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Abstract :

This study aims to highlight the importance of the budget as a strategic tool for
decision-making in economic institutions, by analyzing a case study of the national
company "NAFTAL" — Bitumen Department — Ghardara.

The study found that the budget is a key element in financial planning and
performance control. It also revealed that the variance between estimated and
actual values pushes the company to re-evaluate its decisions. According, the use
of the budget forecast enhances the institution’s ability to make various decisions.

Keywords: Budget, Decision Making, Financial Planning, Variance
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Unité : 847 DISTRICT COM GHARDAIA BILAN STRUCTURE

Page 1

000 STAFF DISTRICT GHARDAIA Au 31 décembre 2024 Période 13/2024
ACTIF o ) [l PASSIF 2 73
= Rubrique Note Mont Brut , Amort/Prov Mont Net M. Net N-1 | Rubriques Note Mont Net M. Net N-1
### ACTIFS NON COURANTS ### CAPITAUX PROPRES ### _ ﬁ
+ Ecart d'acquisition (goodwill) [ Capital émis ( ou compte de l'exioitant ) | ,
— Immobilisations incorporelles W |Primes et réserves
O Immobilisations corporelles 2023438 929.90| 1439 758 861.77 583 680 068.13 613 449 664.29 | Ecarts de réévaluation
!.l.. Immobilisations en cours 3843 000.00 3 843 000.00 3 843 000.00 'Résultat net -155 608 :N,oi 74 091 333.91
Immobilisations Financiéres 97 215 542.22 97 215 542.22 88 876 875.37 Autres capitaux propres I
u\vu Impots différés , , W | TOTAL CAPITAUX PROPRES 1 -155 608 112.04 74 091 333.91
..M¢ TOTAL ACTIF NON COURANT [ | 212449747212 143975886177 684 73861035 706 169 mum,mm“
16. u " || ### PASSIFS NON COURANTS |
.w ### ACTIFS COURANTS ### | Dettes rattachées a des participations |
\v. Stocks et en cours | 524 793 131.70 2588 965.73 | 522 204 165.97 | 431 526 414.57 |[Impdts (différés et provisionnés) |
el Créance et emplois assimilés ﬁ u |Autres dettes non courantes , 21 269 728.20 19 200 771.74
Mv Clients | 428 516 077.81 23 081 970.26 405 434 107.55 | 378 016 469.15 _,v..o<w._o=m et produits comptabilisées 2 159 000.00
e ) Autres débiteurs 33 544 699.33 768 445.46 32 776 253.87 33 837 100.33 ml_,o.;r PASSIFS NON COURANTS II 21 269 728.20| 21359 771.74
) Impdts et assimilés | 68 559 079.54 68 559 079.54 74576 109.53 | ## # PASSIFS COURANTS ###
. Autres actifs courants % |Fournisseurs et compte rattachés 166 056 wmm.mu, 183 218 560.61
Disponibilités et assimilés | Impéts , |
a Placements et autres actifs financiers | Autres dettes * 5084 079 230.72| 1755 866 417.82
- Hrésorerie 3402085 388.19 [ 3402085 388.19 410410 450.84| Trésorerie Passif _ |
TOTAL ACTIF COURANT [ 4 457 498 376.57 2643938145 4431 058 995.12 1 328 366 544.42 | TOTAL PASSIFS COURANTS 111 | 5 250 135 989.31 1939 084 978.43
.
N T | ﬁ T
h V + -
3 | I Wi
Py [
3 ” |
(]
S |
2_
< |
N
S | | |
N— [TOTAL GENERAL ACTIF 6 581 995 848.69 1466 198 243.22 S 115 797 605.47 2034 536 cma.omw TOTAL GENERAL PASSIF 5115 797 605.47 | 2 034 536 084.08
Naft-Compta V 2.46.645 Editer le : 17/04/2025 10:30:36
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS
( Par Nature ) Au 31 décembre 2024

Page 1

Unité : 847 DISTRICT COM GHARDAIA
999 UNITE CONSOLIDANTE Période 13/2024
[ i T : =
i EERELR | Note Externe mxmmﬂnnmhm Total | Externe ~=me=M_nm N Total
70 Ventes et produits annexes f , 2309 221 221.14 6 844 848.21 2316 066 069.35 | 2 162 873 588.93 4781 578.65 2 167 655 167.58
72 Variation stocks produits finis et en cours -41 017 343.86 1790 168.63 -39 227 175.23 , -40 203 338.13 1400 946.36 -38 802 391.77
73 Production immobilisée ﬂ “ ,,
74 Subvention d'exploitation | | |
| 1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2268 203 auu.nw, 8635 S.m.w&m 2276838 894.12 2122670 250.80 6182 525.01 | 2128852775.81
60 | Achats consomés 887 165 ﬁm.umm 6292736.90 893 458 655.68 831336 734.37| 4963 522.89 , 836 300 257.26
61/62 | Services extérieurs et autres consommations 465 158 878.23 W 140 415 623.09 605 574 501.32 151 432 380.91 124 964 338.90 , 276 396 719.81
2- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 1352324 797.01 146 708 359.99 1499 033 157.00 982 769 115.28 129927 861.79 7 1112696 977.07
3- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-2) 915 879 080.27 -138 073 343.15 777 805 737.12 | 1139901 135.52 -123745336.78 1016 155 798.74
63 Charges de personnel 734 045 732.52 109 390 963.14 843 436 695.66 674 322 259.27| 88 762 442.38 763 084 701.65
64 Impots, taxes et versements assimilés 13 401 478.00 4 306 365.47 17 707 843.47 | 53 215 503.54 6357 273.14 59 572 776.68
4- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 168 431 869.75 -251 770 mﬂ:vmw -83 338 802.01 | 412363 372.71 -218 865 052.30 193 498 320.41
75 Autres produits opérationnels 9994 072.09 7833 158.41 17 827 230.50 | 3462 368.02 6 204 959.74 9 667 327.76
65 , Autres charges opérationnels | 9411 462.03 671 593.15 10 083 055.18 1433 982.14 729 144.29 | 2163 126.43
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes ” 116 269 oAN.ao. 7 351 mﬂ.wuw 123 621 190.17 151 960 607.72 6739 014.35 ,, 158 699 622.07
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 39 872 498.66 | 495 934.13 40 368 432.79 17 488 571.63 7 113.52 17 495 685.15
|5 RESULTAT OPERATIONNEL 92617 wwo.oi -251 464 720.14 -158 847 384.07 279919 wwn.mom -220 121 137.68 | 59 798 584.82
76 Produits financiers 73 momhﬁ 5017 928.10 5091 624.57 32 008.05 19 450 358.54 19 482 366.59
66 | Charges financiéres 1852 352.54 1852 352.54 5189 617.50 5189 617.50
| 6- RESULTAT FINANCIER 73 696.47 3165 575.56 3239272.03 | 32 008.05 14 260 741.04 14 292 749.09
W‘ 7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (5+6) 92 691 032.54 -248 299 144,58 -155 608 112.04 A 279 951 730.55/ -205 860 396.64 74091 333.91
695/698 | Impéts exigibles sur résultats ordinaires
692/693 | Impdts différés (variations) sur résultats ordinaires % w
| ﬁ
! |
T [
|
| | |
T
A, 8- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 92 691 032.54 -248 299 144.58 -155 608 112.04 279 951 730.55 -205 860 396.64 74 091 333.91
Naft-Compta V 2.46.645 Editer le : 17/04/2025 10:30:52
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= TABLEAU DES FLUX TRESORERIE

-
NAFHL

Page 1

Unité: 847 DISTRICT COM GHARDAIA ( Méthode directe)  13-2024

999  UNITE CONSOLIDANTE

Code Libellé Exercice N Exercice N-1
Al Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 2994 447 290.54 -2389 967.61
000000 |Virements de Fonds (UNITE) ( Solde Nul)

100001 |Encalssement regus des clients 13 560 849 812.94) 12 599 614 404.68
100002 |Sommes versées aux fournisseurs -1221356 830.11| -1298 428 491.35
100003 |Intéréts et autres frais financiers payés -870 254.68 3 984 440.79
100004 |Impdts sur les résultats payés

100005 |Appel de Fonds Emis

100006 |Appel de Fonds Regu 2268700 328.30| 2 068 535 093.00
100007 [Sommes versées aux personnels -907 986 870.49  -767 046 382.93
100008 |Remontés de fonds Emis -13 664 847 239.00( -12 600 261 785.12
100009 [Remontés de Fonds Regus 3039 810 855.73
100010 |Etat, collectivités publiques, organismes internat -132 965 919.48 -11 905 571.60
100011 |Autres encaissement pour comptes

100012 |Autres Décaissements pour Comptes

100013 (Valeurs 3 I'Encaissement 53 113 407.33 3118 324.92
100014 |Mouvement financier Inter-Structure (Bitume &DASC)
A2 Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
200001 |flux de trésorerie li€ 3 des éléments extraordinaires (a préciser)
TOTALA |Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 2994 447 290.54 -2 389 967.61
B1 Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement -3 666 050.00 -1 480 619.03
300000 |Décaissements sur acquisition dimmobilisations corporelles ou incorporelles < 30 000 DA -506 600.00 -223 146.03
300001 |Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles -3 159 450.00 -1 257 473.00
300002 |Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
300003 |Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres
300004 |Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
300005 |Intéréts encaissés sur placements financiers
300006 |dividendes et quote-part de résultats regus
TOTALB |Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -3 666 050.00 -1 480 619.03
c1 Flux de trésorerie provenant des activités de financement
400001 |Encaissements suite a I'émission d'actions
400002 |Dividendes et autres distributions effectués
400004 |Encaissements provenant d'emprunts
400005 |Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés
TOTALC |Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)
500001 Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi — liquidités (D)
T=A+B+C |Variation de trésorerie de la période (A+B+C+D) 2990 781 240.54 -3 870 586.64
E Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 I'ouverture de I'exercice 410 410 450.84| 414 281 037.48
F Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 la cléture de I'exercice 3401191691.38( 410410450.84
V=F-E |Variation de trésorerie de la période 2990 781 240.54 -3 870 586.64
R=V-T |Rapproch t avec le résultat comptable
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Détermination du chiffre d'affaires de I'activité Carburants Terre;

UN:TMIDA
. Réalisations afin | Reste del'exercice | CLOTURE(N)=
Produits RAPPEL (M) i 1) (w1) () (W) (V+4) (N45)
Ess sans plomb (Q TV) | 13,300,000,000.00 | 14,000,000,000.00 | 280,000,000.00 | 14,280,000,000.00 14,994,000,000.00 15,743,700,000.00 16,530,885,000.00 17,357,429,250.00 18,225,300,71250
Prix (PSRe60%marge de ros)
Montant . . . . . . .
STotal Essences . . . . . . .
Gas-0il (Q16 TV
Pri (PSR+60%marge de gros| 340,000,000.00 18,207,000,000.00 19,117,350,000.00 20,073,217500.00 21,076,878,375.00 2,130,722.29375
Montant i i i i i i i
SITOTAL GAS OLL . . . . . . .
SITOTALCBR CPT (T00) | sessisusitss | supibapatatay| 62000000000 | Siseushisssesss| 3320100000000 34,861,050,000.00 36,604,102,500.00 38434,307625.00 40,356,023,006.25
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Détermination des consommations de |'activité GPL

UN:TMIDA

Produits

CLOTURE (N)= (1+2)

(N+1)

(N+2)

(N+3)

(N+4)

(N+5)

Butanes conditionné ((y compris gte op
privés-processing)

Prix

Montant

Butanes wac (y compris gte op privés)
Prix

Montant

Propanes wrac

Prix (PSR)

Montant

Propane conditionne

Prix (PSR)

Montant

GPLIC

Prix (PSR)

Montant

350,000,000.00

352,500,000.00

503,700,000.00

367,500,000.00

370,125,000.00

528,885,000.00

385,875,000.00

388,631,250.00

555,329,250.00

405,168,750.00

408,062,812.50

583,095,712.50

425427,1871.50

428,465,953.13

612,250,498.13

446,698,546.88

449,889,250.78

642,863,023.03

370,565,000.00

389,093,250.00

408,547,912.50

428,975,308.13

450,424,073.53

47294527721

SiTotal achats carburants (600)

Frais de cabotage

Total achats consommés
GPL (600)

1,576,765,000.00

1,655,603,250.00

1,738,383,412.50

1,825,302,583.13

1,916,567,712.28

2,012,396,097.90
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Prévisions de transport tiers par activité

Branche:
Activité:
Mode de transport Compte comptable Rappel N-1 Prévisions
P pte comp PP Clotwre N N ] N2 ] N | N N5
AGEFAL(ouE) 624030 ravitaillement | Quanité (tonne) 118,750.00 125,000.00 131,250.00 137,812.50 144,703.13 151,938.28 159,535.20
route
624031 Livraison Montant (10°DA) | 155,800,000.00 164,000,000.00 172,200,000.00 180,810,000.00 189,850,500.00 199,343,025.00 209,310,176.25
Quantité (tonne) 91,200.00 96,000.00 100,800.00 105,840.00 111,132.00 116,688.60 122,523.03
SNTM HYPROC (Cabotage) 62422
Montant (10°DA) | 92,150,000.00 97,000,000.00 101,850,000.00 106,942,500.00 112,289,625.00 117,904,106.25 123,799,311.56
Tiers (route) 624010 ravitaillement | Quantité (tonne) 90,250.00 95,000.00 99,750.00 104,737.50 109,974.38 115,473.09 121,246.75
lers (route,
624011 Livraison Montant (10°DA) | 99,750,000.00 105,000,000.00 110,250,000.00 115,762,500.00 121,550,625.00 127,628,156.25 134,009,564.06
STPE (ail) 624020 Quantité (tonne) 92,530.00 97,400.00 102,270.00 107,383.50 112,752.68 118,390.31 124,309.82
ral
Montant (10°DA) | 93,575,000.00 98,500,000.00 103,425,000.00 108,596,250.00 114,026,062.50 119,727,365.63 125,713,733.91
TRANSMEX (ail) 624034 ravitaillement | Quantité (tonne) 347,700.00 366,000.00 384,300.00 403,515.00 423,690.75 444,875.29 467,119.05
rai
624035 Livraison Montant (10°DA) |  15,200,000.00 16,000,000.00 16,800,000.00 17,640,000.00 18,522,000.00 19,448,100.00 20,420,505.00
Quantité (tonne) [ 155,981,450 164,191,000 331,800 348,390 365,810 384,100 403,305
TOTAL
Montant (10° DA) #REF! #REF! 384,300,000.00 403,515,000.00 423690,750.00 | 444,875,287.50 | 467,119,051.88

Liste des activités:

I- Branche Carburants
1-Logistique Carburants terre (approvisionnement (cabotage)+ ravitaillement (stpe, agefal, tiers et transmex))
2- Activité Aviation: (ravitaillement (AGEFAL, Tiers et ETPE)/Livraison (AGEFAL et TIERS)

3- Activité Marine :cabotage

Il- Branche Commercialisation

1- Activité Distribution (livraison: AGEFAL, TIERS et TRANSMEX)

2- Activité Lubrifiants ravitaillement (TIERS, AGEFAL ) Livraison (TIERS AGEFAL)

té Pneumatiques ravitaillement (TIERS, AGEFAL ) Livraison (TIERS AGEFAL)

4- Activité Bitumes : (approvisionnement (cabotage)+ ravitaillement (agefal, tiers et transmex)) (livraison: AGEFAL, TIERS et TRANSMEX)

-Branche GPL :(approvisionnement (cabotage)+ ravitaillement (agefal, tiers) /(livraison: AGEFAL, TIERS)
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