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Abstract:

This study aims to examine the impact of participative leadership on job
engagement in economic institutions, by exploring the extent to which leaders'
involvement of subordinates in decision—making contributes to their full integration
into work. To address the research problem, the exploratory descriptive approach
was adopted, and a questionnaire was used as the main data collection tool from
a sample of employees within the institution under study. The results revealed a
statistically significant positive relationship between participative leadership and
the level of job engagement among employees; the more leaders involve
employees in decision—-making, the higher their engagement and motivation at
work. Based on these findings, the study recommends that institutions adopt
participative leadership styles due to their positive effect on enhancing

performance efficiency and improving the work environment.
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il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  abise 38 95.0 95.0 95.0

il 5 2 5.0 5.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  25-35 4w 11 27.5 27.5 27.5

35-45 4w 23 57.5 57.5 85.0

i 45 e X 6 15.0 15.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

Al 234l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide G 12 30.0 30.0 30.0

Sl 28 70.0 70.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

Bl il gia
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 2-5 <l 14 35.0 35.0 35.0

s 5 e S 26 65.0 65.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

s LaidY)
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &l 37 92.5 92.5 92.5
S 3 7.5 7.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
sl gagh
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  4slas i) 2 5.0 5.0 5.0
S i) 3 7.5 7.5 12.5
Sl " (o2 Calhga 35 87.5 87.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
) i 40 3.00 5.00 4.8250 .44650
Al
die Aee i3 Y Y S, 8 8 (@
. i i 40 3.00 5.00 4.4250 .54948
sl
Aalaia g Aale A8y Hlay Hlgall (i 5d S 40 3.00 5.00 4.3750 .58562
pleall Dlail 4dS 8 4y jal) ellial
i 40 3.00 5.00 4.4250 .59431
(& A siall
Aalull iy 8 40 35 5.0 4.625 4199
N valide (liste) 40
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
i . i 40 3.00 5.00 4.1750 .50064
Lo sl alges dilaial)
Aadl e Hlbie W) fpey (Al 2858
i 40 3.00 5.00 4.2000 .56387
T el JA1 dage il ) 3
Jamy (3l Al el Jsea b
40 3.00 5.00 4.3250 .57233
Al el s Gy
Co A Sas) 8 e lise ani Ay
) S 40 3.00 5.00 4.3250 .57233
Ol gpaaall ok
DA a8 A4S il 40 3.00 5.00 4.2500 .45291
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N valide (liste)

40

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
ka3 sk e | g el yial Al 40 3.00 5.00 4.2500 .54302
G Jaliall el g o gladll (e g 3 gy
. : 40 3.00 5.00 4.3500 .57957
Alod) 48y ylay Uina 3 la¥1 Jalalii
L 40 3.00 5.00 4.2750 .59861
Aogdia g
day ye s el Jals Jad) Ay
i 40 3.00 5.00 4.1500 42667
3484
Al i) 40 3.00 5.00 4.2000 .40510
N valide (liste) 40
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
el (& Js5mme e s A 40 2.00 5.00 4.2250 .61966
Jala 5kl 5 (60 semar il yie W) S
i ’ 39 3.00 5.00 4.2821 .55954
G all
Ol saaall dalad (e Lia iy il
40 2.00 5.00 4.2000 .64847
T
Lgall (B sl 38 g QUi aa g 40 2.00 5.00 4.1000 .63246
Pl 40 2.00 5.00 4.1625 .57051
N valide (liste) 39
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Ol s sl o A ggasy Joal 531 ke
e 40 3.00 500  4.6750 52563
L zall b
OadY A e gladll (3 Si g8
i 40 2.00 5.00 4.3500 .62224
T o5 olen
i 40 2.00 5.00 4.3250 .65584
Adliae iy
Juaiy) 40 2.50 5.00 4.5000 .51887
N valide (liste) 40
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
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Sl L Ay gaall g il e
N 40 3.00 5.00 4.1250 46340
Gpe gl galeal
o lall il Lega dbany Jae 40 2.00 5.00 4.0750 .52563
ol oy s ia g Jueel A SH)
40 3.00 5.00 4.1750 .50064
‘;A\jé
G ) il 5 A Al alga (g23) 39 3.00 5.00 4.3333 .52981
L 40 3.00 5.00 4.2750 .50574
)
<yl Janll () paias ] apdaiad
i 40 2.00 5.00 4.1750 .59431
il il 50y
Siby e S50 llaial alaze 40 3.00 5.00 4.2250 .57679
S B pladl 58 e I Giny 40 3.00 5.00 4.1750 .54948
(b sll (ulariy) 40 3.00 5.00 4.1500 .39549
N valide (liste) 39
ol JS
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Observations Valide 38 95.0
Exclu® 2 5.0
Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.928 27

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 40 100.0
Exclu® 0 .0
Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
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Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.814

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide

Exclu?

Total

40
0
40

100.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.840

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclu®

Total

40
0
40

100.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.813

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclu®

Total

39

40

97.5
25
100.0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

916

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclu?

Total

40
0
40

100.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.867

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide

Exclu®

Total

39
1
40

97.5
2.5
100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.848

82

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

Dl Aad




Dl Aad

ALl saal | e gl ey

N 40 40
Paramétres normaux®” Moyenne 4.5750 4.1500
Ecart type AT7434 .39549

Différences les plus Absolue 312 277
extrémes Positif .188 .248
Négatif 312 277

Statistiques de test .612 577
Sig. asymptotique (bilatérale) .236° 436°

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur
N Moyenne | Ecarttype standard
Aalull iy i 40 4.625 4199 .0664
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Aalud) iy i 24.478 39 .000 1.6250 1.491 1.759

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne | Ecart type standard
DAl ) 8 AS Ll 40 4.2500 45291 .07161
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
DAl Aas) 84S L) 17.455 39 .000 1.25000 1.1052 1.3948
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Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne | Ecart type standard
Aalay) clEdl) 40 4.2000 40510 .06405
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Al i) 18.735 39 .000 1.20000 1.0704 1.3296
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecarttype standard
il 40 4.1625 .57051 .09021
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl| Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Jadatll 12.887 39 .000 1.16250 .9800 1.3450
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
Jeaiy) 40 4.5000 .51887 .08204
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Joa¥) 18.283 39 .000 1.50000 1.3341 1.6659
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Corrélations

RS salgl | gl ey

s bl salall Corrélation de Pearson 1 690"

Sig. (bilatérale) .000

N 40 40

subll ¥ Corrélation de Pearson 690" 1
Sig. (bilatérale) .000

N 40 40

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 3172 101 .077 .37996
a. Prédicteurs : (Constante), ik ) aa sl
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .614 1 .614 4.254 .000°
Résidu 5.486 38 144
Total 6.100 39
a. Variable dépendante : s sl Guleasy)
b. Prédicteurs : (Constante), ik il aa il
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 5.610 .710 7.896 .000
(b ) pua sl .251 122 .317 2.062 .000

a. Variable dépendante : i 5l (sleasy)
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