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الإىداء 

: أىدي ثمرة جيدي

الى من قال فييما ا﵀ عز وجل وبالوالدين إحسانا الى من تعب حتى ذاق 

الصعب ليحقق لي كل نجاح، وشجعني بكل عزم وفخر، الى من منحني كل 

الثقة وأىداني يد العون طوال مشواري الدراسي وكان لو الفضل فما أنا عميو 

الآن أبي الغالي أطال ا﵀ في عمره 

الىمن حممتني كره ووضعتني كره الى نبع الحنان والأمان، نور عيني الى 

أغمي شيء في الوجود أمي الغالية حفظيا ا﵀ وبارك في عمرىا  

الى من كان ليم نصيب في تربيتي جدي رحمة ا﵀ عميو وجدتي حفظيا ا﵀ 

. وأطال في عمرىا

الى الأخ عبد الرحمان، والأختين صافية وفاطنة وفقيم ا﵀  

. الى رفيقة دربي التي ساندتني وأمدت الى يد العون صديقتي حميمة

 



  فيرس المحتويات
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شكر وعرفان 

بعد شكرنا العظيم ﵀ سبحانو وتعالي عمى فضمو أن يسر لنا إتمام ىذه الدراسة، 

والصلاة والسلام عمى من بمغ الرسالة وأدي الأمانة سيدنا محمد صمي ا﵀ عميو 

. وسمم وعمى ألو وصحبو أجمعين

يسعدني أن نتقدم بأسمى معاني الشكر والتقدير ادفعيا من أعماق قمبي آممين أن 

تصل الى كل من ساىم في إنجاز العمل ولو بالقميل الى من تقاسم معي ىذا 

 عمى تولييا الإشراف "عجيمة حورية" العمل، واخص بالذكر الأستاذة المشرفة

وتقدمييا إرشادات قيمة، والشكر موصول أيضا الى أعضاء لجنة المناقشة الذين 

. تفضموا بقبول وتقييم ىذا البحث ومناقشتو

ولا أنسي بالذكر كل أساتذة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 

وكل من ساىم في المساعدة من قريب أو بعيد ولو بكممة طيبة 

 عبد الوىاب خضرة 

 



ملخص  

 
 

 :ممخص

تيدف الدراسة إلى إبراز دور التمويل المصرفي الإسلامي في تنمية المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة، ذلك من خلال التطرق إلى مختمف المفاىيم الأساسية لممؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة، إبراز دورىا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، بالإضافة إلى التطرق 
إلى التمويل الإسلامي وصيغو التمويمية الموجية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
ىذا في الجزء النظري، أما في الجزء التطبيقي فقد قمنا بعرض مختمف التمويلات التي 

يوفرىا البنك الوطني الجزائري لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا مختمف الآليات 
والإجراءات التي يتبعيا البنك في تمويل ىذه المؤسسات ، أما إشكالية الدراسة فكانت كيف 

يساىم التمويل المصرفي الإسلامي في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام 
تباع المنيجين الوصفي والتحميمي في الجانب النظري واستعمال  مجموعة من الأدوات وا 

.  دراسة حالة في الجانب التطبيقي

 :حيث تم في الأخير التوصل إلى النتائج والأىداف المرجوة وىي كالتالي

إن البنك الوطني الجزائري يقوم بتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بصيغة المشاركات، 

ىناك عدة مشاكل تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير مشاكل التمويل، ىناك تطور 

في الأخير يمكن القول بأن التمويل . 2023 الى 2020في عممية التمويل بالمشاركة منذ 

الإسلامي قادر عمى حل مشاكل التمويل التي تعاني منيا المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 

. وذلك باستخدام جممة من صيغ التمويل

. تمويل، ربح، بنك إسلامي، رؤوس أموال، قروض، ضمانات:الكممات المفتاحية 

 



  ملخص

 

Abstract : 

The study aims to show the role of the Islamic banking financing 

in the development of the small and medium enterprises and by 

addressing, in the first time, the different basic concepts for this 

enterprises, than talking to their roles in the economic and social 

development and finally clarifying the Islamic financing and the 

format of directed financing in the theoretical part, the problem of 

study was how banking finance contributes to the developpement of 

small and medium enterprises. Either in the application section, was 

addressed to showing the different funding which BNA bank provides 

to financing the small and medium enterprises and also the different 

mechanisms an procedures which this bank follow them and that is 

done by using a set of tools and using the descriptive and analytical 

approach on the theoretical side and the use of a case study in the 

practical side. Finally was reached to the desired results of study, it is 

as follows: 

BNA bank is financing small and medium enterprises in the form 

of participation, There are several problems facing small and medium 

enterprises other than financing problem,There is development in 

process in participatory process since 2020 to 2023. 

Keywords : small and medium enterprises, Islamic banking financing, 

funding formulas, participation of BNA bank. 
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مقــــدمة



  مقدمة

 أ  
 

: توطئة  - أ

العالم اليوم يشيد تزايدا ممحوظا في دور التمويل الإسلامي كوسيمة فعالة لتمويل المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة، وذلك انطلاقا من الدور الحيوي الذي تمعبو في تحقيق التنمية بمختمف مجالاتيا وزيادة الناتج 

المحمي الإجمالي بجانب مساىمتو في تييئة فرص العمل وامتصاص البطالة، بالإضافة الى تطوير 

الخبرات والميارات وتنمية روح الابتكار، كما يؤدي توسع وانتشار المشاريع الصغيرة والمتوسطة في 

مختمف المناطق داخل القطر الواحد إلى تحقيق النمو في الأماكن الأقل  حظا، وقد تمثل الاىتمام في 

دعم الدول والحكومات لممشاريع الصغيرة والمتوسطة عن طريق إصدار القوانين و التشريعات اللازمة ليا 

نشاء المؤسسات والييئات المختصة في تمويل ودعم ىذه المشاريع كما أن ىذه الأخيرة أصبحت  وا 

تخصصا يدرس في الجامعات والمعاىد المتخصصة وتقام لأجميا الندوات والمؤتمرات العممية في العديد 

من الدول المتقدمة من أجل دعميا وتطويرىا حتى تحقق الأىداف المخصصة ليا، وبالتالي تحقيق التنمية 

. التي يطمح ليا المجتمع

إن تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الإسلام أحد منزلتو من مبادئ وقواعد الإسلام، حيث 

أن دين الإسلام الحنيف أمر بالاىتمام بالفرد المسمم باعتباره الدعامة الأساسية في تطور التنمية عموما، 

وىذا ما يدفع الى تحرير الفرد من جميع العراقيل والصعوبات والتبعية ومساعدتو من خلال توفير الظروف 

بداعاتو من الوصول الى التنمية الحقيقة . الملائمة حتى يتسنى لو إبراز ميارتو وا 

جاءت فكرة المصارف الإسلامية كبديل لممصارف التقميدية، حيث تتبنى المصارف الإسلامية 

مبادئ وأسس مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية، مثل عدم الفائدة وتجنب الاحتكار والمخاطرة غير 

المشروعة، ىذا ما يجعميا خيارا ماليا للأفراد والشركات التي تبحث عن حمول مالية متوافقة مع القيم 

الدينية، كما تيدف ىذه الدراسة لمتعرف عمى الدور الذي تمعبو المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية 



  مقدمة

 ب
 

في دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا من أىم مصادر التمويل الإسلامي 

.  الملائمة ليذا القطاع

 :إشكالية الدراسة  - ب

ما مدى مساىمة البنوك الإسلامية في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة  -

 البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية ؟

: ومن خلال ذلك يمكن صياغة الأسئمة الفرعية التالية

 ما ىو التمويل الإسلامي؟ وما دوره في التنمية الاقتصادية؟ -

 ماىي المشاكل التمويمية التي توجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ -

 ؟-وكالة غرداية–BNAماىي الأدوات التمويمية التي يستخدميا بنك  -

: فرضيات الدراسة  - ج

التمويل الإسلامي ىو نظام تمويمي يتبع مبادئ والشرائع الإسلامية، وييدف الى توفير  -

الخدمات المالية بطرق تتماشي مع الشريعة الإسلامية، مثل عدم التعامل بالفوائد أخذا 

. وعطاءا والتعامل بمبدأ المشاركة في الربح والخسارة

التمويل الإسلامي يمعب دورا ميما في التنمية الاقتصادية من خلال تعزيز الاستثمار في  -

المشاريع الإنتاجية وتوفير الخدمات المالية بطرق شرعية تشجع عمى الإنتاجية وتوفير 

الخدمات المالية بطرق شرعية تشجع عمى الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية، ويساىم في 

 . توفير الفرص الاقتصادية وتعزيز الشمول المالي في المجتمعات المسممة وغيرىا



  مقدمة

 ج
 

مشكمة النظام المالي، وثقل : من أىم المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .العبء الضريبي والجمركي، غياب الفضاءات الوسطية

: أىداف الدراسة  - د

: نطمح من خلال ىذا البحث الى تحقيق الأىداف التالية

 التعرف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 التعرف عمى التمويل الإسلامي وكيفية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

  مساعدة أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة عمى تجاوز عقبة التمويل بتوضيح ما

 .يمكن أن يقدمو نظام التمويل الإسلامي لمثل ىذه المؤسسات

: أىمية الدراسة - م

: يستمد البحث أىميتو من المساىمة العممية والعممية التي تتجمى فيما يمي 

  تتمثل أىمية الدراسة في أىمية الموضوع قيد التحميل نظرا لحداثتو وىو موضوع التمويل

 .الإسلامي كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  تسمط ىذه الدراسة الضوء عمى البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية ، وتبين كيف يمكن

أن يساىم التمويل الإسلامي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل الارتقاء 

. بمؤسستنا الاقتصادية

  م2020/2023تم إنجاز ىذه الدراسة خلال: الحدود الزمنية -



  مقدمة

 د
 

 292 -وكالة غرداية–BNAتم إجراء الجانب التطبيقي في بنك : الحدود المكانية -

: منيج الدراسة - ن

تم الاعتماد عمى مجموعة من المناىج من أجل دراسة إشكالية موضوع البحث ومحاولة 

: اختيار صحة الفرضيات المقدمة، والمتمثمة في

 في الجانب النظري وذلك بغية استيعاب والمساعدة عمى الفيم  والتحميميالمنيج الوصفي 

الدقيق لتقديم صورة واضحة لكل جوانب الدراسة، سواء تعمق الأمر بالتمويل الإسلامي أو 

كما تم الاعتماد عمى استخدامأسموب دراسة . بمشكمة تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة

الحالة في الجانب التطبيقي في تحميل الوثائق والمعمومات المتحصل عمييا من دراسة 

 -.وكالة غرداية–BNAالحالة في البنك الوطني الجزائري 

: صعوبات الدراسة - ه

  صعوبات دراسة في تحفظ مسؤولي البنك في إعطاء المعمومات تمثمت

 : ىيكل الدراسة- و

لغرض الإجابة عمى إشكالية البحث والتأكد من صحة أو خطأ الفرضيات السابقةقمنا بتقسيم 
: الدراسة الى فصمين ىما

  يتناول الفصل الأول الجانب النظري عنوانو مفاىيم نظرية حول التمويل الإسلامي

والمشاريع الصغيرة والمتوسطة وقسم الى مبحثين، حيث تم التطرق في المبحث الأول 



  مقدمة

 ه
 

ماىية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وفي المبحث . ماىية التمويل الإسلامي وأدواتو

 .(الدراسات الوطنية، الدراسات العربية، الدراسات الأجنبية)الثاني خصص لمدراسات 

 من أجل - وكالة غرداية–لمبنك الوطني الجزائري الفصل الثاني خصص لدراسة الحالة

معرفة واقع التمويل الإسلامي في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، من خلال 

.مبحثين الأول طرق وأدوات الدراسة والثاني تحميل النتائج ومناقشتيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

: الفصل الأول

مفاىيم نظرية حول التمويل الإسلامي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 والدراسات السابقة
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: تمييد

التمويل الإسلامي ىو نظام مالي يستند الى القواعد ومبادئ الشريعة الإسلامية، ييدف 
. الى توفير الخدمات المالية والتمويل للأفراد والشركات والمشاريع وفيا لممبادئ الإسلامية
يعتبر دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة أحد أىم أىداف التمويل الإسلامي، كما بيدف 

. التمويل الاسلامي الىتنمية المجتمعات المسممة 

لتحديد إطار نظري حول التمويل الإسلامي المشاريع الصغيرة  خصصت ىذا الفصل

: والمتوسطة والدراسات السابقة وذلك من خلال 

. مفاىيم نظرية حول التمويل الإسلامي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول

. الدراسات السابقة: المبحث الثاني
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 .والمتوسطةمفاهيم نظرية حول التمويل الإسلامي بالمؤسسات الصغيرة : المبحث الأول

سوف نتناول في ىذا المبحث مفيوم التمويل الإسلامي وأنواعو وكذا الأىمية والأىداف 

. إضافة الى الخصائص والمبادئ

. ماهية التمويل الإسلامي ومبادئه: المطلب الأول

يعتبر التمويل الاسلامي نظام تمويل بديل، يختمف جذريا عن النظام التقميدي الذي 

. فشل في حل إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

.  مفيوم التمويل الإسلامي وأنواعو: الفرع الأول

.  قبل أن نتعرف عمى مفيوم التمويل الإسلامي سوف نعرف مصطمح التمويل بشكل عام

. مفيوم التمويل: أولا

التمويل ىو تمك الوظيفة الإدارية في المؤسسة التي تختص بعمميات التخطيط للأموال 

والحصول عمييا من مصدر التمويل المناسب لتوفير الاحتياجات المالية اللازمة لأداء 

أنشطة المؤسسة المختمفة مما يساعد عمى تحقيق أىدافيم وتحقيق التوازن بين الرغبات 

المتعارفة لمفئات المؤثرة في نجاح واستمرار المؤسسة والتي تشمل المستثمرين والعمال 

 1.المدرين والمجتمع

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن ENAPموقاري حورية، حلاق فاطمة، مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمدىن 1

البويرة، -، كمية العموم الاقتصادية، التحارية وعموم التسيير، تخصص عموم التجارية، جامعة أكمي مضد أولحاجLMDمتطمبات نيل شيادة الميسانس 
 18، ص2013/2014
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مفيوم التمويل الإسلامي : ثانيا

لمتمويل دور ىام في الحياة الاقتصادية كونو المحرك الأساسي للاقتصاد ويدعمو 

. بالأموال اللازمة لمقيام بعممية الاستثمار والسعي لتحقيق التنمية

 :تعريف التمويل الإسلامي-1

: يوجد العديد من التعاريف المختمفة لمتمويل الإسلامي ويمكن أن نذكر منيا ما يمي

أن الربح يستحق "ىو نوع أو أسموب في التمويل، يستند الى قاعدة فقيية أساسية، وىي "-1

أي أن التمويل الإسلامي يرتبط ارتباطا وثيقا بمبدأ استحقاق " الشريعة بالممك أو العمل

الربح بالممك أو بالعمل، وىذا يعني أن عنصر العمل يمكن أن يدخل النشاط الاقتصادي 

عمى أساس الربح فالتاجر الذي لديو خبرة العمل التجاري يمكن أن يدخل السوق بدون 

 .مال ويعمل بمال غيره عمى طريقة تقاسم الربح بنسبة يتفقان عمييا

عمى أنو تقديم ثروة عينية بقصد الأرباح من "ويمكن تعريف التمويل المباح أو الإسلامي -2

 .مالكيا الى شخص اخر يديرىا ويتصرف فييا لقاء عائد نتيجة الأحكام الشرعية

تقديم تمويل عيني أو نقدي يقدم الى المنشئات المختمفة "كما يمكن تعريفو عمى أنو-3

بالصيغ التي تتفق مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية ووفق معايير وضوابط شرعية 

 .وفنية التي تساىم بدور فعال في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

التمويل ىو تقديم مال ليكون حصة مشاركة برأس مال أو قيام مباشر بشراء سمعة لتباع -4

 .للأمر بالشراء
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سموك : ومن خلال ما سبق يمكن أن نستنتج أن معنى التمويل الإسلامي يدور حول

الأموال من حيث المدخلات والمخرجات، والتي يأخد بعين الاعتبار المعايير التي تراعي 

مبادئ ومقاصد الشريعة الإسلامية واليادف لتحقيق الأرباح وتحقيق التنمية الاقتصادية 

 1.والاجتماعية

. أنواع التمويل الإسلامي: ثالثا

يمكن التمييز بين نوعين من التمويل في الاقتصاد الإسلامي ىما التمويل 
التجاروالتمويل المالي، فنسمي عممية التمويل التي تكون فييا سمطة رب المال ضئيمة ويترك 
فييا القرارالاستثماري الى الطرف المستفيد من التمويل بالتمويل المالي، بينما التمويل التجاري 

يكون في الحالات التي يتمتع بيا رب المال بكل صفات التاجر ففي التمويل المالي يكون 
: لرب المال أن يقرر في شيئين فقط ىما

  اختيار المدير وتحديد الشروط العامة لمعلاقات التي تربط معو، ومنيا نوع النشاط

 .الاستثماري ومجالو

 أو اختيار الأصل الثابت الذي يتم استثماره. 

أما التمويل التجاري فرب المال يتجمى بصفة التاجر كاممة أي أنو يتخذ القرار الاستثماري 

بمفرده، من ذلك اختيار السمعة التي يشترييا ويقوم بتخزينيا ثم بيعيا أو تأجيرىا لمطرف 

                                                           
 سيايمية حدة، حمادة حسيبة، واقع صيغ التمويل الإسلامي في البنوك الإسلامية دراسة حالة بنك البركة وبنك السلام، مذكرة مقدمة ضمن 1

، 1945 ماي 8متطمبات نيل شيادة الماستر، تخصص مالية مؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير قسم عموم التسيير، جامعة 
. 27-26، ص 2020/2021
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المستفيد من التمويل، الذي قد يستفيد من السمعة استيلاكا أو استغلالا ويترتب عميو ذلك 

. التزامات لصاحب السمعة

من خلال ما سبق، يمكن القول بأن التمويل التجاري يقوم عمى البيع، في حين أن 

التمويل المالي ىو تعاون بين رأس المال والعمل، وأىم ما يميز بين النوعين أن الأول لا 

يمكن أن يحل محل الثاني لأنو لا يسد الحاجات التي من أجميا أبيح التمويل المالي، ولأنو 

. لا يستطيع استيعاب كل الظروف التي تطرأ عمى عمميات التمويل

بالإضافة الي ىذا، يوجد نوع أخر من التمويل في الاقتصاد الإسلامي قائم عمى 

التعاون والبر والإحسان، يسمي بالتمويل التعاوني أو التكافمي، فالتعاون والبر والإحسان 

خصال حثت عمييا الشريعة الإسلامية من أجل وحدة المجتمع ومحاربة لمطبقية والفقر فيو، 

. ونممس ىذا النوع من التمويل في أموال اليبة والوقف والقرض الحسن

وتحت كل نزع من ىذه الأنواع المذكورة توجد مجموعة الصيغ التمويمية التي تختمف كل 

منيا عن الأخرى وىذا ما يجعل التمويل الإسلامي يغطي كافة احتياجات الممول ويمكنو من 

 1.استيعاب جميع الظروف الممكنة لأي مشروع كان

 

 
                                                           

 كرزازي سارة، شيباني مبروكة، دور التمويل الإسلامي في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة دراسة ميدانية بمصرف السلام وكالة أدرار، مذكرة 1
تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر الأكاديمي تخصص مالية مؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير قسم عموم التسيير، 

. 25، ص 2021جامعة أحمد دراية أدرار، 
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. صيغ وأىداف التمويل الإسلامي: الفرع الثاني

. صيغ التمويل الإسلامي: أولا

إن صيغ التمويل في البنوك الإسلامية متنوعة ومتعددة نحاول إبراز أىميا عمى النحو 

: التالي

المضاربة نظام تمويمي إسلامي يقوم من خلالو البنك الإسلامي بتسخير المال :المضاربة-1

 .لكل قادر عمى العمل وراغب فيو بحسب خبرتو وبراعتو واجتياده

والمضاربة ىي نوع من الشركة في الربح عمى أن يكون رأس المال من طرف والسعي 

والعمل من الطرف الآخر، عمى أن تكون حصة كل منيما جزءا شائعا معموما من الربح 

. المتفق عميو ابتداء عند التعاقد

فالمضاربة عقد بين البنك والعميل بموجبو يدفع البنك لمعميل نقودا ليتجر بيا مقابل جزء 

. معموم مشاع في ربحيا

إذن المضاربة دفع المال الى آخر ليتصرف فيو، والربح بينيما عمى ما اشترطا، وىي 

 1.مشروعة بالكتاب والسنة والإجماع، ويطمق عمييا أيضا القرض والمقارضة

 

 
                                                           

، 2009محمد محمود المكاوى، أسس التمويل المصرفي الإسلامي بين المخاطرة والسيطرة،الطبعة الأولى،المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع، مصر، 1
 .44ص
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 :المشاركة -2

تعني أن يشترك اثنان أو أكثر بحصة معينة في رأس المال يتجران  ":تعريف المشاركة ( أ

 .بو كلاىما، والربح يوزع عمى حسب أمواليما أو عمى نسبة يتفق عمييا عند العقد

 : وتتمثل الشروط في الأتي:شروط المشاركة ( ب

 أن يكون رأس المال نقديا حاضرا عند بدأ العمميات، وألا يكون دينا، .1

 يوزع الربح كحصة شائعة بين الشركاء، بحسب الاتفاق، .2

تقسم الخسارة إن وقعت حسب نسبة ممكية رأس المال ما لم يثبت تعدي أو تقصير  .3

 1.من أحد الطرفين

ىو عقد جائز استحسانا لكون القياس يقتضي أن لايجوز لأنو بيع ماليس :الاستصناع -3

عند الاستحسانا لكون القياس يقتضي أن لايجوز لأنو بيع ماليس عند الإنسان، وقد نيى 

رسول ا﵀ صمى ا﵀ عميو وسمم عن بيع ماليس عند الإنسان، وخرج عن كونو معدوما 

. 2حيث ألحق بالموجود لمساس الحاجة عميو كالمسمم فيو

إن تسمية البنوك الإسلامية القرض الحسن، لو مرجعية فقيية، فيو :القرض الحسن -4

دفع مال أو تمميك شيء لو قيمة بمحض التفصيل، عمى أن يرد مثمو أو يأخد  ):يعني

 .(عوضا متعمقا بالذمة بدلا عنو
                                                           

بن بمخير نور الدين، عركمة مولاي أحمد، دور صيغ التمويل الإسلامي في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالية الأردن لمفترة ما بين 1
، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر الأكاديمي، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 2018الي1999

 12ص.،2018/2019، -أدرار–وعموم التسيير قسم عموم التسيير، جامعة العقيد أحمد دراية 
، -بنك السلام الجزائر–إليام بودميعية، سوسن بوحلاس، صيغ التمويل الإسلامي في البنوك الإسلامية ودورىا في تمويل المؤسسات الاقتصادية 2

مذكرة مكممة لنيل شيادة ماستر في العموم المالية والمحاسبة، تخصص مالية مؤسسة، معيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، قسم العموم 
 .2022الاقتصادية والتجارية، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميمة، 
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نْ }:وقد استدل عمى مشروعيتو، بالكتاب والسنة والإجماع، فمن الكتاب قولو تعالي وَا 

، ومن السنة (280){كَانَ ذُو عُسْرَةٍ فَنَظِرَةُ إِلَى مَيْسَرَةٍ وَأَن تَصَددَّقُوا خَيْرٌ لدَّكُمْ إِن كُنتُمْ تَعْمَمُونَ 

أول :" أشيد عمى رسول ا﵀ صمى ا﵀ عميو وسمم سمعتو يقول أن ):مارواه أبو اليسر قال

الناس يستظل في ظل ا﵀ يوم القيامة لرجل أنظر معسرا حتى يجد شيئا، أو تصدق عميو بما 

، وأما الإجماع، فقد أجمعت (مالي عميك صدقة ابتغاء وجو ا﵀ ويخرق صحيفتو: يطمبو يقول

: الأمة الإسلامية مند الصدر الأول الى يومنا ىذا عمى جواز ىذا العقد، يقول ابن قدامة

. (واجمع المسممون عمى حواز القرض)

وتقوم الكثير من البنوك الإسلامية في العالم الإسلامي والعربي والغربي بمنح القروض 

: الحسنة، تحت ظروف وشروط معينة نذكر عمى سبيل المثال لا الحصر منيا مايمي

 في حالة الزواج، ( أ

 في حالات المرض وطمب العلاج، ( ب

 1.في حالات الوفاة ( ت

كممة السمم تعني حرفيا الدفع مقدما، أي أن السمم يتحقق عند الدفع الفوري المقدم  :السمم -5

مسبقا مقابل التسميم المستقبمي للأصول والمعدات، وقد استخدم التجار في عصور ما 

قبل الإسلام روؤس أمواليم للإنتاج خاصة السمع الموسمية كالمنتجات الزراعية من خلال 

شراء المحصول المستقبمي ودفع ثمنو الآتي الأقل من السعر وقت وصول الإنتاج الي 

                                                           
 110، ص 2007مسدور فارس، التمويل الإسلامي من الفقو الي التطبيق المعاصر لدى البنوك الإسلامية،دار ىومة، الجزائر، .أ1



 مفاهيم نظرية حول التمويل الإسلامي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدراسات السابقة :الفصل الأول

10 
 

السوق، وقد قبل الرسول صمى ا﵀ عميو وسمم ىذا النوع من العقد، ولكنو حدد لو شروطا 

معينة لجعمو ساريا، حيث يجب أن يكون مكتوبا ليحدد جميع الميزات الأساسية كالنوع 

 1.والجودة والكمية وشروط التسميم

ىو تمميك منفعة بعوض، وتختمف الإجارة عن البيع بأن المنفعة في البيع  :الإجارة-6

 .تستوفي دفعة واحدة، وأما الإجارة فتستوفي شيئا فشيئا

والإجارة عقد لازم لا يستطيع أحد العاقدين فسخو إلا إدا وجد ما يوجب الفسخ، مثل 

ىلاك العين المؤخرة المعينة، أو إتمام العمل أو استيفاء المنفعة المعقود عمييا أو إنتياء 

ذا انتيت الإجارة وجب . المدة، أو ظيور عيب حادث عمى المأجور وىو في يد المستأجر وا 

. المستأجرة لمالكيا كما كانت خالية من ما يشغميا (الأصل)عمى المستأجر رد العين 

والبنوك الإسلامية تمتمك المعدات والعقارات المختمفة، فتقوم بتأجيرىا لممتعاممين تمبية 

لحاجياتيم، وتسمى ىذه الإجارة بالإجارة التشغيمية وفييا تؤجر الأصول لمقيام بعمل محدد ثم 

يستردىا المؤجر ليؤجرىا لشخص أخر، وتكون عمميات الصيانة وغيرىا عمى مسؤولية 

المؤجر، وىي تمييز عن أشكال أخرى لمتمويل الإيجاري التي تتعامل بيا البنوك 

الإسلامية،ومن أىميا الإجارة المنتيية بالتمميك حيث يقوم البنك بتأجير عين كسيارة الى 

                                                           
–متناوي امحمد، أثر صيغ التمويل الإسلامي القائمة عمى اليامش عمى المردودية المالية لممؤسسات الأقتصادية . حيار عماد الدين، د. د.  ط1

، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، -2020-2012دراسة قياسية لعينة من المؤسسات الاقتصادية المدرجة في السوق المالي السعودي خلال الفترة 
، 19مخبر البحوث والدراسات الأقتصادية الأورومتوسطية و كمية العموم الاقتصادي، التجارية وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي، المجمد

. 175، ص 03/03/2023، 31العدد
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شخص مدة معينة بأجرة معمومة قد تزيد عن أجرة المثل، عمى أن يممكو إياىا بعد إنتياء 

 1.المدة ودفع جميع أقساط الأجرة بعقد جديد

تعد المساقاة من أحد أىم التخريجيات التي تيتم بيا البنوك الإسلامية كنوع  :المساقاة -7

متخصص من المشاركات في المجال الزراعي، ونظرا لأن الدول الإسلامية فيعموميا 

تمتمك أراضي واسعة قابمة لمزراعة تحتاج الى مشروعات لممياه ضخمة لري وزراعة ىذه 

. الأراضي زراعة تجارية واسعة وكثيفة

الأصل في المساقاة ىو أن يدفع الرجل شجر عمى آخر ليقوم بسقيو وعمل  :مفيوم المساقاة

ما يحتاج مقابل جزء معموم من الثمار التي ينتجيا ىذا الشجر، وفي شكل نسبة من ىذا 

عقد عمى خدمة شجرة والنخل ونحو ذلك بشروط محدودة، : كما تعرف عمى أنيا. الإنتاج

وىي نوع من الشركات التي تقوم عمى أساس بذل جيد من العامل عمى رعاية الأشجار 

المثمرة وتعيدىا بالسقي والرعاية، عمى أساس أن يوزع الناتج من الثمار بينيما بحصة نسبية 

ولعل مشروعات تمميك الأراضي الصحراوية لمشباب تعد مجالا مناسبا لقيام . متفق عمييا

ولقد أجاز الفقياء . البنوك الإسلامية بيذا النوع من المشاركات التنموية شديدة الأىمية

                                                           
  بن مالك إسحاق، المرابحة كصيغة من صيغ التمويل في البنوك الإسلامية، مجمة جامعية محكمة في الحقوق والعموم السياسية، جامعة قاصدي 1

. 105، ص 31/01/2023، 01، العدد 15مرباح ورقمة، المجمد 
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المساقاة لإتباعيا في عيد الرسول عميو الصلاة والسلام، واستخداميا الصحابة عمية الصلاة 

 1.والسلام 

ىي صيغة من صيغ استغلال الثروة الزراعية تجمع مالك الأرض الزراعية  :المغارسة-8

والعامل الزراعي بحيث يقدم الأول عمى أن يقوم الثاني بغرسيا بأشجار معينة حسب 

 .الاتفاق المبرم بينيما ويكون الشجر والإنتاج بينيما

وتعني بيع السمعة بمثل الثمن الذي اشتراه مع زيادة ربح معموم، ففييا يتم  :المرابحة-9

الاتفاق عمى التبايع بالثمن المعتبر أنو رأس المال، أي بسعر التكمفة زائد الربح بنسبة 

 . 2معينة من رأس المال أو مبمغا محددا

 

 

 

 

                                                           
عائشة موزاوي، التمويل الإسلامي بين ضوابط الشريعة الإسلامية وتحقيق التنمية الريفية، مجمة فصمية دولية محكمة دراسات اقتصادية، .   د1

. 172، ص 21/07/2020، 01، العدد15الجمفة، المجمد - جامعة زيان عاشور
 (مقارنة بين المرابحة والقرض الاستيلاكي) أولاد بالخير وىيبة، بن أودينة صفية، صيغ التمويل الإسلامي كآلية بديمة عن صيغ التمويل التقميدي 2

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات نيل شيادة ماستر 2016/2017بنك البركة الجزائري وبنك التنمية المحمية : دراسة ميدانية لوكالتي غرداية
أكاديمي ميدان العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، تخصص مالية مؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، قسم 

.             17، ص 2018العموم الاقتصادية، جامعة غرداية، 



 مفاهيم نظرية حول التمويل الإسلامي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدراسات السابقة :الفصل الأول

13 
 

 :ويمكن تمخيص الأنواع السابقة في الشكل التالي

 
صيغ التمويل الإسلامي : (1-1)الشكل رقم 

 .أىداف التمويل الإسلامي: ثانيا

: من الأىداف التي يسعى التمويل الإسلامي لتحقيقيا ما يمي

 .إيجاد بدائل لمتمويل التقميدي سواء للأفراد أو المؤسسات -

إيجاد فرص عمل من خلال توفير أنواع من التمويل التي تقدم لممؤسسات وتوفير رأس  -

 .مال صغير لأفراد لإنشاء مشاريع صغيرة تفيد المجتمع

تحقيق عوائد جيدة لأصحاب رؤوس الأموال عبر ادخارىا لدى مؤسسات مالية تقدم  -

أدوات استثمارية متوافقة مع الشريعة وىذه المؤسسات تمارس دورىا باستثمار تمك الأموال 

 .لأصحابيا

المرابحة

المغارسة

المساقاة

الايجار

القرض  السمم
الحسن

المشاركة

الاستصنا
ع

المضاربة
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اسقاط التمويل الإسلامي مبدأ التعامل بالفائدة يساىم في تخفيض التكاليف مما يؤدي الي  -

انخفاض أسعار السمع والخدمات، كما يساىم ذلك في الرفع من المؤشرات الاقتصادية 

الأخرى مثل الانتاج، الاستثمار والتوظيف ما يدفع بعجمة التنمية الاقتصادية وتحقيق 

 .معدل أمثل لمذم والاقتصادية وتحقيق ومعدل أمثل لمذم والاقتصادي

استقرار القوة الشرائية لمنقود فالتمويل الإسلامي قائم عمى منع التآكل في قيمة الأصول  -

 .النقدية

يساىم التمويل الإسلامي في تحقيق العدالة في توزيع الدخل كما يعمل عمى تنمية المال  -

 1.وعدم اكتنازه

.  خصائص التمويل الإسلامي ومبادئو: الفرع الثالث

: خصائص التمويل الإسلامي: أولا

 :يمكننا بيان ثلاث خصائص رئيسية تحدد معالم التمويل الإسلامي، وىي

 تربط الشريعة التمويل بعقود :التمويل من خلال دعم المبادلات في السوق الحقيقة( أ

البيوع والإيجارات والمشاركات، مما يجعل التمويل مساعدا وميسرا لعمميات إنتاج السمع 

والخدمات وتداوليا فالتمويل من خلال البيوع يتم بتقديم السمع مع تفاوت المدى الزمني 

بين الحصول عمى السمعة ودفع ثمنيا، فيكون التمويل إما بيعا آجلا أو تسميما آجلا مع 

                                                           
، 06، مجمد 01رحمة باليادف، قراءة في واقع وآفاق التمويل الإسلامي، مجمة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية،جامعة الجمفة، لعدد1

. 299 ص 29/06/2020
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دفع الثمن مقدما، أما التمويل بالإيجارات فيقوم عمى تممك سمعة، وتقديم منافعيا 

وخدماتيا لمغير، دون أن يحتاج المنتفع منيا الي دفع كامل ثمنيا، أما التمويل 

بالمشاركات فيتضمن تجميع الموارد من جيات متعددة من أجل إقامة المشروعات، 

نتاج السمع والخدمات . وا 

 يشكل صون حق الممكية :صون حق الممكية الفردية وما يرتبط بيا من حق الاستحقاق( ب

، قاعدة أساسية من Entitlement  Righالفردية، وما يرتبط بيا من حق الاستحقاق  

قواعد النظام الاقتصادي الإسلامي ن وخاصة جميع جوانبو المالية، فالناس مسمطون 

عمى أمواليم، ولا يجوز تقييدىم، ولا الاعتداء عمى ممتمكاتيم، من قبل الأخرين بما في 

والناس يستحقون الزيادات الناشئة عمى أمواليم، ولا يجوز لأحد الاعتداء . ذلك الدولة

كما أنو لايمكن التنازل . عمى الزيادات، لأنيا ممموكة لمن يممك الأصل الدى نشأت عنو

عن الممكية الفردية أو الزيادات الناشئة عنيا إلا بإرادة واعية، بعقد من عقود التنازل عن 

أما فيما عدا . الممكية، وىو ما يسمى بعقود التبرعات، الي تعتمد إرادة واحدة وترتبط بيا

عقود التبرعات ذات الإرادة الواحدة، فإن المبادلات التعاقدية بين الناس تخضع لمبدأ 

التوازن والتعادل بين طرفي العقد لذلك ترفض الشريعة النظام بكل أشكالو، بما في ذلك 

 . عدم التعادل في عقود المبادلات، الذي ينبئ عن عدم سلامة الرضا في الإرادة التعاقدية

إن اشترط التعادل أو التكافؤ في عقود المبادلات يشكل قاعدة من قواعد الشريعة 

ورغم أنو . الأساسية، لأن الإنسان بطبيعتو لا يقبل عدم الموازنة بين ما يؤخذ وما يعطي
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لذلك حرم ا﵀ سبحانو . في عقود التبرعات وبإرادة واحدة واعية يعطي ما يشاء كيفما شاء

قد حول ممكو –عند إعطائو القرض – وتعالى الربا، أي لأنو زيادة لا يممكيا الدائن، الذي 

فمن أين تتأتى لو ىذه الزيادة؟ ولذلك نجد آيات تحريم . الي دين غير قابل لإنتاج زيادة

فيو أخد دون مقابل أو دون تعادل وتوازن . الربا وتصفو بالظمم، وأنو أكل لممال بالباطل

. في عقد مبادلة

أن اقتصار التمويل الإسلامي عمى  :الالتزام بتمويل الطيبات وعدم تمويل الخبائث( ت

الطيبات يعنى أنو يساعد عمى زيادة إنتاج السمع والخدمات وتوزيعيا، يما ينفع الناس في 

أما السمع الضارة بالإنسان، أو المؤدية لبيئتو الاجتماعية أو . معاشيم وأحواليم الأخرى

فتطبيق . المادية، فإن من خير لمبشرية كميا، أن يقل أو ينعدم إنتاجيا وتداوليا بين الناس

المعيار الأخلاقي في تمويل أمر يربط التمويل بمصمحة الإنسان نفسو، ويجعمو ممتزما 

 1.بإعانة الإنسان عمى تحسين بيئتو الفردية والجماعية وتنميتيا معا

 

 

 

 

                                                           
 ىشام كامل قشوط، مدخل الي أصول التمويل الإسلامي دراسة ميدانية النظرية وتطبيقاتيا العممية، الطبعة الأولي، دار وائل لمنشر والتوزيع، 1

. 15، ص 2018الجزائر،
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مبادئ التمويل الإسلامي : ثانيا

: التمويل في الإسلام يستند عمى  مجموعة مبادئ وسنتناوليا عمى النحو التالي

 لقد سمحت الشريعة الإسلامية بكل النشاطات الاقتصادية في إطار :ارتباط بالعقيدة-1

ضمان المصالح العامة وحراستيا، ومنحت ولى الأمر حق الإشراف واتخاد الإجراءات 

 .التي تكفل تحقيق المثل والقيم التي يتبناىا الإسلام

تشريعات الإسلام تمبي متطمبات واقع الحياة الحقيقة الصحيحة، فالأصل في : الواقعية-2

المعاملات ىو الالتفات الي المصالح والمقاصد، لذلك فالشرع لم يمنع من المعاملات إلا 

ما اشتمل عمى الظمم كتحريم الربا والاحتكار والغش أما ما خشي فيو أن يؤدي الي نزاع 

 .وعداوة بين الناس كبيوع الغرر فالمنع في ىذا المجال ليس تعبديا بل معملا

 يعتبر الاكتناز عند الاقتصاديين حبس الثروة وتجميد المال وتعطيمو عن :تحريم الاكتناز-3

وظيفتو الأساسية في دخول دورة الإنتاج، ولقد حرم ا﵀ سبحانو وتعالي الاكتناز في كتابو 

واْ إِندَّ كَثِرًا مِّنِ الَأحبَارِ وَالرٌّىبَانِ لَيَأكُمُونَ أَموَلَ الندَّاسِ يَأَييُّيَا الدَّذِينَ ءَامَنُ ﴿:العزيز قائلا

ةَ وَلَا يُنفِقُونَيَا فىِ سَبِيلِ اِ﵀  بِالبطِلِ وَيَصُديُّونَ عَن سَبِيلِ اِ﵀ وَالدَّذِينَ يَكنِزُونَ الذدَّىَبَ وَالفِضدَّ

[ ٣٤-٣٣,سورة التوبة]﴾ ٣٤ فَبَشِّرىُم بِعَذَابٍ أَلِيمٍ 

فالإسلام يحث عمى رواج الأموال في الأيادي لأنو يعود بالنفع عمى الجميع خلافا لكنزه -4

الذي يحجب منفعتو وينال بو إنما في المفيوم الإسلامي، ويسبب ضائقة وضيق عمى 

 .المجتمع بالمفيوم الاقتصادي
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الربا بطبيعتو يؤدي الي فصل المديونية عن النشاط الاقتصادي متمثلا في  :تحريم الربا-5

التبادل والإنتاج، فالفوائد عمى القروض وعمى الديون المؤجمة تنمو تمقائيا مع مرور 

الوقت، بغض النظر عن حصول عمميات حقيقة توظف التمويل في توليد الثروة ورفعا 

للإنتاجية، ومع منع المديونية تنمو الفوائد عميو أما ما يسمى خدمة الدين والأقساط التي 

يجب دفعيا أولا بأول، ىذه الأقساط تقع بطبيعة الحال من الدخل أو المدخرات 

الناتجةعن النشاط الحقيقي ولكن مع النمو المتسارع لممديونية لا يعود بمقدور الدخل أن 

 .  يفي بمستحقات خدمة الدين وأقساطو ويصبح الوضع غير قابل للاستثمار

الغنم يعني الربح والغرم يعني الخسارة ويقصد بالمبدأ أن يتحمل الفرد : مبدأ الغنم بالغرم-6

من الواجبات والأعباء بقدر ما يأخذ من الميزات والحقوق، حيث يتم توزيعيا للأعباء 

بالعدل والتكافؤ، قبل توزيع عوائدىا ونتائجيا بالعدل والتكافؤ كذلك بما يؤدي إلى تعادل 

كفتي الميزان في الواجبات والحقوق، فلا تثقل إحداىما عمى حساب الأخرى، فالمؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة التي تريد تحقيق أرباح عمييا أن تقبل المشاركة في الخسارة إن 

وجدت، ويكون الاتفاق عمى النسبة فقط التي يشترط فييا أن تكون مماثمة في حالتي 

 .الربح والخسارة

 يتميز التمويل الإسلامي بالالتزام بالأحكام :الالتزام الأخلاقي في الأنشطة الاستثمارية-7

ومبادئ الشريعة الإسلامية في جميع معاملاتيا خلافا لمتمويل التقميدي، فالبنوك 

الإسلامية تمتنع عن التمويل والاستثمار في المشروعات المنافية لمتعاليم ومبادئ ديننا 
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الإسلامي الحنيف، فيي تجتنب كل تعامل فيو جيالة أو غرر أو غبن وأكل أموال الناس 

بالباطل، كما أن تحري الحلال في التمويل والاستثمار من أىم المعايير، دراسات الجدوى 

 .وتقييم المشاريع في البنوك الإسلامية

 إن التمويل الإسلامي يرتبط وثيقا :مبدأ ارتباط التمويل بالجانب المادي من الاقتصاد-8

نما  بالجانب المادي للاقتصاد فيو لا يقدم عمى أساس قدرة المستفيد عمى السداد فقط، وا 

عمى أساس مشروع استثماري معين تمت دراسة جدواه ونتائجو المتوقعة وقبول كل من 

الممول و المستفيد بيده الدراسة وأقدما عمى إنشاء العلاقة التمويمية بينيما، كما أن 

التمويل الإسلامي ظاىرة مرتبطة بالدورة الإنتاجية لمسمع والخدمات، ويزداد التمويل أو 

ينقص بقدر حاجة الدورة الإنتاجية لمعناصر التمويمية فيو ظاىرة من الظواىر الحقيقية 

 1.في الاقتصاد، أما التمويل الربوي فيو ظاىرة مالية بحثة

 

 

 

 

                                                           
 عاد زىير، قادي صفوان، بوشريط البشير، عاشور محمد عبد القادر، التمويل الإسلامي ودوره في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 1

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة ماستر أكاديمي ميدان العموم الاقتصادية والتجارية وعموم -وكالة الوادي–الجزائر دراسة حالة بنك البركة 
التسيير التخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير قسم عموم التسيير، جامعة الشييد حمو لخضر بالوادي، 

. 18، ص 2017/2018
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. دور التمويل الإسلامي في التنمية الاقتصادية: الفرع الرابع

نجد أن استمرار العمل والإنتاج وعدم تعطيل الطاقات ومنع الاكتناز في ظل البناء 

الاقتصادي والإسلامي يؤدي الى سرعة دوران النقود ومزيد من الإنتاج والاستمراروالإنفاق 

وبقاء النقد في التداول وجعميا في وظائفيا والتي تقف وأحكام الشريعة الإسلامية فلا اكتناز 

مساك لمنقود وحبسيا واحتكار لمثروات والتعامل بالربا والغبن والتدليس ولا الغش ذلك ىو  وا 

. السبيل الصحيح في التنمية الاقتصادية والاستثمار بأقل تكمفة

ولا شك أنو يجب أن يكون لمبنوك الإسلامية دورا رائدا في ىذا المجال وتتبع سياسة 

نقدية رشيدة تساعد عمى سرعة دوران النقود وتمويل القطاعات الاقتصادية الأشد حاجة 

:والأكثر عائدا بالنسبة لممجتمع ككل، يمكن إيضاحو عمى النحو التالي

بتسييل عمميات :  تسييل عممية الادخار والاستثمار:تشجيع الادخار والاستثمار- 

الادخاروالاستثمار بأن يشجع البنوك الإسلامية بأنظمتيا صغار المستثمرين عمى إيداع 

فوائض أمواليا الزائدة عن حاجاتيم في ىذه البنوك للاستثمار طبقا لأحكام الشريعة 

الإسلامية عمى أن تكون قابمة لمصرف في أي وقت فإذا حال عمييا الحول وحققت أرباح 

خير صاحبيا عمى أن يخرج الزكاة بنفسو أو أن ينوى البنك عنو في ذلك ويجب أن يشجع 

 .البنك المدخر عمى أن يستثمر ما بقي من الأرباح بعد إخراج الزكاة المفروضة

وتنويع الأوعية الادخارية والاستثمارية وتسييل السحب والايداع في ىذه الحسابات دون 

معاناة واستثمارىا في أفضل وجو الاستثمار لتحقيق أكبر ربح ممكن وتوزيع الأرباح عمى 
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فترات قصيرة كل ثلاثة أو أربعة أشير كما ىو كائن في معظم البنوك الإسلامية فيكون ىذا 

: طريق أفضل لتحقيق أمور كثيرة منيا

تشجيع المستثمر الصغير والكبير عمى القصد في الإنفاق والاتجاه إلى تنظيم الأموال في ( أ

 .حسابات المشروعات الاستثمارية

 .تكوين رؤوس الأموال اللازمة لعمميات التنمية الاقتصادية( ب

امتصاص الفائض في النقدية من أيدي صغار المدخرين أي من أيدي المستيمكين حيث ( ت

الميل الحدى للاستيلاك لدى الطبقات ذات الدخول المتوسط أعمى من الميل الحدى 

للاستيلاك لدى الطبقات الغنية فامتصاص النقود من تمك النوعية من المستثمرين يؤدي 

إلى خفض الاستيلاك وتوجيو الأموال المجمعة بواسطة البنوك الإسلامية الى 

الاستثمارات يؤدي الى زيادة الإنتاج ورفع معدلات التنمية الاقتصادية وتمك السياسة تمنع 

 .حدوث تضخم نقدي إحداث توازن بين عرض السمع والخدمات والطمب عمييا

يجعل التوازن السابق بين العرض والطمب السياسي النقدية والمالية لدولة ما تحقق ( ث

أىدافيا بيسر وسيولة فتستطيع بواسطة زيادة الانفاق العام لزيادة نقص كمية النقود بما 

يحقق ليا الاستقرار الاقتصادي الذي ىو من أىم الحوامل التي عمى تنفيذ الخطط 

 .الطموحة لتحقيق معدل التنمية المطموب

 

 



 مفاهيم نظرية حول التمويل الإسلامي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدراسات السابقة :الفصل الأول

22 
 

 .ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني

. تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا: الفرع الأول

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية كبيرة في الاقتصاديات الحديثة، سنتطرق الى 

. تعريف ىذه المؤسسات حسب المشروع الجزائري، وأىميتيا

. تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا

، والمتضمن القانون التوجييي 2017جانفي 10، المؤرخ في 17/02بموجب القانون 

لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي حدد تدابير الدعم والأليات المخصصة ليا 

فيما يتعمق بالإنشاء والإنياء والديمومة حيث عرف المشروع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا : "كما يمي

: مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات

 .شخصا (250)الىمئتين وخمسين (01)تشغل من واحد -

ملايير دينار جزائري، أو لا يتجاوز رقم  (04)لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي أربعة -

 .مميار دينار جزائري (01)مجموعة حصيمتيا السنوية

. تستوفي معيار الاستقلالية -
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 .تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : (1-1)الجدولرقم 

الحصيمة السنوية رقم الاعمال عدد العمال المؤسسة 

مميون دج 10يتجاوز مجموعة حصيمتيا السنوية  مميون دج 20أقل من  09 الي 01من المصغرة 

 مميون دج 100أقل من  مميون دج 200أقل من  49 الي 10من الصغيرة 

 مميون دج 500 الي 100من  مميار دج 02 مميون دج الي 200من  250 الي 50من المتوسطة 

 

. أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ميما في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

: وتتضح ىذه الأىمية فيما يمي

 .توفير فرص عمل لأفراد المجتمع، وبالتالي الحد من مشكمة الفقر والبطالة -

 .تساىم في توزيع الثروة وتحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد المجتمع -

 .تتميز بكفاءتيا في استخدام الموارد المتاحة -

تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة روافد لتغذية الصناعات الكبيرة بمستمزمات الإنتاج،  -

 . من المكون الرئيسي%75حيث تشكل في بعض الصناعات 
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 1.تشكل بيئة مناسبة للإبداع والابتكار في مجال العمل -

. خصائص ومميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الفرع الثاني

: ويمكن ذكر أىم خصائص ومميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ما يمي

 .سيولة التأسيس والنشأة، ويتناسب مع اقتصاديات البمدان النامية -

صغر حجم رأس مال ىذه المشروعات، مما يمكنيا من سيولة الحصول عمى التمويل  -

 .اللازم

السيولة والبساطة في التنظيم من خلال اللامركزية في التسيير، من خلال التحديد الدقيق  -

 .لممسؤوليات وتوضيح الميام

جودة منتجاتيا، وىذا لاعتمادىا عمى ميارات عمميا الحرفية والمينية العالية، وىذا حتى  -

 .تصنع لنفسيا اسما متميزا

 .تعتبر بمثابة المورد الأساسي والقاعدة الخمفية لصناعات الكبيرة -

 .استرداد القروض في فترة زمنية قصيرة، بسبب صغر رأس ماليا المستثمر -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون محمية أو جيوية النشاط، ما يمكنيا من الاستغلال  -

 2.الأمثل لمموارد المحمية وقضائيا عمى البطالة

 
                                                           

سمير ىربان، واقع تطبيق صيغ التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المصاريف الإسلامية، مصرف السلام الجزائر نموذجا، 1
. 50، ص 30/06/2022، 03، جامعة الجزائر01مجمة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد

 قعيد إبراىيم، دية السعيد، عمارة لخضر، دور التمويل الإسلامي في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجمة البحوث الاقتصادية المتقدمة، 2
. 19، ص 2022، جامعة الوادي، 07، المجمد 02العدد 
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 يوضح خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (2-1)الشكل رقم

أىداف المشاريع الصغيرة والمتوسطة  : الفرع الثالث

ىناك العديد من الأىداف التي ترمي ليا المشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نذكر منيا 
: ما يمي

 .التخفيف من مخاطر توطين الأنشطة الاقتصادية وبتنويع مصادر الدخل -

المساىمة في توطين الأنشطة الاقتصادية في المناطق المنعزلة لترقية وتثمين الثروة  -

 .المحمية

استحداث روح المبادرة الفردية في التخمي عن المشروعات القديمة والبدء بأنشطة لم تكن  -

 .موجودة من قبل

استغلال الطاقات الإنتاجية والبشرية والإمكانيات المحمية في بناء استثمارات تبحر بالنفع  -

 .لممجتمع

ة
ر
غي
ص

ال
ت
سا
س
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خ
طة

س
تو
لم
وا
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الأسواق مخاطر

التسيير
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دماج الفئات التي تم تصريحيم من  - خمق فرص عمل جديدة لخرجي المعاىد والجامعات وا 

 .العمل

 1.تجسيد الأفكار الجديدة التي تتطمب إمكانية مالية وفنية معتبرة -

. دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية: الفرع الرابع

رغم التباين الواضح في تقديم مفيوم موحد لممشاريع الصغيرة والمتوسطة إلا أنو ىناك 

اتفاق تقريبي عن دورىا التنموي سواء في الدول المتقدمة أو النامية، وانطلاقا من الدور 

الميم ىذه المؤسسات في المساىمة في تحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية، حيث 

أكدت تجارب العديد من دول العالم مثل الصين والولايات المتحدة وألمانيا وغيرىا، الدور 

الميم ليذه المؤسسات في التنمية الاقتصادية ويظيرا جميا من خلال تأثيرىا عمى التوازنات 

الاقتصادية الكمية، والارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار ومساىمتيا في تحقيق التوازن 

الجيوي والتكامل الصناعي وغيرىا، أما من الناحية الاجتماعية يبرز دورىا في توفير 

. مناصب شغل والاستغلال الأمثل لمطبقة المادية والبشرية وأيضا الموارد المحمية

 

 

 
                                                           

 أسميان يعيش تمام، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية دراسة حالة بنك البركة الجزائري وكالة بسكرة، مذكرة 1
مقدمة كجزء من متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية، تخصص نقود ومالية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، قسم 

. 32، ص 2014/2015بسكرة،–عموم التسيير، جامعة محمد خيضر 
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  الدور الاقتصادي-1

تتمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى القطاعات التي تستحوذ عمى اىتمام كبير 
من قبل دول العالم، فيي تعتبر البنية التحتية للاقتصاد الوطني نظرا لدورىا المحوري والفعال 

: في تحقيق مستيدفات التنمية الاقتصادية وذلك من خلال

: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي (أولا

تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى زيادة حجم الناتج الداخمي الخام والناتج 

الوطني والقيمة المضافة، إذ تسمح بزيادة حجم المعاملات عمى مستوى الاقتصاد الوطني، 

فقد توصمت دراسة حديثة أن مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي 

الخام تختمف من دول الى أخرى حسب مستوى الدخول، فمساىمتيا مرتفعة في الدول التي 

. تكون فييا الدخول مرتفعة، وتنخفض في الدول التي تكون فييا الدخول منخفضة

حيث تبمغ مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج القومي الإجمالي فإنيا 

 من الناتج القومي الإجمالي لمولايات المتحدة الأمريكية وتبمغ حصة القطاع %40تساىم ب 

50% .

 من مجموع رقم أعمال %65أما من حيث مساىمتيا في رقم الأعمال فتبمغ حصتيا 

المشروعات في الاتحاد الأوروبي فمثلا فرنسا حققت ىذه المؤسسات رقم الأعمال قدر ب 

 عامل بنحو 100 كما تساىم المؤسسات التي تستخدم أقل من 1944 مميار فرنك عام 850

.  من حجم البيوع الأمريكية مند أوساط الثمانينات25%
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: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات (ثانيا

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعال في تنمية الصادرات، ويرجع ذلك الى 

عدة عوامل تكسب السمع والخدمات التي تقدميا ىذه المؤسسات من خصائص تصديرية 

تتمثل في كون منتجات ىذه المؤسسات عادة ما يظير فييا فن وميارات العمل اليدوي الذي 

يمقى قبولا ورواجا في الأسواق الخارجية، كما تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 

فنون إنتاجية كثيفة العمل مما يخفض من تكمفة الوحدة المنتجة وبالتالي تكتسب ميزة تنافسية 

في أسواق التصدير، إضافة الى تمتعيا بقدرة أكبر من المرونة في التحول من نشاط لآخر 

 .ومن خط إنتاج لأخر ومن سوق لأخر لانخفاض حجم انتاجيا نسبيا عمى المدى القصير

 من الصادرات في %50حيث تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحصة تتجاوز

 في فرنسا والنرويج وىولندا وتشكل %30 في الدانمارك وسويسرا، و%46-40إيطاليا وبين 

 في %40 وتصل الى 2000 من إجمالي الصادرات الصناعية الألمانية عام %66حوالي 

 . في الصين%50كوريا وبمدان شرق آسيا والى 

كما أن المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الحرفي تتمتع بالمرونة نظرا لتواضع رأس 

المال المستثمر، ومن ثم تكون قادرة عمى تمبية احتياجات أسواق التصدير وكسب أسواق 

خارجية لمنتجاتيا خاصة إذا اتخذت مقاييس لرفع مستوى جودة منتجاتيا، ومن ناحية أخرى 

فإن المنتجات التي تعتمد عمى العمل اليدوي تمقى اقبالا متزايدا في أسواق الدول المتقدمة 
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بسبب ارتفاع مستويات المعيشة، حيث بدأت تفقد منتجاتيا المصانع الكبيرة ومكانتيا، بينما 

. احتمت المنتجات غير النمطية ذات الطابع الحرفي مكانة متزايدة في أسواق الدول المتقدمة

: الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار (ثالثا

تستطيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جذب الكثير من المدخرات الصغيرة، 

والمساىمة في زيادة الادخار الخاص في تمويل المشروعات الزائدة، كما أن المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة تتميز بارتفاع معدل دوران رأس المال مما يجعميا نواة المشروعات 

الكبيرة، مما تساىم في زيادة حجم الاستثمار الكمي في الاقتصاد القوي وزيادة معدلات النمو 

. الاقتصادي بفعل عام مضاعف الاستثمار المعجل

كما تستطيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار 

ادخار الأفراد، )من خلال تسيير وتعبئة رؤوس الأموال الوطنية من مصادر متعددة 

وبالتالي تعبئة موارد مالية كانت ستوجو  (العائلات، التعاونيات، الييئات غير الحكومية

. للاستيلاك الفردي غير المنتج

وأيضا تقوم بدمج المدخرات البسيطة في العممية الإنتاجية بسبب صغر حجم رأس 

المال المطموب للاستثمار في المشروعات الصغيرة، فإن أفراد الذين يمتمكون مدخرات بسيطة 

يستطيعون تشغيل مدخراتيم البسيطة والمتواضعة من خلال تأسيس مشروعات صغيرة 

خاصة، ىذه الميزة تعمل عمى جمب مدخرات الناس البسيطة الى عممية الإنتاجية بدلا من 
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أن تضل جامدة وبدون استغلال، مما يؤدي الى تآكميا مع الزمن بسبب مجريات الدورات 

. الاقتصادية المختمفة والتي أبرزىا التضخم وانخفاض القوة الشرائية

: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التكامل الصناعي (رابعا

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي الأساس والبداية الرئيسية لأنشطة الصناعة 

التحويمية في أغمب المجتمعات الحضرية، وذلك تنويعا وتطويرا للأنشطة التقميدية الأخرى 

في الزراعة والتجارة، كما كانت كذلك نواة انطلاق النيضة الصناعية في الدول الصناعية 

حاليا، فرغم تطور الصناعات الكبيرة تضل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات أىمية 

. وضرورة لا يمكن إغفاليا في عممية التنمية الاقتصادية

إن المؤسسات الصناعية الكبيرة والمؤسسات الكبيرة في أي الإنتاج اليائل والنشاط 

الواسع تحتاج الى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بحيث لا يوجد مصنع في العالم يتم 

 لابد من أن يكون ىناك تكامل مع المؤسسات %100إنتاجو في ورشة معاممو بنسبة 

. الصغيرة والمتوسطة والاستفادة من خدماتيا ومنتجاتيا لدعم المؤسسات الكبيرة

إن تكامل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة في أي اقتصاد يعتبر 

ظاىرة صحية، ومن المقومات الأساسية لييكميا الاقتصادي وقوة دافعة لعممية التنمية، فنمو 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتجمى في تكامميا المباشر مع المؤسسات الكبيرة، وقد حققت 

كثير من الدول المتقدمة مكاسب اقتصادية جراء إتباعيا ىذا النمط في مختمف مؤسستيا، 

فكانت نسبة رقم الأعمال من المنتجات الوسيطية في شكل مقاولة باليابان مثلا سنة 
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، وىذه %72، معدات النقل%75، معدات النسيج %60معدات كيربائية : كالتالي1990

الأرقام توضح درجة الاعتماد عمى ىذه العممية في اليابان، باعتبارىا شكلا من أشكال 

التنظيم الاستيلاكي الوسيط عن طريق التركيب أو التجميع، محققة بذلك التكامل الاقتصادي 

. بين المؤسسات

 :مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التوازن الجيوي (خامسا

تتسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمرونة في التوطين والنقل بين مختمف المناطق 

أو الأقاليم، الأمر الذي يساىم في خمق مجتمعات إنتاجية في المناطق النائية والريفية، 

عادة التوزيع السكاني، والحد من اليجرة الي المدن الكبرى . وا 

ولقد أصبحت التنمية الإقميمية ضرورية لتعبئة الفائض الاقتصادي الموجود بين الريف 

وأقاليم الدولة التي فرضيا واقع ىذه الأخيرة، بحيث ييمل الميتمين بأمور التنمية غالبا البعد 

المكاني لتوطن الأنشطة الاقتصادية، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمعب دورا كبير في 

تحقيق التوازن الإقميمي لعممية التنمية أي توزيع التنمية جغرافيا ذلك لما ليا من خصائص 

زالة  ومزايا تؤىميا لانتشارىا جغرافيا في جميع أقاليم الدولة وتحقيق نمو متوازن جيويا وا 

. الفوارق بين أقاليم الدولة وما يمكنيا من تحقيق أىداف تنموية اجتماعية

كما تقوم دول عديدة بوضع خطط لمتنمية المكانية أو الحضرية وذلك بيدف توزيع 

السكان عمى أكبر مساحة ممكنة وتخفيض الضغط عمى بعض الأماكن المأىولة والمدن 

الكبيرة، ولتحقيق ىذا يتوجب تأمين فرص عمل جديدة، سمع وخدمات وأماكن لمسكن، ومن 
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الواضح أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل ألية ضرورية لتأسيس واستمرارية ىذه 

 1.المناطق العمرانية

 آثار ومشاكل التمويل وآليات دعمها: المطلب الثالث 

دور التمويل الإسلامي في معالجة مشكمة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي 

يمكن من خلاليا الحصول عمى الموارد المالية لتمويل دورات الاستغلال والاستثمار،  

الآثار الإيجابية لمتمويل الإسلامي عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول

يترتب عن التمويل الإسلامي عدة أثار إيجابية عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 :وعمى التنمية الاقتصادية وأىم ىذه الآثار ما يمي

  ،إن إلغاء التكمفة التي تتحمميا المؤسسات عند إستثمار الأموال عن طريق الفائدة الربوية

فتصبح تمك التكمفة متساوية لمصفر ومعموم أنو كمما قمت تكاليف التمويل كمما إتسعت 

دائرة الإستثمار، وينعكس ذلك عمى تكاليف إنتاج السمع مما يزيد من القدرة التنافسية 

لممؤسسة، وينعكس عمى القدرة الشرائية، ودرجة الرواج في السوق مما يؤدي الى توفير 

 .المناخ وتجديد حافز الإستثمار لدى أصحاب المؤسسات

  إن تطبيق صيغ التمويل الإسلامي يؤدي الي سيولة المزج بين عناصر الإنتاج، وخاصة

عنصر العمل ورأس المال في صوره المتعددة من مضاربة، ومشاركة، مرابحة، 
                                                           

، مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال -حالة ولاية قالمة– جميمة دحمون، ريمة يحمدي، مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق فرص العمل 1
متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية، تخصص تمويل التنمية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، قسم العموم 

. 24 ،ص 2019 ، 1945 ماي 08الاقتصادية، جامعة 
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، الأمر الذي يؤدي الى فتح مجالات لتشغيل أصحاب المين وذوي الخبرات في .....سمم

مختمف المجالات، ومن جية أخرى تتجو الأموال المكتنزة أو المدخرة الى الاستثمار في 

 .تمك الأنشطة التي تصبح قنوات جذب ومحفزات إستثمارية ىامة

  ،تعدد وتنوع صيغ وأساليب التمويل الإسلامي المخصص لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وىذا ما يطرح عدة خيارات أمام المؤسسات خاصة في ظل تناسب كل صيغة أو أسموب 

 .مع قطاعات إقتصادية معينة

  بإعتبار أن التمويل الإسلامي ىو أكثر إستقرار ومرونة فيو بالتالي يوفر المناخ المناسب

لخمق ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تدفع بعجمة التنمية الاقتصادية الى 

 .الأمام

. مشاكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني

من المفروض أنو كمما تعددت المصادر التمويمية لممؤسسة، كمما تيسرت شروط 

الحصول عمييا، لكن الملاحظ بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنو بالرغم من تعدد 

المصادر وما تشكمو من أىمية في نجاحيا واستمرارىا، إلا أن فرص الوصول إلييا تبقي 

ضعيفة، حيث أثبتت الدراسات وتحميل واقع تمك المؤسسات أنيا تعاني من مشكمة تمويمية 

عديدة متداخمة من حيث أسبابيا ونتائجيا، وىذا عمى مستوى جميع أنحاء العالم وغير أن 

ىذه المشاكل تتعاظم في الدول النامية والعربية بشكل خاص، نظرا لطبيعة حال القطاع 

المالي فييا، الذي يرتكز بصفة أساسية عمى البنوك، والذي يتسم بشئ من القصور وعدم 
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الانتشار والافتقار الى لمعديد من أدوات وأساليب التمويل المختمفة، فضلا عن ضعف قدرات 

. وميارات صغار المستثمرين

 :مشاكل متعمقة بالتمويل المصرفي .1

حيث تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات ومعوقات عديدة عندما ترغب 

في الحصول عمى تمويل لنشاطاتيا من القطاع المالي المنظم ولاسيما من البنوك التجارية، 

 :ويمكن إيجاز أىم ىذه الصعوبات في

المبالغة في المطالبة بالضمانات، وبالقياس فإن غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا  -

تممك ضمانات رسمية أو مستندات قانونية تكفي لتمبية قيمة التمويل المصرفي الممنوح، 

 .فإن ىذا يعني ضآلة فرص الحصول عمى التمويل اللازم ليا

صعوبة الحصول عمى القروض، من خلال عزوف البنوك عن إقراض المؤسسات  -

الصغيرة لارتفاع درجة مخاطر الاستثمار فييا، وعدم تحمسيا لإقراض المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة لصغر حجم معاملاتيا مع ما تكمفو ىذه المعاملات من أعباء إدارية 

 .عمى البنوك

محدودية حجم ونوع التمويل حيث غالبا ما تكون حجم القروض المتاحة من البنوك  -

التجارية محدودة وغير كافية لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع نقص شديد في 

التمويل طويل الأجل، وفرض نمط واحد في المعاممة من حيث فترات السماح ومدة 

 .التسديد
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طول مدة الإجراءات حيث تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البمدان النامية من  -

 .البطء الشديد في معالجة ممفات طمبات التمويل بعد إيداعيا عمى مستوى البنوك

 :مشاكل متعمقة بالمؤسسة .2

بالإضافة الى مشاكل التمويل المصرفي التي تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .في الحصول عمى التمويل، قد تصدم بمشاكل تتعمق بالمؤسسة نفسيا

ضعف التمويل الذاتي حيث من أىم المشاكل التي تتعرض ليا المؤسسات الصغيرة  -

والمتوسطة ىي ضعف القدرة عمى التمويل الذاتي نتيجة محدودية المدخرات الشخصية 

وعدم كفايتيا لموفاء بحاجاتيا التمويمية، والتي تظير آثارىا بشكل جمي من خلال 

 .انخفاض معدلات الأرباح مقارنة مع المؤسسات الأخرى المشابية في السوق

 .السحب الكبير للأرباح النقدية من المؤسسة -

 :مشاكل تمويمية أخرى .3

بالإضافة الى المشاكل التمويمية المترتبة عن شروط التمويل المصرفي وقصور الإدارة 

المالية لممؤسسة، فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجو معوقات أخرى ناتجة عن 

المحيط المالي الدي تنشط فيو، تساىم في الحد من فرص نفادىا لمصادر التمويل، وذلك بما 

 :النقاط الأساسية التالية يعمق من مشاكل تمويمييا، ويمكن حصر تمك المعوقات في

 تتزايد حدة : عدم وجود مؤسسات متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مشكمة التمويل في حالة ما إدا كانت الدول النامية تفتقر الي المؤسسات المالية 
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المتخصصة في التعامل مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وانو في حالة وجودىا تكون 

ذات قدرات مالية محدودة ناىيك عن الشروط الصعبة الي توضع لتوفير الأموال للأحجام 

 .الصغيرة من المؤسسات

 يمثل سوق المال ميزة تمويمية ىامة، غير : عدم القدرة عمى المجوء الى الأسواق المالية

غير قادرة عمى الاستفادة من ىذا -النسبة الغالبة–أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المصدر التمويمي لسبب قدم القدرة عمى طرح الأسيم والسندات في البورصة للاكتتاب 

لعدم توافر الشروط لذلك، وىذا ما يضيع عمى المؤسسات فرصة كبيرة لتمويل 

 1.استثماراتيا

. الآليات المقترحة لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثالث

يعتبر مشكل التمويل أحد أىم العقبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

فأصحابيا عادة ما يكونون من المينيين الصغار الذين لا تتوفر لدييم المدخرات المالية 

الكافية التي تمكنيم من إنشاء مؤسساتيم الخاصة، كما يوجد لدييم الضمانات الكافية التي 

. يمكن تقديميا لمبنوك لمحصول بموجبيا عمىقروض
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: التمويل الذاتي: أولا

يقصد بيا اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مواردىا الذاتية المتاحة والمتمثمة 

دون المجوء ... في الإحتياطات والأرباح المحتجز وكذا مخصصات الإىتلاكات والمؤونات

الي مصادر تمويل خارجية، بمعنى الأموال المتوفرة لدي المؤسسة والناتجة عن نشاطيا، 

تعود ممكيتيا لصاحب المؤسسة وليس فييا تسديدات وتكون مصادر التمويل الذاتي من 

 :الأتي

 .الادخارات الشخصية ( أ

 .الاحتياطات ( ب

 .الأرباح المحتجزة ( ت

. مخصصات الإىتلاكات والمؤونات ( ث

. التمويل عن طريق القروض المصرفية: ثانيا

تمجأ المؤسسات الى طمبيا غالبا من أجل تمويل العمميات الجارية :قروض قصيرة الأجل-1

 :خلال نشاطيا وتضم التشكيمة الاتي

 .قروض عامة( أ

 .قروض خاصة( ب

 .قروض الالتزام( ت
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توجو لتمويل بعض العمميات الاستثمارية كشراء آلات جديدة  :قروض متوسطة الأجل-2

 01لمتوسع في العممية الإنتاجية، أو جراء تعديلات تطور في الإنتاج تتراوح مدتيا من 

 سنوات مما يعطي المؤسسة نوعا من الراحة بتوفير التمويل في الوقت 05سنة الي 

المحدد، إلا أن القروض قصيرة الأجل عادة تكون ذات مخاطر بالنسبة لمبنك ويرجع ذلك 

الي أنو إدا حل تاريخ الاستحقاق وكانت المؤسسة مستمرة في حاجاتيا للأموال فإنو 

 .يواجو احتمالات عدم قدرة المؤسسة عمى السداد (البنك)

ويمنح مثل ىذه القروض الي جانب البنك وكلاء بيع التجييزات، شركات التأمين، صناديق 

 من قيمة %80 الي %70التقاعد والتأمينات الاجتماعية، وتمول الجية المقرضة ما بين 

التجييزات التي يمكن تسوية معاملاتيا بسرعة كالشاحنات والسيارات والباقي كيامش أمان 

لمممول، ويوجد أسموبان تمنح بموجبيا ىذه القروض ىما عقود البيع المشروطة، والقروض 

المضمونة في حالة البيع بالتقسيط، حيث يحتفظ وكيلا لآلات أو التجييزات بممكيتيا الي أن 

. تسدد المؤسسة كامل قيمتيا

 خمسة سنوات وقد تصل الي 05ىي القروض التي تزيد آجاليا  :قروض طويمة الأجل-3

 عشرين سنة، تمنح لتمويل الأنشطة والعمميات ذات الطبيعة 20 عشرة سنوات أو 10

الرأسمالية، أو بناء المصانع، إقامة مشاريع جديدة، تقدم مثل ىذه القروض عادة من 

 عشرين سنة 20البنوك المتخصصة مثل البنوك العقارية الي تمنح قروض قد تصل الي 

قامة مشروعات الري والصرف، الي  وذلك لتمويل عمميات البناء واستصلاح الأراضي وا 
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 سنوات، 10 الي 03جانب البنوك الصناعية التي تمنح قروضا تتراوح مدتيا ما بين 

الخ، والبنوك ..... بغرض إقامة المباني، المستودعات، شراء آلات ومعدات انتاج

الزراعية التي تمنح قروض طويمة الأجل لتمويل وتطوير القطاع الزراعي، ذلك مقابل 

ضمانات عينية كالرىن العقاري والرىن الحيازي، ونتيجة لارتفاع المخاطرة فيمثل ىذه 

القروض، فإن البنوك بمختمف أنواعيا تشدد وتتخذ إجراءات وقائية، كأن تشترط تعيد 

طالب القرض بعد ممارسة أي نشاط آخر قد يؤثر عمى قدرتو عن السداد، أو طمب 

 .ضمانات ذات قيمة مرتفعة كالعقارات والأراضي

بشراء أصل معين  (الممول) ىو أسموب تمويمي يقوم بمقتضاه المؤجر :قرض الايجار-4

بطمب من المستأجر الذي يستمم الأصل من المورد عمى أن يقوم بأداء قيمة إيجاريو 

محددة لممؤجر كال فترة زمنية معينة، مقابل استخدام وتشغيل ىذا الأصل وفي ظل 

 .العلاقة التعاقدية بين الطرفين

: التمويل عن طريق الصيغ الإسلامية: ثالثا

المرابحة، المشاركة، المضاربة، السمم، المزارعة، : تتمثل صيغ التمويل الإسلامي في

. ولقد تم التعريف بيذه الصيغ في المبحث الأول. المساقات، الاستصناع
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. التمويل عن طريق رأس المال الاستثماري: رابعا

 :مفيوم رأس المال الاستثماري وتاريخ نشأتو .1

يعتبر رأس المال الاستثماري أسموب حديث ومتميز لتمويل المشاريع الاستثمارية 

يعتمد عمى أساس المشاركة واقتسام الأرباح، ذلك من خلال رؤوس الأموال التي يرغب 

في  (...بنوك، شركات تأمين، منشآت أعمال)الادخار العام أو ادخارات المؤسسات 

استثمارىا بمخاطر مرتفعة عمى العموم مع توقع تحقيق عائد مرتفع حيث تقوم شركات 

رأس المال الاستثماري بتقديم الدعم المالي والفني والإداري كما تحرص عمى المتابعة 

والإرشاد لممصمم خاصة في بداية نشاطيا وتمويميا دون اشتراط ضمانات وقيود عمى 

ىذا التمويل غير أن ىذا الأسموب من التمويل يختمف كميا عن التمويل المصرفي، إذ أن 

رأس المال الاستثماري يتم استرداده في نياية برنامج الاستثمار بعد إدراج العائد ومن 

دون تقديم أي ضمان عند إبرام عقد المشاركة، ويتحمل المستثمر كميا أو جزئيا الخسارة 

. في حالة الفشل المشروع الممول

 Thales de Miletتعود نشأت رأس المال الاستثماري الي اليوناني طاليس دوميمية 

عالم اليندسة، تحت أسم رأس المال المخاطر الذي أقام أول مشروع في التصنيع الزراعي 

استخراج الزيت من الزيتون أما النشأة الحديثة لرأس المال الاستثماري فتنسب الي الجنرال "

 لأول شركة متخصصة في رأس 1946 الذي أنشأ في أمريكا عام Doriotالفرنسي دوريو 

 Américain research andالأمريكية لمبحث والتطوير : المال الاستثماري في العالم وىي
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développement ثم انتشرت ىذه الفكرة في كل دول العالم وأصبحت وسيمة تمويمية ميمة 

. جدا تمعب دورىا في دعم وتمويل المؤسسات وتحقيق النمو الاقتصادي

 ويتم ذلك حسب :إجراءات تطبيق التمويل عن طريق شركات رأس المال الاستثماري .2

 :المرحمة التالية

 وتقوم فييا شركة رأس مال الاستثماري بتجميع الموارد المالية، وىنا :المرحمة الأولي-1-2

تظير قدرة الفريق المكون ليذه الشركة وميارتو في جمع الموارد واجتذاب المستثمرين، 

 (ممفات الترشح)وبعدىا تأتي مرحمة البحث التي يتمثل ىدفيا في جذب أصحاب المشروعات 

. الطالبين ليذا النوع من التمويل وىنا تظير فعالية شركات رأس المال الاستثماري

وىي مرحمة مكممة للأولي حيث يتم تصنيف ممفات الترشح بحسب : المرحمة الثانية- 2-2

درجة المصداقية وذلك بإجراء اختبار معمق لمممفات لاختيار المناسب منيا لتصل مؤسسة 

-3.رأس المال الاستثماري الي تحديد كيفية تدخميا في المشروعات المستفيدة من التمويل

 وفييا تقوم مؤسسة رأس المال الاستثماري في إطار ممارسة ىذا :المرحمة الثالثة- 2

النشاط التمويمي بإعادة بيع الاشتراكات لمخروج من المشروعات الممولة ولتعيد طرح 

 1.اشتراكاتيا في السوق التمويمي

 

                                                           
 35،36،37 عاد زىير، قادي صفوان، بوشريط البشير، عاشور محمد عبد القادر، المصدر السابق، ص1
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 .الدراسات السابقة: لثاني االمبحث

من أجل الإلمام بموضوع الدراسة أكثر قمنا بمراجعة مجموعة من الدراسات من خلال 

. الاعتماد عمى الدراسات المحمية والدراسات العربية والأجنبية 

الدراسات الوطنية  : المطمب الأول 

تناولنا في ىدا المطمب اىم الدارسات الوطنية التي تناولت احد متغيرات الدراسة 

: والممخصة في الجدول التالي 
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الدراسات الوطنية  : (2-1)جدول رقم 

التوصيات النتائج المنيجية السنة المؤلف العنوان النوع الرقم 

1 

 
 
 

مذكرة 

دور التمويل الإسلامي في 
دعم المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة دراسة ميدانية 
بمصرف السلام أدرار 

 
 

كرزازي 
سارة 

شيباني 
مبروكة 

 
 

2020 
 /

2021 

المنيج الوصفي في الجانب النظري من 
أجل توضيح أىم صيغ التمويل المصرفي 
الإسلامي الملائمة لممؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة ، واستخدام المنيج التحميمي 

في الجانب التطبيقي بالإضافة إلى المنيج 
التاريخي الذي تم الاستعانة بو في تتبع 

مراحل نشأة المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
. في الجزائر

 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
القاعدة الأساسية في عممية التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية وذلك لما تحققو من 
مردود اقتصادي عمى مستوى كافة 

القطاعات، ورغم الأىمية التي تحظى بيا 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أنيا 
تعاني من مشاكل عديدة وعمى رأسيا 

التمويل الذي يعتبر من أىم المعوقات التي 
. تعترض ىذا النوع من المؤسسات

عمى طمبة العمم الاىتمام بالمعاملات - 
الخاصة بالعمم الشرعي والتي تعتمد عمى 

. الشريعة الإسلامية
تشجيع إقامة مؤسسات إسلامية - 

عامة أو خاصة لضمان مخاطر التمويل 
بالصيغ الإسلامية لممؤسسات خاصة 

 .الصغيرة والمتوسطة
 

2 

 
مذكرة 

دور صيغ التمويل الإسلامي 
في تمويل المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة دراسة 
حالة بنك البركة وكالة 

غرداية خلال الفترة 
(2008-2011 )

 
 

جوغي 
خديجة 

 
 

2014 
 /

2015 

تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي في 
المبحث الأول من الفصل الأول،            
و المنيج التاريخي في المبحث الثاني من 
الفصل الأول لأنو الأسموب الأنسب لتناول 
الدراسات السابقة، أما في الفصل الثاني، 

. فاعتمدنا المنيج الوصفي التحميمي

صيغ التمويل الإسلامي تمول المؤسسات 
الصغيرة و المتوسطة في جميع مراحل 

. حياتيا
يعتبر التمويل الإسلامي البديل الأول الذي 
يجب أن تتجو إليو المؤسسات الصغيرة و 

. المتوسطة

العمل عمى توفير الأطر القانونية التي - 
تعمل عمى الاستفادة من الصيغ 

الإسلامية لمتمويل من قبل المؤسسات 
. الصغيرة والمتوسطة

توفير الدعم و التدريب لأصحاب - 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

. وتعريفيم بالصيغ الإسلامية
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3 

 
 

مذكرة 

دور التمويل المصرفي 
الإسلامي في تنمية 
المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة دراسة حالة 
بنك السلام               

(2015-2019 )

 
آسيا ثميب 

فاطمة 
عياض 

 
2018 

 /
2019 

اعتمدنا في دراستنا عمى المنيج الوصفي 
التحميمي لدراسة التمويل الإسلامي ومعرفة 

دوره في تنمية المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، والتطرق لبعض المفاىيم 

المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
التنمية الاقتصادية و التنمية الاجتماعية 
 وذلك في زيادة الناتج المحمي الخام وتوفير

مناصب الشعل وبالتالي القضاء عمى 
. البطالة

تفعيل دور التمويل المصرفي - 
الإسلامي في التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية في الجنوب خاصة والجزائر 
. عامة
رفع الحواجز أمام البنوك الإسلامية - 

. وتوفير البيئة الملائمة لنشاطيا

4 

 
 
 
 

مذكرة 

مساىمة البنوك الإسلامية 
في تمويل المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة دراسة 
حالة الجزائر 

 
 
 

ع الجبار 
أسماء 
شقراني 
رشيدة 

 
 
 
 

2019 
 /

2020 

تم الاستعانة بو من : المنيج التاريخي
أجل تتبع بعض الإحداث التاريخية كنشأة 

 .البنوك الإسلامية
تم الاستعانة بو من اجل : المنيج الوصفي

تغطية كل جوانب الموضوع وجمع 
المعمومات المتعمقة بكل من البنوك 

الإسلامية، المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، وكذا آليات التمويل 

 .الإسلامي
أما المنيج التحميمي فاستخدمناه في 

الجانب التطبيقي من أجل تحميل الدراسة 
. الميدانية

التمويل الإسلامي يمعب دورا ىاما في - 
توفير التمويل اللازم لممؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة وىذا راجع الى سيولة شروط 

التمويل وعدم اشتراط ضمانات تعيق 
 .التمويل

تعدد وتنوع صيغ التمويل الإسلامي - 
كصيغ التمويل بالمشاركة والمضاربة 
والمرابحة والإجارة وجواز التعامل بيا 

واستخداميا من الناحية الشرعية يتيح 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المفاضمة 
. بين ىذه الصيغ فيما يتماشى واحتياجاتيا

توفير معمومات كافية عن عمل - 
البنوك الإسلامية في كافة المجالات 

الخاصة وكذا تشجيع المبادرات التي ليا 
 .علاقة بالاقتصاد الإسلامي

دعم الحكومات لنشاط البنوك - 
. الإسلامية وحمايتيا

تنظيم ممتقيات وندوات حول التمويل - 
الإسلامي من طرف البنوك الإسلامية 

لتخسيس العملاء عمى اختلاف أنشطتيم 
. بيذا النوع من التمويل
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الدراسات العربية : المطمب الثاني 
الدراسات العربية  : (3-1)جدول رقم 

التوصيات النتائج المنيجية السنة المؤلف العنوان النوع الرقم 

1 

 
 

مذكرة 

دور البنوك الإسلامية في 
تمويل المنشئات الأردنية 

الصغيرة والمتوسطة الحجم 
دراسة ميدانية 

 
محمود 
سلامة 
سميمان 
الجويفل 

 
2012 

 /
2013 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى دور 
البنوك الإسلامية في تمويل المشروعات 
الأردنية الصغيرة والمتوسطة الحجم ، 

واتبع الباحث في ىذه الدراسة الأسموب 
. الوصفي التحميمي

يوجد دور لمبنوك الإسلامية في تمويل 
المشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم، 

إضافة الى وجود فاعمية لصيغ التمويل 
المتبعة في تمويل المشروعات الصغيرة 

. ومتوسط الحجم

عمى السمطات المختصة المساىمة في إنجاح 
البنوك الإسلامية لما ليا من تأثير كبير في 

يجاد البديل المحمي لتمويل  تجميع المدخرات وا 
. المشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجم

2 

 
 

مذكرة 

تقييم الأداء المالي 
لممصارف الإسلامية دراسة 

حالة البنك الإسلامي الأردني 
لمتمويل والاستثمار 

 
أمارة 

محمد  
يحيى 

عاصي 

 
 

2010 

يعتمد عمى مراجعة : الجانب النظري 
الدراسات السابقة والأدبيات المتعمقة 

 .بالمصارف الإسلامية
يتضمن تقييم الأداء : الجانب التطبيقي 

المالي لمبنك الإسلامي الأردني لمتمويل  

تنمو استخدامات الأموال بمعدلات 
متضاعفة خلال الفترة المدروسة، وىذا 

ما يشير إلى أن المصرف الإسلامي قادر 
عمى توليد تدفقات نقدية مستقبمية، وأنو 

. يتمتع بكفاءة عالية في الأداء المالي

السعي لابتكار أساليب تمويمية واستثمارية - 
جديدة لمعمل المصرفي الإسلامي تتماشى مع 
. الشريعة الإسلامية، وتمبي حاجات المتعاممين

التوازن في إدارة السيولة بين نوعية الودائع - 
. ومجالات توظيفيا

3 

 
مذكرة 

أثر تطبيق معايير التدقيق 
الداخمي الدولية في تحسين 

ربحية البنوك التجارية 
. المدرجة في بورصة عمان

جمال 
محمد 
يونس 
الزعبي 

 
 

2019 

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي 
التحميمي لمبنوك التجارية الأردنية لتحديد 

أثر تطبيق معايير التدقيق الداخمي الدولية 
. في تحسين ربحية البنوك التجارية

أظيرت نتائج الدراسة أن ىناك أثر 
إيجابي ذو دلالة معنوية لمعايير التدقيق 
الداخمي الدولية في تحسين ربحية البنوك 

. التجارية المدرجة في بورصة عمان

أوصت الدراسة بضرورة دعم دائرة التدقيق 
الداخمي بكافة الأدوات لمواكبة أحدث الأساليب 
المتبعة في الرقابة الداخمية لمبنوك المدرجة في 

. بورصة عمان
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الدراسات الأجنبية  : (4-1)جدول رقم 

التوصيات النتائج المنيجية السنة المؤلف العنوان النوع الرقم 

1 

 
مجمة 

La gestion des 
risques dans les 
banques islamiques 

 
Anouar 
Hassoune 

 
2008 

 
استخدم 

المنيج الكمي 

تشابك مخاطر الأنشطة 
البنكية وتحديات إدارة 

البنوك الإسلامية 
وبالإضافة إلى الوساطة 

. والمخاطر الغير مالية
تشابك المخاطر والتحديات 
التي يمكن أن تتعرض ليا 

. البنوك الإسلامية

تحديد المخاطر 
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أوجو التشابو والاختلاف بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة : المطمب الرابع 

 أوجو التشابو والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة : 5-1جدول 

أوجو الاختلاف أوجو الشبو صاحب الدراسة 
كرزازي سارة  

شيباني مبروكة 
تختمف في مكان الدراسة الميدانية حيث تشبو دراستنا من حيث الإشكالية 

كانت في بنك السلام 
تشبو دراستنا في تناوليا عممية التمويل جوغي خديجة 

الاسلامي 
تختمف في المنيج حيث استخدمت 

المنيج التاريخي 
آسيا ثميب 

فاطمة عياض 
تشبو دراستنا من حيث المنيج الوصفي 

والتحميمي 
تختمف عن دراستنا في إظيار التمويل 

الاسلامي كتمويل بديل 
ع الجبار أسماء 
شقراني رشيدة 

تشبو دراستنا في إبراز دور التمويل الاسلامي 
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تختمف عن الدراسة الحالية من خلال 
إبرازىا مشاكل التمويل الاسلامي وتعقد 

التمويل التقميدي 
جمال محمد يونس 

الزعبي 
تشبو دراستنا من حيث المنيج الوصفي 

والتحميمي 
تختمف عن دراستنا من خلال اليدف 
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تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
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Ahmed 
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الاسلامي 
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 :خلاصة الفصل

حاولنا في الفصل الأول تحديد إطار نظري لمتمويل الإسلامي من أجل الفيم الصحيح 

لمتمويل الإسلامي لما لو مكانة جيدة في النظام الإقتصادي الإسلامي نظراً إلى روافده 

المتعددة والتي من خلاليا يشعر الفرد في المجتمع الإسلامي بالراحة والطمأنينة والرفاىية 

 .الاقتصادية بغض النظر عن المستوى المالي لكل فرد من أفراد المجتمع

كما أن التمويل الإسلامي تضبطو مجموعة مبادئ ىي التي تكشف الستار عن ملامح 

 .الإطار العام الذي يجب أن يمج فيو التمويل من أجل أن يكون مقبولًا شرعاً 

كما تطرقنا في ىذا أيضا الى اىم الدراسات المتعمقة بالتمويل الإسلامي من خلال 

المبحث الثاني، حيث تم تقسيمة الى دارسات وطنية واجنبيةوعربية ، كمايعتبر موضوع دور 

التمويل الإسلامي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة موضوعاً واسعاً لا يمكن حصره 

بسيولة، حيثيختمف مدلوليا باختلاف النشاط الإقتصادي واختلاف القطاعات داخل نفس 

.البمد



 

   

 

 

 

 

 

: الفصل الثاني 

دراسة حالة البنك الوطني الجزائري 

 وكالة غرداية
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: تمييد 

بعد تطرقنا في الفصل السابق إلى مجموعة الصيغ التمويمية الإسلامية الموجية لتمويل 

سنحاول في ىذا الفصل تقييم . المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، وكذا الدراسات السابقة

و كذلك كيفية حصول المؤسسات الصغيرة (وكالة غرداية)تمويل البنك الوطني الجزائري 

 .والمتوسطة عمى التمويل

 :وقد قمنا بتقسيم الفصل إلى مبحثين

 .الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة: المبحث الأول 

 .تحميل، تفسير و مناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني 
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 .الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة: المبحث الأول 

من خلال ىذا المبحث نوضح بعض جوانب الدراسة و المتمثل في التعريف بمجتمع 

 .الدراسة التي تم اختيارىا و طريقة جمع معطياتيا

. الطريقة المتبعة في الدراسة: المطمب الأول 

إلى عدد من الأدوات الكمية والبرامجالمعموماتية كما ىو , استند إنجاز الدراسة التطبيقية

: مبين في الفرع التالي

 .مجتمع الدراسة: الفرع الأول 

 .يعد مجتمع الدراسة البنك الوطني الجزائري واخترنا وكالة غرداية كعينة لمدراسة

 تقديم البنك الوطني الجزائري: أولا 

، رافق البنك الوطني الجزائري كل شخص طبيعي ومعنوي، 1966مند نشأتو سنة 

 مميون زبون من الخواص والمؤسسات الناشطة من مختمف 2.5وبيذا فيو يممك أكثر من 

الأحجام، ويقدم لزبائنو منتجات وخدمات بنكية، وتأمينات بسيطة تتوافق مع القوانين السارية 

. المفعول وبأسعار تنافسية
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 موظف يساىم في تسير العمل داخل البنك لكي يدعم كافة 5000يوجد أكتر من 

الناشطين المحمين في تحقيق مشاريعيم من خلال عروض تمويمية ملائمة ومتابعة ذات 

. نوعية وجودة مما يساىم في تنمية وازدىار الاقتصاد الوطني

 وكالة تجارية موزعة عبر كافة 227يضع البنك الوطني الجزائري تحت تصرف زبائنو 

 مديرية جيوية للاستغلال قصد تقديم كامل خدماتو، يقدم 21التراب الوطني تشرف عمييا 

البنك الوطني الجزائري لزبائنو بطاقة بنكية تسيل تعاملاتيم النقدية اليومية عن طريق وضع 

 موزع آلي للأوراق النقدية عمى مستوى مختمف الوكالات 171 شباك بنكي آلي و 100

. وحتى خدمة الدفع الآلي لدى المحلات التجارية الكبرى

 تعريف وكالة غرداية: ثانيا 

تعد من المبنة الأساسية في نظام البنك الوطني  (أول نوفمبر)إن وكالة غرداية 

الجزائري، لأنو يمكن اعتبارىا ىيكلا مصغرا ليدا الجياز البنكي وتسعى جاىدة لتجسيد 

وتحقيق الأىداف العامة لمبنك، وتعتبر وكالة غرداية محل الدراسة تابعة لشبكة الاستغلال 

 .الجيوية بورقمة

، وتسعى ىذه الوكالة 292 موظف ورقميا في التقسيم البنكي ىو 20تضم حاليا 

كغيرىا من الوكالات إلى تحقيق وتوسيع خدمات البنك الوطني الجزائري والعمل عمى تنفيذ 

. سياسة التموقع التي يسعى البنك لتحقيقيا
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 الييكل التنظيمي لوكالة غرداية:ثالثا 

الييكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري وكالة غرداية  : (1-2)الشكل رقم 

 

من إعداد الطالبة بناء عمى الوثائق المقدمة من البنك : المصدر 

 أىداف و ميام البنك الوطني الجزائري: رابعا

 :نمخصيا فيمايمي

 :أىداف البنك الوطني الجزائري - 1

ييدف البنك الوطني الجزائري إلى تغطية الاحتياجات الاقتصادية في مجالات الخدمات 

المصرفية وأعمال التمويل والاستثمار عمى مبادئ الشريعة الإسلامية وتتمثل أىدافو في ما 

: يمي

تحقيق حلال ربح ن خلال استقطاب المواد وتشغيميا وفق طرق إسلامية وبأفضل العوائد - 

 .بما يتفق مع ظروف العصر ويراعي القواعد الاستثمارية السميمة
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توفير التمويل اللازم لسد احتياجات القطاعات المختمفة لا سيما تمك القطاعات البعيدة - 

 .عن الاستفادة التسييلات المصرفية التقميدية

تطوير وسائل جمب الأموال والمدخرات وتوجيييا نحو المشاركة بأسموب مصر في غير - 

.  تقميدي

 .القيام بكافة الأعمال الاستثمارية والتجارية مع دعم صغار المستثمرين والحرفيين- 

تطوير أشكال التعاون مع المصارف المالية الإسلامية في كافة المجالات وخاصة في - 

مجال تبادل المعمومات والخبرات، تطوير أفاق الاستثمار، وتقديم التمويل اللازم لممشروعات 

. المتفق عمى جدواىا الاقتصادية والاجتماعية

 : ميام البنك الوطني الجزائري - 2

  :1يقوم البنك الوطني الجزائري بالعمميات التالية

 : يقدم البنك لعملائو خدمات بنكية مختمفة أىميا :في مجال الخدمات البنكية *-

 قبول الودائع من الجماىير. 

 فتح الحسابات النقدية. 

 دفع قيم صكوك الدفع ومقاصتيم. 

 قبض الأوراق التجارية. 

                                                           
.  من إعداد الطالبة، بناءا عمى وثائق البنك1
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 تحويل الأموال داخميا وخارجيا. 

 إصدار الكفالات البنكية. 

 أوراق مضمونة وخدمات بنكية أخرى. 

 : وتتمثل في ما يمي :في مجال الخدمات الاجتماعية *-

  تقديم القرض الحسن لمغايات الإنتاجية والاستيلاكية في مختمف المجالات والمساعدة

عمى تمكين الحاصل عمى القرض ببدء حياتو المستقمة أو تحسين مستوى دخمو 

 .ومعيشتو

 دارة الصناديق المخصصة لمختمف الغايات الاجتماعية المعتبرة  .إنشاء وا 

 ىو نشاط بنكي، حيث يقوم البنك الوطني الجزائري بإعطاء فرص :في مجال الاستثمار *-

استثمار أموال عملائو في مشاريع معينة ويقوم البنك بتحقيق ىذه المشاريع مقابل الحصول 

. عمى أرباح معينة

 يقوم البنك الوطني الجزائري بتمويل مختمف المؤسسات ص و م :في مجال التمويل *- 

منيا والكبيرة وكذلك الأفراد من صناعيين وحرفيين تجار مستوردين مصدرين مقاولين وغيرىم 

وذلك حسب احتياجاتيم المالية، ويقدم ليم كذلك الإرشادات والنصائح التي تمزميم المنبثقة 

وتختمف صيغ تمويل البنك التي يستعمميا وىي كميا تتشارك . عن خبرتو في تمك المجالات
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في كونيا تعتمد عمى طرق إسلامية ومنيا التمويل بالمرابحة، الاستصناع، التأجير، بيع 

 .السمم

 تحديد متغيرات الدراسة و طريقة جمعيا: الفرع الثاني 

 :لمدراسة متغيرين، ىما 

 . صيغ التمويل الاسلامي :المتغير المستقل* 

 . المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :المتغير التابع* 

أما بالنسبة لطريقة تجميع المتغيرات، فمقد تم جمع المعمومات المطموبة من خلال التوجو إلى 

 ةموقع وكالة البنك الوطني الجزائري غرداي

 الأدوات المستخدمة في الدراسة: المطمب الثاني 

 :يمكن إيجازىا في

الأدوات المستخدمة في الجمع : الفرع الأول

 :تمثمت الطرق التي استخدمت الجمع البيانات الخاصة بالدراسة في

 تعد المقابمة من بين الوسائل التي تستخدم بكثرة في البحوث الاجتماعية  :المقابمة* 

 .التطبيقية ذلك لأنيا تمكن منالحصول عمى المعمومات من مصادرىا البشرية
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وتعرف المقابمة عمى أنيا محادثة تتم بين الباحث وشخص أو آخرين بيدف الوصول 

إلى حقيقة ما، أو موقف معين يسعى الباحث خلاليا لمعرفتو من اجل تحقيق أىداف 

.  الدراسة

أو قد تعرف عمى أنيا استبيان شفيي مباشر وجيا لوجو أو غير مباشر عن طريق الياتف، 

 ".محادثة انترنت"الأقمار الصناعية أو 

وقد تم الاعتماد عمى المقابمة الحرة في ىذه الدراسة، من خلال طرح مجموعة من 

الأسئمة تم طرحيا مباشرة عمى بعض مسؤولي البنك، كان ذلك بيدف الحصول عمى 

معمومات حول البنك ،بالإضافة إلى رصد أىم الإجراءات الداخمية المرتبطة بوظيفة التمويل 

. البنك 

 .الأدوات الإحصائية المستخدمة: الفرع الثاني 

 لترجمت المعطيات العددية عمى شكل Excel 2007تم الاعتماد عمى برنامج 

إضافة إلى الحصول عمى الأشكال البيانية المترجمة لمجداول لاستخداميا في ، جداول

 .التحميل و التفسير
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 تحميل، تفسير و مناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني 

:  سوف نتطرق الى ما يمي 

 عرض نتائج الدراسة: المطمب الأول 

قبل التطرق الى تبيان دور البنك الوطني الجزائري في تمويل ىذه النوع من 

. المؤسسات، سوف نمقي نظرة وجيزة عمى تطور إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .وعددىا خلال فترة الدراسة

 لولاية 2023-2020تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة : الفرع الأول 

غرداية  

 :يمكن إيجاز التطورات التي مرت بيا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجدول التالي 

  لولاية غرداية2023-2020يوضح تطور الم ص م خلال الفترة ( : 1-2)الجدول رقم 

النسبة  2023النسبة  2022النسبة  2021النسبة  2020السنوات 

 92.61 3986 90.56 4118 90.15 3818 92.69 3743مصغرة 

 6.22 268 6.84 311 7.48 317 6.07 245صغيرة 

 1.16 50 2.59 118 2.36 100 0.74 30متوسطة 

 100 4304 100 4547 100 4235 100 4038المجموع 

من إعداد الطالبة بناءا عمى وثائق مقدمة من مديرية المؤسسات الصغيرة : المصدر 

 .والمتوسطة لولاية غرداية
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: من خلال معطيات الجدول أعلاه نستطيع تمثيل الشكل التالي 

  لولاية غرداية2023-2020 يوضح تطور الم ص م خلال الفترة ( :2-2)الشكل 

 

. Excel 2007من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج : المصدر 

 دراسة لتمويل البنك الوطني الجزائريوكالة غرداية: الفرع الثاني 

لدراسة وتبيان دور البنك الوطني الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

:  سوف نقسم ذلك الى جزأين 

 الدراسة الإحصائية لمتمويلات الممنوحة: أولا 

التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية خلال الفترة  -1

2020-2023 .
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 التي يمنحيا البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية في 1يكمن تمخيص التمويلات

: الجدول الموالي 

 يوضح التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة ( :2-2)الجدول 

 2023-2020غرداية خلالالفترة 

النسبة  2023النسبة  2022النسبة  2021النسبة  2020السنوات 

 67.43 18962 65.48 16986 66.48 16670 62.58 13550التمويل قصير الأجل 

 32.50 9140 34.40 8925 33.34 8360 37.16 8050التمويل متوسط الأجل 

 0.07 20 0.11 30 0.17 45 0.27 60التمويل طويل الأجل 

 100 28122 100 25941 100 25075 100 21660المجموع 

مميون دينار جزائري : الوحدة 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 :وىناك نوعين من التمويل : أنواع التمويل 1
 (.02)وىو تمويل قصير الأجل وعادة لا تتعدى مدتو سنتين : تمويل الاستغلال * 
. فما فوق (02)وىو التمويل المتوسط والطويل الأجل وتكون مدتو من سنتين : تمويل الاستثمار * 
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 نترجم معطيات الجدول في الأعمى في الشكل البياني التالي 

 التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية خلال ( :3-2)الشكل 

 2023-2020الفترة

 

 .Excel 2007و برنامج  (2-2)بالاعتماد عمى الجدول : المصدر 

التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية عمى المدى القصير  -2

 2023-2020خلال الفترة

: نمخص المعطيات المقدمة من طرف الوكالة في الجدول أدناه 

 يوضح التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة ( :3-2)الجدول 

 2023-2020غرداية عمى المدى القصير خلال الفترة 

النسبة  2023النسبة  2022النسبة  2021النسبة  2020السنوات 

 54.15 7365 47.49 6842 43.05 6543 38.76 5670المرابحة 

 45.85 6235 52.51 7564 56.94 8654 61.24 8960السمم 

 100 13600 100 14406 100 15197 100 14630المجموع 
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 :نمثل الجدول أعلاه في الشكل التالي 

 التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية عمى ( :4-2)الشكل 

 2023-2020المدى القصير خلال الفترة 

 

. Excel 2007و برنامج  (3-2)بالاعتماد عمى الجدول : المصدر 

التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية عمى المدى المتوسط  -3

 :يمكن تمخيصيا في الجدول التالي 2023-2020خلال الفترة 

يوضح التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة ( : 4-2)الجدول 

. 2023-2020غرداية عمى المدى المتوسطخلال الفترة 

النسبة  2023النسبة  2022النسبة  2021النسبة  2020السنوات 

 73.26 15976 74.09 14581 68.96 10100 62.22 6532المرابحة 

 4.73 1032 5.75 1132 10.21 1495 15.93 1672السمم 

 20.82 4542 18.57 3654 16.16 2367 16.13 1693الإجارة 

 1.18 257 1.59 314 3.99 585 5.73 601الاستصناع 

 100 21807 100 19681 100 14647 100 10498المجموع 

 مميون دينار جزائري: الوحدة 
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 : من خلال معطيات الجدول نحصل عمى الشكل التالي

 يوضح التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة ( :5-2)الشكل 

 . 2023-2020غرداية عمى المدى المتوسطخلال الفترة 

 

 Excel 2007و عمى برنامج  (4-2) بالاعتماد عمى الجدول :المصدر 

تطور تمويل البنك الوطني الجزائري ولاية غرداية لممؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة  -4
يمكن ترجمة المعمومات المقدمة من طرف الوكالة 2023-2020والمتوسطة خلال الفترة 

 : في الجدول الآتي
يوضح تطور تمويل البنك الوطني الجزائري ولاية غرداية لممؤسسات  : (5-2)الجدول 

 2023-2020الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 
النسبة  2023النسبة  2022النسبة  2021النسبة  2020السنوات 

G.E 6530 52.19 6120 49.67 5698 45.40 5300 42 

P.M.E 5982 47.81 6200 50.32 6853 54.60 7239 58 

 100 12539 100 12551 100 12320 100 12512المجموع 

مميون دينار جزائري : الوحدة 
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 : من خلال الجدول نمثل الشكل التالي

يوضح تطور تمويل البنك الوطني الجزائري ولاية غرداية لممؤسسات الكبيرة  : (6-2)الشكل 

 2023-2020والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 

 

 Excel 2007و عمى برنامج  (5-2) بالاعتماد عمى الجدول :المصدر 

 المراحل العممية لمحصول عمى التمويل من البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية :ثانيا 

 : من خلال

: كيفية الحصول عمى التمويل - 1

: تتطمب عممية التمويل تكوين ممف شامل يقدم لمبنك يحتوي عمى العناصر التالية

  طمب الحصول عمى التمويل ويحدد فيو العميل قيمة التمويل التي يطمبيا ونوع التمويل

 .ومدتو

  (يشخص معنو)القانون الأساسي لممؤسسة.  

0

10

20

30

40

50

60

70

2020 2021 2022 2023

GE

PME



 دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية: الفصل الثاني
 

64 

  دراسة تقنية اقتصادية والتي توضح من خلاليا معطيات الفنية لممشروع ودراسة السوق

إضافة إلى العناصر المالية كييكل التمويل وجدول حسابات النتائج الخاصة بالخزينة، 

  .إضافة إلى تكمفة الاستثمار التقديرية

  شيادات جبائية وشبو جبائية لتوضيح وضعية العميل تجاه مصمحة الضرائب وتجاه

  .الدائنين الأخريين

 عقود الممكية لمتأكد من الثروة الحقيقية التي يممكيا الزبون. 

  الميزانيات والحسابات الممحقة لثلاث سنوات لدورات مالية مبررة من طرف مندوب

 .الحسابات أو محاسب معتمد

  وثائق أخرى عمى غرار بعض الفواتير ونسخ من السجل التجاري ، عقد الإيجار

 .الخ....

ويجب أن يكون لدى الزبون حساب جاري باسمو في بنك البركة أو يفتح حساب لدى - 2

 .البنك في حالة عدم وجوده

بعد تقديم ممف التمويل من قبل العميل والتأكد من أن المشروع لا يتنافى مع الشريعة  -5

 : الإسلامية، يقوم البنك بدراسة الممف وفق خصوصيات المؤسسة

 : والمتمثمة في: خصوصيات داخمية *
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  وىذا من اجل  (.......شركة ذات أسيم تضامن، فردية )الشكل القانوني لممؤسسة

 .معرفة الإجراءات القانونية الواجب إتباعيا

  وىذا بالنسبة لممؤسسة التي ليا تجربة واسعة في قطاع نشاطيا : عمر المؤسسة

 .تكتسب ثقة البنك وتزيد من تأكده من منح التمويل

 سوابق المؤسسة. 

  (الخ......صناعي، خدماتي، زراعي)نشاط المؤسسة .

  كفاءة المؤسسة تقدر بكفاءات الأفراد وتقنيات الإنتاج وىل لممؤسسة شبكة توزيع فعالة

 .ومتخصصة ومتنوعة

 :والمتمثمة في: خصوصيات خارجية *

  منافسة، خطر الصرف)دراسة محيط المؤسسة( 

 حالة الطمب عمى سمع المؤسسة. 

 القوانين الاقتصادية. 
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 : دراسة ممف التمويل -6

 : تتم وفق المستويات التالية

 : عمى مستوى الوكالة- أ

  فور وصول الممف إلى الوكالة واستنادا إلى المعمومات المقتطفة حول المسيرين

ووضعيتيم إزاء قدرتيم عمى تقديم ضمانات شخصية تقوم الوكالة بدراسة وتحميل 

جراء دراسة لمرد ودية المشروع في أجل أقصاه شير  .الممف وا 

 التأكد من صحة الوثائق المقدمة في الممف. 

 إجراء زيارة ميدانية لممشروع المقترح تمويمو من طرف البنك، ودراسة الجدوى لممشروع.  

 وبعدىا تقوم الوكالة بتقديم أراء واقتراحات لمزبون عن النقائص إن وجدت في المشروع. 

وىنا يوجو ممف التمويل إلى المديرية الفرعية : عمى مستوى المديرية العامة لمتمويل -  ب

رسالو إلى  لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والكبيرة ، و تقوم المديرية بإعطاء رأييا وا 

  .مستوى أعمى منيا

تقتصر ميمتيا عمى اتخاذ القرار استنادا إلى ما جاءىا من : عمى مستوى لجنة التمويل - ج

المستويات السابقة وىي تتكون من مديري مختمف القطاعات في البنك، يرأسيا المدير العام 

 .لمبنك
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 : وقبل كل ذلك يقوم البنك بما يمي

 .حساب القدرة الإنتاجية لممشروع -1

 .تحديد رقم الأعمال و نسبة النمو- 2

  رقم أعمال ( [ / ن)رقم أعمال السنة  - (1+)ن  )رقم أعمال السنة ]- نسبة النمو

 x100 (ن)السنة 

 : الدراسة والتحميل المالي لممؤسسة وتكون كالأتي/-3

التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي واليدف من ىذه المؤشرات رؤية مدى تحقق 1- 

التوازن المالي بصفة مستمرة وىذا الأخير متعمق بالمقابمة بين الاستخدامات والموارد 

 .لممؤسسة

 (FR)رأس مال العامل- أ

 (BFR) باحتياج رأس المال العامل

 .الأصول الثابتة– الأموال الدائمة = ع .م.ر

 .الأصول الثابتة- (الأموال الخاصة ديون متوسطة وطويمة الأجل)=

الديون القصيرة الأجل ماعدا التسبيقات  - (قيم قابمة لمتحقيق+ قيم الاستغلال )= ع .م.ر.ا

 .البنكية
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 (TR) الخزينة–ج 

واليدف من التحميل عن طريق النسب ىو تشخيص : التحميل عن طريق النسب المالية - 

 .مالي يسمح بتحميل نشاط المؤسسة وتحديد عناصر قوتيا وضعفيا

 : (الميزانية)نسب الييكمة  (أ

 وتحدد ىذه النسب تركيبة رأس المال في المؤسسة وىي تنقسم الى : نسب السيولة : 

الديون قصيرة الأجل / الأصول المتداولة = نسبة السيولة العامة 

الديون قصيرة الأجل / الحقوق = نسبة السيولة المختصرة 

الديون قصيرة الأجل / القيم الجاىزة = نسبة السيولة الحالية 

  وىي تنقسم الى : (المديونية)نسب الخصوم : 

مجموع الديون / الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالية المالية 

الأصول / الديون = نسبة قابمية السداد 

 وىي تنقسم إلى : نسب التمويل : 

 .الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة = الدائم  (التمويل)نسبة التوازن 

 .الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة  = (الخاص)نسبة التمويل الذاتي 
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 :نسب المردودية ( ت

واليدف من استعماليا ىو معرفة مدى مردودية الأموال المستثمرة في المؤسسة والنسب 

 : ىي

مجموع  / (مصاريف مالية + نتيجة الاستغلال )= نسبة المردودية الاقتصادية 

الأموال الخاصة / النتيجة الصافية = نسبة المردودية المالية 

 (نسبة مردودية الأموال الخاصة)

 دراسة الضمانات والمخاطر :

من اجل زيادة الاحتياط قد يمجا البنك فضلا عن الدراسات السابقة إلى طمب ضمانات 

كافية من المؤسسات التي تطمب التمويل، وىذا لكون أن الضمانات ذات أىمية كبيرة بالنسبة 

لمبنك خاصة إذا عندما يتعمق الأمر بالتمويل الطويل الأجل، وفي الواقع تختمف طبيعة 

 : الضمانات التي يطمبيا البنك ويمكن تصنيف ىذه الضمانات إلى صنفين

ترتكز الضمانات الشخصية عمى التعيد الذي يقوم بو الأشخاص :ضمانات شخصية( أ

والذي بموجبو يعدون بتسديد ديون المدين في حالة عدم قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو، 

: الشخصية ويمكن التميز بين نوعين من الضمانات

  ىي التي يمتزم بموجبيا شخص معين بتنفيذ التزامات المدين اتجاه البنك إذا :الكفالة 

 .لم يستطع المدين بالوفاء بيذه التزامات عند حمول موعد الاستحقاق
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  وىو التزام مكتوب من طرف شخص معين يتعيد بموجبو عمى :الضمان الاحتياطي 

تسديد مبمغ ورقة تجارية، أو جزء منو في حالة عدم قدرة احد الموقعين عمييا عمى 

 .التسديد

 تتمثل ىذه الضمانات قائمة واسعة من السمع والتجييزات :الضمانات الحقيقية ( ب

 : والعقارات، وىي عمى نوعين

  وىنا نجد نوعين:الرىن الحيازي  : 

 .الرىن الحيازي للأدوات والمعدات الخاصة بالتجييز -

عنوان المحل التجاري الشيرة التجارية، الاسم : الرىن التجاري الحيازي لممحل التجاري -

 ... التجاري

  وىو عبارة عن عقد يكتسب بموجبو الدائن حق عينيا عمى عقار :الرىن العقاري 

لموفاء بدينو، ويعتبر الرىن العقاري من أفضل الصيغ التي تضمن تمويلات البنك في 

 .الجزائر

 : أما دراسة المخاطر تتمثل في

  تتمثل في عجز الزبون عن تسديد ديونو كميا أو جزئيا :مخاطرة عدم استرجاع الأموال 

وىو ما يتسبب في خسائر مالية لمبنك، وىناك عوامل مختمفة التي تسبب في عجز 

، (الخاصة)المؤسسات عن تسديد ديونيا، ما ىي خاصة بيا وترتبط بمحيطيا الداخمي 
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كالعوامل المالية والإدارية والتجارية ومنيا ما ىو خارج عن نطاقيا وترتبط بمحيطيا 

كطبيعة النظام الاقتصادي المتبع لسياسة الجبائية والقطاعات التي تيتم  (العامة)الخارجي 

  .بيا الدولة

  وىنا من الضروري أن يقوم البنك بتحميل المحيط الداخمي لممؤسسة، :المخاطرة الخاصة 

 .واليدف من ذلك ىو تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في مختمف الوظائف التي بحوزتيا

ونظرا لعدم التأكد التام لتمك المؤسسة من فرض سياسة تسير إنتاجيا فإنو ينبغي لبنك أن 

 .يقوم بتحميل تمك الوظائف في جوانب مختمفة

إذ يمكن لمبنك أن يستخمص ملاحظات حول فعالية استعمال أدوات الإنتاج، أو معرفة 

مدى إمكانية المؤسسة من تحقيق عوائد مالية تمكنيا من تسديد ديونيا بما في ذلك 

التمويلات الممنوحة، أو معرفة مدى حداثة التكنولوجيا المستعممة، والقدرة عمى التحكم في 

 .التطور التكنولوجي

التأكد  من قدرة المؤسسة عمى فرض أو إبقاء منتوجيا في السوق، وكدا التحكم في 

 . الكمية المنتجة والكمية المطموبة

كما يمكن دراسة المخاطر التجارية، وذلك بمعرفة مكانة المؤسسة في السوق، وىل 

لممؤسسة المعمومات الكافية حول منافسييا بما في ذلك إستراتيجيتيم ونقاط قوتيم وضعفيم، 

 .ومدى قدرتيا عمى تمبية رغبات المستيمكين وحجاتيم الشرائية
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 .معرفة كذلك قدرة المؤسسة عمى استغلال الأمثل لقنوات التوزيع

  وىي كل المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة والمرتبطة بعوامل :المخاطرة العامة 

  :خارجية سواء كانت

مخاطر اقتصادية كالتغيرات التي تحدث في الاقتصاد مثل الكساد والذي يؤثر عمى نشاط - 

المؤسسة وقدرتيا عمى الوفاء بما لدييا من التزامات تجاه البنك، أو صدور قوانين استثمار 

 .جديدة، أو حدوث أزمات تضخمية مما يؤدي إلى انخفاض القدرة الشرائية

مخاطر سياسية واجتماعية، كعدم الاستقرار السياسي الناتج عن الحروب أو الأزمات - 

 .الداخمية، أو اجتماعية مثل مطالبة العمال برفع الأجور مما يؤدي إلى زيادة التكاليف

تحميل و تفسير النتائج : المطمب الثاني 

لقد توصمنا في المطمب السابق إلى مجموعة من النتائج و سنحاول تحميل و تفسير و 

 .تعميل المخرجات من اجل اختبار صحة فرضيات الدراسة

تفسير و تحميل و تعميل المخرجات : الفرع الأول 

 . لولاية غرداية2023 - 2020تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة - 

و الذي يمثل تطور المؤسسات  (2-2)الموضح في الشكل  (1-2)من خلال الجدول 

 لولاية غرداية نلاحظ أن عدد المؤسسات 2023 - 2020الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة 

المصغرة كان في تذبذب حيث كان ىناك تناقص في نسبة المؤسسات المصغرة إلى إجمالي 



 دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية: الفصل الثاني
 

73 

 ، و زادت النسبة 2020سنة % 2.54 حيث قدرت نسبة التناقص 2021المؤسسات سنة 

 . مؤسسة3986 2023 مؤسسة و سنة 4118 حيث بمغ عدد المؤسسات 2022في سنة 

 حيث بمغ عدد 2021 ، 2020أما المؤسسات الصغيرة فشيدت تزايد خلال السنتين 

 فتناقص عددىا 2022،2023 مؤسسة ، أما خلال 315 2021المؤسسات الصغيرة في 

 .2023 مؤسسة سنة 268لتصل إلى 

، 2020أما فيما يخص المؤسسات المتوسطة فكانت تشيد تزايد خلال السنوات 

 مؤسسة ثم انخفض عددىا 118، 100، 30 حيث بمغ عددىا عمى التوالي 2022، 2021

 .2022عن النسبة المحققة سنة % 1.43 بنسبة 2011سنة 

نفسر زيادة المؤسسات المصغرة بأن سيولة إنشاءىا و قمة رأس ماليا ، لا تحتاج إلى 

يد عاممة مؤىمة و كبيرة تجعل من الأفراد يبدأون بإنشاء مؤسسة مصغرة عمى أمل أن يتم 

توسيعيا في المستقبل ، نقص المؤسسات الصغيرة و زيادة المؤسسات المتوسطة ناتج عن 

 .تحول المؤسسات الصغيرة إلى مؤسسات متوسطة وذلك بعد ما زاد رأسماليا و عدد عماليا

 .التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية (1

 : يمكن النظر إلييا من خلال

الذي يمثل التمويلات الممنوحة من  (3-2)الموضح الشكل  (2-2)من خلال الجدول

طرف بنك البركة وكالة غرداية نلاحظ أن التمويل القصير الأجل في تزايد مستمر خلال 



 دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية: الفصل الثاني
 

74 

 نسبة 2020حيث بمغت نسبة التمويلات القصيرة الأجل سنة  (2023-2020)الفترة 

 مميون دينار جزائري ،و 13550من إجمالي التمويلات الممنوحة أي ما يعادل % 62.58

من إجمالي التمويلات أي % 67.43إلى أن أصبحت النسبة % 66.48 نسبة 2021سنة 

 . مميون دينار جزائري18962ما يعادل 

-2020 )في حين أن التمويل المتوسط الأجل كان في تناقص مستمر خلال الفترة 

من % 37.16 نسبة 2020 ، حيث بمغت نسبة التمويلات المتوسطة الأجل سنة (2023

 2023 مميون دينار جزائري ، إلى أن بمغت سنة 8050إجمالي التمويلات أي ما يعادل 

 . مميون دينار جزائري9140من إجمالي التمويلات أي % 32.50نسبة 

أما عن التمويل الطويل الأجل فكانت النسبة في تناقص مستمر ، و ىذه الاخيرة كانت 

 0.27 نسبة 2020، حيث بمغت سنة (2023-2020)جد ضعيفة و ضئيمة خلال الفترة 

% 0.17 نسبة 2021مميون دينار جزائري، وسنة 60من إجمالي التمويلات أي يعادل % 

من  إجمالي التمويلات أي  % 0.07 نسبة 2023و بقيت في تناقص إلى أن بمغت سنة 

 . مميون دينار جزائري20ما يعادل 

نستنتج من خلال ارتفاع التمويل القصير الأجل أن البنك الوطني الجزائري وكالة 

 .غرداية ييدف من خلال سياستو التمويمية و منحو لمتمويل البحث عن الربح السريع
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التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية عمى المدى  (2

 .القصير

 : يمكن تفسيرىا في ما يمي

و الذي يوضح التمويلات  (4-2)الموضح في الشكل  (3-2)من خلال الجدول 

الممنوحة عمى المدى القصير من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية نلاحظ بأن 

 مميون 5670، 2020التمويل بصيغة المرابحة في تزايد حيث بمغت مبمغ التمويل سنة 

من إجمالي التمويلات % 43.05 فوصمت النسبة إلى 2021دينار جزائري، أما سنة 

من إجمالي التمويلات ليذه السنة % 54.15% سجمت النسبة 2023الممنوحة، وفي سنة 

 . مميون دينار جزائري7365أي مبمغ 

حيث  (2023-2020)بينما التمويل بواسطة السمم في تناقص مستمر خلال الفترة 

 ثم شرعت في الانخفاض إلى أن بمغت 2020كان التمويل بنسبة إجمالي التمويلات سنة 

 . مميون دينار جزائري6235من التمويلات أي مبمغ 61.24% من مجموع % 45.85

 .عمى المدى القصير صيغة المرابحة ىي الأكثر استعمالا ثم تأتي صيغة السمم
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التمويلات الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية عمى المدى  (3

  .المتوسط

و الذي يمثل حجم التمويلات  (5-2)الموضح في الشكل  (4-2)من خلال الجدول 

الممنوحة عمى المدى المتوسط من طرف البنك نلاحظ بان التمويل بصيغة المرابحة في تزايد 

 مميون دينار جزائري 6532 أي ما يعادل 2020سنة % 62.22مستمر حيث بمغت نسبة 

 أي ما يعادل 2022 سنة 73.26%، لتصل إلى  %68.96 كانت النسبة 2021و سنة 

أما عن التمويل بواسطة صيغتي السمم و الاستصناع فيي .  مميون دينار جزائري15976

 .2023سنة  % 1.18،  % 4.73في تناقص حيث بمغت عمى التوالي نسبة 

 ، أما 2020سنة % 16.13أما التمويل بواسطة الإجارة فكان في تزايد ، حيث بمغت 

 . مميون دينار جزائري4542 فقدر مبمغ التمويل 2023سنة 

الزيادة في التمويل بصيغة المرابحة نتجت عن السياسة المالية لمبنك الوطني الجزائري 

يقوم بمنحو لعدة مؤسسات  (كبيرة)التي تقوم عمى انو بدلا من منح مبمغ كبير لمؤسسة واحدة

 .أو أفراد، وىذا من أجل  تفادي المخاطرة (صغيرة)

أما الانخفاض في التمويل بصيغة الاستصناع راجع إلى قمة التمويل في مجال البناء 

والتجييزات عمى المدى المتوسط يلاحظ أن صيغة المرابحة ىي الأكثر استعمالا ثم صيغة 

 .الإجارة والسمم وبعدىا تأتي صيغة الاستصناع
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تطور تمويل البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية لممؤسسات الكبيرة و المؤسسات  (4

 الصغيرة والمتوسطة

الذي يمثل تطور تمويل  (6-2)الموضح في الشكل  (5-2)من خلال الجدول 

نلاحظ بأن  (2023-2020)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الكبيرة خلال الفترة 

 2023 سنة 58تمويل البنك لمم ص م في تزايد حيث بمغت نسبة التمويلات لمم ص م م 

، سنة % 42أما عن تمويل البنك لممؤسسات الكبيرة فكان في تناقص ووصمت النسبة إلى 

2023. 

نستطيع تفسير تزايد نسبة تمويل البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية لممؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة لتوجو الدولة إلى تشجيع ىذه المؤسسات و بناء اقتصادىا عمييا من 

جية ، ومن جية أخرى الخصائص التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جعمت 

 .من البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية يصب اغمب تمويلاتو إلى ىاتو المؤسسات

 .ةالمراحل العممية لمحصول عمى التمويل من البنك الوطني الجزائري وكالة غرداي

من خلال دراسة كيفية حصول طالب التمويل عمى التمويل المطموب نستطيع أن 

نستنتج انو ىناك طول في مدة معالجة ممفات طمبات التمويل ، البنك لا يمول كل المشاريع 

 .الطالبة لمتمويل ، يوجد أسس موضوعية من خلاليا يتم قبول أو رفض طمب التمويل
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ربط النتائج بالفرضيات : الفرع الثاني 

: بعد قيامنا بتفسير،تحميل و تعميل المخرجات سنقوم الآن بربط النتائج بالفرضيات

 : نستطيع إثبات صحة الفرضية الأولى و ذلك من خلال النتائج التالية

إجراءات التمويل  : (بالعاصمة)قرار تمويل أي مؤسسة يكون عمى مستوى لجنة التمويل - 

. طويمة حيث تمر عمى الوكالة يمييا المديرية العامة لمتمويل ثم لجنة التمويل

يمثل سوء التسيير لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمثابة عائق يجعل من البنك - 

 .مترددا نوعا ما في منحو التمويل ليا

يتعامل البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية بمجموعة من الصيغ دون الأخرى، وىي - 

 . الصيغ ذات الربح السريع و المضمون

 .يتعامل البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية بنسبة كبيرة عمى المرابحة تمييا صيغة السمم- 

من خلال ما سبق نستطيع نفي الفرضية الثانية وذلك لان البنك يحاول التعامل بصيغة 

. محدودة و التي تعتبر اقل مخاطرة عن المؤسسات الكبيرة
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 : خلاصة الفصل

من خلال ىذا الفصل نستنتج بان قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يشكل جزء 

ىاما من محفظة البنك، وينمو بشكل سريع، حيث استقطب البنك العديد من المؤسسات 

الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة التي استفادت من الأدوات المالية والتمويمية الجديدة التي 

راجع التمويلات المطروحة إلا انو ىناك بعض العوائق التي يكمن أن تؤدي إلى ت. يقدميا البنك

 .الصغيرة والمتوسطة  ومن أىميا سوء التسييرلممؤسسات 
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الخاتمة 

تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في التنمية لمختمف الاقتصاديات 
النامية منيا والمتقدمة عمى حد سواء، ولكنيا تعاني من مجموعة من المشاكل والعقبات التي 
تحول دون تحقيقيا ليذا الدور التنموي ومن أىميا مشكل التمويل ، وذلك نظرا لمخصائص 
التي تتميز بيا ىاتو المؤسسات ، و توجد العديد من البدائل التي تحاول حل ىذه المشكمة ، 

لكنيا لم تستطع القضاء عمى ىذا المشكل ، من جية أخرى نجد التمويل الاسلامي 
الذي يعتبر الأكثر ملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و ذلك نظرا لما تتسم  (اللاربوي)

 .بو صيغو من تنوع ومرونة

 :ىذا ما حاولنا توضيحو من إشكالية الدراسة المتمثل في 

ما مدى مساىمة البنوك الإسلامية في تمويل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؟ 

وبيدف معالجة ىذه الإشكالية تم إجراء دراسة حالة لمبنك الوطني الجزائري وكالة 

 و قد تم التوصل إلى مجموعة من النتائج من خلال 2023-2020غرداية خلال الفترة 

: فصول الدراسة و كانت كالأتي 

 النتائج: أولا 

 :النتائج النظرية - أ

 .مشكل التمويل يخمق العديد من المشاكل لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة. 1

امتناع البنوك عن تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ناتج عن نقص الخبرة التنظيمية . 2

.و ضعف التسيير في ىاتو المؤسسات
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. التمويل الإسلامي يتلاءم و طبيعة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و خصائصيا. 3

. صيغ التمويل الإسلامي تمول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في جميع مراحل حياتيا. 4

. تتميز صيغ التمويل الإسلامي بالتنوع و التعدد و المرونة. 5 

يعتبر التمويل الاسلامي البديل الأول الذي يجب أن تتجو إليو المؤسسات الصغيرة و . 6

.  المتوسطة

 :النتائج التطبيقية - ب

 .تعدد الصيغ التمويمية المطروحة من قبل البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية. 1

 اعتماد البنك الوطني الجزائري وكالة غرداية عمى صيغة المرابحة في اغمب تعاملاتو. 2

 .طول وقت معالجة الممفات. 3

عدم استخدام الصيغ القائمة عمى مشاركة البنك مع المؤسسة الطالبة لمتمويل كالمشاركة . 4

.  و المضاربة

من خلال ما سبق نستنتج نتيجة ميمة وىي محدودية مساىمة البنك الوطني الجزائري . 5

 .في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و بالتالي في حل مشكل التمويل (وكالة غرداية)
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 التوصيات: ثانيا 

و أخيرا نجد انو من اجل تعظيم استفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من صيغ 

: التمويل الإسلامي وجب تبني إستراتيجية طويمة الأجل من خلال ما نوصي بو 

العمل عمى توفير الأطر التشريعية و القانونية و التنظيمية التي تعمل عمى الاستفادة من . 1

 .الصيغ الإسلامية لمتمويل من قبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

تعزيز قدرة مكونات النظام المالي الإسلامي من خلال إنشاء بنوك إسلامية متخصصة و . 2

. سوق مالية إسلامية تتيح للأفراد و المؤسسات التعامل معيا

 توفير الدعم و التدريب لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعريفيم بالصيغ .3

. الإسلامية

 وكالة غرداية عمى كافة الصيغ التمويمية في البنك الوطني الجزائريضرورة اعتماد . 4

. تمويميا لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة

ضرورة اىتمام البنك بمجال الإعلام من اجل استقطاب المزيد من العملاء خاصة الذين . 5

 .يرفضون التعامل مع البنوك التجارية

. تفويض البنك الوكالة لاتخاذ قرار منح التمويل لبعض طمبات التمويل. 6

ضرورة تعامل البنك بالصيغ التي تعتمد عمى المشاركة مع مرافقة المؤسسات المستفيدة . 7

. من ىذه الصيغ
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 الدراسات المقترحة: ثالثا 

 :من خلال الدراسة نستطيع اقتراح المواضيع التالية 

دراسة مقارنة بين البنك الوطني الجزائري و بنك الخميج ودورىما في تمويل المؤسسات . 1

. الصغيرة والمتوسطة

 .دراسة لممفات تمويل بمختمف الصيغ الإسلامية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة . 2

. دراسة لمدى مساىمة بنك الخميج في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. 3

دراسة إمكانية سيطرة التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى باقي . 4

. البدائل المطروحة الأخرى في الجزائر
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: قائمة المراجع 

موقاري حورية، حلاق فاطمة، مصادر التمويل في المؤسسات الإقتصادية دراسة حالة  .1

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شياذة الميسانس، ENAPالمؤسسة الوطنية لمدىن 

كمية العموم الإقتصادية،التجارية وعموم التسيير، تخصص عموم التجارية، جامعة أكمي 

 .2013/2014البويرة، –مضد أولحاج 

بن بمخير نور الدين، عركمة مولاي أحمد، دور صيغ التمويل الإسلامي في تحقيق التنمية  .2

، رسالة تدخل ضمن 2018الي1999الاقتصادية دراسة حالية الأردن لمفترة ما بين 

متطمبات نيل شيادة الماستر الأكاديمي، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كمية العموم 

-أدرار–الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير قسم عموم التسيير، جامعة العقيد أحمد دراية 
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