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Abstract:

This study aims to highlight the role and impact of the analysis of financial
lists in decision-making in the economic institution, where we have put forward
the problem of "How far can the National Fund for Social Security for Non-
Employers CASNOS of Gardia State rely on financial lists for its decision-
making?”, In order to answer this problem and verify the validity of its
assumptions, we used the analytical descriptive approach using a document
analysis tool where we analyzed the financial lists (budget, results calculation
table, treasury flow table) of the National Fund for Social Security for Non-
Employees CASNOS for the 2021/2023 term and produced a set of results:

1. Decision-making is one of the most important and sensitive functions in the
institution

2. Analysis of financial lists plays a vital role in enabling leaders of economic
institutions to make correct and strategic financial decisions based on
accurate and comprehensive information:

3. The institution in gquestion has a dire financial situation, with the National
Social Security Fund having achieved a negative net result during the

school years because of its lower will than its expenses.

We have reached a set of recommendations:

— Conducting educational courses and seminars on the importance of using
financial inventory analysis tools in decision-making;

— Institutions should conduct a number of courses and qualify officials and
frameworks specializing in the analysis of accounting information and data

and make good use of this information in making various decisions.

Keywords: Financial lists, financial analysis, decision-making, budget,

financial ratios.
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GHARDAIA

01 ":9) ‘5’4&\

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION_DU:17/04/2024 13:52
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

2021

2022
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de o ad
valeurs
Immobilisations incorporelles ] | 150 140,00 | 150 140,00 | | ;
_ Immobllisations corporelies 1 T 7 R R e |
orwing. R R e N R B 4
|Constructions | 24 208 652,36 : 16 024 755,21 | 8183 89‘;,15
lInstallations | 4041332,00 2004 580,79 | 1946 771,21 | .
Eaﬁtériel dé.transport 4 471 000,00 4 471 000,00 |
|Mobilier de bureau y { 5687 366,92 |2 437 822.66 | 3249 544,26
Matériel de bureau [ 1174 980,05 | 569 871,07 605 108,98 |
Matériel informatique - [ | 1798599961 1se7ssee1a| 260743347,
:T/latériel de climatisation 1 ‘ 2 205 569,50 |1 284 224,19 i 921 345,31 ] i
:Matérigl médical | | 111608,12 | 109 386,79 2221,33! I}
|Matériel audio visuel ' 69377,00| 62 150,23 | 722677 B
Outilage ) [ 103 360,05 | 96 848,92 6511,13
!rlrnmobilisations en cours { | |
Autres titres immobilisés T ]
[Préts etautres actifs financiers | | 8301 34425 830134425 .

TOTAL ACTIF NON COURANT

Stocks eten cours

Clients

Créances et emplois assimilés

68 510 729,86 42 679 325,00

I ) B!

|Cotisants

| [1130 990 592,44

1130990 592,44 |

25831 403,86

289 067,94 |

Cotisations

‘I -1 130’7990 592,4417 o

-1 130 990 592,44

Fournisseurs débiteurs

Personnel - Avances et acomptes accordés

[ 790 000,00

790 000,00 |

|Dépots regus

-
|
1

Créances envers I'état

|
|
g i
|

|Créances envers les caisses S.S

34 077 919,76 |

34077 919,76 |

|Prestataires débiteurs

13794 447,20 |

13 794 447,20

'Créances sur session d'immobilisation

|

Frais de justice a récupérer

| i
1580 314,75 | i

Autres aclifs courants

1580 314,75 |

N
|

Flacements et autres aclifs financiers courants

Valeurs a l'encaissement

CASNOS ANTENNE GHARDAIA

GHARDAIA

ACTIF

| Trésorerie

BILAN (ACTIF)(...suite) -copie proviAsoirre

/.. la suite sur la page suivante

EDITION_DU:17/04/2024 13:52
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

2021

2022
Amortissemenls
NOTE Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs
‘ ’ 37 106 104,19 | 186 540,75 36919 563,44 |

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

87 637 853,84 186 540,75
156 148 583,70 42 865 866,75

87 451 313,09
113 282 716,95



CASNOS ANTENNE GHARDAIA
GHARDAIA

|CAPITAUX PROPRES

-copie provisoire

tl

EDITION_DU:17/04/2024 13:52
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

2022

Ecart d'évaluation et réserves

[Ecartde réévaluation T | 3 ]
Résultat net de l'exercice ] | -416 052 296,78 | -183 465 437,01

|Autres capitaux propores - Report a nouveau 1 f -936 454 86373‘ -752 989 426,12 |
Comptes de liaison | |1293123288,42| 1 053865 596,85 |

TOTAL I
\PASSIFS NON-COURANTS

-59 383 871,49

117 410 733,72

|[Emprunts etdettes financiéres

|Provisions pour pensions etobligations similaires

44 039 253,15

47 381 161,14

| |Autres provisions pour charges - Passifs non courants

‘TOTAL Il
PASSIFS COURANTS:
=

44 039 253,15
[

|
|
1
Tk
|
|

47 381 161,14
|

‘Dettes et ressources rattachées

|Fournisseurs de stocks, de services, et dimmobilisation

|Professionnels de santé

416 530,61 |

168 905,61

fFoumisseurs factures non parvenues

Personnel, rémunérations dues

\Fonds des oeuwres sociales

| Personnel, oppositions sur salaires

i
|

|Personnel, charges a payer

16 259 844,65

16 019 034,55

Organismes sociaux- charges a payer

4542 756,50

'Sécurité sociale | 240315481 2295 124,94 |
Autres organismes sociaux ! 1; |
[ [ 448532067

| |Etat, impoéts et taxes

3130873,35

3253 249,4511

|Opérations particuliéres avec I'état

|Organismes internationaux

\Autres impdts, taxes et versements assimilés

|Dettes envers les organismes S.S

|

75333 098,13 |

75333 098.13~

Prestations a payer

i iPrestataires crediteurs

|
2083 032,09 |

1545 340,75 [

|Autres comptes créditeurs

|

Dlverses charges a payer

|
|
|

\

| LSolde de reprise créditeur arrété au 31/12/1988

Recettes non identifiées TI 11562 476,71 9776 440,46

Acornptes non ventilés et Cotisations encaissées d'avance l 5726 851,57 5726 851,57
[ 7168 716,87 | 7168 716,87 |
]

| |Cotisations encaissées a tord

|

Recettes en attente d'imputation

NOTE 2022

./.. la suite sur la page suivante

2021

Provisions passifs courants

|Autres dettes
TOTAL Il

TOTAL GENERAL PASSIF (l+||+|l|)

128 627 335,29 125772 092,00
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BILAN (ACTI F) -cople provisoure

te

EDITION_DU:17/04/2024 13:53
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

2023 2022
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de Akl e
valeurs
/ACTIFS NON COURANTS B | .
Immobilisations incorporelles i ! i T s
;@éiels irwhfo_r;atiqués et agmilés \’ | )15—0 1?3()"#75707140,00 | - T “—4,‘
Immobilisations corporelles | | | | | ]
| [Terrains o 4'— ‘ } ’ o 5 |
Construction [ | 28182534,79 | 16 452 504,21 | 1169000058 |
! linstallations | | 464678442 42 |2 568 554,17 [ 207823025 ‘
Matériel de transport f | 4471000,00 14471 000,00 | ]
IMOBILIER DE BUREAU - | | 5693139,92|2679531,16| 2813 608,76 | ]
Matériel de bureau | | 1174980,05 670 091,28 | 504 888,77 | N
Matériel informatique ] | 3021309572] 18 185131.03| 12047 964,69 [ |
[Matériel de climatisation I | 220556950 \ 1474 391,74 | 731 177,76 | |
Maténglﬂe@gﬂ S || 10583512 |111608,12 877300,
|Matériel audio visuel \ 69 377,00 | 62 150,23 | 7 226 77
‘Outillage ‘ 116 860,05 | 100 985,05 15 875,00 |
Imn m;BEa‘tnons encours; - ‘ | I - 7__‘- | — - *

Autres titres |mmob|I|ses Obligations

I

|

]
Préts et autres actlfs financiers non courants '

TOTAL ACTIF NON COURANT

~ _L

5570 775,92 {

82 600 092,49 47 146 116,99

I‘ |

35 453 975,50

25997 462,41

|ACTIF COURANT | |
/Stocks et encours f | 168 710,90 | A 168 710,90 | 446 185,13 |
‘Cllents ! " ‘ l
Cotisants ] 1397 969 441,15 [ | 1397 969 441,15 50257 681, 71ﬁ‘
Cotisatons ] CAssressasiie| -1397 969 441,16 |
| .

‘Fournisseurs débiteurs

[

|Personnel - Avances et acom ptes accordés [

T

400 000,00 |

|Dépdts regus |

|
i 400 000,00 |
|

Créances envers |'état

Creances envers les caisses S.S

34 077 919 761

34077 919,76 |

ek

'Prestataires débiteurs

11 489 396,56 ’

11489 396,56 |

Créances sur session dimmobilisation

2402 109,25 | f

| —
2402 109,25 36 919 563,44 |

]
l
[
| |
| |Frais de justice & récupérer !

| |Autres actifs courants

| |

1
| 1

BILAN (ACTIF)(...suite) -copie provisoire

ACTIF

Placements et autres actifs financiers courants f

NOTE

2023
Amortissements
Montants Provisions et
Bruts pertes de
valeurs

./.. la suite sur la page suivante

2022

Net Net

\Valeurs a l'encaissement

Trésorerie |
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

19 792 655 40 186 540 75
68 330 791 86 186 540 75
150 930 884,35 47 332657,74

T
|

68 144 251, 11
103 598 226,61

19 606 114, 65
87 623 430,28
113 620 892,69
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BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EDITION_DU:17/04/2024 13:53
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

NOTE 2023 2022
\CAPITAUX PROPRES - o N N B ]
‘[ [Ecart d'évaluation etréserves J l |I :
Ecart de réévaluation ] [ ]
RRésultat net de I'exercics - | | 47607270846 |
|Autres capitaux propores - Report a nouveau i ;:1 350942 522,23 y i
_|Comptes de liaison B - ] ] 1723830 462,64 jj 292643912,47 |
TOTAL | -103 184 766,05 -58 298 609,76
[PASSIFS NON-COURANTS ) ) I ’ il i
]Emprunts etdettes ﬁnanciéreé —7‘ . —1_ | B
‘ &WSions pour pensions et obligations similaires | 62 752 397,05 !
‘ !Autres provisions pour charges - Passifs non courants f | |
TOTAL Il ‘ = ez 752 so7 05|z 035 263,15
|PASSIFS COURANTS: ) N | ?
|Dettes et ressources rattachées L ‘ f 416 530,61_}
; Fournisseurs de stocks, de services, etd'immobilisation 1 1 7 255 430,00 ] |
| Profe ‘ 513441530| 127 463 718,60

|Professionnels de santé

|

|Personnel, rémunérations dues

Fonds des oeuwres sociales

|

:Personnel, oppositions sur salaires

}Personnel. charges a payer

'Sécurité sociale
=

- |
16674 778,74
2609916,78 |

i

|Autres organismes sociaux

—— e = r
|Organismes sociaux charges a payer |

4 668 938,04 |

-

3763 585,30 |

Etat, impots ettaxes

|Opérations particuliéres avec I'état

|

|
|

iOrganismes internationaux

;Autres impots, taxes et versements assimilés

Dettes envers les organismes S.S

75333 098,13

'Prestations a payer

Prestataires créditeurs

2205 746,09 |

|Autres comptes créditeurs

l

|

|

!

|
s = |
&verses charges a payer L

|Recettes non identifiées

|

13 489 846,26

lAcomptes non ventilés et Cotisations encaissées d'avance

5726 851,57 !

ESolde de reprise créditeur arrété au 31/12/1988

7 167 989,40 |

[Cotisations encaissées 2 tord

BILAN (PASSIF) (...suite) -cop_ig_provisoire

./.. 1a suite sur la page suivante

¥ NOTE 2023 2022
ji |Recettes c'a_n_attente d'imputation 1
| |Provisions passifs courants ;
| |Autres deftes - - B o | |
‘TOTAL 1 144 030 595,61 127 880 249,30

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+I11) - .
_(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

103 598 226,61 113 620 892,69
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-copie provisoire

Cotisations de I'exercice

EDITION_DU:17/04/2024 13:52
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

2022

| 717 507 369,85

2021
689 274 266,78

Subventions d'exploitation |

Prestations de I'exercice i
I-Marge net de I'activité ordinaire

_Achats consommés

T

984350 62143| 73073962224

-266 843 251,58
1486 222,97

-41 465 355,46
1942 092,35

Servnces extérieurs etautres consommatlons

lI-Consommatlon de I exercice

9 077 612 Q9

10563 835 96

11647 308,82
13 589 401,17

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) -277 407 087,54  -55 054 756,63
Charges depersonnel ' f | 14138674395 13237963200
Impots, taxes et versements assimilés T 1 600,00 2 0?0.0“0

IV-EXECDENT BRUT D! pecLoTATON 41?795?3@ 187 436 388,72
|Autres produits opérationnels 7 ‘ 2648 247,28 | 7 3578 802 31
Autres charges opérationnelles ‘ 1,79 289 968, 97
|Dotations auxmortissements, provisions et pertes de valeurs ‘ 343419275 3714 012,63
Reprlse surpertes de valeur et provisions i 3528 981 97 4396 131,00 ‘

V- RESULTAT OPERATIONNEL 296,78 -183465437,01
|Produits financiers 7 |
|Charges financiers I R DO S

V- RwE-S.UET;\T_FI_NANCIER e R S e I —

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 723684 599,10 697 249 200,09

‘TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1139736 895,88 880714 637,10

VHI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ; ‘ -416 052 296,78 -183 465 437,01

v Elénje;ts_e;aordmalres (prodults) B !_ _‘ - o ki
jv%wents extraordinaires (charg;s)— o ‘ } 1

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE N | R

X-RESULTAT NET DE L'g)SER:CI(EE

-416 052 296,78

-183 465 437,01

S




CASNOS ANTENNE GHARDAIA
GHARDAIA

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

te

EDITION_DU:17/04/2024 13:54
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

2022

NOTE 2023
Cotisations de I'exercice o - B | 71633420038 71826795285
Subventions d'exploitation J ‘
| |Prestations de I'sxercice | 1019672 411,46
I-MARGE NET DE L'ACTIVITE ORDINAIRE 30333812108 718267 952,85
Achats consommés ' | 2205330,14| -985 28985126
Ser\nces extérieurs et autres consommatlons 7 483 287,85 -9077 612,99 1
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE i K  9688617,99 -994 367 464,25

III-VALEUR AJOliTEE DLEXPLQITATION (1-11)
|Charges de personnel

-313 026 739,07
143115 725,52

-276 099 511,40
141 385 240,96

Impots, taxes et versements assimilés 1 500,00 | -1 500,00
IV-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION -456143 964,59 -417 486 252,36
Autres produits opérationnels 3429 396,25 2 648 247, 28
kAiutres charges 6pérationnelles - 1,975‘ -1 79
Dotations auxmortissements, provisions et pertes de valeurs 23435 493,44 ‘ -3178 634,20
Repnse sur pertes de valeur et provnsmns ‘ 77 357,27 | 3528 981,97
V- RESULTAT OPERATIONNEL Ellais. | 47607270646 -414 487 659,10

|Produits financiers

Charges ﬁnanciéres

IV-RESULTAT FINANCIER
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

‘TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits)

719 841 043,90

724 445 182,10

1195913 750,36 -1 138 932 841,20

-476 072 706 46

-414 487 659, 10

|Eléments extraordinaires (charges)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET D_E L'EXEECIQE

-476 072 706,46

-414 487 659,10

S\
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-copie provisoire

te

EDITION_DU:17/04/2024 13:52
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

NBTE ] 2622 : 27)21 .
iFIu;de trésorerie provenant des acitivités o_pératic;nnéllesr - 3 - | - -
| |[Encaissements regus des cotisants ' 714 991 800,61 ] 687 402 544,8741

\Virements effectués auxagences par le siége 787 000 006,00 i 765 000 000,00
Virements effectués au siége par les agences \

|Virements regu inter agences (Paiement pour comptes) ‘

Virements effectués inter agences (Paiement pour comptes) \ -21109 476,21 -18 217 698,37 1
\»Encaissements regus des assurés (Ré imputés) | ‘ 606 203,82 [ 824 98741

Encaissements regus des assurés (Trop pergus)

14 148 138,93 |

13643 847,14 |

Encaissements regus de I'état (C D)

|Encaissements regus des locataires (Loyer)

}Encaissemenis regus des fournisseurs

Sommes versées auxassurés et auxretraités

'
=37 |

497 338 619,30 |-1

221 134 112, 15

‘Sommes versées au personnel

| -81254 090,38

-73 887 115, 74

|Sommes versées aux fournisseurs

-823020,23| -10314 342,92

Sommes versées aux Créditeurs de Senice ’ -9040079,73| -77235571,25
‘Siommes versées aux organismes de sécurité sociale et a I'admin fiscale | -80105929,47 -1013 836,17
Sommes versées aux organlsmes mternatlonaux “ i
Flux de tresorene avant elements extraordmalres T 71 72 9_25 671 sé ~65 0_68 6§7 15A
Flux-de!r_ésc;ergllé:de:égnén—ts e;rac;dl;lres—— o o —[ a —92 W4g o ;3 9877317
Flux de trésorerle net provenant des actlwtés operatlonnelles (A) -172 832 957,02 65 1 24 684 46
Flux de trésorerie net provenant des activités d" mvestlssement_ T ‘
Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelies 1 -10 337 639,36 -5 868 390,86 T
|[Encaissements sur cessions dlimmobilisations corporelles ou incorporelies I
Décaissements sur acquisitions dimmobilisations financiéres -2 559 091,00 2 559 091,00 |
Becaissements surplacement a court terme ‘ : - 169 996,(£<
|Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres | 13 333,00 o ]

lIntéréts encalsses sur placemenis fnancners }

FIE( de trésorene net provenant des actlvités d‘lnv:stlssem:'nts (_B) e 7-125% 39_7,36 3267_485,82)_
Variation de trésorerie de la période (A+B) -185 716 354,38 v 56 857 198,66

'Trésorerie ou équivalent de trésorerie—au début ae Ia_pérlode ’ _ ‘ 222 822 458,57 ' 165 965 259,91 |
Tresorerle ou equnvalent de tresorerle a la fn de Ia penode \ \ 37 106 104,19 | ' 222 822458,57
Variatlon de la tresorerle de la perlode -1 85 716 354 38 56 857 198 66
‘Rapprochement avec le resulwt compta ble - - . j 230 335 942,40 ‘ 240 322 635,67

S




CASNOS ANTENNE GHARDAIA
GHARDAIA
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EDITION_DU:17/04/2024 13:54
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -cople prowsorre

'Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

NOTE 2023 2022
L 24 =2
| |

'Encaissements regus des cotisants

| 714185502,02| 714991800, 61/

Virements effectués auxagences par le siege

‘ 1098 000 000 OO -456 911 008, 31

\Virements effectués au siége par les agences

‘ -354 898, 64

Virements regu inter agences (Paiement pour comptes)

\Virements effectués inter agences (Paiement pour comptes)

Encaissements regus des assurés (Ré imputés)

 576594,12|

\Encaissements regus des assurés (Trop pergus)

19795 573,29 |

'Encaissements regus de I'état (C D)

Encaissements regus des locataires (Loyer)

iEncaissements regus des fournisseurs

Sommes versées auxassurés etaux retraités

-1665904 717,67

Sommes versées au personnel

80777 288,71 |

‘Sommes versées aux fournisseurs -8 315 641,69

‘Sommes versées aux organismes de sécurité sociale et a l'admin.fiscale | -84182281,25

Sommes versées aux créditeurs de senvices “ -837 776,62 B
Encalssements > requs ( R N l)

Flux de trésorerie avant elements extraordmalres s e -7 460 036 51 2;1 72g893§
Fl_ux cgtre;re;e Ilé—édes éléments (m_raefrrwg - _-“—_—257_56;,29 o E@
Flux de tresorene net provenant des actlwtés operatlonnelles (A) ; i -7 202 469,22 257 818 008 05

Fqu de tresorerle net provenant des activités d'investissement '

Décaussements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

| |
-10110979,57 | -10248139,36

|Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

'Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

-2559 091,00 |

\Decaissements sur placement a court terme

13333,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Interéts encalssés sur placements financiers

-12793 897,36

-10110 979,57

Flux de trésorerie net provenant des activ:tes d'investissements (B)
Varlatlon de tresorerle de Ia pérlode (A+B) 17313 448,79 1 010914 634, 48
rrésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période R | ‘ 37106 104, 19 222 822 458, 57
lrésorerie ou equwalent de trésorerle ala fin de Ia période 19792 655,40 ‘ 37 106 104, 19

Variatlon de Ia trésorerie de la perlode

Qapprochement avec Ie résultat comptable

1731344879 -185 716 3543 38
bt .

| 458759 257,67 228 771304,72

e Erreur *** Ecart entre variation classe 5 et Contre-partie

1 1196 630 988,86 |




