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Objectif de cette étude est de préciser I'efficacité du systeme de
contrdle interne dans les banques commerciales et de leur role dans la
réalisation de bonnes performances dans lequel , a travers une étude
de lI'impact du contrdle interne a I'égard de la performance de la
Banque de I'agriculture et du développement rural ( BADR ) , mais la
nature de cette question , nous avons utilise la méthode descriptive et
I'objectif de I'approche expérimentale dans une étude sur le terrain de
la Banque aux fins de Badr savoir ou le systéeme de contréle , et de son
impact sur les performances , comme nous avons utilisé dans notre
étude des outils méthodologiques de I'entretien et de I'observation.

Et par les résultats obtenus dans notre étude , nous pouvons dire que I
amélioration de la performance de I'agence et cela est di aux
procédures de demande et des ordres stricts car ils ne sont pas sans
défauts.
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e 1 ARG (2

_ Etude de Edward & Liner, 2001, audit interne intitulé dans le secteur

bancaire.

_ Etude, (Yan et al .., 2007 intitulé «qualité de comité d'audit, auditeur

Indépendance et controle interne faiblesses".

- L'étude, étude CAPLAN DENNIS (1999), intitulé «gestion du

controle interne et de détecter la fraude."

— La gestion des risques étude (Page et Spire, 2006y pour déterminer les

variables de controle interne par l'audit interne.
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ff'm " FICHE DESCRIPTIVE DU DYSFONCTIONNEMENT
?&?Iiﬁ

ANNEX : 05-06

IDENTIFIANT DE LA MISSION

" Constats et Analyse "

Dysfonctionnement

Constats :

Nombre et Nature des annexes

CAUSES

Conditions de travail défavorables  (S1)

Facteurs d'ordre organisationnel, procédural,
Technique et insuffisance de controle (S2)

Insuffisances en matiére de formation et d'informat ~ ion (S3).

Autres causes (Notamment exogenes) (S4)

Autres délibé rés (S5)

Observations /

Niveau de responsabilité

Préposé au poste (H1)

Cadre intermédiaire (H2)

Directeur de I'entité auditée (H3)

Structure hiérarchique (H4)

Structure supérieure (H5)

Observations/

Période de survenance des dysfonctionnem ents

Actuelle gestion (V1)

Ancienne gestion (V2)

Observations /

Degré d'incidence

Incidence Faible (R1)

Incidence Moyenne (R2)

Incidence Elevée (R3)

Observations/

Réponse du responsable de I'entité auditée

LES INTERVENANTS

Mr :
Fonction :

Mr :
Fonction :

Page /

Document confidentiel, Reproduction non autorisée i

Elaboré et vérifié par
Inspection Générale et Audit

Réf. Décision réglementaire :
D.R N09/11 du 18.08.2011

Page N°102/252
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o ——— FICHE DESCRIPTIVE DU DYSFONCTIONNEMENT (Suite)

ANNEX :N*= 05 -06

IDENTIFIANT DE LA MISSION

" Recommandations / Structures chargées de la mise

en ceuvre et délais

Recommandations

Régularisation des anomalies dans un délai défini ( M1)

Observations /

Proposition de révision de la procédure (M2)

Proposition de formation ou de renforcement en moye  ns
humains et/ou matériels (M3)

Proposition de retrait de I'exploitation, de change ~ ment de
poste ou de mutation (M4)

Structures chargées de la mise en ceuvre des recomm

a

ndations

Structure auditée (X1)

Observations /

Hiérarchie Directe (X2)

Structure supérieure (X3)

Délais accordés a la structure concernée pour la ré

gularisation des anomalies

Un délai oscillant entre quarante huit (48)
heures a une semaine (U1)

Observation /

Un délai de trois (03) mois (U2)

Un délai plus de trois (03) mois (U3) (a préciser)

Cas régularisés au cours de la mission

LES INTERVENANTS

Inspection Générale et Audit

D.R N09/11 du 18.08.2011

Mr : Mr :
Fonction : Fonction :
Page /
Document confidentiel, Reproduction non autorisée i nterdite
Elaboré et vérifié par : Réf. Décision réglementaire : Page N°103/252




’%ﬁ FICHE D’ECHANTILLONNAGE

ANNEX :N= 04

ICASC ET/OU IRA :

STRUCTURE AUDITEE :
STRUCTURE DE RATTACHEMENT :
DATE DE VISITE :

IDENTIFANT DE LA MISSION

THEME

Population

Echantillon

Critéres de choix de

I'échantillon

ECHANTILLON RETENU

Identification de Code Identification de Code dys
I'échantillon dys I'échantillon

LES INTERVENANTS
Mr : Mr :
Fonction : Fonction :

Page /

Document confidentiel, Reproduction non autorisée i nterdite

Elaboré et vérifié par
Inspection Générale et Audit

Réf. Décision réglementaire
D.R N09/11 du 18.08.2011

Page N°101/252




ANNEX : N*=03

FICHE DE PRESENTATION DE LENTITE AUDITEE  |Exemplaire

Identification de la mission

Date d’ouverture de la structure auditée

Implantation géographique

Vocation de la région Activité prédominante de la structure  auditée
MANAGEMENT
DIRECTION ACTUELLE
Directeur |
ENCADREMENT ACTUEL
NOM & PRENOM FONCTION DATE D’'INSTALLATION

ANCIENNE DIRECTION

Directeur
ENCADREMENT ANCIEN
NOM & PRENOM FONCTION DATE D’INSTALLATION
Derniéres missions (internes et/ou externes)
Contrbleurs Périodes Thémes
Inspection BADR
IGF
Banque d’Algérie

Commissaire aux comptes
Autres cabinets

Intervenants

Mr : Mr :
Fonction : Fonction ;




annex N= 01

FICHE SIGNALETIQUE DE LA MISSION  |Exemplaire

NO

BANQUE DE L'AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL

INSPECTION GENERALE ET AUDIT
INSPECTION REGIONALE ET AUDIT

RAPPORT DE MISSION D'AUDIT

THEME :

IDENTIFICATION DE LA MISSION

STRUCTURE AUDITEE :

STRUCTURE DE RATTACHEMENT :

DATE DE LA MISSION :

INTERVENANTS

Nom :

Prénom :

Fonction :

Codt financier de la mission

Frais de déplacement

Frais de restauration

Frais d’hébergement

Total

Le présent rapport est constitué de pageset a nnexes:

Durée de séjour de la mission

Fiche signalétique de la mission

Fiche d'introduction Page
Fiche de présentation de I'entité auditée Page
Fiches d’échantillonnage Pages au
Fiches descriptives des dysfonctionnements Pages au
Fiche d'interview Page
Fiche de conclusion Page




ANNEX : N= 02

‘}?5} FICHE D'INTRODUCTION Exemplaire

BANQUE DE L'AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL

INSPECTION GENERALE ET AUDIT
INSPECTION REGIONALE ET AUDIT

RAPPORT DE MISSION D'AUDIT

THEME :

IDENTIFICATION DE LA MISSION

Introduction :

Dans le cadre du programme de missions retenu pour I'exercice...... une mission d’Audit a été
effectuée aupres de L'ALE ...... portant sur le théme : .........

Des investigations effectuées par sondage, il ressort un certain nombre de
dysfonctionnements repris sur les fiches descriptives constituant le présent rapport.

Intervenants

Mr : Mr :
Fonction : Fonction :




ANNEX : N*= 08

e FICHE DE CONCLUSION ~ |Exemplaie

BANQUE DE L'AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL

INSPECTION GENERALE ET AUDIT
INSPECTION REGIONALE ET AUDIT

RAPPORT DE MISSION D’AUDIT

THEME :

IDENTIFICATION DE LA MISSION

Intervenants

Mr : Mr :
Fonction : Fonction :

Page

/




ANNEX : N= 07

s X )
w ’ o

i

st

FICHE D'INTERVIEW

Exemplaire
NO

INSPECTION REGIONAL ET AUDITE :

STRUCTURE AUDITEE :

STRUCTURE DE RATTACHEMENT :

DATE DE VISITE :

IDENTIFIANT DE LA MISSION

THEME :

NOM

PRENOM

FONCTION

INFORMATIONS DEMANDEES

REPONSES DE L'INTERVIEWE

COMMENTAIRE SUR LES REPONSES DE L'INTERVIEWE

LES INTERVENANTS

Mr :
Fonction :

Mr :
Fonction :

Page /

Document confidentiel, Reproduction non autorisée interdite

Elaboré et vérifié par
Inspection Générale et Audit

Réf.Décision réglementaire
D.R N09/11 du 18.08.2011

Page N°104/252




e é Exemplaire
f{}{}, FICHE SIGNALETIQUE DE LA MISSION N°

BANQUE DE L'AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURA L

INSPECTION GENERALE ET AUDIT «170»

ICASCET/OU IRA : .,

ANNEX : N= 09

RAPPORT DE MISSION D'INSPECTION

OBJET DE LA MISSION

IDENTIFIANT DE LA MISSION

STRUCTURE INSPECTEE Nom du responsable ................oiii,

STRUCTURE DE RATTACHEMENT ... Nom du responsable .............cccoovviiiiiiinnnnn,

DATE DE LA MISSION & i ettt ettt e et e e e e
INTERVENANTS

Prénoms :

Codt financier de la mission Montant
Frais de déplacement
Frais de restauration
Frais d'hébergement
Total
Durée de séjour de la
mission
Le présent rapport est constitué de ............ pages, et .... D’annexes dont :
La présente fiche signalétique de la mission Page
Fiche d'introduction Page
Fiche Descriptive de l'affaire Page
Fiche des faits confirmés Page
Fiche des faits non établis Page
Fiche des faits nécessitant un avis technique ou juridique Page
Fiche d'analyse des faits confirmés (feuillet 01) Page
Fiche d'analyse des faits confirmés (feuillet 02) Page
Fiche d'analyse des faits confirmés (feuillet 03) Page
Liste du personnel auditionné Page
Fiches d'audition Page
Proces verbal de carence Page
Fiche de conclusion Page
Annexes Numérotées de ..... a..

Date de production




=2 Exemplaire
Pt L 4 , 5
K2 FICHE D'INTRODUCTION N

BANQUE DE L'AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURA L ANNEX ; N= 10
INSPECTION GENERALE ET AUDIT «170»

L AS C ET/OU IR A & e et e e e e e et e e e et e e e e e e e

RAPPORT DE MISSION D'INSPECTION

O] I N Y I [

IDENTIFIANT DE LA MISSION

Introduction:

LES INTERVENANTS

Fonction Fonction




"\i?i} B FICHE DESCRIPTIVE DE L'AFFAIRE

s s
= R

Exemplaire
NO

ANNEX : N= 11

IDENTIFIANT DE LA MISSION

OBJET DE LAMISSION ...t eaaieas

Eléments déclencheurs de la mission

Lettre anonyme

Lettre nominative

Requéte de la clientéle

Saisine des structures internes

Saisine des organes externes

Article de presse

Faits constatés lors des missions d'audit (Internes

/Externes)

Faits constatés lors des missions  inopinées

Autres éléments

Faits présumés objet d'investigations

LES INTERVENANTS

Fonction

Fonction




FICHE DE TRAITEMENT DES FAITS
FEUILLET N°L: LES FAITS CONFIRMES

Exemplaire
NO

ANNEX : N= 12

IDENTIFIANT DE LA MISSION

OBUJET DE LA MISSION ..ttt ittt ettt e s e st et eaes s aas st sesataeessisaresesenneeaess

Détail des faits confirmés

Date de

Eléments

survenance probants

Observations:

LES INTERVENANTS

Fonction

Fonction




é = FICHE DE TRAITEMENT DES FAITS Exemplaire
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