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 أهويت الذكاء الاقتصادي في الوؤسست 

 دماٌت انمنظمت مه انتهذٌذاث

انزكاء الالتصادي ٌمذو دهىل تمنٍت عمهٍاتً نهتكٍف مع 

ظشوف كم منظمت نهسماح نها بانتفاعم مع مذٍطها بتشغٍم 

 فعانٍت انٍمظت وتىفٍش انىعً مه أجم دماٌتها و الأخطاس

الانتقال من تطور الذكاء الاقتصادي إلى بناء نظام  -

 .مخابراتً استراتٌجً 

 .توقع للتغٌرات الصناعٌة -

 .فعال فً دعم الفكر الاستراتٌجً -

 

 انتكٍف مع انمىاعذ انجذٌذة نهسىق الاستٍلاء عهى انفشص

هزا ما ٌسمخ نهمنظمت بخهك ودذة إستخباسٌت تساعذ 

. انمنظمت فً انتذهٍم وسشعت اتخار انمشاساث  

نزا ٌجب أن 

 ٌكىن



 

                                                           



 

                                                           

 



 

                                                           

 



 

 

 هزحلت الاكتشاف الإنذار الوبكز              

  والىقايتالاستعذادهزحلت 

 هزحلت استعادة النشاط

  والحذ هنهاالأضزارهزحلت احتىاء 

 

 هزحلت التعلن
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 إستزاتيجيت العنف في التعاهل هع الأسهاث

 الاستخذام 

الأزمات المجهولة التً لا  -

 .تتوفر فٌها معلومات الكافٌة

الأزمات المتعلقة بالمبادئ و  -

 .القٌم

تشعب الأزمة وانتشارها فً  -

 .كل الاتجاهات

الأزمات التً تؤكد فٌها  -

المعلومات وجوب استعمال 

 .العنف 

 التـــكتيــــــك 

 :التدمير الداخلي للأزمة  -

تحطٌم أعمدة الأزمة من 

الأطراف ،وضرب العقول 

 .المفكرة وشل حركتها

: التدمير الخارجي للأزمة  -

الحصار الكبٌر لعناصر الأزمة 

من خلال تدمٌر القوى 

المعارضة باستخدام أحدث 

 .التكنولوجٌا 



 

 إستزاتيجيت وقف النوى 

 الاستخذام 

المواجهة مع القوى ذات الحجم  -

 . الكبٌر

 .قضاٌا الرأي العام  -

 .  إضرابات العمال  -

 التـــكتيــــــك 

التعامل بذكاء وحرص مع   -

 .القوى المسببة للأزمة 

محاولة تلبٌة جزء من  -

المتطلبات وتقدٌم بعض 

 .التنازلات التكتٌكٌة 

تستخدم التوجٌه و النصح و  -

الإرشاد بغٌة تخفٌف حدة 

 . الأزمة



 

 استزاتيجيت التجشئت

 الإستخــــــذام 

تعتمد فً الأزمات الكبٌرة شدٌدة  -

 .التهدٌد 

 

 التـــكتيــــــك 

تقدٌم المساعدة لبعض القٌادات  -

الصغٌرة على الظهور على 

 .قٌادة أحد الأجزاء 

منح الإغراءات ضد استمرار  -

 .التحالفات 

. 



 

 إستزاتيجيت إجهاض الفكز الصانع للأسهت

 الإستخــــــذام 

إضعاف الضغط الذي ٌؤدي  -

 .إلى ظهور ونمو الأزمة 

التأثٌر على الفكر الصانع  -

وإضعاف المبادئ و الأسس 

 . التً ٌقوم علٌها 

 

 التـــكتيــــــك 

الاقتراب من بعض الفئات المتعلقة  -

ولو بشكل ضعٌف بالفكر و التحالف 

 .معها 

التضامن مع الفكر الذي ٌقود الأزمة  -

 .ثم التخلً عنه وإحداث الانقسام 

التشكٌك فً العناصر المكونة للفكر  -

 . الصانع 



 

 إستزاتيجيت دفع الأسهت للأهام

 

 الإستخــــــذام 

تستعمل عندما ٌكون هناك  -

تكتل وتضامن قوى غٌر 

مشابهة ومتنافرة من أجل 

 .صناعة الأزمة 

 
 

 التـــكتيــــــك 

التظاهر بعدم القدرة على  -

 .المقاومة 

نشر معلومات غٌر  -

صحٌحة حول انهٌارات 

وقعت نتٌجة لحدوث 

 .الأزمة

منح تنازلات تكتٌكٌة لكً  -

تكون مصدر للصراع عند 

 .مناقشة كٌفٌة الاستفادة بها



 

 

                                                           

 

تغييز الوسار إستزاتيجيت   

 

 الاستخذام 

 الأزمات القوٌة و الشدٌدة التً  -

 .ٌصعب مواجهتها 

 

 التـــكتيــــــك 

 .السٌطرة على اتجاهات الأزمة  -

تعوٌض الخسائر الواقعة من  -

خلال استثمار نتائج الأزمة 

 .بشكلها الجٌد 

ركوب عربة القٌادة و السٌر معها  -

لأقصى مسافة ممكنة ثم تغٌٌر 

مسارها الطبٌعً وتحوٌلها إلى 

 .مسارات  بعٌدة 

 
منح تنازلات تكتٌكٌة لكً تكون  -

مصدر للصراع عدة مناقشة 

 .كٌفٌة الإستفادة بها



 

 

                                                           

 



 

● 

                                                           

1
 

2
   

  

3
 



 

● 

● 

                                                           

 
1
  



 

                                                           

 
1
  



 

                                                           

2
  



 

                                                           
1
  



 

● 

● 

● 

● 

● 

                                                           

2
  



 



 



 



 



 

í č á

É

É

í č á

É

É



 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 í č á

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



51 



 
52 

 

 

 

 

 

 



 
53 

 

 

 

 

 



 
54 

 



 
55 

 

 

 

 



 
56 

 

 



 
57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
58 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
59 

 

 

 



 
60 

 

 

 

 



 
61 

 

 

 

 



 
62 

 

- 

- 

- 

- 



 
63 

 

 



 
64 

 



 
65 

 



 
66 

 



 
67 

 



 
68 

 



 
69 

 



 
70 

 



 
71 

 



 
72 

 



 
73 

 



 
74 

 

 



 
75 

 



 
76 

 



75 



76 



77 

α



78 



 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

- É É

- í č á

- 



 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

 

Statistiques de groupe 

 
M N Moyenne Ecart type Moyenne erreur 

standard 

TQ12 
- 14 62.14 8.839 2.362 

+ 14 62.21 9.577 2.560 

 

 

Test des échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité 

des variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) Différence 

moyenne 

Différence erreur standard Intervalle de confiance de la différence 

à 95 % 

Inférieur Supérieur 

TQ12 

Hypothèse de variances égales .038 .000 -.021 26 .984 -.071 3.483 -7.231 7.088 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
-.021 

25.8

35 
.984 -.071 3.483 -7.233 7.090 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.769 26 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

R1 2.40 1.010 50 



 

 
 

R2 3.00 1.125 50 

R3 2.62 1.338 50 

R4 2.16 1.057 50 

R5 2.54 1.199 50 

R6 2.72 1.278 50 

R7 2.40 1.125 50 

R8 2.06 .998 50 

R9 1.86 .729 50 

R10 2.54 1.297 50 

R11 2.86 1.414 50 

R12 3.10 1.681 50 

R13 1.86 .729 50 

TQ1 32.12 6.638 50 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 12.446 1.862  6.685 .000 

TQ1 -.031 .057 -.079 -.552 .584 

a. Variable dépendante : D1 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 10.255 1.885  5.439 .000 

TQ1 .034 .058 .085 .588 .560 

a. Variable dépendante : D2 



 

 
 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 4.416 1.113  3.968 .000 

TQ1 .084 .034 .335 2.461 .017 

a. Variable dépendante : D3 

 

 

Test des échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la différence 

à 95 % 

Inférieur Supérieur 

TQ12 

Hypothèse de variances égales 4.969 .031 .389 48 .699 1.000 2.573 -4.172 6.172 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
.361 30.613 .721 1.000 2.774 -4.660 6.660 



 

 
 


