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 -إلى من اختصت بابعنة لتكون برت أقدامها " منبع العطف وابغنان 
 " أمي الغالية -أطال الله عمرىا 

أماني ، أبي الغالي إلى من أبضل أبظو بكل فخر واعتزاز سندي و منبع 
 أدامك الله و حفظك من كل سوء

إلى من شددت عضدي بهم فكانوا لي ينابيع و كنت من كل ينبع أستقي 
 لأرتقي ... إخوتي الأعزاء

 و إلى أولئك الذين يفرحهم بقاحنا إلى الأصدقاء قلبا ، دما ووفاء ،

 الذين مهدو عثرات مسيرتنا بدعمهم و أنسو صعابها بحبهم



 

 :قال الرسول صلى الله عليه وسلم

من لم يشكر الناس لم يشكر الله صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم " على إحسانو والشكر لو 
تعظيما لشأنو وأن  يك لوعلى توفيقو وامتنانو ونشهد ألا إلو إلا الله وحده لا شر 

و وصحبو وأتباعو لمحمدا عبده ورسولو الداعي إلى رضوانو صلى الله عليو وعلى إ
 وسلم بعد الشكر الله سبحانو وتعالى على توفيو لنا لإتمام 

البحث الدتواضع أتقدم بجزيل الشكر إلى من تشرفني بإشرافها على تقرير تربصي 
كبير في إتمام واستكمال ىذا العمل    دكتورة بولعوينات حياة التي ساهمت بشكل

لا ننسى ان نتقدم بالشكر للبنك الخارجي وخاصة مسؤول التربص سيد محمد  كما
أتوجو بخالص شكري وتقديري  تيماوي والى قسم مصلحة التجارة الخارجية كذلك

إلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد على انجاز وإتمام ىذا العمل. إلى كافة 
لعلوم الاقتصادية والتجارية ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت أساتذة كلية ا

 .وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين ترضهاعلي وعلى والدي وأن أعمل صالحا 



 مهخص انذراست
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص الدراسة9
ومدى  ابػارجيةفي بسويل التجارة  ابؼؤسسات البنكية   دورتهدف ىده الدراسة الى ابراز 

 وتشجيع عمليات التجارة الدولية وبسكين الشركات وابؼؤسسات من برقيق أىدافهاأبنيتو لتسيير 
 .الاقتصادية في الأسواق العابؼية

حيث تناولنا  ،دور ابؼؤسسات البنكية في بسويل التجارة ابػارجيةعن إشكالية  للئجابةوىذا 
ابؼوضوع في شقين، نظري تعرضنا فيو بؼختلف ابؼفاىيم والتحليلبت ابؼتعلقة بابؼؤسسات البنكية وسبل 

بولاية  BEAبسويلها للمؤسسات ذات النشاط الدولي، وتطبيقي تم إبقازه في البنك ابػارجي ابعزائري 
 .غرداية

التحصيل ابؼستندي تعتبر الأكثر وقد توصلنا إلى بؾموعة نتائج بسثلت أبنها في أن تقنية 
استعمالا نظرا لتمتعها بدرجة كبيرة من الثقة بين ابؼستورد وابؼصدر، كما ان تقنية التمويل ابغر الأكثر 

 سهولة، بينما يعتبر النقل البحري الوسيلة الأكثر استعمالا لنقل السلع دوليا. 
ستيراد الا ارجية،ابػتجارة البنكي، التمويل البنكية، طرق الؤسسات ابؼالكلمات الدفتاحية9 

 .تصديرالو 
 

Abstract: 

This study aims to highlight the role of banking institutions in financing 

international trade and the extent of its importance in managing and promoting 

international trade operations, enabling companies and institutions to achieve their 

economic objectives in global markets. Examples of these banks include the Algerian 

Foreign Bank, BEA. 

This addresses the problem  The role of banking institutions in financing 

international trade. We approached the topic in two parts, theoretical and practical. In the 

theoretical part, we discussed various concepts and analyses related to banking institutions 

and their financing methods for internationally active institutions. In the practical part, we 

conducted a case study at the Algerian Foreign Bank, BEA, in the Ghardaia province. 

We reached a set of results, the most important of which is that documentary 

collection technology is the most widely used due to the high level of trust between the 

importer and exporter. Additionally, open account financing is the easiest method, while 

maritime transport is the most commonly used means of international commodity 

transportation. 

Keywords: Banking institutions, banking financing methods, international trade, import 

and export. 
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 مقدمة9

ابػارجيةة العصةب الأساسةي الةذي تقةوم عليةو الاقتصةادلمت العابؼيةة اليةوم وأحةد الوسةائل الة  تسةاىم في  تعد التجارة
برقيةةق الاسةةتقرار وتطةةويره ودفةةع عجلةةة التنميةةة عةةن طريةةق عمليةةات الاسةةتيراد والتصةةدير ،حيةةث تطةةب التطةةور ابؽائةةل 

إبهةةةاد ةليةةةة فعالةةةة تضةةةمن حقةةةوق ابؼصةةةدرين وابؼسةةةتوردين معةةةا وبدةةةا أن بسويةةةل التجةةةارة  بغجةةةم التجةةةارة الدوليةةةة ضةةةرورة
ابػارجيةة أصةبح مةن الاىتمامةات الرئيسةية للمؤسسةات ماليةة بدةةا فيهةا البنةوك الة  تعتةبر مةن ابعهةات الة  تلعةةب دورا 

لةة  تسةةاعد في بسويةةل العمليةةات مهمةةا في بسويةةل التجةةارة ابػارجيةةة لأنةةو يقةةدم العديةةد مةةن ابػةةدمات وابؼنتجةةات ابؼاليةةة ا
التجاريةةةة الدوليةةةة ومةةةن بةةةين ىةةةذه ابػةةةدمات الاعتمةةةاد ابؼسةةةتندي ، التحصةةةيل ابؼسةةةتندي ،القةةةروض التجاريةةةة ، برويةةةل 
الأمةوال....إ  .حيةث أن البنةك ابعزائةةري وكغةيره مةن البنةوك العربيةةة والعابؼيةة يعمةل علةى بسويةةل التجةارة ابػارجيةة مةةن 

ات والأدوات الةة  تعتةبر الةةدعم الأساسةي لعمليةةات التجةةارة ابػارجيةة الةة  ىةي برتةةل مكانةةة خةلبل بؾموعةةة مةن التقنيةة
مرموقةةةةة في اقتصةةةةاد كةةةةل دولةةةةة وبةةةةذلك تسةةةةاىم بشةةةةكل جةةةةوىري في تصةةةةعيد ركةةةةائز التنميةةةةة الاقتصةةةةادية والاجتماعيةةةةة 

الادخةار لإعةادة توجيهةةو في باعتبارىةا الوسةيا الاقتصةادي الوحيةد الةةذي يتةولى عمليةة بذميةع ابؼةوارد ابؼاليةةة عةن طريةق 
عمليةةة بسويةةل النشةةاط  الاقتصةةادي وىةةذا لتعزيةةز وتقويةةة ابؼبةةادلات ابػارجيةةة وتشةةجيع قطاعةةات النشةةاط الاقتصةةادي 
،وتتمثةةةل ىةةةذه التقنيةةةات في تقنيةةةات الةةةدفع ابؼسةةةتندية الةةة  تعتةةةبر مةةةن أىةةةم وسةةةائل الةةةدفع لأ ةةةا ةليةةةات تعطةةةي بضايةةةة 

 .للمصدر وابؼستورد 

 9شكالية البحثإ
 ما ىو دور البنك في تمويل التجارة الخارجية ؟ -

 ولتوضيح ىذا أكثر نقوم بطرح التساؤلات الفرعية التالية:
 ماذا نقصد بالبنك والتجارة ابػارجية؟ -
 ما ىي طرق بسويل في التجارة ابػارجية متوسطة وطويلة الأجل؟ -
 .-غرداية –وكالة   BEAكيف يتم بسويل التجارة ابػارجية على مستوى بنك ابػارجي ابعزائري  -

 فرضيات الدراسة9
ستندي من أىم  طرق التمويل البنكي التحصيل ابؼستندي والاعتماد ابؼ يعتبر الفرضية الأولى9 -

 للتجارة ابػارجية
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يعتمد البنك ابػارجي ابعزائري بولاية غرداية في بسويلو للتجارة ابػارجية على  الفرضية الثانية9 -
 عدة طرق بزتلف من حيث السهولة وكثرة الاستعمال 

 مبررات اختيار البحث 9
 يعود اختيار ابؼوضوع لعدة أسباب:

 أسباب موضوعية9
 قلة البحوث ال  تناولت بسويل التجارة ابػارجية -
 التخصص الذي ندرس فيوتوافق ابؼوضوع مع  -
 دور التجارة ابػارجية في انعاش الاقتصاد -

 أسباب الشخصية 9
 ابؼيول الشخصي للمواضيع ابؼتعلقة بالبنوك -
 ابؼيول الشخصي للمواضيع ابؼتعلقة برقابة الدولة على النشاط ابؼالي والاقتصادي -

 تهدف ىذه لتحقيق الأىداف التالية :أىداف الدراسة 9 
 ري مناسب يوضح أبنية التجارة ابػارجية وأسباب قيامها ظتقديم إطار ن

 إبراز دور البنك في بسويل التجارة ابػارجية
 برديد أىم التقنيات ابؼستخدمة في بسويل التجارة ابػارجية 

 تسليا الضوء على تقنية التحصيل ابؼستندي في بسويل التجارة ابػارجية في بنك ابعزائر ابػارجي 

 أهمية الدراسة 9
كتسب موضوع بسويل التجارة ابػارجية أبنية كبيرة للبنك والاقتصاد الوطني حيث يساىم في برقيق الاستقرار ي

 الاقتصادي وتعزيز التنمية الاقتصادية .
يلعب البنك دورا مهما في تسيير عمليات التجارة ابػارجية حيث توفر البنوك العديد من ابػدمات مثل الاعتماد 

الاستيراد والتصدير في ابؼستندي ،التحويل ابغر...إ  بفا يساعد في تسهيل عمليات ابؼستندي ،والتحصيل 
 ة.العابؼي الأسواق
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لكل من  ابؼقدمةمن خلبل التعاريف  للدراسةاعتمدنا في موضوعنا على ابؼنهج الوصفي  :الدراسةادوات ومناىج 
واستخدمنا منهج دراسة حالة في الفصل التطبيقي من خلبل بصع ابؼعلومات  ابػارجية والتجارةالبنك والتمويل 

 .وبرليل طرق بسويلو للتجارة ابػارجية BEA حول البنك ابػارج ابعزائري
 المجال الزمني للتربص9

 28/04/2024إلى  04/03/2024 من
 صعوبات البحث9

 قلة الكتب ال  تطرقت عن التمويل وبذارة ابػارجية -
 ابغصول على ابؼعلومات ابػاصة بالبنكصعوبة  -

 9تقسيمات الدراسة

تم بزصةيص  مبحثةينتم تقسيم البحث إلى فصلين الأول حول دور البنك في بسويل التجارة ابػارجية الذي يتضةمن   
ابؼبحةةث الأول إلى مفهةةوم وأبنيةةة وأىةةداف كةةل مةةن البنةةك و التجةةارة ابػارجيةةة امةةا ابؼبحةةث الثةةاني فةةتم تطةةرق فيةةو إلى 

لتمويةةةل وطةةةرق بسويةةةل التجةةةارة ابػارجيةةةة متوسةةةطة وطويةةةل الأجةةةل امةةةا الفصةةةل الثةةةاني قمنةةةا بدراسةةةة حالةةةة حةةةول بنةةةك ا
تعريفيةة علةى حةول البنةك وىياكلةو و  نبةذةابؼبحث الأول حول  مبحثينغرداية الذي ضم  BEA ابعزائري ابػارجية

وأىم طرق الاتصال بين البنوك وكيفية نقةل السةلع  أىدافو اما ابؼبحث الثاني فتم شرح تقنيات بسويل التجارة ابػارجية
وكةةذلك دراسةةة تطبيقيةةة لتقنيةةة برصةةيل ابؼسةةتندي في البنةةك وانتهينةةا بحثنةةا ىةةذا خابسةةة نسةةتعرض فيةةو النتةةائج ابؼتوصةةل 

 .إليها

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم الاول 

الإطار انمفاهيمي نهمؤسساث  

انبنكيت وتمويم انتجارة 

 انخارجيت
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 تمهيد9
تلعب التجارة ابػارجيةة دورا حيةولم تعزيةز النمةو الاقتصةادي وتوسةيع فةرص الأعمةال للشةركات في بصيةع 

تلعب البنوك دورا مهما في تقديم خةدمات ابكاء العالم . ومن اجل تسهيل عمليات التجارة ابػارجية ، 
بسويلية متخصصو للشركات وابؼشترين والبائعين العاملين في ىذا القطاع . ويعمل بنك في بسويل التجارة 
ابػارجيةةةة علةةةى تقةةةديم بؾموعةةةة متنوعةةةة مةةةن ابػةةةدمات ابؼاليةةةة وابؼنتجةةةات التمويليةةةة الةةة  تلةةة  احتياجةةةات 

وتشةمل ىةذه ابػةدمات التسةهيلبت الائتمانيةة،  .اع التجةارة الدوليةةالشركات وابؼشترين والبائعين في قطة
والضةةةمانات البنكيةةةة ، وبسويةةةل مشةةةترلمت التصةةةدير والاسةةةتيراد ، وبسويةةةل رصةةةد التجةةةارة ، والتحةةةويلبت 

علةةى خبرتهةةا  بالإعتمةةاد . ابؼصةةرفية الدوليةةة، والاستشةةارات ابؼاليةةة والقانونيةةة ابؼتعلقةةة بالتجةةارة ابػارجيةةة
وبزصصها في بؾال بسويل التجارة ابػارجية ، يعمل البنك علةى تلبيةو احتياجةات عملبئةو وتقةديم حلةول 

ومةن خةلبل ىةذا  .ماليةة مبتكةرة ملبئمةة تسةهيل عمليةاتهم التجاريةة الدوليةة وبرقيةق اىةدافهم الاقتصةادية
 :سنتطرق الى ابؼبحثين التاليين

 سات البنكية والتجارة ابػارجيةعموميات حول ابؼؤسابؼبحث الاول : 
 التجارة ابػارجية   وطرقو في بسويل البنكي ابؼبحث الثاني : التمويل 
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 الدبحث الاول 9 عموميات حول الدؤسسات البنكية والتجارة الخارجية
البنك ىو مؤسسة مالية تقوم بتقديم خدمات مالية أعمالو من بينهم تقديم القروض يعتبر البنك مكاناً 
ةمنا بغفظ الاموال واجراء ابؼعاملبت ابؼالية بشكل ةمن وفعل من جانبها تعتبر التجارة ابػارجيةة عمليةة 

لاقتصةةةةادي والتنميةةةةة لتبةةةةادل السةةةةلع وابػةةةةدمات بةةةةين الةةةةدول ابؼختلفةةةةة وىةةةةي أحةةةةد أىةةةةم بؿركةةةةات النمةةةةو ا
 :الاقتصادية للبلدان ومن خلبل ىذا سنوضح كل منهما في ابؼطلبين التاليين 

 الدؤسسات البنكيةالدطلب الأول9 ماىية 
انبثةةق ابعهةةاز ابؼصةةرفي وابؼةةالي ابعزائةةري ابغةةالي عةةن ابؽياكةةل الةة  أقيمةةت مباشةةرة بعةةد الاسةةتقلبل، ىةةذه الأخةةيرة موروثةةة 

" لم تكةةن 1962وابؼةةالي الفرنسةةي، فالأوضةةاع الةة  كنةةت تسةةود ابعزائةةر في تلةةك الفةةترة "جويليةةة عةةن ابعهةةاز ابؼصةةرفي 
 تسمح بإنشاء مؤسسات مصرفية ومالية مستقلة في نظام سيرىا عن تلك ما كانت موجودة أثناء الاستعمار.

 و تعريف الدؤسسات البنكيةالفرع الأول9 نشأة 
   يةكلبنلدؤسسات انشأة ا أولا9  
البدالمت الأولى والعمليات ابؼصرفية ترتقي إلى عهد بابل العراق القديم بلبد الرافةدين في الألةف الرابةع قبةل ابؼةيلبد  إن

أما الإغريق فقد عرفوا قبةل ابؼةيلبد بربعةة قةرون بدايةة العمليةات الة  تزاوبؽةا البنةوك ابؼعاصةرة كتبةادل العمةلبت وحفةظ 
 الودائع ومنح القروض.

بالنقةود فقةد بةدأت في العصةور الوسةطى بفكةرة الصةراف فةالبنوك بشةكلها ابؼةالي فقةد ةهةرت في الفةترة وفكرة الابذار 
الأخةةةيرة مةةةن القةةةرون الوسةةةطى القةةةرن الثالةةةث عشةةةر والقةةةرن الرابةةةع عشةةةر بعةةةد ازدىةةةار ابؼةةةدن الإيطاليةةةة خاصةةةة جونةةةة 

لغةةرض التجهيةةز ابعيةةوش كمةةا وفلورنسةةا علةةى إثةةر ابغةةروب الصةةليبية فقةةد كانةةت تلةةك ابغةةروب تتطلةةب نفقةةات طالبةةة 
العائدين منها من المحامين قد بزلوا معهم خيرات كثيرة وترتب على كل ىذا النشاط تكديس في الثروات وبمو متزايةد 

 في العمليات ابؼصرفية.
وكةةان التةةاجر وابؼصةةرفي مةةن أكثةةر ابؼسةةتفيدين مةةن ىةةذا التحةةول الكبةةير وقةةد قضةةت ضةةرورة تعامةةل شةةيوع فكةةرة قبةةول 

اسم أي انتقةل ابغةق في  إلىلمحافظة عليها من الضياع مقابل شهادات ابظية ثم بدأ برويل الودائع من اسم الودائع ل
ابػاملةةة "بةةدون تعيةةين اسةةم  الإيةةداعقيمتهةةا إلى حضةةور الطةةرفين وفيمةةا بعةةد بدجةةرد التظهةةير وأخةةيرا ةهةةرت شةةهادات 

 ية" بشكلو ابغديث.ابؼستفيد" الذي انبثق منها الشيك وكذلك البنكنوت " النقود الورق
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وحيث لم يكتفي الصيارفة بدجرد قبول الودائةع فقةد عملةوا علةى اسةتثمار أمةوابؽم ابػاصةة باقتراضةها بغةير مقابةل للغةير 
مقابةةل فوائةةد الةة  بوصةةلون عليهةةا مةةنهم وفي مرحلةةة لاحقةةة علةةى اسةةتثمار الودائةةع الةة  لةةديهم أي مةةال الغةةير ابؼةةودع 

 فائدة وقد حققوا مقابل ذلك أرباح طائلة .عندىم باقتراضها للؤفراد مقابل 
 ولم تقف بفارسة الصيارفة عند ىذا احد فقد أخذوا يسمحون لعملبئهم يسحب مبالغ تتجاوز أرصدة ودائعهم

  وىذا ىو السحب على ابؼكشوف:
حكوميةةة تقةةوم بحفةةظ الةةوداع والسةةهر علةةى سةةلبمتها وىكةةذا  بيةةوت صةةارفة أنشةة توفي أواخةةر القةةرن السةةادس عشةةر 

تطةةةةورت ابؼمارسةةةةات ابؼاليةةةةة مةةةةن صةةةةراف إلى بيةةةةت الصةةةةرف ثم إلى البنةةةةك. يصةةةةعب  ربىيةةةةا أن بكةةةةدد مةةةة  ةهةةةةر أول 
وبنةةةةك  1150-1157مصةةةةرف لكةةةةن ابؼتفةةةةق عليةةةةو أن أول مصةةةةرف ىةةةةو مصةةةةرف البندقيةةةةة الةةةةذي أنشةةةةئ حةةةةوالي 

العمال ابؼصةرفية نتيجةة تةدفق ابػةيرات وابؼعةادن النفيسةة في القةرنين السةادس  قد ازدىرت في 1600حوالي  أمستردام
  والسابع عشر.

 البنوك وةائفومنذ بداية القرن الثامن عشر زاد عدد البنوك في أوربا وكان أكثرىا صغيرا وعائليا وقد زادت 
 والتسهيلبت الانتمائية وخلق النقود. الإقراضبالإضافة إلى ابػصم فقد توسعت في 

البنةةوك تتوسةةع  أخةةذتوبسجةةي الثةةورة الاقتصةةادية والةةدخول في عصةةر افتتةةاح الكبةةير والةةذي بوتةةاج تسةةييره ابؼةةوال كبةةيرة 
في قةد ازدىةرت العمةال ابؼصةةرفية نتيجةة تةدفق ابػةيرات وابؼعةةادن النفيسةة في القةرنين السةادس والسةةابع  1600حةوالي 
 عشر.

البنةوك تتوسةةع  خةةذتأل كبةيرة ورة الاقتصةةادية والةدخول في عصةةر افتتةاح الكبةةير والةذي بوتةةاج تسةييره ابؼةةواجةيء الثةبدو 
 ىي الأخرى.

اض ابؼتوسةا والطويةل الأجةل وىةةو وفي النصةف الثةاني مةن القةرن الثةامن عشةر ازداد عةدد البنةوك ابؼتخصصةة في الاقةتر 
 فترة طويلة نسبيا ومن تلك الثمار يفترض تسديد اقتصادضروري لتكوين رأس ابؼال الذي لا يؤتي بشاره إلا بعد 

الدين وفي أواخر القرن التاسع العشر بةدأت حركةة تركةز البنةوك بواسةطة الانةدماج أو عةن طريةق الشةركة القابضةة "أي 
 ."شراء معظم أسهم البنوك الأخرى

 علةى بنةوك -البنكنةوت  -قديةة وقد صاحب ذلك ازدلمد تدخل في تنظيم أعمال البنوك واقتصةر إصةدار الأوراق الن
 .معينة عرفت بالبنوك ابؼركزية في حين قلت البنوك التجارية وخاصة خلق نقود الودائع

. وقةد تضةمن نشةاطها في البدايةة  1800وفي فرنسةا  1694والبنوك ابؼركزية تأخر ةهورىا نسبيا ففةي السةويد سةنة 
النقةةود وتةةولي الأعمةةال ابؼصةةرفية ابغكوميةةة وبةةدأت تباشةةر وةيفتهةةا في الرقابةةة علةةى الائتمةةان مةةن حيةةث   إصةةدارعلةةى 
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نةك ب القرن العشةرين اسةتقرت مهمتهةا ككميتو ونوعيتو وسعره وفي استخدام سعر ابػصم ك داة لتحديد الائتمان وفي
 1.البنوك أي ابؼقرض ابػير بؽا

 الدؤسسات البنكية9 تعريف  اثاني
كلمةةة بنةةك أصةةلها كلمةةة ايطاليةةة بانكةةو و تعةةني مصةةطبة وكةةان يقصةةد في البةةدء ابؼصةةطبة الةة  بهلةةس عليهةةا الصةةرافون 
 لتحةةةولم العملةةةة ثم تطةةةور ابؼعةةةي فيمةةةا بعةةةد ليقصةةةد بالكلمةةةة منضةةةدة الةةة  يةةةتم فوقهةةةا تبةةةادل العمةةةلبت ثم أصةةةبحت في

 .بؼتاجرة بالنقودالنهاية تعني ابؼكان ال  توجد فيو تلك ابؼنضدة و بذري فيو ا
 أمةةا بالعربيةةة فيقةةال صةةرف النقةةود أي بةةدبؽا نقةةود بسةةواىا و الصةةيرفي ىةةو بائةةع النقةةود بنقةةود غيرىةةا و ابؼصةةرف وبصعهةةا

 . الإقراضابؼصارف و تعني ابؼؤسسة ابؼالية ال  تتقاضى الافتراض و 
و  أىدافةةةوتةةو أو تنظيمةةةو و فمعظةةم التعريفةةةات للبنةةك ىةةةي تعةةاريف وةيفيةةةة تركةةةز علةةى وةةةةائف البنةةك و برمةةةل ىيكل

 .طريقة عملو
 :فيمكن تلخيص عمل البنك بصفة عامة بدا يلي

مةةن الةةذين لةةديهم أمةةوال فائضةةة عةةن حاجةةاتهم أو بةةذلك يكةةون مةةدين بؽةةم بقيمتهةةا و يعيةةد تقةةدبيها  أمةةوالىةةو يقبةةل 
 . {لآخرين ليستفيدوا منها }و بذلك يكون دائن بؽم بقيمتها

   يقرضةةها البنةك ىةةي أمةوال النةةاس الة  أودعوىةةا لديةو } ديةةوان النةاس بذمتةةو{. و ىةةوفةنن ابؼةةوال الة أخةةرىو بعبةارة 
 . عند إعادة تقديم ىذه ابؼوال يكون قد  جر بها

 .وىكذا فنن البنك في ابغقيقة وباختصار يسلم ويستلم ابؼوال ويستفيد من ذلك
البنك ىو منش ة تنصب عملياتها الرئيسية على بذميع النقةود الفائضةة عنةد حاجةة ابعمهةور أو منشةمت العمةال  إذن

 .مالية بؿددة أوراقأو الدولة بفرض اقتراضها للآخرين وفق أسس معينة أو استثمارىا في 
  . امجتتمعوىي أيضا تلك ابؼؤسسات ابؼتخصصة في منح الائتمان في ابؼؤسسية عن توفير الائتمان في

وبتعبير ةخر فابؼصارف ىي ابؼؤسسات ال  بزلق الائتمان وتتعامل بالنقود بجميع أنواعها فهي تبادل النقود ابغاضةرة 
 .بوعد بنقود في ابؼستقبل

 "البنك ىو مؤسسة بسارس بذارة النقود وتقوم بجمع الودائع ومنح القروض وتلعب دور الوسيا في العمليات ابؼالية"
ابؼؤسسةةة أو ابؽيئةةة الةة  بسةةتهن اسةةتقبال رؤوس ابؼةةوال مةةن الأفةةراد علةةى شةةكل ودائةةع لاسةةتغلببؽا بغسةةابها  البنةةك ىةةو"

 ."ابػاص في عمليات ابػصم والقرض والعمليات ابؼالية
                                                           

نتكسيس " ،مدكرة ماستر، جامعة عبد ابغميد بن باديس ، مستغالً خضرة عبد العزيز ، دور البنوك في بسويل التجارة ابػارجية  دراسة حالة البنك "  1
 .8-7، ابعزائر، ص



 تمويل التجارة الخارجية والبنك                الفصل الأول                  

 

 

9 

البنك ىو ابؼؤسسة ال  تتوسا بين الطرفين لديهما إمكانيةات أو حاجيةات متقابلةة بـتلفةة يةوم البنةك بتثميرىةا أو  "
 " توصيلها أو تنميتها أو تنفيذىا للوصول إلى ىدف أفضل لقاء ربح مناسب بصعها أو

أفريةةل  14الصةةادر في  10-90أمةةا التعريةةف الةةذي  خةةذ بةةو فهةةو التعريةةف الةةذي أورده ابؼشةةرع ابعزائةةري في قةةانون 
 . 114وابؼتعلق بالقرض والنقد في مادتو 

ةائف البنوك من استقبال الودائةع، مةنح القةروض وتةوفير البنك ىو شخصية اعتبارية ال  بستهن بصفة دائمة كل و  "
 1."وسائل الدفع و تسييرىا

 الدؤسسات البنكيةأىداف  9 الثانيالفرع 
 :و السيولة و الأمان تتسم البنوك التقليدية بثلبث خصوصيات ىامة بسيزىا عن غيرىا من ابؼؤسسات و ىي الربحية

يتكةون ابعانةب الأكةبر مةن مصةروفات البنةك مةن تكةاليف ثبتةة تتمثةل في الفوائةد علةى الودائةع و   الربحية9 .1
ىذا يعني أرباح تلك البنوك أكثر تأثيرا بالتغير في إيراداتها، فنذا ما زادت إيرادات البنك بنسةبة معينةة ترتةب 

يةةةرادات بنسةةةبة معينةةةة الإ ابلفضةةةتعةةةن ذلةةةك زلمدة الأرباح بنسةةةبة أكةةةبر و علةةةى العكةةةس مةةةن ذلةةةك، فةةةنذا 
الأرباح بنسةةةبة أكةةةبر بةةةل قةةةد تتحةةةول أرباح البنةةةك إلى خسةةةائر، وىةةةذا يقتضةةةي مةةةن إدارة البنةةةك  ابلفضةةةت

  ابلفاضها.ضرورة السعي لزلمدة الإيرادات و بذنب حدوث 
رباح أم البنةةك بةةدفع فوائةةد عليهةةا سةةواء حقةةق أ لالتةةزامعلةةى الودائةةع مةةن ابعوانةةب السةةلبية نتيجةةة  الاعتمةةادو إذا كةةان 

لا، فالعائد الذي بوققو البنك على استثماراتو عادة ما يقل عن العائد الذي يطلبةو ملبكةو ومةن ثم إذا اعتمةد البنةك 
علةةةى الودائةةةع كمصةةةدر  الاعتمةةةادعلةةةى أمةةةوال ابؼلكيةةةة في بسويةةةل اسةةةتثماراتو فسةةةوف يقفةةةل أبوابةةةو مةةةن اليةةةوم الأول أمةةةا 

ة صةةةافي الفوائةةةد الةةة  تتمثةةةل في الفةةةرق بةةةين الأرباح ابؼتولةةةدة عةةةن رئيسةةةي التمويةةةل الاسةةةتثمارات فيحقةةةق البنةةةك خاصةةة
  .استثمار تلك الودائع و بين الفوائد ابؼدفوعة عليها

يتمثل ابعانب الأكبر من موارد البنك ابؼالية في ودائع تستحق الدفع عند الطلةب، ومةن ثم ينبغةي السيولة9  .2
" يسةةتطيع البنةك تسةديد مسةتحقات ابؼةةودعين أو  أن يكةون البنةك مسةتعدا للوفةةاء بهةا في أي بغظةة، فمةثلب

تأجيةةل سةةداد مةةا عليةةو مةةن مسةةتحقات ولةةو لةةبعإ الوقةةت فةةنن بؾةةرد إشةةاعة عةةن عةةدم تةةوفر السةةيولة الكافيةةة 
لةةةةدى البنةةةةك كفيلةةةةة بن تزعةةةةزع ثقةةةةة ابؼةةةةودعين و يةةةةدفعهم فجةةةة ة لسةةةةحب ودائعهةةةةم بفةةةةا قةةةةد يعةةةةرض البنةةةةك 

ي توقف عن دفةع مسةتحقات ابؼةودعين وذلةك نتيجةة لةزلمدة للئفلبس، كما حدث في بنك أنترا اللبناني الذ
 . " مفاجئة في السحوبات لم يتمكن البنك من مواجهتها بدا لديو من موارد نقدية

                                                           
 .01-9خضرة عبد العزيز ، مرجع سابق ، ص  1
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  :و تعتمد السيولة على
  كلمةةا كانةةت نسةةبة الودائةةع لأجةةل إلى إبصةةالي الودائةةع أكةةبر كلمةةا شةةعرت إدارة البنةةك 9مدددث ابددات الودائددع

  .بدرجة أكبر بالاطمئنان
  كلمةا قصةرت مةدة التسةهيلبت الة  بينحهةا البنةك كلمةا شةعرت إدارة 9 الائتمانيدةقصر مددث التسدهيلات

  .قد تتغير الاقتصاديةلأن الظروف  بالاطمئنانالبنك 
ىةةذا يعةةني  10يتسةةم رأس مةةال البنةةوك التقليديةةة بالصةةغر إذ لا تزيةةد نسةةبتو إلى صةةافي الأصةةول عةةن  9الأمددان .3

ولا يسةتطيع أن  للبسةتثمارصغر حافة الأمان بالنسبة للمودعين الةذين يعتمةد البنةك علةى أمةوابؽم كمصةدر 
ن أمةةوال يسةةتوعب خسةةائر تزيةةد عةةن قيمةةة رأس ابؼةةال، فةةنذا زادت ابػسةةائر عةةن ذلةةك فقةةد تسةةتهلك جةةزء مةة

  .ابؼودعين و النتيجة إعلبن إفلبس البنك
إن مةةا نستخلصةةو مةةن الأىةةداف الثلبثةةة للبنةةوك التقليديةةة ىةةو وجةةود تعةةارض واضةةح بينهمةةا فتحقيةةق ىةةدف السةةيولة 

وزلمدة مةنح  الاسةتثماربجزء أكبر من ابؼوارد ابؼالية في شكل نقدي ، وبالتالي التراجع عةن التوسةع في  الاحتفاظمعناه 
ض، و بالتةةالي عةةدم برقيةةق معةةدلات أعلةةى مةةن الربحيةةة، وىةو أثةةر سةةل  علةةى ىةةدف الربحيةةة و العكةةس صةةحيح، القةرو 

و مةةنح القةةروض فهةةذا سةةيؤدي إلى التةة ثير علةةى ىةةدف السةةيولة، وبالتةةالي  الاسةةتثمارإذا أراد البنةةك التوسةةع في عمليةةة 
لتوافةةق بةةين الأىةةداف لابةةد أن تتقيةةد البنةةوك فننةةو ىنةةاك تعةةارض بةةين أىةةداف البنةةوك التقليديةةة و لإحةةداث التةةوازن و ا

التقليدية بتوجيهات و قرارات البنك ابؼركةزي، خصوصةا في جانةب تةوفير السةيولة بؼواجهةة طلبةات ابؼةودعين و بالتةالي 
بيكننا القول أن الربحية ىو ابؽدف الرئيسي للبنوك التقليدية، بينما السيولة و الأمان بنةا شةرطان أو عةاملبن لتحقيةق 

 1 .الربحية ىدف

  ماىية التجارة الخارجية 9الثاني الدطلب
يطلق عليها تسمية التجارة ابػارجية لأ ا تتعامل مع الدول خةارج نطةاق الرقعةة ابعغرافيةة مةن حيةث نقةل الصةادرات 

 والواردات، وتعد مكون أساسي في دعم الاقتصاد الوطني وترسيخ أسسو وتنشيا قطاعات الأخرى.
 مفهوم التجارة الخارجية الفرع الأول 9 

تعةةددت الصةةيغ ابؼختلفةةة بتعريةةف التجةةارة ابػارجيةةة بنةةاء علةةى ابؽةةدف مةةن دراسةةتها وبيكةةن أخةةد بعةةإ التعةةاريف الةة  
 تناولت مفهومها بشكل أدق:

                                                           
وبنك القرض  مطهري كمال ، دراسة مقارنة بين البنوك الإسلبمية والبنوك التقليدية في بسويل ابؼؤسسات الصغيرة وابؼتوسطة  " دراسة حالة بنك البركة 1
 .5-4لشع  ابعزائري ،مدكرة ماستر، جامعة وىران ، ابعزائر، صا
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عرفت التجارة ابػارجية على أ ا أحد فروع علم الاقتصاد ال  بزتص بدراسة ابؼعاملبت الاقتصةادية الدوليةة بفثلةة في 
دول العةةالم   لتجةةارة الةة  تطبقهةةاحركةةة السةةلع وابػةةدمات ورؤوس الأمةةوال بةةين الةةدول ابؼختلفةةة فضةةلب عةةن سياسةةات 

 . 1للت ثير في حركات السلع وابػدمات ورؤوس الأموال بين الدول ابؼختلفة
ابؼختلفةةةة بةةةين عةةةدة دول  الإنتةةةاجوابػةةةدمات وغيرىةةةا مةةةن عناصةةةر   مةةةن السةةةلع  أيضةةةا : ىةةةي عمليةةةة التبةةةادل التجةةةاري

 2. بهدف برقيق منافع متبادلة لأطراف التبادل  ،
ىا الثلبثةةةة ابؼتمثلةةةة في انتقةةةال السةةةلع عةةةاملبت التجاريةةةة الدوليةةةة في صةةةور و ابؼفهةةةوم العةةةام للتجةةةارة ابػارجيةةةة ىةةةو أن ابؼ

 3.والأفراد ورؤوس الأموال تنش  بين أفراد يقيمون في وحدات سياسية بـتلفة
 الثاني 9 أهمية التجارة الخارجيةالفرع 

لاشك أن ىناك دور كبير للتجارة ابػارجية على مستوى الاقتصاد المحلي والاقتصاد الدولي ويعتبر مسةتوى أو معةدل 
علةةى النةةةواحي الاجتماعيةةة والعلميةةةة  التجةةارة ابػارجيةةة للدولةةةة مؤشةةرا للنمةةو الاقتصةةةادي فيهةةا والةةذي يةةةنعكس بةةدوره

 . والسياسية في الدولة
للتجارة ابػارجية ىةو تبةادل السةلع وابػةدمات بةين الةدول وذلةك بسةبب النةدرة لتلةك السةلع في  الأساسيإن ابؽدف 

الاقتصةةادية والةة  يترتةةب  الأبنيةةةالةةدول ابؼسةةتوردة ، ويترتةةب علةةى تلةةك العمليةةة التبادليةةة فوائةةد يةةتم مةةن خلببؽةةا ةهةةور 
 ما يلي:تتلخص في الأبنيةولعل ابرز تلك  امجتتمعات اجتماعية وثقافية وسياسية في أبنية بلبد عليها في
  تعد التجارة ابػارجية مصدرا أساسيا في ابغصول على العملبت الأجنبية الرئيسية بفةا يعةزز قةدرة الدولةة مةن

 4السيولة النقدية.
 ربا الدول وامجتتمعات مع بعضها البعإ وإقامة العلبقات الودية والصداقة مع الدول ابؼتعاملة معها. 
 تعتبر مؤشرا جوىرلم لقدرة الدولة على الإنتاج والتنافسية في السوق الدولي .  
 برقيق ابؼكاسب وزلمدة الدخل القومي بالاعتماد على التخصص والتقسيم الدولي.  

                                                           
دار الفكر ابعامعي  خالد أبضد علي بؿمود ،التجارة الدولية بين ابغماية والتحرر والنظرية ابغديثة  وةثرىا في الفكر الاقتصادي العابؼي،الطبعة الأولى ، 1

 .00ص 8108 –مصر  -،الإسكندرية 
، بؾلة  0974/8181سعدي عبد الصمد و بوعلبم مولاي ، أثر الاستثمار في البيئة التحتية في برسين أداء التجارة ابػارجية في ابعزائر خلبل الفترة  2

 .061،ص -ابعزائر–،جامعة البويرة  8182، ديسمبر  8،العدد8التنمية والاستشراف للبحوث والدراسات ،امجتلد 
 06،بؾلة الدراسات الاقتصادية وابؼالية  ، امجتلد  -دراسة حالة ابعزائر –ل باب التجارة ابػارجية كمنقد لتهريب العملة الصعبة نظيرة قلبدي ، استغلب 3

 049ص–ابعزائر  –، جامعة العربي بن مهيدي ،أم البواقي  8182،العدد ديسمبر 
 .06،ص 8109للنشر والتوزيععطا الله ،علي الزبون ، التجارة ابػارجية ، دار البازوري العلمية  4
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  نقةةةةل التكنولوجيةةةةا وابؼعلومةةةةةات الأساسةةةةية الةةةة  تفيةةةةةد في بنةةةةاء الاقتصةةةةادلمت ابؼبنيةةةةةة وتعزيةةةةز عمليةةةةة التنميةةةةةة
  .1الشاملة

 التجارة الخارجية   وطرقو في تمويل البنكي الدبحث الثاني 9 التمويل
، حيةةةث أن  الاقتصةةةاديينابؼفهةةوم العةةةام للتجةةارة ابػارجيةةةة ينصةةب في دراسةةةة العلبقةةةة ابؼوجةةودة بةةةين الأعةةوان  إن

عةب عمليات التجارة تكتسي أبنية بالغة لا بيكن التغاضي عنها خاصة من طرف البنوك. ىذه الأخةيرة الة  تل
دورا كبيرا في بؾال بسويلهةا و في ىةذا امجتةال ىنةاك عةدة أسةاليب وتقنيةات تسةتخدم لتسةهيل عملياتهةا ابػارجيةة. 

 الإنتةةةاجنقصةةد بالتجةةارة ابػارجيةةةة ىةةي " عمليةةة التبةةةادل التجةةاري في السةةةلع و ابػةةدمات و غيرىةةا مةةةن عناصةةر 
 ."دلابؼختلفة بين عدة دول يهدف برقيق منافع متبادلة الأطراف التبا

 البنكي الدطلب الأول9 ماىية التمويل 
بصيع ابؼشروعات سواء كانت بفلوكة من الأشخاص طبيعيين أو اعتبةاريين  تنش ىاالتمويل بدثابة الضالة ال   إن

 يع مواجهةةةةةة التغةةةةةيرات الاقتصةةةةةادية والتمويةةةةةل مةةةةةن بدايتةةةةةو و طةةةةةوال حياتةةةةةو حةةةةة  يسةةةةةتط إلىفابؼشةةةةةروع بوتةةةةةاج 
 . بابؼشروع، ويرى علماء الاقتصاد و الإدارة ابؼالية أن عملية التمويل مستمرةالاجتماعية ال  بريا 

 البنكي الفرع الأول 9 مفهوم التمويل
يعتةةةبر التمويةةةل كوةيفةةةة أساسةةةية وىامةةةة مةةةن وةةةةائف ابؼؤسسةةةة، بفةةةا أدى إلى تطةةةور مفهومةةةو بصةةةفة ملحوةةةةة، 
فيمكن صياغة التمويل على أنو بؾمل الوسائل للئقةراض. والة  تسةمح للمؤسسةة بضةمان اسةتمرارية نشةاطها، 

ت الةة  تبقةةى مةةن خلببؽةةا الواقةةع فهةةو بؾمةةوع العمليةةا الأقةةربىةةذا مةةن ابؼنظةةور الضةةيق أمةةا مةةن ابؼنظةةور الواسةةع 
 .ابؼؤسسة قادرة على تلبية احتياجاتها من رؤوس الأموال

فهنةةةاك مةةةن يعرفةةةو علةةةى انةةةو:" أحةةةد بؾةةةالات ابؼعرفةةةة وىةةةو يتكةةةون مةةةن بؾموعةةةة مةةةن ابغقةةةائق والأسةةةس العلميةةةة 
 الأفةةرادمةةن مصةةادرىا ابؼختلفةةة وحسةةن اسةةتخدامها مةةن جانةةب  الأمةةوالوالنظةةرلمت الةة  تتعلةةق بابغصةةول علةةى 

  . وابغكومات الأعمالوابؼنشمت 
كما يعرف أيضا أنةو تةوفير ابؼبةالغ النقديةة اللبزمةة لةدفع وتطةوير مشةروع خةاص وعةام فالتمويةل لةيس إلا وسةيلة 

 . لتعبئة ابؼوارد ابغقيقية القائمة

                                                           
ابػارجية من  مدبوة بن زكري بن علو و شيبان نصيرة ، دور إعادة تأطير وإصلبح قطاع التجارة ابػارجية في تنمية الاقتصاد الوطني ابعزائري ) التجارة 1

 .286زلمن عاشور بابعلفة )ابعزائر( ،ص ،جامعة 8109،سبتمبر 2، العدد4التقيد إلى التحويل ،بؾلة العلوم القانونية والاجتماعية ، امجتلد 
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أو  كمةةا جةةاء في القةةاموس الاقتصةةادي أنةةو " عنةةدما تريةةد منشةة ة زلمدة طاقتهةةا الإنتاجيةةة أو إنتةةاج مةةادة جديةةدة
ين: ناحيةةة ماديةةة أي حصةةر كةةل الوسةةائل تالتةةالي النةةاحيتينإعةةادة تنظةةيم أجهزتهةةا فن ةةا تضةةع برنابؾةةا يعتمةةد علةةى 

 ...(.عدد وطبيعة الأبنية،الآلات، الأشغال اليد العاملة)ابؼادية الضرورية لإبقاز ابؼشروع 
ناحيةة ماليةةة: تتضةةمن كلفةةة ومصةةدر الأمةوال وكيفيةةة اسةةتعمابؽا، وىةةذه الناحيةةة ىةي الةة  تسةةمى بالتمويةةل . مةةن 
خةةةةلبل ىةةةةذه التعةةةةاريف ابؼةةةةذكورة بيكةةةةن اسةةةةتخلبص أن التمويةةةةل ىةةةةو تةةةةوفير الأمةةةةوال اللبزمةةةةة للقيةةةةام بابؼشةةةةاريع 

لنقديةةة ولةةيس السةةلع وابػةةدمات وأن أنةةو بىةةص ابؼبةةالغ ا إذالاقتصةةادية وتطويرىةةا وذلةةك في أوقةةات ابغاجةةة إليهةةا 
يكةةةةةون بالقيمةةةةةة في الوقةةةةةت ابؼطلةةةةةوب فابؽةةةةةدف منةةةةةو ىةةةةةو تطةةةةةوير ابؼشةةةةةاريع العامةةةةةة منهةةةةةا وابػاصةةةةةة وفي الوقةةةةةت 

 1 .ابؼناسب
 البنكي 9 أىداف التمويل الفرع الثاني

أنواعهةا في متابعةة نشةاطها وتطةويره، فةنن لةو  باختلبفبدا أن التمويل يعتبر أحد الركائز ال  تعتمد عليها ابؼؤسسات 
سةةليمة وتتجسةةد أىةةداف التمويةةل  إذا كانةةت العمليةةة التمويليةةة قائمةةة بطريقةةة الاقتصةةاديةدورا فعةةالا في برقيةةق التنميةةة 

 : من خلبل الاقتصادوأثره على  الاستثمارابعزائر في ترقية  باقتصاد
 : والدنافسة الاستثمارالبند الأول9 

، وذلةةك مةةن خةةلبل برسةةين قةةدرة وفعاليةةة الاسةةتثمارإن الكثةةير مةةن العوامةةل تسةةمح بتنميةةة ابؼنافسةةة عةةن طريةةق بسويةةل 
الإنتاج والإنتاجية وتنمية القدرات الذي يسمح للمؤسسة بتلبية الطلبات والرفع من حرفة أعمابؽا وأرباحهةا وبرسةين 

 .بؼنافسةبفا بوسن ا الإنتاجية بتحسين ابؼنتوج وبرقيق التكاليف
 : الاقتصاديةوالتنمية  الاستثمارالبند الثاني9 

ىةي ابؼسةتوى الةذي بهعةل  الاقتصةاديةفي ىذا امجتال يلعب التمويل دورا فعالا في ربا علبقة وطيةدة بينهمةا، فالتنميةة 
ة وعلةى مةن جهة الاقتصةاديفي ىذا الإطار بيارس دورين في النشةاط  والاستثمارمن الإنتاج الداخلي الصافي يرتفع، 

علةى مسةتوى جهةاز الإنتةاج حة  يةتمكن مةن إتبةاع الطلةب و  الاقتصةاديمستوى الطلب يؤدي إلى إنعاش النشاط 
 .مستوى العرض

 : والعوائد الاستثمار-البند الثالث
إلى أىةداف منهةا ابغصةول علةى عوائةد، وبذمةع  الاسةتثمارمن خةلبل قيامهةا بعمليةة بسويةل  الاقتصاديةتسعى الوحدة 

 .الدولة عوائدىا ابؼالية من خلبل ابؼوارد الضريبية ابعبائية ال  تتحول إلى إيرادات اقتصادية
                                                           

مذكرة مقدمة لاستكمال   – YASSIRدراسة حالة شركة يسير  –شهوب نسين و بـلوف نسيمة، طرق بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر  1
 .89،ص8188/8182متطلبات نيل شهادة ماستر أكادبيي في علوم مالية وبؿاسبة ،منشورة، جامعة محمد الصديق بن بوي ،جيجل ، ابعزائر ،



 تمويل التجارة الخارجية والبنك                الفصل الأول                  

 

 

14 

 9والبطالة الاستثمار-البند الرابع 
البطالةةة بخلةةق مناصةةب  امتصةةاصبؿالةةة إلى  العامةةة أو ابػاصةةة تةةؤدي لا الاسةةتثماريةإن عمليةةة بسويةةل بـتلةةف ابؼشةةاريع 

 1. شغل جديدة

 البنكي في التجارة الخارجية. الدطلب الثاني 9طرق تمويل
 7شةهر أولا تتعةدى  18التمويل ابؼتوسا الأجل التجارة ابػارجية ىو ذلك التمويل للعمليات ال  تفةوق في العةادة 

سةةنة وىةةي مةةن  20نوات حةة  إلى سةة 7سةةنوات أمةةا التمويةةل طويةةل الأجةةل فهةةو ذلةةك التمويةةل للعمليةةات الةة  بستةةد 
وسةائل التةدخل البنكةي  التقنيات ال  تسمح تسةهيل وتطةوير التجةارة ابػارجيةة وعلةى العمةوم بيكننةا تصةنيف بـتلةف

 :ال في أربعة أدواتفي ىذا امجت
 Crédit Acheteur et  Crédit Fournisseur و الدورد الفرع الأول 9 قرض الدشتري

 أولا: قرض انمشتري
ابعهةة ابؼمولةة مةن بلةد ابؼصةدر للمشةتري الأجنة  مباشةرة  أوالأسس النظرية والتطبيقية بينح قرض ابؼشتري من البنك 

، بحيث تبقى العلبقة بين ابؼشتري و البائع و علبقة بذارية فقا، و ليس لو الصفة التمويلية . و يكون ىةذا التمويةل 
إطار تشجيع الصادرات الوطنية على أساس فةترة قصةيرة، تصةل  مباشر من البنك للمشتري ، و بينح ىذا القرض في

 10مةةابين سةةنة و بطةةس سةةنوات أو علةةى أسةةاس فةةترة طويلةةة مةةن بطةةس إلى  تةةتراوحيةةوم أو فةةترة متوسةةطة  360 إلى
 .2سنوات . و تستخدم بصفة رئيسية في بسويل السلع و ابػدمات

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ة والتجارية وعلوم مذكرة ماستر بزصص مؤسسات اقتصادية  ، كلية العلوم الاقتصادي بن قدور بشرى وبوبو رفيقة ،طرق بسويل ابؼؤسسات ابػاصة ، 1

 .85، ص 8118/8182التسيير ، جامعة ابضد دراية ، ادرار، ابعزائر ،
 .8107فطيمة حاجي ، ابؼدخل إلى بسويل التجارة ابػارجية ،ديون ابؼطبوعات ابعامعية ، سنة  2
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 9سير عملية قرض الدشتري60رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 95: فطيمة حاجي ،مرجع سابق ذكره ،صابؼصدر

 قرض الدورد  ثانيا9
لأسةةاس عةةن مهنةةة للتسةةديد بينحهةةا صةةادراتها ، وىةةذا القةةرص ناشةةئ بايةةل وىةةو قيةةام البنةةك بدةةنح قةةرض للمصةةدر لتمو 

أوراق  بإصةدارابؼصدر لفائدة ابؼستورد . بحيث يستطيع ىذا الأخير أن يؤجةل الةدفع إلى عةدة سةنوات ، حيةث يقةوم 
ة دين تستحق خلبل فترات مؤجلة تكون عادة مكفولة من قبل البنةوك بذاريةة ابػارجيةة ، و برمةل ىةذه الأوراق عةاد

أسعار فائدة ثبتة، و تستحق على فترات برةدد بةين ثةلبث إلى سةبعة سةنوات ، و قةد تكةون علةى شةكل كمبيةالات 
 الأجنبيةةة مقابةةل لبتأو سةةحوبات يقةةوم البةةائع بخصةةمها دون حةةق الرجةةوع المحةةدود ، و بالتةةالي مقبولةةة لاسةةتلبم العمةة

 1.عن شروط العقد التجارييل شروط التمو  يتحمل ابؼستورد فصل بضاعتو ابؼصدرة . وبشن  الأوراقىذه 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .91فطيمة حاجي ، مرجع سابق ذكره ،ص  1

 العقد إبرام 1

 ابؼشتري الأجن  أو ابؼستورد ابؼصدر

 التسبيقات 2

 معاىدة القرض 1
 الدفع الفوري 3 تسديد البنك 4

 البنك ابؼمول للعملية
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 9 سير عملية قرض الدورد61رقم  الشكل
    

 
 

 
 

 
 
 

 .81ذكره،صالدصدر 9  فطيمة حاجي ،مرجع سابق 
 الدولي 9 التمويل الجزافي وقرض الإيجارالثانيالفرع 
 تعريف التمويل الجزافيأولا9 

التمويل ابعزافي ىو عبارة عن برريك دين متوسا الأجل بفثلب في أوراق بذارية أو بعبارة أخةرى ىةو عبةارة عةن خصةم 
رجةةوع علةةى ابؼصةةدر أو الأشةةخاص ابؼمضةةين علةةى ىةةذه الورقةةة، أي بيةةع  ةةائي لةةديون  أوتلةةك الأوراق بةةدون طعةةن 
، مقابةةل أن بوتسةةب الأخطةةاربقةةل ابؼشةةتري تلةةك الةةديون بؿةةل ابؼصةةدر في برمةةل بصيةةع  أنناشةةئة عةةن التصةةدير بعةةد 

الأول علةى الثةةاني فائةةدة مرتفعةة نسةةبيا ومتمثلةةة في ابػصةم الةةذي بوصةةل عليةو ىةةذا الأخةةير، والةذي بوسةةب عةةن الفةةترة 
 1 :برقيق عاملين بنا الورقة إلى  ريخ استحقاقها، ويقوم على أساس خصمابؼمتدة من  ريخ 

 .ضمان استمرارية لنشاط ابؼؤسسة ابؼصدرة .1
برقيق فوائد عن طريةق شةراء وسةائل الةدفع القابلةة للتحصةيل مةع خصةمها لأصةحابها لغةرض برقيةق ربةح في  .2

 .ابؼستقبل
نةذكر  أنلم بفكةن زاللمصةدر التمتةع بعةدد كبةير مةن ابؼة إن الاستفادة من التمويل ابعزائةي يتةيح مزايا التمويل الجزافي9

 2:أبنها
 .ال  قام بها ابؼصدر يستطيع أن بوصل على قيمتها نقدا الآجلةابؼبيعات  .1

                                                           
بتيارت ،  018ية في بسويل التجارة ابػارجية  دراسة حالة بنك ابعزائر ابػارجي وكالة رقم مرزاي  فاطمة الزىراء و صفار بظية، دور البنوك التجار  1

 .60،ص 8108/8109والتسيير :جامعة ابن خلدون ،تيارت ، ابعزائر ، ةمذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادي
 .60ذكر ، صمرزاي  فاطمة الزىراء و صفار بظية، مرجع سابق ال 2

يحرر ورقة أو عدة  3

 أوراق تجارية حسب

 صدرابؼابؼستورد
 التعهد 1

 تقديم الورقة للخصم 4
 -التسديد )المبلغ( 5

 شركة الت مين العملات

السلع وتسديد في  استلام 6

 تاريخ

بنك ابؼصدر
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 .ابغصول على قيمة ابؼبيعات نقدا وفورا بوسن من الوضعية ابؼالية للمصدر .2
 .يسمح للمصدر أيضا بإعادة ىيكلة ميزانيتو وذلك بتقليص رصيد النهائي وزلمدة السيولة ابعاىزة .3
 .حيث يتكفل بها البنك الذي قام بشراء الدينالتخلص من تسيير ملفات الزبائن  .4
 .بذنب أخطار الصرف النابذة عن تقلبات سعر الصرف .5

 التمويل الجزافي سير عملية629رقم الشكل 
        

 
 

  
 
 

  
  

  
 (7) 

    
 (8) 

 ( عقد بيع السلعة الرسمالية بين الدصدر والدستورد0)
 ( تسليم السلعة الدباعة للمستورد1)
 الإدنية للمصدر( تسليم السندات 2)
 ( عقد تمويل الجزافيين الدصدروجهة التمويل 3)
 ( تسليم السندات الإذنية لجهة التمويل 4)
 ( سداد قيمة للمصدر ناقص نسبة الخصم 5)
 ( تقديم السندات الإذنية لبنك الدستورد لتحصيلها عند الاستحقاق6)
 ( سداد قيمة السندات في تواريخ الاستحقاق 7)

 
 

 الدستورد

 جهة التمويل

الدستورد وىو  بنك
 البنك الضامن

 الدصدر

(6) (5) (4) 

(1) 
(2) 
(3) 

(3) (7) (8) 

الدصدر9 مدحت 
صادق، ادوات 

وتقنيات مصرفية،دار 
غريب، للطباعة 
والنشر،القاىرة 

 37، ص2001،سنة



 تمويل التجارة الخارجية والبنك                الفصل الأول                  

 

 

18 

 قرض الإيجاري الدولييف تعر ثانيا9 
طويلةةةة الأجةةةل، تقةةةوم فيةةةو مؤسسةةةة متخصصةةةة في ىةةةذا النةةةوع مةةةن  أوقةةةرض الابهةةةاري الةةةدولي صةةةيغة بسويةةةل متوسةةةطة 

حةول أصةول مسةتوردة، ثم تقةوم بإبةرام صةفقة شةرائها مةن  إبهةاريبإبرام عقد مع ابؼستورد على تنفيةذ ائتمةان  الائتمان
ابؼصدر وىنا بيكن أن يكون ابؼنةتج للؤصةل وابؼصةدر مةن نفةس البلةد وابؼسةتورد مةن بلةد أجنة ، كمةا بيكةن أن يكةون  
كل من ابؼنتج وابؼصدر وابؼستورد من بلد الآخر، وفي ىذه العملية تتحقق الفائةدة للطةرفين، ابؼصةدر بحصةولو الفةوري 

ى بشةةن السةةلعة وبعملتةةو الوطنيةةة )كمةةا في ابغالةةة الأولى، وابؼسةةتورد بحصةةولو علةةى السةةلعة أو الأصةةل الةةذي لا بيكنةةو علةة
شراؤه لارتفةاع بشنةو، وبوةدث ىةذا عةادة في الأصةول الرأبظاليةة مرتفعةة الةثمن والطويلةة في أجةل الاسةتهلبك كالطةائرات 

 1 .والبواخر
 2 : ابهابيات قرض الابهاري الدولي تتمثل في : ونذكر منهاايجابيات وسلبيات قرض الإيجاري الدولي

  بالنسةةةبة للمصةةةدر : ىةةةذه العمليةةةة تشةةةبو عمليةةةة البيةةةع الفةةةوري وبالتةةةالي فةةةنن ابؼصةةةدر لا يهةةةتم بدشةةةكلة بسويةةةل
  .صادراتو، ولا يقلقو عدم الدفع فهو معفى من ابػطر الذي تتحملو شركة الإبهار

 إنبذميةةةد أموالةةةو لةةةدفع مبلةةةغ التجهيةةةزات كليةةةا بةةةل بهةةةب عليةةةو  إلىابؼسةةةتور لةةةيس بحاجةةةة  :بالنسةةةبة للمسةةةتور 
غايةةةة التسةةةديد الكامةةةل ابؼبلةةةغ  إلىيسةةةدد الكةةةراء وذلةةةك بقسةةةاط في الأوقةةةات الةةة  تناسةةةب الوضةةةعية ابؼاليةةةة 

 .التجهيزات
  : سلبيات القرض الإبهاري الدولي: وتتمثل في 

 تريالتكلفة مرتفعة جدا على عائق ابؼش. 
 ىي عملية معقدة مقارنة بالتمويل التقليدي للصادرات 
  عدة بـاطر قانونية، جبائية، سياسية ومالية إلى الإبهارتتعرض عملية.  

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .62مرزاي  فاطمة الزىراء و صفار بظية، مرجع سابق الذكر ،ص  1
 .62ابؼرجع نفسو، ص  2
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 الإيجاري الدوليسير عملية  9 63رقم الشكل 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 . 102ذكره ،ص فطيمة حاجي ،مصدر سبق   ابؼصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمؤجر المستوردا المصدر

 ارسال الآلة -4

7- 

تسدٌد 

الاتاوات 

على 

 الاٌجار

 بٌع الآلة -3

طلب  -1

القرض 

 الإٌجاري

عقد  -6

 القرض

 الإٌجاري

شركة تأجٌر       

 المحلٌة
 ارسال الطلبٌة -2

شركة  التأجٌر     

 الأجنبٌة

 التسدٌد -5
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 خلاصة الفصل

من خلبل دراستنا بؽذا الفصل تطرقنا الى إبراز ابؼفاىيم الاساسية حول البنك والتجارة ابػارجية في طرق التمويل 
التجارة ابػارجية ، حيث للبنك دور فعال و ابنية كبيرة في التجارة ابػارجية ، ويعتبر التمويل و ابؼستخدمة في 

البنك خليتين أساسيتين في النمو الاقتصادي للبلد ولا بيكن لأحدبنا ان تؤدي مهامها دون الآخر ،فالتمويل 
التمويل متوسطة وطويلة الأجل وال   يستمد فعاليتو من ابؼؤسسات ال  تقوم بها وىي البنوك كما تطرقنا لطرق

تتضمن كل من قرض ابؼشتري وقرض ابؼورد و التمويل ابعزافي والقرض الإبهاري الدولي



 

 

 انفصم انثاني

دراست حانت حول طرق 

انتمويم انبنكي في انتجارة 

 انخارجيت في بنك انخارجي 



دراست حانت حىل طرق انتمىيم انبنكي في انتجارة انخارجيت في بنك انخارجي : انفصم انثاني

 -غردايت -  BEAانجزائري 
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 تمهيد9

من أىم الوسائل لتمويل التجارة ابػارجية وكتدعيم لدراسة النظرية، قمنا بدراسة تطبيقية BEA يعتبر البنك ابػارجي
و من خلبل ىذا  _وال  من خلببؽا تتم توضيح لأحد تقنيات التمويل في البنك ابػارجي _ التحصيل ابؼستندي

 : التاليين ابؼبحثينابؼوضوع قمنا بدراسة خاصة للبنك من خلبل 
  _ تعريفية على البنك ابعزائري ابػارجي _ غرداية نبذةابؼبحث الأول :  

 _ تقنيات التمويل في البنك ابعزائري ابػارجي _ غرداية : ابؼبحث الثاني
 

 

 

 

 

 

 

 

 



دراست حانت حىل طرق انتمىيم انبنكي في انتجارة انخارجيت في بنك انخارجي : انفصم انثاني

 -غردايت -  BEAانجزائري 
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 (9617 نبذة تعريفية عن البنك الخارجي الجزائري غرداية )الأول لدبحثا
في ىذا ابؼبحث سنتطرق إلى  وكالات وفروع وكل وكالة تنتمي إلى مديرية جهوية، ولدى البنك ابػارجي ابعزائري عدة 

 .الوكالة ابؼستقبلة
 ( وىيكلها التنظيمي617الوكالة البنكية غرداية ) تقديمالدطلب الأول9 

 الفرع الأول9 نبذة عن الوكالة البنكية غرداية
 01ه، ابؼوافق ل  1387 ابؼؤرخ في بصادي الثانية، 67/2004تأسس البنك ابعزائر ابػارجي بدوجب الأمر رقم 

تتمثل في التسهيل والتطوير في إطار التخطيا  م على شكل شركة وطنية اقتصادية، مهمتها الأولى1967أكتوبر 
 الوطني للعلبقات الاقتصادية وابؼالية للجزائر

 مع الدول الأخرى، وقد احتوى على كل أصول:
  1967أكتوبر 01القرض الليوني في 
  1967ديسمبر  31الشركة العامة في  ريخ 
  1968أفريل  30بنك بار كلبي المحدد في  ريخ  
  1968ماي  31قرض الشمال في  ريخ 
  البنك الصناعي ابعزائري والبحر الأبيإ ابؼتوساBIAM  1968ي ما 31، في  ريخ 

مليون دينار  20ب  برأس مال يقدر 1968جوان  01من  ابتداءاولم يعرف بنك ابعزائر ابػارجي الاستقرار إلا 
 جزائري.

جهوية معينة ووكالة غرداية  كما رأينا سابقا لبنك ابعزائر ابػارجي بؾموعة من الوكالات، وكل وكالة تنتمي إلى مديرية
 .ابعهوية ابعنوب ورقلة ( ىي واحدة من بين الوكالات التسعة التابعة للمديرية028)

 وخدمة الزبائن ابؼتواجدين بولاية غرداية باعتبارىا الوكالةبهدف توسيع الشبكة البنكية 
 الوحيدة في ىاتو الولاية، وتقع في

 مكان استراتيجي بقلب الولاية، وتتمثل مهامها الرئيسية فيما يلي:
 تسيير العلبقة التجارية مع الزبائن بطريقة ديناميكية. -



دراست حانت حىل طرق انتمىيم انبنكي في انتجارة انخارجيت في بنك انخارجي : انفصم انثاني

 -غردايت -  BEAانجزائري 
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 وكذا ابؼؤسسات. إنشاء، برليل وإدارة ملفات القرض ابؼمنوحة للؤفراد -
 أو الأجنبية. ابؼعابعة الإدارية والمحاسبية للعمليات البنكية مع الزبائن سوةءا كانت بالعملة المحلية -
 إدارة حسابات التجار وكذا الأفراد . -
 تسوية الشيكات. -
 العمليات ابؼتعلقة بالتجارة ابػارجية. -
ة مرىون إلى حد كبير بالدور الذي يلعبو ابؼدير في التوفيق بين ونشاط الوكال، العمليات ابؼتعلقة بتحويل العملبت -

باعتباره ابؼسؤول الأول عن تنظيم، تنشيا ومراقبة نشاطات الوكالة، ينوب عنو نائبو بـتلف ابؼصالح ابؼوجودة في الوكالة 
لوكالة، ويسعى إلى المحافظة على ) نائب ابؼدير( الذي يتولى إعداد ابؼيزانية ابؼتوقعة للوكالة، التسيير الإداري بؼوةفي ا

 وثئق الوكالة، وكذا السهر على التسولمت ابؼختلفة في الوقت ابؼناسب، والشكل ابؼوالي بيثل ابؽيكل التنظيمي للوكالة.
 الفرع الثاني9 الذيكل التنظيمي لوكالة غرداية

 



 -غردايت -  BEAدراست حانت حىل طرق انتمىيم انبنكي في انتجارة انخارجيت في بنك انخارجي انجزائري انفصم انثاني: 
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 قسم عملٌات الصندوق

SECTION AVENT GUICHET 

 التحويلات المالية

VIREMENT 

 المحفظة والمقاصة الالكترونية

PORTEFEUILLE & 
TELECOMPENSATION 

 شباك الصندوق الرئيسي

CAISSIER  PRINCIPAL 

شباك عمليات العملات والتحويلات 
 الأجنبية 

GUICHET CHANGE MANUEL CPT 
DEVISES 

 نائب مدير الوكالة مركز المحاسبة

مصلحة عمليات 
 الصندوق

SERVICE CAISSE 

مصلحة التجارة 
 الخارجية

COMMERCE EXTERIEUR 

 التوطٌنقسم 

SECTION 
DOMICILIATION -

APUREMENT 

تموٌل قسم عملٌات 
 التصدٌر

SECTION REMDOCS  
OPERATION EXPRT 

VIREMENT 

 قسم الائتمان الدولً

SECTION CREDOCS 

 مدير الوكالة

 الأمانة

 مصلحة الالتزامات والمنازعات

SERVICE SECRETARIAT 
ENGAGEMENTS 

 مصلحة العلاقات مع الزبائن

SERVICERELATION 
CLIENTELS 

والمستخدمينمصلحة التسيير   

SERVICE GEST ADMINISTRATIVE 

 قسم المنازعات

SECTION  CONTENTIEUX 

 قسم الالتزامات 

SECTION  ENGAGEMENTS 

 - 028وكالة غرداية  –الذيكل التنظيمي لبنك الجزائر الخارجي 

 الدصدر9 معلومات متحصل عليها من وثائق الوكالة

 قسم عملٌات خلف الصندوق

SECTION ARRIERE GUICHET 



دراست حانت حىل طرق انتمىيم انبنكي في انتجارة انخارجيت في بنك انفصم انثاني: 

 -غردايت -  BEAانخارجي انجزائري 
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 أىداف بنك الجزائر الخارجي وكالة غرداية ومهاموالدطلب الثاني9 
 أىداف بنك الجزائر الخارجي وكالة غرداية الفرع الأول9

 1:تتمثل أىداف بنك ابعزائر ابػارجي وكالة غرداية في
امجتال الاستثماري والتجاري إنعاش الاقتصاد الوطني من خلبل بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية في  -

 لتحقيق التنمية الاقتصادية؛
توفير مناصب شغل من خلبل تقديم عروض للشباب في إطار تشغيل الشباب وبالتالي ابؼسابنة  -

 في القضاء على البطالة أو الإنقاص من حدتها؛ 
 نشر الوعي الادخاري لتحقيق أكبر مصدر للتمويل؛  -
  يقدمها البنك للزبائن وبؿاولة تطويرىا، وتقديم برفيزات ضمان حسن سير ابػدمات البنكية ال -

 .للزبائن وىذا لتحسيسهم بالأمان والراحة ، وكذا بعلب زبائن ةخرين
 مهام بنك الجزائر الخارجي وكالة غرداية الفرع الثاني9 

 .للبنك ابػارجي ابعزائري  وكالة غرداية عدة مهام وىذا على الصعيدين الداخلي وابػارجي
 :على الصعيد الداخلي .0

تلقي ودائع برت الطلب أو ودائع أبعل من أشخاص طبيعيين )أفراد( أو أشخاص  -
 معنويين؛

 .تقديم قروض قصيرة ومتوسطة الأجل إلى أشخاص طبيعيين أو معنويين -
 على الصعيد الخارجي9 .1

لبلدان الأخرى تتمثل مهمتو الرئيسية في تسهيل وتطوير الروابا والعلبقات الاقتصادية ابعزائرية با
في إطار السوق، من خلبل تشجيع العمليات التجارية مع ابػارج بتمويل القطاع العام وابػاص، 

 وتقديم الضمانات اللبزمة والت مينات للمصدرين وابؼستوردين، بالإضافة إلى ابؼهام التالية:
قيقة ال  توفير خدمات مركزية للمؤسسات ابعزائرية وتزويدىا بابؼعلومات التجارية الد -

 بسكنها من بيع منتجاتها في أحسن الظروف؛ 
 القيام بعمليات الصرف والتحويلبت؛ -

                                                           
 وثئق مقدمة من البنك ابػارجي ابعزائري لوكالة غرداية 1
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 مساعدة وترقية التصدير للمنتوجات ابؼصنعة؛  -
تشجيع الاستثمار في ابؼواد الأولية ابؼتوقعة للمشاريع العامة وال  بزص بـتلف  -

ابغديثة وابؼيكانيكية النشاطات ابؼتعلقة بالصناعات الغذائية ،وكذا الصناعات 
 .والبتروكيماوية

 –غرداية  -  BEAفي بنك الخارجي الجزائري  تقنيات التمويلالدبحث الثاني 9 
عن ابرام اثفاقية بين ابؼصدر )البائع( وابؼستورد )ابؼشتري( على شراء سلعة ما يذىب إلى البنك ابػارجي  

و الاعتماد  برصيل ابؼستندي ،التمويل الثلبثة :ة بحد تقنيات غرداية لإستراد السلع–ابعزائري 
 1لإبسام عملية بسويل في البنك. ةالتحويل ابغر يقوم البنك بإعطائو بصيع الوثئق اللبزمابؼستندي، و 

 الدطلب الأول9 التحصيل الدستندي ، الاعتماد الدستندي، التحويل الحر
 الفرع الأول9 التحصيل الدستندي 

تمويل تتم باربعة اطراف ىم ابؼصدر ،ابؼستورد ،بنك ابؼصدر ،بنك ابؼستورد .عند في ىذه التقنية من ال
اتفاق ابؼصدر وابؼستورد يقوم ابؼصدر بإعطاء للمستورد فاتورة شكلية لي خذىا إلى البنك ابػارجي 

( حيث Processus de localisation) التوطينلقيام بعملية تسمى  –غرداية –ابعزائري 
  BEAالإلكتروني أولا في مكتب موقع ابػاص بالبنك ابعزائري ابػارجي  التوطينبعملية  يقوم  ابؼستورد
( إلكترونيا طني ان ىذه السلعة تصبح معروفة على التراب الو  بالتوطينسلعة ما )يقصد  التوطينبطلب 

 ويقوم بوضع كل ابؼعلومات ابػاصة بالفاتورة الشكلية حيث تتكون من :
تري ،نوع السلعة ، وزن السلعة ، مبلغ السلعة ، طريقة التسديد ) اسم البائع ،اسم ابؼش -

 تقنية ابؼستعلمة ( تكلفة الشحن والنقل وتكلفة الإبصالية وتوقيع البائع.
وإرسال ابؼوافقة على شكل  التوطين ثم يقوم بطلب إلكترونيا ىنا البنك يقوم بابؼوافقة ابؼبدائية على طلب 

 ابؼلف للبنك ابؼتكون من : بإحضاررد بعد ذلك يقوم ابؼستو  PDFملف 
 يتم برويلها من ابؼوقع . PDFوثيقة ابؼوافقة  -
 البنكي. للتوطينطلب خطي  -
 بيع السلعة( إعادةابؼستورد على ابغالة )عدم  ةسلعال إعادةالتزام بعدم  -

                                                           
 مقابلة مع السيد: تيماوي محمد، موةف في قسم التجارة ابػارجية في البنك. 1
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 التزام بعدم مرور السلعة على ابؼوانئ ابؼغربية -
 ليةالفاتورة الشك -

بابؼوافقة النهائية للوثئق ابػاصة بها والاتفاق مع شركة الشحن )عن طريق البحرية أو إلى البنك للقيام 
الطائرة ( لإرسابؽا للمستورد والوثئق إلى بنك مستورد لأن  في التحصيل بهب أخذ ابؼلف من البنك 

بلغ أولا ذه الأخيرة بهب تسديد ابؼبلغ في حالة التحصيل يوجد طريقتين لتسديد ابؼلاستلبم السلعة وى
التحصيل مقابل الدفع اي يقوم بتسديد ابؼبلغ في ابؼقابل أخذ ابؼلف مباشرة أما طريقة الثانية برصيل 
مقابل الكيمبيالة اي يتم تسديد ابؼبلغ بعد  ريخ بؿدد يتفق عليو ابؼصدر وابؼستورد بيكن أن يكون مثلب 

وابؼوقع ليتم  ابؼوطنوم البنك بإعطائو ابؼلف ..ا  وبعد التاريخ ابؼتفق عليو يق يوما 60يوما أو  40بعد 
أخذه إلى الديوان )مصلحة ابعمارك ىي ابؼسؤولة عن نقل السلعة من على ابؼيناء ( مقابل أخذ سلعة 
،ىكذا تتم عملية التحصيل ابؼستندي في البنك ابػارجي ابعزائري ويعتبر ىو الأسهل والأسرع من بين 

 .الثلبث  اتتقني
 الاعتماد الدستندي  الفرع الثاني9

أطراف ، مصدر ، مستورد ،بنك مصدر ،بنك مستورد في ىذه  4في ىذه التقنية من التمويل تتم ب 
ابغالة ابؼصدر وابؼستورد لا توجد في ما بينهما أي ثقة ىنا يتدخل البنك ابؼصدر والبنك ابؼستورد بحماية  

مان و إلتزام للبنك ابؼصدر بتسديد ابؼبلغ كل منهما حيث يقوم البنك ابػارجي الذي يعتبر ابؼستورد بض
ابؼتفق عليو في ابؼقابل يلتزم بنك ابؼصدر ويضمن السلعة وبدطابقة السلعة والوثئق إلى بنك ابؼستورد )بنك 

 ابػارج(
 الفرق بين التحصيل و الاعتماد الدستندي9

  وصول السلعة ، السلعة الاعتماد ابؼستندي في طريقة الدفع لا يقوم بنك ابؼستورد بتسديد ابؼبلغ ح
تنتقل بإسهم بنك ابؼستورد )باسم البنك ابػارجي (، كذلك في الاعتماد بقوم البنك بكل العملية أي 
ضمان العميل وضمان الأموال وضمان السلعة ...ا  ،أما التحصيل ابؼستندي في طريقة الدفع التحصيل 

 نك ىو تسديد الأموال.مقابل الدفع ، السلعة تتنقل باسم ابؼستورد ، دور الب
 الفرع الثالث9 التحويل الحر
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أطراف ، مصدر ،مستورد ،بنك مستورد ،في ىذه ابغالة  3في ىذه التقنية من التحويل ابغر تتم ب 
أي الاتفاق مبدئي على اساس الثقة ابؼتبادلة بين ابؼصدر ابؼصدر وابؼستورد توجد ثقة فيما بينهما 

وابؼستورد والبنك ابػارجي ليس مسؤول على بضاية ابؼصدر إبما مسؤول عن نقل الأموال فقا لان السلعة 
في ىذا نوع  التوطينوابؼلف كلببنا يصل للمستورد ثم ابؼستورد يسلم ابؼلف للبنك ابػارجي لإبسام عملية 

ن بسيا وفي نفس الوقت ىو الاخطر لان في حالة لم يسدد ابؼستورد لا يوجد أي من التمويل يكو 
 شخص بومي ابؼصدر وبالتالي خسائر كبيرة للمصدر 

 ملاحظة9
 التوطينفي كل من التقنيات الثلبث التحصيل ابؼستندي والاعتماد ، والتحويل ابغر بهب ابؼرور بعملية 

 أ ميفرض على كل مستورد  01/07قبل أي عملية لأن من قوانين بنك ابػارجي ابعزائري قانون 
يلزم بؽا دج   100000البضاعة الدخول إلى ابعزائر . أي كل عملية بسويل بذارة خارجية تفوق  ايوطنو 
 وإلا لن يتم استخراج سلعة من مصلحة ابعمارك. توطين

الدطلب الثاني 9وسائل نقل السلعة الدستعملة وطرق الاتصال بين البنوك في بنك الجزائري الخارجي 
 –غرداية  –

 –غرداية  –الفرع الأول9 وسائل نقل السلعة الدستعملة في بنك الجزائري الخارجي 
 عن طريق السفينة أول عن طريق الطائرة أو عن الطريق البري حسب نوع السلعة المحمولة  أما

   CMA (Compagnie Maritime cmpagrie )شركة  عن طريق السفينة9 (1
ة الشحن الباخرة ( ىي شركة شحن بحرية فرنسية واحدة من أكبر الشركات في العالم في ل)بويص

ل البضائع البحرية ابعزائر والعديد من البلدان الأخرى بؾال النقل البحري وتوفر خدمات نق
على نقل السلع عن طريق السفينة وتتم   CMAحيث يتفق البنك ابػارجي ابعزائري  وشركة 

لنقل السلع في ابعزائر يتضمن تقديم طلب ترتيبات الشحن ونقل   CMAابؼعاملة مع شركة 
 .البضائع بمان وفعالية إلى الوجهة المحددة

ملبحظة : غالبا نستعمل السفينة عند استيراد السلع الكبيرة  والآلات والشاحنات ...ا  أي 
 .السلعة ال  يكون بؽا وزن كبير
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  LTA (Ligne Algérienne de Transport Aérien): عن طريق الطائرة (2
 )بويصلة الشحن ابعوي( 

خدمات  و توفرئرات في ابعزائر ىي شركة طيران جزائرية تقدم خدمات نقل البضائع عن طريق الطا
شحن جوية سريعة وفعالة لنقل السلع بين ابؼدن ابعزائرية وبعإ الوجهات الدولية تتم عملية نقل مع 

: التواصل مع شركة البضائع ،ترتيبات الشحن ،نقل البضائع ،استلبم البضائع ،تتفق   LTAشركة 
لنقل سلعة ابؼستوردة غالبا ال  يكون وز ا  -غرداية-مع بنك ابػارجي ابعزائرير  LTAشركة 

 متوسا.
نقل السلعة عن  بويصلة الشحم البري LT (Lettre de Transpart): عن طريق البري (3

طريق الشاحنات في الطريق البري مثل استيراد سلعة ما من تونس ليس ضروري استعمال 
 يستعمل بنك ابػارج ابعزائر ،طريق البري عند ماتكون السلعة قريبة  السفينة أو الطائرة غالبا

 –غرداية  –البنوك  في البنك الخارجي الجزائري  معطرق الاتصال الفرع الثاني9 
 ) Swiftيستخدم البنك ابػارجي ابعزائري في الاتصال بين البنوك طريقة واحدة وىي نظام 

Society For Worldwide Interbank Financial Telecommuniction)  ىو نظام
يستخدم الاتصال بين البنوك وابؼؤسسات ابؼالية العابؼية لتبادل ابؼعلومات ابؼالية بشكل أمن وفعال 

قل البيانات وابؼعلومات ابؼالية بين البنوك نأحد أىم وسائل الاتصال الدولية ل  SWIFTيعتبر 
ابؼصرفية الآخر بسرعة ودقة ، ابؼعاملبت  والتحويلبت ابؼالية بمان وويتيح للبنوك تبادل ابؼدفوعات 

بؾموعة من الرموز والتعليمات القياسية لضمان تشفير وتأمين   SWIFTحيث يستخدم نظام 
بيانات ابؼعاملبت وابؼالية يعتمد النظام على تبادل الرسائل  الالكترونية بشكل أمن ومباشر بين 

ىو  –غرداية –لشبكة العابؼية حيث الرمز ابػاص بالبنك ابعزائري ابػارجي البنوك ابؼشاركة داخل ا
BEXADZA L028   بر تيعSWIFT  أساسيا لعمليات التمويل  الدولي للؤموال

وابؼدفوعات الدولية بين البنوك بفا يسهل العمليات ابؼالية بين البنوك ابؼختلفة في بصيع أبكاء العالم  
ل مشكلة أو خلل أما طريقة الدفع في البنك يستخدم نظام كذلك يستعمل ىذا النظام  ح

DELTA V8 .لتسديد ابؼبالغ 
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-الدطلب الثالث9 دراسة تطبيقية لطريقة التحصيل الدستندي ببنك الخارجي الجزائري 
 غرداية
منذ   BEAزبون لدى البنك ابعزائري ابػارجي    SARLشركة ذات مسؤولية بؿدودة   Aالشركة 

متخصصة في إنتاج الأقمشة والألبسة ولوازم ابػياطة والطرز ، تقوم باستيراد ابؼواد  28-08-2023
 الأولية من ابػارج ) ابؽند ، الصين ، ....إ (. 

من شركة File Polyssterبإبرام اتفاق استيراد مادة  قامت 2023-08-08تأسست الشركة في 
VINEET POLYFAR PVT .LTD  دج3525770وبدبلغ إبصالي  735ابؽند بوزن  في 

 ،حيث قامت بابػطوات التالية :
 الطرق ابؼتبعة:

 ( 6ابؼلحق رقم  إبرام الاتفاق بين ابؼصدر وابؼستورد ) تسليم فاتورة شكلية .1
الالكتروني )ملؤ الاستمارة وإرفاق  بالتوطينللقيام  BEAإلى ابؼوقع  يقوم ابؼستورد بالولوج .2

 (1( )ملحق رقم الشكلية  الفاتورة
 (2)ملحق رقم  PDFوإرسال ابؼوافقة على شكل ملف  التوطينيقوم البنك بابؼوافقة على  .3
 يتوجو العميل للبنك مرفوقا بة :  .4

   وثيقة ابؼوافقةPDF   (2)يتم برميلها من ابؼوقع ( )ابؼلحق رقم 
  (3البنكي ) ملحق رقم  للتوطينطلب خطي 
 ( 4ابؼستورد على ابغالة )ابؼلحق  التزام بعدم إعادة ابؼبلغ 
  (5ابؼوانئ ابؼغربية ) ابؼلحق رقم  مرور السلعة علىالتزام بعدم 

 (7) ابؼلحق رقم  :البنكي على النحو التالي  بالتوطينيقوم البنك  .5
47.03.01.2024.1.10.00097 

 : رقم الولاية47
 : رقم الترخيص للتجارة ابػارجية 03

 : رقم الوكالة في البنك 01
 : السنة2024 
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 :الثلبثي الأول 1
 : نوع الاستيراد سلعة خدمة   10/30
  التوطين: رقم  00097

USDالعملة :   
 بذهيز السلعة والاتفاق مع شركة الشحن البحرية لارسابؽا إلى مناء ابعزائر .6
تو الوثيقة بصيع برتوي ىا Bill of Lodingركة الشحن بإصدار بوصلة الشحن تقوم ش .7

 وتسلمها للمصدر . ( ريخ الشحن ميناء ابؼغادرة ،ميناء الوصول ...إ الشحن )معلومات 
 يتوجو ابؼصدر إلى البنك مرفوقا بابؼلف الكامل للتصديق :  .8

  الفاتورة النهائيةFacter Commercial  (14) ابؼلحق رقم 
  بويصلة الشحنBille of loding    
 قائمة التعبئة Baking liste   (15) ابؼلحق رقم 
  شهادة ابؼنش Cortificat Origine 
 شهادة ابؼطابقة ....ا  شهادة ابعودة ، 

يقوم البنك بالتحقق من الوثئق وإصدار وثيقة تعليمات برتوي على معلومات ابؼلف وطريقة  .9
 (10-9) ابؼلحق رقم   DHLالدفع وترسلها مع ابؼلف إلى البنك ابؼستورد عبر خدمة  

يسلم بنك ابؼستورد ابؼلف بعد دراستو والتحقق من بؿتولمتو ويقوم بفتحو في النظام برت رقم  .10
IRD 24000123 )(8) ابؼلحق رقم  ) رقم ملف الإستيراد 

 يقوم البنك بإعلبم عميلو بوصول ملف الاستيراد ويطلب منو إحضار  أمر برويل مالي  .11
Ordre de Virement     (12) ابؼلحق رقم 

يقوم البنك بتحويل مبلغ ابؼلف من حساب ابؼستورد إلى حساب ابؼصدر بإتباع تعليمات بنك  .12
 (13) ابؼلحق رقم  Delta v8 ابؼصدر من خلبل نظام البنك 

يقوم البنك بتسليم ابؼلف لصالح العميل بعد توقيع الفاتورة النهائية ) توقعيين + ختم البنك (  .13
 Dechargeيع وثيقة  تثبت استلبم العميل للملف ختم التوةيف البنكي  من خلبل توق+ 
 (11) ابؼلحق رقم     
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يقوم العميل بتسليم ابؼلف إلى ابؼخلص ابعمركي لتلخيص السلعة من ميناء وصوبؽا )ميناء  .14
 وىران (
ينتهي دور البنك ) تصبح بين ابؼستورد ومصلحة ابعمارك ( وىكذا تتم تقنية  14وىنا وبعد ابػطوة 

 .-غرداية  –برصيل ابؼستندي في بسويل بنك ابعزائري ابػارجي 

 الدبحث الثالث9 اختبار الفرضيات ونتائج الدراسة

 الدطلب الاول 9 اختبار الفرضيات

ابؼستندي والاعتماد ابؼستندي من اىم طرق التمويل البنكي :يعتبر التحصيل  الفرضية الأولى
على ما تم تناولو من الدراسة، يعتبر التحصيل ابؼستندي والاعتماد  بناءللتجارة ابػارجية ،

ابؼستندي من الطرق الاوسع انتشارا والاكثر شيوعا في بسويل التجارة ابػارجية وىذا بؼا يوفره 
من ثقة وامان للمصدر وابؼستورد معا وىذا من خلبل تدخل البنوك كمتعهد بالدفع وفق 

عل الثقة والامان والشمان والفعالية بؿققة جدا كما ا م مستندات معينة وشروط واضحة بذ
الى تسهيل التبادل الدولي ومن خلبل ىذا  بالإضافةيوفر ابغماية لكل من ابؼصدر وابؼستورد 

 .تبين ان الفرضية صحيحة وبؿققةي

على يعتمد البنك ابػارجي ابعزائري بولاية غرداية في بسويلو للتجارة ابػارجية 9ثانية الفرضية ال
يعتمد  عدة طرق بزتلف من حيث السهولة وكثرة الاستعمال ، من دراستنا تبين لنا ان البنك

على ثلبثة طرق بـتلفة ومهمة تتمثل في التحصيل ابؼستندي والاعتماد ابؼستندي والتحويل 
ابغر حيث تتميز ىذه الطرق عن بعضها البعإ من حيث سهولة وكثرة استعمابؽا بحيث 

لا يتطلب وثئق   لأنوبؼستندي من الطرق الاكثر استعمالا في البنك ىذا يعتبر التحصيل ا
كذلك بومي كل من ابؼصدر وابؼستورد واغلب من   والاستيرادكثيرة أي يسهل عملية التصدير 

يستخدم ىذا النوع ىم الاشخاص ال  تكون بينهما درجة من الثقة أي توجد درجة من 
الاعتماد ابؼستندي الذي ىو يستخدمو الاشخاص  الثقة بين ابؼصدر وابؼستورد على عكس

هما ،حيث يعمل الاعتماد ابؼستندي على تقليل درجة ابؼخاطر وتقديم بينثقة الذي لا تكون 
ابغماية القانونية لأطراف التعامل اما التحويل ابغر يستعملو الاشخاص الذي تكون بينهما 
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بين ثلبثة اطراف مصدر ومستورد ثقة عمياء، اذ يعتبر من اسهل طرق بسويل لأنو يكون 
ومن خلبل  من الاحتيال. توجد طريقة برمي ابؼصدر وبنك ابؼستورد ، واخطرىا ىذا لأنو لا
 وبؿققة ىذا يتضح ان ىذه الفرضية صحيحة

 نتائج الدراسةالدطلب الثاني9 

 :  من خلبل ىذه الدراسة توصلنا إلى النتائج التالية

ابؼشتري بينح للمشتري بواسطة ابؼصدر بينما قرض ابؼورد بينح للمصدر بعدما منح ىذا  القرض -
 .ابؼشتريالأخير اجل التسديد لصالح 

 .الأجل  تعتبر التمويل ابعزافي وقرض الابهار الدولي من القروض متوسطة -
 .يعتبر التحصيل ابؼستندي الأكثر استعمالا لأن فيها درجة من الثقة بين ابؼستورد وابؼصدر  -

 .تقنية التمويل ابغر ىي الاسهل من بين التحصيل ابؼستندي والاعتماد ابؼستندي  -

 (.الوسيلة الأكثر استعمالا لنقل السلعة ىي النقل البحري) عبر البحر -
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 9لاصة الفصلخ

 -غرداية  -ابػارجي  BEAمن خلبل ىذا الفصل توصلنا إلى أىم النقاط ابؼتعلقة بالبنك ابعزائري 
( تعرفنا على البنك نش تو ماىيتو و ىيكلو التنظيمي من مدير الوكالة إلى 01البداية ) ابؼبحث  فيحيث 

توفير مناصب  - قتصاديالانائب مدير إلى ابؼصالح إلى الأقسام ... إ  و أىدافو ابؼتمثلة في الإنعاش 
و الراحة و بعلب زبائن ةخرين .كذلك تعرفنا في )  بالأمانتقديم برفيزات للزبائن لتحسيسهم  -الشغل 
( عن أىم التقنيات ابؼستخدمة في النبك ابػارجي و ال  تتمثل في التحصيل ابؼستندي و  02ابؼبحث 

فيما بينهما ىو درجة  الاختلبفحويل ابغر و أن ابؼستندي و الت الاعتمادىي النوع الأكثر استخداماً و 
الثقة و تطرقنا في كيفية قيامها بتفصيل كذلك قمنا بشرح كيفية نقل السلع أو البضائع في البنك و قولنا 

 LTA أي بويصلة الشحن الباخرة أو الطريق ابعوي CMAتتم بين ثلبث طرق أما الطريق البحري 
أي بوصلة الشحن البرية ) الشحنات ( كما تعرفنا على  LT البري أي بويصلة الشحن ابعوية أو الطريق
الدولي و كيف  SWIFT فتالأخرى و ال  تتم عبرة نظام سويطرق الاتصال البنك مع البنوك 

كما في الأخير قمنا بدراسة تطبيقية تبين كيف تتم تقنية ( بواسطتو يتم الاتصال و الدفع ) رمز سويفت
 . - غرداية - BEA بنك ابعزائري ابػارجيالتحصيل ابؼستندي في ال
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 الخاتمة9

من خلبل توفير خدمات لتسهيل عملية التبادل  ابػارجية التجارةيلعب البنك دورا حيولم في بسويل 
التجاري في الاسواق العابؼية حيث ان التبادلات التجارية بين الدول تسمح بالتحكم في توازن ميزان 

اخرى فنن الدخول في علبقات بذارية دولية يتطلب معرفة واسعة  جهةومن  جهةابؼدفوعات من 
عرفة على وجو ابػصوص في التحكم في الآليات التمويلية تسعى بالقواعد ابؼالية وتقنياتها وتتضمن ىذه ابؼ

الى برقيق التنمية الاقتصادية ، كما يكمن دور البنوك من خلبل عملية الاستيراد والتصدير . إذ يعتبر 
توفير التمويل للشركات والافراد ابؼشاركين في عمليات التجارة ابػارجية من أىم دوري البنوك لان البنك 

والقروض والضمانات البنكية بدساعدة العملبء في بسويل عمليات  الائتماناندمات ابؼالية مثل يقدم ابػ
وال  ىي عمليو تبادل السلع وابػدمات بين الافراد والشركات  لتنميةا تحقيقىذا لوالتصدير و  الاستيراد
 .بـتلفةمن دول 

  : التوصيات
  : سبق بيكن تقديم التوصيات التالية بناءا على ما

 بؿاولة التعامل بدختلف تقنيات التجارة ابػارجية الطويلة وابؼتوسطة الأجل . 

  الشروط ابػاصة بالاعتماد  ولدقة والوضوح في نقل التعليمات بهب مراعاة ا
 .ابؼستندي

 9 الدراسةافاق 
دور البنك في بسويل التجارة ابػارجية وىذا من خلبل التقنيات ابؼناسبة بذعل ىذا ابؼوضوع  لأبنيةنظرا 

 بحثا مفتوحا بؼزيد من الدراسات ومن افاقها: 
  الدراسة بيئةعن  بـتلفة بيئةابؼوضوع في  دراسةبؿاولو . 

  حول ابؼالية الدولية وبسويل بذارة ابػارجية دراسةبؿاولو اجراء ، 

  لدى ابؼؤسسات وشركات ابػارجيةالقيام بالدراسات اخرى تبين ابنية بسويل التجارة.
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 9قائمة الدصادر والدراجع

 الكتب9

خالد أبضد علي بؿمود ،التجارة الدولية بين ابغماية والتحرر والنظرية ابغديثة  وةثرىا في الفكر الاقتصادي  -1
 .2018 –مصر  -العابؼي،الطبعة الأولى ، دار الفكر ابعامعي ،الإسكندرية 

 .2019عطا الله ،علي الزبون ، التجارة ابػارجية ، دار البازوري العلمية للنشر والتوزيع -2

 .2017فطيمة حاجي ، ابؼدخل إلى بسويل التجارة ابػارجية ،ديون ابؼطبوعات ابعامعية ، سنة  -3

 2001مدحت صادق، ادوات وتقنيات مصرفية ،دار غريب، للطباعة و النشر، القاىرة ،سنة -4
 الدقالات9 

أداء التجارة ابػارجية في سعدي عبد الصمد و بوعلبم مولاي ، أثر الاستثمار في البيئة التحتية في برسين  -1
، ديسمبر  2،العدد8، بؾلة التنمية والاستشراف للبحوث والدراسات ،امجتلد  1974/2020ابعزائر خلبل الفترة 

 -ابعزائر–،جامعة البويرة  2023

 مدبوة بن زكري بن علو و شيبان نصيرة ، دور إعادة تأطير وإصلبح قطاع التجارة ابػارجية في تنمية الاقتصاد -2
، 4الوطني ابعزائري ) التجارة ابػارجية من التقيد إلى التحويل ،بؾلة العلوم القانونية والاجتماعية ، امجتلد 

 ،جامعة زلمن عاشور بابعلفة )ابعزائر(. 2019،سبتمبر 3العدد
،بؾلة  -دراسة حالة ابعزائر –نظيرة قلبدي ، استغلبل باب التجارة ابػارجية كمنقد لتهريب العملة الصعبة  -3

 –، جامعة العربي بن مهيدي ،أم البواقي  2023،العدد ديسمبر  16الدراسات الاقتصادية وابؼالية  ، امجتلد 
 .–ابعزائر 

 الدذكرات9

مذكرة ماستر بزصص مؤسسات اقتصادية  ،   بن قدور بشرى وبوبو رفيقة ،طرق بسويل ابؼؤسسات ابػاصة ، -1
 .2002/2023كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة ابضد دراية ، ادرار، ابعزائر ،
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مدكرة خضرة عبد العزيز ، دور البنوك في بسويل التجارة ابػارجية  دراسة حالة البنك " نتكسيس " ،  -2
 . ديس ، مستغالً ، ابعزائريد بن باجامعة عبد ابغمماستر ،

دراسة حالة شركة يسير  –شهوب نسين و بـلوف نسيمة، طرق بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر  -3
YASSIR –  مذكرة مقدمة لاستكمال  متطلبات نيل شهادة ماستر أكادبيي في علوم مالية وبؿاسبة

 ،.2022/2023،،منشورة، جامعة محمد الصديق بن بوي ،جيجل ، ابعزائر 
شيلبلي حكيم، منال منور، صيغ بسويل عمليات التجارة ابػارجية للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة  -4

 .2014/2015، مذكرة ماستر منشورة، جامعة البويرة، ابعزائر، 37البنك ابػارجي ابعزائري، وكالة البويرة 
لبنوك التقليدية في بسويل ابؼؤسسات الصغيرة وابؼتوسطة  مطهري كمال ، دراسة مقارنة بين البنوك الإسلبمية وا -5  

 .جامعة وىران ، ابعزائرمدكرة ماستر، بعزائري ، " دراسة حالة بنك البركة وبنك القرض الشع  ا

مرزاي  فاطمة الزىراء و صفار بظية، دور البنوك التجارية في بسويل التجارة ابػارجية  دراسة حالة بنك ابعزائر   -6
بتيارت ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية  108ي وكالة رقم ابػارج

 2018/2019ائر ،والتسيير :جامعة ابن خلدون ،تيارت ، ابعز 

 الوثائق9

 .وثئق مقدمة من البنك ابػارجي ابعزائري لوكالة غرداية
 الدقابلات9

 محمد، موةف في قسم التجارة ابػارجية في البنك. مقابلة مع السيد: تيماوي
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