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الى من لهمها الفضل في تربيتي  قلبي،الى أعز مخلوقين في هذا الوجود على 

مواصلة:الامام ومنحني القدرة على  وتعليمي الى من دعاني الى  

جدتي الغالية التي لم تبخل عليا  لي( الىامي الحبيبة وابي الغالي )ادامهما الله 

بالدعاء اطال الله في عمرها. الى من تمنو لي الخير دائما اخواتي الاعزاء 

اللحظات  أجملالى من تذوقت معهم  نصرو.والى اخي الغالي  ومريم،سارة 

فيقات دربي وفقهم اللهصديقاتي ور   

العلم من منبعه اساتذتي  انهالالعلم في قلبي وحثوني على  االى الذين زرعو 

الكرام الى كل طالب علم نتمنى له النجاح الى كل من وسعهم قلبي ولم 

 تسعهم مذكرتي ....

حاج قويدر فاطمة                               
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 محمد سيدنا المرسلين أشرف على والسلام والصلاة العالمين رب لله لحمدا
بعد اما اجمعين وصحبه إله وعلى ... 

.  بفضله العمل هذا لإنجاز وفقني بحيث فضله، على تعالى الله أشكر اولا
شيء كل  قبل لله الحمد . 

  على وتقديرك شكرك عن تيكلما  تعجز" الشيخ سيد آل محمد" العزيز والدي
 أن أستطيع فلن الشكر رسائل من كتبت  ومهما حياتي، طوال معي فعلته ما كل

الجنة أهل من يجعله أن الله واحترام وأسأل الحب كل  لك حقك أوفيك  

 ساعدتني التي أم وأحلى أجمل إلى طفولتي، منذ ربتني التي ايعيش ليلى أمي إلى
الغالية حبيبتي لكي جزيلا شكرا ي،وطموح ونجاحي أمنياتي تحقيق على  

 أصدقائي ولكل" حليمة" "خديجة" "الهدى نور" "فاطمة" لأخواتي خاص وشكر
معنويا دعموني الذين  

 هذه إنجاز في وساعدني معي كان  من لكل الجزيل بالشكر أتقدم النهاية وفي
 .العالمين رب لله والحمد ،أحسن وجه على المذكرة

 

 آل سيد الشيخ آمنة
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على ما يسرت لنا في  سلطانك.حمد لله كما ينبغي لجلالك وجهك وعظيم ال
اليك.الا انت استغفارك واتوب  إلهفسبحانك لا  المتواضع،هذا العمل   

الة من وجهنا  العون،يشرفنا ان نتقدم بجزيل الشكر والتقدير الى من قدم لنا      
المشرف على هذه  "،الى استاذنا الفاضل " قرونقة وليد  خاص،وزودنا بشكل 

 المذكرة له منا خالص الاحترام والتقدير جزاه الله لنا كل خير 

كما نتوجه بجزيل الشكر والامتنان الى كل من تلقينا منه علما او معرفة الى      
جميع اساتذتي بقسم العلوم الاقتصادية وكذلك لا ننسى الموظفين العاملين في 

ة غرداية الذين ساعدونا في عينة الدراسة والى  بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاي
المتواضع.كل من ساهم من قريب او بعيد ولو بكلمة واحدة لإنجاز هذا العمل   

 شكر وعرفان
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 الملخص:

ا لجنة بازل تهعلى أهم المعايير والمبادئ التي أصدر ف التعر  إلىفي جانبها النظري  الدراسة هذه هدفت     

مخاطر السيولة لدى البنوك، بالإضافة إلى المعايير الحديثة المتعلقة بالحدود  لضمان الممارسات السليمة لإدارة

 .2010بازل الثالثة لسنة  الدنيا لمتطلبات السيولة الواردة في اتفاقية

 الثلاثة بأبعادهابازل  لجنة مقررات تطبيقتأثير  تحديدالدراسة الى  أما في جانب الدراسة التطبيقي فهدفت

 ،تحقيق الصلابة المصرفية في( مؤشرات الاستقرار المصرفي، مؤشرات رأس المال، مؤشرات السيولة)

بنك الفلاحة  موظفي من موظف 45 من مكونة لعينة موجه استبيان تصميم تم الدراسة هاته لهدف وتحقيقا

 الإحصائية الحزمة برنامج باستخدام البيانات معالجة تمت وقد ، وكالة غرداية BADRريفية والتنمية ال

 إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه الدراسة نتائج أظهرت وقد 22V الإصدار SPSS الاجتماعية للعلوم

 لكل إيجابي أثر هناك وأن ، تحقيق الصلابة المصرفية في في أبعادها بمختلف  بازل لجنة مقررات تطبيقل

مؤشرات الاستقرار ، مؤشرات رأس المال،  مؤشرات السيولة) بازل لجنة مقررات تطبيقل أبعاد بعد من

  تحقيق الصلابة المصرفية في (المصرفي

الفلاحة والتنمية  تجارية، بنكبنوك ، لجنة بازل، ادارة مخاطر السيولة السيولة،مخاطر  الكلمات المفتاحية:

 .الريفية
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Summary 

This study aimed to comprehensively explore the significant criteria and 

principles set forth by the Basel Committee on Banking Supervision to ensure 

sound liquidity risk management practices within banks. Additionally, the 

study focused on the contemporary standards related to minimum liquidity 

requirements outlined in the Basel III Accord of 2010. 

On the empirical front, the study sought to ascertain the influence of 

implementing the Basel Committee's regulations across its three dimensions 

(liquidity indicators, capital indicators, and banking stability indicators) in 

achieving bank resilience. To achieve this goal, a questionnaire was 

meticulously designed and distributed to a sample of 45 employees from 

Banque de l'Agriculture et du Développement Rural (BADR) agency in 

Ghardaia, Algeria. Data analysis was performed using the Statistical Package 

for the Social Sciences (SPSS) version V22. 

The study's findings unequivocally demonstrate statistically significant 

impacts of implementing the Basel Committee's regulations across various 

dimensions in achieving bank resilience. Furthermore, the results indicate a 

positive influence of each dimension of the Basel Committee's regulations 

(liquidity indicators, capital indicators, and banking stability indicators) on 

enhancing bank resilience. 

Keywords: liquidity risks, liquidity risk management, Basel Committee, 

commercial banks, Banque de l'Agriculture et du Développement Rural. 
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 مقدمة

 أ

 التعدداملات في البنددوك هددذه تخددت  حيدد  الددوط ، الاقتصدداد ضددمن الحيويددة المؤسسددات مددن التجاريددة البنددوك تعددد

 نحددو ثم توجيههدا الفائضدة النقديدة الوحددات مدن الماليدة المدوارد وذلدك مدن لدلال  دد  الربحيدة، تحقيد  الماليدة دددف

 عدر قدوي بشدكل وتدؤثر بدارزا دورا التجاريدة تلعدب وبالتدا  فدالبنوك أنشدطتها، تمويدل في نقصدا تواجه التي الجهات

 .المجالات مختلف

 في تكمدن لمخداطر تتعدر  أنشدطتها، لدلال مدن الربحيدة درجدات أقصدى تحقيد  نحو البنوك هذه إدارة سعي وأثناء

 البندك سدلامة علدى للحفدا  وهدذا السدلبية، آثارهدا مدن التخفيدف يجدب أو تتُجندب أن يجدب والدتي عملها، طبيعة

 أضددرار إلى حدددو  تددؤدي قددد شددائعات أي انتشددار نلأ نظددرا عددام، بشددكل المصددرفي النظددام وعلددى بشددكل لددا 

 .استدامة وأكثرها البنوك أقوى معترة لن يسلم من تأثيراتها حتى

 المصددرفية، ذلددك أن نقدد  المؤسسددات تواجههددا الددتي التحددديات أبددرز مددن السدديولة مخدداطر تعددد الحاضددر، الوقددت في

 البنددك سياسددات في الثقددة تصددل الى تراجدد المخدداطر قددد  مددن مجموعددة عندده يددنجم أن يمكددن البنددوك دالددل السدديولة

ألدرى،  بندوك إلى أمدوالهم وتحويدل عن توظيف امدوالهم في البندك العملاء تراج  وهذا ما سيؤدي إلى عام، بشكل

 للبندوك وتسدتحوذ كبدير  اهتمدام محدور تشدكل الدتي البنكيدة، المخداطر تلدك المخداطر المتعلقدة بالسديولة هدذه بين ومن

 دفدددد  بدددددوره وهددددذا أهدددددافها، تحقيدددد  دون وتحددددول عملياتهددددا تعددددو  أن يمكددددن حيدددد  ،كبددددير  بشددددكل انتباههددددا علددددى

علددددى السياسدددات والاجددددراءات لتحقيدددد  الصددددلابة  بوضددددو  الضددددوء إلقددداء إلى البنددددوك بقطددددا  والمهتمددددين المسدددؤولين

 لسديا ا هذا في الواجهة إلى بازل لجنة السيولة، حي  تأتي لمشكلات دقي  تحليل للال من ذلك ويتم ،البنكية

 تخفيدف المصرفية هددفها البنوك والمؤسسات في السيولة مخاطر بإدارة المتعلقة الوثائ  من لعدد إصدارها للال من

 المتعلقددةكمددا لصصددت اللجنددة محددورا رئيسدديا في اتفاقيتهددا الثالثددة المسددتقبل   في تجنبهددا ومحاولددة المخدداطر هددذه حدددة

 علدى يجدب الدتي السديولة لمتطلبدات الددنيا الحددود توضدي  تم يدة،الاتفاق هذه للال ومن بالبنوك المال رأس بكفاية

 .والمستقبلية الحالية احتياجاتها  ي  لتلبية السيولة من ملائمة نسبة على المحافظة ددف دا الالتزام البنوك
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نقديدددة إن الإداريدددة الحديثدددة لمخددداطر السددديولة وكفايدددة رأس المدددال تعتدددر مدددن المواضدددي  المهمدددة لكدددل مدددن السدددلطات ال

والرقابيددة والمتمثلددة في البنددك المركددزي والبنددوك التجاريددة، وبالتددا  جدداءت هاتدده الدراسددة لمعرفددة أثددر الإداريددة الحديثددة 

 لمخاطر السيولة المصرفية في تحقي  الصلابة المصرفية.

 على ضوء ما سب  تتبلور إشكالية الدراسة في السؤال الرئيسي التا 

في تحقيق الصلابة  المصرفية وفق مقررات لجنة بازللحديثة لمخاطر السيولة ة اأثر الإدار ما           

 غرداية؟وكالة  BADRالفلاحة والتنمية الريفية  بنك فيالمصرفية 

 طرح التساؤلات الفرعية التالية: وهذا التساؤل الجوهري يقودنا إلى

  المصرفية؟وكذا الصلابة  نة بازلالمصرفية وف  مقررات لجالإدارة الحديثة لمخاطر السيولة بما المقصود 

 المصرفية؟الصلابة  تحقي  في دور المصرفيةالإدارة الحديثة لمخاطر السيولة  لأبعاد هل 

 المصرفية؟والصلابة  المصرفيةة الحديثة لمخاطر السيولة الإدار  أبعاد بين ارتباطية علاقة هناك هل 

 المصرفية وف  ة الحديثة لمخاطر السيولة ار الإد حول الدراسة عينة أفراد إجابات بين فرو  هناك هل

 المصرفية؟ في تحقي  الصلابة مقررات لجنة بازل

 الفرضيات: .أ

 :التالية الفرضيات صياغة تم دقيقة، بصفة الموضو  وتحليل دراسة أجل ومن الأسئلة هذه على للإجابة

  :الرئيسية الفرضية

 الصلابة تحقي  على بازل لجنة مقررات وف  المصرفية سيولةال لمخاطر الحديثة للإدارة ومعنوي إيجابي تأثير هناك"

 وكالة غرداية" BADRالفلاحة والتنمية الريفية  بنك فيالمصرفية 

 :التالية الجزئية الفرضيات تحتها وتندرج
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 ؤشرات السيولةلم 0,05''يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  :الأولى الجزئية الفرضية 

 ؛غرداية '' وكالة BADRمستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المصرفية علىصلابة الفي تحقي  

 رأس لمؤشرات 0,05 المعنوية مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد:'' الثانية الجزئية الفرضية 

 ؛'' غرداية وكالة BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك مستوى المصرفية على الصلابة تحقي  في المال

 لمؤشرات 0,05 المعنوية مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد:'' الثالثة الجزئية الفرضية 
 BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك مستوى المصرفية على الصلابة تحقي  في المصرفي الاستقرار

 ؛'' غرداية وكالة
 أهمية الدارسة: .ب

لاصة فيما يتعل  بمن  تشجيعه والبح  عن سبل تنميته، القطا  المصرفي و  أهمية من أهميتها الدراسة تكتسي  

القرو  وهذا يستدعي ضرورة الاهتمام بإدارة سيولتها بكفاءة عالية لتتمكن من القيام بنشاطها الاساسي الا 

 الافلاس.مخاطر السيولة من اهم المخاطر التي تؤدي بالبنوك التجارية الى  القرو ، وكونوهو من  

 أهداف الدراسة:

 للال دراستنا سنحاول تحقي   لة من الأهداف، نلخ  أهمها فيما يلي: من

  وكذا  المصرفية وف  مقررات لجنة بازللإدارة الحديثة لمخاطر السيولة لمحاولة الإلمام بالإطار النظري

 المصرفية؛الصلابة 

  الصلابة تحقي  في بازل لجنة مقررات وف  المصرفية السيولة لمخاطر الحديثة لإدارةأثر االتعرف على 

 ؛وكالة غرداية" BADRالفلاحة والتنمية الريفية  بنك فيالمصرفية 

  محاولة الوصول إلى مجموعة من النتائج يمكننا من للالها صياغة توصيات يتم الاستفادة منها في

 تطوير القطا  المصرفي الجزائري.



 

 

 
 

 

 مقدمة

 د

 وضو الم لالتيار وموضوعية شخصية دواف  هناكمبررات اختيار الموضوع:  .ت

 دراستنا؛ فيه نزاول والذي والبنوك النقود تخص  م  الموضو  تماشي -

 البالغة الاهمية على التأكيد في لضم هذا الموضو  م  الجزائرية التجارية البنوك وض  معرفة في الرغبة -

  ؛لإدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية

 .السابقة الدراسات إلى الجديد إضافة محاولةو الرغبة الشخصية للتطر  للموضو  -

 حدود الدراسة  .ث

 مجال حددت جوانبه، بمختلف والإلمام البح  إشكالية على والإجابة بالموضو  الإحاطة أجل من

 :يلي فيما بحثي

 الفترة التيار فضلت للبح ، والعملية العلمية الجوانب بمختلف الإلمام أجل من: الزماني المجال

 .2023 جوان 20 إلى 2023 مارس 15 من وهي تمتد للدراسة الزمنية

 ناقم التطبيقي، جانبه في لاصة الموضو  حيثيات على الضوء تسليط أجل من: المكاني المجال

 غرداية وكالة BADRالريفية بنك الفلاحة والتنمية  بنك في الحالة دراسة بإجراء

 منهج البحث: .ج

 إذ يعترمت الدراسة المنهج الوصفي للإجابة على إشكالية البح  وإثبات أو نفي صحة الفرضيات، استخد

 من أكثر المناهج موافقة م  هذا الموضو .

الحديثة لمخاطر الإدارة على المنهج الوصفي الذي يسم  بفهم  اعتمدنافي الجانب النظري: 

 .السيولة المصرفية وف  مقررات لجنة بازل وعلاقتها بتحقي  الصلابة المصرفية



 

 

 
 

 

 مقدمة

 ه

على دراسة الحالة من للال الاستبيان واستخدام برنامج  ادالاعتمتم  في الجانب التطبيقي:
SPSS الإدارة الحديثة لمخاطر تأثير المؤشرات وتحليلها للتعرف على مدى  من أجل معرفة مختلف
 ةمحل الدراس بالبنك في تحقي  الصلابة المصرفية المصرفية وف  مقررات لجنة بازلالسيولة 

 :البحث صعوبات .ح
 لهذا بالنسبة الأمر يختلف حي  لم عقبات، مصادفة أو صعوبات مواجهة من  بح أي إنجاز يخلو لا

المصرفية وف  الإدارة الحديثة لمخاطر السيولة ب المتعلقة الكافية المعلومات توفر دما عأهمه ولعل البح ،
 عدم إلى بالإضافة بالموضو  والمرتبطة مباشرة المتخصصة المراج  توفر عدم وكذلك ،بازلمقررات لجنة 

 .لعينة الدراسة المقدمة الاستبيانات من معتر عدد إرجا 

 نموذج الدراسة: .خ

 نموذج الدراسة 01الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، بالاعتماد على الدراسات السابقةالطالبتينالمصدر: من إعداد 

الادارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وفق 
مقر 

رات لجنة بازل
 

السيولة مؤشرات  

 رأس مؤشرات
المال
 الاستقرار مؤشرات

 المصرفي

 المتغير التابع  المتغير المستقل 

 

الصلابة 
 المصرفية



 

 

 
 

 

 مقدمة

 و

 :هيكل البحث .د

 فصيلين:  الأهداف المرجوة من الدراسة قسم البح  إلى للتوصل إلى

الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وف   للإدارةالأدبيات النظرية الذي سوف نستعر  فيه  الفصل الأول:

الحديثة لمخاطر  الإطار النظري للإدارة ، حي  تناول المبح  الأولالصلابة المصرفيةكذا مقررات لجنة بازل و 

الادارة ماهية : الب الأولثلاثة مط وينقسم إلى السيولة المصرفية وف  مقررات لجنة بازل والصلابة المصرفية

 بين العلاقة والثال  الصلابة المصرفية ماهية الثانيو الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وف  مقررات لجنة بازل 

 والصلابة المصرفية الادارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وف  مقررات لجنة بازل

 الدراسات عر ين اثنين، أولهما مطالب قية وينقسم إلىأما المبح  الثاني فهو يشتمل على الأدبيات التطبي 

 بالدراسات الحالية الدراسة مقارنةثم بعد ذلك ناقشنا  باللغة الأجنبية: الدراسات العربية والدراسات السابقة

 .من للال المطلب الثاني السابقة

 المصرفية وف  مقررات لجنة بازللة الإدارة الحديثة لمخاطر السيو تأثير فقد تمحور حول دراسة ، الفصل الثانيأما 

الميدانية والثاني  الدراسة إجراءاتالأول مبحثين، من للال ة، محل الدراس بالبنك في تحقي  الصلابة المصرفية

 .الدراسة نتائج ومناقشة عر 

 وفي الألير الخاتمة التي سيتم فيها استعرا  ما توصلنا له من نتائج، وتوصيات وآفا  الدراسة.
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 تمهيد:

وتنشا هذه الاليرة من طبيعة البنك ذاته او من  ،تواجه البنوك والمؤسسات المالية مخاطر متعلقة بالسيولة     

المشاكل التي تأثر على الاسوا  عموما مما يستدعي ضرورة تنبيه تلك البنوك الى تلك المخاطر عن طري  توفير 

ا قياس وتحليل تلك المخاطر والسيطرة عليها وتقوم هذه البنوك بدور هام المعلومات الكافية التي يمكن من للاله

في النشاط الاقتصادي ذألك من للال تجمي  وتعبئة الموارد المالية من الوحدات الاقتصادية ذات الفائض الما  

دي الامر وتوجيهها في شكل قرو  وسلفيات الى الوحدات الاقتصادية ذات العجز الما  في النشاط الاقتصا

الذي يترتب عليه تامين السيولة المناسبة بالمبلغ المطلوب في الوقت اللازم  ونظرا لتصاعد المخاطر البنكية بدا 

التفكير في البح  عن وسائل لمواجهة تلك المخاطر وايجاد فكر مشترك بين البنوك المركزية في العديد من الدول 

قليل من المخاطر التي تتعر  لها البنوك وفي اول لطوة في هذا تقوم على التنسي  بين السلطات الرقابية لت

الاتجاه تشكلت لجنة بازل لرقابة البنكية من مجموعة الدول الصناعية الكرى تحت اشراف بنك التسويات 

 الدولية 

ات وعليه سنحاول في هذا الفصل التطر  الى الاسس النظرية والتطبيقية لإدارة المخاطر البنكية في ظل مقرر 

لجنة بازل بالإضافة الى التطر  الى الدراسات السابقة التي تمس الموضو  ومقارنتها بالدراسة الحالية وهذا بقصد 

 يلي:تسهيل فهم متغيرات الدراسة وسيكون هيكل الدراسة في هذا الفصل مقسم كما 

ات لجنة الإطار النظري للإدارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وفق مقرر  المبحث الأول -

 بازل والصلابة المصرفية

 )الدراسات السابقة( المبحث الثاني الأدبيات التطبيقية  -
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الإطار النظري للإدارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية  المبحث الأولالمبحث الأول: 

 وفق مقررات لجنة بازل والصلابة المصرفية

 بازلة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وف  مقررات لجنة للإدار الإطار المفاهيمي  سنتناول في هذا المبح       

الأول  المطلبفي  سنناقش، حي  مطالبإلى ثلاثة  المبح تقسيم هذا  حي  ارتأينا ،الصلابة المصرفية وكذا

الصلابة  ماهيةالثاني سنستكشف  المطلب، وفي الإدارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وف  مقررات لجنة بازل

الإدارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وف  العلاقة بين  وفي الألير سنلقي الضوء على، صرفيةالم

 .في المطلب الثال  مقررات لجنة بازل والصلابة المصرفية

 الإدارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وفق مقررات لجنة بازلالمطلب الأول: ماهية 

 للتعامل مبتكرا نهجا المعاصرة المالية البيئة تتطلب حي  التقليدي، الإطار يومال المصرفية السيولة مخاطر تتجاوز

 تعتر إدارة مخاطر السيولة المصرفية من أبرز الجوانب الحيوية في بنية القطا  المصرفيو  التحديات، هذه م 

المحددة لحجمها والعوامل البنكية وأهميتها  السيولة مفهوم واستعرا  تحديد الى المطلب هذا وسنتطر  في

 تضعها التي والمعايير التوجيهية للأطر أعم  لنا فهما يتي س ما بازل، لجنة مقررات وف  والتعرف على مخاطرها

 .لمواجهة مخاطر السيولة اللجنة

 اهميتها، وأهم العوامل المحددة لحجمها ة،مفهوم السيولة البنكيالفرع الأول: 

ول التعرف على أهم المصطلحات ذات الصلة بالموضو ، وعليه سنحا مخاطر السيولةقبل التطر         

 .السيولة البنكيةمفهوم سنتطر  إلى 

 



    

 

 
 

 

الأولالفصل  دالأدبيات النظرية     والصلبة المصرفية المصرفية وفق مقررات لجنة بازلارة الحديثة لمخاطر الس يولة للإ

 

4 

 :مفهوم السيولة البنكيةأولا: 

 هناك عدة تعاريف للسيولة البنكية من أهمها ما يلي:        

لطلبدددات  لاسدددتجابةقددددرة البندددك التجددداري علدددى تسدددديد  يددد  التزاماتددده التجاريدددة نقددددا، وا تعددد  الأول:التعريـــ  
 الائتمان ومن  القرو  الجديدة وهذا يستدعي ويتطلب ما يلي:

 توفر نقد سائل لدى المصارف بشكل كاف؛ 
  الكافيدددة  موجدددودات البندددك وبالسدددرعةسدددهولة الحصدددول علدددى نقدددد عدددن طريددد : القددددرة علدددى تسددديير بعدددض

 ذه الموجودات العاجلة ودون التضحية بقيمة ه النقدية الفورية اوالاحتياطات  لمواجهة
  القدددرة علدددى تسددييل بعدددض موجددودات البندددك وبالسددرعة الكافيدددة لمواجهددة الاحتياطدددات النقديددة الفوريدددة أو

 العاجلة ودون التضحية بقيمة هذه الموجودات؛
  قدددرة البنددك علددى الاقددترا  مدددن المؤسسددات الماليددة الألددرى أو إصددددار أسددهم جديدددة بأسددعار وتكددداليف

 1مقبولة.

 : مطلوبات وإمدادات سيولة البنك(01الجدول رقم )
 امدادات صندوق السيولة المطلوبات من سيولة البنك

 ودائع الزبائن المختلفة مسحوبات الزبائن لبعض ودائعهم في  البنك
طلبات الزبائن للحصول على القروض و الائتمان البنكي بمختل  

 انواعه
 الإيرادات اليت يكسبها البنك من 

 ةبيع الخدمات البنكي
  والقروضسداد الزبائن لأقساط  قيام البنك بسداد الاقساط او القروض المترتبة بدمته

 بدمتهم للبنك
 قيام البنك بيع بعض موجوداته قيام البنك بدفع تكالي  و نفقات العمليات و دفع الضرائب

 قيام البنك بالإقراض من سوق  قيام البنك بدفع توزيعات ارباح نقدية للمالكين
 دالنق

الذاكرة  الاولى،الطبعة  المخاطر،ادارة  التجارية، مدخلاسعد حميد العلي ادارة المصارف  :المصدر
 183مرجع سبق ذكره ص  2013الاردن عمان  والتوزيع،لنشر 

                                                           
 البيضاء، مذكرةوك التجارية دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية عين إدارة مخاطر السيولة وتأثيرها على من  القرو  في البن بركاني،سمية  1

  2016/2017البيضاء ،جامعة العين  التسيير،في علوم  أكاديميمكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر 
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حاجة البنك إلى السيولة عندما يزيد الطلب علدى أمدوال البندك السدائلة مقارندة مد  عدر   حي  يظهر الجدول  

 1ة.الأموال السائل

وتمويددل : السدديولة البنكيددة هددي مدددى قدددرة البنددك علددى مواجهددة الاوفددا  في جانددب المطلوبددات، الثــاني التعريــ 

الزيدددادة في جاندددب الأصدددول. ويعتدددر مسدددتوى السددديولة لددددى البندددك مناسدددبا إذا مدددا تدددوفرت القددددرة التمويليدددة لديددده، 

في الخصدوم.  أو غدير المتوقد  هة الاوفدا  المتوقد وبكلفة سوقية مناسبة، لتمويل أصوله ونموها بالإضافة إلى مواج

وبشكل عام، فإن السيولة ترتكز بصورة أساسية علدى قاعددة التوافد  فيمدا بدين آجدال اسدتحقا  المطلوبدات وبدين 

آجال استحقا  المجودات بما يكفدل حددو  ضدغوط تمويليدة آنيدة أو مسدتقلة، حيد  أن فقددان هدذا التوافد  كليدا 

 لة من شأنه أن يهدد وض  السيولة.أو توفره بنسبة ضئي

وذلدك السيولة البنكية تع  احتفا  البنك بجدزء مدن أصدوله في شدكل سدائل بددرجات متفاوتدة  :التعري  الثالث

لمواجهددة الزيددادة في سددحب الودائدد  بحيدد  يددتمكن البنددك في ذات الوقددت مددن اسددتغلال ودائعدده بمددا  قدد  لدده أكددر 

 تمكنه من مقابلة طلبات السحب دون أدنى تألير رب  ممكن، م  احتفاظه بنقود كافية

 ومن للال هذه المفاهيم المختلفة للسيولة البنكية يمكن أن نستنتج مفهوم شامل للسيولة البنكية.

السددديولة البنكيدددة هدددي قددددرة البندددك علدددى مقابلدددة التزاماتددده بشدددكل فدددوري، وذلدددك مدددن لدددلال تحويدددل أي أصدددل مدددن 

ل التكاليف حي  تستخدم هذه النقدية في تلبية طلبات المدودعين للسدحب الأصول إلى نقد سائل وبسرعة وبأق

 .من ودائعهم وتقديم الائتمان في شكل قرو  وسلفيات
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 البنكية:اهمية السيولة  تانيا:

إن البنددك  تدداج دائمدددا إلى سدديولة مدددن أجددل مواجهدددة سددحوبات المددودعين وكدددذا لتلبيددة طلبدددات زبائندده في مدددنحهم 

 وعدم تفويت فرصة استثمارية؛ لذلك تظهر أهمية السيولة فيما يلي:القرو  والتسهيلات 

 الماليدة السدو  أمدام البنك تظهر انها* المحللين وكذا والإدارة والمودعين المالية للسو  حيوي كمؤشر  تعتر -

 الافراد.ه  ي  تجا بالتزاماته الإبقاء على والقادر المخاطر عن والبعيد الثقة عا  بمظهر

 علدى قدادر بدأن البندك لهدم والتأكيدد الأسدهم حملدة والمدودعين المقترضدين مدن لكدل الثقدة تعزيز انها تشكل -

 .لمتطلباتهم السريعة الاستجابة

 القدرة على الوفاء بالالتزامات والتعهدات الملتزم بيها؛ تأكد -

 جل الوفاء بالتزاماته؛أ من بخسارة موجوداته بعض بي  من مأمن في البنك جعل -

 .المركزي البنك من أو المصارف من الاقترا  إلى الاضطرار من البنك  مي السيولة وجود -

العدداملين  المسددتثمرين، العمددلاء،) معدده المتعاملددة الأطددراف لدددى سمعددة البنددك لإكسدداب أهميددة السدديولة تمثددل -

داد التزامدات البندك في مواعيددها يدؤدي سد عددم أن حيد  ،وتنميتهدا السمعة هذه على الحفا  وكذلك

  سمعة سيئة.وقوعه في

 ونموه. واستمراره البنك بقاء لضمان الربحية بجانب الاستراتيجية الاهداف أحد السيولة تمثل -

 علدى الحصدول فيهدا يصدعب الدتي الأوقدات ولاصدة في العاليدة، الربحيدة الاسدتثمارات قدر  من الاستفادة -

 .القرو 

 لتزاماته. له يقوم ببي  بعض موجوداته بخسارة من أجل الإيفاء باتجع لا سوف -

 .المركزي البنك من أو الألرى البنوك من الاقترا  إلى الاضطرار عدم من تمكنه السيولة وجود -
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 التجارية.لنسبة السيولة ومصادرها في البنوك العوامل المحددة  :ثالثا

شدرات عند دراسدة وتحليدل أي ميزانيدة أ  بندك سدنلاح  بعدض المؤ  هم العوامل التي تحدد حجم سيولة البنكأ   

 التي تحدد حجم السيولة وهي:

 الودائع وسلوك طبيعة: 

أي كلمددا كانددت الودائدد  قريبددة الاسددتحقا  أي الودائدد  تحددت الطلددب والددتي تتمتدد  بدرجددة سدديولة أعلددى مددن ودائدد  

تتطلدب درجدة سديولة أعلدى مدن مثيلتهدا  )للأفدرادأو تحدت الطلدب  الجاريدة(التوفير والودائ  الثابتة. كما أن الودائد  

 شركات والمؤسسات والدوائر الحكومية.لل

 1:الجمهور لدى المصرفي الوعي 

نلاحدد  أندده في البلدددان المتخلفددة فددإن درجددة الددوعي المصددرفي منخفضددة حيدد  تفضددل أن تددرى أموالهددا تحددت يدددها 

باسددتمرار وعدددم قيامهددا باسددتخدام الصددكوك أو أدوات الوفدداء المختلفددة...إا أمددا المجتمعددات المتقدمددة نلاحدد  أن 

التعامل يزداد بالنسبة للصكوك وأدوات الوفاء المختلفة وبطاقات الائتمان على حساب النقدد وهدذا مدا يزيدد مدن 

 لل  الائتمان 

وهددذا إن دل علددى شدديء فإنمددا يدددل علددى أن هندداك عالقددة عكسددية بددين الددوعي المصددرفي والسدديولة أي أندده كلمددا زاد 

 بالعكس.الوعي المصرفي اوفضت نسبة السيولة لدى المصارف 

 المركزي البنك رقابة: 

إن رقابة البنك المركزي تشكل عامل قانوني يؤثر على حجم السيولة وبالتا  على حجم الائتمان الممندو  حيد  

في لدددزائن  9050أن البندددك المركدددزي يشدددترط علدددى المصدددارف أن تحدددتف  بنسدددبة سددديولة معيندددة الا تقدددل مثدددال عدددن

                                                           
 ماجستير،مذكرة  غزة،دراسة تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في قطا   السيولة،دور المعلومات المحاسبية والمالية في ادارة مخاطر  رمضان،نصر  1

 2013ةالاسلامية، غز  ةالتجارية، الجامع ةوالتمويل، كليقسم الحاسبة 
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مثال من ا دا  الودائد   9620الودائ  فقد حددها بنسبة ال تقل عن البنك أما نسبة الاحتياطي القانوني من 

 المودعة لديه أما نسبة الضمان فترتبط ارتباطا مباشرا بسمة السيولة وعلى أساس التناسب الطردي.

  مصادر السيولة البنكية:رابعا: 

 لارجية كالاتي:مصادر داللية ومصادر  السيولة الىوتنقسم مصادر 

 المسدداهمين مددنوتشددتمل علددى حقددو   السدديولة،وهددي تمثددل نسددبة ضددئيلة مددن ا ددا   ليــة:الداخالمصــادر  (أ

وبعدددددض المصدددددادر الالدددددرى مثدددددل التمويدددددل مدددددن  المحتجدددددزة والمخصصددددداتواربدددددا   المدددددال واحتياطددددداترأس 

 المساهمين.المساهمين على ذمة زيادة رأس المال والقرو  الحسنة من 

ــةالمصــادر  (ب  بأنواعهددا، الودائدد الودائدد   المصددارف علددىة للأمددوال في تشددتمل المصددادر الخارجيدد :الخارجي

 )حسداباتالتدوفير( وودائد  الاسدتثمار  )حسداباتوالودائد  الادلاريدة  الجاريدة( )الحساباتتحت الطلب 

ودفداتر  وغيرهدا(الاستثمار( وودائ  المؤسسات والصكوك بأنواعها )صكوك الاجارة والمضاربة والمشداركة 

   .الايدا الادلار وشهادات 

تشدكل القددرو  وأقسدداط القددرو  المدينددة والفوائددد والعمددولات وكددذلك سددحب البنددك مددن ودائعدده لدددى 

بيد  الأورا  الماليدة الددتي  ،البندوك والمؤسسدات الماليدة الألددرى جدزء لديس بسدديطا مدن مصدادر سديولة البنددك

شدراء أورا  ماليدة  يمتلكها البنك لتعزيدز السديولة لديده وددذا  الخصدو  تحداول البندوك في معظدم الأحيدان

أفضدل الأورا  الماليدة  را تعتدنهدعلدى الأورا  الماليدة الحكوميدة كو  الخدا يمكن  بيعهدا بسدهولة مد  التركيدز 

تنميدددة الودائددد  )اسدددتقطاب الودائددد ( إصددددار شدددهادات الإيددددا  إن ، الدددتي يمكدددن أن تحقددد  هدددذه الشدددروط

 أمكن قانونيا الاقترا  من البنك المركزي وبنوك ألرى.
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 بازل(السيولة وسياسات واجراءات ادارتها )وعلاقتها بالربحية ولجنة  الثاني: مخاطر لفرعا

 اولا تعري  مخاطر السيولة المصرفية 

ذألك ان نق  السديولة في البندوك  الحا ،تعتر مخاطر السيولة من اهم المخاطر التي تواجه البنوك في الوقت 

الثقددة في سياسددة البنددك في حددد ذاتدده الامددر الددذي يددؤدي بدددوره يددؤدي الى مخدداطر عديدددة قددد تصددل الى فقدددان 

تعريدف مخداطر السديولة كمدا  الدرى. ويمكدنالى تراج  العملاء عدن توظيدف امدوالهم في البندك وتحويلهدا لبندوك 

 يلي:

مخاطر السيولة هي المخاطر التي يمكدن ان يتعدر  لهدا البندك جدراء تددف  غدير متوقد  لودائد   الأول:التعري  

للخارج ،بسبب تغير مفاجئ لسلوك المودعين ،وفي هذا الوض  يمكن ان يفر  اعلى البندك نشداط  عملائه

غددير اعتيددادي في التمويددل قصددير الاجددل لإعددادة تمويددل الفجددوة النا ددة عددن نقدد  السدديولة في السددو  النقديددة 

 1بأسعار مرتفعة 

ديددة لمواجهددة مسددحوبات احتياجددات : يعتددر لطددر السدديولة عدددم كفايددة ارصدددة البنددك النق التعريــ  الثــاني 

المقترضين ،ويتعاظم هذا الخطر عند عدم استطاعة البنك توق  الطلب الجديد على القرو  او المسدحوبات 

 2الودائ  ولا يستطي  الوصول الى مصادر جديدة لنقدية .

                                                           
مداللة مقدمة الى المؤتمر الدو  الاول  بازل،  المخاطر المصرفية ومنطل  تسييرها في البنوك الجزائرية وف  متطلبات لجنة اسيا قاسمي وحمزة فيلا 1

 . 2011ديسمر  13-12في اقتصاديات دول العالم يومي اوانعكاساتهحول ادارة المخاطر المالية 
، قرو  في البنوك التجارية دراسة حالة وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية عين البيضاءادارة مخاطر السيولة وتأثيرها على من  ال، سمية بركاني 2

 2015/2016سنة ، في علوم التسيير تخص  مالية وبنوك جامعة ام البواقي أكاديميمذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر 
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ات قصددديرة وممدددا سدددب  يتبدددين ان لطدددر السددديولة يندددتج عدددن عددددم كفايدددة الاصدددول قصددديرة الاجدددل لمقابلدددة المطلوبددد

هدذا الخطدر عنددما يصدعب علدى  والخصدوم، ويدزداد د  نتيجدة فجدوة اسدتحقا  بدين الاصدول  الاجل، فهو

 ان ينتهي بإفلاس البنك  معقولة، ويمكنالبنك توفير الاموال بتكلفة 

  اسباب مخاطر السيولةثانيا: 

 1اهم الاسباب التي تؤدي الى لطر السيولة ما يلي :

الأل  المبدالغ الكبديرة ممدا يددف  البندك لتسدييل بعدض اصدوله بقيمدة اقدل بدازدياد حالات السحب و  

 من قيمتها الدفترية وفاءا بتلك الالتزامات مما يؤثر على ربحيه

جانددب الالتزامددات بمعددا عنددد ازديدداد طلبددات السددحب المددودعين لأرصدددتهم فقددد يتضددرر البنددك مددن  

ترا  بتكلفددة اضددافية مددن البنددوك الالددرى او ذألددك لحاجتدده لتددوفير النقديددة الضددخمة ممددا يلزمدده بددالاق

 اصدار مزيد من اورا  مالية لسندات 

جانب الاصول حي  لدمة لطابات الاعتماد والضمان التي تتم لدارج الميزانيدة والدتي بمجدرد قيدام  

العميل بالاقترا  بموجبها تتحدول لقدرو  فعليدة تظهدر بالميزانيدة فتنشدا مخداطر السديولة الدتي تتسدبب 

 البنك لبي  اصوله بقيمة اقل من قيمتها الواجبة لتوفير سيولة في دف  

عددددم مناسدددبة تدددواري  اسدددتحقا  قصددديرة الاجدددل لتدددواري  تحصددديل القدددرو  طويلدددة الاجدددل المسدددتحقة  

 للبنك 

                                                           
مكملة ضمن  مذكرة ،الجزائريحالة البنك الوط   دراسة ،السيولةيض من لطر ادارة السيولة في البنوك ودورها في التخف تصونيا، ادواعتروس  1

 2014/2015، الجزائر، جامعة ام البواقي، في علوم التسيير أكاديميمتطلبات نيل شهادة ماستر 
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 ثدددرإالسدددحب المفددداجئ الدددتي تتعدددر  لهدددا البندددوك نتيجدددة اهتدددزاز الثقدددة لددددى الجمهدددور المدددودعين علدددى  

لتجاريددة اثندداء مزاولددة نشدداطها الائتمدداني )الاندددفا  علددى البنددوك مددن النكسددات الددتي تصدديب البنددوك ا

 للمودعين(السلوكيات غير المستقرة 

لطر السيولة يمس بصدفة رئيسدية النظدام البنكدي للدبلاد الناشدئة الدتي تكدون الاسدوا  النقديدة ددا مدا  

 التشكيل.تزال في طور 

الدددتي  2011النقدددل كأحددددا  سدددبتمر و غيددداب التعددداون بدددين البندددوك والقددددرات المحددددودة للاتصدددال  

والمؤسسدددات  والنقدددل، الا ،ضدددربت الولايدددات المتحددددة الامريكيدددة ادت الى اتدددلاف انظمدددة الاعدددلام 

الرغم من ان بعض البنوك كانت لها فوائض كبديرة  الدف ، علىالمالية اغلقت ابوادا وتوقفت انظمة 

 والبعض لها لسائر 

 ولة عن طري  الاقترا  او صعوبة تسييل الاصول قصعوبة الحصول على سيولة بتكلفة مع 

 تمويل البنوك لاستثمارات طويلة الجل بموارد قصيرة الاجل  

 لان العوائد تتناسب طرديا م  المخاطرة  بيرة، وذألككرغبة البنوك على الحصول على عوائد   

يددثم السددحب  اقددد تنشددا مخدداطر السدديولة مددن جانددب البنددود لددارج الميزانيددة علددى سددبيل المثددال عندددم 

عدن المقددر مدن الحددود الائتمانيدة السداب  الموافقدة عليهدا مدن قبدل البندك ممدا يتطلدب ان  أكربصورة 

 يقتر  البنك اموال اضافية 

 البنوك:انواع مخاطر السيولة في ثالثا: 

عندما يكون المصدرف غدير قدادر علدى مقابلدة السدحوبات النقديدة  أتنش :مخاطر السيولة التمويلية -1

قعة وغير المتوقعة سواء الحالية او المستقبلية بكفاءة بدون ان يؤثر ذألك على العمليدات اليوميدة المتو 

 او الوض  الما  للمصرف 
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: تنشددا عندددما يتعددذر علدى المصددرف بيدد  احددد اصدوله ورهندده علددى وفدد  مخـاطر الســيولة التســويقية  -2

 1ألك بمخاطر التصفية (سعر السو  السائد نتيجة لعدم امكانية تسييلها بالسو  )تعرف كذ

تنشدددا عندددد الاسدددتعمال المفدداجئ ل بعدددض الحددددود الائتمانيدددة الممنوحدددة  :العرضـــيةمخــاطر الســـيولة  -3

 العملاء.للأطراف المقابلة او السحب المفاجئ لودائ  

 المصرفية:سياسات واجراءات ادارة مخاطر السيولة رابعا: 

 يلي:إدارة هذه المخاطر يتطلب الامر ما إن 

  ؛ظم معلومات ادارية ومالية تعكس تطورات اوضا  السيولةتطبي  ن -

  ؛تحليل احتياجات التمويل واستحقاقات الالتزامات والتخطيط للحالات الطارئة -

 الميزانية؛الادارة الجيدة للموجودات والالتزامات بما في ذألك الترتيبات التي تق  لارج  -

  ؛المحافظة على مستوى كاف من الموجودات السائلة -

 .جود قاعدة تمويل من حي  مصادر الاموال واجال استحقاقهاو  -

وتعدددد المؤشدددرات والنسدددب الماليدددة مدددن اهدددم ادوات التحليدددل المدددا  الدددتي تعتمدددد عليهدددا الادارة في عمليدددة تحليدددل 

 القوائم المالية 

نددب تسددتعمل البنددوك وسددائل متعددددة في إدارتهددا لسدديولتها النقديددة سددواء مددن جانددب تغطيددة العجددز أو في جا

 2استثمار الفائض النقدي ومن تلك الوسائل ما يلي:

                                                           

 
الاسكندرية  والتوزي ،معية للنشر الدار الجا الاولى،الطبعة  والمستحدثات(،اقتصاديات النقود والبنوك )الاساسيات  الحميد،عبد المطلب عبد  2

2007  240-241 
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الدددتفهم الكامدددل لتدددأثير المخددداطر الألدددرى مثدددل: مخددداطر الائتمدددان ومخددداطر السدددو  ومخددداطر التشدددغيل علدددى  -

 استراتيجية السيولة الكلية للبنك؛ 

 سيولة كافية؛إدارة موجودات والتزامات البنك والترتيبات التعاقدية لارج الميزانية ددف المحافظة على  -

إعدلان السياسدات والإجدراءات الخاصدة )الاسدتراتيجيات( بددإدارة السديولة للبندك بالكامدل بعدد اعتمادهددا  -

 قبل مجلس الإدارة؛ من

 تحليل احتياجات التمويل الصافي في إطار تصورات بديلة ولطة طوارئ؛ -

 تنوي  مصادر التمويل؛ -

لواجهددة  سدديولة الفددرو  لتددأمين احتياجددات كددل فددر  السدديطرة المركزيددة علددى السدديولة وإيجدداد التددوازن بددين -

 التزاماته الضرورية؛

تددوافر نظددم حاسددب آ  فعددال في تقددديم سددائر المعلومددات المطلوبددة والددتي تعتددر ذات أهميددة بالغددة في تزويددد  -

إدارة البنددك بالبيانددات الدقيقددة والحديثددة؛ وذلددك حددتى يتسددا قيدداس وإدارة التدددفقات النقديددة ومتطلبددات 

 لة؛السيو 

التعامدل بدالأورا  الماليددة القابلدة للتسددييل وذات المخداطر المتدنيدة كشددراء السدندات في حالددة وجدود فددائض  -

 أو إصدارها عند الحاجة للسيولة؛

إصدددددار شددددهادات الإيدددددا  للحصددددول علددددى التمويددددل مددددن الشددددركات والمسددددتثمرين الددددذين لددددديهم فددددائض  -

 السيولة؛

عرف بالقرو  البنكية لغر  إدارة السيولة قصيرة الأجدل الدتي الاقترا  فيما بين البنوك من للال ما ي -

فالبنددك الددذي لديدده عجددز يقددتر  مددن البنددك الددذي لديدده فددائض بسددعر فائدددة  واحدددة،تكددون لليلددة  قددد

 .سائد بين البنوك
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 علاقة مخاطر السيولة بالربحية ولجنة بازل: الفرع الثالث

 علاقة مخاطر السيولة بالربحية أولا:

الدتلازم بينهمدا ناشدئ عدن اهميدة كليهمدا  ومبددأربحية هدفان متلازمدان ومتعارضدان في الوقدت نفسده السيولة وال

 واستمرارها.لوجود اي مؤسسة 

والربحيدددة ضدددرورية لنمدددو واسدددتمرار البقددداء لان الخسدددارة  والتصدددفية،فالسددديولة ضدددرورية لتفدددادي لطدددر الافدددلاس 

 تها.تصفيستؤدي الى تآكل حقو  اصحاب المؤسسات وبالتا  

وتدددؤدي عمليدددة الاحتفدددا  البندددك بالسددديولة كبددديرة إلى تعرضددده لفقددددان فرصدددة الحصدددول علدددى أربدددا  كدددان مدددن 

الممكن الحصول عليها لو قام بتوظيدف تلدك السديولة الدتي احدتف  ددا ومدن هندا يتجلدى التعدار  بدين الربحيدة 

هدددذا التعدددار  عندددد مقارندددة  ويمكدددن إيضدددا  طبيعدددة ،وهدددي المشدددكلة الرئيسدددية في الأعمدددال البنكيدددة ،والسددديولة

مسك النقدد في الصدندو  واسدتخدامه بشدكل آلدر فالنقدد كمدا هدو معلدوم يمثدل السدائل المطلد  الدذي تقدارن 

 به سيولة باقي الأصول وكل استخدام آلر للنقد يبتعد به عن السيولة المطلقة لدرجة ما.

ويلهددا لدده بسددرعة ودون تحقدد  لسددارة؛ وتمتدداز بعددض أنددوا  الاسددتخدام بكونهددا قريبددة مددن النقددد بحيدد  يمكددن تح

 .1غير أن هذا الاستخدام يتطلب التضحية بجزء من دلل البنك

فعلدى البندك أن ، الهددففي كثدير مدن الحدالات الربحيدة هدي الهددف والسديولة هدي القيدد علدى هدذا  رولهذا تعتد

ن تلدك الدتي تحققهدا يسعى لتحقي  هدف زيادة قيمدة ثدروة مالكيده عدن طريد  تحقيد  أربدا  ملائمدة لا تقدل عد

الاحتفدا  بقددر ملائدم مدن الأصدول السدائلة  المخداطرة مد والتي تتعر  لنفس الدرجة من  ،المشاري  الألرى

                                                           
جامعة حسيبة ، قسم علوم التسيير، مذكرة ماجستير تخص  مالية وحاسبة الإسلامية،التصكيك ودوره في ادارة السيولة في البنوك ، حكيم براضية 1

 6- 5  2011/2010الجزائر ، الشلف، بن بوعلي
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وذلدددددك بالبحدددد  عدددددن التدددددوازن الأمثدددددل بددددين الربحيدددددة والسددددديولة في إدارة الأصدددددول  ،لمواجهددددة طلبدددددات العمدددددلاء

 والخصوم.

 المدالل لإدارة الموجودات منها:  وللموازنة بين السيولة والربحية طورت العديد من

كم ويجددري اسددتخدامها بددال المشددرو ،تفددتر  هددذه الطريقددة لا تمييددز بددين أمددوال  :طريقــة جمــع الأمــوال –أ 

 .والكيف الذي  ق  هدف المشرو 

 1.نصري السيولة والربحيةعتعطي الأولوية عند ترتيب أولويات توظيفاتها عناية لاصة ل

التمييدز بدين الأمددوال علدى أسداس مصدادرها: طبيعدة المصددر والاسددتعمالات  :الأمـوالطريقـة تخصـيص -ب

عددددة مراكدددز للسددديولة والربحيدددة تفدددتر  هدددذه الطريقدددة أن كميدددة  تقدددوم فكرتهدددا علدددى أسددداس تحديدددد ،الملائمدددة لددده

 .السيولة مرتبطة بالمصدر الذي جاءت منه الأموال

مدة لتحليدل العلاقدات المعقددة بدين مختلدف استعمال معادلات وأساليب رياضية متقد: المدخل العلمي -ج

 بنود الميزانية وقائمة الدلل

وتتطلددب الطريقددة العلميددة لإدارة الأصددول تحديددد الهدددف مددن إدارة الأصددل وتحديددد المتغدديرات الددتي تددؤثر علددى 

التعددددرف علددددى كيفيددددة توزيدددد  أصددددوله بددددين مختلددددف البنددددود مقارنددددة مدددد   ،القددددرارات المتعلقددددة بالتشددددغيل والتسددددوي 

 .ناعةالص

 

 

                                                           
مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل  ،دراسة حالة البنك الوط  الجزائري ،البنوك ودورها في تخفيض الخطرادوات ادارة السيولة في ، عتروس صونيا  1

 .14-13  2014/2015 ،جامعة ام البواقي، تخص  مالية وتأمينات وتسيير مخاطر، في علوم التسيير أكاديميشهادة ماستر 
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 بازل ومخاطر السيولة ثانيا: لجنة

تأسسدددت لجندددة بدددازل للرقابدددة البنكيدددة تحدددت مسدددمى لجندددة  تعريـــ  لجنـــة بـــازل للرقابـــة المصـــرفية: .1

والممارسددات الرقابيددة مددن طددرف محددافظي البنددوك المركزيددة لدددول المجموعددة العشددرة مدد   الأنظمددة البنكيددة

ندة بددازل بسويسددرا ويقتصددر أعضددا ها علددى تحددت إشددراف بنددك التسددويات الدوليددة بمدي 1974نهايدة 

مسؤولين من هيئات للرقابة البنكية ومن البنوك المركزية للدول الصناعية الكرى المتمثلة في كدل مدن 

 ،بريطانيددا إسددبانيا لوكسددمبور  ،هولندددا سويسددرا السددويد بلجيكددا؛ كنددداء فرنسددا ألمانيددا إيطاليددا اليابددان

 .والولايات المتحدة الأمريكية

وإنمدا أنشدئت بمقتضدى قدرار مدن  ،لجندة استشدارية فنيدة لا تسدتند إلى أيدة اتفاقيدة دوليدة :بأنهـا وتعرف

واسددتطاعت أن تسدداهم بقدددر كبددير في إعطدداء إطددار دو   ،محددافظي البنددوك المركزيددة للدددول الصددناعية

التنسددي   للرقابددة البنكيددة وإيجدداد فكددر مشددترك بددين البنددوك المركزيددة في دول العددالم المختلفددة يقددوم علددى

بددين مختلددف السددلطات الرقابيددة والتفكددير في إيجدداد آليددات لمواجهددة المخدداطر الددتي تتعددر  لهددا البنددوك 

ل حجددر الأسدداس ثددوبددذلك أصددبحت هددذه اللجنددة تم ،إدراكددا منهددا بأهميددة ولطددورة القطددا  البنكددي

 :يويمكن تلخي  طبيعة عمل لجنة بازل فيما يل ،للتعاون الدو  في وال الرقابة البنكية

  ؛والإشراف البنكيالرقابة هيئة دولية مستقلة متخصصة في 

 فعاليات الدولية في المجال الما هيئة تتعاون م  بعض الهيئات وال. 
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 1مبادئ إدارة مخاطر السيولة الصادرة عن لجنة بازل  .2

 :يما يليأصدرت لجنة بازل للرقابة المصرفية عدة مبادئ لإدارة مخاطر السيولة؛ وتتمثل هذه المبادئ ف 

  يتوجددب علددى كددل بنددك اعتمدداد إطددار شدداملا لإدارة مخدداطر السدديولة بمددا يكفددل المحافظددة علددى تددوفير

السيولة الكافية لسدير العمدل المصدرفي بالإضدافة إلى هدامش إضدافي يتكدون مدن مجموعدة مدن الأصدول 

ار إدارة مخداطر وعلى المدراقبين التبدار مددى كفايدة كدل مدن إطد ،ذات الجودة العالية والسيولة المرتفعة

السدديولة بالإضدددافة إلى وضددد  سددديولة البندددك وعلددديهم اتخدداذ الإجدددراءات اللازمدددة بحددد  البندددك في حالدددة 

وذلددك مدن أجدل حمايددة المدودعين وحمايدة النظددام لسدديولة أو ضدعف في إدارة مخاطرهدا وجدود عجدز في ا

 .المصرفي في الدولة من أي تأثيرات سلبية قد تؤثر عليه

 دد بوضددو  مسددتوى المخدداطر المرغددوب بدده والددذي يتناسددب مدد  اسددتراتيجية يجددب علددى البنددك أن  دد

فعلدددى الإدارة التنفيذيدددة للبندددك أن تطدددور اسدددتراتيجيات  ،عمددل البندددك ودوره في النظدددام المدددا  للدولدددة

وسياسددات وممارسددات لإدارة مخدداطر السدديولة بمددا يتفدد  مدد  مسددتوى المخدداطر المرغددوب بدده في البنددك 

وعلددددى الإدارة التنفيذيددددة أن تراجدددد  باسددددتمرار  ،قدددددر كدددداف مددددن السدددديولةوضددددمان احتفددددا  البنددددك ب

وعلددى مجلددس  ،المعلومدات عددن تطددور سديولة البنددك وترفدد  تقدارير لمجلددس الإدارة دددذا الخصدو  دوريددا

الإدارة أن يراجدد  الاسددتراتيجيات والسياسددات والممارسددات مددرة واحدددة سددنوايا علددى الأقددل والتأكددد 

 ؛وم بإدارة مخاطر السيولة بفعاليةة تقمن أن الإدارة التنفيذي

                                                           
للال  ،دراسة حالة بنك الوط  الجزائري وكالة تقرت، عزيز المركز الما  للبنوك التجاريةادارة مخاطر السيولة ودورها في ت، بوعقة صفاء، كلثومكراتة  1

جامعة ، في العلوم الاقتصادية تخص  اقتصاد نقدي وبنكي أكاديميمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شاهدة ماستر ، 2018/2021فترة 
 .2021/2022 ،الجزائر، قاصدي مربا  ورقلة
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  علدددددى البندددددك أن  سدددددب تكددددداليف ومنددددداف  السددددديولة والمخددددداطر ويألدددددذها في الاعتبدددددار في التسدددددعير

الددددداللي وقيدددداس الأداء وعنددددد إدلدددددال منتجددددات جديدددددة سدددددواء في النشدددداطات دالددددل أو لدددددارج 

 الميزانية؛

 تابعدة ومراقبدة مخداطر السديولة ويجدب أن على إدارة البنك أن تؤلر إجراءات متينة لتحديد وقياس وم

تتضددمن هددذه الإجدددراءات إطددار عمددل شدددامل للتنبددؤ بالتددددفقات النقديددة الددتي تتولدددد مددن موجدددودات 

 ومطلوبات البنك ومن البنوك لارج الميزانية للال فترات زمنية مستقبلية محددة؛

 يدددة بدددين المؤسسدددات أو علدددى البندددك مراقبدددة ومتابعدددة تعرضددده لألطدددار السددديولة والاحتياطدددات التمويل

التنظيميددددة القانونيددددة التابعددددة لدددده أو نشدددداطاته المختلفددددة وبمختلددددف العمددددلات آلددددذا بعددددين  الوحدددددات

 الاعتبار القيود القانونية والتشغيلية التي قد تحد من تحول السيولة من وحدة إلى ألرى؛

 لأمدوال وطددول فددترات علدى البنددك أن يقدوم بإعددداد اسددتراتيجية تمويدل تددوفر تنويد  فعاددال في مصددادر ا

 التمويل؛

  لددلال نفددس اليددوم لمواجهددة الدددفعات  ومخاطرهددا لديددهعلددى البنددك أن يدددير بفعاليددة وضدد  السدديولة

 والتسويات النقدية سواء للال الفترات الطبيعية أو فترات الأزمات؛

  على البنك تنفيذ التبارات الظروف الضاغطة بشدكل دوري علدى مختلدف مصدادر التمويدل قصديرة

والمواد المولدة للسيولة وعلى البندك اسدتخدام نتدائج هدذه الالتبدارات لتعدديل اسدتراتيجيات  جلالأ

 السيولة لديه وتطوير لطط وطوارئ فعالة لإدارة مخاطر السيولة؛ وسياسات ومواقف

  علدى البندك أن  دتف  ددامش أمددان يتكدون مدن موجدودات عاليدة السدديولة وغدير مقيددة تمثدل هددامش

 السيولة في حالة الظروف الضاغطة؛أمان ضد مخاطر 
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  علدددى البندددك الإفصدددا  العدددام وبشدددكل دوري لدددذوي المصددداا في السدددو  ليمكدددنهم مدددن الحكدددم علدددى

على هيئات الرقابة المصدرفية وبشدكل مندتظم أن تقدوم  المخاطر ووض  السيولة في البنك فعالية إدارة

ولة لددديها لتقدرر إن كدان يتدوفر لدددى لإدارة المخدداطر في البندوك وأوضدا  السدي بتحديدد الإطدار الكلدي

 المرونة في ظل السيولة الضاغطة الناتجة عن النظام الما  في الدولة؛ هذه البنوك مستوى كاف من

  على هيئات الرقابة أن تقوم بتحديدد إطدار إدارة مخداطر السديولة ووضد  السديولة في البندك دورايدا مدن

لليدددة وتقدددارير التحدددوط ومعلومدددات السدددو  علدددى لدددلال إجدددراءات رقابيدددة تعتمدددد علدددى التقدددارير الدا

هيئدددات الرقابدددة التددددلل والطلدددب مدددن البندددوك اعتمددداد إجدددراءات فعالدددة ومحدددددة زمنيدددا لتحديدددد نقددداط 

 الضعف في عمليات إدارة مخاطر السيولة ووض  السيولة في البنك؛

 يدددة المحليدددة علدددى هيئدددات الرقابدددة المصدددرفية أن تتواصدددل مددد  هيئدددات الرقابدددة الألدددرى والسدددلطات الرسم

 .والخارجية لتسهيل عمليات الرقابة على مخاطر إدارة السيولة في البنوك

 على دعم السيولة من للال ما يلي: 3كما ركز التعديل الجديد لمقررات لجنة بازل 

 معيار نسب تغطية السيولة: .1

الصددادرة لددلال  يتضددمن هددذا المعيددار علددى ان  ددتف  البنددك بالسدديولة مددا يعددادل او يزيددد عددن نسددب السدديولة

  01/01/2023يوم او يطب  هذا المعيار اعتبارا من  30

 المستقر:معيار نسب التمويل  .2

طدول مدن المعيدار الاول وهدي سدنة وذلدك مدن لدلال حدوافز أيهدف هذا المعيار لتحقي  سيولة مسدتقرة لفدترة 

 المطلوبات وتماثل هيكلة الموجودات و  مستقرة،للبنك لتمويل نشاطاته من للال معيار اموال 
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 :)السلامة( المصرفيةالثاني: ماهية الصلابة  المطلب

 :وأهميتها : مفهوم الصلابة )السلامة( المصرفيةالفرع الأول

 مفهوم الصلابة )السلامة( المصرفيةأولا: 

تعددد مؤشددرات السددلامة دلدديلا للإنددذار ومؤشددرات لتحليددل وتقيدديم ومتابعددة  (FMI)وفقددا لصددندو  النقددد الدددو  

وهشاشة النظام المصرفي من أجل دعم الاستقرار وتحديد المخداطر الدتي تنجدر عنهدا في أسدوء الأحدوال فشدلا متانة 

 .1للقطا  المصرفي

 :2ويكون القطا  المصرفي والما  صلبا مستقرا إذا اتسم بالإمكانيات التالية

 إلى جانددب العمليددات  تيسدير كفدداءة توزيد  المددوارد الاقتصددادية حسدب المندداط  الجغرافيدة ومدد  مددرور الوقدت

الماليدددة والاقتصدددادية الألدددرى )كالادلدددار والاسدددتثمار والإقدددرا  والاقدددترا ، وللددد  السددديولة وتوزيعهدددا، 

 وتحديد أسعار الأصول، وأليرا تراكم الثروة ونمو الناتج(؛

 تقييم المخاطر المالية وتسعيرها وتحديدها وادارتها؛ 

 سددية حددتى مدد  التعددر  للصدددمات الخارجيددة أو في حددال اسددتمرار القدددرة علددى أداء هددذه الوظددائف الأسا

 .تراكم الالتلالات

ومؤشدرات السددلامة هددي مؤشددرات تدددل علددى مدددى صددلابة واسددتقرار النظددام المصددرفي والمددا ، وتسدداعد علددى تقيدديم 

  مدى قابليدة القطدا  المصدرفي للتدأثر بالأزمدات والصددمات الخارجيدة أو الدالليدة والاقتصدادية عمومدا، وهدي تعمدل

 .1كأداة إنذار مبكر في حالة تعر  الجهاز المصرفي للخطر

                                                           
1.de solidité financière, guide D’établissement, 2006, p02 FMI, Indicateurs  

 .2   2005صندو  النقد الدو ، واشنطن،  36غاري شينازي، الحفا  على الاستقرار الما ، قضايا اقتصادية، العدد  2
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وعلدى هددذا الأسداس فددإن تقيديم الصددلابة والسدلامة الماليددة تعدر عددن عمليدة تقددويم مركدزة لعمليددات وأنشدطة المصددرف 

من للال مراقبة المخاطرة والتقويم المتخص  لاستقرار النظام المدا ، دددف تحديدد أي حالدة ضدعف موجدود فيده 

فددترة زمنيددة، وكددذلك الحالددة الددتي يكددون فيهددا النظددام المددا  قددادر علددى مقابلددة متطلباتدده ومددن تم تعزيددز الأداء  في أي

 .2الاقتصادي وتراكم الثروة

المصددرفية هدي وضد  المعدايير وتحسدين الرقابدة الدتي تدؤدي إلى المسدداهمة  إن الصدلابةمدن لدلال مدا سدب  يمكنندا القدول 

بنددددك وذلددددك باسددددتخدام أدوات ومؤشددددرات إجددددراءات الرقابددددة لأجددددل تحقيدددد  هدددددف في تحقيدددد  الاسددددتقرار المددددا  لل

 أساسي بكفاءة وتقدير المخاطر وامتصا  الصدمات

 : أهمية الصلابة المصرفية:ثانيا

 : 3تكمن أهمية الصلابة المصرفية فيما يلي

 ؛تسم  بأن يكون تقييم القطا  الما  والمصرفي مبنيا على مقاييس كمية موضوعية 

 د على تكريس مبدأ الشفافية والإفصا  وإتاحة كافة المعلومات لعملاء السو  والجمهور؛تساع 

 تعمل على كشف مخاطر انتقال عدوى الأزمات المالية والعمل على التقليل من حدتها؛ 

  تعمددل كمؤشددرات إنددذار مبكددر في الأزمددات والصدددمات المصددرفية، وتسددم  بمقارنددة مددن لددلال المؤشددرات

 فيةعر النظم المصر 

 

 
                                                                                                                                                                                

 2 .2005يت، ،أحمد طلفا ، مؤشرات الحيطة الكلية لتقييم سلامة القطا  الما ، المعهد العربي للتخطيط، الكو  1
في تحقي  السلامة المالية للمصارف العراقية، بح  تطبيقي في عينة من  "Camels "صلا  الدين محمد أمين الإمام، استخدام نظام التصنيف 2

 .9  ،2010 ،13المصارف العراقية الخاصة، مجلة المنصور، كلية المنصور الجامعة، العدد 
 02أحمد طلفا ، مرج  سب  ذكره،   3
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 الثاني: ركائز الصلابة المصرفية الفرع

 تبا الصلابة المصرفية على خمسة ركائز، يلخصها الشكل الموا :

 ركائز الصلابة المصرفية(: 02الشكل رقم )

 

 wimboh santoso, sukarela Batunanggar, Effective Financial System Stabilityالمصدر: 

Framework, South East Asian Central Banks (SEACEN) Research and Training 

Centre, Malaysia, 2007, p5. 

إن الدددول تعمددل وبشددكل كبددير علددى سددلامة أنظمتهددا المصددرفية وذلددك لأندده إذا حددد  وأن تددأثرت مصددارف تلددك 
هازهدا الدول بأي طريقة بأزمة مالية، فإنه في هذه الحالة سوف تتحمل تلك الددول تكداليف إعدادة العافيدة إلى ج

المصددرفي ومددن ناحيددة ألددرى تعتددر المصددارف حلقددة وصددل بددين المقرضددين والمددودعين وأي أزمددة تتعددر  لهددا المصددارف 
 سوء تؤثر على ثقة الزبائن المحليين والأجانب.

 مؤشرات الصلابة )السلامة( المصرفية: الفرع الثالث

دوات المسدتخدمة في تحليدل السدلامة الكليدة تعدد مؤشدرات الصدلابة )السدلامة( الماليدة للقطدا  المصدرفي مدن أبدرز الأ
وتقيدديم أوضددا  الاسددتقرار المددا ، والددتي تضددم مؤشددرات كفايددة رأس المددال، مؤشددرات جددودة الموجددودات، مؤشددرات 

ركائز 
السلامة 
المالية

ظروف 
الاقتصاد 
الكلي 
المستقرة

تنظيم ورقابة 
سليمة 
للمؤسسات 
المالية

أسواق 
ومؤسسات 
مالية سليمة

شبكات أمان 
مالي فعالة

بنية تحتية قوية 
وامنة
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السددديولة، مؤشدددرات الربحيدددة، وضدددمن الجهدددود الدوليدددة أعدددد صدددندو  النقدددد الددددو  بياندددا أساسددديا يشدددمل المؤشدددرات 
 سية والمحبذة للمؤشرات المالية المبينة في الجدول التا :السابقة ضمن المجموعة الأسا

 مؤشرات الصلابة المالية للبنوك التجارية (:02الجدول رقم )

 المؤشرات الأساسية
 نسبة رأس المال المقررة من الأجهزة الرقابية إلى الأصول المرجحة بالمخاطر  كفاية رأس المال

 ابية إلى الأصول المرجحة بالمخاطرنسبة رأس المال الأساسي من الأجهزة الرق 

  المخصصات الى رأس المال. –نسبة القرو  المتعثرة 
 نسبة القرو  المتعثرة إلى مجمو  القرو  الإ الية  جودة الأصول
 العائد على الأصول  الإيرادات والربحية

 العائد على أسهم رأس المال 

 نسبة هامش الفائدة إلى إ ا  الدلل 

 ير الفوائد إلى إ ا  الدللنسبة المصروفات غ 
 نسبة الأصول السائلة إلى مجمو  الأصول  السيولة

 نسبة الأصول السائلة إلى الخصوم قصيرة الأجل 
 نسبة صافي المركز المفتو  بالعملة الصعبة الأجنبية إلى رأس المال  الحساسية لمخاطر السو 

 المؤشرات الداعمة
  نسبة رأس المال إلى الأصول 

  الكبيرة الى رأس المال نكشافالانسبة 

  نسبة التوزي  الجغرافي للقرو  إلى مجمو  القرو 

 نسبة مركز الأصول الإ الية في المشتقات الآلية إلى رأس المال 

 نسبة مركز الخصوم الإ الية في المشتقات الآلية إلى رأس المال 

 نسبة مكاسب )لسائر( التداول النقد الأجنبي إلى مجمو  الدلل 

 المصروفات على العاملين إلى المصروفات غير الفوائد نسبة 

  الفر  بين سعر الفائدة المرجعي على القرو  وعلى الودائ 

 الفر  بين أعلى سعر وأدنى سعر الفائدة بين البنوك 

  نسبة ودائ  العملاء إلى مجمو  القرو 

 نسبة القرو  المقومة بالعملة الأجنبية إلى مجمو  الخصوم 

  كز المفتو  في أسهم رأس المال إلى رأس المالنسبة صافي المر 
صندو  النقد  36، قضايا اقتصادية، العدد ،الحفاظ على الاستقرار الماليغاري شينازي،  :المصدر

 9،  2005الدو ، واشنطن، 
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 :مؤشرات الصلابة الماليةوفيما يلي عر  لأهم 

  Capital Adequacy Indicators :كفاية رأس المال  مؤشرات .1

 الميزانيدددات بندددود تصددديب الدددتي الصددددمات مواجهدددة في الماليدددة المؤسسدددات صدددلابة المدددال رأس كفايدددة  مؤشدددرات دتحدددد

 الماليدة المخداطر أهم الاعتبار بعين تألذ أنها في المال رأس كفاية  مؤشرات أهمية وتكمن المؤسسات لهذه العمومية

 .الفائدة ومخاطر أسعار ئتمانالا ومخاطر الصرف أسعار مخاطر مثل المالية المؤسسات تواجه التي

 إلى الميزانيدة بندود ضدمن المخداطر إحسداب المدال رأس كفايدة  مؤشدرات وتتعددد المدال رأس كفايدة  مؤشدرات وتتعددد

  Financial Derivatives المشتقات في المتاجرة مثل Off Balance Sheet Items الميزانية لارج بنود

 :Asset Quality Indicators الأصول جودة مؤشرات .2

 كمدا،  الأصدول ونوعيدة جودة مؤشرات موثوقية درجة على المال رأس معدلات مصداقية درجة تعتمد عام بشكل

 تددأتي هنددا ومددن لها،يتسددي وصددعوبة الأصددول نوعيددة مددن الغالددب في تددأتي الماليددة المؤسسددات في الإعسددار مخدداطر أن

 الاعتبدددار بعدددين تألدددذ أن يجدددب الأصدددول جدددودة مؤشدددرات الأصدددول جدددودة علدددى تددددل الدددتي المؤشدددرات مراقبدددة أهميدددة

 والرهونددات Trusts الوكددالات مثددل الميزانيددة لددارج عمليددات في المتضددمنة Crédit Risk الائتمددان مخدداطر

 الألدذ يدتم أن يجدب البحدرين مثدل البلددان بعدض في أنده كمدا Financial Déviations بالمشدتقات والإتجدار

 انتقدال لإمكانيدة وذلدك Off Share Banks المقيمدين لغدير ماتهالدد تقددم الدتي البندوك عمليات الاعتبار بعين

 .المقيمة البنوك قطا  إلى منها المخاطر
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  Management Saunders Indicator الإدارة سلامة مؤشرات .3

 المؤشددددرات هددددذه معظددددم أن إلا المؤسسددددات، مددددن كغيرهددددا  الماليددددة المؤسسددددات أداء في جدددددا مهمددددة الإدارة سددددلامة

 مؤشدرات كدذلك  وهدي ،السديا  هدذا في تجميعيدة مؤشدرات ألدذ السدهل من وليس الشركة وىمست على تستخدم

 بعددض هندداك أن إلا Operational Risk العمليددات مخدداطر ضددمن تطبدد  ومعظمهددا كميددة  وليسددت نوعيددة

 .عليها الاعتماد يمكن التي الكمية المؤشرات

  Earnings and Profitability Indicators والربحية الإيرادات مؤشرات .4

 حددددين في الماليدددة والمؤسسدددات الشدددركات ربحيددددة في إشدددكالات وجدددود إلى إشدددارة يعطددددي النسدددب هدددذه اوفدددا  إن

. بالمخدداطر محفوفددة ماليددة محدداف  في اسددتثمارية سياسددة يعكددس قددد النسددب هددذه في الطبيعددي غددير العددا  الارتفددا 

 :أهمها المالية اتالمؤسس ربحية تقييم في إليها النظر يمكن التي النسب من عدد هناكو 

 إ دا  إلى الأربا  بصافي النسبة هذه وتقاس Return on Assets (ROA) الأصول على العائد .أ

 الفوائددددد وبعددددد قبددددل الأربددددا  مثددددل للأربددددا  مختلفددددة بتعريفددددات النسددددبة هددددذه تحتسددددب أن ويمكددددن ،الأصددددول

 .1وغيرها الطارئة الأربا  باستثناء الأربا  والضرائب

 بصدافي المقاسدة النسدبة هدذه إن : Return on Equity (ROE) لملكيـةا حقـوق علـى العائـد .ب

 مدال رأس  ملدون الدذين المسدتثمرون عليده  صدل الذي العائد معدل يعكس المال رأس معدل إلى الأربا 

 أو الأسدعار ارتفدا  لدلال مدن تفسدر قدد النسدبة هدذه ارتفدا  فدإن الأحدوال كل  وعلى المصرفية، المؤسسات

 المدال رأس ارتفدا  أو الأربدا  اوفا  للال من تفسر أن فيمكن النسبة اوفا  أما ،الالم رأس اوفا 

 بتعريفاتدددده المددددال رأس بألددددذ مدددددلولها، مددددن التأكددددد يددددتم حددددتى النسددددبة هددددذه احتسدددداب يمكددددن عددددام بشددددكل

                                                           
 30-27  كره، ذ ، مرج  سب  حمد طلفا أ 1
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 رأس نسدب احتسداب يمكدن كمدا (Tier 2) والثانيدة (Tier 1) الأولى الشدر ة المدال رأس، المختلفدة

 .للأربا  مختلفة تعريفات ألذ يمكن الطريقة وبنفس المال رأس إ ا  إلى المختلفة تعريفاتهب المال

إن مثدل هدذه النسدب ممكدن أن  :(Income and Expense Ratios) معـدلات الـدخل والإنفـاق .ت

تحقيدد  الأربددا  بالنسددبة المؤسسددات  اسددتمراريةتغطددي صددورة واضددحة عددن تركيبددة الأربددا  والنفقددات ومدددى 

يددة، ومدددى مقدددار المخدداطرة الددذي تألددذ هددذه المؤسسددات إن هددذه النسددب مفيدددة جدددا في أنهددا تعطددي المال

فكدددرة عدددن مصددددر العمليدددات الدددتي تددددر الأربدددا ، كدددأن يكدددون الددددلل مدددن محددداف  الإقدددرا  أو المتددداجرة أو 

عار غيرهددا. وحددتى يمكددن تحديددد أي مددن عمليددات المتدداجرة الددتي تدددر الأربددا  تجددارة الأسددهم والسددندات أسدد

الصرف أو غيرها في حين أن نسب النفقات يمكن أن تعطي فكرة عدن مدواطن الضدعف في توليدد الأربدا  

 .والنفقات التي تأكل هذه الأربا 

 فنسددب النفقددات يمكددن أن تحتسددب وفقددا لنددو  المصددروفات كالنفقددات الإداريددة أو نفقددات الرواتددب والأجددور أو

 .مدفوعات الفوائد أو غيرها من النفقات

  Liquidity Indicators رات السيولةمؤش .5

في كثير من الحالات  د  الإعسار الما  في المؤسسات المالية بسدبب سدوء الإدارة للسديولة ومدن هندا تدأتي أهميدة 
في جاندب  ،متابعة مؤشرات السيولة مؤشرات السيولة بشكل عدام تشدمل جاندب الأصدول، ولديس فقدط الأصدول

 كمدددا يجدددب  ،يولة كدددالإقرا  فيمدددا بدددين البندددوك والتمويدددل مدددن البندددك المركدددزيالخصدددوم يجدددب النظدددر إلى مصدددادر السددد
والخصدوم في مجمدل القطدا  المدا  أو  بدين الأصدول لمؤشرات السيولة أن تألذ عددم التطداب  في آجدال الاسدتحقا 

  1على مستوى المؤسسات المالية ذات الحجم الكبير

  

                                                           
 .32 – 31 ، المرج  الساب   أحمد طلفا  1
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 Sensitivity to Market Risk درجـــة الحساســـية لمؤشـــرات المخـــاطر الســـوقية .6

Indicators  

يتعل  مؤشر الحساسية بعمليات المتاجرة في المحاف  التي تتضمن العديد مدن الأدوات الماليدة كالأسدهم والسدندات 
الحكوميددة والمشددتقات الماليددة، حيدد  تكددون هددذه الأدوات عددادة محفوفددة بعدددة مخدداطر مثددل أسددعار الأسددهم، حيدد  

الرأسمدا  للأصدول"  التي يمكن حسادا من لدلال نمدوذج التسدعير (Volatility) تشير إلى تذبذب أسعار الأسهم
 أو "المضاربة في تسعير الاصول، وأسعار الصرف، وأسعار الفائدة وأسعار السل .

 :تتكون درجة الحساسية من أربعة مؤشرات لمختلف الأنوا  من المخاطر، وهي

 1مخاطر أسعار السل ، سعار الأسهممخاطر أ، مخاطر أسعار الصرف، مخاطر أسعار الفائدة

 : سياسات تحقيق الصلابة المصرفيةلفرع الرابعا

 إن تحقي  والمحافظة على الاستقرار والصلابة المالية للأقطار المختلفة يستوجب تب  سياسة مالية ذات شقين:

ومدددن الأمثلدددة علدددى  : وقدددائي موجددده نحدددو الحيلولدددة دون وقدددو  الأزمدددات والمشددداكل في النظدددام المدددا ،الشـــق الأول
 الحالات التي يكون النظام الما  فيها في ضائقة، هي:

 ؛وجود مشاكل في السيولة 

 ؛التدهور الذي يعتري نوعية الموجودات نظرا لزيادة القرو  الرديئة والمتعثرة 

  في قطاعات عرضة للتقلبات الائتمانيزيادة التركز. 

ضدددددرورة اسدددددتمرار الرقابدددددة والإشدددددراف علدددددى المصدددددارف وتؤكدددددد الإجدددددراءات الوقائيدددددة الدددددتي تحدددددول دون ذلدددددك علدددددى 

الإندذار المبكدر( لنقداط الضدعف والمؤسسات المالية بصورة منتظمة وذلك ددف تحقيد  سدرعة التشدخي  المبكدر )

 في أي جزء من النظام الما .

العددوى  انتشدارعلاجي في طبيعته، ويسعى لاحتوائه الأزمة وتطويقها في أسدر  وقدت ممكدن ومند   الشق الثاني:

 دا.
                                                           

 .7،  2017صندو  النقد العربي، تقرير مؤشرات السلامة المالية في الدول العربية، أبو ظبي،  1
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 المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية )الدراسات السابقة(:

الادارة الحديثدة لمخداطر السديولة المصدرفية وفدد  سدنتناول في هدذا المبحد  الأدبيدات التطبيقيدة الدتي تناولددت موضدو  

بينهددا وبددين دراسددتنا مددن لددلال عرضددها ومناقشددة نتائجهددا ومحاولددة المقارنددة  مقددررات لجنددة بددازل والصددلابة المصددرفية

 الحالية )أوجه التشابه والالتلاف(

 المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة

 تنقسم الدراسات السابقة إلى دراسات باللغة العربية وألرى باللغات الأجنبية

 الفرع الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية

لبنوك التجارية الجزائرية وفق معايير دراسة: خوبيزي مريم ادارة مخاطر الاتمان والسيولة في ا .1
الرقابة المصرفية اطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث ل م د 

 2018 /2017سنة  3تخصص مالية وبنوك جامعة الجزائر 

طدددار توضددديحي يسددداعد المؤسسدددات المصدددرفية علدددى تحسدددين نظدددم ادارة إتهددددف هدددذه الدراسدددة الى الرغبدددة في وضددد  

مخاطر السيولة والائتمان مستندة على معايير الرقابة المصرفية والعمدل علدى تشدجي  البندوك لإقامدة وتطدوير هياكدل 

ادارة مخددداطر السددديولة وانشددداء وحددددات متخصصدددة في ذألدددك باسدددتخدام مجموعدددة مدددن المقددداييس والتددددقي  المسدددتمر 

وتكمددن ايضددا في عددر  كددل  ،المدددىقصدديرة لممارسدة السدديولة ووضدد  لطددط احتياطيددة لمواجهددة الازمددات المفاجئدة و 

مددن مقددررات لجنددة بددازل حددول الرقابددة علددى البنددوك بغيددة الاعتبددار منهددا وكددذألك فيمددا يتعلدد  بددإدارة المخدداطر الددتي 

تشدددكل القاعددددة الاساسددددية لأداء جيدددد في المؤسسددددات البنكيدددة ولددددذألك لابدددد مددددن عدددر  الاجددددراءات والادوات 

لمتعلقة بإدارة مخاطر السيولة والمخداطر الائتمانيدة وتحفيدز البندوك علدى تطبيد  المستخدمة من طرف البنوك الخاصة ا

 الاساليب المعاصرة في تحديد وقياس المخاطر
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مخاطر السيولة ودورها في تعزيز المركز المالي للبنوك  ةصفاء، ادار بوعفة ، كراتة كلتومدراسة   .2

مذكرة  2018/2021ل الفترة التجارية دراسة حالة بنك الوطني الجزائري وكالة تقرت خلا

وبنكي، اقتصاد نقدي  صالاقتصادية، تخصفي العلوم  أكاديميمقدمة لنيل شهادة ماستر 

 2021/2022 ةالجزائر، سنقاصدي مرباح ورقلة  ةجامع

تهدددف هددذه الدراسددة إلى إبددراز مدددى تددأثير إدارة مخدداطر السدديولة علددى تعزيددز المركددز المددا  بددالبنوك التجاريددة في 

وكالدة تقدرت كنمدوذج بالاعتمداد علدى BNA الجزائدريوذلدك بأسدقاط الضدوء علدى البندك الدوط  « رالجزائد

هدددذا الهددددف تم اسدددتخدام المدددنهج الوصدددفي  ولتحقيددد  ،2018-2021بياندددات سدددنوية للفدددترة الممتددددة مدددن 

ائج للصددت الدراسددة الى النتدد وقددد ،التطبيقدديومددنهج دراسددة حالددة في الجانددب  النظددري،التحليلددي في الجانددب 

 :التالية

لدددك بدددالتركيز علدددى ذلاجدددي في ادارة مخددداطر السددديولة و يرتكدددز البندددك الدددوط  الجزائدددري علدددى الاسدددلوب الع -

 .الضمانات ومعالجة القرو 

عدم التزام البنك محل الدراسدة بإتبدا  توصديات لجندة بدازل فيمدا يتعلد  بدالإدارة الحديثدة لمخداطر السديولة؛  -

 .قليدية في تقييم إدارة هذا النو  من المخاطرمن للال التركيز على الأساليب الت

لا تسدداهم الطددر  المتبعددة في إدارة مخدداطر السدديولة علددى مسددتوى البنددك الددوط  الجزائددري بشددكل فعددال في  -

 .التقليل من حجم مخاطر السيولة

 

المعلومات  إثربعنوان " 2013سليمان  كعلي، مالحسين الشيخ  الخياط،مروان دراسة  .3

الية ادارة مخاطر السيولة المصرفية " دراسة ميدانية في المصرف الصناعي المحاسبية في فع

 2013. 35المجلة  114مجلة تنمية الرافدين العدد  سورية،
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تأتي اهمية البح  في الدور الهام لإدارة السيولة في المصارف باعتبارها تمثل محدور العمدل فيهدا وبتدا  ينبغدي العمدل 

وتدددوفير كافدددة  المصدددارف،الدددتي يمكدددن مدددن لدددلال تحسدددين ادارة مخددداطر السددديولة في علدددى تحسدددين الوسدددائل والادوات 

المعلومددات مددن لددلال تطددوير نظددام المعلومددات وتحسددين مخرجاتهددا بحيدد  تتسددم بالخصددائ  الاساسددية للمعلومددات 

  المحاسبية الجيدة

ولة اذ ان لسديولة اهميدة كبدديرة هددفت هدذه الدراسدة الى تحديدد دور المعلومدات المحاسدبية في فعاليدة ادارة مخداطر السدي

في اي مصرف وذألك لأنها تمثدل العمدود الفقدري لنشداطه حيد  كدان لابدد مدن ادارة هدذه السديولة بشدكل متدوازن 

حيد  يمثدل مجتمد  البحد  مدن كافدة الكدوادر الموجدودة  عجدز،حي  يقلل من مخاطر السيولة الممثلة في فائض او 

 .17 أصلفر  من  15لتي بلغت في المصرف الصناعي وفروعه المنتشرة وا

عتروس صونيا ;أدوات الإدارة السيولة في البنوك ودورها في تخفيض الخطر دراسة : دراسة .4

 أكاديميمكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر  مذكرةBNA الجزائريحالة البنك الوطني 

البواقي  ام البواقي،جامعة ام  مخاطر،في علوم التسيير، تخصص مالية وتأمينات وتسيير 

2015- 2014 

تهدف الدراسة الى  فيف حدة من الحدة المتوقعة مستقبلا معتمدة في ذلك أسلوب قياسها وهذه السديولة مهمدة 

للبنددك علددى الوفدداء بالتزاماتدده وبمددان اهددم دور للبنددوك هددو امددداد الاقتصدداد القددومي الددلازم لتنميددة فددان للددل  ددد  

القددومي بصددفة عامددة لددذلك فددان البنددوك التجاريددة ان تقددوم بوظائفهددا  البنددوك سدديلحقه لا محالددة للددل في الاقتصدداد

على اكمل وجه وبعد جلب السيولة ومن اهداف التي تسعى اليها البنوك التجاريدة حدتى لا تقد  في ازمدة السديولة 

ن فتفقدددد مكانتهدددا في الجهددداز المصدددرفي ولدددذلك سدددعت هدددذه البندددوك الى اعتمددداد الأدوات الماليدددة لتدددوفير السددديولة ومددد

 النتائج المتواصل اليها
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مدددن لدددلال نتدددائج الاسدددتبيان تلجدددأ البندددوك الى الاقدددترا  مدددن سدددو  راس المدددال عدددن طريددد  اصددددار السدددندات بدددلا 

ضددمان تطددر  الاكتتدداب العددام وتبددا  للمسددتثمرين لتددوفير السدديولة وتلجددا كددذلك الى البنددوك المركزيددة في حالددة عجددز 

يولة، اما عدن طريد  اسدتدعاء جدزء مدن الاحتيداط الفدائض المدود  لددى لتوفير السيولة للازمة أي تعرضه لخطر الس

البنددك المركددزي، وامددا عددن طريدد  الاقددترا  منهددا كمددا تلجددا اليهددا في حالددة فددائض لإيداعدده لددديها وتلجددا البنددوك الى 

ديددة عددن الأداة الماليددة المتمثلددة في  فدديض او زيددادة حجددم الاسددتثمار في القددرو  بمواجهددة العجددز في التدددفقات النق

طريدد  تصددفية محفظددة القددرو . تسددتطي  البنددوك او الأعمددال سددد العجددز الطددارئ في السدديولة لددديها بددداللجوء الى 

اتفاقية إعادة الشراء وذلك باستخدام اذونات الخزينة ويلجدأ المصدرف الى الاقدترا  مدن المؤسسدات الماليدة لغدر  

 .تغطية العجز في الاحتياطي القانوي

 سات السابقة باللغة الأجنبيةالفرع الثاني: الدرا

 بعنوان: Niels Knevels2014دراسة: 

"The impact of Basel III on banks’ value"  

 12في  3هددددفت هاتددده الدراسدددة إلى تبيدددان أثدددر الإعدددلان عدددن متطلبدددات رأس المدددال والسددديولة وفددد  اتفاقيدددة بدددازل 

بنددك، وتم  78اد الأوروبي، وشملددت العينددة علددى عوائددد أسددهم البنددوك المدرجددة في بورصددة الاتحدد  2010سددبتمر  

فيهدا بندداء نمددوذج يمثددل فيدده المتغددير التدداب  قيمددة البنددك أمددا المتغدديرات المسددتقلة فشددملت: إ ددا  أصددول البنددك، نسددبة 

النقديدددة والاسدددتثمارات إلى إ ددددا  الودائددد  )قيددداس السدددديولة( ونسدددبة رأس المدددال إلى الأصددددول المرجحدددة بالمخدددداط، 

قددو  الملكيددة، والقيمددة السددوقية إلى القيمددة الدفتريددة، وقددد أظهددرت النتددائج أن البنددوك مرتفعددة رأس والعائددد علددى ح

لكدن  3% للال الأحد عشر يوما السابقة لتداري  الإعدلان عدن اتفاقيدة بدازل  3.26المال تعطى قيمة سالبة بد 

%، كمدددا اتضددد  أن تلدددك 0.6د بمجدددرد الإعدددلان عنهدددا وفي الأيدددام الثلاثدددة اللاحقدددة لدددذلك ارتفعدددت قيمدددة البندددك بددد
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مددن البنددوك منخفضددة رأس المددال، و أن البنددوك الددتي تتميددز بارتفددا   3البنددوك أقددل تددأثرا بددالإعلان عددن اتفاقيددة بددازل 

معدلات الربحية هي أقل عرضة لتحقي  عوائد تراكمية سالبة من البنوك منخفضة الربحية، وأن البنوك الدتي تمتلدك 

مدن البندوك الدتي تمتلدك  3بدازل  اتفاقيدةنياتها العمومية أقل عرضة للتأثر بدالإعلان عدن أصولا عالية السيولة في ميزا

 أصولا أقل سيولة.

 المطلب الثاني: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة

حاولندددا في هدددذا المطلدددب تلخدددي  أوجددده المقرندددة بدددين الدراسدددة الحاليدددة والدراسدددات السدددابقة سدددواء باللغدددة العربيدددة أو 

 .للغة الأجنبية حي  سنوض  نقاط التشابه ونقاط الالتلاف، كما سنتطر  لأهم النقاط التي استفدنا منهابا

 : مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة03الجدول رقم 

 الدراسات السابقة الدراسة الحالية 
 

من حيث الزمان 
 والمكان

امعي  أنجزت دراستنا للال السداسي الثاني من الموسم الجد
أما بالنسبة للحدود المكانيدة فكاندت في  2023/2024

 وكالة غرداية  BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية

وتمددددددددت الدراسددددددددة في  2018إلى  2009أنجددددددددزت مددددددددن 
 أماكن عربية وأجنبية.

 
 من حيث العينة

ومدوظفي البندوك محدل  ركزت على عينات مختارة كدالعملاء البنك ركزنا في دراستنا على عينة عشوائية من موظفي
 الدراسة

من حيث منهج 
 الدراسة

 إسقاط الجانب النظري على الجانب تطبيقي حي 
 اعتمدنا على الاستبيان حتى ندعم الدراسة .

إضدافة الى تنداول   اعتمدت أغلبهدا علدى الاسدتبيان أيضدا
 المتغيراتبعض الدراسات الطر  التحليلية لتفسير 

 
 من حيث المتغيرات

الادارة الحديثة لمخاطر ستنا على متغيرين هما: اعتمدت درا
 السيولة المصرفية وف  مقررات لجنة بازل والصلابة المصرفية

تناولددت الدراسددات السددابقة علددى متغدديرات مختلفددة منهددا: 
، الائتمدددددانمخددددداطر السددددديولة، الصدددددلابة المصدددددرفية، معدددددايير 

 الصلابة المصرفية، رضا الزبائن.. اا
 

 من حيث الهدف
الادارة الحديثددددددة دراسددددددتنا إلى الوقددددددوف علددددددى أثددددددر تهدددددددف 

لمخاطر السيولة المصرفية وف  مقررات لجندة بدازل في تحقيد  
 الصلابة المصرفية

علددددددى  هدددددددفت معظددددددم الدراسددددددات السددددددابقة إلى التعددددددرف
مفاهيم مختلفة متعلقة أساسدا بالمخداطر البنكيدة ومقدررات 

 3لجنة بازل 
 د على الدراسات السابقةتين بالاعتمامن إعداد الطالب :المصدر
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 ونلخص مجال الاستفادة من الدراسات السابقة فيما يلي:

المصددرفية وفدد  لددلإدارة الحديثددة لمخدداطر السدديولة ضددبط متغدديرات الدراسددة حيدد  كددان المتغددير المسددتقل  -

 ؛الصلابة المصرفيةوالمتغير التاب   مقررات لجنة بازل

 ضبط المصطلحات الأساسية للبح ؛ -

 تلف المناهج المستخدمة مما فت  لنا كباحثين في إعداد المنهجية المتبعة؛الاطلا  على مخ -

 ساهمت مجمل الدراسات السابقة وبشكل كبير في إعداد الاستبيان؛ -

 .الإلمام بالنتائج المتوصل إليها من الدراسات السابقة مما مكننا من الانطلا  في الدراسة الحالية -
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 خلاصة الفصل:

بيددددات النظريددددة لددددلإدارة الحديثددددة لمخدددداطر السدددديولة المصددددرفية وفدددد  مقددددررات لجنددددة بددددازل والصددددلابة تم اسددددتعرا  الأد

المصرفية، فتم التطر  إلى مفهوم السديولة البنكيدة وأهميتهدا، مد  التركيدز علدى العوامدل المحدددة لحجمهدا ومصدادرها،  

يمكدددن أن تدددؤثر علدددى الربحيدددة كمدددا تم تسدددليط الضدددوء علدددى مخددداطر السددديولة وسياسدددات وإجدددراءات إدارتهدددا، وكيدددف 

 .وارتباطها بلجنة بازل

كذلك تم استعرا  مفهوم الصدلابة المصدرفية وأهميتهدا، وتم تسدليط الضدوء علدى ركائزهدا ومؤشدراتها، بالإضدافة إلى 

 .السياسات التي تهدف إلى تحقي  الصلابة المصرفية

زيددز الصددلابة المصددرفية يعتددران أمددوراا بالغددة فهددم مخدداطر السدديولة وتع مفدداهيم أنويظهددر مددن لددلال مددا تطرقنددا لدده مددن 

الأهميددة في تحقيدد  اسددتدامة الأنشددطة المصددرفية الحديثددة وتفددادي التحددديات الماليددة، وتوضدد  هددذه الأدبيددات النظريددة 

أن الإدارة الفعالدددة للسددديولة وتعزيدددز الصدددلابة تعتدددران جدددزءاا أساسدددياا مدددن اسدددتراتيجيات البندددوك الناجحدددة في العصدددر 

 الحدي .
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 تمهيد:

 إدارة في بازل لجنة مقررات تطبي ببعد التطر  في الفصل الساب  إلى عر  ومناقشة مختف الجوانب النظرية المتعلقة 

 الموضو .ليه الباحثون من دراسات ترتبط دذا إوما توصل ، المصرفية الصلابةو  المصرفية السيولة مخاطر

وحدود  سنتناول فيه منهج البح  المستخدم، المنهجية للدراسة، الإجراءات إلىوسنتطر  في هذا الفصل  

ذلك  إلى إضافة، وكالة غرداية الفلاحة والتنمية الريفيةبنك  موظفيالدراسة، والتعريف بمجتم  الدراسة المتمثلة في 

لدراسة )استبيان(، التي تم استخدامها في    البيانات، كما سيتم عر  مفصل لكيفية بناء أدوات ا الأدوات

لإجراء التحليل  SPSS 25وتم استخدام برنامج  التي تم اتباعها لتتحق  من صد  وثبات الاستبيان، والإجراءات

الإحصائي المناسب لالتبار فرضيات الدراسة، للتوصل إلى النتائج التي تم تفسيرها في ضوء أدبيات الدراسة، 

 ونتناول للال هذا الفصل مبحثين هما:وبالتا  تحق  الأهداف التي تسعى إليها، 

 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسةالأول: المبحث  -

 المبحث الثاني: عرض ومناقشة نتائج الدراسة -
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  الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الأول:المبحث 

لتجارية التقليدية بالاعتماد علدى مدنهج دراسدة تمثلت الدراسة الميدانية في الدراسة وتحليل مخاطر السيولة في البنوك ا  

 حالة وباستخدام اداة المقابلة الاجراءات المتبعة في ادارة مخاطر السيولة من طرف العينة محل الدراسة 

 التعري  بعينة الدراسة والمتغيرات المدروسة  الاول:المطلب 

 طلوبة يتضمن هذا المطلب التعريف بمجتم  وعينة الدراسة والمتغيرات الم

 التعري  بالمجتمع وعينة الدراسةالفرع الأول: 

يتمثل مجتم  الدراسة في البندوك التجاريدة العاملدة في الجزائدر امدا العيندة فقدد كاندت محددودة اذ تمثلدت في بندك الفلاحدة 

حددي  والتنمية والريفية من للال الوكالة التابعة له علدى مسدتوى ولايدة غردايدة ولهدذا سدوف وصد  هدذا البحد  لل

 والتعرف عليه  الريفية،عن نشأة بنك الفلاحة والتنمية 

 : تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المحور الأول

 بنك الفلاحة والتنمية الريفيةأولا: نشأة 

ويعتددر مددن البنددوك الددتي  13/03/1982بتدداري   82/106نشددا بنددك الفلاحددة والتنميددة الريفيددة طبقددا لمرسددوم      

 تطوير قطا  الفلاحة فهو مخص  لتمويل الانشطة الفلاحية والتقليدية العامدة وهدو مؤسسدة وطنيدة تتمتد  تسعى الى

ولقددد جدداء انشدداء بنددك الفلاحددة والتنميددة الريفيددة علددى وقدد  اصددلا  المنظومددة  المددا ،بالشخصددية المعنويددة والاسددتقلال 

هذا البندك يخضد  كغديره  المالية،ر والدلول في المنافسة البنكية والبنوك التجارية في ظل التوجه الجديد نحو السو  الح

 القرو .من البنوك الى القواعد الامة والمتعلقة بإدارة البنوك ونظام 
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اذ اعطى بنك الفلاحة والنمية الريفية لفروعه ووكالته صلاحيات واسعة في من  القرو  ولدمدة سياسدة اعدادة      

اعددادة تقسدديم الددبلاد الى ولايددات علددى مسددتوى الددوطن ويعتمددد علددى مبدددا الهيكلددة للمؤسسددات تسددهيلا لخدماتدده بعددد 

 القطا .لص  لتمويل القطا  الفلاحي والزراعي وكل الانشطة المرتبطة دذا  اللامركزية،

 ثانيا: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 :بنك الفلاحة والتنمية الريفية كبنك تجاري: تتمثل مهامه في     

   ت لكل شخ  طالب لها واستقبال الودائ ؛فت  حسابا -

   تأمين الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلاحية وما تعل  دا؛ -

 تقسيم السو  المصرفية والتقرب أكثر من ذوي المهن الحرة، التجار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  -

 تطوير شبكته ومعاملاته النقدية؛ -

 ؛(ةبنك تجاري )قر ، صرف، لزينأي  يقوم دامعالجة  ي  العمليات التي  -

 ؛فت  حسابات لكل شخ  يقدم طلب ذا الشأن -

 ؛المشاركة في  ي  مجالات، التوفير والاحتياط -

 ؛التعامل م  مؤسسات القر  العمومي -

تسددهيلات للاسدددتثمار  ومحاولددة تقدددديمتمويددل مختلدددف العمليددات المتعلقدددة بالتجددارة الخارجيدددة لاصددة الاسدددتيراد  -

 ؛الوط 

 .قصيرة أو متوسطة أو طويلة الأجلمن  قرو   -
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 ثالثا: اهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 توسي  وتنوي  مجالات تدلل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة؛ -

 تحسين نوعية وجودة الخدمات؛ -

 تحسين العلاقات م  الزبائن؛ -

 الحصول على أكر حصة سوقية؛ -

 .بحيةتطوير العمل المصرفي قصد تحقي  أقصى قدر من الر  -

وبغية تحقي  تلك الأهداف قام البنك بتهيئدة الشددروط للانطددلا  فددي مرحلددة جديدددة، تتميددز بتحددولات هامدة نتيجدة 

 :انفتا  السو  المصرفية أمام البنوك الخاصة المحلية والأجنبية، حي  قام البنك بمجموعدة مدن الإجراءات كالآتي

 معلوماتية؛ وأجهزة وأنظمةة توفير شبكات جديدة ووض  وسائل تقنية حديث -

 تكوينهم؛ذل القائمون على البنك لمجهودات كبيرة لتأهيل موارده البشرية وتجديد ب -

سددددددعي البنددددددك إلددددددى التقددددددرب أكثددددددر مددددددن الزبددددددائن، وهددددددذا بتددددددوفير مصدددددداا تتكفددددددل بمطددددددالبهم وانشددددددغالاتهم  -

 تياجاتهم؛والحصول على أكر قدر من المعلومات الخاصة باح

 رف  حجم الموارد بأقل التكاليف؛ -

 توسي  نشاطات البنك فيما يخ  التعاملات؛ -

 .والعملة الصعبةتسيير صارم لخزينة البنك بالدينار  -
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 بوكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية غرداية تقديم: المحور الثاني

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية غرداية أولا: نشأة

انشدداء وكالددة  1985في الفددات  مددن سددبتمر سددنة  ، تم1982يس بنددك الفلاحددة والتنميددة الريفيددة سددنة فددور تأسدد     

محليددددة للاسددددتغلال ببلديددددة غردايددددة وكانددددت ولا تددددزال الى غايددددة اليددددوم تابعددددة الى مديريددددة المجموعددددة الجهويددددة لاسددددتغلال 

 الاغواط وغردايةالاغواط/غرداية تتولى الاشراف على الوكالات المتواجدة عر تراب ولاية 

 "292رمز وكالة غرداية "•

 .47000موقعها: شار  اول نوفمر ،ثنية المخزن بلدية وولاية غرداية رمز الريدي •

تسعى وكالة   غرداية كغيرها من باقي الوكالات الى تحقي  وتوسي  لددمات بندك الفلاحدة والتنميدة الريفيدة باعتبارهدا 

 :التي نوجزها في الجدول التا جزء منه وتضم حاليا عدد من العمال 

 ( يوضح صفة وعدد عمال وكالة غرداية:04الجدول رقم )

 المجموع عمال النظافة  اعوان الامن  عمال التنفيذ عمال التحكيم الاطارات صن  العمال 

 24 2 04 03 07 08 عدد العمال

 وكالةمدير ال : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات مقدمة منالمصدر

  وهيكلها التنظيمي 292ختل  مصالح الوكالة "غرداية " : مثانيا

 والماديدة وكددلسدواء تعلد  الأمددر بالإمكانيدات البشدرية  مهامهدا،تحتدوي الوكالدة علدى إمكانيدات تسدداعدها علدى أداء    

 .ذلك لتسييل العمل ويشرف على هذه الوكالة مدير تساعده في ذلك سكرتارية
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 للوكالدة،وهدو أعلدى موظدف في الهدرم الإداري  العمدل،المدير المسدؤول المباشدر علدى سدير  يعتر :مدير الوكالة .1

عددددة مهدددام وأهدددداف مسدددطرة مدددن  الوكالدددة، ولدددهفهدددو صددداحب القدددرار في الوكالدددة والموجددده لمختلدددف نشددداطات 

  الى تحقيقها المركزية يسعىالمديرية 

وم بده المددير وتسداعده علدى أداء مهامده، ومدن هذه المصلحة العمل الدذي يقد تكمل :للوكالةالأمانة العامة  .2

 :مهام الأمانة العامة

 .المحلية وإلى الوكالة والوارد منتسجيل الريد الصادر  -

 .أمر بمهمة.......اا والتقارير،تحرير المراسلات  -

 .حف  نسخة من كل المراسلات الصادرة أو الواردة الفاكس، -

 .ومساعدة المديراستقبال الزبائن  -

الدتي تسدم   العمليدات،رئيس مصلحة، تقوم هدذه المصدلحة بمختلدف  يترأسها :التحويلاتب مصلحة قط .3

 كصدلة ارتبداطعلاقدة بحسداب   حسداب اولذلك وجب أن يكون لدى الزبون او المتعامدل  السيولة،بتحريك 

 للمسدددتفيد أوقدددد تسدددتدعي مثدددل السدددحب للزبدددون نفسددده او  تعاملاتددده الدددتيبالبنددك حدددتى يدددتمكن مدددن اجدددراء 

 :اقسام وهما وتضم ثلا دا  لدى البنك.  الإي

والددذي يقددوم بتغذيددة كددل الصددنادي  الفرعيددة  الصددندو ،: ويشددرف عليدده أمددين الصــندوق الرئيســي .أ

 .الا الصراف  الشيكات وتزويدبالأموال ويقوم باستقبال إيداعات الزبائن وصرف 

 " بجميدد ك الواقددفيقددوم شددباك الخدددمات السددريعة او مددا يسددمى "البندد :الســريعةشــباك الخــدمات  .ب

العمليات السحب والددف  وتزويدد الصدندو  الاوتومداتكي، بالإضدافة الى المعداملات السدريعة والدتي 

 .الزبونلا تستدعي انتظار 
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بعمليدددات ايددددا  الامدددوال في حسدددابات الزبدددائن  : تتكفدددلللإيـــداعاتمصـــلحة تقييـــد المحاســـبي  .ت

الامددوال الموجدده لاكتتددداب  ايدددا ( وكددذلكل او )الجزائددري الجدددد سددواء بالعملددة الصددعبة او بالدددينار 

 ..... اا، تسوية مصاريف كراء الخزائن المؤمنةوالودائ  لأجلأذونات الخزينة 

   front office :الزبائنالواجهة الأمامية او قطب  .4

 :الواجهة الأمامية على ثلا  اقسام وهي تحتوي «superviseur» هذه الواجهة مشرف يترأس    

والاجابدددة علدددى  : يتددولى مهمدددة الترحيدددب بدددالزوار وتوجيددده العمددلاء الجددددد الى وجهدددتهم،توجيـــهالاســـتقبال وال .أ

 استفساراتهم

: يددددير ويطددور عمدددلاء مددن الأشدددخا  الطبيعيددين الخدددوا  مددن لدددلال تسدددوي  مكلفــين بالزبـــائن الخــواص .ب

 .مجموعة من المنتجات والخدمات المصرفية

الأشدخا  المعنويدة )مسديري المؤسسدات( مدن لدلال  يدير ويطور عملاء من مكلفين بالزبائن مؤسسات: .ت

 .تسوي  مجموعة من المنتجات والخدمات المصرفية

سدددواء تعلددد  الأمدددر بالإمكانيدددات البشدددرية  مهامهدددا،كمدددا تحتدددوي هدددذه المصددداا علدددى إمكانيدددات تسددداعدها علدددى أداء 

 .والمادية وكل ذلك لتسهيل العمل المباشر لمواجهة الزبائن

  back office الخلفية:الواجهة  .5

ومصدلحة المهدام  الخارجيدة،ومصدلحة التجدارة  القدرو ،تتمثدل في مصدلحة  مصداا،تحتوي الواجهة الخلفية على عدة 

 (ومكتب وسائل الدف  ويضم )المقاصة، التحويلات، الحافظة، تحصيل الشيكات والمحاسبة،الادارية 
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بدراسددة كددل أنددوا  الملفددات الخاصددة بطلبددات  البنكددي، تهددتمفي النشدداط  مصددلحة اساسددية : هدديالقــروض مصــلحة (أ

المردوديددة، وتقدددوم حيددد  تركددز علدددى  والمؤسسددات ومعالجتهدداالقددرو  المسددتلمة مدددن طددرف المكلفدددين بالزبددائن الخدددوا  

  .الملفات حتى بعد من  القر  من أجل التغطية والتحصيل بمتابعة

مين: مكتددب الصددرف ومكتددب التجدددارة : وتنقسددم إلى قسددالتجــارة الخارجيــة والتعامــل مــع الخـــارج ( مصــلحةب

 :الخارجية

  وشراء العملات عليها بي : تنجز عمليات الصرف أو ما يطل  مكتب الصرف *

تقددوم بجميدد  العمليددات المتعلقددة بالتجددارة الخارجيددة مددن الاعتمدداد المسددتندي والتحصدديل  مكتــب التجــارة الخارجيــة:*

 .المستندي

: تخدددت  هدددذه المصدددلحة بالشددؤون القانونيددة وتحصدديل الددديون الددتي يونالشــؤون القانونيــة وتحصــيل الــد ( مصــلحةث

القانونيددة والمنازعددات التابعددة للمديريددة  ومصددلحة الاستشدداراتعلددى عددات  الزبددائن وتعمددل بالتنسددي  مدد  مدددير الوكالددة 

  الجهوية

مددن  المحاسددبية المسددجلةالعمليددات  الرقابددة علددىلدده مهددام اداريددة وكددذلك  :والمحاســبةالمهــام الاداريــة  ( مصــلحةج

 مختلف المصاا

 والتحصيل الشيكات والاورا  المالية، والمقاصة البنوك،وتقوم بجمي  التحويلات ما بين  الدف :د( مصلحة وسائل 
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 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة غرداية (03)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا على المعلومات المقدمة من مدير الوكالةا

 

 

 

 الامانة المدير

 قطب الزبائن

 قطب التحويلات 

شباك خدمات 

 سريعة 

 الصندوق

 الاستقبال والتوجيه

 الواجهة الامامية الواجهة الخلفية 

المكل  بالزبائن 
 الخواص

المكلف بالزبائن 

 المؤسسات 

مصلحة التجارة 

 الخارجية 

الدفع:وسائل   

 التحويلات 

 المحفظة 

 التحصيل 

 المقاصة 

 مصلحة القروض

التقييد المحاسبي 

 لإيداعات

 مصلحة الشؤون القانونية
 تحصيل الديون

مصلحة المهام الادارية 
 والمحاسبية
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 وظائ  ومهام وكالة غرداية  :ثالثا

 :بوظائف عدة يمكن ايجازها في وكالة غردايةتقوم 

 ؛الخدماتالعمل على تقديم القدر العا  من  -

 ؛البنكالسهر على التطبي  الحسن لاستراتيجية  -

 ؛الزبائنالبنكية المطلوبة من قبل  القيام بكل العمليات -

 ؛الزبون والتجارية م تطوير العلاقات الاقتصادية  -

 ؛استعمالها ومراقبة كيفيةتقديم قرو  للمستثمر  -

 ؛العامةمن طرف المفتشية  والمعلومات المقدمةاستغلال التقارب  -

 ؛ودائمةمؤقتة  وانشاء مكاتبالالذ بعين الاعتبار احتياجات الزبون  -

 ؛السنة للمديرية الفرعية ونتيجة نهايةاول الاعمال ارسال جد -

 .يؤدي الى رف  مردودية البنك وكل هذاالفرعية  وحلول للمديريةقديم اقتراحات  -

 الثاني: منهجية البحث الميداني: المطالب

بدين اسدتخدمه الباحد ، كمدا يتم يخت  هذا المبح  بمنهجية الدراسة وإجراءاتها حي  ينداقش مدنهج الدراسدة الدذي 

مجتمدد  الدراسددة وحدددودها وكيفيددة التبددار العينددة، كمددا سدديعر  كيفيددة بندداء أداة الدراسددة والإجددراءات الددتي تم اتباعهددا 

 .للتأكد من صدقها وثباتها، وأليرا الأساليب الإحصائية التي استخدمت في معالجة وتحميل البيانات

 : منهج الدراسة:الفرع الأول

عهدددا الباحددد  في دراسدددته للمشدددكلة في اكتشددداف الحقيقدددة، والمدددنهج المسدددتخدم في هدددذه يعتدددر المدددنهج الطريقدددة الدددتي يتب

والتفصديلي للظداهرة، أو  الدراسة هو المنهج الوصفي، الذي يعرف على أنه المنهج الذي يعتمد على الوصف الددقي 
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إلى  د  بياندات والمدنهج الوصدفي يهددف أولا  موضدو  دراسدة أو مشدكلة قيدد الدراسدة وصدفا كميدا أو وصدفا نوعيدا،

ومعلومات كافية ودقيقدة عدن الظداهرة ومدن ثم دراسدة وتحليدل مدا تم  عده بطريقدة موضدوعية وصدولا إلى العوامدل المدؤثرة 

على تلك الظاهرة، وهدذا المدنهج يعتمدد في تحليلده علدى طدر   د  البياندات مدن مقابلدة شخصدية أو وسدائل الاتصدال 

 .1اعتماد مبدأ استخدام العينات التي تمثل جزءا من مرادفات الدراسةالألرى واستخدام الاستمارة الإحصائية و 

تتناسدددب هدددذه الدراسدددة مددد  الدراسدددات الوصدددفية المصدددممة لاسدددتخلا  معلومدددات عدددن موضدددو  معدددين، ثم اسدددتخدام 

اسددتبيان للحصددول علددى البيانددات والمعلومددات الددتي تحقدد  أهددداف الدراسددة ولددذلك وقدد  الالتيددار علددى مددنهج المسدد  

ماعي وهو أحد مدالل المنهج الوصفي، وهو الأنسب للتعبدير عدن الظداهرة والظدروف المحيطدة ددا وعدن مراحدل الاجت

هدددذا المدددنهج فهمدددا مرحلتدددان أساسددديتان همدددا مرحلدددة الاسدددتطلا  والدددتي تهددددف لتكدددوين اطدددار واضددد  لمشدددكلة البحددد  

ولمددا كددان مجتمدد  الدراسددة  2النتددائجومرحلددة الوصددف الموضددوعي والددتي تمثددل  يدد  العمليددات الددتي تهدددف للوصددول إلى 

يتكون من الموظفين الإداريين لعينة من موظفي بنك الفلاحة والتنمية الريفيدة، فقدد تم  الاتجداه إلى تبد  مدنهج المسد  

 .بالعينة

 :وقد تم في عملية المس  مراعاة الخطوات الأساسية التي تمر دا المسو  العملية وهي

 الخطوة التخطيطية: .1

تطبي  مقررات لجندة بدازل في إدارة مخداطر السديولة تحديد الهدف الأساسي من البح  والذي يتمثل في دور وتم فيها 

، كمدا تم تجديدد مجتمد  البحد  والمتمثدل في المدوظفين الإداريدين بالبندك، وقدد تم اقتنداء الصدلابة المصدرفيةعلدى  المصرفية

 .عينة منها

                                                           
دار الحامد للنشر والتوزي ، "، spssحصائيدلال القاضي، محمود لبياتي، "منهجية وأساليب البح  العلمي وتحليل البيانات باستخدام الرنامج الإ 1

 .66 ،  2008الأردن، 
 68دلال القاضي، محمود لبياتي، المرج  نفسه،   2
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 الخطوة الميدانية .2
 ان والاتصال بالمبحوثين المعنيين لجم  البيانات المطلوبة.وفيها تم النزول إلى الميد

 الخطوة التحليلية .3
وتم فيها مراجعة البيانات التي قمندا بجمعهدا والعمدل علدى تصدنيفها ضدمن مجموعدات متجانسدة، تمهيددا للتعامدل معهدا 

 .إحصائيا م  التأكد من الحصول على إجابات كاملة عند استرجا  الاستبيان

 يةالخطوة النهائ .4

 .وهي معنية بتحليل البيانات ومعالجتها من للال جدولتها وتحليلها ثم عر  ومناقشة نتائجها
 الثاني: مجتمع عينة الدراسةالفرع 

 : مجتمع الدراسةأولا

تمثدددل مجتمددد  الدراسدددة في مدددوظفي بندددك الفلاحدددة والتنميدددة الريفيدددة، ونظدددرا لكدددر حجدددم مجتمددد  الدراسدددة فقدددد حرصدددت 

اسدتمارة علدى هدؤلاء المدوظفين، حيد  تم  63 فين المتواجددين وكالدة غردايدة للبندك، وذلدك بتوزيد دراسدتنا علدى المدوظ

اسددتمارات لعدددم اكتمالهددا ولتندداقض  11 منهددا، وبعددد مراجعددة الاسددتبيانات المسددترجعة تم اسددتبعاد 49 اسددترداد

الجددول التدا  ، الإحصدائي التحليدل لغدر  اسدتمارة 45 اعتمداد تم البياندات المدوندة فيهدا مدن سدؤال إلى آلدر، أي

 يبين الإحصائية الخاصة باستمارة الاستبيان الموزعة بالتفصيل.

 ( الإحصائية الخاصة باستمارات الاستبيان05جدول رقم )

 الاستبيان البيان
 النسبة المئوية العدد

 100 % 63 عدد الاستمارات الموزعة

 17.46% 11 عدد الاستمارات الملغاة

 11.11% 07 ت المفقودةعدد الاستمارا
 71.42% 45 عدد الاستمارات الصالحة

 المصدر: من إعداد الطالبتين
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 ( الإحصائية الخاصة باستمارات الاستبيان04الشكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الطالبتين

 : عينة الدراسةثانيا

نتددائج قابلددة للتعمدديم عددن المجتمدد   العينددة أداة تسددم  لنددا ببندداء نمدداذج مصددغرة عددن المجتمدد  الأصددلي بغيددة الوصددول إلى

المسدتخرجة مندده، وهددي عبدارة عددن "مجموعددة جزئيدة مددن الأفددراد أو المشداهدات أو الظددواهر الددتي تشدكل مجتمدد  الدراسددة 

 1الأصلي"

والددذي يعدد   دد  المعلومددات أو البيانددات مددن  Cinsusوقددد تم اسددتخدام العينددة القصدددية بأسددلوب المسدد  الشددامل 

م  تحت الدراسة، حيد  يتعمدد الباحد  فيهدا أن تكدون مدن وحددات معيندة اعتقدادا منده أنهدا تمثدل  ي  مفردات المجت

 المجتم  الأصلي لير تمثيل.

ففدي هدذا الندو  مدن العيندات يقددر الباحد  حاجتده إلى معلومدات معيندة ويختدار العيندة الدتي تحقد  لده مدا يريدد، وقددد تم 

 : ر ساء مصاا، موظفون، أعون إدارةحصر وتطبي  الاستبيان على مجموعة من الموظفين

                                                           
 .84،   1999، دار وائل للنشر والتوزي ، 2محمد عبيدات، محمد أبو نصار، منهجية البح  العلمي، القواعد والمراحل والتطبيقات، ط 1

الإحصائية الخاصة باستمارات الاستبيان 

عدد الاستمارات الملغاة عدد الاستمارات المفقودة عدد الاستمارات الصالحة
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 المطلب الثالث: أدوات الدراسة

 الفرع الأول: تصميم الاستبيان

وهو من أهم طدر   د  البياندات وأكثرهدا انتشدارا، وهدو عبدارة عدن مجموعدة مدن الأسدئلة حدول موضدو  البحد ، يدتم 

يدد  تعتمددد طريقددة صددياغة أسددئلة إعدددادها مددن قبددل الباحدد  بعددد تحديددده لأهددداف البحدد  وتسددا لاته أو فروضدده، ح

الاسددتبيان بشددكل كبددير علددى مجموعددة مددن المتغدديرات، منهددا طبيعددة الفددرو  وطبيعددة المبحددوثين وثقددافتهم، وطريقددة ملددئ 

الاسدددتبيان، والوقدددت المتدددا  للمبحدددو ، والإمكاندددات الماديدددة والتحليليدددة المتاحدددة، وفي العدددادة  تدددوي الاسدددتبيان علدددى 

ت، أولها مجموعة البيانات الشخصية للمبحدو ، أمدا المجموعدة الثانيدة فهدي متعلقدة بموضدو  نوعين رئيسيين من البيانا

الدراسددة، ومددن اجددل إعددداد الاسددتبيان وصددياغته والمحاولددة بقدددر الإمكددان تغطيددة جوانددب الموضددو  مددن لددلال محدداور 

أو مجدرد مجموعدة مدن الأسدئلة  الاستبيان، وكذا تسلسل وتناس  الأسئلة، فبناء استبيان عملي ليست بالعملية السهلة

 ها الصد  والثبات.أهم تشكل استبيان عملي حي  يتوجب أن تحق  شروط عملية

 :أما فيما يتعل  بتصميم استمارة الاستبيان فقد تم تقسيمها إلى ثلاثة أجزاء وكان كما يلي

 تعليمددي، : وهددو عبددارة عددن السددمات الشخصددية لكددل موظددف مددن الجددنس، السددن، المسددتوى الالجــزء الأول

 .5) إلى 1 الوظيفة وكذا الخرة )من

 ثلاثة محاورينقسم إلى  :الجزء الثاني 

 5إلى  1 من  (عبارات    5من للال : مؤشرات السيولة: المحور الأول .( 

 10إلى  6 من (عبارات   5من للال : مؤشرات رأس المال: المحور الثاني. ( 

 15إلى  11من (عبارات  5 للالمن  :مؤشرات الاستقرار المصرفي: المحور الثالث.( 
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 بتطبي  مقررات لجنة بازل في إدارة مخاطر السيولة المصرفيةالمتعل   القسمعبارة في هذا  15وبمجمو  

 عبارات في هذا المحور  10وبمجمو   ،الصلابة المصرفيةيتعل  ب الثاني: القسمثانيا: 

 الفرع الثاني: المعالجة الإحصائية المستخدمة

 :أسئلة الدراسة والتبار فرضياتها قمنا باستخدام الأساليب الإحصائية التالية للإجابة عن

 حيدددد  يدددتم تحديددددد قيمتددده لكددددل عبددددارة مدددن عبددددارات المحددداور بالإضددددافة إلى المتوسددددط المتوســـط الحســــابي ،

الحسددابي لكددل محددور والددذي تم علددى أسدداس تحديددد اتجاهددات ودرجددة أهميددة المبحددوثين اتجدداه العبددارات والمحدداور 

 ؛ليكار سب سلم ح

 وذلدك بغيدة التعدرف علدى مددى انحدراف وتشدتت إجابدات أفدراد العيندة نحدو كدل فدترة، الانحراف المعياري ،

فكلما اقتربت قيمته من الصفر فهذا يع  تركدز الإجابدات وعددم تشدتتها، كمدا يفيدد في ترتيدب العبدارات أو 

 ج  بينهما؛الفقرات لصاا الأقل تشتتا عند تساوي المتوسط الحسابي المر 

 معامل الثبات الفا كرو نباخ Alpha Cronpach وذلك لقياس ثبات عبارات الاستمارة؛ 

 لمعرفة طبيعة الارتباط بين متغيرات الدراسة وأبعادها؛ معامل الارتباط بيرسون 

 اختبار تحليل الانحدار régression analysais والتبار الفرضيات.أثر المتغيرات  لمعرفة 

حيد  أنده تكدون الإجابدة  (0.80)أي  4/5الخماسدي بددد  ليكدارت مقيداس علدى المسدتخدمة ترةطدول الفد وحدددت

الخلايدا   طدول أصدب  وهكدذا بشددة وأوافد  أوافد  محايدد، أوافد ، لا بشددة، أوافد  على أحد خمسة التيدارات هدي: لا

 :كالتا 

 بشدة مواف عبارة  يقابله 1.79 إلى 1 من المرج  المتوسط.  

 مواف  عبارة يقابله 2.59 إلى 1.80 من المرج  المتوسط.  
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 محايد عبارة تقابله 3.39 إلى 2.60 من المرج  المتوسط.  

 غير مواف  عبارة يقابله 4.19 إلى 3.40 من المرج  المتوسط.  

 بشدة غير مواف  عبارة يقابله 5 إلى 4.20 من المرج  المتوسط. 

 (: درجات مقياس ليكارت الخماسي06)رقم الجدول 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق بشدةموافق 

1 2 3 4 5 

، دار خوارزم SPSS والاستدلالي باستخدامعبد الفتاح، مقدمة في الاحصاء الوصفي  المصدر: عز

 2017العلمية، 

 الدراسة وثبات أداةاختبار صدق  الثالث:الفرع 

ات الدددتي صدددممت لقياسدددها، فهدددي تتضدددمن قددددرة الاسدددتبانة علدددى قيددداس المتغدددير  (Validity)يقصدددد بصدددد  الأداة 

فقرات ذات صلة بالمتغيرات التي تعمل على قياسها وإن مضمونها يتف  مد  الغدر  الدتي صدممت لأجلده، حيد  أن 

المتخصصدين مدن أجدل التأكدد مدن صدحة العبدارات  جامعدة غردايدةالاستبيان تم طرحه على مجموعة من الأساتذة من 

ل الاسدتبيان، وبعددد الألددذ بعدين الاعتبددار مختلددف النصدائ  والتوصدديات قمنددا وطريقدة صددياغتها وكدذلك منهجيددة وشددك

 .بإعداد الشكل النهائي للاستبيان

وللتحقدد  مدددن صددد  الاسدددتبانة المسددتخدمة في البحددد  تم حسدداب معددددل صددد  الاسدددتبانة مددن لدددلال ألددذ الجدددذر 

لتدا  أن  يد  معداملات الصدد  لمحداور ، إذ نلاحد  مدن لدلال الجددول ا'' ألفا كرو نبـاخ''التربيعي لمعامل الثبات 

عبددارات أداة البحد  هددي  إن  يد البحد  وأبعادهدا كبدديرة جددا ومناسددبة لأهدداف هددذا البحد ، ودددذا يمكنندا القددول 

 صادقة لما وضعت لقياسه
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ا بددددين العناصددددر الدددددد  0.71حيدددد  أن القيمددددة  في أداة  25الددددتي وجدددددناها تشددددير إلى أن هندددداك اتسدددداقاا داللياددددا جيدددددا

سددتبيان، هددذا يعدد  أن هددذه العبددارات تقدديس نفددس البعددد أو المفهددوم بشددكل متجددانس ويمكددن الاعتمدداد عليهددا في الا

 .القياس بشكل جيد، وأن القيمة الجيدة تشير إلى أن الأداة لديها مستوى مقبول من الاتسا  الداللي

 نك الفلاحة والتنمية الريفيةللعملاء في ب ألفا كرو نباخ (: يوضح نتائج لمعامل الثبات07)رقم الجدول 

 معامل '' ألفا كرو نباخ'' عدد الأسئلة

25 0.716 

 SPSS V20المصدر: من إعداد الطالبتين، بالاعتماد على برنامج 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة الثاني:المبحث 

 المطلب الاول: عرض وتحليل نتائج الدراسة

 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس (1

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس (08)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار الجنس

 42.2 19 ذكر

 57.7 26 أنثى

 100 45 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين، بالاعتماد على مخرجات 

فددردا، نلاحدد  أن  45لغ حجمهددم إ ددالا مددن لددلال الجدددول أعددلاه وبددالنظر إلى تكددرارات أفددراد عينددة الدراسددة والبددا

 % 57.77أنثدى بنسدبة قددرت بدد  (26% أمدا الإندا  فقدد بلدغ عدددهن )42.22بنسدبة  (19حجدم الدذكور )

 :كما هو موض  من للال الشكل التا 
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 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس05الشكل رقم )

 

 SPSSلى مخرجات المصدر: من إعداد الطالبتين، بالاعتماد ع

 .توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل التعليمي (2

 .(: يبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل التعليمي09)رقم الجدول 

 %النسبة المئوية  التكرار المستوى التعليمي

 57.8 26 الليسانس 

 24.4 11 الماستر

 2.2 1 الدكتوراه

 15.6 7 شهادات أخرى

 100 45 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات 

بالنسبة لتوزي  أفراد عينة الدراسة على حسب المؤهل التعليمي فقد أشارت النتائج كمدا هدي مبيندة في الجددول أعدلاه 

(، %57.8بنسددبة ) أن غالبيددة أفددراد عينددة الدراسددة مكونددة مددن المددوظفين الددذين يمتلكددون مسددتوى شددهادة الليسددانس

( بعدها جداءت نسدبة الشدهادات الألدرى %24.4) وفي المركز الثاني الموظفين الذين يمتلكون شهادة الماستر بنسبة

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس

ذكر أنثى
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(، كمدا %15.6)وعند سؤالنا عن طبيعة هاته الشهادات تبين لنا أنها شهادات أقل من الليسانس( بنسبة بلغت )

 الدكتوراه، كما هو موض  في الشكل التا :نجد أن هناك موظفا وحيدا متحصل على شهادات 

 .(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعليمي06الشكل رقم )

 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن: (3

 تغير السنيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب م (10الجدول رقم )

 %النسبة المئوية  التكرار السن

 26.7 12 سنة 30 أقل من

 48.9 22 سنة 40 إلى 30 من

 24.4 11 سنة 40 أكثر من

 100 45 المجموع

 SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

تعليميتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى ال

الليسانس الماستر الدكتوراه شهادات أخرى
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 30 مدا بدينة تدتراو  أعمدارهم أعدلاه أن غالبيدة أفدراد عيندة الدراسد (08) كشفت النتائج كمدا هدو مبدين في الجددول

(، بينمدا % 26.7سدنة بنسدبة ) 30 يليها الموظفون الذين فئدتهم العمريدة أقدل مدن (،%48.9سنة بنسبة ) 40و

( أدنداه يوضد  05والشدكل رقدم ) (،%24.4) سدنة 40مدن بلغدت نسدبة الأفدراد الدذين تتجداوز أعمدارهم أكثدر 

 .توزي  أفراد العينة حسب السن

 وضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السني (07الشكل رقم )

 

 SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

 :طبيعة العملتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  (4

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير طبيعة العمل(: 11الجدول رقم )
 %النسبة المئوية  التكرار الخبرة

 15.6 7 لحةرئيس مص

 22.2 10 رئيس قسم

 28.9 13 إطار مكل  بالدراسات

 33.3 15 عون

 100 45 المجموع

 SPSSمخرجات  على بالاعتماد الطالبتين إعداد المصدر: من

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن

سنة30أقل من  سنة40إلى 30من  سنة40أكثر من 
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مدن مدوظفي وكالدة غردايدة هدم  العيندة أفدراد غالبيدة أن ( أعلاه10للال الجدول ) من مبين هو كما النتائج بينت لنا

(، تلدديهم فئددة %33.3)بنسددبة ل الددتحكم وأعددوان إدلددال البيانددات بالإضددافة الى أعددوان الصددنادي ( الأعددوان )عمددا

، فيمدا ) 22.2%نسدبة ) ر سداء الأقسدام نسدبة بلغدت حدين في) 28.9%الإطارات المكلفين بالدراسات نسدبة )

عمددال تنفيددذيون وفي مددا يشددير إلى أن غالبيددة المددوظفين هددم  وهددذا) 15.6%تمثلددت فئددة ر سدداء المصدداا في نسددبة )

 الشكل التا  توض  لهاته النتائج

 طبيعة العمليوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  (08الشكل رقم )

 

 SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية (5

 عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية( يوضح توزيع أفراد 12الجدول رقم )

 %النسبة المئوية  التكرار الخبرة

 13.3 6 سنوات 05أقل من 

 35.6 16 سنوات 10الى  05الخبرة من 

 51.1 23 سنوات 10الخبرة أكثر من 

 100 45 المجموع

 SPSSمخرجات  على بالاعتماد الطالبتين إعداد المصدر: من

لطبيعة العمتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 

رئيس مصلحة رئيس قسم إطار مكل  بالدراسات عون
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مدن مدوظفي وكالدة غردايدة تزيدد  العيندة أفراد غالبية أن ( أعلاه10للال الجدول ) من مبين هو كما النتائج كشفت

بنسدبة  سدنوات 10ال ى 05الموظفون ذوو الخرة مدن (، يليها51.1%)سنوات بنسبة  10لرتهم عن أكثر من 

 ، ) 13.3%سنوات ) 05الذين لهم لرة أقل من  الأفراد نسبة بلغت حين ( في35.6%)

فيد لدراستنا، كدزن الأفدراد ذوو الخدرات المختلفدة قدد يقددمون وجهدات نظدر متنوعدة ومفيددة فيمدا يتعلد  وهذا الأمر م

 وفي الشكل التا  توضي  لهاته النتائج، بموضو  الدراسة

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية09الشكل رقم )

 

 SPSSمخرجات  ىعل بالاعتماد الطالبتين إعداد المصدر: من

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبيان الثاني:  المطلب

مددن لددلال هددذا العنصددر سددنحاول تحليددل إجابددات عينددة الدراسددة بخصددو  كددل محددور مددن محدداور الدراسددة، ثم 

لمقيداس ليكدارت الخماسدي،  علدى الأوزان المرجحدة وهذا بالاعتماداستنتاج اتجاه العينة لكل سؤال من أسئلة الدراسة 

مسددافات علددى عددددد  4 والددتي هدديحاصددل قسددمة عدددد المسددافات  والددذي يسدداويحيدد  قمنددا بحسدداب طددول الفئددة 

المهنيةالخبرةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 

سنوات05أقل من  سنوات10الى 05الخبرة من  سنوات10الخبرة أكثر من 
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وعليدده موافدد  بشدددة، غددير موافدد ، محايددد، موافدد ، موافدد  بشدددة(  )غددير والددتي هدديالخيددارات المتاحددة أمددام المسددتجوبين 

 0،8=4/5طول الفئة  يساوي

 على للبديل _ الحد الأدنى للبديلالحد الأ طول الفئة =
عدد المستويات                    

 

 ( يمثل متوسطات الحسابية وانحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة حول13)رقم الجدول 

 المحور الأول

الانحراف  المتوسط الحسابي العبارات
 المعياري

 العينة اتجاه

 السـيولة تحقيـق مـدى تقـديرل فعّـال بشـكل السـيولة مؤشـرات تُسـتخدم

 .المطلوبة المصرفية

 مواف  1.134 2.16

 بشـكل المحتملـة للمخـاطر وفقًـا للسـيولة المسـتقبلية الاحتياجـات تقييم يتم

 .ومناسب منتظم

 مواف  1.119 2.29

 محايد 1.204 2.67 .البنك في الاستثمارية والأصول النقدية الاحتياطات بين جيد توازن هناك

 التوقعـات علـى بنـاءً  للسـيولة المسـتقبلية الاحتياجـات وتحليـل تحديـد يـتم

 .المحتملة والمخاطر

 مواف  0.862 1.96

 السيولة مستوى لتحسين التمويل مصادر في تنوع لتحقيق كبير مجهود هناك

 .المصرفية

 غير موافق 1.316 3.28

 مواف  1.127 2.47 المجموع العام للمحور

 .SPSS ن، بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: من اعداد الطالبتي

، وفيمدا يلدي تحليدل : مؤشـرات السـيولةبـالمحور الأولأظهرت العيندة اسدتجابة إيجابيدة نحدو معظدم العبدارات المتعلقدة 

 :مفصل لكل عبارة م  التعلي  على اتجاه العينة
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وبددة" يشددير المتوسددط تسددتخدم مؤشددرات السدديولة بشددكل فعددال لتقدددير مدددى تحقيدد  السدديولة المصددرفية المطل" .1

( إلى أن العينة تميل بشكل إيجابي نحو هاته العبارة، مما يشير إلى الاعدتراف بأهميدة اسدتخدام 2.16المرج  )

 .مؤشرات السيولة في تقدير مستوى السيولة المصرفية

توسدط يتم تقييم الاحتياجات المستقبلية للسيولة وفقاا للمخاطر المحتملة بشكل منتظم ومناسدب" يشدير الم" .2

( إلى أن العينددة تميدددل بشددكل إيجدددابي نحددو هاتددده العبددارة ، ممددا يشدددير إلى أندده يدددتم التركيددز علدددى 2.29المددرج  )

 .تقييم الاحتياجات المستقبلية للسيولة بناءا على المخاطر المحتملة بشكل منتظم

وسددددط المددددرج  هندددداك تددددوازن جيددددد بددددين الاحتياطددددات النقديددددة والأصددددول الاسددددتثمارية في البنددددك" يشددددير المت" .3

( إلى وجددود ميددول محايدددين نحددو هددذا البيددان، ممددا يشددير إلى أندده قددد يكددون هندداك بعددض الاعتقددادات 2.67)

 .المتباينة بخصو  مستوى التوازن بين الاحتياطات النقدية والأصول الاستثمارية

ملدددة." المتوسدددط يدددتم تحديدددد وتحليدددل الاحتياجدددات المسدددتقبلية للسددديولة بنددداءا علدددى التوقعدددات والمخددداطر المحت" .4

( يشدددير إلى أن العيندددة تميدددل بشدددكل إيجدددابي نحدددو هاتددده العبدددارة، ممدددا يشدددير إلى أنددده يدددتم تحديدددد 1.96المدددرج  )

 .وتحليل الاحتياجات المستقبلية للسيولة بناءا على التوقعات والمخاطر المحتملة

فية" المتوسددط المددرج  هندداك مجهددود كبددير لتحقيدد  تنددو  في مصددادر التمويددل لتحسددين مسددتوى السدديولة المصددر " .5

( يشير إلى وجود ميول سلبي نحو هذا البيان، مما يشير إلى أن هناك بعدض التشدكيك في توجهدات 3.28)

 .الجهود نحو تحقي  تنو  في مصادر التمويل

(، يبدددو أن العينددة بشددكل عددام تميددل بشددكل إيجددابي نحددو معظددم 2.47في النهايددة، بددالنظر إلى المجمددو  العددام للمحددور )

 انب المتعلقة بمخاطر السيولة المصرفية، م  بعض التباين في الاتجاهات بين العبارات.الجو 
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عينة الدراسة حول  لإجابات الحسابية وانحرافات المعيارية( يمثل متوسطات 14)رقم الجدول 

 المحور الثاني

المتوســـــــــــــــــــــط  العبارات
 الحسابي

الانحــــــــــــــــــــراف 
 المعياري

 العينة اتجاه

مزيــد مــن رأس المــال بانتظــام وفقًــا لمســتوى المخــاطر يــتم تقــدير حاجــة البنــك ل .1
 والنمو المتوقع

 مواف  1.146 2.11

يتم تحديـد مسـتوى رأس المـال فـي البنـك وفقًـا للمخـاطر المحتملـة ومتطلبـات  .2
 الرقابة المالية.

 مواف  1.192 2.11

 محايد 0.97 2.60 يعكس مستوى رأس المال الحالي للبنك قوتها في مواجهة المخاطر المحتملة .3

تعتبـــر معـــدلات الرأســـمال الأساســـي والثـــانوي فـــي البنـــك ملائمـــة ومتوافقـــة مـــع  .4
 المعايير الدولية؟

 محايد 1.134 2.94

يتم تحليل تأثير الاحتياجات المستقبلية والخسائر المحتملة على مستوى رأس  .5
 المال بانتظام؟

 غير مواف  1.018 3.54

 قمواف 1.092 2.66 المجموع العام للمحور

 .SPSS المصدر: من اعداد الطالبتين، بالاعتماد على مخرجات برنامج

بنددداءا علدددى تحليدددل نتدددائج إجابدددات عيندددة الدراسدددة حدددول المحدددور الثددداني "مؤشدددرات رأس المدددال"، يمكدددن تلخدددي  النتدددائج 

 :وتحليلها على النحو التا 

ة رأس المددددال في تحقيدددد  الاسددددتقرار المددددا  تتعلدددد  النتددددائج بمسددددتوى الإدراك والمواقددددف لدددددى العينددددة بشددددأن أهميددددة وكفايدددد

 :للمؤسسات المصرفية. يتباين اتجاه العينة تجاه العبارات المختلفة ويمكن تفسير ذلك كما يلي

يتم تقدير حاجة البنك لمزيد من رأس المال بانتظام وفقًا لمستوى المخاطر والنمـو الأولى: "العبارة  .1

مما يشير إلى توجده إيجدابي نحدو هدذه الفكدرة، حيد  يدتم (، 2.11حصلت على متوسط حسابي ) المتوقع"

 .تقدير الحاجة لزيادة رأس المال بشكل منتظم بناءا على مستوى المخاطر والنمو المتوق 
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يتم تحديد مستوى رأس المال في البنك وفقًا للمخاطر المحتملة ومتطلبـات الرقابـة الثانية: "العبارة  .2

(، ممدددا يشدددير إلى توجددده إيجدددابي نحدددو ضدددرورة تحديدددد 2.11بي )حصدددلت أيضادددا علدددى متوسدددط حسدددا الماليـــة"

 .مستوى رأس المال استناداا إلى المخاطر المحتملة ومتطلبات الرقابة المالية

 العبــارة الثالثــة: "يعكــس مســتوى رأس المــال الحــالي للبنــك قوتهــا فــي مواجهــة المخــاطر المحتملــة" .3

ه محايددددد نحدددو هددددذه الفكدددرة، مشدددديرين إلى أن (، ممدددا يشددددير إلى اتجدددا2.60حصدددلت علددددى متوسدددط حسددددابي )

 .مستوى رأس المال يعكس قوة البنك في مواجهة المخاطر بشكل عام

تعتبر معدلات الرأسمال الأساسي والثانوي فـي البنـك ملائمـة ومتوافقـة مـع المعـايير الرابعة: "العبارة  .4

و هدذه الفكدرة، مشديرين إلى (، ممدا يشدير إلى اتجداه محايدد نحد2.94حصلت على متوسط حسابي ) الدولية"

ا لملائمة معدلات الرأسمال م  المعايير الدولية  .أن هناك تقييماا محايدا

العبــارة الخامســة" يــتم تحليــل تــأثير الاحتياجــات المســتقبلية والخســائر المحتملــة علــى مســتوى رأس  .5

الفكدددرة،  (، ممدددا يشدددير إلى اتجددداه سدددلبي نحدددو هدددذه3.54حصدددلت علدددى متوسدددط حسدددابي ) المـــال بانتظـــام"

مشدددديرين إلى أن هندددداك تشددددكيكاا في تحليددددل تددددأثير الاحتياجددددات المسددددتقبلية والخسددددائر المحتملددددة بانتظددددام علددددى 

 .مستوى رأس المال

وكاستنتاج عام وبالنظر إلى المتوسط الحسابي لإجابات عيندة الدراسدة حدول المحدور "مؤشدرات رأس المدال" والدذي يبلدغ 

ددا إيجابياددا نحددو أهميددة تقدددير حاجددة البنددك لزيددادة رأس المددال (، يمكددن القددول أن العينددة بشددك2.66) ل عددام تظهددر توجها

وتحديددد مسددتوى رأس المددال بندداءا علددى المخدداطر المحتملددة ومتطلبددات الرقابددة الماليددة، ومدد  ذلددك يتبدداين اتجدداه العينددة فيمددا 

المحتملدة، بالإضدافة إلى ذلدك  يتعل  بالاعتقاد بدأن مسدتوى رأس المدال الحدا  للبندك يعكدس قوتده في مواجهدة المخداطر

تظهدددر نقاشدددات سدددلبية بخصدددو  تحليدددل تدددأثير الاحتياجدددات المسدددتقبلية والخسدددائر المحتملدددة علدددى مسدددتوى رأس المدددال 

 .بانتظام، هذه التباينات تشير إلى وجود تحفظات بين أفراد العينة بشأن بعض جوانب إدارة رأس المال
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عينــة الدراســة حـــول  لإجابـــات انحرافــات المعياريــةالحســابية و ( يمثــل متوســـطات 15)رقــم الجــدول 

 المحور الثالث 

الانحراف  المتوسط الحسابي العبارات
 المعياري

 العينة اتجاه

يــتم تقيــيم مؤشــرات الاســتقرار المصــرفي للبنــك بانتظــام لضــمان تحقيــق  .6
 مستوى مقبول من الاستقرار

 مواف  بشدة 1.073 1.13

فـة لتقيـيم تـأثير المخـاطر المحتملـة يعتمد البنك على سيناريوهات مختل .7
 على استقرارها المصرفي

 مواف  1.043 2.04

يتبنـــــى البنـــــك سياســـــات وإجـــــراءات للتعامـــــل مـــــع المخـــــاطر الســـــيولية  .8
 والائتمانية والتسوية بطريقة مناسبة لضمان الاستقرار المصرفي

 غير موافق 0.992 3.91

عن أي تدهور  يتم تحديد مؤشرات مبكرة للاستقرار المصرفي للكش  .9
 محتمل في وقت مبكر

 مواف  1.083 2.09

يُـعَــز ز الالتــزام بمبــادئ مقــررات لجنــة بــازل مــن قــدرة البنــك علــى تحقيــق  .10
 استقرار مصرفي قوي

 مواف  1.043 2.04

 مواف  1.0468 2.242 المجموع العام للمحور

 .SPSS المصدر: من اعداد الطالبتين، بالاعتماد على مخرجات برنامج

د معاينددة نتددائج إجابددات عينددة الدراسددة حددول المحددور الثالدد  "مؤشددرات الاسددتقرار المصددرفي"، يمكددن تفسددير النتددائج بعدد

 :وتحليلها كالتا 

النتائج تتناول تقدير العينة لمسدتوى الاسدتقرار المصدرفي وإدراكهدا للمؤشدرات الدتي تسداهم في ضدمان اسدتقرار المؤسسدة 

 :ينة في مختلف العبارات، ويمكن تفسير ذلك على النحو التا المصرفية، يظهر تباين اتجاهات الع
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العبـــارة الأولـــى: "يـــتم تقيـــيم مؤشـــرات الاســـتقرار المصـــرفي للبنـــك بانتظـــام لضـــمان تحقيـــق مســـتوى  .1

(، مما يشدير إلى اتجداه قدوي وإيجدابي نحدو هدذه 1.13حصلت على متوسط حسابي ) مقبول من الاستقرار"

 .على أهمية تقييم مؤشرات الاستقرار بانتظام لضمان استقرار مقبول للبنك الفكرة، يتض  أن العينة تؤكد

ـــارة الثانيـــة: "يعتمـــد البنـــك علـــى ســـيناريوهات مختلفـــة لتقيـــيم تـــأثير المخـــاطر المحتملـــة علـــى  .2 العب

(، مما يشير إلى توجه إيجدابي نحدو هدذه الفكدرة، 2.04حصلت على متوسط حسابي ) استقراره المصرفي"

ة تشدددير إلى أن البندددك يعتمدددد علدددى تقيددديم سددديناريوهات متعدددددة لتقددددير تدددأثير المخددداطر علدددى يظهدددر أن العينددد

 .استقراره المصرفي

العبارة الثالثة: "يتبنى البنك سياسات وإجراءات للتعامل مع المخـاطر السـيولية والائتمانيـة والتسـوية  .3

(، ممدددا يشدددير إلى 3.91حصدددلت علدددى متوسددط حسدددابي ) بطريقــة مناســـبة لضـــمان الاســـتقرار المصـــرفي"

اتجاه سلبي نحدو هدذه الفكدرة، يظهدر ذلدك أن هنداك تحفظدا بدين أفدراد العيندة بشدأن قددرة البندك علدى التعامدل 

 .بشكل مناسب م  المخاطر السيولية والائتمانية والتسوية

العبارة الرابعة: "يتم تحديد مؤشرات مبكرة للاستقرار المصرفي للكش  عن أي تدهور محتمل فـي  .4

(، ممدا يشدير إلى توجده إيجدابي نحدو هدذه الفكدرة، يشدير 2.09" حصدلت علدى متوسدط حسدابي )بكـروقت م

ذلدددك إلى أن العيندددة تعتدددر مدددن المهدددم تحديدددد مؤشدددرات مبكدددرة للكشدددف عدددن أي تددددهور محتمدددل في اسدددتقرار 

 .البنك

تقرار العبــارة الخامســة: "يعــزز الالتــزام بمبــادئ مقــررات لجنــة بــازل مــن قــدرة البنــك علــى تحقيــق اســ .5

(، ممدددا يشدددير إلى توجددده إيجدددابي نحدددو هدددذه الفكدددرة، 2.04حصدددلت علدددى متوسدددط حسدددابي ) مصـــرفي قـــوي"

يظهر أن العينة ترى أن الالتزام بمبادئ مقدررات لجندة بدازل يسدهم في تعزيدز قددرة البندك علدى تحقيد  اسدتقرار 

 .مصرفي قوي
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رافددات المعياريددة لإجابددات عينددة الدراسددة حددول محددور وكاسدتنتاج عددام لهاتدده النتددائج وبندداءا علددى متوسددطات الحسدابية وانح

"، يظهدددر أن العيندددة بشدددكل عدددام تظهدددر توجهدددا إيجابيادددا نحدددو أهميدددة تقيددديم مؤشدددرات "مؤشـــرات الاســـتقرار المصـــرفي

الاسددتقرار المصددرفي والاعتمدداد علددى سدديناريوهات متعددددة لتقدددير تددأثير المخدداطر المحتملددة علددى الاسددتقرار، ومدد  ذلددك 

 حفظات بشأن سياسات التعامل م  المخاطر والتسوية لضمان الاستقرار المصرفي.تظهر بعض الت

 تظهر تقديرا إيجابيا للالتزام بمبادئ مقررات لجنة بازل لتحقي  استقرار مصرفي قوي. إن العينةإذن يمكن القول 

ل عينة الدراسة حو  لإجابات الحسابية وانحرافات المعيارية( يمثل متوسطات 16)رقم الجدول 
 القسم الثاني )المتغير المستقل(

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 العينة اتجاه

 موافق 1.159 2.02 يحقق البنك مستوى عالٍ من الصلابة المصرفية في ظل تطبيق مقررات لجنة بازل .1

ة يعزز تطبيق مقررات لجنة بازل من القدرة على التعامل مع المتغيـرات الخارجيـة بطريقـ .2
 تحافظ على استقرار البنك

 موافق 0.977 2.02

يمكن تلافي تأثير المخاطر المحتملة بفعالية من خـلال تطبيـق مقـررات لجنـة بـازل فـي  .3
 إدارة السيولة المصرفية

 موافق بشدة 0.518 1.73

يساهم تطبيق مقررات لجنة بازل في تعزيـز ثقـة العمـلاء والأطـراف المعنيـة فـي اسـتقرار  .4
 البنك 

 موافق 0.886 1.98

ــه  .5 يــؤدي تطبيــق مقــررات لجنــة بــازل إلــى تحســين تحديــد احتياجــات رأس المــال وإدارت
 بشكل أفضل

 موافق 0.931 1.98

إن تطبيــق مقــررات لجنــة بــازل يعــزز مــن قــوة البنــك فــي مواجهــة التحــديات المصــرفية  .6
 المتغيرة

 موافق 0.455 1.67

 موافق 0.919 2.11 ء مالي مستدام وموثوق به للبنكإن  تطبيق مقررات لجنة بازل يساهم في تحقيق أدا .7
 موافق بشدة 0.977 1.78 إن تطبيق مقررات لجنة بازل يعزز من استقرار سوق المؤسسات المالية بشكل عام .8
 موافق 1.068 2.02 يمكن ربط تطبيق مقررات لجنة بازل بتحقيق أهداف الاستدامة المصرفية والمجتمعية .9

 موافق بشدة 0.755 1.57 ك وتحقيق تميز تنافسي من خلال تطبيق مقررات لجنة بازليمكن تحسين أداء البن .10
 موافق 1.729 3.776 المجموع العام للمحور

 .SPSS المصدر: من اعداد الطالبتين، بالاعتماد على مخرجات برنامج
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 :النتائج وتحليلها كالتا بعد تحليل إجابات عينة الدراسة حول المحور الثال  "الصلابة المصرفية"، يمكن تفسير 

تناولدددت النتدددائج تقددددير العيندددة لمسدددتوى الصدددلابة المصدددرفية وإدراكهدددا لأهميدددة تطبيددد  مقدددررات لجندددة بدددازل لتحقيددد  هدددذه 

 :الصلابة، تظهر نتائج مختلف العبارات تفاوتا في اتجاهات العينة، ويمكن تفسير ذلك على النحو التا 

 عالٍ من الصلابة المصرفية في ظـل تطبيـق مقـررات لجنـة بـازل"العبارة الأولى "يحقق البنك مستوى  .1

(، ممدددا يشدددير إلى توجددده إيجدددابي نحدددو هدددذه الفكدددرة، يظهدددر أن العيندددة 2.02حصدددلت علدددى متوسدددط حسدددابي )

 .تعتقد أن البنك  ق  مستوى عال من الصلابة المصرفية من للال تطبي  مقررات لجنة بازل

لجنــة بــازل مــن القــدرة علــى التعامــل مــع المتغيــرات الخارجيــة  العبــارة الثانيــة "يعــزز تطبيــق مقــررات .2

(، ممدا يشدير إلى توجده إيجدابي 2.02حصلت على متوسدط حسدابي ) بطريقة تحافظ على استقرار البنك"

نحدو هددذه الفكددرة ويظهدر أن العينددة تؤكددد علدى أهميددة تطبيدد  مقدررات لجنددة بددازل في تمكدين البنددك مددن التعامددل 

 .ة والحفا  على استقرارهم  المتغيرات الخارجي

العبارة الثالثة: "يمكـن تلافـي تـأثير المخـاطر المحتملـة بفعاليـة مـن خـلال تطبيـق مقـررات لجنـة بـازل  .3

(، ممدا يشدير إلى توجده إيجدابي بشددة 1.73حصدلت علدى متوسدط حسدابي ) في إدارة السـيولة المصـرفية"

لجنددة بددازل يسددهم بشددكل فعاددال في تقليددل  نحددو هددذه الفكددرة، يظهددر أن العينددة تددرى بقددوة أن تطبيدد  مقددررات

 .تأثير المخاطر المحتملة من للال إدارة السيولة المصرفية

العبـــارة الرابعـــة "يســـاهم تطبيـــق مقـــررات لجنـــة بـــازل فـــي تعزيـــز ثقـــة العمـــلاء والأطـــراف المعنيـــة فـــي  .4

لفكددرة. (، ممددا يشددير إلى توجدده إيجددابي نحددو هددذه ا1.98حصددلت علددى متوسددط حسددابي )اســتقرار البنــك" 

يظهر أن العينة تعتر أن تطبي  مقررات لجنة بدازل يسدهم في بنداء ثقدة العمدلاء والأطدراف المعنيدة في اسدتقرار 

 .البنك
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العبارة الخامسة "يؤدي تطبيق مقررات لجنة بازل إلى تحسين تحديد احتياجات رأس المال وإدارتـه  .5

وجددده إيجددابي نحددو هددذه الفكدددرة، (، ممددا يشددير إلى ت1.98حصددلت علدددى متوسددط حسددابي ) بشــكل أفضــل"

يظهر أن العينة تدروج لفكدرة أن تطبيد  مقدررات لجندة بدازل يسداهم في تحسدين تحديدد وإدارة احتياجدات رأس 

 .المال بشكل أفضل

العبارة السادسة "إن تطبيق مقررات لجنة بازل يعزز من قوة البنك فـي مواجهـة التحـديات المصـرفية  .6

(، ممدا يشدير إلى توجده إيجدابي نحدو هدذه الفكدرة، يظهدر أن 1.67) حصلت علدى متوسدط حسدابيالمتغيرة" 

العيندة تتبدا فكدرة أن تطبيد  مقدررات لجندة بدازل يعددزز مدن قددرة البندك علدى التعامدل مد  التحدديات المصددرفية 

 .المتغيرة

العبــارة الســابعة "إن تطبيــق مقــررات لجنــة بــازل يســاهم فــي تحقيــق أداء مــالي مســتدام وموثــوق بـــه  .7

(، ممددا يشددير إلى توجدده إيجددابي نحددو هددذه الفكددرة، يظهددر أن 2.11حصددلت علددى متوسددط حسددابي )للبنــك" 

 .العينة تروج لفكرة أن تطبي  مقررات لجنة بازل يسهم في تحقي  أداء ما  مستدام وقوي للبنك

العبارة الثامنة "إن تطبيق مقررات لجنة بازل يعزز من استقرار سوق المؤسسات المالية بشـكل عـام"  .8

(، ممدددا يشدددير إلى توجددده إيجدددابي بشددددة نحدددو هدددذه الفكدددرة، يظهدددر أن 1.78صدددلت علدددى متوسدددط حسدددابي )ح

العينددة بشددكل قددوي تعتقددد أن تطبيدد  مقددررات لجنددة بددازل يسددهم في تحسددين اسددتقرار سددو  المؤسسددات الماليددة 

 .بشكل عام

المصــــرفية العبـــارة التاســــعة "يمكـــن ربــــط تطبيـــق مقــــررات لجنـــة بــــازل بتحقيـــق أهــــداف الاســـتدامة   .9

(، ممدا يشدير إلى توجده إيجدابي نحدو هدذه الفكدرة، يظهدر 2.02حصلت على متوسط حسابي )والمجتمعية" 

 .أن العينة تروج لفكرة ربط تطبي  مقررات لجنة بازل بتحقي  أهداف الاستدامة المصرفية والمجتمعية
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بيـق مقـررات لجنــة العبـارة العاشـرة "يمكـن تحسـين أداء البنــك وتحقيـق تميـز تنافسـي مــن خـلال تط .10

(، ممدا يشدير إلى توجده إيجدابي بشددة نحدو هدذه الفكدرة، يظهدر 1.57حصدلت علدى متوسدط حسدابي )بازل" 

أن العيندددة تدددرى بشددددة أن تطبيددد  مقدددررات لجندددة بدددازل يمكدددن أن  سدددن أداء البندددك ويسددداهم في تحقيددد  تميدددز 

 .تنافسي

م تظهدر توجهدا إيجابيدا نحدو تطبيد  مقدررات لجندة بدازل بناء على التحليل الساب ، يمكن استنتاج أن العينة بشدكل عداو 

والتأكيدددد علدددى أهميتهدددا في تحقيددد  الصدددلابة المصدددرفية والاسدددتقرار، وتحسدددين أداء البندددك وثقدددة العمدددلاء والمجتمددد ، هدددذا 

يعكددددس التوجدددده الإيجددددابي للعينددددة نحددددو تطبيدددد  المبددددادئ الدوليددددة للصددددلابة المصددددرفية ودورهددددا في تحقيدددد  نجددددا  واسددددتدامة 

 .ؤسسات المالية بشكل عام والبنوك بشكل لا الم

 الثالث: اختبار فرضيات الدراسة وتحليل وتفسير النتائج المطلب

  الفرضية العامةأولا: 

هناك تأثير إيجابي ومعنوي للإدارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وفق مقررات لجنة بازل على "

 وكالة غرداية BADRمية الريفية الفلاحة والتن بنك في تحقيق الصلابة المصرفية

 :بعد المعالجة الإحصائية توصلنا إلى النتيجة التالية
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 محاور الدراسةل المتوسط الحسابي المفترضوالمقارنة بين المتوسطات الحسابية ( يوضح 17الجدول رقم )

 الصلابة المصرفيةو 

عــــــــــــــــــــــــــــدد  أبعاد المحاور 
 العبارات

المتوســــــــــــــــــــط 
 الحسابي

المتوســــــــــــــــــــــــــــــــــط 
الحســــــــــــــــــــــــــــــــــابي 

 فترضالم

ـــــــــــرق بـــــــــــين  الف
 المتوسطات

تطبيق مقررات لجنة بازل في إدارة مخاطر 
السيولة 

المصرفية )
المتغير المستقل(
 

 

المحـــــــــــور الاول: مؤشـــــــــــرات 
 السيولة

5 2.47 2 0.47 

المحور الثاني: مؤشـرات رأس 
 المال

5 2.66 2 
 

0.66 

ــــــث: مؤشــــــرات  المحــــــور الثال
 الاستقرار المصرفي

5 2.24 2 0.24 

 1.77 2 3.77 10 المصرفية  )المتغير التابع( الصلابة
 0.78 2 2.78 25 المجموع

 .SPSS المصدر: من اعداد الطالبتين، بالاعتماد على مخرجات برنامج

الادارة الحديثدة بعندوان جداءت يبين الجدول الموض  أعلاه المقارنة بين المتوسطات الحسابية لجمي  محاور الدراسة التي 

،  مؤشددرات رأس المددال،  مؤشددرات السدديولةوالمتمثلددة في كددل مددن: لمصددرفية وفدد  مقددررات لجنددة بددازل لمخدداطر السدديولة ا

من للال مقارنة المتوسطات الحسابية لهاتده المحداور  في تحقي  الصلابة المصرفيةوأثر ذلك  مؤشرات الاستقرار المصرفي

الددددتي ترمددددز لدرجددددة إجابددددات المبحددددوثين  (2)بالمتوسددددط الحسددددابي المفددددتر  للنقطددددة الحياديددددة والددددذي تم إعطدددداءه قيمددددة 

بالموافقدددة، حيددد  يتضددد  لندددا أن  يددد  الفروقدددات بدددين المحددداور كاندددت موجبدددة باعتبدددار أنهدددا أكدددر مدددن الوسدددط الحسدددابي 

المفتر ، وهذا ما نلاحظده مدن لدلال عبدارات الصدلابة المصدرفية  )المتغدير التداب ( الدذي لده أكثدر فدر  بقيمدة تسداوي 

الدذي بلدغ   المحور الثالد  المتعلد  بمؤشدرات الاسدتقرار المصدرفيفر  بين أبعاد  المحاور  كان لدى  ، بينما اقل( 1.77)

، أما قيمة الفر  لعبارات  يد  المحداور الثلاثدة بالإضدافة الى عبدارات المتغدير التداب  المتعلقدة بالصدلابة المصدرفية  0.24
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للإدارة الحديثة لمخاطر السيولة المصدرفية وفد  مقدررات ة وهو ما يؤكد لنا وجود مساهمة  فعال (0.78)مجتمعة بلغت 

 لجنة بازل على تحقي  الصلابة المصرفية

مؤشرات ل 0,05:'' يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية الأولىالفرضية الجزئية ثانيا: 

 غرداية'' وكالة BADRمستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المصرفية علىالصلابة في تحقيق  السيولة

 :بعد المعالجة الإحصائية توصلنا إلى النتيجة التالية

 الصلابة المصرفيةو  مؤشرات السيولةالانحدار بين ( يوضح 18الجدول رقم )

الانحدار بين 
 مؤشرات السيولة

 الصلابة المصرفيةو 

R الدلالة حجم الأثر مستوى الدلالة 

 0.01دال عند  0.581 0.01 *0.721

 .SPSS در: من اعداد الطالبتين، بالاعتماد على مخرجات برنامجالمص

، حيددد  انددده يشدددير إلى وجدددود علاقدددة إيجابيدددة بدددين مؤشدددرات السددديولة والصدددلابة 0.721بدددالنظر الى معامدددل الارتبددداط 

، وهددو يعددر عددن مسددتوى الدلالددة الإحصددائية، بمددا أن 0.01المصددرفية، ومسددتوى الدلالددة الددذي أظهرتدده الدراسددة هددو 

(، فددإن لدددينا دلالددة إحصددائية تكفددي 0.05وهددو أقددل مددن المسددتوى الاعتيددادي للدلالددة ) 0.01وى الدلالددة هددو مسددت

 .لرفض الفرضية الصفرية

، وهدو مقيداس لقدوة العلاقدة بدين 0.581الدذي لدذينا هندا هدو  (Effect Size) بالإضافة إلى ذلك، حجم الأثر

 .ير قوي ومعنوي من مؤشرات السيولة على الصلابة المصرفيةالمتغيرين، قيمة حجم الأثر هذه تشير إلى وجود تأث
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( وحجددم الأثددر، يمكننددا اسددتنتاج أن هندداك دلالددة إحصددائية تؤكددد 0.01بندداءا علددى الدلالددة الموجددودة )مسددتوى الدلالددة 

   وجدود أثدر مهدم وقدوي لمؤشدرات السديولة علدى تحقيد  الصدلابة المصدرفية علدى مسدتوى بندك الفلاحدة والتنميدة الريفيدة

BADR وكالة غرداية. 

أي أنددده تم رفدددض الفرضدددية الصدددفرية، وبالتدددا  نتوصدددل إلى قبدددول الفرضدددية الجزئيدددة القائمدددة بدددد: '' يوجدددد أثدددر ذو دلالدددة 

مسددتوى بندددك الفلاحدددة  المصدددرفية علدددىالصددلابة في تحقيددد   ؤشدددرات السدديولةلم 0,05إحصددائية عندددد مسددتوى المعنويدددة 

%م  احتمدال الوقدو  في الخطدأ  99''، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو غرداية  وكالة BADRوالتنمية الريفية 

 .%1بنسبة 

في  ؤشددرات رأس المدداللم 0,05:'' يوجددد أثددر ذو دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى المعنويددة الثانيددةالفرضددية الجزئيددة ثالثددا: 

 اية ''غرد وكالة BADRمستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المصرفية علىالصلابة تحقي  

 :بعد المعالجة الإحصائية توصلنا إلى النتيجة التالية

 الصلابة المصرفيةو  الانحدار بين مؤشرات رأس المال( يوضح 19الجدول رقم )

الانحدار بين 
 مؤشرات رأس المال

 الصلابة المصرفيةو 

R الدلالة حجم الأثر مستوى الدلالة 

 0.01دال عند  0.418 0.01 *0.792

 .SPSS داد الطالبتين، بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: من اع

والدتي بلغدت  الصدلابة المصدرفيةو  مؤشدرات رأس المدالمدن لدلال الجددول أعدلاه وبدالنظر إلى قيمدة معامدل الارتبداط بدين 

ارتفدد   معدده  مؤشددرات رأس المددال ** هددي قيمددة موجبددة، أي أن العلاقددة طرديددة، بمعددا أندده كلمددا زاد مسددتوى 0.792

الصدلابة ( علدى المتغدير التداب  )مؤشدرات رأس المدال، حجم التدأثير بالنسدبة للمتغدير المسدتقل )الصلابة المصرفيةمستوى 

يلازمهددا  مؤشددرات رأس المددال% هددذا يعدد  أن كددل زيددادة في نسددبة  48.1أي  0.481( نلاحدد  أندده بلددغ المصددرفية
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الثانيالفصل  دارة في بازل لجنة مقررات تطبيقتأأثير    الفلحة والتنمية الريفيةبنك  المصرفية في الصلبةعلى  المصرفية الس يولة مخاطر اإ

 

الصددلابة % في  48.1تدؤثر بنسددبة  رأس المددالمؤشدرات % وبالتددا  فددإن  48.1بدد  الصدلابة المصددرفيةزيدادة في نسددبة 

أي أنده تم رفدض الفرضدية الصدفرية،  ، =α)0.01، كما أن النتيجة جاءت دالة عند مسدتوى الدلالدة ألفدا )المصرفية

'' يوجددد أثددر ذو دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى المعنويددة وبالتددا  نتوصددل إلى قبددول فرضددية البحدد  القائمددة علددى أندده: 

  BADRعلدى مسددتوى بندك الفلاحدة والتنميددة الريفيدة الصددلابة المصدرفية  في تحقيد   المدال ؤشدرات رأسلم 0,05

 .%1م  احتمال الوقو  في الخطأ بنسبة   99%، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو وكالة غرداية''

ات مؤشر ل 0,05:'' يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية الثالثةالفرضية الجزئية رابعا: 

 BADRمستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المصرفية علىالصلابة في تحقيق  الاستقرار المصرفي

 غرداية '' وكالة

 :بعد المعالجة الإحصائية توصلنا إلى النتيجة التالية

 الصلابة المصرفيةو  الانحدار بين مؤشرات الاستقرار المصرفي( يوضح 20الجدول رقم )

الانحدار بين 
لاستقرار مؤشرات ا
الصلابة و  المصرفي

 المصرفية

R الدلالة حجم الأثر مستوى الدلالة 

 0.01دال عند  0.348 0.01 *0.862

 .SPSS المصدر: من اعداد الطالبتين، بالاعتماد على مخرجات برنامج

والدتي  المصدرفيةالصدلابة و  مؤشدرات الاسدتقرار المصدرفيمن للال الجدول أعلاه وبالنظر إلى قيمة معامدل الارتبداط بدين 

 مؤشدرات الاسدتقرار المصدرفي** هي قيمة موجبة، أي أن العلاقدة طرديدة، بمعدا أنده كلمدا زاد مسدتوى 0.862بلغت 

( علدى المتغدير مؤشدرات الاسدتقرار المصدرفي، حجم التأثير بالنسبة للمتغير المستقل )الصلابة المصرفيةارتف   معه مستوى

مؤشدددرات % هدددذا يعددد  أن كدددل زيدددادة في نسدددبة  34.8أي  0.348نددده بلدددغ ( نلاحددد  أالصدددلابة المصدددرفيةالتددداب  )
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 مؤشددرات الاسددتقرار المصددرفي% وبالتددا  فددإن  34.8بددد  الصددلابة المصددرفيةيلازمهددا زيددادة في نسددبة  الاسددتقرار المصددرفي

 ، =α)0.01، كما أن النتيجة جاءت دالة عند مستوى الدلالة ألفا )الصلابة المصرفية% في  34.8تؤثر بنسبة 

'' يوجدد أثدر ذو دلالدة أي أنه تم رفض الفرضية الصفرية، وبالتا  نتوصل إلى قبول فرضدية البحد  القائمدة علدى أنده: 

علددى مسددتوى بنددك الصددلابة المصددرفية  في تحقيدد   ؤشددرات الاسددتقرار المصددرفيلم 0,05إحصددائية عنددد مسددتوى المعنويددة 

مدد  احتمددال   99%ونسددبة التأكددد مددن هددذه النتيجددة هددو  ،وكالددة غردايددة''  BADRالفلاحددة والتنميددة الريفيددة 

 .%1الوقو  في الخطأ بنسبة 
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الثانيالفصل  دارة في بازل لجنة مقررات تطبيقتأأثير    الفلحة والتنمية الريفيةبنك  المصرفية في الصلبةعلى  المصرفية الس يولة مخاطر اإ

 

 خلاصة الفصل:

، وكالدة غردايدة BADRبندك الفلاحدة والتنميدة الريفيدة اشتمل هذا الفصل على الدراسدة التطبيقيدة الدتي أجريدت في 

يكلده التنظيمدي وأهدافده، وكدان الهددف مدن هدذه وقد تم التعرف على نشأة ونشاطات البنك، كما تم التعرف علدى ه

لإدارة الحديثدة لمخداطر السديولة المصدرفية وفد  مقدررات لجندة بدازل علدى الدراسة، هدو التعدرف علدى الددور الدذي تلعبده ا

، بالإضدافة إلى الإجدراءات المنهجيدة للدراسدة التطبيقيدة وأهدم الاسدتنتاجات المسدتندة علدى مدا تحقي  الصلابة المصدرفية

م مددن تحليددل وتفسددير وتحقيدد  علمددي، مددن لددلال تحليددل الاسددتبيان كددأداة رئيسددية لجمدد  البيانددات، كمددا تم توضددي   تقددد

الدتي تقديس لإدارة الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وف  مقدررات لجندة بدازل كيفية قياس متغيرات الدراسة المتمثلة في ا

 .مؤشرات الاستقرار المصرفي، مؤشرات رأس المال،  مؤشرات السيولةثلاثة مؤشرات هي: 
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 : خاتمة
 السدددديولة مخدددداطر إدارة موضددددو  أن بوضددددو  يتبددددين الدراسددددة، هددددذا في تم الددددذي والبحدددد  التحليددددل علددددى بندددداءا      

 حيد  توصدلت. المسدتدام والبحد  الاهتمدام مدن المزيدد يسدتح  مجال هو المصرفية الصلابة على وتأثيرها المصرفية

 توصدديات وتقدديم المصددرفية، الصدلابة تحقيدد  في بدازل لجنددة مقدررات تنفيددذ أهميدة علددى تؤكدد نتددائج إلى الدراسدة هدذه

 المالية بضرورة الاهتمام دذا الموضو   مهمة للبنوك والمؤسسات

 والصدددلابة السددديولة مخددداطر إدارة لعلاقدددة أعمددد  لفهدددم مسددداهمة تمثدددل الدراسدددة هدددذه إن القدددول يمكدددن هدددذا، ضدددوء في

 مخددداطر إدارة ممارسدددات تعزيدددز ضدددرورة إلى إشدددارة استخلاصدددها تم الدددتي والتوصددديات نتدددائجال حيددد  تمثدددل المصدددرفية،

 .المصرفي النظام استدامة لضمان دولية معايير وتطبي  البنوك في السيولة

   للعلاقة بين إدارة مخاطر السيولة المصرفية والصدلابة المصدرفية في بندك الفلاحدة والتنميدة الريفيدة ناتحليلومن للال 

BADR إلى نتدائج تشدير إلى وجدود تدأثير إيجدابي ومعندوي لتطبيد  مقدررات لجندة بدازل في نا توصدل ،وكالدة غردايدة

 .إدارة مخاطر السيولة على تعزيز الصلابة المصرفية

هذا الاستنتاج يعزز من أهمية الالتزام بمعايير السيولة والأمدان المصدرفي وضدرورة تطدوير إدارة مخداطر السديولة بشدكل 

كما يشدير إلى ضدرورة الاسدتفادة مدن الخدرات والممارسدات  .BADR في بنك الفلاحة والتنمية الريفية مستدام

 الدولية لتحسين التوجيه والتدريب المتعل  بمخاطر السيولة وزيادة الجاهزية لمواجهة أي تحديات مستقبلية
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 : النتائج التطبيقية:أولا

معنوياا لتطبي  مقررات لجنة بازل في إدارة مخاطر السيولة على أظهرت النتائج أن هناك تأثيراا إيجابياا و  -

تحقي  الصلابة المصرفية. هذا يؤكد أهمية اعتماد البنوك على المعايير والأطرُ الدولية في إدارة مخاطر 

السيولة، يتعين على المؤسسات المالية تكثيف جهودها لتطبي  هذه المقررات بفعالية لضمان الحفا  

 ا المصرفية في ظل التغيرات الاقتصادية والماليةعلى صلابته

يجب على البنوك والمؤسسات المالية  إذ أهمية تحليل السيولة والاحتياطات النقديةأظهرت الدراسة  -

تعزيز عمليات تحليل السيولة بانتظام وضمان وجود توازن جيد بين الاحتياطات النقدية والأصول 

 .مستوى الاستعداد لمواجهة المخاطر الماليةهذا سيساهم في تعزيز  ،الاستثمارية

التندو  في مصددادر التمويددل: يظُهددر تقريدر الدراسددة أهميددة تحقيدد  التندو  في مصددادر التمويددل لتعزيددز مسددتوى  -

يجدددددب علدددددى المؤسسدددددات الماليدددددة استكشددددداف ليدددددارات التمويدددددل المتعدددددددة وتطدددددوير و  السددددديولة المصدددددرفية

 .استراتيجيات لتحسين سيولتها

السيولة ورأس المال في تحقي  تأثير ملموس على الصلابة المصرفية، وهذا يشير إلى أن  نجحت مؤشرات -

 تحسين مستوى السيولة والرأسمال يمكن أن يعزز من قوة البنك واستقراره.

 آفاق البحث:ثانيا: 

لبح  ، فإننا ندرك أن هذا اواعتمادنا على بنك واحدرغم الصعوبات التي واجهتنا في الدراسة التطبيقية 

المتواض  لا يزال  تاج إلى مزيد من التوس  في التحليل والدراسة. لذا، نقتر  بعض المواضي  المرتبطة التي يمكن 

 معالجتها لمواصلة البح ، مثل:
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 استخدام يمكن كيف: «المصرفية السيولة مخاطر إدارة في المعلومات تكنولوجيا تنفيذ تأثير» -

 المصرفية؟ السيولة مخاطر إدارة تعزيز في الضخمة والبيانات لاصطناعيا الذكاء مثل الحديثة التكنولوجيا

 وكيف السابقة المالية للأزمات دراسة: «المصرفية الصلابة على المالية الأزمات تأثير تقييم» -

 .المستفادة الدروس وما للبنوك المصرفية الصلابة تأثرت

 التي الجديدة للمعايير دراسة: «المصرفية الصلابة على وآثارها الثالثة بازل لجنة مقررات تحليل» -

 .المصرفية الصلابة على وتأثيرها الثالثة بازل لجنة مقررات بموجب تطبيقها تم

 في السيولة مخاطر إدارة لأنظمة تحليلية دراسة: «السيولة مخاطر إدارة لأنظمة النوعي التحليل» -

 .تحسينها كيفية  وتقييم معينة مصرفية مؤسسة

 الاقتصادية التغيرات تأثير لكيفية دراسة: «المصرفية الصلابة على الاقتصادية تالتغيرا تأثير» -

 .لها التحضير للمؤسسات يمكن وكيف المصرفية الصلابة مستوى على المتوقعة

 :«المصرفية والصلابة السيولة مخاطر بإدارة يتعلق فيما والكبيرة الصغيرة البنوك بين مقارنة» -

 والصلابة السيولة مخاطر إدارة مجال في الكبيرة بالبنوك مقارنة الصغيرة كالبنو  لأداء تحليلية دراسة

 .المصرفية

 على النقدية السياسة قرارات لتأثير دراسة: «المصرفية الصلابة على النقدية السياسات تأثير» -

 .السيولة مخاطر وإدارة البنوك صلابة
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 التوصيات: ثالثا: 

 في جهودها بتعزيز المالية المؤسسات تقوم بأن يوُصى: فعالية أكثر بشكل بازل لجنة مقررات تطبيق -

 تحليل على التركيز هناك يكون أن يجب. المصرفية السيولة مخاطر إدارة في بازل لجنة مقررات تطبي 

 .المقررات لهذه الكامل الامتثال وضمان السيولة

 تحليل حول والدراسات الأبحا  زيادة ضرورة إلى يفُضى: السيولة تحليل حول الأبحاث تعزيز -

 جديدة وأساليب أدوات تطوير في يساهم أن يمكن هذا. أفضل بشكل مخاطرها تقدير وكيفية السيولة

 .السيولة مخاطر لإدارة

 بين السيولة بمخاطر التوعية بزيادة المالية المؤسسات تقوم أن يجب :السيولة بمخاطر التوعية تعزيز -

 السيولة مخاطر فهم أن من للتأكد والتثقيف التدريب توجيه ضرورة إلى يفُضى. وإداراتها موظفيها

 .المؤسسة أفراد  ي  بين مشترك

ا السيولة مخاطر حول التقريرية الشفافية تكون أن يمكن: التقريرية الشفافية تعزيز -  تحسين في مفتاحا

 وواضحة دورية تقارير تطوير المصرفية المؤسسات على يجب. المعنية والأطراف المستثمرين بين الثقة

 .المصرفية والصلابة للسيولة بالنسبة وضعها حول

 مخاطر حول للموظفين والتوعية التدريب توجيه يتم أن : يجبللموظفين والوعي التدريب تعزيز -

 إدارة في قوية أداة للموظفين القوية والمعرفة الوعي تكون أن يمكن. معها التعامل وكيفية السيولة

 .المخاطر

 السيولة مخاطر إدارة مجال في الابتكار على البنوك تشجي  يمكن: البنوك في كارللابت التحفيز -

.المستمر للتحسين ومكافآت حوافز تقديم للال من المصرفية والصلابة
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 الكتب:

أحمدددددد طلفدددددا ، مؤشدددددرات الحيطدددددة الكليدددددة لتقيددددديم سدددددلامة القطدددددا  المدددددا ، المعهدددددد العدددددربي للتخطددددديط،  .1
 2005الكويت، ،

الددددددددذاكرة  الاولى،الطبعددددددددة  المخدددددددداطر،ادارة  لالتجاريددددددددة، مدددددددددلعد حميددددددددد العلددددددددي ادارة المصددددددددارف اسدددددددد .1
 .2013الاردن عمان  والتوزي ،لنشر 

دار وائدددددددل  الاولى،الطبعدددددددة  العلمدددددددي، رالمدددددددا ، المنظدددددددو  يدددددددل سدددددددالم الزيددددددددانين اساسددددددديات في الجهددددددداز  .2
 .1999عمان  للنشر،

 الطبعددددددة ،حدددددددي (المصددددددارف الاسددددددلامية )مدددددددلل  ادارة ،عقددددددلحددددددربي محمددددددد عريقددددددان سددددددعيد  عددددددة  .3
 2010، دار وائل للنشر عمانالأولى، 

الإسددددددددلامية، إدارة المخدددددددداطر تحليددددددددل قضددددددددايا في الصددددددددناعة الماليددددددددة  ،احمددددددددد حبيددددددددب، لددددددددان طددددددددار  اه .4
جدددددددددددة المملكددددددددددة العربيددددددددددة ، المعهددددددددددد الاسددددددددددلامي للبحددددددددددو  والتدددددددددددريب البنددددددددددك الاسددددددددددلامي للتنميددددددددددة

 2003، السعودية
 ،منشددددددداة المعدددددددارف، منشددددددداة المعدددددددارف الاسدددددددكندرية، قيددددددداس وادارة المخددددددداطر بدددددددالبنوك يرالخطيدددددددب سمددددددد .5

 2005، مصر
 2003 رالجامعية، مص رالمخاطر، الداادارة  حمادة،طار  عبد العال  .6
 رالاولى، الدددددددا ةالماليددددددة، الطبعددددددالبورصددددددات والمؤسسددددددات  قريدددددداق ،عبددددددد الغفددددددار حنفددددددي ورسميددددددة زكددددددي  .7

 .2002كندرية ،الاس والتوزي ،الجامعية للنشر 
الطبعدددددددة  والمسدددددددتحدثات(،اقتصددددددداديات النقدددددددود والبنددددددوك )الاساسددددددديات  الحميددددددد،عبددددددد المطلدددددددب عبدددددددد  .8

 2007الاسكندرية  والتوزي ،الدار الجامعية للنشر  الاولى،
الطبعدددددددة  والمسدددددددتحدثات(،اقتصددددددداديات النقدددددددود والبنددددددوك )الاساسددددددديات  الحميددددددد،عبددددددد المطلدددددددب عبدددددددد  .9

 241-240  2007الاسكندرية  والتوزي ،ر الدار الجامعية للنش الاولى،
النهضددددددددددة  رالاولى، دا ةوالمصددددددددددارف، الطبعددددددددددالنقددددددددددود  تغددددددددددزلان، اقتصدددددددددداديامحمددددددددددد عددددددددددزت  .10

 .2002لبنان – تالعربية، بيرو 
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 المذكرات والبحوث الجامعية:

اسدددددديا قدددددداسمي وحمددددددزة فدددددديلا  المخدددددداطر المصددددددرفية ومنطلدددددد  تسددددددييرها في البنددددددوك الجزائريددددددة وفدددددد  متطلبددددددات  .1
في  اوانعكاسددددددداتهمداللدددددددة مقدمدددددددة الى المدددددددؤتمر الددددددددو  الاول حدددددددول ادارة المخددددددداطر الماليدددددددة  ازل،بدددددددلجندددددددة 

 .2011ديسمر  13-12اقتصاديات دول العالم يومي
اسدددددديا قدددددداسمي وحمددددددزة فدددددديلا  المخدددددداطر المصددددددرفية ومنطلدددددد  تسددددددييرها في البنددددددوك الجزائريددددددة وفدددددد  متطلبددددددات  .2

في  اوانعكاسددددددداته  الاول حدددددددول ادارة المخددددددداطر الماليدددددددة مداللدددددددة مقدمدددددددة الى المدددددددؤتمر الددددددددو  بدددددددازل،لجندددددددة 
  .2011ديسمر  13-12اقتصاديات دول العالم يومي

دراسدددددة حالدددددة مجموعدددددة 3العمدددددل المصدددددرفي الاسدددددلامي مددددد  اتفاقيدددددة بدددددازل   الحميدددددد، تطويدددددبوشدددددرمة عبدددددد  .3
صددددددد  مقدمدددددددة لنيدددددددل شدددددددهادة الددددددددكتوراه في العلدددددددوم الاقتصدددددددادية تخ ةالاسدددددددلامية، اطروحدددددددمدددددددن البندددددددوك 

 2019/2020سنة ، 3نقود مالية وبنوك جامعة الجزائر 
مدددددددددددذكرة ماجسدددددددددددتير الإسدددددددددددلامية، التصدددددددددددكيك ودوره في ادارة السددددددددددديولة في البندددددددددددوك ، حكددددددددددديم براضدددددددددددية .4

الجزائددددددددر ، الشددددددددلف، جامعددددددددة حسدددددددديبة بددددددددن بددددددددوعلي، قسددددددددم علددددددددوم التسدددددددديير، تخصددددددد  ماليددددددددة وحاسددددددددبة

2011/2010 

علددددددى مددددددن  القددددددرو  في البنددددددوك التجاريددددددة دراسددددددة حالددددددة مخدددددداطر السدددددديولة وتأثيرهددددددا  ادارة ،بركددددددانيسميددددددة  .5
مكملدددددة ضدددددمن متطلبدددددات نيدددددل شدددددهادة  مدددددذكرة ،البيضددددداءوكالدددددة بندددددك الفلاحدددددة والتنميدددددة الريفيدددددة عدددددين 

سددددددددددددددنة ، في علددددددددددددددوم التسدددددددددددددديير تخصدددددددددددددد  ماليددددددددددددددة وبنددددددددددددددوك جامعددددددددددددددة ام البددددددددددددددواقي أكدددددددددددددداديميماسددددددددددددددتر 
2015/2016 

القددددددرو  في البنددددددوك التجاريددددددة دراسددددددة حالددددددة إدارة مخدددددداطر السدددددديولة وتأثيرهددددددا علددددددى مددددددن   بركدددددداني،سميددددددة  .6
مكملدددددة ضدددددمن متطلبدددددات نيدددددل شدددددهادة ماسدددددتر  البيضددددداء، مدددددذكرةبندددددك الفلاحدددددة والتنميدددددة الريفيدددددة عدددددين 

 2016/2017، البيضاءجامعة العين  التسيير،في علوم  أكاديمي
 ةدراسدددددد ،السدددددديولةادارة السدددددديولة في البنددددددوك ودورهددددددا في التخفدددددديض مددددددن لطددددددر  تصددددددونيا، ادواعددددددتروس  .7

مددددددذكرة مكملددددددة ضددددددمن متطلبددددددات نيددددددل شددددددهادة ماسددددددتر اكدددددداديمي في ، حالددددددة البنددددددك الددددددوط  الجزائددددددري

 2014/2015الجزائر ، جامعة ام البواقي، علوم التسيير
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، ادارة مخددددداطر السددددديولة ودورهدددددا في تعزيدددددز المركدددددز المدددددا  للبندددددوك التجاريدددددة، بوعقدددددة صدددددفاء، كلثدددددومكراتدددددة   .8
مدددددددذكرة مقدمدددددددة ، 2018/2021الدددددددة تقدددددددرت لدددددددلال فدددددددترة دراسدددددددة حالدددددددة بندددددددك الدددددددوط  الجزائدددددددري وك
في العلددددددددوم الاقتصدددددددادية تخصدددددددد  اقتصددددددداد نقدددددددددي  أكددددددداديميضدددددددمن متطلبدددددددات نيددددددددل شددددددداهدة ماسددددددددتر 

 2021/2022الجزائر سنة  ،جامعة قاصدي مربا  ورقلة، وبنكي
دراسددددددددة تطبيقيددددددددة علددددددددى  السدددددددديولة،دور المعلومددددددددات المحاسددددددددبية والماليددددددددة في ادارة مخددددددداطر  رمضددددددددان،نصدددددددر  .9

التجاريدددددة،  ةوالتمويدددددل، كليدددددقسدددددم الحاسدددددبة  ماجسدددددتير،مدددددذكرة  غدددددزة،البندددددوك التجاريدددددة العاملدددددة في قطدددددا  
 2013 ةالاسلامية، غز  ةالجامع

مخددددددداطر القدددددددرو  في البندددددددوك التجاريدددددددة دراسدددددددة حالدددددددة البندددددددك الدددددددوط  الجزائدددددددري  ةحفيظدددددددة، ادار  هبلددددددده .10
صددددددادية تخصدددددد  ماليددددددة وبنددددددوك مددددددذكرة مقدمددددددة لاسددددددتكمال متطلبددددددات شددددددهادة ماسددددددتر في العلددددددوم الاقت

 2014/2015جامعة قاصدي مربا  ورقلة سنة 

دراسدددددة حالدددددة لعيندددددة مدددددن  -3و 2ادارة المخددددداطر المصدددددرفية علدددددى ضدددددوء مقدددددررات بدددددازل  غانيدددددة،هيفددددداء  .11
مددددذكرة مكملدددة لنيددددل شددددهادة ، BNA –BDL – BEAالددددودي البندددوك الجزائريددددة وكدددالات 

جامعدددددة الشدددددهيد حمدددددة لخضدددددر، الدددددوادي دي وبنكدددددي في العلدددددوم الاقتصدددددادية اقتصددددداد نقددددد أكددددداديميماسدددددتر 
 2014/2015سنة 

 المجلات والجرائد:

، ادارة المخدددددددددداطر تحليددددددددددل قضددددددددددايا في الصددددددددددناعة الماليددددددددددة  2003حبيددددددددددب  دلددددددددددان، احمددددددددددطددددددددددار  اه  .1
 ،البنك الاسلامي للتنمية جدة 5ورقة مناسبات رقم  الاسلامية،

في تحقيددد  السدددلامة " Camels" صدددلا  الددددين محمدددد أمدددين الإمدددام، اسدددتخدام نظدددام التصدددنيف .2
الماليدددددة للمصدددددارف العراقيدددددة، بحددددد  تطبيقدددددي في عيندددددة مدددددن المصدددددارف العراقيدددددة الخاصدددددة، مجلدددددة المنصدددددور،  

 2010 ،13كلية المنصور الجامعة، العدد 
 2017صندو  النقد العربي، تقرير مؤشرات السلامة المالية في الدول العربية، أبو ظبي،  .3
صددددددندو  النقدددددددد  36لاسدددددددتقرار المددددددا ، قضدددددددايا اقتصددددددادية، العددددددددد غدددددداري شددددددينازي، الحفدددددددا  علددددددى ا .4

 2005الدو ، واشنطن، 
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 الأجنبية:  مراجع باللغات

1. Bissis joel . risk management in banking . second edition .john 
wily &sonsLTD.england .2002 . 

2. Sylivie de coussergues. De labanque de diamostic a la 
stratigie5eme édition .dunodit .paris .2007 

3. FMI, Indicateurs de solidité financière, guide D’établissement, 
2006 
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 جامعة غرداية
 التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية

 قسم العلوم الاقتصادية 
 تخصص اقتصاد نقدي وبنكي 

 أكاديمي بحث لنيل شهادة ماستر  إطاريان في تعبئة استب الموضوع:
 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 

 :وبعد طيبة تحية العاملة، ألتي العامل، ألي
الادارة الحديثـــة لمخـــاطر الســـيولة بعندددوان:  التحضدددير لمدددذكرة التخدددرج لنيدددل شدددهادة الماسدددتر إطددداريشدددرفنا وفي      

 والتنميـة الفلاحـة فـي تحقيـق الصـلابة المصـرفية دراسـة حالـة بنـك وأثرهـاالمصرفية وفق مقـررات لجنـة بـازل 
 غرداية وكالة BADR الريفية
 بالإجابددةقمنددا بالعمددل علددى تحضددير هددذا الاستقصدداء الددذي نضددعه بددين ايددديكم راجددين مددنكم التفصددل والتعدداون  حيد 

 .توصل إليهانائج التي سوف كبير على صحة النت  أثربموضوعية لما لذلك من  الواردةعلى قائمة الاسئلة 
سوف تستخدم لغر  البح  العلمي فقط وسنتعامل معها بسرية تامدة، شداكرين المعلومات ن هذه باما نعلمكم ك

 .لكم حسن تعاونكم معنا
   والتقدير الاحترام فائ  منا اتقبلو 
 :تينن إعداد الطالبم 

                                        حاج قويدر فاطمة                                           
 ال سيد الشيخ امنة                                                                                 

 قرونقة وليد : أ.اشرافتحت                                                                                    
 
 
 

 2023 -2022الجامعية:  السنة
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 المكان المناسب في Xعلامة الاجابة على كل سؤال بوض  ءالرجا :ملاحظة
 الشخصية  البيانات الأول:القسم 

  أنثى                    ذكر :لجنسا.1

        يجامع مستوى                     ثانوي مستوى               ثانوي من أقل  :  التعليميالمستوى .  2

 عون مكلف بالدراسات                          رئيس قسم                          مصلحة رئيس :      طبيعة العمل .  3

 سنة فما فو  50سنة            من  49 –40من          سنة   39 –30من  سنة              30أقل من   ن:الس. 4

 سنة فما فو  11سنة          من  10 –سنة  06من       سنوات فأقل       05            ة:الخبر  . 5
 

 القسم الثاني:
 ( المتغير المستقلالمصرفية ) السيولة مخاطر إدارة في بازل لجنة مقررات الأول: تطبيقالمحور 

 موافق العبارات
 بشدة

موافق غير  موافقغير  محايد موافق
 بشدة

 السيولة مؤشرات: أولا
هي القياسات والمعايير التي تُستخدم لتقييم كمية السيولة المالية المتاحة للبنك، والتي تعكس قدرته على تلبية 

 التزاماته المالية واحتياجاته النقدية في الوقت المناسب

تُستخدم مؤشرات السيولة بشكل فعّال لتقدير مدى  .6
 تحقيق السيولة المصرفية المطلوبة.

     

لاحتياجات المستقبلية للسيولة وفقًا يتم تقييم ا .7
 للمخاطر المحتملة بشكل منتظم ومناسب.

     

 والأصول النقدية الاحتياطات بين جيد توازن هناك .8
 .البنك في الاستثمارية

     

 للسيولة المستقبلية الاحتياجات وتحليل تحديد يتم .9
 .المحتملة والمخاطر التوقعات على بناءً 

     

 التمويل مصادر في تنوع لتحقيق ركبي  مجهود هناك .10
 .المصرفية السيولة مستوى لتحسين
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 :المال رأس مؤشرات ثانيا 
تشمل هذه المقاييس العوامل المالية التي تُظهر مدى تمويل البنك وقدرته على التحمل المالي والمخاطر المحتملة. 

 يُستخدم رأس المال لحماية البنك من التدهور المالي.
لمزيد من رأس المال بانتظام  البنكر حاجة يتم تقدي .11

 وفقًا لمستوى المخاطر والنمو المتوقع
     

 وفقًا البنك في المال رأس مستوى تحديد يتم .12
 .المالية الرقابة ومتطلبات المحتملة للمخاطر

     

 في قوتها للبنك الحالي المال رأس مستوى يعكس .13
 المحتملة المخاطر مواجهة

     

ت الرأسمال الأساسي والثانوي في تعتبر معدلا .14
 ملائمة ومتوافقة مع المعايير الدولية؟ البنك

     

 والخسائر المستقبلية الاحتياجات تأثير تحليل يتم .15
 بانتظام؟ المال رأس مستوى على المحتملة

     

 المصرفي الاستقرار ثالثا: مؤشرات" 
 جهة التحديات والمخاطر المالية والاقتصادية المتغيرة.تُشير هذه المؤشرات إلى مدى استقرار وقوة البنك في موا

 للبنك المصرفي الاستقرار مؤشرات تقييم يتم .16
 الاستقرار من مقبول مستوى تحقيق لضمان بانتظام

     

 تأثير لتقييم مختلفة سيناريوهات على البنك يعتمد .17
 المصرفي استقرارها على المحتملة المخاطر

     

 مع للتعامل وإجراءات سياسات البنك يتبنى .18
 مناسبة بطريقة والتسوية والائتمانية السيولية المخاطر
 المصرفي الاستقرار لضمان

     

 المصرفي للاستقرار مبكرة مؤشرات تحديد يتم .19
 مبكر وقت في محتمل تدهور أي عن للكش 

     

 قدرة من بازل لجنة مقررات بمبادئ الالتزام يُـعَز ز .20
 قوي مصرفي اراستقر  تحقيق على البنك
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 التابع(  المتغيرالمصرفية ) الصلابة المحور الثاني:
القدرة الكاملة للبنك على البقاء قوياً ومستدامًا في مواجهة المتغيرات الاقتصادية والمالية والتحديات، مما يؤمن 

 .استمراريته وقدرته على تلبية احتياجات العملاء والأسواق
 في المصرفية الصلابة نم عالٍ  مستوى يحقق البنك .21

 بازل لجنة مقررات تطبيق ظل

     

 على القدرة من بازل لجنة مقررات تطبيق يعزز .22
 على تحافظ بطريقة الخارجية المتغيرات مع التعامل
 البنك استقرار

     

 من بفعالية المحتملة المخاطر تأثير تلافي يمكن .23
 السيولة إدارة في بازل لجنة مقررات تطبيق خلال
 صرفيةالم

     

 ثقة تعزيز في بازل لجنة مقررات تطبيق يساهم .24
  البنك استقرار في المعنية والأطراف العملاء

     

 تحديد تحسين إلى بازل لجنة مقررات تطبيق يؤدي .25
 أفضل بشكل وإدارته المال رأس احتياجات

     

 البنك قوة من يعزز بازل لجنة مقررات تطبيق إن .26
 المتغيرة صرفيةالم التحديات مواجهة في

     

 تحقيق في يساهم بازل لجنة مقررات إن  تطبيق .27
 للبنك به وموثوق مستدام مالي أداء

     

 سوق استقرار من يعزز بازل لجنة مقررات تطبيق إن .28
 عام بشكل المالية المؤسسات

     

 بتحقيق بازل لجنة مقررات تطبيق ربط يمكن .29
 والمجتمعية المصرفية الاستدامة أهداف

     

 من تنافسي تميز وتحقيق البنك أداء تحسين يمكن .30
 بازل لجنة مقررات تطبيق خلال

     

 تعاونكم على لكم جزيلا شكرا
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 (02) الملحق

 المحكمين قائمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرقم واللقب الاسم الدرجة العلمية

 01 د. مخنان عقبة جامعة غرداية –محاضر ب  أستاذ

 02 الزين حمزة د. بن جامعة غرداية –أستاذ محاضر ب 

 03 سميرة يد. جواد ورقلةجامعة  – بأستاذ محاضر 

 04 قرونقة وليدد. جامعة غرداية – أستاذ محاضر ب
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 (03) الملحق

 SPSS نظام مخرجات

Fréquences 
 

Statistiques 

 المهنية الخبرة العمل طبيعة السن التعليمي المستوى الجنس 

N Valide 45 45 45 45 45 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 1.58 1.76 1.98 2.80 2.38 

Erreur standard de la moyenne .074 .163 .108 .161 .107 

Médiane 2.00 1.00 2.00 3.00 3.00 

Ecart type .499 1.090 .723 1.079 .716 

Variance .249 1.189 .522 1.164 .513 

Asymétrie -.326- 1.285 .034 -.377- -.713- 

Erreur standard d'asymétrie .354 .354 .354 .354 .354 

Kurtosis -1.984- .259 -1.021- -1.125- -.704- 

Erreur standard de Kurtosis .695 .695 .695 .695 .695 

Plage 1 3 2 3 2 

 

Table de fréquences 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42.2 42.2 42.2 19 ذكر 

 100.0 57.8 57.8 26 أنثى

Total 45 100.0 100.0  

 التعليمي المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 57.8 57.8 57.8 26 الليسانس 

 82.2 24.4 24.4 11 الماستر

 84.4 2.2 2.2 1 الدكتوراه

 100.0 15.6 15.6 7 أخرى شهادات

Total 45 100.0 100.0  
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 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26.7 26.7 26.7 12 سنة 30 من أقل 

 75.6 48.9 48.9 22 سنة 40 إلى 30 من

 100.0 24.4 24.4 11 سنة 40 من أكثر

Total 45 100.0 100.0  

 

 العمل طبيعة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15.6 15.6 15.6 7 مصلحة رئيس 

 37.8 22.2 22.2 10 قسم رئيس

 66.7 28.9 28.9 13 بالدراسات مكلف

 100.0 33.3 33.3 15 عون

Total 45 100.0 100.0  

 

 هنيةالم الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.3 13.3 13.3 6 سنوات 5 من أقل 

 48.9 35.6 35.6 16 سنوات 10 الى 05 من الخبرة

 100.0 51.1 51.1 23 سنوات 10 من أكثر الخبرة

Total 45 100.0 100.0  

 

Descriptives 
 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 45 100.0 

aExclue 0 .0 

Total 45 100.0 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la différence 

à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 لتقدير فعّال بشكل السيولة مؤشرات تُستخدم

 .المطلوبة المصرفية السيولة تحقيق مدى
13.577 44 .000 2.156 1.84 2.48 

 وفقًا للسيولة المستقبلية الاحتياجات تقييم يتم

 .ومناسب منتظم بشكل المحتملة للمخاطر
14.514 44 .000 2.289 1.97 2.61 

 النقدية الاحتياطات بين جيد توازن هناك

 .البنك في الاستثمارية والأصول
12.363 44 .000 2.022 1.69 2.35 

 المستقبلية الاحتياجات وتحليل تحديد يتم

 والمخاطر التوقعات على بناءً  للسيولة

 .المحتملة

14.133 44 .000 1.956 1.68 2.23 

 مصادر في تنوع لتحقيق كبير مجهود هناك

 .المصرفية السيولة مستوى لتحسين التمويل
12.604 44 .000 2.156 1.81 2.50 

 المال رأس من لمزيد البنك حاجة تقدير يتم

 المتوقع والنمو المخاطر لمستوى وفقًا بانتظام
13.226 44 .000 2.111 1.79 2.43 

 وفقًا البنك في المال رأس مستوى تحديد يتم

 .المالية لرقابةا ومتطلبات المحتملة للمخاطر
12.972 44 .000 2.111 1.78 2.44 

 قوتها للبنك الحالي المال رأس مستوى يعكس

 المحتملة المخاطر مواجهة في
13.726 44 .000 2.022 1.73 2.32 

 والثانوي الأساسي الرأسمال معدلات تعتبر

 الدولية؟ المعايير مع ومتوافقة ملائمة البنك في
12.877 44 .000 2.044 1.72 2.36 

 المستقبلية الاحتياجات تأثير تحليل يتم

 المال رأس مستوى على المحتملة والخسائر

 بانتظام؟

13.739 44 .000 2.067 1.76 2.37 

 للبنك المصرفي الاستقرار مؤشرات تقييم يتم

 من مقبول مستوى تحقيق لضمان بانتظام

 الاستقرار

13.817 44 .000 2.133 1.82 2.44 

 لتقييم مختلفة سيناريوهات لىع البنك يعتمد

 استقرارها على المحتملة المخاطر تأثير

 المصرفي

13.426 44 .000 2.044 1.74 2.35 

 مع للتعامل وإجراءات سياسات البنك يتبنى

 بطريقة والتسوية والائتمانية السيولية المخاطر

 المصرفي الاستقرار لضمان مناسبة

12.872 44 .000 1.911 1.61 2.21 

 للاستقرار مبكرة مؤشرات تحديد يتم

 في محتمل تدهور أي عن للكشف المصرفي

 مبكر وقت

13.466 44 .000 2.089 1.78 2.40 

ز  من بازل لجنة مقررات بمبادئ الالتزام يُعَزَّ

 قوي مصرفي استقرار تحقيق على البنك قدرة
13.426 44 .000 2.044 1.74 2.35 
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ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig 

Entre personnes 63.808 44 1.450   

Intra-population Entre éléments 18.332 24 .764 .779 .766 

Résidus 1035.348 1056 .980   

Total 1053.680 1080 .976   

Total 1117.488 1124 .994   

Moyenne générale = 2.02 

Test T 

Test T-carré de Hotelling 

T-carré de 

Hotelling F ddl1 ddl2 Sig 

62.810 1.249 24 21 .305 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Alpha de Cronbach basé sur des 

éléments standardisés Nombre d'éléments 

.716 .298 25 

 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type Variance Kurtosis 

Statistique

s 

Statistique

s 

Statistique

s 

Statistique

s 

Erreur 

std. 

Statistique

s 

Statistique

s 

Statistique

s 

Erreur 

std. 

 695. -1.984- 249. 499. 074. 1.58 2 1 45 الجنس

 695. 259. 1.189 1.090 163. 1.76 4 1 45 التعليمي المستوى

 695. -1.021- 522. 723. 108. 1.98 3 1 45 السن

 695. -1.125- 1.164 1.079 161. 2.80 4 1 45 العمل طبيعة

 695. -704.- 513. 716. 107. 2.38 3 1 45 المهنية الخبرة

N valide 

(liste) 
45         

 
 

 


