jeseocty {a}lﬁ-j dyylmdlg 5Lyl e}\aj\ oLy
A1, dasl o

) ok e
38T rale B3lgs Sldaze JleSewt dodds §,SThe
o) pgle g dylondl L3LaBY) pglall 1Ol
Jusi 8y13) 1 o
qUIPEry

qu.h,.J\ e o ;é CRlsadl 35181 Slhas 92

—dahad) 334 ) A so Al Al ya—

oot |21 RENTS I

oowe Sl —

-\.wng\.o—

Lol daslo!

L),

L),

41,8

©2023/2022/ 21440/1439) :Lasll il










S

£
g.\Ml
Eoudl lia alad) e Wby sl Jorg 3 A oo
O y8lg PHREIRCIPE B PP 4! Jar o é‘ RY: ‘51.0.95 Sl Byl ‘_;.\.a\
FUl sty gl gy Ol I Loy s,
yes B iy A Lghim gl
Sptally pmally Jodll Com deg @dall Gl I e 0 ]
o &
-

A adad> g1y J)

S ot M jlom) (B (I e 818y Jadlly Jedly Guslu 0 JS7 )
S Jes sl JBusl s




e~ TR — P

(3..,.’:3‘ &so\) ‘a‘j.U\ s\.& $3\lew) J»,.w
&u&mﬁ&b&:\&&;ﬁwwchOW\g@):gw
‘_;.U\j) Wl b QSL" J:w (..b pe | Jw’ﬂb g.mw\ 47-35\ o>l

9\.\.&9‘
Eoudl lia alad) e Wby 1 Jorg 3o A oo
) e A sl o o Al Y g (i o Lghudl e )
-

F-{L’P) QSLO By ) ol GASE Eond! 1da (.Q e.@i

| (!
rol By 03lhey o IS (F9elng S)lget 9By (0 pary JBLoT )



o) O
{ Sl 68 o4y
Lol i L) Laboral alizady (sl odasy Jomg 5o bl S
e 53 e 552
3wy OlaeYly Sal Lt amgs OF V] 8,50 oda ald) day Limey Y
L‘gL@c"}.’.j Z\.‘..:}.“ \.{g\.b-}&.f \.«.:'\.1.0 J’“‘I é Léj‘ Ol :\.L:}& 3}}\ LA’.QJ.J«A)
225 7oy e o1 ST sl M UL il ST 07 8 s
i ST e Labad sl dlelall

e SUL o2y dadad) B30 G e U pdadly Szl g Lol asgil

G131 W3y 3L JalSy asy SGb sdelas 3 0l Bnansy dnen 3

S els
) &

(\7 CAINTIC)




u&’.LLQ.“
38 o) Sl 33 3 caldll Bl Clles Al e L e Ol ] dulll oda s
3 o mgilly ol GO (3 ho gl gl i) & auhll Cas 532 ST WPE: VA
(Uibge 40 Lo aie o anyjyr & (s llly (UL —~ 3508 Ol Y1 e baze) WS ¢ apled) LU

bl Ly S L el e (SPSS) aslam Y And) el Lisdsizad (o (3

AUSI (595 3V Oladzal et hes b gl 3)15) OF el slad) p degaz () aullll cloys
ebial) 23ldl 8l i (S K8 b Dana) 5 glle WA g agzen 5 AL

Dlins) e ol 350 Gt ¢ enit E cclell 3)1] tielidel) OIS
Abstract :

This study aimed to identify the role of talent management processes in
achieving organizational excellence at Al-Riyada Educational Foundation, and in
order to achieve the objective of the study, the descriptive approach was used on
the theoretical side and the analytical approach on the applied side, and we also
relied on the questionnaire as a tool for data collection, which was distributed to a
sample of 40 employees, while we used the statistical package program (SPSS) in

order to analyze data and test hypotheses.

The study reached a set of results, the most important of which is the existence of a
statistically significant impact of the dimensions of talent management on

organizational excellence in the institution under study.

Keywords: Talent Management, Organizational Excellence, Entrepreneurship

Foundation.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

905

32

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,661 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,698 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
776 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 748 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,807 12
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Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  S3 33 89,2 89,2 89,2
il 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0
Cyad
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 19-20 11 29,7 29,7 29,7
30-39 22 59,5 59,5 89,2
40-49 3 8,1 8,1 97,3
50-59 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0
a2l (5 gial)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide s 1 2,7 2,7 2,7
(ool (S5 3 8,1 8,1 10,8
ol 16 43,2 43,2 54,1
inle 14 37,8 37,8 91,9
ol 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
3,‘34.4!\_3),\51\
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — <siw5 o 13 35,1 35,1 35,1
5 &l i 9 24,3 24,3 59,5
10 & s 4 10,8 10,8 70,3
11-15 4w 10 27,0 27,0 97,3



4 20 0 S 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0
i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumule
Valide — b 14 37,8 37,8 37,8
s 23 62,2 62,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Diagramme en Barres ; simple Effectif de (il

40

30

Effectif

20

10
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Effectif

Fréquence

Diagramme en Barres : simple de ¢-di

250

Diagramme en Barres : simple Effectif de il s el

20

Moyenne = 1 8378
Ecart type = G8773
=37

5188



Fréquence

Effectif
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Diagramme en Barres : simple de duigall_5 il

Moyenne = 2 6456
Ecart type = 1,35843
=37

2,00 4,00 6,00

Aggal_3 i

Diagramme en Barres : simple Effectif de 4&i i
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Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
Claginy djaas il yisl Slla 37 3,4595 ,80259
Aadaial (s gl el sdll
(Ol cpls sall dadiiall Calaiing 37 3,4054 1,01268
E)gi.‘| 4}} .
e s iy Gala U dodaiall (52l 37 4,2162 67227
2aa) B3N 5 cpaals sall,
Ll jlias o dabidl aaied 37 3,6757 ,78365
) gall CUaEiLY doa A,
(B sine s Aala) 8 sa Aalaiall a3 37 3,7838 ,88616
L) ) sall adal,
N valide (liste) 37

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
s gall aa) 5o ety dadaial) igs 37 3,00 5,00 4,1351 ,71345
Gl Ciaie 4ullaty Lal UG  5350L0Y1 5,
RNl oSl dadaial) aadiid 37 2,00 5,00 4,1622 , 719977
Cs sall Ol )28 Al o Al s,
! sall Al 4 gins Jalad Adaiall ol 37 2,00 5,00 3,8108 , 77595
o) sive @b )5,
b llad Biaa LS adaiall a3 37 2,00 5,00 3,4595 ,93079
s sall (il gall oy Al
pd sk,
e O sall (il sal) Aadaial) jias 37 2,00 5,00 3,3784 ,86124
202} agiDla j Cu s
N valide (liste) 37

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
G Apud (i Aaaiall g 37 1,00 5,00 3,2973 1,02374
Ot sall (il ol
il gall S 5 580 gl dalaiallanss 37 2,00 5,00 3,4595 ,80259

Crhat sall,
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b Ot sall il sall (A A a3 Y 37 1,00 5,00 2,8919 ,93642
Akl & g5,
Cilbadlall (g 5 4y 5l f Aalaiall priad 37 2,00 5,00 3,1351 ,85512
3Ly il pall Sl ) pia 8
Lzl Clalall (g s gall,
Ayl a5 Ll g 1 5le dadaial) aatiad 37 2,00 5,00 3,5405 ,83648
Cadgs Oy b sall puals gl 5 33LLY)
ago Baliiay),
N valide (liste) 37
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Ly oo gall (pils gal) dadaially g 35 37 2,00 5,00 3,7838 ,75038
g Conall 55 gall,
ALl e 33U 2 jaall ( sila all lling 37 2,00 5,00 4,0811 ,82927
4y JaSi e Jeally,
Ot sall (il gall adldalaial) xus 37 2,00 5,00 3,6216 ,89292
Al g las o)) aan 3,
o8 Jing Las Gmsa sall ol L 2391 oy 37 2,00 5,00 3,5946 , 72493
agililla JSain) e,
il gt 28 e e Aaliial) ya ja 37 2,00 5,00 3,7297 ,83827
bl an 8 (s sall,
N valide (liste) 37
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A sall aatil) el Sy 37 2,00 5,00 3,9189 ,82927
sl s JSE cladlall il sl
G,
dal e (Bl ety cilgaa gl sllac) o) 37 2,00 5,00 3,8378 ,86646
Jaall
Ao slaall JUas)  adaill) el Gaasay 37 2,00 5,00 3,9189 ,75933
A,V Gy sisal) G,
alite A8 HLiay Lgheal i Aalaiall 2al 37 1,00 5,00 3,4865 ,98943
ALy,
ilaal) ae Ladaiall Apadl i) anass 37 2,00 5,00 3,6757 , 78365
Leiadl st U,
sa da gl Aalaial) dasil yio) Cpanats 37 2,00 5,00 3,8919 ,80911
Lol g5 g Apaal) Al aladi),
111
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Loy A0 5 il ) Aadaiall 3ol s 37 1,00 5,00 3,6216 ,89292
Ot sall (il gall ) a8 e iy,
Crm ot sl Cpils gall Aadaiall 3ol 3aa 37 1,00 5,00 3,6486 ,91943
denll (A Spaill s,
5 Jeai¥) e daliiall 508 po 5 37 2,00 5,00 3,9459 ,84807
Crsy el g elay il G e bl Jual gil)
O oLl al i) Aabaiall Al (St 37 1,00 5,00 3,9730 ,95703
Azag e g puill,
Ldlad) o e dadana) A8l o 37 1,00 5,00 3,2432 ,92512
s gall g BNy,
e Bl Al A8, dadaiall pian 37 2,00 5,00 3,8919 ,80911
3L G o laall 5 e glaall ausdis
il gall 5
N valide (liste) 37
Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
A gall CUasi 37 2,60 5,00 3,7081 ,54690
A gl duani 37 2,60 5,00 3,7892 ,55166
A gal) Laliiay) 37 2,00 5,00 3,2649 ,64988
Ha sall e 51 37 2,60 5,00 3,7622 ,57123
il ) 37 2,83 4,83 3,7545 ,49142
N valide (liste) 37
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,613° ,376 ,358 ,39373
a. Prédicteurs : (Constante), 4 sl ciadis
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,268 1 3,268 21,081 ,000°
de Student 5,426 35 ,155
Total 8,694 36
a. Variable dépendante : edaiill il
b. Prédicteurs : (Constante), 4 sl clasiul
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,712 ,450 3,807 ,001
Lo sall il ,551 ,120 ,613 4,591 ,000
a. Variable dépendante : edaiill il
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ATT? ,227 ,205 ,43813
a. Prédicteurs : (Constante), 4 sl 4
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,975 1 1,975 10,290 ,003b
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de Student 6,719 35
Total 8,694 36

,192

a. Variable dépendante : (ceaiill juall

b. Prédicteurs : (Constante), 4 sall 4

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,146 ,507 4,234 ,000
A sall dpaii 425 ,132 ATT 3,208 ,003

a. Variable dépendante : (el juall

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 412° ,170 ,146

,45408

a. Prédicteurs : (Constante), 4 sall LaliaY)

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,477 1 1,477 7,164 ,011b
de Student 7,216 35 ,206
Total 8,694 36

a. Variable dépendante : (cexaill Sl
b. Prédicteurs : (Constante), 4 sall LliaY)

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,737 ,387 7,064 ,000
L pal) Baliia Y 312 116 412 2,677 ,011

a. Variable dépendante : ekl juall

Récapitulatif des modeles



Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 4412 ,194 171 44731
a. Prédicteurs : (Constante), & sall ¢laf 5 1)
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,691 1 1,691 8,449 ,006"
de Student 7,003 35 ,200
Total 8,694 36
a. Variable dépendante : el il
b. Prédicteurs : (Constante), & sall ¢laf 5 1)
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,327 ,496 4,688 ,000
n sall el 5l ,379 ,131 441 2,907 ,006
a. Variable dépendante : edaiill il
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 6772 ,458 ,391 ,38362
a. Prédicteurs : (Constante), i 2 sall liay) da sall Cilladinl 2 sall olal 30
A sall
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,984 4 ,996 6,769 ,000b
de Student 4,709 32 ,147
Total 8,694 36

a. Variable dépendante : ekl juall

b. Prédicteurs : (Constante), 4s sall i A sall Llia¥) A sall laiinl T sall elaf 50

115
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a

Coefficients

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta Sig.

1 (Constante) ,980 ,550 1,781 ,084
La sal) Gl ,481 ,144 ,536 3,349 ,002
Joa gall el ,226 ,170 ,254 1,333 ,192
Aa gall LalaiaYy) -,092 ,141 -,122 -,651 ,519
Laa sall 613l 550a) 115 157 134 736 467

a. Variable dépendante : (edaiill il
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