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 إلى الشمعة التي أنارت دربي و فتحت لي أبواب أىدي عممي ىذا

 العمم و المعرفة، إلى أعز إنسان في الوجود و قدوتي في الحياة المذان
 لرفيق إلى أعز ما أممكضحيا من أجمي ، إلى الصدر الحنون و القمب ا

                                في الدنيا الحبيبة الطاىرة الوفية، و الملاك الصافي القريب
 أمي ثم أمي ثم أمي . لله سبحانو و تعالي،

 إلى الإنسان الذي سعى جاىدا إلى تربيتي
 و تعميمي و توجييي و الوقوف                    

 أبي الحنون الغالي الطيب الودود  إلى جانبي بكل ما أوتي
 جزاه الله خيرا .                   

 إلى جميع إخوتي و أخواتي و كل عائمة صيتي
 من الكبير إلى الصغير                  

لى جميع زملائي الأعزاء. لى رفيقاتي دربي صديقاتي وا   وا 
 وسعتيم ذاكرتي و لم تسعيم مذكرتي إلى كل من

 إليكم جميعا أىدي ىذا العمل.                   
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 تقديرال شكر و
 الحمد لله والشكر لله على توفيقه التام لإبسام هذا البحث،     

   ثناء                      لضصي  لا فسبحانك 
 ى نفسك والصلاة  والسلام على معدن عليك أنت كما  أثنيت عل       

 جميع الخيرات الظاهرة 
 و الباطنة سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه الطيبين الطاهرين.

 و الامتنان إلى وفي معرض الشكر والامتنان نتوجه بأسمى معاني التقدير
توجيهاته والذي زودنا بنصائحه العلمية، و  الذي اشرف على هذل الدراسة  الأستاذ كسنة محمد   

 وكان له عظيم الفضل في خروج البحث بهذل الصورة . الدعرفية
إلى جميع أساتذتنا الذين تغذينا من معارفهم ، عبر لستلف الأطوار من الابتدائي وصولا إلى    

 الجامعة.
 بن أوذينة ذوالاستا بلعربي محمد و الاستاذ غشي العيدتوجه بالشكر الجزيل الى الاستاذ  نكما   
جزيل الشكر وجعلها الله لكم  ، نشكركمللجنة الدناقشة ونشكر نا في بركيم الاستبيانل معدتهلدسا

 في ميزان حسناتكم.
مدير دار ، وكذا موظفي الإدارة ،الكليةإلى جميع الأساتذة بجامعة غرداية ، وخاصة أساتذة   

 وعمال الدكتبة الدركزية. الدقاولاتية،
 ..لي ذكر أسمائهم يتسنى إلى كل من أمدني بيد الدساعدة من قريب أو من بعيد ولم
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 لدلخص:ا
 عتمادلإلمن خلاؿ  ،تي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتي بجامع  غردلي ر للدقاولالتبياف دور دإلى دفؼ ذه  لددفرلة  ته

عماؿ دلرة للأإبزصص  ( طادب وطادب  من55على عين  مكون  من ) ةتبيافإ تطبيقو  ،يعلى للدنهج لدوصف
ذناؾ ف ألى إتوصلنا دتحليل ومناقش  لدفرضيات  SPSS20 ةتخدفلـ برنامجامع  غردلي  إبج ولدلرة للدولرد لدبشري 
جامع  للداةتً ولددفكتورل  في  لدفكر للدقاولاتي ددفى طلب  في تفعيل تي  دلر للدقاولا ددفور لحصائي علاق  ذلت دلاد  

في تنمي  تفعيلها و  تي دلر للدقاولادور بين  α ≤0.5. مستوى لددفلاد أثر ذو دلاد  إحصائي  غردلي  وذناؾ 
 دفلاد  إحصائي  عندتوجدف فروؽ ذلت  لا نهأجامع  غردلي ، كما للداةتً ولددفكتورل  في لدفكر للدقاولاتي ددفى طلب  

لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغيرلت  تفعيل في إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ α ≤  0.5. مستوى لددفلاد 
 للجنس، لدعمر، للدستوى لدتعليمي، لدتخصص0:لدشخصي  

 جامع 0 ،قاوؿم، مقاولاتي تي ، فكردلر مقاولا الكلمات الدفتاحية:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

Résumé : 

 

Cette étude vise à démontrer le rôle de la maison contractante dans l’activation 

de la Pensée Entrepreneuriale à l’Université de Ghardaïa, en s’appuyant sur le 

programme descriptif et en appliquant un questionnaire à un échantillon de 

(51) étudiants de la spécialisation en Administration des Affaires et Gestion 

des Ressources Humaines à l’Université de Ghardaïa en utilisant le programme 

SPSS20 pour analyser et discuter des hypothèses, nous avons constaté qu’il 

existe une relation statistiquement significative avec le rôle de la maison 

contractante dans l’activation de la pensée entrepreneuriale chez les étudiants 

de maîtrise et de doctorat de l’Université de Ghardaïa, et il existe un 0,05≥ α 

statistiquement significatif entre le rôle de la Maison de l’entrepreneuriat et son 

activation dans le développement de la pensée entrepreneuriale chez les 

étudiants en master et doctorat de l’Université de Ghardaïa, car il n’y a pas de 

différences significatives Une statistique au niveau de signification de 0,05 ≥ α 

dans les réponses des membres de l’échantillon d’étude sur l’activation de la 

pensée entrepreneuriale est attribuée à des variables personnelles et 

fonctionnelles :sexe, âge, niveau d’éducation, spécialité. 

  

 Mots clés : Maison contractante, Pensée contractante, Entrepreneur. 
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 توطئة:.1
ت لدعدفيدف من لددفوؿ بدا فيها للجزلئر تشجيع وتنمي  لدنشاط للدقاولاتي باعتبار  حجر لدزلوي  ورذاف رئيسي ددفعم تبن     

ةات تشجع للاقتصاد ومولجه  لدصدفمات للخارجي  وللأزمات في للاقتصاد لدعالدي،من خلاؿ لنتهاجها عدفة ةيا
فقدف أكدفت للأبحاث في لراؿ للدقاولات  ،مؤةسات ص  على لدنشاط للدقاولاتي وإنشاءلدشباب ولدطلب  للجامعيين خا

ى أصبح دزلما على للجامعات تقدفنً لدتكوين ولدتوعي  هد ،توعي لدبأف لدنجاح للدقاولاتي مرذوف بددفى لدتكوين و 
دلر للدقاولاتي  للدتولجدفة دلخل للحرـ للجامعي حيث ترلفق ذه   طلاب لأنها لذا دورل فعاؿ عن طريقلولدتحسيس د

طار تشجيع لدفكر للدقاولاتي بخلق دلر إللأخيرة لدطلب  وتدفعمهم قبل وأثناء وبعدف أنشاء مؤةساتهم ،وعملت للجزلئر في 
ات لدتي تساعدف كل ديللدقاولاتي  في كل جامعات لدوطن بغرض لدنشر ولدتوعي  وتقدفنً للاةتًلتيجيات ولدبرلمج وللآ

لدطلب  على صقل مهارتهم وتنمي  كفاءتهم من أجل دفعهم وزرع لدرغب  في إنشاء مؤةساتهم للخاص  بالإبدفلع ولدتجدفيدف 
وتطوير منتجات جدفيدفة،فلعل ظهور لدفكر للدقاولاتي أصبح يطرح نفسه كبدفيل لةتًلتيجي لامتصاص لدبطاد  حيث 

في  عيل ذهل لدفكر بهدفؼ لدتوعي  ولدتحسيس إلى لدطلاب بدافلدسالع  في تنمي  وتتعمل دلر للدقاولاتي  بالجامع  على ل
سيدف لإنشاء مؤةسات  من أجل خلق لدثروة ومناصب عمل مستقبلا عن طريق بذ  ذدك خرلغي للداةتً ولددفكتورل

إلغابي  ،فادعمل على ولؽكن أف برقق بهدك تنمي  لزلي  من خلاؿ للدشاريع إذل لةتغلت بطريق   ،للأفكار لأرض لدولقع
درلةتنا تقوـ بادبحث على  ،كن أف لػقق مسعى عاـ لزلي ووطيلدفكر للدقاولاتي ددفى لدطلب  ومرلفقتهم لؽ تفعيل

 0وللداةتً  لدفكر للدقاولاتي ددفى طلب  دكتورلوتفعيل  دلر للدقاولاتي  بجامع  غردلي  في تنمي   دورموضوع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 يقذيح 

 

 
 ب 

 شكالية:الإ.2

لذتماـ لدعدفيدف من  للدقاولاتي  من أذم للدولضيع لدتي ميزت لددفرلةات للدهتم  بادتنمي  للاقتصادي  ما يفسر أصبحت    
لددفوؿ بالدقاولاتي  بدختلف لزاورذا على غرلر باقي دوؿ لدعالم تولي للجزلئر لذتماما بارزل بها دهدك تنصب كل 

فقدفمت كل لددفعم للدالي ولدتسهيلات  ،ي  من بابها لدولةع لدسياةات لضو تشجيع لدشباب ولدودوج لضو عالم للدقاولات
 لدقانوني  من أجل خلق للدؤةسات لدصغيرة وللدتوةط  0

لدفكر وتفعيل  دي  دتنمي  آوتعتبر دلر للدقاولاتي  للدنشأة على مستوى للجامعات من لدتوجهات للحدفيث  تبنتها للجزلئر ك
حيث  تغيير لدفكرة لدنمطي  ددفيهم بالحصوؿ على وظيف  أو منصب  فهي عنصر فعاؿ ددفى لدطلب  من ،للدقاولاتي 

يوفروف من خلالذا مناصب عمل أي لدتحوؿ من طادب  ،نشاء مؤةس  خاص إمكاني  إعمل بعدف لدتخرج دتصبح 
نشاء إبطاؿ باحث دلعمل إلى رب عمل منشئ لدناصب لدعمل بتمكين لدطلب  من للدعارؼ ومهارلت حوؿ ةيرورة 

 كيفي  توديدف للأفكار ولنتقاء أفكار للدشاريع وبذسدفذا على أرض لدوقع0للدؤةسات و 
ونظرل لانتشار لدبطاد  في صفوؼ خرلغي للجامعات وحاج  للجزلئر إلى تنويع لقتصادذا،من خلاؿ لنشاء مؤةسات 

 وتنميته في نشر لدفكر للدقاولاتيتفعيل و متوةط  وصغيرة ناجح  كاف لابدفل تسليط لدضوء على لدضرورة للدلح  إلى 
للأوةاط للجامعي ،عن طريق تعزيز دور دلر للدقاولاتي   ودور للجامع  في ذدك وتوجيه تفكير لدطادب إلى ألعي  بناء 

فيه وللخروج عن قيود لدوظيف لدعمومي ولدقضاء على شبح لدبطاد  وجعله  عه للخاص ولزاكاة روح للدقاولاتيمشاري
 0 وللاقتصادي يسهم في برقيق لدرفاذي  للاجتماعي  

 لنطلاقا لشا ةبق نطرح لدتساؤؿ لدعاـ لدتالي:
  :الاشكالية العامة10
بزصص   للداةتً ولددفكتورل ددفى طلب  لدفكر للدقاولاتي  تفعيلفي بجامع  غردلي  دلر للدقاولاتي   ددفور لدهي تلعبهل ما

  ؟   علوـ لدتسيير

  :ةالتساؤلات الفرعي.1.1
ددفى  بين دلر للدقاولاتي  ولدفكر للدقاولاتي α ≤0.5. لاد مستوى لددفعندف  حصائي  إذلت دلاد   أثروجدف يذل  -
 ؟ امع  غردلي ج في   بزصص علوـ لدتسيير للداةتً ولددفكتورل  طلب  لد

في إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ  α ≤  0.5. مستوى لددفلاد ذل توجدف فروؽ ذلت دلاد  إحصائي  عندف  -
 0ر، للدستوى لدتعليمي، لدتخصص"" للجنس، لدعم   لدشخصي  لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغيرلت  تفعيل

 الفرضية الرئيسية: . 2 .1
للداةتً ولددفكتورل  في  ددفى طلب  لدفكر للدقاولاتي  في تفعيلتي  دلر للدقاولا ددفور لحصائي ذناؾ علاق  ذلت دلاد  

  0بزصص علوـ لدتسيير جامع  غردلي 



 يقذيح 

 

 
 ج 

 ولى:الفرضية الأ 
تفعيل لدفكر للدقاولاتي ددفى طلب  في  قاولاتي دلر للددفور د α ≤0.5. مستوى لددفلاد أثر ذو دلاد  إحصائي  ذناؾ 

 0جامع  غردلي في   بزصص علوـ لدتسييرللداةتً ولددفكتورل  

 الفرضية الثانية:
في إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ تفعيل  α ≤  0.5. مستوى لددفلاد توجدف فروقات ذلت دلاد  إحصائي  عندف 

 "وى لدتعليمي، لدتخصص0للجنس، لدعمر، للدست" لدشخصي  لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغيرلت 

 اختيار الدوضوع: دوافع. 3.1

   ذاتية: دوافع

 ةتفادة منها مستقبلا؛دلإللديوؿ لدشخصي لدثل ذه  للدولضيع  -

 لدرغب  في تقدفنً معلومات حوؿ دلر للدقاولاتي  ولدفكر للدقاولاتي0-

 موضوعية: دوافع

 ؛لعي  للدقاولاتي برسيس خرلغي للجامعات لأ-

 0فكار وللدشاريع للدصغرةللدقاولاتي  ودورذا لبذا  لدطلب  حاملي للألر لدتعرؼ على د-

 0لأخيرةلذتماـ للدتزليدف بدجاؿ لدفكر للدقاولاتي في للأون  للإ -

 :الدراسة أهمية . 4.1

عماؿ لؼص دلر للدقاولاتي  دلرة للأإذم للدولضيع في أتعالج موضوع من نها أ لددفرلة  من حيث  ألعي تنبع      
لدضوء على لددفور لدهي تلعبه تسلط درلةتنا  أفلدفكر للدقاولاتي بجامع  غاردلي ، كما و تفعيل  تنمي  العتها في ومس

تساذم في زيادة لدتًلكم نها  أكما فكر للدقاولاتي ددفى لدطلب  في ميدفلنهم لددفرلةي،  لد  وتفعيلدلر للدقاولاتي  في تنمي  
قام  دورلت إلاقتصادي  ولدتجاري  ولدعلوـ لدتسيير وغيرذا من خلاؿ للدعلوـ  للدعرفي ددفى لدطلب  ولدباحثين في ميدفلف

لدطلب   توجيهو  ذم للدولضيع  لدتي تساذم في لدقضاء على لدبطاد أمن يعتبر موضوعنا  فإوبادتالي ف،وبرسيسي   تكويني 
 0لضو للدسؤودي  لإنشاء مشاريع ومؤةسات خاص 
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 هداف الدراسة:أ. 5.1

 ؛نظري  ومعرفي  دلمتغيرلت للخاص  باددفرلة  ما يسمح بزيادة وضوح مفاذيمهاتقدفنً أطر -

 ؛تكوين لدطلب  في لراؿ للدقاولاتي -

 ؛ذم مهامهاأبرلز إلدتعرؼ على دلر للدقاولاتي  بجامع  غاردلي  و -

 ؛دفكر للدقاولاتيلديات تساذم في تنمي  آاديب و ةأدف من وجود أكلدت-

 ؛اؿ للدقاولاتي توةيع وزيادة لدتعمق في لر-

 0عليها للحدفو  متصاص لدبطاد إ -

 حدود الدراسة: .6.1

 5.530ماي.5إلى5.53فيفري.5 في ذه  لددفرلة  ني الدزملقتصرت للحدفود  نية:االحدود الزم -

 جامع  غردلي في بدفلر للدقاولاتي   بسثلت للحدفود للدكاني  لذه  لددفرلة   الحدود الدكانية: -

 منهجية الدراسة:. د

  عرضخلاؿ من  لدوصفي للدنهج على درلةتنا في لعتمدفنا لدفرضيات لختبار و للدطروح  للإشكادي  على  دلإجاب
 SPSS200ةتبياف وبرليل نتائجها ببرنامج إةتمارة إولةتخدفلـ   ،مصادر لدبيانات بردفيدف عين  ومتغيرلت لددفرلة 

 صعوبات الدراسة:. 7.1

 للدتغيرين معا؛ قل  للدرلجع ولددفرلةات لدسابق  لدتي تناودت -
 ندفرة لدكتب لدتي تناودت للدوضوع،حيت للضصرت للأغلبي  على مقالات0 -

 :تقسيمات البحث. 8.1

 لدفصلين لزتوى أما خابس  تليهم مقدفم  ذدك في تسبقهم فصلين، لدبحث ذهل تناوؿ في ،كا درلة  للدوضوع ددفرلة 
 :كادتالي فكاف

 تقسيمه تم بحيثفكر للدقاولاتي ولد تي للدقاولا ودلر لدوضوع للدقاولاتي  طار لدنظريللإ بدفرلة  فيه نقوـ :الأول الفصل
 :مبحثين إلى



 يقذيح 

 

 
 ه 

ذدفلفها و أيتها و ألع كرمع د   في للدطلب للأوؿ تي دلر للدقاولا و قاولاتي لدتطرؽ لدفهوـ كل من للد تم: الأول ثالدبح
دلر للدقاولاتي  ، حيث  دفكر للدقاولاتي بولةط  تم بزصيصه دعرض تفعيل ل،أما للدطلب لدثاني  بها تميزها لدتي تخصائص

 قومات لدتي يرتكز عليها 0للدبعاد  و ألعيته و لأ لدتطرؽ و تم تناوؿ ماذي  لدفكر للدقاولاتي من خلاؿ تعريفنا ده 

 .عنهالدتعقيب كهل و  موضوعنالدتي تناودت  لدسابق  لددفرلةات يتمحور حوؿ  :الثاني الدبحث

    :لدتطرؽ إلى مايلي تم لدفصل في ذهل :الثاني الفصل

 إلى بالإضاف  ،دلر للدقاولاتي  بجامع  غردلي  ومهامها ونشاطاتها وذيكلها لدتنظيمي حوؿ عاـ تقدفنً :الأول الدبحث
 0للدستهدفف  لدعين  درلة  في للدستخدفم  وللأدولت طرؽلد

 .توصياتبعض لد لى إخير في للأ دوصوؿ، ولومناقشتها  ضهعر  خلاؿ من دنتائجلى لإفيه  اتطرقن :الثاني الدبحثما أ 

 : انمودج الدراسة       . 9.1

قاولاتي فكز المال  

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 دار المقاولاتيت

 المتغيزالمستقل المتغيز التابع

التوعيت و التحسيس  

 المزافقت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول    
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 :بسهيد
لغاد لدطرؽ إ زدلد للاذتماـ إ، حيث للدهم ع يضلو من للدإف إنشاء للدؤةسات لدصغيرة أصبح في لدسنولت للأخيرة   

لنتهى للأمر إلى إقام  لدعدفيدف من شبكات لددفعم و لجه للدقاودين، و للدصاعب لدتي تو ليل ذم في براولدوةائل لدتي تس
للدرلفق  تهدفؼ كلها إلى مساعدفة أصحاب للدشاريع على بذسيدف أفكارذم على أرض لدولقع، من خلاؿ تزويدفذم 

وـ بدفأت ي  لديلاتبادنصح و للاةتشارة فيما لؼص كل للدرلحل لدتي بسر بها عملي  إنشاء للدؤةس ، دهل لصدف أف للدقاو 
0 و غيرذا، تأخه ألعي  ولةع  في لرتمعاتنا، إذ ذناؾ لدكثير ما ينتظر منها على للدستوى للاقتصادي و للاجتماعي00

ي  أف تقوـ بتنشيط للدؤةسات، وكهل للذيئات و للأفرلد، و أيضا للإةهاـ في بذدفيدف اولاتحيث ينبغي على للدق
 نتطرؽ في ذهل لدفصل إلى للدباحث لدتادي :ة وبههل ،للدؤةسات و للدسالع  في خلق فرص عمل

  عموميات حوؿ للدقاولاتي للدبحث للاوؿ:  
 للدبحث لدثاني: لددفرلةات لدسابق 
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  الدقاولاتية عموميات حولالدبحث الاول: 
للدطلب للأوؿ  بينمطلفقدف تم تقسيم للدبحث إلى لداذي  دلر للدقاولاتي  ولدفكر للدقاولاتي، ةنتطرؽ في ذهل للدبحث 

 0لدفكر للدقاولاتي لداذي  ، وللدطلب لدثاني خصصنا  دلر للدقاولاتي  ماذي  متعلق

 تيةالدقاولادار   ماهيةول: الدطلب الأ
 هميتهاأو  الدقاولاتيةتعريف  ول:الفرع الأ

 : التعريف اللغوي للمقاولاتية-1
  للخطر أو للدغامرة لدتي بسيز توظيف للأمولؿ في للدقاولاتي  ذي كلم  مشتق  من كلم  للدقاوؿ وتشير خاص  إلى

 01لدنشاط للاقتصادي
 :التعريف الاصطلاحي للمقاولاتية-2

لدقدفرة ولدرغب  في تنظيم و إدلرة للأعماؿ بكاف  أنولعها، عن طريق إنشاء شيء جدفيدف ذو قيم ،  عرفت على أنها:
ةتقباؿ للدكافئ  لدنابذ 0 بغرض إطرة للدصاحب ، و وبزصيص لدوقت وللجهدف وللداؿ لدلازـ دلمشروع، وبرمل للدخا

 0  2للإةهاـ في برقيق لدتنمي  للاقتصادي  و للاجتماعي  
كتشاؼ لدفرص للدقاولاتي  وتقييمها ثم لةتغلالذا، إةيرورة خلق نشاط جدفيدف، تتضمن عمليات  وعرفت بأنها:

 3ولؽكن أف نعتبر أف مفهوـ خلق لدنشاط ذنا ذو إنشاء مؤةس  جدفيدفة0
تعي لدفعل لدهي يقوـ به للدقاوؿ ولدهي ينفه في ةياقات لستلف  وبأشكاؿ متنوع ، فيمكن أف  : وذي أيضا

يكوف عبارة عن إنشاء مؤةس  جدفيدفة بشكل قانوني، كما لؽكن أف يكوف عبارة عن تطوير مؤةس  قائم  بهلتها 
 4جتماعي0إإذ أنه عمل 

بادتحدفيدف إنشاء عمل أو أعماؿ  مؤةساتجدفيدفة أو تطوير ( مؤةس على أنها عملي  إنشاء):يها إد وينظر
 5.ةتجاب  دفرص جدفيدفة عام للإجدفيدفة أو 

                                                 
1
، لرل  للدنتدفى دلدفرلةات وللابحاث للاقتصادي ،  "التاصيل النظري للمقاولاتية كمشروع والنظريات والنمادج الدفسرة للتوجه الدقاولاتي"قولسمي رشيدف ،  

 5590، ص 5، لدعدفد 4لرلدف 

 
 960ص , 4لدعدفد  ,لرل  لدلرة للاعماؿ ولددفرلةات للاقتصادي  ," اولاتية كرهان لامتصاص البطالةالدق" ,لصوي  للحدفي2
كلي    ,للجزلئر  جامع  بومردلس , لطروح  مقدفم  دنيل شهادة لددفكتورل  ," روح الدقاولة وانشاء الدؤسسات  الدصغرة والدتوسطة في الجزائر",دفقير حمزة3

 70.ص , 5.57ةن   ,وعلوـ لدتسيير لدعلوـ للاقتصادي  ولدتجاري 
لرل  لدتميز لدفكري دلعلوـ للاجتماعي  , "الدقاولاتية والفكر الدقاولاتي الضرورة الحتمية للتقليل من حدة البطالة في الجزائر "،حياة بوشارب , ذدفى مدفلر4

 .553ص,ولدعلوـ  للانساني 
 5870ص،5.55 ,5.لدعدفد  , صاديلرل  لدباحث للاقت ,"قاولاتية في الجامعاتدور الدقاولاتية ودورها في تشجيع روح الد" ,لحمدف بن قطاؼ5
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شاء فكرة وبذسيدفذا على لرض لدولقع في شكل إنلدقدفرة على ي من لدتعاريف لدسابق  نقوؿ عن للدقاولاتي  : ذ
 متصاص مشكل لدبطاد 0إمؤةس جدفيدفة لونشاط جدفيدف دتحقيق لدتنمي  للاقتصادي  و 

 :تتمثل ألعي  للدقاولاتي  فيما يلي: همية الدقاولاتيةأ -3
 ؛ لدرفع من مستويات للانتاج -
 ؛ زيادة لدعائدفلت لدنابذ  عن نشاط للدؤةسات للجدفيدفة لدتي تم إنشائها -
 ؛ بذدفيدف لدنسيج للاقتصادي من خلاؿ تعويض للدؤةسات لدفاشل  وإعادة لدتولزف دلأةولؽ -
    يق إنشاء مؤةسات مبتكرة جدفيدفة لؽتدف تأثيرذا دتشمل حتى للدؤةسات لدقائم  لدتي بذدف تشجيع للابتكار عن طر  -
 ؛ نفسها مضطرة إلى لدتكيف مع لدتغيرلت للحاصل  من أجل تعزيز قدفرلتها لدتنافسي  بدا يضمن بقائها في للأةولؽ  
  أةباب لقتصادي  خارج  عن للاجتماعي دلعماؿ لدهين فقدفول مناصب عملهم نتيج ندفماجوةيل  لإعادة للإ -

 ؛ نطاقهم
تشكل متنفسا يسمح دلمقاودين بالخروج من لظوذج لدعمل للدأجور لدهي ةيطر على للأذذاف دفتًة طويل  من لدزمن  -
 ؛ دلجوء إلى لدعمل للحرلو 

وح للدقاولاتي  بين تشجيع للدبادرة لدفردي  ولزدذارذا في أي لرتمع يتطلب لدعمل على غرس لدرغب  في للدبادرة ونشر ر  - 
 1.أفرلد 

 :تتمثل فيمايلي:ةخصائص الدقاولاتي -4
  أحدف مدفخلات عملي  لبزاذ لدقرلر للدتعلق بالاةتخدفلـ للأمثل دلمولرد للدتاح  دلوصوؿ إلى للإبدفلع تيتعتبر للدقاولا -

 ؛بدختلف أشكاده
 ؛تنسيق بين عمليات للإنتاج ولدبيع  ذي جهدف موجه دلتيلدقاولال -
  عبارة عن لرموع  من للدهارلت للإدلري  وللإبدفلعي  للدستندفة على للدبادرة لدشخصي  ولدقدفرة على برمل تيقاولاللد -

 ؛للدخاطرة في ظل بيئ  ةريع  لدتغير
 ؛لدكامل دلفرص ولدتحدفيات   تعي للإدرلؾتيللدقاولا -
 02ل مقاولاتي خاص به  ذي نهج أو مسار يتبعه لدفرد للدقاوؿ من أجل للصاز عمتيإف للدقاولا -
 
 
 

                                                 
لرل  لدنمو للاقتصادي وريادة للأعماؿ معمل درلةات لدتنمي  للدكاني  وريادة , "ريادة الأعمال بين الفكرة وعوامل النجاح"،محمد لدين علوف، وةيل  لدسبتي1

 . 4،ص5،5.59للمجلدف  5.59،للأعماؿ
لرل  لدبحوث ولددفرلةات ,"دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في دعم العمل الدقاولاتي وبرقيق التنمية في الجزائر"،  ولخروفبوخضرة مرن2ً

 880ص،5.58،  4.لدعدفد,لدتجاري 
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 الدقاول مفهومالفرع الثاني:

 تعريف الدقاول وخصائصه -1
ذو لدشخص لدهي يقوـ بعملي  بردفيدف وتطوير وصياغ  لدرؤيا للجدفيدفة دلأعماؿ من خلاؿ فكرة جدفيدفة أو فرص  

 1جدفيدفة أو طريق  جدفيدفة لادلء للأعماؿ0
ة في رأس ماؿ للدؤةس  ويقوـ بدفور نشيط في خص مبدفع ومسير لدؤةس  صغيرة ومتوةط  يساذم بنسب  كبير ش

 لدقرلرلت للدتعلق  بتوجهه أو حل مشاكلها0
على برويل فكرة  "إذل كاف ددفيه للدولرد لدكافي  "ذو لدشخص لدهي ددفيه للإرلدة ولدقدفوة وبشكل مستقل ؿللدقاو 

ن أجل برقيق عولئدف مادي  عن جدفيدفة أو لختًلع إلى لبتكار لغسدف على أرض لدولقع بالاعتماد على معلوم  ذام  م
 لدتسييري ، ولدقدفرة على للإبدفلع0  طريق للدخاطرة ويتصف بالإضاف  إلى ما ةبق بالجرأة، لدثق  بادنفس، للدعارؼ

ف للدقاوؿ ذو لدشخصي  لدتي تتمتع بادروح للابدفلعي  وللابتكار وده جميع للدولرد للدادي  لدكافي  دتحقيق ألشا ةبق نقوؿ 
 سطرة0للدرض لدولقع دتحقيق للاذدفلؼ أوللابدفلعات وبذسيدفذا على تلك للافكار 

 :ندفكر منها: خصائص الدقاول-2
  للاةتقلادي  و لدهلتي  -   
 للدرون  -   
 روح للدبادرة وللالصاز -  
 للأخه بالدخاطرة  -  
 لدثق  بادنفس -   
 تقبل وبرمل لدغموض -   
 2لدتفاؤؿ -   
 
 
 
 
 

                                                 
 35،ص5.58،جامع  لدبلقاء،5،للحامدف،ط"الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة "فايز جمع  صالح لصار، عبدف لدستار محمد لدعلي، 1
لرل  للامتياز دبحوث للاقتصاد ، "السمات الشخصية للمقاول كاهم العوامل الدؤثرة على اكتشاف الفرصة الدقاولاتية"، حجازي لسماعيل ولخروف2

 .55ص، .5.5، 5.دعدفد، ل4.لرلدف ، وللادلرة
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 : سابق  في لدشكل لدتاليلؽكن تلخيص للخصائص لد
 الدقاول صفات وخصائص : (1-1) لشكلا

           
 فاعدفلد لدطادبتإمن  :درالدص                             

 : للدقاوؿ في شكل لرموعات وذي كادتالي خصائصودقدف تم وضع لرموع  من 
 الخصائص الشخصية .1.2

اء عنه لاف عملي  لنشاء مؤةس  تتطلب بهؿ جهدف معتبر لا لؽكن للاةتغن ةلوؾ ضروري: لدطاق  وللحركي  -1
 زم  لالصاز للاعماؿ0دلاوتهيئ  لدوقت لدكافي ولدطاق  ل

فلا ،نشط  في للحاضرلدقياـ بتطوير لرموع  من للأ ينبغي على صاحب لدفكرة: لدقدفرة على لحتولء لدوقت -5
 للددفى للدتوةط ولدطويل0 على بردفيدف لدرؤي و  لؽكن تصور لصاح مؤةس  دوف لدتفكير في للدستقبل

ةتغلاؿ دلإوبادنسب  دلمقاوؿ فاف لدفشل وللخطا ذي مصادؿ ، لدنجاحيشكل لدفشل جزءل من  : تقبل لدفشل -3
 لدفرص للجدفيدفة ومنه برقيق لصاحات مستقبلي 0

 :صائص السلوكيةالخ.2.2
نشط  ولدعاملين وللدشرفين على للأارلت بناء وتكوين علاقات لنساني  بين للادلرة مهوبسثل  : للدهارلت لدتفاعلي -5

ولدسعي لخلق بيئ  عمل تفاعلي  تستندف للى لدتقدفير وللاحتًلـ وللدشارك  في حل للدشكلات وتنمي    ولدعملي  للانتاجي 
 للابتكارلت0

 حيث تصبح لدؤةس  لو للدشروع,يسعى للدقاوؿ للى تنمي  مهارلته لدتكاملي  بين لدعاملين: للدهارلت لدتكاملي -5
 1قساـ0نساني  للاعماؿ ولدفاعليات بين لدوحدفلت وللأإوكانه خلي  عمل متكامل  وتضمن 

 
 
 

                                                 
1
انتسٍٍر  انجىدي محمد عهً،" نحى تطىٌر انًقاولاتٍح ين خلال انتعهٍى انًقاولاتً"،اطروحح يقذيح تذخم ضًن ينطهثاخ نٍم شهادج انذكتىراء فً عهىو 

 .52،ص5102،كهٍح انعهىو الاقتصادٌح وانعهىو انتجارٌح وعهىو انتسٍر ،جايعح تسكرج انجسائر ، 
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 لخصائص الادارية. ا3.2 
بسثل للدهارلت  للخاص  بادتعامل للإنساني ولدتًكيز على إنساني  لدعاملين، ظروفهم  للدهارلت للإنساني :  50

لـ لدهلت فضلا عن لحتًلـ للدشاعر للإنساني  للإنساني  وللاجتماعي  وتهيئ  للأجولء للخاص  بتقدفير ولحتً 
 ولدكيفي  لدتي  يتم فيها لةتثمار لدطاقات خلاؿ بناء بيئ  عمل تركز على للجانب لدسلوكي وللإنساني0

للدهارلت لدفكري : وتتطلب إدلرة للدشروعات لرموع  للدهارلت لدفكري  ولمتلاؾ للدعارؼ وللجولنب لدعلمي   50
 0ولدتخطيطي 

ولدعقلاني  0  دلرة مشروعه ولدقدفرة على بردفيدف لدسياقات ولدنظم وصياغ  للأذدفلؼ على أةس لدرشدفولدرؤيا لإ
 01ولدشكل للدوللي يوضح لذم خصائص للدقاوؿ 

   
 ربع للمقاول في العالم.لصفات الأا : (2-1) الشكل

 
تدفخل ضمن متطلبات نيل شهادة للداجستير في علوـ مهكرة بزرج ، " تقييم البرامج التكوينية لدعم الدقاولة" ،دفقير حمزة : الدصدر

 90ص، 9..5 ،جامع  بومردلس للجزلئر ،لدتسيير بزصص  للدؤةسات لدصغيرة وللدتوةط 
ؿ لدشكل يتبن دنا أربع صفات دلمقاودين وذي للدقاوؿ لدلبرللي ولدشبكي ولدتعاوني ولدغير لدرسمي بحيث أفلامن خ  

يعبر عن للدقاوؿ لدلبرللي، وللدقاوؿ لدتقليدفي ذو للدنطق لدفردي فيعبر عن للدقاوؿ  للدقاوؿ للدتطور ذو للدنطق لدفردي
للدقاوؿ للدتطور ذو للدنطق للجماعي فيعبر عن للدقاوؿ لدشبكي ، ثم للدقاوؿ لدتقليدفي ذو دكلدتعاوني، وكهل  

 00للدنطق للجماعي فيعبر عن للدقاوؿ لدغير رسمي
 

 ديرالفرق بين الدقاول والقائد والد-3
                                                 

 .54ص،نفس الدرجع السابق"،للجودي محمد علي1
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وجه للاختلاؼ بين كل  من للدقاوؿ و للددفير ولدقائدف كاف دزلما علينا لدتعرؼ على مفهومي لدقائدف وللددفير أقبل درلة  
 : وذي كادتالي

نفود ،وقوته، ديؤثر على ةلوؾ وتوجهات للأفرلدمن حوده،لإلصاو أذدفلؼ  ـلدشخص لدهي يستخدف ذوالقائد:-
 1لزدفدة0

 تاثير ملحوظ على تركيب للجماع  وتوجيهها لضو برقيق للاذدفلؼ0 لدشخص لدهي ده: نهبأ ويعرؼ -
فرلد لدعاملين ويقع على س من خلاده لرموع  من للأأذو لدشخص لدهي يتولى منصبا وظيفيا في للدنظم  يتً :الددير-

 0عاتقه لدعدفيدف من للدهاـ لدتي يتطلب للصازذا
ولةتثمار جميع للدولرد للدتاح  ,م ولدتوجيه ولدرقاب نه لدشخص للدسؤوؿ عن لدتخطيط ولدتنظيأيضا على أويعرؼ  -

 20ذدفلؼ للدنظم أدتحقيق 
ختلاؼ بين لدقائدف وللدقاوؿ وللددفير في لإوجه لأذم أبرلز إوبعدف لدتطرؽ دكل من تعرؼ لدقائدف وللددفير لؽكننا  -

 : للجدفوؿ لدتالي
 القائد والددير.,الفروقات بين الدقاول  : (1-1الجدول) -

 الددير القائد الدقاول
 يبتكر

 يتمتع بادعمل
 يكوف فريق عمل

 عماؿ للدؤةس أيركز على 
 لؼلق وضعا جدفيدفل
 يساؿ كيف ومتى؟

 جل لدطويل0يركز على للأ
 ف يقوـ بالاشياء لدصائب أيريدف 

 يدفرؾ وجود لدفرص

 يبتكر
 يقود

 يوحي بادثق 
 يركز على للافرلد

 يطور لدوضع لدرلذن
 يساؿ ماذل ولداذل؟

 دطويلجل ليفكر في للأ
 دلء للاشياءأيستخدفـ تاثير  في 

 لػافظ على لدوضع لدرلذن
 يدفير

 لا للدشكلاتإلا يرى 
 يركز على نظم لدعمل

 يعتمدف على لدرقاب  ولدسيطرة
 يساؿ كيف ومتى؟

 يركز على للاجل لدقصير
شياء بادطريق  أف يؤدي أيريدف 

 لدصحيح 
، مدفلخل  ضمن للأياـ لدعلمي  لددفودي  "حتياجات السوقلإاولاتية خدمة التفاعل بين التعليم والدق"عبدف للجبار ةالدي، : الدصدر

 50.، ص 5.53لدرلبع  حوؿ للدقاولاتي  لدشبابي ، جامع  بسكرة، للجزلئر، 
 

   دار الدقاولاتيةماهية الفرع الثالث: 

                                                 
 55،ص5.57،دلرللدعتز دنشر ولدتوزيع،5، ط"وظائف القائد الناجح"عبدف لدرحماف أحمدف ةيف، 1
للإثرلء دلنشر ولدتوزيع، ، ،مكتب  للجامع 5ط، "والدفكر الاستراتيجي فن و مهارات التفاعل مع الآخرين الددير القائد"صلاح عبدف لدقادر لدنعيمي، 2

 .53، ص 8..5عماف، 
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 تية وتعريفهالادار الدقاو  أةنش -1

حيث كانت  ،امعات ومؤةسات لدتعليم لدعالي في للجزلئردلر مقاولاتي  تغطي جميع للج 58نشاء إتم  5.53منه ةن  
طار تعاوف علمي  وشرلك  إفي  7..5نشاؤذا في ةن  إذه  لدعملي  تعميما دلتجرب  لدناجح  ددفلر للدقاولاتي  لدتي تم 

 بغرونوبل فرنسا0 مندفيس بين جامع  قسنطين  وجامع  بيير

في رفع نسب  لدشباب للجامعيين من حمل   5.56و  8..5ر للدقاولاتي  خلاؿ لدفتًة ما بين لودقدف ةالعت د
كما   ،% .3لى إ% 8من  ANSEJلدشهادلت للجامعي  للدستفيدفين من دعم لدوكاد  لدوطني  ددفعم وتشغيل لدشباب 

 في لستلف مؤةسات لدتعليم لدعالي عبر لدوطن0 5.57-5.53نشاطا خلاؿ لدفتًة 5653كثر من أقدفمت 

 5.53% ةن  6نشاء للدشاريع للدصغرة من طرؼ لدشباب حمل  لدشهادلت للجامعي  من إكما ةالعت في رفع نسب  
  5.5901% ةن  58لى إ

 :  تعريف دار الدقاولاتية-2

طولر لدنهائي  وضماف تكوين وبرفيز طلب  للأ،ذي عبارة عن ذيئ  مرن  مقرذا للجامع  وتتمثل مهمتها في برسيس
 تهم0نشاء مؤةساإجل أودي  من مرلفقتهم للأ

ذي للأدلة للأةاةي  لدتي تعتمدف عليها لدوكاد  لدوطني  ددفعم وتشغيل لدشباب،دتثقيف لدطلب  وتعريفهم على لدعمل 
 2بادشرلك  مع للجامع 0

 دتحقيق ذادلر للدقاولاتي  للأدلة للدناةب  دغرس قيم ريادة للأعماؿ وتعريف لدطلاب على للاجرلءلت لدتي لغب لبزاذ
 03لدوطي للاقتصاد تنمي  في مذذلت لدقيم  للدضاف  لدعادي  لدتي تسا شاريعللد وإبرلز مذأفكار 

دار انًقاولاتٍح الأداج انًناسثح  عبارة عن ذيئ  : نهاأمن خلاؿ لدتعاريف لدسابق  لؽكننا تعريف دلر للدقاولاتي  على  و

ٍق أفكارھى وإتراز انًشارٌع راخ انقًٍح نغرش قٍى رٌادج الأعًال وتعرٌف انطلاب عهى الاجراءاخ انتً ٌجة اتخارھا نتحق

نشط  لبذا  لدطلب  ولصحاب أو ـ مقرذا للجامع  تقوـ بعدفة مها انًضافح انعانٍح انتً تساھى فً تنًٍح الاقتصاد انىطنً
 نشاء مؤةساتهم للخاص 0إللدشاريع دتحقيق لذدفلفهم من خلاؿ 

 

                                                 
 5950،صيق ذكر أحمدف قطاؼ، مرجع ة 1
 5،لدعدفد 7للاقتصادي، للمجلدف  ، درلةات لدعدفد"دار الدقاولاتية ودورها في برفيز الطالب الجامعي لولوج عالم الأعمال" ،فتيح  عبيدفي ،ذولري معرلج 2

 557،ص5.56
ملتقى ، "دراسة حالة دار الدقاولاتية بجامعة تبسة –أهمية ودور دار الدقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة الدقاولاتية "بوطورة فضيل ،وأخروف، 3

  5.0،ص5.58،للجزلئر ، جامع  مصطفى لةطمبولي، معسكر5.58ديسمبر55و.5وطي بعنولف،للجامع  للدقاولاتي  لدتعليم للدقاولاتي وللابتكار، أياـ
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  هداف دار الدقاولاتيةأ-3

 ؛لفعل ولدروح للدقاولاتي  عن طريق برلمج برسيسي  ونشر لدثقاف  للدقاولاتي جلب للانتبا  وبرسيس لدطلب  د-

ودي  دلباحثين ولدطلب  حاملين لافكار مشاريع مبدفع  وجدفيدفة بهدفؼ برضيرذم ودفعهم لانشاء شركاتهم لأللدرلفق  ل-
 ؛ديات بسنحها لدوكاد آللدصغرة للخاص  بهم عن طريق للاةتفادة من 

وللدرلفق  لدتي وضعتها لددفود  دلمشاريع للدصغرة وللدبدفع  من لدوةط للجامعي خاص  لدطلب   تقريب ذيئات لددفعم-
 ؛للدوذوبين

 ؛طار دلشرلك  ولدتشاور يسمح بتًقي  وتطوير لدفكر للدقاولاتي في لدوةط للجامعيإوضع -

 ؛على كاف  للدؤةسات  للجامعي   تعميم دلر للدقاولاتي-

عماؿ للدنجزة من طرؼ لسابر لدبحث  للجامعي  ولدتي للأى مهكرلت لدتخرج وكهل نتائج فكار يرتكز عللأنشاء بنك دإ-
 ؛ةتثماري إف تكوف مولضيع لدشاريع ألؽكن 

 1ثرلء لدتجارب في لراؿ للدقاولاتي 0إتثمين للخبرلت و -

 :  ذدفلؼ دلر للدقاولاتي أم أذويلخص لدشكل للدوللي 

 هداف دار الدقاولاتيةأ:  (3-1شكل)لا                                    

 

 

 

  

 

  

 

 0ينإعدفلد لدطادبت: من  الدصدر                                      

                                                 
1
 Kara Ibtissem , Tahraoui Douma Ali, The House of Entrepreneurship at The University of Relizane model, 

Journal of Economic Growth and Entrepreneurship JEGE , Vol.3  , No.2  ,  2020  , p91. 

تيةلادار الدقاو   

نفتاح على المحيط الإ
يدالاقتصا  

تثمين السلوك 
ىالدقاولات  

نشاء إالتوجه لضو 
 الدؤسسات

تيةلاتطور الثقافة الدقاو   
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 :  مهام دار الدقاولاتية-4

 ؛تنمي  لدفكر للدقاولاتي ددفى لدطلب  حاملي لدشهادلت-

 ؛علامي  وندفولت برسيسي إياـ أام  دورلت تكويني  و إق-

 ؛نشاءلإحاب للدشاريع خلاؿ وبعدف فتًة لضماف للدرلفق  لاص-

 ؛تدفريب لدطلب  على روح للدبادرة-

 ؛ةاء لدثقاف  للدقاولاتي  في صفوؼ لدطلب إر -

 لددفعم للدسبق لاصحاب للدشاريع0-

 فكارذم0أمرلفق  وتوجيه لدطلب  لدرلغبين في بذسيدف -

 01تنمي  روح للدقاولاتي  وللاةتثمار ددفى لدطلب -

  : ح بعض مهاـ دلر للدقاولاتي يوضولدشكل لدتالي 

 : مهام دار الدقاولاتية (4-1الشكل)                               

 

  

 

 

 

 

 

 ينإعدفلد لدطادبت: من  الدصدر       

 

                                                 
 550،ص.5.5،للجزلئر  ،جامع  بسكرة"لية لترقية الثقافة الدقاولاتية في مؤسسات التعليم العالي في الجزائرآدار الدقاولاتية ك"حناف ولخروف،للجودي  1

 مهام دار الدقاولاتية

 التكوين

مرافقة الطلبة 
برفيزهمو   

الدتابعة والدراقبة 
 البحثية

 التدريب
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 الفكر الدقاولاتي ماهيةالدطلب الثاني: 

مع  بصف  خاص  من خلاؿ يعدف لدفكر للدقاولاتي عنصر أةاةي في للدقاولاتي  فقدف لذتمت لددفود  بصف  عام  وللجا
قدفرتها على إنتاج للإبدفلعات وللابتكارلت وتسويقها ونشر وترويج روح لدتنافس ولدبعدف للدقاولاتي عن طريق تشجيع 

 لدفكر للدقاولاتي ددفى لدشباب ولدطلب  ومن ذهل للدنطلق ةنتطرؽ لدفاذيم حوؿ لدفكر للدقاولاتي وألعيته ،أبعاد 0

 هميتهأالدقاولاتي و الفرع الأول: تعريف الفكر 

 تعريف الفكر الدقاولاتي -1

 تعريفات لدفكر  عام   ولدفكر للدقاولاتي خاص  وذي كادتالي:في ذهل للدطلب ةنتعرؼ على أذم 

 .مفهوم الفكر1.1

 1للدعلوـ دلوصوؿ دلمجهوؿ ويقاؿ فكر أي: لدنظر ولدرؤي درلؾ إذو  لغة:

لدعضوي ةولء أكاف إنسانا أـ حيولنا عندفما يولجه مشكل  يتعرؼ عرؼ بأنه: ما لػدفث في خبرة لدكائن  :واصطلاحا
 2.إديها ويسعى لحلها

 للدعلوـ من خلاده نسعى لحل للدشكلات عندف حدفوثها0 درلؾ وفهمإف لدفكر ذو أومن خلاؿ لشا ةبق نقوؿ -

 مفهوم الفكر الدقاولاتي:.2.1

ديصبح فاعلا أةاةيا في مستقبله لدشخصي وللدهي  بزاذ للدبادرلت ولدتحدفياتإذو لدهذني  لدتي تقود لدفرد إلى -
 30ويرتبط بادعدفيدف من لدقدفرلت أو للخصائص للدقاولاتي 

وذو نوع من لدنمو  ،وذو طريق  لدتفكير حوؿ للأعماؿ لدتي تركز على للحصوؿ على للدنافع في حالات عدفـ لدتأكدف -
 4.و تشجيع للدرون  وللابتكار وللإبدفلع ولدتجدفيدفللدوجه لض

                                                 
 698، ص4..5، مصر، 4، لرمع لدلغ  لدعربي ، ط"لدعجم الوسيطل"إبرلذيم أنيس وأخروف،  1
 55و55،ص3..5، دلر للدسيرة دنشر ولدتوزيع، "لتفكيرمهارات في اللغة و ا"نبيل عبدف للذادي وآخروف ، 2
 Journal of Economic Growth،"نشر الفكر الدقاولاتي وتنمية روح الدقاولاتية لدى طلبة الجامعة"زليدفي حكيم، عبدف للحميدف بشير،  3

and Entrepreneurship JEGE930،ص 5.55وتبس  ، للجزلئر،، جامع  لدشهيدف حم  لخضر ولدعربي لدتبسي، لدولدي 5، لدعدفد4، لرلدف 
، 5، لرل  لدبشائر للاقتصادي ، لرلدف"أثر التفكير الريادي في برسن جودة الخدمات دراسة حالة شركة موبيليس بشار"0 معموري عبدفالله،وأخروف، 4

 4440، ص5.59، جامع  بشار، للجزلئر، 5لدعدفد
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ذي عبارة عن لدعقلي  لدتي تؤدي بادفرد دلأخه بزماـ للدبادرة لدولجه  لدتحدفيات وديصنع بنفسه مستقبله للدهي -
 1لدشخصي0

نستنتج لشا ةبق أف لدفكر للدقاولاتي ذو طريق  ذذني  تقود لدفرد دصنع مستقبله  للدهي لدشخصي بنفسه عن طريق -
 تشجيع لدتجدفيدف وللإبدفلع0مولجه  لدتحدفيات و 

 توضح ألعيته كتالي::أهمية الفكر الدقاولاتي -3.1
 خلق مشروعات ذلت أفكار إبدفلعي  ومهم  وبدفيل  عن للدشاريع لدقدفلؽ ؛-
 2تعزيز ثقاف  للجودة لدشامل  في لراؿ للأعماؿ لدصغيرة وللدتوةط 0-
 دفرج  لدكبيرة في للمجتمعات للأقل لظول؛دوبا عام متصاص بطاد  لدشباب بصف  إ-
 دطلب  للجامعيين لضو إنشاء مؤةسات صغيرة عن طريق أجهزة لددفود  وللدتابع  وللدرلفق ؛دفع ل-
 بذسيدف أفكار لدشباب للجامعي على للدستوى للمحلي؛- 
 3.برقيق لدتنمي  للمحلي  في لدقطاعات ولدتقليص من لدتبعي  دقطاع للمحروقات-

 : أبعاد وعوامل تنمية  الفكر الدقاولاتي لثانيالفرع ا
 الأبعاد:-1

عقلاني  للخيارلت لدولقعي  وأخيرل إطار  رئيسي  وذي: لدفرص  للدقاولاتي ،لديقظ  للدقاولاتي ، أبعادربع أدلفكر للدقاولاتي 
 لدعمل للدقاولاتي0

مشروع غير مستغل يرلذا لدفرد على أنها برمل فائدفة لزتمل ،حيث ينظر إلى لدفرص   ذي:الفرصة الدقاولاتية-
حقائق ملموة  تنتظر من يكتشفها،ومن جه  أخرى ينظر إديها على أنها تفعيل درؤي  للدقاوؿ لدهي لغب للدقاولاتي  ك

 4إنشاؤ 0
وقدف عرفت لديقظ  للدقاولاتي  من ذهل للدنظػور بأنهػا :"لدعادقػ  بػين للدقػاوؿ وبيئتػه لدعمليػ ،وذي اليقظة الدقاولاتية: -

للدقػاوؿ دتوقػع لدتغيػرلت ولدقػدفرة علػى للاةتجاب  دلفػرص أو لدتهدفيدفلت لدتي  نظاـ مرلقب  ذه  لدبيئػ  ولدػهي ينشئها
 5تولجه مشروع0

                                                 
1
 SAFA, AHBDERHAMANE KOVNTA, Caracte  Rl SQUES DE L Eentrepreneurship femimn au 

mali,memoire magister, université de QUEBEC ,canada, 1997,p16  0  
 94،ص5.55،ػ5، لدعدفد7، لرل  لدتنمي  لدبشري ، لرلدف"دور دار الدقاولاتية في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطالب الجامعي"قصير بن عودة،  2
 "، للدلتقىالدسارات والمحددات -لة كخيار فعال لنجاح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائريةالدقاو توفيق خهري، حسين بن لدطاذر،"  - 3

 8.و7.،ص5.53ماي  6.-5.  لدولدي، يومي لدوطي حوؿ ولقع لدنظاـ للمحاةبي للدالي في للدؤةسات لدصغيرة وللدتوةط  في للجزلئر، جامع
، جامع  طاذري محمد، بشار، 3.، لدعدفد.5، لرل  لدتكامل للاقتصادي، لرلدف"لنجاح الاستراتيجيالتفكير الريادي وا"فيصل ةعدفلوي ،عزيز دحماني،  4

 593،ص5.55للجزلئر
،جامع  محمد  .5،لدعػػػدفد  55، لرل  للاقتصادي  وللادرلي ، للمجلدف"ة الدقاولاتية للمؤسسة الناشئةضلليقل" ،ديلى بن عيسى،ةولاؼ رحاؿ 5

 5.9، ص5.55خيضر،بسكرة،للجزلئر،
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يتم  تيلزن  للدخاطر مع لدعولئدف لد: وتعي بزصيص مولرد للدنظم  بطريق  تقوـ فيها مو عقلانية الخيارات الواقعية - 
للدنظمات وللدقاودين لدهين يتعاملوف مع حاد  عدفـ ةتًلتيجي  وتساعدف لإليها، وتعمل على تعزيز للدرون  لللحصوؿ ع

حتمادي  من قياـ للدنظم  م لدضائعات من للدصادر وزيادة للإقاولاتي ، وقدف تقلل من حجللدلدتأكدف لدتابع  وبردفيدف لدفرص 
 1بادتًكيز على أكثر لدفرص للدقاولاتي  قيم 0

في بردفيدف للأذدفلؼ بردفيدف لدفرص وبردفيدف لدوقت وع  من للأنشط  تتمثل ميتضمن لر إطار العمل الدقاولاتي: -
ي ، وتعمل للدؤةسات لدتي تتبع ةتفادة من لدفرص للدقاولاتةتًلتيجيات دلإللدطلوب للدصاحب دعملي  إطلاؽ للإ

ل بشكل ةتخدفلـ لدفرص للدقاولاتي  كي تتمكن من لدعمإلدتًكيز على عمليات لدتقييم و ةتًلتيجي  للذجومي  ذنا للإ
ةتفادة من لدفرص تم بشكل أكبر بادتوقيت لددفقيق دلإةتًلتيجيات لددففاعي  فهي تهدتي تستخدفـ للإأةرع، أما ل

 2.للدقاولاتي 
 (:أبعاد الفكر الدقاولاتي5-1الشكل)

 
 
 
 

 الفرصة الدقاولاتية-1
 ليقظة الدقاولاتيةا-2
 عقلانية الخيارات الواقعية- 3

 إطار العمل الدقاولاتي-4
 

 ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر:                                              
 عوامل تنمية الفكر الدقاولاتي -2
 للدقاولاتي  ومن بين ذه  لدعولمل للدسالع  في تنمي  وتفعيل لدفكر للدقاولاتي ما يلي: اؾ عدفة عولمل لذا بادغ للأثرعلىذن
تعتبر لدثقاف  من أذم لدعناصر للمحدفدة دلشخصي  للدقاولاتي  لذا  ) تأثير للأةرة وللمجتمع(: جتماعيةالإالثقافة والقيم  -

تماعي  وللأخلاقي  لدتي بسنحها دلفرد دوف نسياف دور لجلإولدقدفرلت خاص  عن طريق لدقيم ل دور في برقيق للدولذب
قتصادي دوف إخيار لدثقافات لدفرعي  في تكوين لدفكر للدقاولاتي حيث لصدف أف ذناؾ لرتمعات تبنت لدفكر للدقاولاتي ك

 غيرذا من للمجتمعات0

                                                 
 445،صذكرل قبرجع سممعموري عبدفالله،وأخروف،  1
 593،صذكرل قبرجع سم فيصل ةعدفلوي ،عزيز دحماني،   2

 أبعاد الفكر الدقاولاتي
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أنه  : لا لؽكن إلعاؿ عنصر لدبيئ  ولددفور  لدكبير لدهي تلعبه في لدتأثير على لدفكر للدقاولاتي، حيثإمكانيات البيئة -
 من لدضروري توفر ةت  عولمل لخلق بيئ  مقاولاتي  وذي:

 0للأذدفلؼ بدفيل  ددفى للدقاوؿ 50
  0ةتعماؿ ولدتطبيققابلي  للإ 50
  0ري  لدتطبيقح 30
    0عتًلؼحصوؿ للإ   40
 0توفر للخدفمات للدرفق   50
 1وجود فرص لدتكوين0 60

أف أي عمل ناجح لػتاج أولا دتحويل لدفكرة للدقاولاتي  إلى خدفم  أو ةلع  دتصبح منتوج بحيث  :خلق الفرص -
 .نهائي يتم بناء عمل عليه و تسويقه دينجح

 2.ةتغلالذا قدفر للإمكافإج أفكار  للدقاولاتي ، و كهدك عليه فادفرص  تكوف مصدفر إلذاـ للدقاوؿ لدتي بزر    

  الدراسات السابقةالدبحث الثاني: 
تكتسي لددفرلةات لدسابق  ألعي  بادنسب  دلبحث لدعلمي لأنها تفيدف في لدكثير من للدرلحل وللجولنب لدتي لؽر بها،كما   

لعي  كبيرة في تكوين صورة وخلفي  نظري  بارزة لدوضوع أنها تقدفـ صورة إلغابي  عن لدباحث ولدبحوث لدعلمي ،ولذا أ
في لدبحوث  لكبير ل  أخدفت حيز  دتيولضيع لللددلر للدقاولاتي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتي من دور لدبحث،فيعتبر موضوع 

سلسل ( مرتب  حسب لدتعربي ، وأجنبي )لدعلمي  وخاص  في إدلرة للأعماؿ وفيما يلي عرض لذه  لددفرلةات لدسابق  
 .لدزمي

 الدطلب الاول: الدراسات العربية
 في ذهل للدطلب ةنتطرؽ دلدفرلةات ةابق  بادلغ  لدعربي  حوؿ دلر للدقاولاتي  ولدفكر للدقاولاتي 

تية كآلية لتفعيل فكرة إنشاء الدؤسسات الصغيرة دراسة بن جمعة أمينة و جرمان الربيعي، دار الدقاولا-1
 .2017نموذجا،الجزائر  لاتية بجامعة قسنطينة دار الدقاو -ات والدتوسطة لدى طلبة الجامع

ذه  لددفرلة  لدعرف  دور دلر للدقاولاتي  في تفعيل فكرة إنشاء مؤةسات صغيرة ومتوةط  ددفى طلب   تدففذ   
 للجامعات، فقدف كاف خرلغي للجامعات يبحث عن منصب شغل ولديوـ أصبح ذو من لؼلق ويوفر مناصب لدشغل، 

                                                 
، معهدف جزر موريس، مهكرة ماجيستً، "(دور الاختيارات للمقاول في بذسيد الأفكار الإبداعية،دراسة مقارنة بالشباب الدقاولين)لونساج"بشيرإبرلذيم،  1

 590-57، ص 5.55كلي  لدعلوـ للاجتماعي ، جامع  باجي لستار، عناب ، للجزلئر،قسم للإعلاـ وللاتصاؿ،  
2
 Guy Kawasaki," la réalité de l’entrepreneuriat", Diateino, Suisse, 2009, P82 
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ذدك بدفمج وربط ثقاف  للدقاولاتي  ببرلمج لدتعليم لدعالي، لدتي يتمكن من خلالذا تكتسب لستلف للدهارلت و يتحقق 
)للدهني  ،لدتقني  وللإدلري  لدشخصي ( وللدولقف ولدسلوكيات، وتنمي  لدروح للدقاولاتي  بدا برمل في طياتها من روح للدبادرة 

م تنميتها وتثمينها عن طريق برلمج لددفعم لدتي يتم خلقها على مستوى وللدخاطرة، وثقاف  لدعمل للحر000، ولدتي يت
 للجامع  كدفلر للدقاولاتي 0

وقدف خلصت لددفرلة  إلى أف دلر للدقاولاتي  تساذم في بسكين لدطلب  من لددفخوؿ إلى عالم للأعماؿ من خلاؿ تقدفنً  
  1ل  تساعدفذم في برقيق ولةتدفلم  مشاريعهم0لددفورلت لدتدفريبي  وللاةتشارلت لدتجاري  وتوفير بيئ  أعماؿ متكام

-دراسة سعودي آمنة،بعيطيش شعبان،أثر مقومات الفكر الدقاولاتي في برقيق الإبداع في الدشاريع الدقاولاتية-2
 .2017 ،  الجزائرالتسييردراسة على طلبة الداستر قسم علوم 

لاتي في برقيق للإبدفلع في للدشاريع ذه  لددفرلة  إلى لدتعرؼ على أثر مقومات لدفكر للدقاو  تدففذ   
للدقاولاتي ،بالإعتماد على لةتبان  صممت وفق مقياس دكارت ،وبعدف برليل لدبيانات إحصائيا خلصت لددفرلة  وجود 
علاق  أثر للغابي  بين مقومات لدفكر للدقاولاتي وبرقيق للإبدفلع في للدشاريع للدقاولاتي ،حيث تبين أف للإبدفلع في 

  2قاولاتي  يتأثر بالدقومات  لدشخصي  دلمقاوؿ باددفرج  للأولى،تليها للدقومات للإدلري  ولدسلوكي 0للدشاريع للد
 –،أهمية ودور دار الدقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة الدقاولاتية وأخروندراسة بوطورة فضيلة،-3

 .2018،الجزائر    دراسة حالة دار الدقاولاتية بجامعة تبسة
ذدففت ذه  لددفرلة  إلى تسليط لدضوء حوؿ ألعي  ودور دلر للدقاولاتي  في للجامع  للجزلئري  في نشر لدثقاف     

للدقاولاتي ، مع للإشارة ددفرلة  حاد  دلر للدقاولاتي  بجامع  تبس  حيث تهدفؼ ذه  للذيئ  إلى نشر لدفكر للدقاولاتي بين 
م إلى عالم للأعماؿ ونافهة على للآديات للاقتصادي  لدتي لغب على لدطادب لدطلب  للدقبلين على لدتخرج، دتكوف دربا لذ

لدتعرؼ عليها دبناء فكر مقاولاتي ةليم، وتوصلت لددفرلة  إلى أنه يلعب لدتعليم للدقاولاتي ألعي  بادغ  في لصاح لدنشاط 
للدبدفع ، فضلا عن أنه لؽثل أرضي   للدقاولاتي وتطوير للدؤةسات لدصغيرة وللدتوةط  ويعدف آدي  ناجح  دتطوير للأفكار

متين  يطور للدقاوؿ من خلاده معارفه دتنعكس إلغابا على أدلء للدؤةسات لدصغيرة وللحدفيث ، وخفض لحتمالات تعثرذا 
 3وإفلاةها0

 
 
 

                                                 
دار الدقاولاتية بجامعة  -طلبة الجامعات دار الدقاولاتية كألية لتفعيل فكرة إنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لدى "بن جمع  أمين  و جرماف لدربيعي، 1

 5690، ص5،5.57لدعدفد ،لرل  ميلاؼ دلبحوث ولددفرلةات   ،"قسنطينة نموذجا
، لرل  "دراسة على طلبة الداستر قسم علوم التسيير-أثر مقومات الفكر الدقاولاتي في برقيق الإبداع في الدشاريع الدقاولاتية"، وأخروف ،ةعودي آمن  2

 760،ص 5.57(،5) 36لوـ إنساني ، لدعدفدللحقوؽ ولدع
 50،صذكرل قمرجع سبوأخروف ،بوطورة فضيل ، 3
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دراسة بو الرحيان فاروق، بنون خير الدين،دور دار الدقاولاتية في نشر الثقافة الفكر الدقاولاتي في الوسط -4
 الة لدار الدقاولاتية للمركز الجامعي بديلة،حدراسة –بطالة لدى خريجي الجامعة امعي كأداة لحل مشكلة الالج

2018. 
ذه  لددفرلة  إلى لزاود  معرق  لددفور لدهي تلعبه دلر للدقاولاتي  في نشر لدثقاف  ولدفكر للدقاولاتي في لدوةط  تدففذ   

خرلغي للجامع ،وذهل بعدف معرف  أةباب لرتفاع نسب  لدبطاد  بينهم للجامعي ،بهدفؼ وضع حل لدشكل  لدبطاد  ددفى 
 ،وتركزت لددفرلة  على دلر للدقاولاتي  بالدركز للجامعي عبدف للحفيظ بولدصوؼ بديل 0

تم لةتخدفلـ للدنهج لدوصفي لدتحليلي،وذدك من خلاؿ وصف أذم للدفاذيم للأةاةي  للدتعلق  بالدوضوع،تم عرض لأذم 
 تنظيمها من طرؼ دلر للدقاولاتي  وبرليلها،وبياف تأثيرذا في نشر لدثقاف  للدقاولاتي  بالدركز للجامعي عبدف للأنشط  لدتي تم

 للحفيظ بولدصوؼ بديل 0
وقدف توصل إلى أف لدسبب لدرئيسي لارتفاع نسب  لدبطاد  بين لدطلب  للدتخرجين يرجع إلى ةياة  لددفود  في ذهل 

بينهم بددفى ألعي  لدتوجه لضو للاةتثمار،وأف تبي لدفكر للدقاولاتي كنهج جدفيدف بدفيل للمجاؿ،بالإضاف  إلى نقص لدوعي 
عن لدوظيف  يعتبر أمر ضروري جدفل،أف ددفلر للدقاولاتي  بالدركز للجامعي ألعي  كبيرة في نشر ذهل لدوعي كم خلاؿ 

  1للأنشط  لدتي تنظمها ةنويا دصالح لدطلب  للجامعيين بدختلف للدعاذدف0
دار الدقاولاتية كآلية لتعزيز روح الدقاولاتية لطلبة الجامعيين  نورالدين كروش، جيلالي العقاب،ة دراس-5

 20200، الجزائر  الجزائريين: دراسة حالة طلبة الدركز الجامعي تيسمسيلت
يسمسيلت في ذه  لددفرلة  إلى لدتعرؼ على لددفور لدهي تقوـ به دلر للدقاولاتي  على مستوى للدركز للجامعي ت ذدففت  

ةبيل غرس وتعزيز روح للدقاولاتي  ددفى لدطلب  للجامعيين، حيث لعتمدفت لددفرلة  على طريق  للاةتبياف لدهي وجه إلى 
و لدعمل للدقاولاتي، ومدفى مسالع  دلر للدقاولاتي  في تعزيز وتشجيع لدطلب  على ذدك وقدف لضلدطلب  بغي  بردفيدف توجههم 

 لمولاتي  تقوـ بعدفيدف للأنشط  لدتحسيسي  ولدتكويني  دفائدفة لدطلب  بغي  تعريفهم بعاخلصت لددفرلة  إلى أف دلر للدقا
للدقاولاتي  و لدفرص لدكبيرة لدتي تتيحها لذم، كما أف دلر للدقاولاتي  تيسمسيلت تؤثر بصف  معنوي  على رغب  لدطادب 

عي، إذ أنها تنمي ددفيهم لدرغب  في لدعمل للجامعي بالدركز في إنشاء مشاريعهم للدستقل  بعدف نهاي  مشولرذم للجام
للدقاولاتي من خلاؿ مرلفقتها ودعمها لذم، ومساعدفتها على بلورة أفكارذم من أجل بذسيدفذا بعدف نهاي  درلةتهم 

  2للجامعي 0
 
 
 

                                                 
 890ص ،ذكرل قسبمرجع  بو لدرحياف فاروؽ، بنوف خير لددفين، 1
 لدركز الجامعي تيسمسيلتدار الدقاولاتية كآلية لتعزيز روح الدقاولاتية لطلبة الجامعيين الجزائريين: دراسة حالة طلبة ا"جيلالي لدعقاب، نورلددفين كروش،  2

Mondiale " Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie  5.ص،.3،5.5.،لدعدفد54،لرلدف. 
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تي لدى خريجي الجامعات في مناطق الذضاب العليا "ولاية لادراسة عبدلي لطيفة،ـسايح حمزة، الفكر الدقاو -6
 20210،الجزائر يض أنموذجا"الب

ولزاود   مناطق للذضاب  تي عندف لدشباب خرلغي للجامعات فيلدفكر للدقاولا إلى معالج  دفرلة لدذه   تدففذ    
مقومات رئيسي  دلفكر للدقاولاتي وللدتمثل  في مهارلت ومؤذلات  3لدباحثاف على عتمدفللإجاب  على إشكادي  لددفرلة  إ

ئص لدشخصي  ولدسلوكي  وللإدلري  دلمقاوؿ( ،لدثقاف  للدقاولاتي  )وتشمل كل من للخلفي  لدعائلي  للدقاوؿ )بدا فيها للخصا
 وللمحيط 

للاجتماعي( ،لدتعليم للدقاولاتي في للجامع  خلصت ذه  لددفرلة  إلى نتيج  أةاةي  وذي أف خرلغو للجامعات في ولاي  
 1ذم 0لدبيض لؽتلكوف مقومات لدفكر للدقاولاتي من وجه  نظر 

 باللغة الاجنية الدطلب الثاني: الدراسات
   Kim & Dennis, (2012) دينيس ودراسة كيم  -4

ر لدريادي بين لدثقافات للدختلف  على لدفك للاجتماعيذدففت لددفرلة  إلى لدوقوؼ على تأثير شبكات لدتولصل    
ولةتخدفمت للدنهج لدوصفي وطبقت لددفرلة  للديدفلني  دلوقوؼ على تأثير تلك لدثقافات على أصحاب  للأفرلدددفى 

لدريادي  بزتلف  للأفكار، وأكدفت أف دلثقاف  للمحيط  أثر كبير على أصحاب للأعماؿلدريادي  من رجاؿ  للأفكار
من لدثقافات للدختلف  لؽكنهم إلغاد أفكار أكثر إبدفلعاً  للأفرلدأف تلك لدثقافات ما بين لدتشجيع ولدتثبيط و  باختلاؼ

 02في للمجاؿ لدريادي
 :بعنوان Israr and Saleem (2018) اسةدر -5

Entrepreneurial intention among university students in italy   

ونولياذم لإنشاء للدقاولاتي  ،  حيث  ذدففت ذه  لددفرلة  إلى إةتكشاؼ  لدفكر للدقاولاتي ددفى لدطلب  للجامعيين  
تم للإعتماد على لةلوب للاةتبياف لجمع لدبيانات للأودي  ، وبعدف برليل لدبيانات للمجمع  باةتخدفلـ للإلضدفلر للدتعدفد ، 

برمل توصلت لددفرلة  للى لرموع  من لدنتائج  منها يؤثر إلغابا  كل من للجنس ، للحاد  لدعائلي  ، لدتعليم للدقاولاتي ، 
 3.للدخاطرة على ني  إنشاء للدقاولاتي  ددفى لدطلب  ، بينما يؤثر ةلبا على إنشاء للدقاولاتي  ددفى لدطلب  للإيطاديين

 

                                                 
 5. "، لرلػ  لدتنػظػيم ولدعمػل للمجلدفالدقاولاتي لدى خريجي الجامعات في مناطق الذضاب العليا"ولاية البيض أنموذجا الفكر"عبدفلي دطيف ،ػسايح حمزة، 1

 546،ص5.55 ،4،لدعدفد
2
 Kim, k. &amp; Dennis F.(2012). Networking and culture in Entrepreneurship, Entrepreneurship &amp; Regional 

Developement :An International Journal, 24 8,)September, 561-588 

 
3
Israr Muhammad and Mazhar Saleem (2018), Entrepreneurial intentions among university students in italy,journal 

of Global Entrepreneurship Research,England:university of Surrey,volume8(Number20),pp1-14   
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 :بعنوان   Jwara and hoque, (2018(  دراسة-3

 entrepreneurial intention university students : case study of Durban of 

technology 
لى تأثير لدتعليم لدعالي على روح للدقاولاتي  0 حيث لعتمدفت لددفرلة  على أدلة للإةتبان  إددفرلة  ذدففت ذدف  ل  

لى وجود إفي برليل لدبيانات ،  وتم لدتوصل  في لدنتائج  spssوإةتخدفلـ لدبرنامج  للإحصائي   ،لجمع لدبيانات 
 01للدقاولاتي  ددفيهمعلاق  إلغابي  بين لدعولمل للإجتماعي   دلطلب  للجامعيين وروح 

 الدطلب الثالث:التعقيب على الدراسات السابقة

 ستفادة من الدراسات السابقة:الفرع الاول:لرالات الإ
  ؛ةتفادة منها في بناء للإطار لدنظري دلبحث للحالي ومقارن  لدنتائجطلاع على منهج لددفرلةات وللإللإ -

 ؛ا ةاعدف في بردفيدف متغيرلت لدبحث للحالي ولدعين  للدناةب طلاع على للجانب لدتطبيقي دتلك لددفرلةات لشللإ -
لدتعرؼ على لدوةائل للإحصائي  للدستخدفم  في لددفرلةات، وبردفيدف لدوةائل للأكثر ملائم  لاختبار فرضيات  -

 ؛لدبحث للحالي
ق منه ذم للاةتنتاجات لدتي توصلت إديها دينطلأديها تلك لددفرلةات و إلدتعرؼ على للأذدفلؼ لدتي ةعت ل -

 لدبحث للحالي0
 وجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحاليةأالفرع الثاني: 

ؼ أذدفلفها وللدكاف لدتي ختلفت باختلاإمن خلاؿ عرضنا ددفرلةات لدسابق  تبين دنا أف ذه  لددفرلةات تعدفدت و 
ختلاؼ وذهل يرجع لإ ،في ذه  لددفرلة  تخدفم ضاف  دلمتغيرلت لدتي تطرقت إديها ، وللأةاديب للدسإ ،بست فيه

 ةتخلاص ما يلي:إذتمامات لدباحثين ولبذاذاذم لدفكري  ،وعليه لؽكن إ
فقدف تباينت من حيث طبيع  للدتغيرلت لدتي تطرقنا إديها فبعضها ربط دور دلر للدقاولاتي   فمن حيث الأهداف

نشر لدثقاف  و درلة جيلالي عقاب( و ) ن ( ،ميأ جمع  نشاء مؤةسات صغيرة ومتوةط )درلة بنبدتغيرلت أخرى كإ
فيما يتعلق بدفلر للدقاولاتي ،أما لدفكر للدقاولاتي فقدف بسثلت درلة  )ةعودي وذهل  يل (ضبوطورة فدرلة للدقاولاتي  )

درلة )عبدفلي و على أثر مقومات لدفكر للدقاولاتي في برقيق للإبدفلع في للدشاريع للدقاولاتي ، لتعرؼدحيث تهدفؼ (من آ

                                                 
1 Nomthandazo Jwara Muhammad Hoque,(2018),Entrepreneurial intentions among university students in italy Case 

study of Durban University of Technology , Journal of Global Entrepreneurship Reasearch ,England : university of 

surrey ,volume42(Number3) , app1-19 
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حيث ذدففت إلى لدوقوؼ على  (دينيس وكيم ) ددفرلة  لدفكر للدقاولاتي عندف لدطلب  للجامعيين،درلة  ؼتهدف (طيف د
ذدففت  (israr  and Saleem) تأثير شبكات لدتولصل للاجتماعي بين لدتقفات على لدفكر للدقاولاتي،أما درلة 

 (Jwara and hoque)،ودرلة  م لإنشاء للدقاولاتي إلى إةتكشاؼ  لدفكر للدقاولاتي ددفى لدطلب  للجامعيين ونولياذ
 0ذدففت ذدف  لددفرلة  للى تأثير لدتعليم لدعالي على روح للدقاولاتي 

رتباطي  بين للدتغيرين في درلة  )بورلػاف فاروؽ بعنولف ألعي  دلر دفرلةات لدتي ركزت على لدعلاق  للإحيث بسثلت لد
ختلاؼ موقع وذي تشتًؾ مع درلةتنا للحادي  إ (5.58) لدوةط للجامعيللدقاولاتي  في نشر لدفكر للدقاولاتي في 

 للجامع  فقط 0
(ودرلةتنا 5.55(إلى)5.55) من لدزمني كما نلاحظ أف معظم لددفرلةات إلضصرت في فتًة 

 وده دور كبير في برقيق لدتنمي  للمحلي  وللحدف من لدبطاد 0 مهم(كونه موضوع ةائدف و 5.55/5.53للحادي )

ةتبان  في جمع إةتخدفمت أدلة إت على للدنهج لدوصفي لدتحليلي، و فمعظم لددفرلةات ركز  ناحية الدنهج الدتبعأما من 
 spss v 200لدبيانات ببرنامج

لى مستوى للجامعات عفي ذه  لددفرلةات فمعظم لددفرلةات طبقت  ومن ناحية العينات الدستخدمة ومكان الدراسة
طادب لدعرف  55قمنا بحصر عين  لددفرلة  إلى بحيث لةتنا في جامع  غردلي  في حدفود علمنا وذهل ما جعلنا نطبق در 

 0 إةتنادل على طلب  للداةتً ولددفكتورل رأي لدطلب  في لراؿ للدقاولاتي 
أما عن نتائج لددفرلةات فقدف أثبتت أف دلر للدقاولاتي  تساذم في بسكين لدطلب  من لددفخوؿ إلى عالم للأعماؿ من خلاؿ 

للدتغير  وتغير للدستقل للد علاق  دلت دلاد  لحصائي  بيندرلةتنا فقدف توصلنا إلى وجود  وفيت لدتدفريبي  تقدفنً لددفورل
 لدتابع0

 :الية عن الدراسات السابقة ما يميز دراستنا الح
ب كيفي  تطرقها دلموضوع،فقدف تناودت لددفرلة  للدتغيرين ددفى فئ  طلاما لؽيز درلةتنا للحادي  عن لددفرلةات لدسابق   

بقسم علوـ لدتسيير بزصص إدلرة للأعماؿ وللدولرد لدبشري  بدوقع جامع  غردلي  ،كما تطرقت درلةتنا   للداةتً ولددفكتورل
في إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ تفعيل  α ≤  0.5. مستوى لددفلاد  توجدف فروؽ ذلت دلاد  إحصائي  عندفأنه لا 

 للجنس، لدعمر، للدستوى لدتعليمي، لدتخصص0:  لدشخصي  لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغيرلت 
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 :خلاصة

تي  على مستوى للجامع  تعتبر بدثاب  فضاء مفتوح لاللدقاو  دلر من خلاؿ ماتطرقنا ده في ذهل لدفصل نستنتج أف   
 ، وذدك تيللدقاولاصحاب للدشاريع ومتابعتهم في لراؿ أوكبير في تكوين وتدفريب لدطلب  و  ف لذا دور فعاؿأدلطلب ، إذ 

 في أوةاط لدطلب  وخرلغي للجامعات، لشا يساذم في للحدف من مشكل لدبطاد  ولدتوجه لاتيللدقاو  جل زرع لدفكرأمن 
تي  عام ، لاإنشاء مشاريع ومؤةسات مصغرة تعود بادنفع على لدطادب خاص  وعلى دلر للدقاو  لضو لدتفكير في
 0لصاح ذه  للدشاريع وبالخصوص عندف

 
       

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 



 انفصم انثانً                                                                               انذراسح انًٍذانٍح

 

 
29 

 :بسهيد
لدنظري  إلى مرحل   لدتعرؼ على موضوع لددفرلة  وتناوؿ جزئياتها نظريا،وجب أف ننتقل من مرحل  للاةتزلدةبعدف    

فرضياته للدؤقت   مع لدتحقق من  لات لدبحثجابات للدباشرة دتساؤ لدبحث للديدفلني لدولقعي، لدهي يقدفـ بدفور  للا
 ح  بغي  تأكيدفذا أو نفيها0وللدقتً 

رتأينا أف نقسم ذهل لدفصل إلى مبحثين، بحيث ةوؼ لطصص للدبحث للأوؿ إلى لدتعريف إدلإلداـ أكثر بالدوضوع و    
كيفي  قياةها يات، لدتعريف بدتغيرلت لددفرلة  و وبدجتمع وعين  لددفرلة ، طريق  جمع و تلخيص للدعط تي بدفلر للدقاولا

   للدستخدفم  في معالج  للدعطيات، أما للدبحث لدثاني من ذهل لدفصل لؼصص إلى  عرضوكهل للأدولت لدقياةي
 0لددفرلة  لختبار تطابقها مع فرضياتإديها و مناقش  لدنتائج للدتوصل و 
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 الأدوات الدستخدمةو  الدبحث الأول: الطريقة

، وذدك من خلاؿ للدطادب   دفم  في لددفرلةدولت للدستخللألى لدتعرؼ على لدطريق  و إللدبحث ةنتطرؽ في ذهل 
 لدتادي :

 ة غردايةعالدطلب الأول:تقديم عام لدار الدقاولاتية بجام
 الفرع الاول: تعريف دار الدقاولاتية

تفاقي  لدشرلك  بين وزلرة لدعمل ولدتشغيل ولدضماف للاجتماعي ووزلرة لدتعليم لدعالي ولدبحث لدعلمي، تم تنفيهل لإ-
قاولاتي  على مستوى جامع  غردلي  كمنص  دتبادؿ للآرلء وللأفكار ذلت لدصل  بالدقاولاتي ، وفق مدفخل إنشاء دلر للد

 علمي حدفيث لغمع بين للدقارب  للأكادلؽي  وللخبرة للدهني  للديدفلني 0
للأطولر  دلر للدقاولاتي  ذي عبارة عن ذيئ  مرن ، مقرذا للجامع  تتمثل مهمتها في برسيس، تكوين و برفيز طلب -

 لدنهائي  وضماف مرلفقتهم للأودي  من أجل إنشاء مؤةسات تقدفـ قيم  مضاف  دلاقتصاد لدوطي0 
دلر للدقاولاتي  لجامع  غردلي  تسيرذا كفاءلت جامعي  وإطارلت تابع  دلوكاد  لدوطني  ددفعم تشغيل لدشباب دولاي  

مدفير لدوكاد  لدوطني  ددفعم تشغيل لدشباب فرع ولدسيدف   جامع  غردلي  برت إشرلؼ كل من لدسيدف مدفير غردلي 
 غردلي ، وذي مهيكل  في شكل لجن  مشتًك  دلقيادة ولدتنشيط تتكوف من مدفير ومنشطين0

 أةتاذ مكلف بتسيير لدبرلمج 0 مدفير لجن  لدقيادة و لدتنشيط ددفلر للدقاولاتي  :-
 للدقاولاتي 0 أةتاذ جامعي و لشثل عن لدوكاد  لدوطني  ددفعم وتنمي  منشطين :-

 الفرع الثاني: مهام دار الدقاولاتية
 للدهم  لدرئيسي  ددفلر للدقاولاتي  في ترقي  لدفكر للدقاولاتي في لدوةط للجامعي؛-
 تعزيز روح للدبادرة ددفى لدطلب  من أجل إنشاء مشاريعهم؛-
 ؛ؿ دعم لدطلب  في طموحاتهمتدفعم للإبدفلع وللابتكار وتعمل على خلق تأثير حقيقي على للاقتصاد للمحلي من خلا-
دلر للدقاولاتي  فضاء بين لدطلب  وخبرلء مهنيين، تهتم بانشغالات لدطلب  فيما لؼص مستقبلهم للدهي وذي موجه  -

 ؛بالخصوص دفئ  حاملي للدشاريع أو للأفكار أو لدرلغبين في إنشاء مؤةس 
 ؛دلر للدقاولاتي  فضاء دتبادؿ للأفكار-
 0من خلاؿ خبرة مؤطريها بسكن لدطلب  من ترجم  أفكارذم إلى مشاريع حقيقي  بذسدف ميدفلنيا إف دلر للدقاولاتي -

 الفرع الثالث: نشاطات دار الدقاولاتية
تماـ للأكبر ددفلر للدقاولاتي  يكمن في برقيق حلم طلب  جامع  غردلي  إنشاء مؤةساتهم ودبلوغ ذهل للذدفؼ لإذإف ل

 :نرتكز على لزاور ثلاث
وبزريج جيل جدفيدف من لدطلب   مهم  دلر للدقاولاتي  في تعميم عملي  برسيس لدطلب  بالدقاولاتي   تتمثل :.التحسيس1

 للدقاودين من خلاؿ:
 ؛إرةاء ثقاف  للدقاولاتي  في صفوؼ لدطلب  -
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 ؛تدفريب لدطلاب على روح للدبادرة-
 ؛إعلاـ لدطلب  حوؿ مهن  للدقاود -
 توى أغلبي  لدتخصصات للداةتً ولدليسانس0إدرلج مقياس إنشاء للدؤةس  على مس-
إف دلر للدقاولاتي  تضمن دكم للدرلفق  لدشخصي  وللدستدفلم  من مرحل  لدفكرة إلى غاي  بذسيدف للدشروع  :.الدرافقة2

 .ميدفلنيا وذدك بتوفير مؤطرين مؤذلين في للاختصاص
نظاـ ؿ ـ د دطلب  جامع  غردلي  قيم   ةتكشافي  ضمنلدوحدفلت للإ دلر للدقاولاتي  من خلاؿ توفر .التكوين:3

 1.مشروع مقاولاتي أو تقنيات للاتصاؿ مضاف  ةولء من حيث لدتحفيز على إنشاء للدؤةس  أو توفير خبرة في إعدفلد
 الفرع الرابع: الذيكل التنظيمي لدار الدقاولاتية

 
: الذيكل التنظيمي دار الدقاولاتية(1-2) الشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  /22:44https://www.asjp.cerist.dz/30/04/2023موقععلى  لإعتماد ينإعدفلد لدطادبت:من الدصدر
 
 

                                                 
 دلر للدقاولاتي  جامع  غردلي   1
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 مدير دار الدقاولاتية
 

 عون إداري

منشط مكلف بالاتصال 
والشراكة والتكوين)لشتل 
عن الوكالة الوطنية لدعم 

 وتشغيل الشباب

العضو الدكلف بالتوجيه 
 والدرافقة وتكوين

العضو الدساعد الدكلف 
بالعلاقات والاتصال 

ليالداخ  

https://www.asjp.cerist.dz/30/04/2023/
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دوات الدستخدمة في الدراسةلأالدطلب الثاني: ا  
رتأينا أف إق  جمع لدبيانات وللدعلومات، ختيار مكاف لددفرلة  و بردفيدف لدفتًة لدزمني  لذا، و كهل بردفيدف طريإبعدف 

تي  في تفعيل لدفكر قاولاللددلة للاةتبياف، كما أف لذه  لددفرلة  بعدف ميدفلني تطبيقي كونها تتعلق ددفور دلر أنستخدفـ 
لدتحليلي في برليل لدبيانات، و للدعلومات للمحصل عليها من خلاؿ لدوصفي عتمدفنا على للدنهج إللدقاولاتي، دهدك 

 .SPSS20ياف ثم إعدفلدذا لذهل لدغرض و برليلها باةتخدفلـ لدبرنامج للإحصائي دلعلوـ للاجتماع ةتبإ
 :الإستبيان .1
وللدتمثل  في أرلء لدبيانات وللدعلومات من لدولقع، عتماد عليها في لددفرلة  لجمعللإةتبياف للأدلة لدرئيسي  لدتي تم لإثل للؽ

تم لدتطرؽ إلى لستلف مرلحل حيث  ، جامع  غردلي  حوؿ مشكل  لددفرلةللداةتً ولددفكتورل  في  جهات نظر طلب  و و 
ةتمارة و كيفي  تصميم قائم  للأةئل ، دفءل من مرحل  إعدفلد للإتبإإعدفلد للاةتبياف و لدظروؼ لدتي تم فيها صياغته، 

دفرلة   فقدف تم ةتبياف و كهل لرتمع و عين  لدةتمارلت، ثم لدتطرؽ إلى ذيكل للإلإمرورل بكيفي  نشر و توزيع ل
 :تصميمها على ثلاث  مرلحل

 مرحلة التصميم الأولي
نطلاقا من للجانب لدنظري و لددفرلةات لدسابق  تم صياغ   إتعتبر ذه  للدرحل  للخطوة للأولى في إعدفلد للاةتمارة، و 

 :للأةئل  ما يلي لرموع  من للأةئل  مرلعين في ذدك إشكادي  لدبحث و لدفرضيات للدوضوع ، و دقدف رلعينا في إعدفلد
 ةتعماؿ دغ  ةليم ؛إ-

 -صياغ  أةئل  بسيط  و غير قابل  دلتأويل؛ 
 ؛ترتيب للأةئل  و تسلسلها و ربطها بالأذدفلؼ للدرجوة من لددفرلة  للديدفلني -
وذدك بغي   كلي علوـ إقتصادي ،بعدف للانتهاء من إعدفلد للأةئل  تم عرضها على بعض للأةاتهة للدختصين في  -

ةتمارة و صياغ  للأةئل ، و تفادي للأخطاء لدتقني  و للدنهجي  لدتي قدف بروؿ لإلو لدتأكدف من ةلام  بناء لدتحكيم 
 .دوف لدوصوؿ إلى للأذدفلؼ للدنشودة

 :مرحلة إعادة التصميم
ةتبياف على لرموع  عتبار للدلاحظات للدقدفم  من قبل للأةاتهة للدختصين، تم عرض للإبعدف للدرلجع  و للأخه بعين للإ

ةتيعاب للأةئل  من قبلهم، حيث بسكنننا ذه  للدرحل  للأخه بعين إمن طلب  جامع  غردلي  دلتأكدف من وضوح و 
 .بزاذ بعض لدتعدفيلات ولدتصميمات فيما لؼص للأةئل  وصياغتها بطريق  مناةب  وولضح إللاعتبار للدلاحظات و 

 :مرحلة التصميم النهائي
عتبار لدتعدفيلات وللدلاحظات في للدرحل  لدسابق  و من ثم ةتمارة، تم للأخه بعين للإائي  للدتعلق  بالإوذي للدرحل  لدنه

 :ةتمارة و توزيعه مستعينين في ذدك علىلدتصميم لدنهائي دلإ
؛لدتسليم للدباشر لأفرلد لدعين   - 

 ؛ةتعان  ببعض لدزملاء للأكادلؽيين و أصحاب للدهن للإ-
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ختلاؼ طرؽ توزيعها حيث تم للحصوؿ على للإجاب  من خلاؿ ما لإختلفت تبعا إارلت فقدف ةتًجاع للاةتمإأما 
 :يلي
 للحصوؿ على للإجاب  بشكل مباشر من للدستجوبين؛-
 .ةتمارلت من قبل لدزملاء لدهين تم للاةتعان  بهمةتلاـ للإإ-
 ستبيان ولرتمع الدراسة:لإايكل ه.1

  ستبيان:الإهيكل .1.1
 ةؤللا موزع  على لزورين كما يلي: 35ةتبياف لإةتمارة لإتتضمن 

يوضح لدبيانات لدشخصي  ولدوظيفي  عن أفرلد للمجتمع، ولحتوت على ثلاث متغيرلت شخصي   الجزء الأول: -
 للجنس، لدسن، للدستوى للجامعي، لدتخصص، ولدتي يتوقع أف تساعدف لدباحث على تفسير لدنتائج0:

 يتكوف من لزورين  ة ، حيثاور لددفرللزيوضح الجزء الثاني: -
 بنه0 56و يتكوف من دلر للدقاولاتي   ور الاول:المح

 0بنه 55و يتكوف من لدفكر للدقاولاتي : المحور الثاني
 ستبيان(:يوضح مضمون الإ01-02الجدول رقم )

 رقم الفقرات عنوان المحور

 (16-01) دار الدقاولاتية

 (31-17) الفكر الدقاولاتي

 ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر:                                        
 لرتمع الدراسة:1-2
ماةتً ولددفكتورل  بزصص إدلرة أعماؿ وإدلرة بسثل لرتمع لددفرلة  في لدطلب  لدهين يزلودوف درلةتهم في جامع  غردلي  -

 للدولرد لدبشري 
 عينة الدراسة:1-3
ةتبياف تم إ 56جامع  غردلي  خلاؿ توزيع للداةتً ولددفكتورل  في  طلب   إةتهدففت ةتبياف عين  عشولئي لإةتهدفؼ لإ

،  غير مستًجع  3و دعدفـ للاجاب  لدكامل  لاةئل  دلاةتبياف  ملغاة  5ةتبان  صالح  دلدفرلة  و إ 55للحصوؿ على 
 كما ذو موضح في للجدفوؿ لدتالي:

 
 
 



 انفصم انثانً                                                                               انذراسح انًٍذانٍح

 

 
34 

 
 ستبيانستمارة الإيوضح الإحصائيات الخاصة بإ 2-2جدول رقم: 

 النسبة العدد انالبي
 %100 56 ستمارات الدوزعةعدد الإ
 %91.07 51 ستمارات الدسترجعةعدد الإ

 5.36% 03 غير مسترجعةستمارات العدد الإ
 3.57% 02 ستمارات الدلغاةعدد الإ

 SPSS.5برنامج نتائجلعتمادل على  ينإعدفلد لدطادبتمن  الدصدر:

حيث يعتػبر  ذػهل للدقيػاس مػن أكثػػر للدقػػاييس  ،( للخماةيLikertكانت إجابات كل فقرة وفق مقياس ديكارت )
شػيوعا بحيػػث يطلػػب فيػه مػػن للدبحػػوث أف لػػػدفد درجػ  مولفقتػػه أو عػػدفـ مولفقتػه علػػى خيػػارلت لزػػدفدة وذهل للدقياس 

كما ذو موضح في ػ  خيػارلت  متدفرج  يشير للدبحوث إلى لختيار ولحدف منها وذي خمس بدفلئلمكوف غادبا من خمس  
( حيث تم بردفيدف لراؿ للدتوةط للحسابي من خلاؿ حساب للددفى ، أي أنه تم وضع مقياس ترتيبي 2-2للجدفوؿ رقم )

لذه  للأرقاـ لإعطاء لدوةط للحسابي مدفدولا باةتخدفلـ للدقياس لدتًتيبي، وذدك دلاةتفادة منها فيما بعدف عندف برليل 
 للجدفوؿ للآتي:لدنتائج، كما ذو موضح في 

 ( :يوضح مقياس ليكارت الخماسي 3-2الجدول رقم )
موافق  التصنيف

 بشدة
غير موافق  غير موافق لزايد موافق

 بشدة
 5 5 3 4 5 النقاط
 5-5079 5059-.508 3039-.506 4059-304 5-405 الدرجة

 الدبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
 سةالدطلب الأول: عرض نتائج الدرا

بها يبهدفؼ لدوصوؿ إلى نتائج برقق أذدفلؼ لددفرلة  وبزتبر فرضياتها، تم تفريغ لدبيانات لدولردة بالاةتبياف وتبو 
 ات لددفرلة  فرضيوجدفودتها، ديسهل لدتعامل معها بولةط  جهاز لدكومبيوتر، وبست معالج  لدبيانات بغي  لختبار 

 4442Excel 0وبرنامج  20إصدفلر SPSSوذدك باةتخدفلـ برنامج 
ةتبياف وللحصوؿ على أجوب  بغي  لدتعرؼ على مدفى مولفق  أفرلد لدعين  لذا لةتخدفمنا للأدولت دتحليل بيانات للإ    

 وللأةاديب للإحصائي  لدتادي  :  
بعاد : دتحدفيدف ألعي  لددفرلة  لدنسبي  لاةتجابات أفرلد عين  لددفرلة  لبذا  لزاور و أالدتوسط الحسابي و الالضراف الدعياري

 لددفرلة 0
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 : ذدك دوصف للخصائص لدشخصي  و لدوظيفي  لأفرلد لدعين 0التكرارات و النسب الدئوية
 (: لدعرف  ثبات فقرلت للاةتبيافCronbach’s Alpha0معامل ألفا كرونباخ ) 

رتباط ولدعلاق  بين ( :دقياس قوة للإ Pearson Correlation Coefficient)  رتباط بيرسونإمعامل 
 ين: للدتغير 

( فاف للارتباط قوي 5-( فاف للارتباط قوي وموجب  )طردي(، وإذل كاف قريب من )5فإذل كاف للدعامل قريب من )+
 ( يضعف إلى أف ينعدفـ0.وةادب ) عكسي(، وكلما قرب من )

 (: لدعرف  مدفى لتباع لدبيانات دلتوزيع لدطبيعيSample K-S -50) سمرنوف -ختبار كولولرروفا
 لدعرف  مدفى تأثير للدتغيرلت لدشخصي  و لدوظيفي  على متغيرلت لددفرلة ANOVA0 صائيختبار الإحالإ

 الفرع الاول: صدق وثبات الإستبيان.
( أعضاء في ذيئ  لدتدفريسي ، لأخه 3.عرض للإةتبياف على لرموع  من للمحكمين تأدفت من )بركيم الإستبيان: -1

ةتبياف دتحقيق للأذدفلؼ لدبحثي  من لددفرلة ، لإل بنودوملائم  بدلاحظاتهم في بناء للإةتبياف، ولدتأكدف من صدفؽ 
 ةتبياف في صورته لدنهائي 0للإ تم وضعحيث تم إجرلء ما يلزـ من حهؼ وتعدفيل، وبهدك 

تم إعادة توزيع  يقصدف بثبات للاةتبياف أف تعطي ذه  للإةتبان  نفس لدنتيج  دو قياس ثبات الإستبيان:-2
 ت نفس لدظروؼ ولدشروط، ويكوف من خلاؿ معامل أدفا كرونباخ ةتبياف أكثر من مرة برللإ
(Cronbach's Alpha 0)دلدفلاد  على ثبات وصدفؽ للإةتبان  وللجدفوؿ لدتالي يوضح لختبار لدثبات  مقياس ذو

 ولدصدفؽ لمحاور لددفرلة 0
 معاملات الثبات لدعدل كل لزور من لزاور الدراسة الفا كرومباخ(: 4-2جدول رقم )

 النتيجة قيمة ألفا كرومباخ عدد الفقرات لمحورعنوان ا
 ثابت 0.825 16 تيةدار الدقاولا

 ثابت 0.829 15 الفكر الدقاولاتي

 ثابت 0.876 31 المحورين ككل
  SPSS20على نتائج برنامج لعتمادل  ينإعدفلد لدطادبتمن  الدصدر:

(كما 0876.ةتبياف عاؿ حيث بلغ )دلإمعامل لدثبات لدعاـ  أف نلاحظ ( 04-02)من خلاؿ للجدفوؿ رقم     
بر من للحدف للأدنى للدقبوؿ لدعامل أك( حيث كانت  0859.إلى  0855.ترلوحت معاملات لدثبات دلمحاور بين ) 

عتماد عليها في لدتطبيق   يتمتع بدفرج  من لدثبات لؽكن للإةتبياف بجميع لزاور لإ%( وذهل يدفؿ أف ل88لدثبات )
 للديدفلني دلدفرلة 0

ويكوف ذدك من خلاؿ معامل لرتباط  ستبيانتساق الداخلي لفقرات الإاس صدق الإقي -03
 وؿ ولدثاني0 لأرتباط دلمحور ل،  وذدك بحساب معاملات للإ(Pearson Correlation Coefficient)بيرةوف
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 بين كل لزور من لزاور الدراسة رتباطالإ معاملات يبين  :(5-2رقم) الجدول
 
 
 
 
 
 
 0.5.للارتباط دلؿ إحصائيا عندف مستوى   

 SPSS20 نتائجلعتمادل على  فاتمن إعدفلد لدطادبالدصدر: 
 بدفورلزاور لددفرلة  للدتعلق  بين د  إحصائي  موجب  ذلت دلانلاحظ من خلاؿ  للجدفوؿ أعلا  وجود علاق  إرتباطي  

وذي درج  مرتفع  ( 0.574رتباط بين للمحورين ب )حيث قدفر معامل للإ لدفكر للدقاولاتي تفعيل وتي  دلر للدقاولا
معامل للارتباط حيث لف: (0.5.) مستوى لددفلاد من ( وذي أقل ...0.عندف مستوى لددفلاد  للمحسوب  ) موجب 
عندف مستوى لددفلاد  للمحسوب   وذي درج  مرتفع  موجب  (0.591كاف بدفرج )   تيةبدار الدقاولاوؿ للدتعلق لأللمحور ل

كاف بدفرج    الفكر الدقاولاتيرتباط بين للمحور لدثاني لإ، أما معامل ل(0.5.) لدقيم ( وذي أقل من ...0.)
 مستوى لددفلاد ( وذي أقل من ...0.) عندف مستوى لددفلاد  للمحسوب وذي أيضا درج  مرتفع  موجب   (0.584)
بادتالي فإف ذه  لدنتائج تؤكدف على وجود ةتبياف مصدفلقي  كبيرة دتحقيق ما تتطلبه لددفرلة  و لإلشا يكسب ل (0.5.)

 بين لزاور لددفرلة 0 إحصائي رتباط ذلت دلاد  إعلاق  
 النتائج الدتعلقة بخصائص أفراد عينة الدراسةعرض وبرليل  الفرع الثاني:

 أولا: توزيع أفراد العينة تبعا للجنس: 
 دراسة حسب الجنسال( : توزيع عينة 6-2جدول رقم) 

 
 
 
 

 
 Excelعتماد على برنامج لإبا ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر: 

 
 
 

معامل  ـوان المحورعن
 رتباطالا

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.591 تيةدار الدقاولا
 0.000 0.584 الفكر الدقاولاتي

 0.000 0.574 ككل  المحورين

 النسبة التكرار الجنس
 72.5 37 ذكر
 27.5 14 أنثى

 %100 51 المجموع
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 الجنستوزيع عينة الدراسة حسب متغير (2-2رقم ) الشكل
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 Excelعتماد على برنامج لإبا ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر: 

من لرموع للدستجوبين  72.5%نلاحظ أف أغلب أفرلد لدعين  ذم ذكور بنسب    من خلاؿ للجدفوؿ ولدشكل أعلا 
  27.3%بينما بلغت نسب  للإناث في لدعين  

 لسنا لثانيا: توزيع أفراد العينة تبع
 

 السندراسة حسب ال( : توزيع عينة 7-2جدول رقم) 
 النسبة التكرار الفئة

53-34 13 25.5 

35-39 22 43.1 

4.-45 10 19.6 

 11.8 06 46لكثر من 

 %100 51 للمجموع

 
 Excelعتماد على برنامج لإ باينمن إعدفلد لدطادبتالدصدر: 
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 سندراسة حسب الالتوزيع عينة  (:3-2الشكل رقم )
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  Excelعتماد على برنامج لإبا ينإعدفلد لدطادبت: من الدصدر

وذي  43.1  % ةن [ كانت بنسب  39إلى  35من خلاؿ للجدفوؿ و لدشكل أعلا  نلاحظ أف لدفئ  لدعمري  ]من 
لرموع للدستجوبين، تم تليها  من 25.5%ةن [ بنسب  34إلى  53لدفئ  ذلت أكبر نسب  وتليها لدفئ  لدعمري  ]من 

 0%11.8ةن  بنسب   46كثر من أما لدفئ  للاخيرة فكانت أ 5906%ةن [ بنسب 450للى  .4لدفئ  لدعمري  ]من 
 الجامعيمستوى للعينة تبعا ثالثا: توزيع أفراد ال

 دراسة حسب الدستوى الجامعيالتوزيع عينة  (، 8-2الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 Excelعتماد على برنامج لإبا ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر: 
 

 النسبة التكرار البيان

 4305 55 ماةتً
 5609 59 دكتورل 

 %100 51 المجموع
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 دراسة حسب الدستوى الجامعيال(: توزيع عينة 4-2الشكل رقم )
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  Excelباعتماد على برنامج  ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر: 

 % 5609 بنسب   دكتورل خلاؿ للجدفوؿ ولدشكل أعلا  أف أغلبي  أفرلد عين  لددفرلة  ددفيهم مؤذل علمي  نلاحظ من
  %4305خيرة بنسب  قدفرت ب في للدرتب  للأ ماةتًت عين  ءبينما جا

 رابعا:توزيع أفراد العينة تبعا للتخصص
 دراسة حسب التخصصال( : توزيع عينة 9-2جدول رقم) 

 بةالنس التكرار الفئة

 45.1 23 عمالالأدارة إ

 54.9 28 دارة الدوارد البشريةإ

 100 51 المجموع

 
  Excelعتماد على برنامج لإبا ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر: 
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 دراسة حسب التخصصالتوزيع عينة  (:5-2الشكل رقم )

 
 

 Excelعتماد على برنامج لإبا ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر: 
 دلرة للدولرد لدبشري   بنسب إأفرلد عين  لددفرلة  ددفيهم بزصص  دفوؿ ولدشكل أعلا  أف أغلبي نلاحظ من خلاؿ للج

 0%4505خيرة بنسب  قدفرت ب في للدرتب  للأإدلرة للأعماؿ  بزصص ءبينما جا 5409%
 :توزيع البيانات

ختبار إبار ضروري في حاد  ختإأـ لا وذو  اطبيعي ع ز مو انات بيلدلدعرف  ذل  سمرنوف -كولمجروفختبار إتم إجرلء  
حيث قمنا بتحدفيدف لدفرضي   ختبارلت للدعلمي  تشتًط أف يكوف توزيع لدبيانات طبيعيا،لدفرضيات لأف معظم للإ
 لدصفري  ولدبدفيل  كما يلي:

 0موزع  طبيعيالدبيانات : H1لدفرضي  لدبدفيل  ا، طبيعيغير موزع   : لدبيانات H0لدفرضي  لدصفري  -
 التوزيع الطبيعي لبيانات المحاور (: يبين10-2رقم ) الجدول
عدد  عنـــــــــــــــوان المحور الجزء

 الفقرات
قيمة  Zقيمة 

مستوى 
 الدلالة

 0.402 0.893 15 تيةدار الدقاولا  الأول
 0.758 0.671 16 الفكر الدقاولاتي الثاني
  SPSS 20خرجاتلدلعتمادل  ينإعدفلد لدطادبتمن  الدصدر:
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دلمحور للأوؿ تساوي  Zأف قيم   حيث (،0.5.كبر من )أدكل للمحاور  لددفلاد  دفوؿ أف مستوىيتضح من للج 
دلمحور لدثاني  Zكما يتضح أف قيم  (،  0.5.كبر من )أ( وذي 04.5.، وأف مستوى لددفلاد  يساوي )(0.893)

 0(0.5.كبر من )أ( وذي 0758.ستوى لددفلاد  يساوي )، وأف م(0.671تساوي )
علمي  ختبارلت للدنا ةوؼ نعتمدف للإإن، وبادتالي فH1 وقبوؿ لدفرضي  لدبدفيل  H0فض لدفرضي  لدصفري  ر  وبهدك يتم 

 حصائي  0في لددفرلة  للإ
 لضراف الدعياري لمحاور الدراسةالإ: الدتوسطات الحسابية و الفرع الثالث

لدفكر للدقاولاتي  فعيلتي  في تاولادلر للدقدور  نتائج برليل وجهات نظر أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ قصدف لدتعرؼ على 
لضرلفات للدعياري  دبياف ةتعان  بالدتوةطات للحسابي  وللإ للإتمامع  غردلي ، ج للداةتً ولددفكتورل  في من وجه  نظر طلب 

في جامع  غردلي  ودرج  للداةتً ولددفكتورل   نظر طلب   للألعي  لدنسبي  دلعبارلت للدتعلق  بدحاور لددفرلة  من وجه 
 مولفقتهم عليها، كما ذو موضح بالجدفوؿ لدتالي:

 درجة الدوافقةيوضح تصورات الدستجوبين لمحاور الدراسة مرتبة حسب  (11-2)الجدول رقم 
 درجة الدوافقة الدعياريالإلضراف  الدتوسط الحسابي المحور

 موافق 0,46908 3,7439 تيةدار الدقاولا 
 موافق 0,48409 3,8139 الفكر الدقاولاتي

  SPSS20نتائج لعتمادل على  ينإعدفلد لدطادبتمن  الدصدر:
امع  غردلي  قدف أظهرول مولفقتهم حوؿ لزاور للداةتً ولددفكتورل  في ج يبين للجدفوؿ أعلا  تصورلت للدستجوبين أف لدطلب  

حتل للدرتب  إغردلي  إذ بجامع   للداةتً ولددفكتورل  طلب  لدفكر للدقاولاتي من وجه  نظر  تفعيلتي  في دلر للدقاولادور 
من حيث درج  للدولفق ،  في حين  ( وذي نسب  مرتفع 3,7439بدتوةط حسابي) لدفكر للدقاولاتي، للأولى لزور 

( و ذي نسب  مرتفع  من حيث درج  للدولفق  3,8139بدتوةط حسابي)تي ، لددفلر للدقاولاحتل للدرتب  لدثاني  لزور إ
وفيما  ،عموما، وذدك من وجه  نظر أفرلد عين  لددفرلة  لدطلب  للجامعيين  رلة  مقبودوذه  لدنتائج تؤكدف أف  لزاور لددف

 0يلي برليل ومناقش  كل لزور على حدفى
 يةدار الدقاولاتول: الأالمحور  

 حسب درجة الدوافقة مرتبة ةلزور دار الدقاولاتييوضح تصورات الدستجوبين لضو فقرات  (12-2)جدول رقم 
توسط الد العبـارة الرقم

 الحسابي
الالضراف 
 الدعياري

 درجة الدوافقة

 مولفق 74833,. 4,0000 توجدف دلر للدقاولاتي  في للجامع  01
 مولفق 60844,. 3,9020 ةبق وأف زرت دلر للدقاولاتي  02
ددفيك معلومات حوؿ لدنشاطات لدتي تقوـ  03

 بها ذه  للذيئ 
 مولفق 1,16921 3,4118
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 مولفق 61357,. 3,9412 للدقاولاتي  لةتفدفت من نشاطات دلر 04
إف تطلعات دلر للدقاولاتي  ترفع من تنمي   05

 ومكان  للدقاولاتي  مستقبلا
 مولفق 79607,. 3,7451

ددفلر للدقاولاتي  تأثير على لدطلب  في للدستويات  06
 لدثلاث

 مولفق 1,02326 3,5882

تقوـ دلر للدقاولاتي  بتوعي  لدطلب  بألعي   07
 ولاتي للدقا

 مولفق 99292,. 3,8824

تغير مفهوـ للدقاولاتي  ددفى لدطلب  بعدف حملات  08
 لدتوعي  لدتي تقوـ بها دلر للدقاولاتي 

 مولفق 94350,. 3,5686

ترلفق دلر للدقاولاتي  لدطلب  للدنخرطين في  09
دغاي  لنشاء مؤةساتهم  5575لدقانوف

 لدناشئ 0

 مولفق 94475,. 3,5490

لدقاولاتي  في فتح أفاؽ عدفيدفة دطلب  تساذم  ل 10
وإنشاء علاقات جيدفة مع لطارلت  دلخل 

 للذيئ  وخارجها

 مولفق 1,06495 3,5294

تقوـ دلر للدقاولاتي  بتوجيه لدطلب  إلى  11
 للدؤةسات خارج للجامع 

 مولفق 1,05978 3,6078

تساذم دلر للدقاولاتي  في لدتشجيع على لدعمل  12
 للدقاولاتي

 مولفق 83314,. 3,4706

ددفلر للدقاولاتي  تأثير على تغيير ذذنيات بعض  13
 لدطلب  في لدتوجه دلعمل للدقاولاتي

 مولفق 85726,. 3,8431

ددفلر للدقاولاتي  دور في إلصاح مشروعك  14
 للخاص

 مولفق 82462,. 4,0000

بسلك دلر للدقاولاتي  صفح  على لدفايسبوؾ  15
 ولدويب

 قمولف 82367,. 3,9608

تعتمدف دلر للدقاولاتي  على منهجي  معين  في  16
 تنمي  لدفكر للدقاولاتي

 مولفق 75511,. 3,9020

 موافق 0,46908 3,7439 للمحور ككل 
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  44SPSSنتائج لعتمادل على  ينإعدفلد لدطادبتمن  الدصدر:
جاء للدعدفؿ  حيث ةر الدقاولاتيدالزور يبين للجدفوؿ أعلا  تصورلت للدستجوبين أف لدطلب  قدف أظهرول مولفقتهم حوؿ 

حتل إ(، إذ 0469.8.لضرلؼ للدعياري )( ، وللإ307439توةط للحسابي ككل )لدعاـ لذهل للمحور مرتفعا حيث بلغ للد
( وذي نسب  ....40بدتوةط حسابي )، (توجدف دلر للدقاولاتي  في للجامع لدتي تنص ) 5.للدرتب  للأولى لدفقرة رقم 

ددفيك معلومات حوؿ في للدرتب  للأخيرة بعبارة ) 3.لدفقرة رقم  ولفق ، في حين جاءتمرتفع  من حيث درج  للد
( بدفرج  مولفق  متوةط ، وذه  لدنتائج تؤكدف أف 3,4118بدتوةط حسابي )لدنشاطات لدتي تقوـ بها ذه  للذيئ (، 

 0ذهل للمحور مقبوؿ عموما، وذدك من وجه  نظر طلب  جامع  غردلي 
 .فكر الدقاولاتيالالمحور الثاني:  

 مرتبة حسب درجة الدوافقةالفكر الدقاولاتي ( يوضح تصورات الدستجوبين لضو فقرات لزور 13-2)الجدول رقم 
الدتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي
الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 الدوافقة

صبح لدفكر للدقاولاتي ده لنتشار ولةع وكبير بفضل أ 01
 دلر للدقاولاتي 

 مولفق 89618,. 3,7255

لدتكوين لددفي تقدفمه دلر للدقاولاتي  ده دور في تنمي   02
 لدفكر للدقاولاتي

 مولفق 1,22234 3,4706

يساذم لدفكر للدقاولاتي في لدرفع من مستوى قيم   03 
 للدقاولاتي  في للمجتمع

 مولفق 91823,. 3,7255

لؼتلف لدفكر للدقاولاتي ددفى لدطلب  حسب للجنس  04
 لاؼ وعدفـ بذانس في درج  لدفكرأي ذناؾ لخت

 مولفق 91007,. 3,8235

 مولفق 1,02134 3,7255 يعتبر لدفكر للدقاولاتي خيار لقتصادي ددفى للمجتمعات 05
 مولفق 83172,. 3,7059 لدفكر للدقاولاتي ضروري لإنشاء مشاريع ناجح  06
يعتبر لدفكر للدقاولاتي بدفيل لةتًلتيجي لامتصاص  07

 لدبطاد 
 مولفق 1,14304 3,8600

دلفكر للدقاولاتي تأثير على لدطلب  من حيث تفكيرذم  08
 وتطلعاتهم للخاص  بالدشاريع

 مولفق 77054,. 4,0784

يساعدف لدفكر للدقاولاتي دلطلب  على برقيق مستويات  09
 جيدفة في لظو مشاريعهم

 مولفق 1,13690 3,7843

 مولفق 87178,. 4,0000ر  يعتبر لدفكر للدقاولاتي عامل لةاةي في تطوي 10
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 مشاريع لدطلب 
تساذم مقومات لدفكر للدقاولاتي في رفع نسب لصاح  11

 للدشاريع للخاص  بادطلب  وغيرذم
 مولفق 77510,. 3,8039

من عولمل تنمي  لدفكر للدقاولاتي  لدبيئ  وللاةرة وخلق  12
 لدفرص

 مولفق 93473,. 3,9216

على عملي  للابدفلع  لػفز لدفكر للدقاولاتي لدطلب  13
 وللابتكار ولدتجدفيدف

 مولفق 88118,. 4,0588

يسهل لدفكر للدقاولاتي لدفرد على نشر لدثقاف   14
 للدقاولاتي  في للمجتمع

 مولفق 67097,. 3,9020

 مولفق 91566,. 3,6275 يساذم لدفكر للدقاولاتي في برقيق للانتاجي  ولدربحي  15
 ولفقم 0,48409 3,8139 المحور ككل 

  44SPSSل على نتائج عتمادإ ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر: 
جاء للدعدفؿ  حيث الفكر الدقاولاتي لزوريبين للجدفوؿ أعلا  تصورلت للدستجوبين أف لدطلب  قدف أظهرول مولفقتهم حوؿ 

(، إذ 0,48409( ، وللالضرلؼ للدعياري )3,8139لدعاـ لذهل للمحور مرتفعا حيث بلغ للدتوةط للحسابي ككل )
( وذي نسب  مرتفع  من حيث درج  للدولفق ، في حين 4,0588بدتوةط حسابي ) 53حتل للدرتب  للأولى لدفقرة رقم إ

تنمي  تفعيل و  لدتكوين لددفي تقدفمه دلر للدقاولاتي  ده دور في ترى في للدرتب  للأخيرة بعبارة ) 5.لدفقرة رقم  جاءت
( بدفرج  مولفق  متوةط ، وذه  لدنتائج تؤكدف أف ذهل للمحور مقبوؿ 3,4706بدتوةط حسابي )لدفكر للدقاولاتي(، 

  0جامع  غردلي  للداةتً ولددفكتورل  في عموما، وذدك من وجه  نظر طلب 
 نتائج الدراسة مناقشةالدطلب الثاني:

 ختبار الفرضيات وفروق أراء عينة الدراسة ا: ولالفرع الأ
 ختبار فرضيات الدراسة:ا

  One-Sample Test  ختبار إدفرضي  على ختبار لإنعتمدف في 
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 One-Sample Test ختباراستخدام ستبيان بإ(: دراسة الدعنوية لمحاور الإ14-2لجدول رقم)
مستوى  Tقيمة  فرق متوسط القيمة الدخيرة متوسط حسابي المحـــــــــــــــــــــــــــــــــاور

 الدلالة
 0.000 56,997 3,74387 0 3,7439 تيةدار الدقاولا

 0.000 56,264 3,81391 0 3,8139 الفكر الدقاولاتي
 spss.44بناء على لسرجات  ينإعدفلد لدطادبتمن  الدصدر:

 ختبار الفرضية الرئيسية:ا- 
  الفكر الدقاولاتي تية  في تفعيلدار  الدقاولا لدور  إحصائية هناك علاقة ذات دلالة 

H0  : تي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتيدلر للدقاولا ددفورإحصائي  علاق  ذلت دلاد  لا توجدف 
H1 : تي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتيدلر للدقاولا ددفور إحصائي  علاق  ذلت  دلاد  توجدف 

 من خلاؿ للجدفوؿ لدسابق نلاحظ:
حيث تم  T 560997وقيم   3074387وأف قيم  فرؽ للدتوةط كاف  307439أف متوةط للحسابي كانت قيم  

للحياد أي مولفقوف على أف ذناؾ ب  أفرلد لدعين  فوؽ للحياد أي نسب  أفرلد لدعين  لدتي كانت إجابتهم فوؽ ختبار نسإ
يساوي  لددفلاد  وعليه بدا أف مستوى  تي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتيللدقاولا ددفور دلرأحصائي  ر علاق  ذلت دلاد  أث

 وقبوؿ لدفرضي  لدبدفيل 0   نصل إلى رفض لدفرض لدعدفمي  5..0.أي أقل من  ...0.
وذهل ما يثبت صح   تي   في تفعيل لدفكر للدقاولاتيللدقاولادلر ددفور  إحصائي علاق  ذلت دلاد  توجدف أي أنه: 

 لدفرضي  لدرئيسي 0
 :لبسيطختبار الفرضيات الجزئية بواسطة الالضذار الخطي اا - 

ةتخدفلمها لدعرف  لدعلاق  إموع  من للأةاديب لدتي لؽكن ا لرديس لررد أةلوب ولحدف وإلظ طبسيإف للإلضدفلر للخطي لد
دلر   دور ثرأ بغرض بيافو  وعدفد من للدتغيرلت للدستقل  لدتي عادةً  ما تكوف مستمرة قلستو للدبين متغير تابع 

ذهل للجدفوؿ لدتالي يوضح نتائج لضدفلر للخطي لدبسيط و ر للدقاولاتي تم حساب معامل للإلدفك تفعيلتي  في للدقاولا
  ختبار0للإ
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 لضدار بين متغيرات الدراسة( يوضح نتائج برليل الإ15-2الجدول رقم )

  SPSS20بناءل على نتائج لدتحليل ب  ينإعدفلد لدطادبتمن الدصدر: 
  0.5. مستوى لددفلاد أثر ذو دلاد  إحصائي  عندف ( 55-5)يتضح من نتائج لدتحليل للإحصائي في للجدفوؿ    

( على 057.) Rرتباط لإحيث بلغت معاملات لفي جامع  غردلي ،  تي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتيلادلر للدقاو  ددفور 
دلر  ( أي أف.033.فقدف بلغ ) 5R(، أما معامل لدتحدفيدف )لدتفسير( α≤0.5.دفلاد  )لدلدتوللي عندف مستوى 

هل يعي أف وذ  R.0574 ، كما بلغت قيم  من لدتباينات في للدتغير لدتابع (%57تفسر ما نسبته )تي  للدقاولا
مستوى كما أف قي   لدفكر للدقاولاتي في جامع  غردلي تفعيل ةيؤدي إلى زيادة في  تي قاولادلر للد لدزيادة في لزور 

ذناؾ أثر ذو دلاد  ( وبادتالي α≤0.5.دلاد  ) ذلت دلاد  إحصائي  عندف مستوىوذي قيم   ...0.ذي  Tلددفلاد  
ددفى طلب  للداةتً ولددفكتورل   اولاتيتي  في تفعيل لدفكر للدقدلر للدقاولا ددفور  α≤0.5. مستوى لددفلاد إحصائي  عندف 

 وذهل ما يثبت صح  لدفرضي  للاولى0 في جامع  غردلي 
 الفرضية الثانية:

تفعيل في إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ  α ≤  0.5. مستوى لددفلاد توجدف فروؽ ذلت دلاد  إحصائي  عندف 
 ستوى لدتعليمي، لدتخصص0للجنس، لدعمر، للد:  لدشخصي  تعزى دلمتغيرلت  لدفكر للدقاولاتي

  ONE WAY ANOVA نتائج التحليل الدتعلقة بالتباين الأحادي
تفعيل ثر الدتغيرات الشخصية والوظيفية حول أوضح برليل التباين الأحادي لفحص ي( 16-2)رقم  لجدولل

 الفكر الدقاولاتي
متوسط  درجة الحرية مج الدربعات مصدر التباين الدتغير

 الدربعات
وى مست Fقيمة

 الدلالة
 بين المجموعات- الجنس

 داخل المجموعات-
 التباين الكلي-

50.74 
50.83 
5.0557 

54 
57 
55 

.0555 

.0588 
1,172 .,344 

 
 السن

 بين المجموعات-
 داخل المجموعات-

540545 
350567 

54 
57 

.0659 
50554 

,537 .,933 

 BETA البيانات
 
 
 
 
 

B1 B0 

 ()الثابت
درجة 
 الحرية

الخطأ 
 الدعياري

R2 

 
R قيمةT 

 المحسوبة
مستوى 

 Tدلالة
دار 
 تيةالدقاولا

  50595 5-49 4..3.
0 

.033. .0574 3,503 .0..5 

الفكر 
 تيالدقاولا

.0574 .0593      4,911 .0... 
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 55 450455 التباين الكلي-
 

الدستوى 
 التعليمي

 بين المجموعات-
 داخل المجموعات-

 التباين الكلي-

5.0657 
5.0... 
5.0657 

54 
57 
55 

.0465 

.037. 
1,248 .,289 

 
 التخصص

 بين المجموعات-
 داخل المجموعات-

 التباين الكلي-

50557 
705.. 
550657 

54 
57 
55 

.0553 

.0578 
.,803 .,702 

  SPSS20على نتائج التحليل  عتمادبإ ينإعدفلد لدطادبتالدصدر: من 
 وذي أكبر من مستوى لددفلاد sig= 0.34 دنسب  لدتغير للجنس: نلاحظ من خلاؿ للجدفوؿ رقم  أف قيم  با-
 .0.5 ≥ α  تعزى لدتغير  لدفكر للدقاولاتي تفعيل حوؿ بذاذات أفرلد لدعين  إمنه فإنه لا توجدف فروؽ في متوةط ،و

 .للجنس
ومنه فإنه ، α ≤ 0.5.ي أكبر من مستوى لددفلاد  وذ sig= 0.933 ف قيم  أأما بادنسب  لدتغير لدسن:فنلاحظ -

  .تعزى لدتغير لدسن لدفكر للدقاولاتي تفعيلحوؿ لا توجدف فروؽ في متوةط لبذاذات أفرلد لدعين  
  وذي أكبر من مستوى لددفلاد sig = 0.289 فنلاحظ أف قيم   أما بادنسب  لدتغير للدستوى لدتعليمي: - 
 .0.5 ≥ α تعزى لدتغير  لدفكر للدقاولاتي فعيلت حوؿروؽ في متوةط لبذاذات أفرلد لدعين  ومنه فإنه لا توجدف ف

 للدستوى لدتعليمي0
 α ≤ 0.5.  وذي أكبر من مستوى لددفلاد  sig = 0.702 فنلاحظ أف قيم   أما بادنسب  لدتغير لدتخصص: -

 تعزى لدتغير لدتخصص0 قاولاتيلدفكر للد لعيتف حوؿبذاذات أفرلد لدعين  إجدف فروؽ في متوةط ومنه فإنه لا تو 
 الفرع الثاني:مناقشة الفرضيات

 :مناقشة الفرضية الأولى

ددفى طلب  تنص لدفرضي  للأولى أف ذناؾ علاق  ذلت دلاد  لحصائي  ددفور دلر للدقاولاتي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتي 
صح  لدفرضي  تبين دنا  5-55،وبعدف للدعالج  للاحصائي  من خلاؿ للجدفوؿ رقمجامع  غردلي في  بزصص علوـ لدتسيير

 بووجود علاق  ذلت دلاد  لحصائي  بين دور دلر للدقاولاتي  وتفعيل لدفكر للدقاولاتي0

ودرلة  بوطورة فضيل  وأخروف ، حيث إتفقت درلةتنا مع درلة  بورلػاف فاروؽ و بن جمع  أمين  و جرماف لدربيعي
 ر للدقاولاتي  ولدفكر للدقاولاتي0جيلالي لدعقاب وأي أنه توجدف علاق  ذلت دلاد  إحصائي  بين دلدرلة  
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تأثير شبكات حيث نصت ذه  لددفرلة  على  و دينيسوقدف إختلفت درلةتنا ودرلةات أخرى و مع درلة  كيم 
لدتولصل للاجتماعي بين لدثقافات للدختلف  على لدفكر لدريادي ددفى للأفرلد وأكدفت أف دلثقاف  للمحيط  أثر كبير على 

 أصحاب للأفكار لدريادي  0

بجامع  غردلي  توصلنا أف  في بزصص علوـ لدتسيير ومن خلاؿ ذه  لددفرلة  لدتي قمنا بها على طلب  للداةتً ولددفكتورل 
 0ددفى طلب  جامع  غردلي علاق  ذلت دلاد  إحصائي  ددفور دلر للدقاولاتي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتي ذناؾ 

 مناقشة الفرضية الثانية:

في إجابات أفرلد عين  لددفرلة   α ≤  0.5.إحصائي  عندف لدقيم   تنص لدفرضي  لدثاني  أنه توجدف فروقات ذلت دلاد 
 لدشخصي  ولدوظيفي  )للجنس، لدعمر، للدستوى لدتعليمي، لدتخصص(0"حوؿ تفعيل لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغيرلت 

 يوضح برليل لدتباين للأحادي دفحص أثر للدتغيرلتلدهي  16-2وبعدف للدعالج  للاحصائي  ومن خلاؿ للجدفوؿ
تفعيل لدفكر للدقاولاتي تبين دنا  نفي صح  لدفرضي  توجدف فروؽ ذلت دلاد  إحصائي  عندف لدشخصي  ولدوظيفي  حوؿ 

  لدشخصي  في إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ تفعيل لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغيرلت   α ≤  0.5.مستوى معنوي  
 " للجنس، لدعمر، للدستوى لدتعليمي، لدتخصص0

لدتي كاف عنولنهادور دلر للدقاولاتي  في تنمي  لدفكر ، ختلفت درلةتنا مع درلة  بختي لدرقي،بوخيس  عليحيث ل
للدقاولاتي ددفى طلب  علوـ و تقنيات لدنشاطات لدبدفني  ولدرياضي  خيث تنص إلى أنه بزتلف دور دلر للدقاولاتي  في 

 0  تفعيل لدفكر للدقاولاتي حسب للدتغيرلت لدشخصي  

توجدف فروؽ ذلت خلاؿ ذه  لددفرلة  لدتي قمنا بها على طلب  للداةتً ولددفكتورل  بجامع  غردلي  توصلنا أنه  لا ومن 
في إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ تفعيل لدفكر للدقاولاتي تعزى   α ≤  0.5.دلاد  إحصائي  عندف مستوى معنوي  

 ، لدتخصص0" للجنس، لدعمر، للدستوى لدتعليمي لدشخصي  دلمتغيرلت 
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 خلاصة:

إذ إةتخدفمنا أدلة للاةتبياف دلحصوؿ  ،قمنا خلاؿ ذهل لدفصل بعرض طريق   وللأدولت للدستخدفم  لجمع لدبيانات    
على لرموع  من لدبيانات للدتحصل عليها وقرلئتها،ثم عرض لدنتائج للدتوصل إديها ومن تم برليلها وتفسيرذا وبعدف ذدك 

 0إلى لرموع  من لدنتائج  ،وقدف خلصت لددفرلة فرضيات، إذل خصصنا دهدك مبحثين ولختبار لدقمنا بدناقشتها 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةــابســــخ
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 خابسة:     
نشر لدفكر  وتفعيل بجامع  غاردلي  لذا دور مهم ومسالع  كبيرة في  ي ف دلر للدقاولاتألؽكننا لدقوؿ   خيرفي للأ    

لى لدولقع إكادلؽي قل من خلاده لدطلب  من لدطابع للأذ تعتبر فضاءل مفتوحا تنإ ،ى  طلب  للداةتً ولددفكتورل هللدقاولاتي د
 نشاء مؤةساتهم للخاص  0إلى حين إللدلموس من خلاؿ مرلفقتهم 

ةتقطاب لدشباب للجامعي حاملي لدشهادلت من خلاؿ ما تقدفمه من حملات إف دلر للدقاولاتي  تعمل على أكما 
 نشاء مشاريعهم للخاص 0إلى حين إوتدفريبي  ومرلفق  ومتابع  جيدفة توعي  وبرسيس ودورلت تكويني  

فرلد على و للأأةاديب تساعدف لدطادب أف لدفكر للدقاولاتي يعبر عن ترلكمات معرفي  وخبرلت و ألى ما ةبق لصدف إضاف  إ
 ي 0للدقاولات لرديه دإ ىلددفخوؿ في عالم للدقاولاتي  وللخوض في مشاريعهم للدستقبلي  وذهل ما تسع

 :الدراسةنتائج 
 لاد  لحصائي  بين لزاور لددفرلة 0دلت ذوجود علاق  إرتباطي  -
 0%57أكبر من فئ  للإناث لدتي قدفرت بوكانت  %75 للدستجوبين ب قدفرت فئ  لدهكور في أفرلد لدعين -
 0%56أغلبي  أفرلد لدعين  للدستجوبين ددفيهم مؤذل علمي دكتورل  بنسب -
وكانت أكبر من نسب  بزصص إدلرة  %54للدستجوبين من بزصص إدلرة للدولرد لدبشري  بنسب أغلبي  أفرلد لدعين   -

 0%45للأعماؿ لدتي قدفرت ب
للداةتً ولددفكتورل  في  تي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتي ددفى طلب  ددفور دلر للدقاولا إحصائي ذناؾ علاق  ذلت دلاد   -

 spss20ف قيم للدستخرج  من برنامج أتبين دنا  one test simpleختبار جرلئنا لإإجامع  غردلي  من خلاؿ 
 0وذهل ما يثبت صح  لدفرضي  لدرئيسي  0.5.جاءت عندف مستوى لددفلاد  

ددفى  تي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتيددفور دلر للدقاولا α ≤ 0.5. مستوى لددفلاد ذناؾ أثر ذو دلاد  إحصائي    - 
مستوى حصائي  عندف إنه توجدف دلاد  ألى إلضهلر للخطي لدبسيط دت نتائج للإأدلي  جامع  غر للداةتً ولددفكتورل  في طلب  

نه ألى إوذهل ما يقودنا   α ≤ 0.5.قل من أوذي  ...T .0 مستوى لددفلاد فلقدف جاءت قيم  0.5. لددفلاد 
لي  وذهل ما يثبت وذهل من وجه  نظر ورأي طلب  جامع  غردتي  في تفعيل لدفكر للدقاولاتي دور دلدفلر للدقاولاذناؾ 

 ولى0صح  لدفرضي  للأ
ل عيفي إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ تف  α ≤  0.5. مستوى لددفلاد توجدف فروؽ ذلت دلاد  إحصائي  عندف   -

 مستوى لددفلاد تضح قيم إ  one way anovaختبار جرلءنا لإإللجنس من خلاؿ  لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغير
T   نه لا توجدف فروقات وذاذ ما ينفي صح  لدفرضي  لدثاني 0أي أ 0.5. ددفلاد مستوى لكبر من أكانت 
ل عيفي إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ تف  α ≤  0.5. مستوى لددفلاد توجدف فروؽ ذلت دلاد  إحصائي  عندف   -

 ى لددفلاد مستو تضح قيم إ  one way anovaختبار جرلءنا لإإلدعمر، من خلاؿ  لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغير
T   0نه لا توجدف فروقات وذاذ ما ينفي صح  لدفرضي  لدثاني أي أ 0.5. مستوى لددفلاد كبر من أكانت  
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ل عيفي إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ تف  α ≤  0.5. مستوى لددفلاد توجدف فروؽ ذلت دلاد  إحصائي  عندف   -
تضح قيم إ  one way anovaختبار جرلءنا لإإمن خلاؿ  للدستوى لدتعليمي لدفكر للدقاولاتي تعزى دلمتغير

نه لا توجدف فروقات وذاذ ما ينفي صح  لدفرضي  أي أ 0.5. مستوى لددفلاد كبر من أكانت   T مستوى لددفلاد 
 0لدثاني 

ل عيفي إجابات أفرلد عين  لددفرلة  حوؿ تف  α ≤  0.5. مستوى لددفلاد توجدف فروؽ ذلت دلاد  إحصائي  عندف   -
مستوى تضح قيم إ  one way anovaختبار جرلءنا لإإلدتخصص من خلاؿ  تي تعزى دلمتغيرلدفكر للدقاولا

 0نه لا توجدف فروقات وذاذ ما ينفي صح  لدفرضي  لدثاني أي أ 0.5. مستوى لددفلاد كبر من أكانت   T لددفلاد 

 : التوصيات
 وةع لدفهوـ للدقاولاتي 0أطولرذا دضماف نشر أتي  ضمن للدقاةات لددفرلةي  بكل درلج مقياس للدقاولاإ -
 شرلؼ دلر للدقاولاتي 0إشاء برلمج خاص  مستقل  بالدقاولاتي  على مستوى للجامع  تكوف برت إنلدتفكير في -
 جل للديوؿ لضو عالم للدقاولاتي 0أوعي  من طرؼ دلر للدقاولاتي  من لدتوجيه ولدت-
 ديات نشر لدفكر للدقاولاتي في للجامع 0آلدسعي لضو تطوير -
 نشاء للدؤةسات0إد دلخروج من لدوظيف لدعمومي لضو فرلتشجيع للأ-
 ذتماـ لدطلاب بدوضوع لدفكر للدقاولاتي0إضرورة -
 :  فاق الدراسةآ
 ديات نشر لدفكر للدقاولاتي ددفى طلب  للداةت0ًآ-
 نشاء للدؤةسات لدصغيرة وللدتوةط 0إدور للدقاولاتي  في -
 للدقاولاتي 0دور لدتعليم للدقاولاتي في تطوير -
للدقاولاتي  وأثرذا في إمتصاص لدبطاد 0 -
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 قائمة الدراجع 
 الدراجع العربية

 الكتب: 1

  40..5لرمع لدلغ  لدعربي ، مصر، ،4ط، لدعجم الوسيطإبرلذيم أنيس وأخروف، ل 50
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 جــامعـــة غردايـــــــة
 والعلوم التجارية والتسيير م الاقتصاديةكلية العلو 

 ستبيانإ
 أخي الطالب,................أختي الطالبة،............برية طيبة وبعد

 تفغيلدار الدقاولاتية في  دورفي إطار إلصاز مذكرة الداستر في إدارة الأعمال ، حول موضوع 
يديكم لرموعة من العبارات، والتي ، نضع بين ألدى  طلبة الداستر والدكتورال الفكر الدقاولاتي

( xترتبط بحياتكم الدراسية، نرجو أن بذيبو عنها بكل صدق وموضوعية وذلك بوضع علامة)
ى بالسرية التامة ولا ظفي الخانة التي تعبر عن رأيكم، ولضيطكم علما أن ما تدلون به سيح

 يستخدم إلا لأغراض علمية.
 وشكراً على تعاونكم...........

 ذكر                 انثى    :................. ..الجنس
 46لكتً من            45-.4               39-35  34-.3-55السن:..........

 ........             ماستر               دكتوراء : .الدستوى الجامعي
 ادارة موارد البشرية                     ادارة اعمال..التخصص:................ 

 : لزور دار الدقاولاتية-1
 

غير  لدعبارلت لدرقم
مولفق 
 بشدفة

غير 
 مولفق

مولفق  مولفق لزايدف
 بشدفة 

تعدفيل للدقتًح 
 دلعبارلت

       توجدف دلر للدقاولاتي  في للجامع  5.

       ةبق وأف زرت دلر للدقاولاتي  5.

ددفيك معلومات حوؿ لدنشاطات  3.
 ا ذه  للذيئ لدتي تقوـ به

      

لةتفدفت من نشاطات دلر  4.
 للدقاولاتي 

      

إف تطلعات دلر للدقاولاتي  ترفع من  5.
 تنمي  ومكان  للدقاولاتي  مستقبلا 

      

      ددفلر للدقاولاتي  تأثير على لدطلب   6.

 

  



 انًلاحق

 

 

 في للدستويات لدثلاث
تقوـ دلر للدقاولاتي  بتوعي  لدطلب   7.

 لاتي  بألعي  للدقاو 
      

تغير مفهوـ للدقاولاتي  ددفى لدطلب   8.
بعدف حملات لدتوعي  لدتي تقوـ بها 

 دلر للدقاولاتي  

      

ترلفق دلر للدقاولاتي  لدطلب   9.
دغاي   5575للدنخرطين في لدقانوف

 لنشاء مؤةساتهم لدناشئ 0

      

تساذم  للدقاولاتي  في فتح أفاؽ  .5
قات عدفيدفة دطلب  وإنشاء علا

جيدفة مع لطارلت  دلخل للذيئ  
 وخارجها 

      

تقوـ دلر للدقاولاتي  بتوجيه لدطلب   55
 إلى للدؤةسات خارج للجامع  

      

تساذم دلر للدقاولاتي  في لدتشجيع  55
 على لدعمل للدقاولاتي

      

ددفلر للدقاولاتي  تأثير على تغيير  53
ذذنيات بعض لدطلب  في لدتوجه 

 لدقاولاتيدلعمل ل

      

ددفلر للدقاولاتي  دور في إلصاح  54
 مشروعك للخاص 

      

بسلك دلر للدقاولاتي  صفح  على  55
 لدفايسبوؾ ولدويب

      

تعتمدف دلر للدقاولاتي  على منهجي   56
 معين  في تنمي  لدفكر للدقاولاتي
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 لزور الفكر الدقاولاتي-5
موافق  العبارات الرقم 

 بساما
غير  لزايد موافق

 موافق
غير 

موافق 
 اطلاقا

تعديل الدقترح 
 للعبارات

لصبح لدفكر للدقاولاتي ده لنتشار  01
 ولةع وكبير بفضل دلر للدقاولاتي 

      

لدتكوين لددفي تقدفمه دلر  02
للدقاولاتي  ده دور في تنمي  لدفكر 

 للدقاولاتي 

      

يساذم لدفكر للدقاولاتي في لدرفع  03
ستوى قيم  للدقاولاتي  في من م

 للمجتمع 

      

لؼتلف لدفكر للدقاولاتي ددفى  04
لدطلب  حسب للجنس أي ذناؾ 
لختلاؼ وعدفـ بذانس في درج  

 لدفكر

      

يعتبر لدفكر للدقاولاتي خيار  05
 لقتصادي ددفى للمجتمعات 

      

لدفكر للدقاولاتي ضروري لإنشاء  06
 مشاريع ناجح 

      

 لدفكر للدقاولاتي بدفيل يعتبر 07
 لةتًلتيجي لامتصاص لدبطاد 

      

دلفكر للدقاولاتي تأثير على لدطلب   08
من حيث تفكيرذم وتطلعاتهم 

 للخاص  بالدشاريع 

      

يساعدف لدفكر للدقاولاتي دلطلب   09
على برقيق مستويات جيدفة في 
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 لظو مشاريعهم
يعتبر لدفكر للدقاولاتي عامل  10

 اةي في تطوير  مشاريع لدطلب ةأ
      

تساذم مقومات لدفكر للدقاولاتي  11
في رفع نسب لصاح للدشاريع 

 للخاص  بادطلب  وغيرذم

      

من عولمل تنمي  لدفكر للدقاولاتي   12
 لدبيئ  وللاةرة وخلق لدفرص

      

لػفز لدفكر للدقاولاتي لدطلب  على  13
 دفيدفعملي  للابدفلع وللابتكار ولدتج

      

يسهل لدفكر للدقاولاتي لدفرد على  14
 نشر لدثقاف  للدقاولاتي  في للمجتمع

      

يساذم لدفكر للدقاولاتي في برقيق  15
 للانتاجي  ولدربحي  
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 قائمة الاساتذة المحكمين:
 

 الجامعة الرتبة م المحكمإس
 جامع  غردلي  لزاضر بأةتاذ   بلعربي محمد
 جامع  غردلي  أةتاذ  غشي العيد

 جامع  غردلي  أةتاذ لزاضر ب ينة بوحفصدو أبن 

 
خصية والديمغرافية: التكرار و التكرار النسبي للمتغيرات الش10الملحق رقم   

 

a1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 72,5 72,5 72,5 37 ذكر

 100,0 27,5 27,5 14 أنتى

Total 51 100,0 100,0  

 

 

a2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulativ

e Percent 

Valid 

 25,5 25,5 25,5 13 سنة 34 الى 25 من

 68,6 43,1 43,1 22 سنة 39 الى 35 من

 88,2 19,6 19,6 10 سنة 45 الى 40 من

 100,0 11,8 11,8 6 سنة 46 من اكثر

Total 51 100,0 100,0  

 

 

a3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 43,1 43,1 43,1 22 ماستر

 100,0 56,9 56,9 29 دكتوره

Total 51 100,0 100,0  
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a4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 45,1 45,1 45,1 23 اعمال ادارة

 100,0 54,9 54,9 28 البشرية الموارد ادارة

Total 51 100,0 100,0  

  

 لفا كزومباخأمعامل  0المحلق رقم:

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

q1 55,9020 50,250 ,520 ,812 

q2 56,0000 50,760 ,600 ,810 

q3 56,4902 46,215 ,550 ,808 

q4 55,9608 52,158 ,428 ,817 

q5 56,1569 52,495 ,278 ,824 

q6 56,3137 51,940 ,227 ,830 

q7 56,0196 52,420 ,203 ,831 

q8 56,3333 52,467 ,218 ,829 

q9 56,3529 50,953 ,333 ,822 

q10 56,3725 46,958 ,564 ,807 

q11 56,2941 49,492 ,383 ,820 

q12 56,4314 48,130 ,649 ,803 

q13 56,0588 49,176 ,534 ,810 

q14 55,9020 49,250 ,553 ,809 

q15 55,9412 48,136 ,658 ,803 

q16 56,0000 50,560 ,484 ,814 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,825 16 
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Reliability Statistics 

 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

,876 31 

 

Item-Total Statistics 

 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

q1 113,4400 159,639 ,487 ,871 

q2 113,5400 159,968 ,590 ,870 

q3 113,9800 155,857 ,440 ,871 

q4 113,4800 165,234 ,252 ,875 

q5 113,7000 164,255 ,224 ,876 

q6 113,8400 160,260 ,314 ,875 

q7 113,5600 162,374 ,240 ,876 

q8 113,8600 165,143 ,142 ,878 

q9 113,8800 160,679 ,329 ,874 

q10 113,9000 152,500 ,599 ,867 

q11 113,7800 161,481 ,276 ,875 

q12 113,9200 156,932 ,628 ,868 

q13 113,5800 155,840 ,605 ,868 

q14 113,4200 157,840 ,534 ,870 

q15 113,4600 156,825 ,585 ,869 

q16 113,5200 160,622 ,437 ,872 

q17 113,7200 155,675 ,577 ,868 

q18 113,9800 154,632 ,436 ,872 

q19 113,7200 159,879 ,375 ,873 

q20 113,6000 157,102 ,507 ,870 

q21 113,7200 162,206 ,238 ,876 

q22 113,7200 158,696 ,482 ,871 

q23 113,5800 165,636 ,087 ,881 

q24 113,3600 161,051 ,398 ,872 

q25 113,6600 155,862 ,430 ,872 

q26 113,4400 156,292 ,565 ,869 

q27 113,6200 157,996 ,561 ,869 

q28 113,5000 156,337 ,526 ,869 

q29 113,3600 161,582 ,321 ,874 

q30 113,5400 163,600 ,315 ,874 

q31 113,8200 159,824 ,379 ,873 
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Reliability Statistics 

 
 
 

Cronbach's Alpha N of Items 

,829 14 

 

 

المحور كوومزوف سمىزوف التوسيع الطبييع لبياواث : 2 الملحق رقم  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 t1 t2 

N 51 51 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 3,7439 3,8139 

Std. Deviation ,46908 ,48409 

Most Extreme Differences 

Absolute ,125 ,094 

Positive ,094 ,050 

Negative -,125 -,094 

Kolmogorov-Smirnov Z ,893 ,671 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,402 ,758 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

معامل الارتباط :61 الملحق رقم  

 

 

Correlations 

 t1 t2 

t1 

Pearson Correlation 1 ,574
**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 51 51 

t2 

Pearson Correlation ,574
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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المعياري للاستبيان بجميع محاور و فقزاته : المتوسط الحسابي والاوحزاف60 الملحق رقم  

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q1 51 2,00 5,00 4,0000 ,74833 

q2 51 2,00 5,00 3,9020 ,60844 

q3 51 1,00 5,00 3,4118 1,16921 

q4 51 3,00 5,00 3,9412 ,61357 

q5 51 1,00 5,00 3,7451 ,79607 

q6 51 1,00 5,00 3,5882 1,02326 

q7 51 1,00 5,00 3,8824 ,99292 

q8 51 1,00 5,00 3,5686 ,94350 

q9 51 1,00 5,00 3,5490 ,94475 

q10 51 1,00 5,00 3,5294 1,06495 

q11 51 1,00 5,00 3,6078 1,05978 

q12 51 1,00 5,00 3,4706 ,83314 

q13 51 1,00 5,00 3,8431 ,85726 

q14 51 1,00 5,00 4,0000 ,82462 

q15 51 2,00 5,00 3,9608 ,82367 

q16 51 2,00 5,00 3,9020 ,75511 

q17 51 1,00 5,00 3,7255 ,89618 

q18 51 1,00 5,00 3,4706 1,22234 

q19 51 1,00 5,00 3,7255 ,91823 

q20 51 1,00 5,00 3,8235 ,91007 

q21 51 1,00 5,00 3,7255 1,02134 

q22 51 1,00 5,00 3,7059 ,83172 

q23 50 1,00 5,00 3,8600 1,14304 

q24 51 2,00 5,00 4,0784 ,77054 

q25 51 1,00 5,00 3,7843 1,13690 

q26 51 1,00 5,00 4,0000 ,87178 

q27 51 2,00 5,00 3,8039 ,77510 

q28 51 1,00 5,00 3,9216 ,93473 

q29 51 1,00 5,00 4,0588 ,88118 

q30 51 1,00 5,00 3,9020 ,67097 

q31 51 1,00 5,00 3,6275 ,91566 

t1 51 2,25 5,00 3,7439 ,46908 

t2 51 2,60 5,00 3,8139 ,48409 

Valid N (listwise) 50     
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 One-Sample Test: اختبار 60الملحق رقم

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

t1 51 3,7439 ,46908 ,06568 

t2 51 3,8139 ,48409 ,06779 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

T df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

t1 56,997 50 ,000 3,74387 3,6119 3,8758 

t2 56,264 50 ,000 3,81391 3,6778 3,9501 
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معادلت الاوحذار الخطي البسيط :60 ملحق رقم  

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,574
a
 ,330 ,316 ,40030 

a. Predictors: (Constant), t1 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,595 ,455  3,503 ,001 

t1 ,593 ,121 ,574 4,911 ,000 

a. Dependent Variable: t2 
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 ANOVA اراحادي التبايه: اختب60 الملحق رقم

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

a1 Between Groups 5,074 24 ,221 1,172 ,344 

 
Within Groups 5,083 27 ,188   

Total 10,157 51    

a2 Between Groups 14,245 24 ,619 ,537 ,933 

 
Within Groups 31,167 27 1,154   

Total 45,412 51 
   

a3 Between Groups 10,627 24 ,462 1,248 ,289 

 
Within Groups 10,000 27 ,370   

Total 20,627 51    

a4 Between Groups 5,127 24 ,223 ,803 ,702 

 
Within Groups 7,500 27 ,278   

Total 12,627 51    
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 :الذيكل التنظيمي لدار الدقاولاتية10الدلحق رقم 
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 مدير دار الدقاولاتية
 

 عون إداري

منشط مكلف بالاتصال 
والشراكة والتكوين)لشتل 
عن الوكالة الوطنية لدعم 

 وتشغيل الشباب

العضو الدكلف بالتوجيه 
 والدرافقة وتكوين

العضو الدساعد الدكلف 
تصال بالعلاقات والا
 الداخلي


