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Summary:

This study aims at the role of entrepreneurial support in the Entrepreneurship House at
Ghardaia University in the establishment and development of emerging enterprises.

This study relied on the descriptive approach, and the case study method was used,
relying on information and the simple observation and interview tool in order to study the
variables and relationships in the studied institution.

This study reached a set of the following results:

v There are basic requirements in the House of Entrepreneurship at the University of
Ghardaia that enables it to carry out entrepreneurial accompaniment for students;

v The impact of the entrepreneurial accompaniment of students at the Entrepreneurial House
at Ghardaia University is represented in the establishment and development of emerging
institutions in accompanying students from the beginning of the project idea until its
implementation on the ground.

Keywords: start-up institutions, entrepreneurship support, sensitization, training, Guidance.



Sl glaall gt




Gl giaall (g2
dadial) O gliad)
s)aa)
e g S
uadldl)
)
Jslaald) daild
Al Jledy) daild
Gadlall daild
-8 | 20 Gl gall g AN glial) 48] jall g 301 U 1) 5¥) Jucadl
A8l il ya
8 Ll
26-9 s sl 5 Y sl 4881 yal) J ga dpiaal) aplial) 2 Y Giaall
YERAR
20-9 Ay glial) A58 jall 4 Laz5¥) cullaall
12-9 439 glial) 4381 4al) a sgda 1 5Y) £ LA
15-12 Ledledil g 40y glial) 488) sl dsar) (SN £ Al
20-16 A0y gliall A88) jalf cilion () @A)
27-21 AL s gal) daalaz AL callaal)
23-21 ALEUY Sles3al) 2 ggda 15V £ A
25-23 LeBlan] g ADELN Cilgall Bl 3 ) 9 2 AU £ A1
27-25 ALELY Cilowgal) andlls ;G £ L)
31-27 | AGEUN Clawsall ok pLad) A A0V glial) 438) pal) 51 ;) Cullaall
28-27 Ay glial) 488) yal) i) (il 1 5Y) £ LAY
30-28 | Clescugall yohiy slid) Jal o (2 45V glhal) 488) jall 1 o S gAY
31-30 FER]
ALY il sal) Zlad) b 40Y glial) 4831 yal) dpan] (EEL £ LAY
33-26 Adatl) il 3 AU Ciaall
35-32 A ) Al AR lead) bl pal) 2 Y ullaal)
38-36 Agial) ARG ABLud) ciliad ) 3 ALY Cullaal)
40-39 ARl cilad ) ae ddlad) Al jal) 45 jlia ;Eullil) cathaal)
41 Jualll Lada




Sl giaal) (g

57-43 4313 & daalay 40N glial) o Al Al ) ALY Juadl

43 gl
49-44 Sl e (8 A ol daga 1dg¥) Ciagall
47-44 libl) pan A8y ks 1 oY) allaal)
48-47 Al ) glead 2 A allaaly
49-48 Gl aan <l gal s Cullil) callaall
56-41 | sshiy slal) & 4 8 dmala (& 40N glhal) 488 jal) ) g3 oS Ciasal)
AE) Cilsa gal) "

47-50 4028 Analy (A ATV glall el gl 1 0¥ cuthaal)
66-58 | Aralay 4 glial) 1o A& 4 glial) 4851 yall daalwa ad) g ;ALY Calhaal)
AEALY) il gal) gl g oLET) B A £
68-67 | o 4l Analay 40V gBall ol 45Y glial) 483) yall g0 sl Cullaall
AEEL il gal) s LS
69 Juadl) dada
73-71 Al
70-75 &) ally Jdlaal) 4aild
90-82 Gkl




Jglaatl daild




Jglaad) daild

1 glaad) daild

Laial Ol sial Jsaall a8,
53-50 | Lgusseali da A3 8 dmalay (8 AY glial) o cllaldd Alwas | 111
54| A PA Llad dralay AVelEal o bl dwas | 02-11
2018
55| A PR Llajd dralay AVelEal o bl dwas | 03-1
2021
56-55 | A DA a8 dmalay AV Al clbld duas | 04-11
2022
57 | A DA Ao daalay AV iall o clbldd duas | 05-11
2023
62-58 | daala 2 40N Jhall Jla B A0V glhal) 488) yal) ilollaia adl 9| 06-11

a2




A Sl JISEN daild




Al Jay) daild

Ald) Jlsad daitd

Aadal Jeid o) gie JSa o
15 4y gliall A88) yall JISE 01-1
20 Aol A Ay glial) 48h) jall cilia 02-1




(Gadlal) daild




Gadlall daild

s 8adkal) Aaild

dadall ¢ giad) aly
galall
82 | (b CrbAdall dhall & Adl) ) jSda dlae) Jila Jsa Al 0| 01
$ 381 LA £ g pa
83 Ay gl @ gl gadda | 2
84 g o Alalad) LEUN Cluswgal) 488) 1o J9a 3 S2a | 03
85 | il aaay 2022 s 27 B Fuse 1275 &8 LA 04
“Apaly Balgd o Jgaall zoAT S g g dlas)
(Aol aalail) Cilosai’se duth J8 (e ALED A 34
89-86 A gilal) py Ldiall Aaild | 05
90 b puaal) Clusall g i Al daild | (6




=




-

sddha g

Gl all G Gl 305 5 allad) SLaBY) 8 day yuall ol sl 5 il ol
D Al AU Slisall B Jidall g Slawsall e aoa g5 sl ) dddlall
Jian ped s nghas wigh allall J53 (e apaal) Jra (s Y (L gai Ao s pna s
acal 3eal f OIS ol o Jsall s Clee Cum il gall ol 5 41 5lidl)
il s 3y hY) e bl apity JiH ) sapall Gl g Ll 28
pokiadl claal acy s bl e O V) Leihane (DA (e a8 il il
Gob U8 lalss glaay @dlgl )l o s e 3 Sl a Ll 5 saall
AdSas 4y 5l

e oy Adlall dalall M sall el ) Lgeen 8 Jsall @S 85
O A e (ssime D) ayjliia o S8 o Jsandl glaa dal e ciladal)
3B 5 el (5 9aall Al y0 dlae) (e gl dale < B 5a I Zling ag jliiall 23] aplaiil
Claal ol (ase P& e Dl o¥5a AV B S L& e cilee
Jud) 8 & L ) ¢ e laia) dual il Jila g5 dpan )l il gidll e daalill o jLaal)
(Opmalad) Adlal) (e oy jLiall 4881 je 5 2l 3 jeal Sf VS5 i e clee 1) e
pokially JSEY) LA Chagy claalall IS 3 AV el o olis) DA (e elldg
AL Sl acall JS a5 dladiss e Lgaalin auandii s Ggaadail) 418 5 daalil)

Ol 33T U 58 18y 58 auzal Cilaalal JAo 2al 655 20 o8 43Y Jlidl)
At o e G (A3 el 5 acall & Aaisa) 336l sl SIS (e il ga
osh o Jasd ) A5 gall ) pall cleaddl oda aal (g ccileddll (e el
A A8 el didiy clawse JSG A &l gl Gl e agan Ll s ad S s
G VPR N A I NP SVEN

rda) ) S



-

R

paal) (8 La yyshat g ARSI lons sall Gpnilly Al Cojlail) (g il Zlad ay
O A5 Sl Jlae (8 Jsall 038 A1 50 Al glaa e 4y 500 ) e sSall Caall (J 5l (e
N e Lo elinh cudld LS cbdll Jandiiy acal dakgll VIS ol SO
Agila o) ANS S Aalal) Ayl (g A Cpaa gyl jall Glaalad)l JS 3 A5Y 5l
fLiTY (nld 5e agiia s Claalall o A& Caagiudl dadladl 3)l0) 5 QL) Jaxds acal
i Sle Gpmaall Al pasi 5 Al dga ey den e B ST Aol a sl
Seomis Al ASEe Ja tlea s il Gdoa gatl Glld gAY il AAE s
8 Al Sl sall 5 48Y Al a jliiall S a3 Al dpelaia)  dpalaiy) Dl
Agiba gl) Apail) G Ul

AU LIS sl Sy o Leas

kg L) B A0 8 daalay 40N gliall jlal A5Y glial) 488) pal) )53 98 La

CALELY Cilow'gall

Al Ao 8l AL Y) ANKEY) oda Cati i
ALl (e LS Ay je daala B AV Rl 8 AluY) el aag da -1
aallall A5Y el 48l yally
Aaalag AV gall o 3 Adkl AaY Jaa 48yl aal s G Galal) aal o L2
Tl e
O 8 Aalhall A5 glaall 28 yall ddled 50l ) 8 anlid ) s SBY) aaf (e e -3
fleailds slads dgla e daalag 406Y 5l
eskig Ll 8 Agla je Aaalany A0V gaall lal dlall 45Y il da) el i s L g
AR il gl
sl jal) cilua B &

A Sl il sl S A g plad) RISEY) e s
48| yally oLl (ge LeiSai Al e daala 3 A5V flaal) a8 dpulal) cllbiiall 2 53 .5
¢dallall 45Y Jlaal)



-

R

Aralay A5V Hla 4 Akl A5V dadl 488yl sl Al Gl aal Jicliop
(i ) LS Comaca 8 340 2
Ol 8 Adlall AV el A8l el Alad salyy (8 aalus Ll sl @Y aal Jias o7
Ay ) QLS aea el jslad s dgla & daalany 45Y 5ladll
Drshily L) A A6 Aaalay AV leall lal Ll A8Y gl A8l el i Jich -8
LN Gl e o2 Jia g g g phall 388 Al (e Alal) 4880 e 8 203U Cilisas 3l
A Al CGalaa

Lein (e alaa Yl e Alea 5aad ) Ao Hall s3a e
Oe LS Al je daala 8 A0V Al 8 dpul) i) ol 5 e sl -]
dallall 4.5Y glaal) 48 yally Hldl)
daalay A0V 5l la 8 Adlall AgY il 488 jall 4a) g Al padlil) aal aaas -2
¢l ye
O Adhll AgY geall Al pall ddled 5ol 8 aalud ) cilal yEY) a3
it gl 43la )2 dralany A5V slaall
eskais Ll 8 Agla e daalay A8V faall lal Allall AY gl 43l el S ) ) -4
Al Gl gl
sl jal) dcar .z

ol L Al ) dpaa] (4o
IR da gkl pucalsall aal e il el 8 A5V Slad) Al ¢ snse yiing -1
O sl Baclise Jal (e @lld g ¢ gl (5 siall 5 alel) (5 st e 5 Al ) sl
dlaall gl (a8 agay jlie daii e
asti LS clelid ol saaall A5V dadl o Ll Flad (sae 45V slaall 488 jall saai -2
)l Sldall Galas Slo aaeblud Al Glald jY) s mibailly sl ol slaall a5 55
fagr lie Jal ye ol ageal 53 A

~G~



-

R

el (Al )l 3,58 Jlatinl) o dandall 4 0 ndl Al Cania ) -3
Allad i s dlag) dasSall o Cuda b (il 8l (8 5t 5,30 daiii sl (il sladl)
¢A0Y gliall d88) ) & ABiaiall g () jall 228 (ge Cadac]
A el Al adls e oaill (3 Lyl 45Y sliall 481 jall ¢ g g dpaal a4
Leie Flad Al Gailiill 5 Led 5 8 siall Clallaial) apaa g ¢ laiindl deadiall
sl ) £ gua ga LAY @) 99 e LT
A Gl

ok Lasd lan) o2 Jia
¢ 3l (& Y glall Jlaally dileial) aal sall Al 50 b oaddll J gl g4 Hl v/
6 san sall 12g0 Aileiall aill g A Hlail) sl Jall Calis e g Y v/
sl Hall £ guim se Jsa Aaal) Esall (e 2 3ally dpralal) 45K ¢ ) 8 daablndll v/
(ol @8l gl e g kil culal) e v
1A i gall il

b Lad L) ol Jias
¢4y 5l Jadl Claalall 8 45Y glaal) 4381 ) Lgwaii i) cleasl) aal a3 v/
Ly Claalall aa alel Jlad) mid aay Lala 40Y glaal) 4380 ) dpaal o) 35 v/
thualall aga jLia g agilu sa
i 0 ) claalall 8 45Y el 48 yall il gra 5 lillaia aal e ¢ guall Tl v/
8 aablus Al W g okl g Ay i) Jladl 8 daalidl Jsall 481 g0 355 jua v/
iy 3 ) Clealall 8 45Y glaall 48 yall (s
sl Al g3 &
) 2018 (e d3iaall 3 y5all JUA & i gall Al jo 8 2 gaal) oda i sdiia ) 3 gasl)
2023
Agla e daalan A5V Al Hla 80 saal) p2a Culiad ;A4S 3 gaal)
sdadilinuall il 9o g Al Al g L2

~d~



-

R

a3 A i) Al yall 8 dea sl gl g lal 5 Aol Cilaal (gadas Jal (g
Gl sall £ L) & W 509 48V sliall 4881 yally ddleial) a6 ki s ¢l jal
GEomal) &S G e N e s Gt Jal e AL Gl il (e 5 (ALl
Al A ) o sbal alaie ) a3 Adydatl) Al Hall b g o Rukaill) Lead g (s kil
o] L) a3

r ) sl e dul ol apni K5 g g sall 138 dallae Jal (g
Cilsns pall s A8Y glaall 8 pall g daill Uyl oy siaalls UV Jeadll liaias
Jon Ll maliall ity J5¥) Ganaall (8 Oty Ofinae ) kil (daslil
Gl Al ¢ sie nd sgd AU ol Lol Bl Gl gall 5 408Y el 48 )
Al
Al gl e daalay AV Al a8 dglasd) Auljall o sieadl s SE Jeadl) Wl
Lol il qan (3 Al ) Apngia () J5¥) Somaall 88 eCppana ) Cpfinia ) (3 katl
ashls el (8 4y je daala (8 ASY A o 50 Ol sie Cad ged (AU Caadl)
Al Gl gl
ladia b Cajh Al Glaajill lEdls adll s Ue piage H3a0 Al
il o ol cilal yi) sy W | Al deall daasiall il (o je &8 anyll
A Hall 3l ) Al cled) Jual gial)
sl Al dgai L
Y gl Al ) 8 iy sJial) padial)
A3l Clo sl oai s oLi) A Jiahy saqldl) padiall
il il Sy g

o L Lgaa] (e Ol graall amy Wiia yie ) oapalSY) Cand) 1363 U el JMA
83l Hlad) 5 G v
¢1agd ALlaal) g 30l e Wil o alde) v/
¢ sandaill Cuilally Adlaial) il slaall 238 v

~d~A



bl Ciladl B glie 3n3 3y srm v/

~J~



J\.b\g‘ :djgj\ M\
3\35\).4.\.\ L;Jm\
il gal) g A5 gliall

VERARA|




ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

4

L
sl Clawsdl joghiy elas) 8 alel dole Al obasll L) aey
oS L A laY) ol A gilal ol alaBY) o) as dpe sSal) ) G s clgaea
Fle Gla ) Adgally asl o€l aaiil) ool a8y ol el saaall a jliall
el yin) )5 yaa daause oL )8 ADIA (e sl caledll ol bl golia)
Cadill Jal (e cp 5 el Zlal 4IS Clilaa il 55 V) o383 (S Y el Canaa
A8 51 Jaall 4 Cadll s o) alS Ayl aggde el cdaimyiad Al JSLEA (e
aed o Jand Al daadidl Al (1w de senn b o 3l Gluwsal)
Al jall g e dpelaia¥)y LpalaBy) 4paiilly (ageill @l g GV gaall # 5 )
) Clsmall o asadll g agrg jlie Flad) o daadl el saclie 8 auad

Aol 5 A )Y s Adlall Sgll (lany 8 58 DA (e ageal 55
138 aellay Cum A pall (e J oY) Juadll IR (e ) 3okl Jslaie Le 12a
Lol ARG s sall 5 A5 slaall 4880 el Jsa L) anliall J Y Cangall Jucadl

Al Al & sam s Alia 3 AL Ll Al aal (i je o3 a8 U Casdll

AL lonnn gl g A gliall 488 pal) J ga Apaibad) asliall 1 o) Giaall
(i) Jsiall e sSal) cilingl) Lewsi S Jilas sl (gas) Y il 281 all a3
On I35 ¢ ila sl SLaBYL (gl B pabin 53 dda g S 4o 5 e lad) ol (e
Ao st 5 AU Al 5e £ Ll) (MUl 5 (g g sl ol e A 4ga 5 DA
~ 8 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

Ay gliall 488) yal) 2 oY) allaal)

Aan g acd I Caagd (Al il @l ) saa ae A5Y gl A8 el sete e
coslil) 3ad Ay Jla 4 ) shaill g olad) Jal (e ddass gl 3 jpaall Gl sall
40y glBal) 488) pal) & ggda :J oY) £ AL

as0a g Sl AL b (AT ) sy (he AV laall 481 jall o seda aling s
AY Jlad) da) )
A0 glhal) 488 jal) seda 1

(Dlinaedll Algd 4K paY) saaiall Y & dssl pall V) ulaill ¢ yels
Aaa sy acd 43l e 4 Gaii ) giwall 30k 1935 A deSall @l G
il aluadi) el dpudlill Lgil )a el 1 5 o siall 5 5 jpall il sall
Ol e 5 2LE Y g e slrall 20855 5l shail xal 5 Bac 3LATH a3 13g] (lgin dalall
ira Il 438 ) cllaias 330 dlas gidl 53 sl Gl el aea ) d8aled) zal )

acal
clile) s iy mie b Jiaiall el Culall Joil laaay 488 jal) i < sl
SIS cpudae A gue Cand S A1 Al o2 il pall (L) e 2ol Al

Sun Wy 281 el ol <y sl el 8aly ) (M Cangd il (L, 5l 48 2
s Aalia ) o sallly Al 5 ccilinns sall i3 ¥ a2 pdd Jud) e Eni Cinal
YAy aginlia g o ldall Adla 0 o< ) Coagh Banaa i & jeldad cdacaall ag jLiall
daaddl s diliall 35 JISEY) 03l a8 58 LY o3 8 3 il g B s (1
sl raal 55 A il s cdialal) claddll iy el alayl 5f g
kil clabiial 4l Jal e el 5 caeall 5 488 jall 3aan JSET ki e cuaia
b3Sl dga ol i)

A0y glial) 438 jal) iy 23 .2

Al ) it sl & Ao giall g 5 piuall Clasall dalig acd B 40Y gliall g0 anilli (o gy adidhs cdeaf (38,1
Opnail) agle 5 4 jlaill g LaLaBY) & glall A0S ¢ jiule B S0 (Al QLudd) Jiadd acal dgdlagl) DS gl A
27 0= 2018/2017 Alusall cluia 53 dans drala

~0~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

AUl HSa5 ALY laall A8 yall Cay jlad aal C (g
dal e L ol ety ) il ol Aap 2 sale) oo A8V ad) 488yl v/
dalall s Al @lel ja¥) joshi oo Gl XSy @l Gl aall Flad lea
YV & Dl A el ClasS) Jal e dg )il Jlee Y1 el ) 40 sall daliadll
1A Il il gl g A ) ) sall 5 448 5 dplaall 5 (33 gull S de it
ity Je¥) Gile g i yyshiy deill A€l dolee o 45V 5Ll )yl v/
el (e oSt s el dglay g oLy ol Gaanddll Als ey el 15 paall JleeY)
) Clae bl e ppadl YA (e Sl 5 Jalil) Ay Als je 8 Aald Aday saill
2 A D) AN gl (e La e 5 Aidll
a8 o) gy sl dn 58 bl g dans ) sl 5 il jlan o2 45Y 5lial) 4a8) jall v/
Jie dilide Aeld Cilga o ol Gk e Jlae Y 30l s dileiall anall JSLa Al
g s el Zlad () 4V gliall 48 jall Cargds cacall JSLia 5 (il saall 5 £ 5yl Calia
L) 5 il 5 5 ) sdiall aaii g acall Clladd 1 g5 DA e cdaaldl ol slaall galy )
3 Al ) 5l
138 5 ¢ AT () Al (e e (ot Ji sl e Jad o) ga) (o8 A5Y sliall 438 jall v/
Sl i il Jan ) A8 el Caagd Cus i il 8 MASY ajle il
Yl (G sl add A8 e ) Giagd L) el abia Jolaall (adi g8
4ol e Qi g g piia (A J g sll Jal (e 5 Sa o34 Bald Ay jlaliinal 3 S8 Jasy

1 Christophe SCHMITT, Ruphin NDJAMBOU, Julien HUSSON, L’accompagnement entrepreneurial :
Proposition d’une lecture critique, Revue africaine de management -African management review, Vol 01,
Université de Lorraine, France, 2016, P 03.

O As gana tAlla Al ja) il jad) B Ay gliall A8 3 8 o gSill g A88) pall g caeal Caldad ¢y ) oy (0 2
dasla (0] 222)l 08 alaall Alall s 5 ylailly slaBY) 8 lud 0 Alae (Al 4N 60 A0V 5B aca il

183 U= 2019 « i 3all 3 5l )
% Katia Richomme-Huet, Aude d’Andria, L’accompagnement entrepreneurial par et pour les mampreneurs,

Management international, International Management, Gestion Internacional, Volume 17, numéro 3, Université
Paris Dauphine, France, 2013, P 101.

(g sl @ gl o Jaliu) g o a5 Jalat 13 psual) o jLdial) sL&S) B 488 pal) (e 50 Ll desa (i 58 dana 4
(ghie aald Aaals Adans giall 5 5 praall s all 481 5o 5 i) Sl i) i ss (il sl) Gl (3 AlS
5022011 QA 19 518 (s i

.._10.._



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

Slo asiis cagiluse L) o ol V) saclud dujles & A8V sl d8) v
Cooal) 32380 3 53 JOA @lldg (38 pall 5 g g phall alia o delaia] GlBBle 2 ga g
e Jsanlly Gareie Gily,yd Gad Jolall Sl A8 28 A ey (Al
Ll Gl e ae g pha giad Jal e dlldg i lga skl 33 3 ) 50
aall g 5 il DL iy Y odiall A0S L daly & Y Sl A3yl v
Gl A dal (e Gplaall e (A L e Clngd) o3 (e Jsliadl Jpan Wil
M) 8 pweall Joliall A8 clac) s ADDELY) Caagd op g piall 3y b Al
Lol Jand 5 4l S Cillasdl 5 algall 2w 5 cla JlA Y Ldals dpadl i) <l ) 8
A (Jslae) AR ) e LuiY) eda (gaiad o Jasd A8 el L g Ol
A Aabal) in manmy ¢ ) ebamg a5 AL piall £ 5 pdall 330 Cus o(438)
2 A8 jall 3y dled ey J 5l

(AU DY glaall Aa) el Jald Ciyjed elae) (Sar Cajladll oda DA (g
Ol sl BacLise Jal (e 48 yall Cilingd) Ley o 585 AS0alinn dla o4 45V slaall 43 )
cailly 4 sl DA (e aglleel Gle g y5e yghaiy agilumie sl e (pivil)
A U 6 AY el e la e 5 Al g ALl lac Ll
LS g Ay glilal) 488) pal) dpanf ;AL £ il

O bl a slial) Lealiag )l Glllaie aal (aa) 45V laall 48 yall Cnal
selue ) gling adalis 4oy 8 Jad) of 3} skl y ) paiuY) & Lealad dal
& sl Jal e Calite A agiHLiind Jal (e 50l agaal Gadll alasl)
A0 glial) A58) jal) dpadi |1

ol Lo A5 laall 881 yall dpanl (e

AN AN A de saww Addana Ala A 3o 1819 a8 5) il B Ay gliall 483) yal) gal y chagey JWi L
Al padl plall daals Ouall agle s A jlaally ALYl aslll LS ) )5S dag ki (daalal)
29 o= ¢2017/2016
L&ub BM\ @JL&A!‘ c-l.d.d\ gé @Y‘QM‘ ﬁié\}d\ 299 sd\}a She s ‘MD SJALA.G cLﬁJJ;J\ L.,S_)JL’L‘-" 2
oo 2017 st ¢ ouiil) (el drala (01 222 <04 alaal) il Sl a5 Culagl dlaa (gl jad) aBlgh e
.96

~ 11 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

3 yshall (e dle day aatl 3 Shall Clissiall i e 48 el Jaxi v/
DLEA) 8 el Legad sp ) 4 praall IS i pall 5l AL claliay ) ki
(i) ad sl
Bl 8 Lad i (laa Jal (e ciVladl 228 calina & )l A e 5 al v
4a8) yall Cla Calide ol Lo @y g el sall Calida (he & g pliall alaod) g e JS50
Gosra 3 el Ayppad O jlee I Gl ekl ki i e el )
1 Ll il e sV <l gl 8 Aiala Aaliall A sall ey (ol
Gl Ml ¢ aaall puadile] g dilas Fle aw be o bl (e S il (S v
JleY 83l Ll jad s Aol Jee | g s cailla g 518 v
2 el 5l 5 dralad) cliala G Je il 3l ) 5 oSl i Jare il v/
AN glial) A88) yal) SIS 2

ol Lasd A0Y glaall 43l yall JlS] Jiass
sy Adatill dia ¢ odnall Lgaling Ll 48l o)l aal e A 24 giral) 483 al) v/
‘_Acw} cJuJ:ﬁ\jm}ﬂ‘jc_ﬁaﬂ\Meﬁhﬁ\ﬂ\ ol@j c‘\.c})jm LBM\?I
A s S8 Bae agle 0 ) i Ae 5 e o L) B cdial) S Lavie Bale 4SY cadl Sl )
Y G a8l gl e Lgiadai d0lSa) 5 5 jSal a2 dadla 4l X (el dala 3 yill 028 b
3883 e AS
3 sall g SYY) HLAA) cadsall HLEA) g g il (5 g0a Al 53 Cpaati 1A8Y AB3) yal) v
aladin) 3 aiaelie s 2UEY) Culluly Glaty Lad & 5 i) acy DAl o b e
Al glaall Aadail)

82 U= 2005 ¢ (las caa 35l s il il g la Byl Slagd 15 pdual) Jlas ¥ 8 1) ¢ i (il sl L
2 EL BASSIM HAFSA, ELGRAINI MINA, L’ACCOMPAGNEMENT ENTREPRENEURIAL DE LA TPE
ET SA PERFORMANCE: UNE ETUDE THEORIQUE, Moroccan Journal of Research in Management and
Marketing, Vol 13, No 01, Université Mohamed V de Rabat, Maroc, January-June 2021, P 130.

~12 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

SN i€ Ay oY) el ja Yl ddliall el & Jiad sdglaY) 4830 yall v
el sl Jgandl el ya) cun s Gld Aald) (ol 5 (and il Aalall 4y lay)
1 sl
aga s O s inall G el Lgay Al Clac L) 8 Jiati i 4aadey) A8 yal) v/
138 el WS cdiunnse 2l Jlady) s e sheall dadail 2al8) (e 43803 Al (5l
O @A e ng 13gds 6 pmall duagall gUal 5 guiill Jlaa 4880 el (10 g 53l
Aadia) g il s led) A8 Jlas A sac bl J il miag
o3 8 carlai g il Aolac Ay Lin A8 pall yiad o oSl g qu i) oL 488 jal) v/
s sa o L) 488 5 Al Slaall e (oliall (g )0 Gl (381 yall o g8 4381 jall (e Al all
D oaaa s 108 ey (AN i) J gliall iy 4d yay g
Sl pall qoadiy dihag dn IS5 5acl8 b3 8 Jiaii sl ol gicil) 4380 yal) v/
G el Lgeaty Al Sl il A (e el g dlgaladinl g b oSl e 5 il
2 e acay dpall b o) i€l (e il

ol Ol 8 peatall 13 s S5 G e JS (adli oSy

sl dgila ol) A0S gl) 1AM A ) U giall g B pshal) Cilisnngall 43| pag a3 B AL gal) 3 jgal Joa Al alal
(s dane Aaals el ale 5 B el g Ll aBY) o slel) B ¢ jiule 35830 (((ANADE) 45 gliall dsaliy
46 U= <2021-2020 < S
(Al ana A 1) A 0 ) cilaaladl A ol Ay glial) 403l oy 8 A83) jal) g ac Al JSLA g9 coland jaui 2
-59 U= 0= 2022-2021 o dala e dadla il o gle 5 4y il 5 LY o shall LIS col ) 5880 A g bl
.60

~ 13 ~



AL ilosnn gal) g A5V glial) 488) yall (g N Y)Y Suail

\

4

oy

L.5'JI oyt Mo

il g Ly

gl ¢
.lh)l.wi ‘Q.C.)j

—

40y gial) 483 yal) JE) 1(01) ady JSi)

Nl gl

I

(Sl cap

ETAREAS

iy (il g
W dl.‘>)l\ bda
i
il g ity
iy Ayl o
d)afg oLl
@lﬂl il iy
|68 g tgi]l
ol

| ; \
lioldl et .
i |
R R TS Fapihl Gyl
SRy || s
i h&:@l?ﬁaﬂ 39\3}!1 i hly ¥Y !
Qbﬁ‘f:«xm il || ¢ lw
O L‘SW ] Jowadly r*“*u?h“il."
el
] il o Jnadl 2kl E' i
: w}?d | gy | [ g
\ s J R I
Al
—

i La e el CuadUall dlas) (a3 juaal)
409 glial) A83) yall cilion ;LY £ il

~14 ~

B&Loﬂ pddi ml)U
gty ol
Luadly ol
dl ) o o
Sy lsie hle
o g
o i el
gty e
Higidhi
s doile 4 Sy
Wil
Al e
0 8 B

30

| —



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

e Lasd (50 D) () s3all s syl el 4381 ey Led - sansall i) Jia
dpaddlly el (g jlady elia alds Gld de e Clisise (A 1Cbusal) Jilda 1
Al OSSN aad 8 il & oS g ¢ Jall MY 5 4 sinall
laadll g Uad 3 e jliiall alany JiS3 s o (S tddaaal) v/
Oeall 5 3 ppall doliall gUad 8 o liall sy iS5 aca S shay ) A9 v
EEPN
Gl Gl () Caaiall o jLiall el JiS aco JSa r@lasasal) J 363 v
il pally GRSl gl Alia g Cani a5 g (ST 0 gau o o g JiLEall 028 Lt
1 ddau sidll 53 il

AU Calaal) auiad ) i) Caags
g sall Tl e Uy ok v/
Lol 5 e 8 alaBy) A8 jall 84S il v
B oSl a Ll §5 0 i v
) Gl gall i acall s v
Ayl il sall A gand Jlaa v
(il agdaii e Ol sall i v
o gyl kil & Ll yis) Sldle o siall sadl e zaad o e Jaall v/
2 Waal 5 (S

leie algall e el JilGA 558
sa0a3 (o) ¢ daall (5 sisall e dlau giall 5 5 ppall Gl sall oLl aca Jllai 345 v/
Ao giall 5 5_ysrall il sally Lalal) Cilardll apnds g IS G 4 3l JSLg)

2003 A 58 25 (38 sall 01423 plo Aaad) 5324 (b £ s 78-03 ) ST p s sa Aaans I 53y 2l
14 L= <2003 4wy yd 26 @J\:u 3 jaball €13 22al) cClos gall Jiliial gul.uy‘ Gl iy
14 Ga clad) jaaal) (i 2

~ 15 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

Gl sall Glaial) Glaad adhy dau gidl 5 5 jsall Glawgall oL s v/
Ao giall 5 3 ppaall Clawsall Lually a el s sl Lo ddas gidl 5 sl
3 S 5ad b S LK) Leal el o 5 il

& Aaadl Clygria aal g Al ddas gidll 5 5 ppeall Gluwsall (8,5 o5l 85 v
A gapall acall ol

po Al AV fadl Gady Led Cladl) 3 Ay Sy dnesnad Jleels Gldll v
33 93 gall 3 3

(=l ganil) (a5 Ao giall 53 pprall Gl pall $LasY Llaall LKLY 2y v/
docliall LY ducliall Sl gall 3adaY da JA jalas i) (a j 2t v
Y 13 8 ddass siall 55yl il sall ¢ L) i Coago

L Jisaill 5 AY) jabadll s 33UaY) (Gulia sl g bl Jlila saclus v/

G simall duadilly aidii (5l alls Gl e gee Clisnse a1 3S) e 2
A Calaa ) s ) Syl oda Caags ¢ Jall JMELLY

(J ) ABE ) ghai g ¢l glall 5 il all Adiie Claliia) ae oS il pua g v/
Gl sall 3 ) 55 s sliiall Baluall Clacluay Jaad ) clilll s Glaca v/
Leman iy Ol sall L) Jal il g Jsenall wlaiill Wola dass giall 5 5 jiall
Jaala yial

ookiial) lals gal Banal) il ol Sl ) ghat aan s v/

Aaladll o 4 38l il Y sl sall s Jee ) alle cp el (S ¢ L) v/

ey gobdall o g doliall a5 55 Gaok e Cadl (el e Gl v
Al s e liall 5 dan o) i€l LAY 5 0 Sl il 5 5 3 LY S g il
Lo 5 3 )lgall prand 48 5 aall galeaBi)) pnill y shai aan v/

2020 A jedgi 22 (38 gall 1442 ale ALY 2 6 A e 331-20 b LT a g ya Aaan Nl Byl L
s 2018 Lin si51 26 (31 sal) 21439 ale I 12 B sl 170-18 ady LA a g yall aaiy g Jin
G 3 lall (70 23ad) (W g Lganiii g LS A8 5 g Ada giall g B iaal) Cllasigall o ghali AS 9 alga a3y
A2-11 e U= <2020 4w i 55 25

~ 16 ~



AL ilosnn gal) g A5V glial) 488) yall (g N Y)Y Suail

s Glidars 32c@ L) 5 cdallall 2 ) gal) Jlazin ddlae ¢ 44 pdall Clelssl) i v
Lo sl Sl 5 g g Ao siall 55 pracal) il all sl dlSal) 480S)
38 ey guedy ddau giall s 3 pall Clawsall sacluad dea sall 3 3eaYl Lu v
L sl s idall ala®y) & Ao siall 55yl il sal

e 2l anati i) adly Ao el s B pseall Glawsall digud 381 e (g
Lladl 8 el i aal Gadli Sayy 28U i) ) shiy et il cilaaal)
Al
Ykl delua o daadl s (e aidl Gijb e lgdle (a0 jad Al a Ll apisi v/
Op Gl e U 1S, dglee Calaal JSE 4 Classdl (Jgsee Ola galag
& sl adiay alad) 0 sSll13S g ) iy (Al g Uadl) g andall £ g il
WY e i Aalal)l e gladdl b g3 v
Ao i) o) sall ymand ¢y saal) ¢ pmanil) Jlaa 85 sdiall i v/
Aaw giall 53 il il sall pudlisl) 3,080 aca v/
Lo i€l e Jpanll o dlasgidlly 5 pmeall Cluwsall (Jssue siclue v/
Adaall
AT DU ae al) s DA (e L o 531 g s HISEYT e sac bl v/
@Y Cald) (oS5 ie agaia yiad A Gl seiall dgal se o (i) Baclue v/
Abs ]
ol 5 0 oSl Jlae (8 Clisssall (9500 dailia v/
2 JleeY) Jalada dlac) & amall 4 liiall (5 e AS jlie v/

ol Ol & i 3all 8 dss el s (adli Gaw Lo JA (e Sy

2003 A )b 25 (38 gl A 1423 ple Aaall 6324 (B F e 79-03 b, sIAT aga pa dpans ) 3y jall L
Gk B alall (13 sasll (gandiii g Lgalga g Adan giall g 3 pshal) Ciliwaugall S S pal 405 9308 Aadal) daay
19-18 U= U= 2003 4w ) 826

Al a.ubd :;\.hujub SM‘ il gl asl QA JLAQY\ Gliala jged cad ‘;v\.ms}\ eOlea )l e LﬁJUr.A 2
Loag) jin) Jsa b gl Elad) 8 Allae ¢ il jadly Ao giall 5 8 psual) il all Jugd 3S) 2 9 Gl gal) Jiliia
o2 2013 Hewd 19 a5 Aal8 ‘Chfgmﬁmta ‘;\F\Q&M}M\}BM\QW;&\&U”HM\
17-16 u=

~ 17 ~



AL ilosnn gal) g A5V glial) 488) yall (g N Y)Y Suail

s A1 Sl (R A glial) 488 jal) cilih 1(02) pd) JSi)

Sl § Aalall il clia

i
Sl

-

Cluuaih! Jilia

Lol piaz o all s duagac Sluss B tledl
U Pzl gl

s gty Flie gl ol dages Slasgs B iledpl
QLUJ}MM}!UL}UMMH

3] al
A Gilaa s ) el Kla g
Ay sl e clolts) pa Ly St gV

.J,uﬂt 35[53)53]&3
LA il el o g il g Y

 cdy Jpoal il i gl )l a3y
ol sy sl sl o i

:L@l.ui

Al ilio¥ gyds | SLAN g
Lol 0 § oLt K gLV
i el ik e ity Gl 20 ain 1Y
it e Ll pdly s sl dagas claia?
Jaadl

Ll

1 bactl o dpsall 0 ihially g Kl
Sl e ol st (Sasg AL A1) bty
Al L §
) s L) el sV
bl ol ol gl e g2 Y
0 5. il g KoM e sl ¥
S w)m puﬂ

dala
o oL 0 dyall LA s
gl o Ty il sl o] o lls ¥

Aol bt ity K3l &SN Kl s il ol

Aaagily 3yl sl
lauell plas lass ity clasfll o4l Wi/
bl Eliall 4yl LA o Bl i

Ay s 8y ) Ll el f 3 Sl Ayl

i La e el CuadUall dlas) (a3 juaal)

AL Cilasgall oAU Gllaal

.._18...




ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

sl b age 50 Ll Al Aaal) Al 5 Ciluow pall (e ALIU Clisns all 323
eli) 8 2l a0 Aoty il e aaied Lol i Cas Al gall ada gl SlaiY
B_Siall g Banaall ay HLiall
AL il sal) 2 sgda :J Y1 £ AL

Ll ol amy bl Ll clied 8 203U il asehe el
b adlAY dagn elldg (opfialdl g elalall (u CEUA) (o 4dy jad S a5 (Al
el g g 5 el (& (G Ay ) AU Dl all a sgde el Cus gl
PALAL s gal) iy 23,1

b Lad A il all J s iy lxill adl pandli (S
ea & 5 pbe el e (start up) e oY) O e e 203U Sl v/
5 @iyl 5 S8 s (start) ol s e (start up) AalSll eda (oS Cam gl
bl sadl S i e (up)
s G L Bale g e pual Ll Al Gl Gliwge (A AL Slugall v
ey (gmnsall oy Cun (Gl e Gnilly gall Hgh B oSSy Ly
e il dwalld (Jud JS5 skl QU8 Jlael zasai yyohall 408U Gl e
2 g e zsal Gaiad ) all 5 ¢ g phaill Jslia ka0 adie ¢ 5 e
gad bS] Gl Baaa 3 S dse Guatl SN A gall mllaias 138 pad0y v
pseiar Jaxll ey dari ) " Jaall ey " L8 s iy LS cdpliiaal Lgiad iy dle
G Jlaidlyy (el ueay Hhd o okl Baaa Gaw (A bl 4 ja
St gl 53l 3 yshall el e Aa o gllaed Jead Jons (e 40301 Fsns )
3 5 S 3858 ) Jsem sl ) e

LaslsiSi Jlaa B Aldlad) ALLl Gl Al p &5 & 3p)8) AWELY Clawsall clBgray dradl il JS 1

¢ sl e malall <Al 0] 22xll 04 alaall Ay oY) s Aol il all o i Al (3L Juayl g cila slaal)

.61-60 L= U= <2022

daala cldsn i) B ALELY Clasall Jaadiig Jyoai a8l o8 dpani Al ol a5 S Aagen e 5 2

169 U= <2020 ¢ Jlin cdana Lﬁ)“l—k dxala (03 2axdl (07 sl caalaiay) (‘JM\ ‘_g b

s «2022/04/10 :ziaaill g U dasapa sldd) Gl cdiul) 5 )5 el Al jiaall 4 5 5all &) seanl) 3
https://and.dz/site/wp-content/uploads/guide-de-creation-dentreprise-2022-arabe. pdf

~19 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

Cangiusd 3 )She dadd ) s e = shag (B el (o AS 0 o 253U Gl sall v/
i Ll LS elghalidi Jlaa sl gl o) dS 53l aaa o plaill Giary g «aS G sm L
lein Jlaia) ae momes 558 sadl Lidad Jlia 4 dlle 3 klaay U are gl
D lalaidlls fdada -l )Y

P A S0 el Jald iy jad elae) Sy iy ladll o2 A (e
Leiad juadig ddlle e GLlSa) I3 Baaa B S Gluwse oo B3NN Gl gall
o A e Lelleel Jaad Jaw 5 (31 sl) e il saill Hola (605 Al
BopS AS )l ) J s sl al e IS Lgdlal gl 33k 31 o shall (sl
AN Sl gal) Aparl 2

b Lad Leisanl (S
Sl gl 5 Sl 03 agia duala 31V (5ol AaalSl 5 a8l Clagindl v/
shldl 3 oLy Jew Cluwsdl (e g sl 1 o IS el 3158 Slas) v/
AUl 5 A asall
CYlae 8 daddt 48U Sl sall Y JalSl Gy (1A 5 (solaBl) spil) e i v/
OV s Gamy ay e ol SLaBY) Jrag e dledd
i Jeo caalio Bl 335k oo ) e S eldial) EY) e aclu v
Basiall LY )
il sall 038 Leils ¢ Alalall Al Cacad 455 1Y)
Al gLl Gy Le 305k e Ledalis b (6 Sl s 3al) e 5 v/
Al adle 4y g e JiSTE 508 Lebeay cllgivndl ga il elelss v/
Clliiy Cla jde e ading Lgie paall Y 4l dlaa 3 Clissall 028 datlisa v/
oS A liall Gl sall

4 lal) 5 dalaBY) & glall 4K ¢ jinle 5 )S0e ALELY S AN Jyoai i (s sDlan cpall aad gl ol JuS L
12 0= 2021-2020 4alE <1945 (sle 8 dnala ¢ ypuaill asle
~ 20 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

Aoobail deti laa) 8 deabeedd) ULy bl SLaBY) 8 dilas dad GlA v
1 delaialy
Lgdlan] g ALY Cilusas 3al) Bl 3550 1Al £ i)

Aa e e fam sla 3590 W OAY Cliewsdl e Wy paS 283N il gl
e sane (3aiad M) 350l 020 A (2l Cus cadi pall saill Al yay 5 (GOUTY)
sl o
ALELY Clowgal) BLa 39,1

gl (e Jal jall (e de ganay A0S il sal) 3L 3 590
Sl zisai zok KT gl padd o (AREEN dasal) (DI s Y Aa ) v
Gamd) Al ay 5 S Al jny ciadl B Gl b Cus dana sl dely) 5
Lol sar e e Eanall g el mf e a2 e 2SBI Cangtanal)
Gun dexdll g il (e J5Y) Qaadl 30U) oy 3 (@UaRY) Ada ja 14N A el v
ool e 38l s b Jgad) aal g o Sa s o8 mal Lay s iy jee e (5SS
Lale Led gay 5 80l
Dy a3 35,0 iiall Lgad il s gailly £MEY) (pa B Spa Al g SN A al) v
Sin o) Taieall o el Y1 4 ez ) BL s sy O Sy S o y2a )
iniall adxi o (Sas s Al @ilse Hsels o (Jadl) g iiall o lall axe 2 3
) Al
g sl Jagaly (bl Gl saall Sl il o a2 g 1 B3N tdag) ) Alda yall v
@ e 55 e all (ol Lgthant (Say Al o ) oy i a1 B ety 31 Y)
o2 b saill ¥ara )y dald il e Ala b Gadl e g oghal 25 A )
Auaddie a0 Si Al )

pran ol 3uoall Aaadall o cdaliiosall Apaiil) gabadl AT Ao glall g B steal) Clwwsall LA 4l e !
35 = <2013
~ 21 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

Gl laa) 3]y 4adie Jde Bt paiud pjdadall dlad dewaldd) da jal) v
oy Aihall Glagl Y Jiady waa e el 23U A gal) Taill divss
o) (i e 48 g5 co_an Jana g iiall (e (SN Jaall (3D
Sl IS il ghat i Al pall il 8 3 yall gadl) Ada ya sddld) Aa jall v/
saill 8 4030l AS Al danliall (8 gull (8 aa jha g ¢ JLiaY) 5 4 adll s je ez 3
1 el
LS Gl gal) Cilaaf 2

AU Calaa Y ian ) ASE0EN o sall Cangs
Al dead o daale Lpalial Aniil aladinly daelaall 5 4ol 8 0lall =55 48 i v/
OS G (5 Lie il kil cla) 1S 5 (i (e 8353 e 0SS
s ol (luwgall Joaiual 138 55 il 3 seas sada deo (ayd Silaaiul v
Jardl m yad otV A (e s e Al (aladY agalasind @k (e 5 il e
Jadll Jlae 8 Lo laia ) lUaall Aoy pual) st 58 of (Say
3 e gardl i sall (and (WOEY) o) ja aglee Cualin (o Gan o) zlad) 33le) v/
W) acy be g daasdll o Al ale) ol ja L Alandl ana Galis Jaiy
33 g8dal) Adaiis) (yamy (i g2l
Lilia) | aae JSE WS clgraniin 5 Lefiaarioad daaaly Jaall jaleas (saa) JS&5 v
2 Zaliaall il yal) g cileUaBY) JOA (e A sall Jal) wilel) dpail
ALY Cilw gal) i CIEY £ Al

o adiad 5 peall Clawsall zila sl e a8 Glawsal
oany 5 e AY adl Y da Sl e 3855 A saaally 5 Shall a Ll
Sl clall (e Caggall g iUl Gl sall g jlie #lad Jal e dpul) il

o s g A e sal) A Al )3 3 (5 LaiBY) a o) (el ASALY) il pal) Jurdl il ¢l 53 dpans L
(oo o Amala i adl) o shall s ALY bl AS il 5 S i jal) b galaBy) il Gadad
20-19 U= = ¢2021-2020 <Al
A1-40 0= 0= ¢2021/2020 « 51 ad) ega il s il g allall ASY gliall ¢ dlas )l 550 sala 2

~ 22 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

ALELN Gl gal) LA cilillata ]

Gllidl e de gaae jhsi e AY AN Clewsd) Calaal sdad Jal e
ol Lo ALiaiall 5 cdpualisy)
G B8N 2 A Gluwsdl a)jlie Jid Ala 4 klad) 8 dgall Jasd v/
tleilamaia g
& il 5 audal gyl e Lol AUl Glasdl Jisad (35aia ol e Janll v/
Laulia Bada Al Hhl 3ob ge rbidl s QLA daje by 1 oY
Jany Cumy Llaal Al il salall ae Ludlad 32l dalgd) <ol )l ALSS 5 iy
Z 5 33aa Jidlaay ALaBY) acal 4yl Slad) e A sal) clanil) jUa) & Liad
¢CHl8 g yaall
Dl e Bl e 5 AAAU) o gall 320U B Ay pia Silelie) ma v
¢Cle yuall g licalal) (LAY
A8 yral) alaB®y dasall 5 38 50 5 Ja) an 230N Gl sall Claaal v/
(digall Cliaadill y dall Gl o 5SSl aglams e ALY sy v/
A3l Gl sall JLaY) JOiaY) 5 A sall Gl o Flasyly susil) ans ad ) v/
L lealas il ey glap¥) s
JAELY Gl gal) &) jraa 2

b Lo s 3all e W e (e A0EL Gl gl e
Lealal 5 cdadly LG il ge Ll 2830 Claw el aati s8LEASYH dias Cluww’sa v/
Bkl Ll sl 338 o) Anals il M) Sl g skl L) o)l
sail) AUl gall Sy un ) Jiall g o pdil) gaill dua b Lgalal Cls’sa v/
Gl all G (ing Laa cJanll Ll 1 Gl o 35S gl ol ) 5 ¢yl
Ll 3aky 5 (99 Glasall g 2 Y1 3aL ) e Jand 425U

Sld e c(l*uﬁ a;;uuu&uﬂ G..}LAJ) JA‘}@M@MUS\ Sl gal) @laad iy S 3 85 ‘LS})A‘;]L.'AAJ 1
285-284 La = 2020 ¢ )l (dana Lﬁ_}“& dxala (03 224l (07 Alaadl cpalaty) (’JM\ ‘_g by dadls
~ 23 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

ledlae ] ol e olgale oy Sy aalady LaglgiSilly (gl ciluwia v/
Aaie) A (g ey puac 5 483 45y Hlay (3 guadl ilalad plad) 5 5200 5 IS8 e 4 el
Daumyl e claidl Pla (e Jysaill o) iall g caiill 5 gaill Lia ol 933 e
LG Sl gall sl Cilde |3

ol Lo AL 5 cciliiall (o panll ZLEUY Cilisas all a5
Lo sad 0300 Gl gall oL 4anl g ) cliall 5ol e a3 34 I2Y) Cldall v/
Al K cna sy sl a s Bae Ao sall L (3 iy Diad (Luandill Cileljaly aldll die
QY e Jgal 3aa a1 (5 jriew g 438 5l
iy gudl) Culad Hall g iKY Gals 1Sy 63 pall il <G Al pudl) ciliBal) v
Qi b )l Canndl o) (Sayy AL sl ety ki ol dde
SN Al ane Jla 8 ciledd 5 Gl g an o G i ally AL Gl all
COnSlgiuall 5 (9 gud) Cilalay
ekl a8 Al Jaad) 3058 o Loy 8 453U e sall aaied 1408 Cilal) v
a8 Law JS0 LIy coala e Jlee ilasy Jaad e 3508 pe g8 3 Sdll
o2 Lo e deddll Sl g giiall y ghail Al 48 ) il sal) alinal saald) Ay )
Ol
Gl bl jo Jysail Lgi S8 sk 8 A0SU) duwsgall ZUiad Al galll Cilial) v/
axe aay s ) sal allaty Laa )y Bac Ayl e 285 danall gl o giiall 4y oy dilaciall
Gl e pe g ds das Zagal o elu ¥ aag Sl S a8 (e W i
2 Lol g W gail 5a€ Jy gail rlin Lgiadd gl Lgaiial Cay juaiy
ALY il pall g ghat g o L) & A0 glBal) A88) yal) 5] sl Cullaal

96 Lo ¢Gbadl gl (e dana a5l E
Qs A ) il 3l AU clasall GIAL MY acd B daalad) daalusa ¢ sindy Do sus canl o Blad slssay 2
(e 50 0 Apun Aaala (02 222)) (07 Alaall (b puabeall Apbamy) bl jall Alae ()l Analag 45 glial) 1
312 U= <2022 el

~ 24 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

I e @l g dlgalad) 5 283U Clawsall ol 8 ala i 48Y glal) 438 jall
pelala die i) Gl glaall 4y LIS 5 Adlall 5 45 oY) SOl (e Ao gana apads
REIRY
Ay glial) A58 jall A1 (i 13 5W) £ A

an ) U] e el callan JSan A8 Hall i (il ray (La¥) e IS 8
Al e OSaill 4l Adtide il g
sl ja ol 2 g Y Bl gl 8 cBladal) Clusall 23e o 488) ) b gi ) Guld ]
aab ) cpl sl ajLaall s sae (e ad g ua JUia) 6 0 e 350 Leia (358 5
8 g A ge oL 3 e ) o ) clilany) aliee pafS Cua (A3 el JSUa
Al 5 Lo Laia¥) 5 A8EN Jl g2l e oY) a0l
Aalua JEY) & ddadll oda iiad puiddad) plad Jaa o 483) jall ) (uld 2
(O painall Ly o8 ) AaaSlal) Ao ) g sn 1 58 31 138 (sl JAeY) A5yl
5 3AY) oda ) 488 jall Ao Jalis oy Cua
ki) Jels Ale Y 4y 5 pa v/
A (e S agind g ca Ll Clasal e b ghia (e 2 5 v
ALl sl dlae) Jlae 85508 Ul e el v/
Dl sy (o) Baa iy ) gl A1) 3) e jaS JS el v
ALY il gall y g g £ L&) Jal o (B 40 gliall 483 yal) 5] 5 AEL) £ 41

ol Lagd Sl il all sk g o L) 8 A5Y slaall 48 )l dpeal o
(A gal) £ J8) Juiia) Ads ja (B 40N glBal) 488 jal) ) .1
Oe Juiay) g3 Calidg 5 A8 el Al s Jslaal) cilada (ol Jusiny) As jo jiia
(J sl A 55 il shrall Glang paaity ol gl (3 A Luians Of a5 AT ) Aa
(il @lSE) g5 el ClplSa) aniiy Jdaty J5Y) Al b asl g8 s AY) L
OSSOl CRar G OAY A e JUEIY) JSE 5 sae IS CRliAT o, oGl

alaall c@.\b.u‘}]\ (‘;JM\ s ‘SM‘ QM}A&\ f—wﬁ\ asd gé &U.d\ 299 s‘;u\.».u b ydha (adad g C\J&]\ e 1
41-40 o= o= 2016 ¢ 8 sl ol ¢ B sl ol drala <01 22201 <03
~ 25 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

OF S LS 3 et i) 9 0o 3 le sl dy 50 ddila lallSa /5 e e 8k
Juiiny) saed Gy ) ALYl elea o oL JSE bl Jela Jliind o 5
£ 515 Apaal s Glelu sae ) 3l mmr ey delse s2e ) aals (e B
& sl

Lo aday Al g ) pall Al g g 5 puiall Jala o Juadl Jf oa JLiny) dolend
Clisel) oda zliad Gl 5 o 5 pdall Chan Jsa 5,88 241 Lgd aly Cum (DoY) aildall
T Al )l il slie dga 55 Juiny plas) G dlle @il jaa 5 daige ileliS )
1(E 9 al) 1AL B £ gl aic) sLATY) Ada ya b 40N glBal) 4BE) yal) ) .2

3 el (gaxs s Jadh 43 S5 sl 8 (siall J sliall Baclune dic 38 yall dage i 553 Y
48 je dalee O 3 gyl s A adll 3 die (g AT alee i) odg]
dasdl (& cadl aall & g pdall 13 kv (s sae dal e o (585 g 5 )
ok Lad 40Y glaal) 48 yall alga anddi (S g ¢l jainll

L BB (e gyl 25 ead) o Jglid) aadd Cus 1408l 9 asaddl) v
do 5 s dal Sl (520 Ay 5 cde 5 e o Lg bl (Sl Clipuaill J sa daiai 5 4dla
Srsal e Gy in 481 5al) i

anl g A JSLal 48 gl Al oLis) dal e (e Ala e JS) andill g dagliall v
J il 488 yall Al acludy Alaay 5l s (S WS clgiallas 4 glaa s 4154
W Hslai e

Calide (e LY o s cpddll Gald Gsaia A J3) bl Gk v
2 Al dadl aal 5 o) Sy SN el

3oy Lo As e G oacall Gl Jasd p(Aagliall) cLARY) 3y 45Y glial) 483) yal) 5 |3
W gai gl 5 LedDUail Ada ja JOA 3LAGAN Bagaal) Ciliss gall Aadlis Glaca e leatial)

Ol Al ¢ pppaill o sle g g il ALY o slall 20K (A0Y gURAl) (B il palaa g ug i el ens sa5nll L
70-69 U= U= <2021/2020 Adall ¢ sile
A0S o) Adls Al A5 gBal) 81 yal) g acal) 3 3¢l £11 Al (Basess dalad) daad (g (3t 58 cdanl ag 502
O 2021 Adall ¢ jsile G Aaala 02 22l (06 laall cilad Alae Al uaall (a8l il At gl)
383

~ 26 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

s Junl dga e o¢f Aidy dlee glaial) am Lo Al je I glainl) dilasd
Jala ol Jaisall Joliall A Jl (AT dga oy el Als ) g g pall
5l A8l Jaldl of Jall (e Ul dlansdl cala Alls ) & 5 )
@ YOS Y plaia¥) an b dls ja g op s pdall s et dal e 03] (& £LASY)
o3gd saall B3l o s slind) Al Auwsall g g il Jladl) dawl) s
el bl alall ~lailly Jagi a5 2 Y1 Al )
o i Y i) sk Calia ge 4y jed 2o o o LEY) 2ay daglial) (el La gac
AUl ualiall Ciny g8
Ao 3ol da o) SIS Allall dpmaa sl Ay A0 2 el v
b A i) sl e Juai) (il 3l e Cadl s ) iladl v/
ALEUY s sal) Zlad) A A0Y gliall 4830 yall daal cCullil) £ LAY

b Lad Lghaaal (43
1) Lo Laelis) 2l ) A el 5 p i) Lealing 0 4y 55 el claddl] apis v/
Ly die Lald acall Jiluy JS g Chags 3ua ol 5jraae 5,3 oda CuilS
Aaall dpatill GRad (8 agun lae Wsais o) paiul o 2eluy Lo say dlehlds
A laiay) s 4plady)
A pall L) aay o) J o) g el 4a) 55 ) Gl JS (N v
slai) ) (B aeen sy pellinl DA e wlid) Olasal dulel 45 v
A e agmjlie oS Ala i sl
Giall ind il Aala g b ppall Clusd) Flad Bagha (e @dll &)y pa v
sad¥l e )
Glacluall angiy Al yojlEll dle) Jaw (& e Ly Glad aady
A sl g Al 5 Ay Hlay) ol iyl

Al Aaals ) agle s A jlailly LalaBY) olall LIS AV glal (alfla (B @) pdlaa L Jll
55 1= ¢2021/2020 Al e
~ 27 ~



AL ilosnn gal) g A5V glial) 488) yall (g N Y)Y Suail

e e Jsemnl L) Alia) 50 sl e Jgeanll o baY) Jud) a3 v/
o ganll gl 50
13.1‘)553\ d#\eﬁwch_}&l&cﬁ.ﬁ/

Al bl a2 AN Cuaal)
& sase Jsn Welyal &b Al A8l cilud )l de ganse & dgpkaill il
Aia ) Gl ALl bl Hall 5 Ay yall Bl A6l il all ) 4 Cua il all
1S5 ¢ samgall 128 il gl Al AGall il jall amy (g je Canall 138 Jad Cua
Mmoo ) ARl el all s il Al jall (s 4 )lia g g
A ) AL A8 L) el Al 10 oY) callaal)
b e SN g g gall 13 il gl 3l Ay jadl QRN ALl bl 5ol (g g

Al aslall ddae ¢ il Jad) B3 pal) Clasall gaghiig sLAS) acy B 4831 el 3¢l ygd (plaw ool !
301 U= <2016 ¢85l ol ¢ sl ol dadls <05 224l
~ 28 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

BTg a8l g i sl B ABE) yal) gl s 1)) i £(2016-2017) Jars Jeal Al 2 1
(Aaalad) il Jad) A o8 i) e (s Alaaa 1 0la 4 )

ALaYL ¢l jall 8 A5y slial) 4881 yall el s delad (sae Jalad 1l Hall Cana
Aaiiy ol 3aall o jliall lela QLG 488 e 8 Cpalaal) sl lSay 50
aaldl agay jlin

488 jal) graly Aslad gde Lo AN AJKEY) Aulall o b syl i
¢ Adacy gial) 5 3 phaal) Cilsnspal) pLAS) B 4 5al) i jha (e Angriial) A5Y gliall

Sl eyl b A dul ) zeiey sl zeidl Lo Al oda caadic)
Aa 5 hadll Gl 4

e i) (e dlea () Aulall Cuals
A sl AL Ayl die J 5l Lgaling Al jualiall aal (e 45Y 5lial) 4381 yall v
38l ilS b iad ey (pSleinall adly (Ja g 6§ gl (8 dandie (3} (e (Saly (Sn
O Sy ) Iyl (amy i (o W) A8Y gl <l a8 g g elling o 8l S5 30
AV i s Jals S i
Al A BV s 8l 3 oS Gl Aald 3 ppeall Clawsa)l acis 438 e v
Jie Al dlee @l ) daliaall Aadal) A Gl AS jlie dand ad ) Lo aeliy
el Plain) e 1 sl ) deliay 5)shdl Gedldl o deall
Gy & (e cOgidune (5 giue @)y Oelia Bal)y (el B Gl e saliiuY)
bl e Alalall (5 gl JiaY) JDlriay)
CrsSill g i) o adind gd caalaty (5l dolae Al A0V gl 438) jall i v
ceLaiY) dal ye e dla yo sl die 138 (a8 6 Y 5 65 ppall A sall ) jainl ae el

1,d;\fl\a&@A;QJJGA\%@@)S@U%FJQ.;}\M

Sl &JAS‘ Jasey Jlei L
~ 29 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

A8d) jall ) 99 Al 1) gy «(2017-2018) e s asila cdanf (55 Al j3 2
s 4l d) 0 Jadl A da giall 9 3 _psaal) Cilossall dpalig aoa b 45Y glial)
p(Alsally Gladl) Jibdid oo Al 4l o) A0S g1)

8535 sall acall il Caliadd A5V glad) A3 ) e el ) Al jall Caaa
8_uall Gl all dualiy aea 8 45V el 4881 5all )90 D)l g cleles Al i) 5all
Al Jards acal dyila gll S g1 Slea JBA (e Ao sl

488 jal) galy dolad gde Lo AN ANKEY) Aual oda L cn ki
dualiy pod b Al AN £ 8 Glpdll Jaidid acal duihgl) ANSL 45V glial)
€ (2010-2017) 3_A&l SMA Uau giall 9 3 piual) il gall

Sle LY B sl ozl Lhagll meldl e Al sda el
Aa 5 haall Gl 4

e Ul (e dlea ) Al all Cuals
alil gy e Jolaal Laling Ol jealiall aal e 45V gl 4880 pall el v/
pac i ghdnl g 38l Clanal) g colpaatl) Caliad | e dlas giall 5 5 pial) 4l 5l
5880 jae S Ledey d38a ) de 5 e e e
) Al 5 dpny il 5 Al 5 Aplia®y) o glaall JS A8Y lial 488 ) a085 v
Lol dpaii g s e B8 A 320 Lusall Ll g
Dseb die o g lid)l e A Lanss 45 slaall 48 el clad o) v
Clgan iy QL) (e g g pdall dala iy Cua odpand 42 I & 5l 5 88
T Aghadl andll p ddbad) ol i) s ddlal) clile ) ) ALl 381l

s L) g asa b A8 jall 3 3¢l )92 1) 532 (2016 OIs2) Clam Atk dui j2 .3
s A1) (8 puall Gl gall g ghali g

Lgialail 5 ol Jall 8 5 sl 4881yl 5 acall 5 3eal 550 Sl ) Al jall Caags

R YETON| W ON PSP P | M EWA (P 90| AP Y EG [

,&w\&ﬂ‘ s@ﬁﬁiﬂhsmjéﬁ‘)l
~30~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

b A yal) Aaliil Laaluca sda Lo ALl ANSEY) Ayl o2 b s g
¢ 3 _yuaal) duwen 3all (piia Al 65 AN hliall g JSUiiall Ban (pa il

An bl Glaca il e DY) 8 i gl i) e Al ) oda chadie)

lete @l (e dlea ) Al uals
LS e gandl aoldall 22l Leaded (ST Bl e 3 jeal 320 2l st i) ) (5 sie e v/
cias Al 4ndis Al lelie) (e Anlal clesdl) waii e lealga Qle] juaiss
Bldl) dayae ol diadda gy JSE 8 Al clile )
Clss sall LY Zpull) il sl ety Lad ot JS5) ) 5 5 LiiuY) ai v/
13 ypaall

A0 glall 0 1) gy ¢(2022/2021) Getal) dillas cales dana e 4l )3 4
daa 2gdd) daaly Al e Adad A yd) colalgedd) Lala Adlal) 483) 1o B 5939
(g padd

cAaalall Ll (ool A3Y g5l 7 550 Qa8 4881 5all 50 4 paa ) sl jall Cangs
A5 gaall & oy ol A5V laall o sl (e Badizall 438 jall (5 gl aai ) il
Adbll gal

Y Al M) jeal il Lad A ALNSEY) Al oda b sl
Saoldiall Aala dythal) 488) e i 459 glaal)

Slo ey B Ll mially el meidl e dulal el Chaaicl
A g shall cilua il

e U (e dlea () Al ol Cuals
Tl deadiy 3ojad (B aalad 48 ally Gueadll A e AV b o) v
Jlee Y alle ) Jsaall (e agiSai g dadlall sal 45 gladll
Lole daidle dpahaii Ay i g5 4 pladll il LY Ay paill @l jsall ands o) v/

,‘_'égw\ &)ﬂ‘ chm.u @LE 1
~31~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

LAY jhall saaggan 5 (o Ll (aSaly Laa

Aialy) ARl A8 L) el ) 3 ALY Gallaal)
o be S e g sall 1 il i ) dpia 1 ARl A8l clal 5ol (G (e
1. Study Viktoriya Kookueva, Juliya Tsertseil (2020), The role of state

support for small and medium-sized businesses in the context of innovative

economic development:

ane gidll 5 5 pmall ISl acd JSlie e o guall Jaslud ) A jall Cangs
3l S Jill aen AA gl )0 e alS ) ALYl ¢ sl lasY) 8 anall
el ) sy 6 A siall

Sl Algal) asa jgd s Le AU ANSEY) Auball ol b caa kg
03 Sinal) LalaBy) padill (o B Ao giall 5 3 il

Aa g phal Gl @l e L) 4 ) el e Al jall s cuadic

g il (30 Alen ) Al 5l Cuala
bogall Gl sy Jay) Jad)l @l Gy ddle s ydle 3l gy v
saill acd ) dalall iS5 L ¢ raall daline cle g il @l Ly ddas sl
Adas giall 93 praall GIS AN dae 8 oy )
Al 3 ) sall () 2 sana Jpay Ll ale G ddas i) 5 3 paall IS AN o) v
Al 5 el e Lesp8 e dmg Lae ¢ sl daiY) uml f e
Al Gl paall A gidlly 5 pphaall IS AN el i g sy JSE o) v/
s b aaliy Lee ol SLaBY) 3 Lgtaily Al yie osSiu I Aad)

Adb e At Al )3) colalgld) Lala ddhal) 483) o & Wy 939 AW gllal) 13 (Gaaall diithe (dlac dane rase !
() 1) ¢ il dan gl drals Al s Lelaia}) ashedl 40 ¢ jiula 5 S0 o531 81 yuadd daa 2gdd) daals
.2022-2021

~32 ~



ALY s pal) g A5 glial) 438 pall o L) JUY) 10 sY) Jucadll

8 uiall gkl ae Al colugill g kil g aadll 3 jed dal (e LSyl
1“@\.3)\%@&&‘5“%()“&}
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The Role of Government, Entrepreneurship, and Business Competence In

! Viktoriya Kookueva, Juliya Tsertseil (2020), The role of state support for small and medium-sized
businesses in the context of innovative economic development, Plekhanov Russian University of Economics,
Department of financial management, Moscow, Russia.

2 United Nations, THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP AND SMALL BUSINESS IN
TRANSITIONAL ECONOMIES, Department of Economic and Social Affairs Division for Public Economics
and Public Administration, New York, 1999.
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! Gede Adi Yuniarta, | Putu Gede Diatmika, Wayan Cipta (2018), The Role of Government,
Entrepreneurship, and Business Competence In Order To Improve The Competitiveness of Micro, Small,
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