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Abstract

This study aims at highlighting the role of financial control in rationalizing
public expenditures. The study was applied at the Financial Control Department
in Al-Minya province as a model, and the descriptive and analytical approaches
were utilized. The researcher employed various methods including observation,
interviews, and document analysis to collect data. The researcher also utilized
both frequency columns and curves in order to analyze data statistically. The study
concluded that financial control is considered a preventive supervision that
significantly contributes to identifying and regulating deviations in public
expenditures. This is achieved through ensuring the application of laws and
regulations in force. Therefore, financial control is considered one of the most
important state control mechanisms in combating financial corruption and misuse
of public funds and rationalizing its spending. The study also recommended
enhancing the incentive system and establishing direct communication between
responsibles and employees. It also emphasized the importance of instilling self-
control and spiritual values in individuals, as urged by our noble religion.
Furthermore, it suggested organizing national and international workshops and
seminars to discuss the rationalization of public expenditures and their control. It
stressed the need to establish an advanced information system that allows
monitoring all financial operations, modernizing control mechanisms, and
utilizing modern electronic means in record-keeping and financial data
preparation. Additionally, it recommended increasing the number of employees
as financial controllers due to the significant work pressure that this sector faces
in order to ensure effective oversight.

Keywords: the province , public expenditures, expenditures
rationalization, financial controller.



dndual! el
Ay S BalS
REM
sk
Shgs
ISy Jglddt das
G Al
s—i dodds

hoo gl SUELYH Aol g 3 BLALueg &I 4B (o ot JbY Jg¥1 Jaadll

a4 CJLA‘)»\J\)

"

6 Lol
7 dps goall a9 A1 BB (s fadt b1 1 Jed) Eod!
7 ipesedl liad) apable 1 sV ALl
7 Angonll 038 iy 15 ¢4
8 dngan)l S Slends 1l ¢4
11 A ganl) LA Jds te U g4l
13 260 doale 1l (U
13 naslasy 2JW BB a1 531 g4
14 Leslals U 2B sl 1 ¢4l
18 AW &6 ) Jas Il tedw) A
20 dgngand) laad) Wl 5 ety U CELM gsung ales te Ul bl

oo 3 892
20 Sl ggmey I LU plge oY1 g4l
25 Leoladl wlaad)l Wiy 5,8l :L}L':J\ @JJ\




26

dsgondl Al Wi 3 5900 1Ll sz}\

28 ld! Sty 1 g1 Eoud
28 Sy [ W PRI IR AN RNV
28 ibglly 2l Lyl 1 s g4
30 ieby pall Slalyll ol gl
32 Ao V) L) gl )
33 sl olulylly AU Sl ) o i)ae 1) bl
33 alzdl el 1Yl g4l
33 M) el Wl g4l
34 Lo
LY ALY LB doclias dpsgeall SAA Wi g G AW LB 595 1l fuadl
dagll

36 KWH
37 Aol yld) V9319 Ay b 1 JoY e
37 iyl aa b 1 e Ul
37 aacdl Yy AW A3LL Ao s dale 35 15V 64l
41 Al @ Bedsand) Bl g 4
41 Byl (3 dadsaandl olga¥) bl (Ul
42 il gV £ A
42 alas SN 1) ¢ 4l
43 Fbgl L redul g i
44 VIRUIEYR S WERRIC QU
" e Bl Bl olis e B0 @ QW G I [ENIAY

5, )l
44 L 2B e g aylally oLl SN £ 4




46

el Ok 330 1 ) @;J\

52 Jlezaly el Sas A1 1) ¢4l
Al wlad g (3 U LM e AL ans sl (Al

62 G3Y ) ©l5 Zoagesll Sl
62 o 22 Ul ad I e QU Bl 2l 10V 6
2022 41 2018

64 oo Bl Oges I e QW LU 0 ity L2 ) ¢4
2022 4 2011

67 Lo
69 P
72 AR
77 GO




dj\uur\ 58

Toedal! Jgsr! Oy o
56 heall ULy 01
60 D29 e 02
60 Wil joe )l sy 03
62 2022-2018 sl oladl Slils 5oy 1850 2053 J Ll sue 04
64 2022-2011 30 I dncl 2l Og 05

J&aY LB
idall JSCad Olgs g
40 Aal) 25 o AU 2B amlal kel (KA 01
63 2022-2018 wigedl Iols bgs o0 1 Ll 4 02
65 2022-2011 s I dac) daly Oy 03




‘5_77\5-\ PN L]

idaal) Gl Olge o3
78-77 Sleledy dds 11 Bylys oo 8y3Lall 2010 b 30: 8 a3t 559:43, i b | 01
_dds U L s

79 SU 3L Ob e 5,050 alidt Blay | 02
80 Cdge by | 03
81 S8 aby | 04
82 2y | 05
83 s end) SLudb Y1 Byl | 06
84 B3l ol o ABLL) 3y o by )18 g9 s Aol oY ddSy | 07
86-85 il b 43| 08
87 by e el | 09
89-88 oWl Al sl 2| 10
90 salgd) bl o ddlull g,b o Gaby 43| 11
91 il ya2 | 12
92 o F T &
93 ot e | 14
94 ) ed) LU A1 ARSy | 15
96-95 Joendl y,is | 16
97 WY ddgy | 17
100-98 S | 18
102-101 Gy oS ass| 19
104-103 ol ylawd Jou | 20







Jot o e ) aoly LeilSa] IS iy 285 g aall (3 gl ool 1
o 5y psl o (rea 3LEY 2SN sl Bab )l 5dE Lal Ll ol gl
crel @ pll BLEY! b e clsy aelea Y BLAy (oolasyl bLadl 3 wiiey il
e gSH el 3 el ST Wbl i Lgadsians gl 315Y)
Slobdl e 353 Y) Slgindl W ot et 5 BLS ©dgs Jall e LapaS shidg
i b e I3y Lk 2 Gods Bale Zilin S B JS7 (3 Waall OF oDl i g3l 2JWY
U B0 degead) Sl plas] o LY 5 UK Lial gy cised) Lonyliny L2,
Geaad Olaz) oy of dandl W of Al L3 sl oy slas Y1 U4y CoLaas™ @li3y
Argerl Oladl Ol AW de adl e gasadly A o) delsdlly ledl
S Y sl g5 l) F G il e bl oY) ol g G Lo DY e
AW el e e 2 JICaY)
IS —o

O(Antohpe dunlyd) danlliyY gy daogosdl OMAS) Wi g G AJULI LB j9d L —
SWERCATIEIFRSE RCH A LN PR R AR

BLES iy 3 dadd LY AU 480 dadas 3 AW 260 5 by ddlie oo Lo -

a1 400 of 2l 46 dsen)) il a5 3 3l sV W BB) el -

e o Ll S e Bagesddl S a5 (3 Jlab e 28U 2B O Lysel 13) -

1Ol = O

AW el a0 3 2ele @ ABL) o IS8 cs0 e
el 3¥s wlesl el Claad as s 3 Jle e Al Y U 4,6

i



dadda

Ayl g bl jla) Sl =&

A g g0 il
LS e QW AL OY el dlo b3 paoll v
Slagidly ool ja% Lad oMy QU CIIL Gl 48 BdL S geaddl V0
AW 46 L dalall
(e Yly @3lasV) Wil ¢ sl L) v
Al JL QU Lol gyl s Js 2434
A3 Ol 2-—
ke B 248 Eosanl) DL dds Slslr] e g bl 3 2y Y
AW BNy daldl W L2 (3 ad ) il (3 3, V)

Ayl Blual —o

W Ol 5ad U coudl lde s
leade D5 01y Waduss 34 Gussend) Oliss e dule 3055 clas] dylz v/
anleh azyle 345y W Ll e Gadl V0
bigegonl il b 5y el JUI Lo alasls) (3 LU CBLN aly ) ol 51 V)

Z:\mb.\j\ :\.3.:“\ - C

8D CURCII b W R T
) 3y 4 ety OF Jggns Y Sa Y ple b LS ingenl oliidl a2l v/
Feai) (3 Ly negenl Sl g 24 ) AU Loy v
cslas Y1 LTy wledlly coluds V1 a sk (3 I Cal a6, ael 51 v

DUl sgad) 3 ol b apad & rdulyldl Sgde—5

(20) wasae (U pailadd OlgeVly casilly aet Ml cndboge w1yl 39431 —1



dadda

By ol Led bl aile 3 Legose o el adud |l e i8S 35012

Gl Y W A3V dlas (3 AL

sRd) el b Legogl Bhaslly duadell Colgdl Caliseg a1 ol o tlie ) 394313
2022 41 20171 s saxald as)

iedsuidl 192819 dulylll s —3

el f i bl Aulll 3 k) ol mgll sl @ duhl) Ol gad s
o9 ALl Ll ool ooy W 2By Zasedd) SlaL dakadll SLsY) 3 (gl e
¢ sl Bl @y ¢ (k) lodlly (@) Al (ST Gl e g5 bS]
L0 Ly ala Yy k) skl Jlanzal

ralyld) om0 —3

Y el e s Bl ek ) ax M el fres

oS oy by ol iUl ol STk =

Oy ol (Vs -

S -

sy ol M=

ety Slsme —

Pk b el e bl Jam lasge) 38 Eodl 1b UL I
(o) o) Bt ity 0 A L ad el 2l dsas V0
Ll Tl a0d) B ony Wliss pis v/
Hsl ) Oy —
1Y) gl e 2uhll oda s @ g pnsh) e adlas T
3 oy Gpegen)l Oliadl Lo I B0 sl LY i Osually JoYV) fedl Luawas
oVl ol 8 ity Cmloe @35 ) Bl camldl Slallly degenll liadl Wb s

a



“

dodde

seb U ol LT W 260 4l ) Wk ol Gy dasesl) olaad) dale Joliy
i)l olehdl @ ol ) s e Wk odlly danlldl oluhldl Olgs o

Al g aos8 A b AR B V) L)yl
V) AU 6N amlag Gegand) liad) w3 3 B BN e i Oyl Gl Lad)l U
Blys QU o) T aul ) @lgsly 23k Jo) o)t ) ool Lend o cnld

NESIEN IR SIS IR WOVS IR e W WRCHY-F SR 3 R S (N S S RTRY L



:inﬂ\ Jradl!

Asled) Sl g Ao goal) SUAY) i3 (3 Lgalonsy I BB U (5 adl LY




B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

-

S

oo Mgl Sl pla) ) Al Lpadsians @) 8V e deagasl) olidd) O]
<ol Wl O delanr Yl LsladY) SV aa 3 o) @ oo ) el 3dd o
Wby las) g 3 Jan conoly sl diby wopsls Ul (S Bogas Ly
&) G g Janzed AW P e LoV Alwgd) b Baseddl LA ool
BBJ sy pladl JW Je Llisl) a7 g 2l Sssuad badids ol ey Bala)l 2uldl g5
gl il r (SIS e ] bl a3 Bia G L JYs s
1Y) sl e a6,
AW B8 g Losgandl SRR (5 2t LYY oY) el

Alod) Slolydl <) el



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

AW BB 319 Loegandl MR (6 2t LYY oY) el
Slalow wal o gady Waall Lalad) B3l DU eSa a8 el Bl il JSCas
sl Vg sl blaal gad Ul al )l dgal)

i gadd) SWAAS! deabe 1 oY1 el

Gen gl 3841 iy 1 JgY1 ¢ 41

i) )99 By B jls] alauly gl Bl 0 =2 W e i UL bl 22801 3o
Lai ple jass BaL psh @i da' BT Lo O LS Mpemal) Bl Sl U 2
Maale dniie 5id

Plsl Ous has ey 358 IO LB Aol psir ) Syl ggaz” WL IS G
2 a ods alas (sl mammeal) dxas ials Dl

BN gy Byegend) 22 2LV OIS (oMl s Cagylad) o Y5 s

ALl LY @ Lty Wsl)l sl o (5o flin IS8 (3 Bnpanll i) 055 1A — Y
Ly caalall BN s Jorl o Slatsg who (bt o axled U Uk (ad fhoe plaszal
Sleldl =y (a¥ys @ Rl mpladl pldll Ll o as syl JiseYl g3

O lapts ailislly 23085, delaly &slas) obleYl,

36 o 2015 les cayjpdly 2all Bl i (gl ag ity dolad) I (el 5y

DoV 25 2 oW b A3 sadl ¢ ol aill sl ald) 03y 81 (§ Ol Sty QU e BB o) oWl ase Jale—?
299 2022

55 52010 ¢ i — dmalht Slegdall Olss calall I Sl (55,2 s dez =D

7



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

(o) Bgal) ol s pod &) Slaadl G Rl Slaadl slae (3 ks tlagdaas —LSG
9 Ay ol ASe of Aypea Lenalas M) e Woll (3 ey (plall 09 olsesl oag
Dbl ol lly IS5l Led & agdsbly Sl la Sy 2l ics I sl

b)) i) 322 4a Bosgandl BEE) e o Al 0. OF by 1lgas Budl —WG
Ao goal) DAY Slogendts 1 31 ¢ 41

g gonll DL | codall gl Y

) 5 1\gigy9d G o OB s —1

SLaidl clow Lgzed 1as O (S8 et ple J§7 ST gl olidd) o rigaladl oliad) —1-1
Agyell Cass 108 (651 ) d e EI3g 33050

i) Olis BT gag Lhoe Vgl oS0 1 g oladl el o cdsWl 8 ouadi-2-1
sl U5 mey SV @slem 3 oSl ble] ey Cg A e ooy allS Ly ;S5 Vs
b se Asle o lidy pld)l edznd @) AslaaYly sl b gl eda lexal aag
Al oliadl Glas 3 s oliadl eus OB

Soeg dl i) 1 058 gk G (g0 DAY =2

Sleddkly sl Je Jpad! Llie Aol ghras ) Slisdl el » i olidd)-1-2
Gk ) o b Jlie e s L) die W) Lad o Aarls) Jlgel g3y of

byl Jx

247 o 2004 agasay Gadl s S5 s dalall B (il dedl ol s dil s el

diordl aalasY) oluhall Ll de dosgd J Ll U La R J5aeS aB0 (S ke L el Yl (e s
2019 sz 3 saall (02 03, b

DoV a2 oYl b A8 sl (ol el sl ald1 (03,1 G Sk Sty SUE o BB ez oW B3se Jole—d

300 s <2022



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

gl ssy e dgll g ke o Y (&) ol ol a righgod) olild) -2-2
oan AL s 8T dslann Y1 el n sl ) a s isd e S5 coleasy
RICRURTT IR WAVESSN RERTH

) Al U e i) i (g g o MR i3

Jezas ag Agl) ol AadUly Aalall BN ey diladll DL ag tdgylaW) il —1-3
Sl e g sl da 3sn oaly wled) Ltedly Wladly a1y gl Rl 551 Slas e
L;Ja}l\ t\.’e.ﬂ\ olis

o5 Mg SV oy e dslenr| 01 52 Jo 2ras B ay idsler ) il -2-3
SIS Eal) Ble fly oladlly B e St 5 53 b

G Ble Slats o Aal) oLk sl B ol sl oy tdsledY) olsdl —3-3
LIS bl lods e il sLaBY) dgp ) Bsl) ol VIS dslasy) Cluay)
slady) ULyl gl i JT Bally 5y e Bl ag ollaty (o olsll
ol Gl by iald

(a8 Ul el 1B agpial] B9 s geal) DA Ol LG

Oldasy Dol Speal pud ayeall wlaadl b eed) Slidy ded ) olds—1
shsll slasW Sliadl oas had domiie Blas Ao (ol Ao LS Y aiag £ S
JSTa shaey Labal amge Sl o g0l ags ) Rk ke (] 2] Bhom o5 4 T (],
Al o 55 gV il s e r oSt 3 dlsl e e s i)

S8 olas o s, W) Leladl B30 3 Ll Ialazel e &) alold dalall 510 (3 3541

35 cole 351 (2016 Basdt LY Sylond) Lpts B> Aulys—Hnsasll S g 3 AL LB 393 Llo gy asl pSe-!

22.21 B 2018- 2017 LSJ_:}:J’ CLJ-}T L glfi dral (Al



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

U 0l ol (©) o) il @ el S elay LAl Bilin (3 B> Rbay
S lly ¢ Bl Al o Al Sl laie JoY) rend e Jgldl (g5t B
((8Shiw clel ) aegl o olaad) jax

:ZL;A Ol ) rannd) s oL TS

Y r Rngetl SRl ogenll p ) ol

Gsgen)) Olaludl Glawad™

Flall fleg aolh ol

e gar) M

coldby Slga Jsma sl ) el b S8 dny

o) SLS OB Sl i §595 el SliE ST 13 1yl V) jogemd) iS5 —2
(g2 aslially asll e cgsladYl bladl giy oleladll e gy jlazmal)
Rl dmstill SolazsVl e 6B 17-84 0l 1alaaly Vi ldly L&) Ly Jas )
@ dodl Ble Jo @l jlama¥) s dhaad (sl JUVY lalosol) Libgy dalall 230500 1)
4:?.& ;,»\ﬁf 'Y

gl L8 e sdadl oo Lazma NI

gl |5 oo dmgial) jlaza¥) Sble)®

Al 2 otaad®

259-243 5 (15 Wt 2018 0lpr (2 saall cssbasVl saal oladys a2 Gl G sl SRS daks Slel ) (JSorg i
i 10 mple 5olall (28 sl el sa bl AIW ootsh sl (1984 ale 07 & o5l 17-84 oW e 24 55002
601984

34 0 ¢ 2006 ik gl dakll bl oleplll g dalal) BILI Ggusy s

07 o (gl gonn 17-84 050 e 35 55U

10



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

Apogondl M) s 1 EIWN £ 40

i goall L) Jpdiy O 9alSY 014681 < Yo

P Ll T g (Ol ki sk e LB aganl) Colly a1 e
) OF G g I alSSl wldiall dias 3 aMazel Lagie ST 0B Geegan)) 2l
o5 Oskaiin ages Osibse L JiSe Uy Loy cpdll b lsed didid) sl Osems
AUl oY e

doid OBV ol candl slaw Jog ass ST b Gall U Om il Y-
Slbes S T e pasar enle sl eslassly Gl Wl ddwadly AV ollas
TS Uy @) a0 B e Oglggee Bl 05030 Lol o),V
i 2 JY) Je Ogggns

PSS sgam 3 U3y B Aledt a3l eSS of S Y Gy eSS ) sl Yl

2 W 1is (35, 30 255

ceolaad) Césj sl Y J...A; -
Leoimy Ls GalSL Il of cLa¥1 ol () o landl ol JlgeY) 2l > Ol —

Slslly Sllaly ozl wodlly ledly Jlsedl Jolus -

b ol s Rodie 850he (B3lamg Aladandl Al Dl duslyd dpagendl S Wodip 3 AIWI LB es i JgmS o]
2017/2016 (Clozgy daz daslr @sladVl plall ood o) psley BalasdV) aglall 2JST asladVl el 3 ool als S3les
06 o k)

1990 s 15 sugle 5,5all (35 saall sl 5,1 cangonl) el sl (1990 ol 15 3 250 21-90 0503 e 31 5502
14

14 (3 e 21290 5 e 33 55003

11



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

lsgrll Sllas 8> —
idiae o) ) Ll ey Brpes Bemie 3 Sty s el el 0T G
slezed oz OlY1 an 3 o V) wdald Lol ity W1 59 b n il g (oS
5 sl Gabsll Bho d 0S5 asedll B OF (6T oozl Uidy Cpagan)l Cpel] 2
Las oty 2l 28y ST Bnsas Bn s ol BJW Bl5 oele L) gl gl il
LY fead o dmgend) JIgadl 3 Ol g el ey AW e 2L e Ligis

Lo g f

Teagond) A1 WS Jorl e o Lot

ol Al e 5le pn (ol 7' pl) gt U ot o s el Y1 o pIEYI sl Y 1
BISY) Red (3 > sediy (ke plal Cibse ) BV Bl e o) 55 @ asplal
EWIV

& o e i Ul s Lol a1 ks s V) e s el 2l s Y odead) -2
12 i Loy gl gy n il 5 Bkiad) §pge OB cadsy peganll dxdl dad
OF e aSTW 59,0 me Bl @ AN slaas)l e e g asds Al W ad L

L 52 el e il e gl S 5 3y (e slgsl s 055 il

CUIWRES WSS T BN SPPUS [ ST U [P WP SRCHTY TR WP SN P AU B WYV W T RRCHT P QR SR PR P
A1 o 2011-2010 8 o det sl ¢ Lo

13 (@l g2y 21290 050 0 19 55012

253 0 (@le azpp A 3 Reagandl SUE Ak Olslpl (JSlos] P

12



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

BV prasdl posanll B U] Y1 st o g)l0) S5 o Ble sag edilll Y1 =3
Bpdedts 38 Ogdy a5 LT Y] caps slaanl 3 A g 5 Ol Oy cdiedl Lsliall dadl
i Goa WA e 1S

ool a2l T (6T 2" aganll ol sl sk oz Ul s Y1 ga” ) sy 1ad -4
olizdl e ST a5 b o 4 La) g

AL 4B 1 dale el Ul

Aenganll Sl gl 2 )5Y) Alaal) (3 5508”281 U Wgall Slasie wal p W BN o]
Sobo Jo Jlad 31 a U Loy ool 35T o Lpasas OF LaS™ cpladl JUI Bl 2ol 89,0 g3
ple arg absl slasYl Je BT e cUd anSay Ly oleladly 5139

g% B L) Gl s i

gailasg ) GBI s 1 JgY1 ¢ 40

AW LB N Gy Yo

Sl g do g Uasyly oad FOECUNCRAR R

g o degine gyl sde U 46 1 -Maw) 1L

e e 3 Lol Leyling il L e S5 4 e L I LB ) O -

4 . c _— .o P .
Hlgadlas #173ls el e Oy ol 21 wady iyl

110 o 2003 s rjpdly il pslall s o) M1 Sl i (s ¢t gl !

A3 o @i az e 21-90 o5 422 5500 2

27 52 2000 2,¥1 —0les (asdly 2l dalhl s ( Sl sl pladl G AILI LB (Gols o)) dis oge ol

ple s Ot s olee ceisdly paald el s (B ekl e B0y gl Laldl Dl (o) el Jo Lol 42
199 5 2000cesp «adly aslbl

13



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

aalasly sl waldl G pai¥ly (S ey als ale et o il ey

FERIRNF WP}
W (3 akyiy oY) i o GEdl 1] Gud ot 1Y) Jodl) o i b il OB
9oy sl Sgim Al (3 Ol 2w B Sl s BB 38V psgdll sag axlagel

2.\.3: LMSLMJ\ m.@_al\

AL LB jailes 1Lk

I Ll B aslas oy e

o opr e on U Uiby Jdid) pUly (i) 32 ) B2 50y Ly e disy B OfF
Ol 384 Oled) Ay Sy 613 i (3 s e s (3 a9 GLEYly Sl
Ay o) gl Lo B dkee 2l OfF

Ahdon oo ) Al Ly 2B dles 2ule OfF

Ledlaly Walgsl U alow ST 05 31 O

Lehdony o5 ) gl Loy BB ales a2 O)F

\gdlaly LI LB ) g1l - gl g o4
Al 46 )1 &\j;.i Nl

b Al 3 el s e Jsedl ol JLSa] Dl (WY Ab 5 e AL LGN by S ST bl aal sasl?
08 5 2016 o T Lysaslly ]

Sledaioll el c13Y1 Jgm Joll) gedall FR1 oS ) Geond B3 Lagedll JIgell o LBY i)l e el
135 22005 .l 9-8 (A1) als)g dasls (agSHg

385 jaad (sl dylys AT Ldal drelr Dl dly) dgedd) O det g 3 QU CBLL BAT (L S) s L L) s gpll
30,0 20182017 « sl 23,05

14



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

L JalSsy Jous glsloda e OF A e (JICaH sae U I 26 Caas S
:@?\5@3 L

B ) dkes Codg o 0 =1

Al e i1-1

Gl Wilae 1SBy (ljglndly slas Yl g By aif o cdodidl) dhodd Wil 5SS BB oday
56y 26, b JWbs b Jgaal) 2adaslg clsdll e LW

Y LB J-2-1

Sl e e L S L) 050 8 colaadly Sl dds e el B ABH ey
BBy g py (Bpall oYl ABE egenl) ol psk O AW olleall didsn S
NI T U E AV JPPRPEPRG NVIPENERE

AW 4B 31-3-1

o Bdeddl Al 20 05T W Sles Bb e w8y Wl Olles Jds de gb G
(gl elas YN 228y (Ll Akl a el ghia (Lgae Azl

LB ol @ Al o 0 12

gyl LB -1-2

V) AT sl U8 e of L pmgenll SLAl S35 e )l BB sl ol
G o OSS A caibse ol paasae opibse dlaulyy (B 3y Al S Law

2 U Sleall dis e 160 Sl jam a)t (Bl

s9egl agedly gk S S5 Bl Lalys—dagead) SISYI G dageall O At 3§ EIW BB 193 (o dlis (g0 gwd
40 - 2017-2016 s (1945 (sle 8 amslr ¢ pule 350 AAlB 31 ue

294 o oleals Gl S ol el (02 s0adl lall ale (Eaudg IR R R AN AR R NV W $u2

15



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

5aY e b ally wldl AW 200 akle e A b OUl ¥sns tdawled! LB J1-2-2
o 8V Ve LS alen) gy wldly Al ek slazely didlieg Cplsd)l lius) e
LaasY sl anle 055 0 Ll oy mald) apesd) LI

:dglad) 46 J1-3-2

s3leg calell JUWI e LAY 63 ¢l o Bubly (A (3 Beld) ) dlines 3 U8 pois
A iy sy kel DL ol Sl men > Bseed) ) BVl eds i Lo
o ey W BB ae ciiS Ly Jlesl o 4 cull L IS ad o aell d) (o
2.\.31.3.3;‘“ elos| gsf ol Gl wliogy woldle

BB Qg5 F A Lo 0 13

THEANURACHIEY|

Olal 3id (3 sacbaall Twgl) |5 0 aosolll SlelaYly Bladly cebidl 2kt s
e alaldly 3V Slales 3abty daw gl Jlasl dag 35UsSy 2l e STWI o2 (3)15Y)
Mol JaiSTy Ao o ST sy Wby 2l GlassTy aiey oSzl S50V
3 U sudl gl 3 a3 UL sldsly il

Y 55l s a6l Rl abld) dasls pd Sl WV &) AB) ar deryd LB J1-2

LB g2 ol sy ad

147 o aildt pale 0U; Al (02 Wt 265081 (1) Al s gosd dolsdt dkis o BRI LB cplen slaall !

862 (1995 A1 ikl e gdall Ol chaladl I (o ianns s

et ol ssled L ol e Ao 3,50 3, &Yy 2 L300 Al Gl dpegenll SR o AW LB ol o wsiled
A3 6 2013/2012 islasV pslall (o3 el psley aload) pslally d3lasV pslal) 287 Lg3y sLasily 3l

250 2010 iy cagnaldl 85U dss (S o) tag BIL) BB jolas (55l i 50z et

16



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

AW A8 J) Blual 1Lk

el Oolaal sue 3ad L) aJll 4Bl Cug

AL alay L i) dbludl ade ey Lo gudoi e gaidl) 1lny dpwlew Sliai-1
e DBV By (b ceaes o amgYl @ OblaeV) plsaal su b osay deld
Lty aulasVi

lsilly dala by e AW bl Calie OF 0 ST (3 Jiemy cdigld SBlaai-2
e e Lo anldly adozudl Tas Lo 580 260 S5 cimall W JsoVly lardadly
dl2y L lgmeoead 356 Sl 2 YU duosdly GBIV e cdesldl ady AU b2l
2ol ohsl 3 ity Bdly 35500 e 4l 00 aliing Lo

L(SoY) gbldlly ablBandl a4 BB Cug Bl dsWl e thaenlady dyyls) Bliai-3
A Y ShLA ety A claddl B S wis ST L g ol 2alail OF e asTW
gy dlady dgpeg dnllly doidly Laesidl fo-le 8IS 3 fedl g e ) o058
3 anldl o ) of Lbsdl ola B3 fedl) jor pem UL 38 L 2 lsY) o) 3)
Sbgy el il dgxlee 3 Ll 5ol baasd) dles nd Jo 200 el
bl Cae Jan oo BB iS5 LS S e

LSy Wlesy 5342 J\M;Y\j u,a\chY\ SEY seedd V.stj aorgi Jo dells L6 JI-

oo A s e ) ) Slegall I3 e dnlll LA BT (3 A6 aels-
S e e ) OASE grlsay ulally Labadl e SBLAY) ud Y

Aelus LS g)laYly (ool QW) WShe iy dngl pladl sl s e 2B)) dsls-

cpptdly et 218V el 1T i e 25)

129 2 2010 coles ayjsdly paall B 1> ) dnkell oS 351 o W19 AylaP LB (oMl Olaghor (st 1
.84 0P il g (U e 2
A8 o 2015 b st pad ZUH Gaalo 0ol amg bl (i Akl 2l ) o AIW LB (giee o) as?

17



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

s daiy tAJU Bluadi-4
AU el Vly SBAY (S AW Olel Yy b aadl wdley Sblad] i o gimdl—
oYl

BV (3 s a3l Wby de g skl 310D Tiby c1sY) Cras™-

) LB dpds Cllul sl ¢ 4
2V aule e 15 34l s &) Y1 el S

i)l Cdlolly 45 gl Cll) oYl

ezl Slacdadly wlolly Culedll Lasad I AU saelsdlly (Bl 3 asgld) CILA e
2l Lo o) simy (8 ALY o o BB Bles Lo o g laW 0al e a
el w3y Aslud) Corgrd 2l

e et 055 G (el BN 89,00l ez Y lslly Sledadly Wladl gLt
G2 302l B Wb gm Yy Aegosll Aol e e pb 4 IS 2
Blos JolSssy Lol O wbor ool e 2B ey oy oY) 0B (U Bagaad) sl
Leblias g bl by Lgtmub o ailisill il )l (3 tedsannd) 2,601 C LTy

=2ty olST s bl oVl 5 olald a3 e 2l LYY a2 L U
Sleosdly Sl gill gady ¢ asand) JW 3150 Jo GBI Sledt 508 Olyy obY) sy 26,1
Al aaldl azaall p)lsT BB sl b e suaall Bypll G e ) Al
sl 0 ot el e e Sl e g B3 Sldly Slesl) L (s

Al QW Bl ey L s slasily 2le 5c LSS dpegand) JlgaY)

.130-129 0P @l & oM Olagdos (S 1
025 0 2012 (Lispes s dasl dnalr el ) dpagenll SRS dds e dylsY BB OWT (ls S 2

18



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

L ayoy CIlallly dwtst dslady) Cdladl 1Lt
Agsly el B3Lasl Ll g W 260 2dlly 255 LIl ol )
iyl wledadl oy ) dms ol S BB aad Al e aslasy) 46 dw
Mblasly BLas iy
o op @i dlaoly n ol il Bl Ol DY e (eolaBYl bl s
Apdaadl olleall 3 Sri Ll
AT Dhiteny o 392y bt (2l clgnl duy Dl |5 05 ety dax LG
DO e (b 5oty ULV 0Ly Ly Lgmnle on oS ) sllall ISl
12 gl AW BB Ll e jlael U ONlaed) adeaid) GOl 3805
Ble b e 050 ) saalally abs kel Vs e )Y Gl s
ol Bb Jo Ol Vs esgdy 8 slas ) moal (o feall Lald WT Sl
crmghpe SV ) RS RRES ) da ey JlasYl
) Aoyl 3ea W e pb oag RS BB (o oLt §reniny Aedls BB oday
aaladly absdl g b e Bl LB) LIS Sole U bes Y g

] HLEY G L S il sl gy CILY eds ol ) W ) 31 gy
Ul ALYl Sl ols e e Lylasb 2JW CILAY (3 s

gy)oYlg Gl yslanVly a4 6

. 26427cua 0P Bl P (s Sl 1

19



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

s 5 839 29 dn goall MR W15 8,09 LI CEIAN Sl ghumeg algs tEJWl Cllald
Wl ggumey JUI CBIL algs 1 JgY1 ¢ A

S C3L alga -y

b g (o) ol O8N a) ki g lolass 1 e Slad QW oLl i
W alelt 414-92 cdad pg M e 23 5500 e eald) Ladll (3 sl

Al Dl e Db S e ity el slies s a5k —

23y sl s Vs g

3342 Lo i)l Cowm LY el Eleng —

M U ek bl cp e 0B (4142920 55 cdid) s U e 24 Bl g
WV sk dand) FLall Sley daes Bygs oV il S s ) e U
REVNCESRUINRVEPREHTFH P

b dw ISR @ Jep JW MG (4142920 5 cdadl psn b e 25 Bl Gy
A @Yl e o Bpall Wy oAl L e mildl GISU s )
B Sy ) sl Jle 3 o 0] Ll 5 Slgnally Sl byd e
gl G by s 0T Bla e ol Sl 0SS dagend) ST s (3 Lelas
213 Jtas QW 3L alen 08 38111 5, i) s bt n 10 550 oy

Lelarig &)lalg AW A3LN dmlias olos —

ol B sl @) ol a0 sl 1992 sy 14 3 osl 414-92 dad ps ) e 232425 5o !
1992 s 14 sl 5508l (B2

21 gyl 3pslall (64 suall gl sug bt W a3l dlac sl 2011 15 21 3 250 381-11 (sdaad) a5l e 10 55012
22 5 2011 g

20



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

sl laad) 331 ley Lo Beaglandly 335 A das —

Al Slles e W 5T dege 2L pLE —

w5 2y Y I sy Regen) Sliiall O o B IS g Lt -
(A Y Sl glly ()15 mllall 13 pegenll Slnsl

Gl il ] g @) A dypl) JIe V1 2ges wlblid) e dgie B slas] —
AU

angesl) UL Gl oy o2l sl Colsd Al A1y Lasdll e IS dks —
AL SIS g e 13 e el

2nbl g aas o pesoll pibsl) e i) alall anle —

Agesan)l Sy Ll el xybdll ven 3 AL —

Sy il Bl apll e s oLl eledly denyadl) opadl Ly Al @ aslel -
Aagenl Olebly LS Sleled) Bl Lo oly ol aglie Jo ST U

A RSN BLES Jo (5939 (i ol Sls] —

el Bl 2l el el ) (3 adlal i o 205) Regs & Baslaws —
Leadlady doegenll Wladdl asld Ol el LU andl Jo ol (oW milas il —
225 ST A8 1ASH Leandly Lezmlin Olanzg 4] 835gall Blhad) Rl JLes¥I (3 20LLI —
Ansenll DA by a2l s reanny ($)900

waidly w2l gy e o AL QU 3L bl cd el W sl S LS
grganl sl kel

b bl el s sl

o5 G g 2011 i 21 3 £ 38111 3, syl e 13 5511
21



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

ta) saandt algll o (3 (10 Bl 3 Lde [osadl algl anyle 3 JW LY susls —
tad] 3l Sl i)t g by wlblas e W CELl a5 slae| —

st 302 3 olasSly by ol o () Wb Jgam ol ald A 3 QW G R0 -
Al S gl 13

&;U.\ J\JJ.\ Sl 9 LG

e Adgsel Gl (B ales au)e sl e oo pas IS e Jggens I LN O
(2 o 8psb e e alall LN 6

spsldl s dl-—1

Craly Vb e d 2adall 3R amd dey JW LM b e BsLall Tl 55l
colsil Lgllae o STy Ltw 3800 aplll 2oall WY1 Bb e dR slae] ax Eudt
CSU e ey sug il odd dns ) LA e i) Lis Ay s Jsanll oludaudl
Jeplall e e a3l I e WGl 8sb s LS a5

sl ol e Al aell ig e ST 5yg0 F 12l oW assld) daall -
A amy ol Raadl o 4l sV Sllee dia alal sl Jese eses S ol azady
Pesl

s Jsendl lodaidly lodedlly oty an 2l a1 gyllas —

s N sl e ) ga QW slazeVlg s e AW Colily olslazsl by slele —
OF aaall aalidl wie pall Y1 e 0] ASEH lleall plal duadl 05350 01seSI
2 DI daesl A seas Cj:.a'l\ JW sbeaeNI U5 U ey

il 35l Lapesd -

131 5 2009 s alal ccpid) LS 15 chalall U o A1 BB a9l o !

32 o g b o canlal 515 s 2

22



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

AN AR (3 ) olall pV) Al dailas

Ly abagl) aylsy) dbld) Lgmeker &) 2adl o)Vl Sliasdly Slpall sgmg 0 ST -
b Bl Bgunll il lids psabl ey L) o 05 ai L 13] 4l 14
Lo paldl 2y ol =5 Db s degen)l Slidall O Led

Vosde 3 W ol bl Coas o s dly oSl 5ST by adl ods ma g A
islima) N 3 A ALl (10) ) Y ods sud w8 &T 42 ol (10) sliasl jolees
w55y 0 w0y Gk o8 il mon W G QW CILL aes Rl UL adl
2 ol wley 3 5l sy

Sy 414-92 il pgn o 1T 85l aoie b o 5l 35k a3 ) > 3 W
I SV (3 5y ) el Y1 s ) S8

el A6 ol Sl Csta pll S8 D

L5 applll) amadly ol azdl) O alianl of HUS s P

AL AL B 3 Bl ol sl Ol B

oda axiy (W I e 3l il TSl bl Y UL sl asl G
il a1 baad Ao Oall W s AlSs S]] dpmer e W
sl ] iy

e WS 414292 o) ppn b n 12 55U sy Uy 58l ) 230 A (3 U
L Jgendl Oladealy culoall Lzl il LV ae b sie B

RN IR RERVES IR

Bl s AT492 ) i psu ) e 09 5o
(02) 3 gl st 2
(03) 3 gl st
(04) 3, =l st 4

23



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

cedshl asd iy (3wl I LU ol tly wlesSL 3 all sVl pus B
Y sy Lmemad 2l oW S0 Y g Bl Vg Bpadl Slel Y1 e YU sda el
3l i Sl azdy e OF QW CILL e Ll by of pd 2800 plV) monas 485
L) avlazt) 3 liaze 050 Y 5>
2 eolid! Dl 3 -2
wdggon oy S o Loln OF ol oW S colaidl pI Sled) i) -
L s Pl gy 055 s Gl s sy il S gl ey Jao i
VB IO TP P N P By TN B U
Pl sV 555b aoy daad U BN ) cold) ) ae e sl Coall oY1
gr2se o Gale o Bd op QW GILM g caxiby oWl o3, ) By
Bl ol SV i B o9y sl psy @Ol ad alll GISD il ) ol
S 3 aesdll olewsll )
ke L7 Sl (e s 3 s ol Jses SeY B oV sy
gl dra)l all WY ks g aueV)
ol Lalaail ol whblazeY) g5 anev’
ar Jpandl bl (3 Lede ogaidl 1al) oY) S sl stV
Aaal AV las 5 a5l S el B planilV
Azl pEI gl s eresdlV

134 o 05 G mr il 2913 2 |

(05) 3 gl st 2

(il gz A14-92 5 i psu ) e 18 55002
b s A14-92 ciid) pp b 1 22,21, 20 sl *
A o AT4-92 i s b e 19 5500

24



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

dolall Colaadl Wl 8,0l :‘;;\::J\ @m

Sl June 8345 Q) (535 3 ol a degeall S Wi & pallall Gl — Y
Y gt ety ) Sledsy al o Balad) Sl B3l e 23 Sl 095 Benganl]
o 4d) 53L 3,2 0SS O g Y LWLy

hk b el e S

sl (3 L2liE) U] oo sshd) A (3 exnd) jeandl O] :(eeeadl) 35801 e jean-1
fedl B ek i) Al Wl m ool SLSEL Gl Bsly 31,2
By Ml s b o g Lad Lgrias Ol Gl oleaddy

ady b ) aslall aslphl sbae] ai b e Jsy) @05 Jle 1de s Ll b Sas1-2
Ll alall Wbl 2hsly olslply oliid) op dolie sl an lle O G cdlayl aslill
oy Lo 2ol 093 liad) Wl Lo S5y 2y 2300 28 b Jleazal T Lol 3
A 3 e Ll el JUy sl

nganll DA 15 3 593 Mgl W3] pLusY 0] (OGN sus B3byg Agull ) elusl-3
(Sl ) dadl) deladl leadt Je Gl B3b ) (sp O sas il O LS
LAy IS mastl e adlr olet S ) BLoYL (L. i)

S s U @5 @) ol el legeall Sl WiE RS OLWYI-Lb

2L iy el Sladdly alod) oo (3 g s &l (5T el B

Sl s i § bl QWYY duled Aol s —aly blasy o pWl B Al g (e Gio 1

Sy AT7-46 0 o 2010-2009 bk il S Gl dasls b 4, 2009/1990

095 (o g < JsmS o2
25



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

SV cow 58 LS (lgidosonns Aol o3 o8y B Al fosle [LislS rdwled! OLWYI-
Jra el olaadl 53l e )oY Sl e ol sl aesldl jsmidl aiy dwlld)
el I Sl cgng oD Vly 3l 3505 ¢ L)

U ety L il sl 3345 o Lee i Ly 39,80 LS 1dsladYl olwI-2
JLBLoYL xS Jle G aie Bl Oleg il clis) (3 sl OF LS pladl GG
bl leliall jaad I edlly slasV) 2Ll

Gl 83k I 3l oV m 3 Leblas s3by Walll 593 muss O sdylaY) SLwYI-3
S Ol ot dpeidly a1 M sLas] e dalel cLeYl

oo S Oy Slaad) figed Ladl lasoYls dslad) g dl ] s lS A0 luw¥i-4
BWYI (3 ole S

ENPS ]} L;c\.o.:a-‘ﬁ\ Ojledl Olaws (gdas (gl Wadl j9s jobos &y S dsley ClwdI-5

.&1...@&% Eeally Beagdad] Slesd) (il gy pss5 SUS cieloz )

Ao goadl MR s 3 Byg w0 1! ¢ )0
54 colial) Cad amglly 121 a1 My ok tdsgenll SR Uk 3 aggde — Yol
iy Hladl s BV ash @) Ol sl (L g 28EY) ) sl
aladl BLEY) Oy ¢(.olesS ol Sl (oalall 3,801) Ol bl Al 2ol
2l a3 aadly wa )l LY 28 Y1 o) s Lass Jlas (b i 5

D) bl Lelisfy aladg 15930 Wiy ollasanl Lail gag o2 e sy

o de2 inale ol Ay bl (! 3BV G gl Ll Gik) e M G oysg pladl BV Lt cipo ($2935 !
244, 2014-2013 5

26



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

b b () ol g Oy ke geadl QWA by Blial—Lt

ALl SUISGYly 3)lsh plusiaal e B3l 8 LS ni)-

i) a1 JUsly @By 31sY) blas shasy AU ) B b et -

Lable iy gl st e lanlly Bl e ais -

35S Hog5 e 322 Y gl Wbyl v aidin Elidg g nll) 1Sn ) o

Al Wy alalod) Jlaszal cow Ja1y jallas 2S5 ddly Gl 42—

Loy W2 spaally dmnally 8 anlly sl AW pLo s BT blaYi-

2168l olall e ala Lol Cllay dgend) SN Wb g ols —Wb

adly eV Gl oy U1 san M3y el aldl QWYY axd- 3B wusdi—1
ebadl SLEIY) s9dm (3 Sy el Sl di ae (SN 35Y)

Sl gLy Bl 43ad) 0585 Of 89,0 4 Loy talal) addl 2 dsgenll L) A gi—2
gy by o9 Aol (3 358 W ) ol o YL jaey dols Flal s dle
el 3 ablosy Oledd) i (3 ol gl 3L

Al B ey iag oV ) s cgd) Vg tiygo¥) T pLo1-3

B Bl 3l WS O a ot 393 8 o A lg B3gh S e 03 —4
Aald) aaal) aelax Vg 2502 G393 b (T cialdl a2ad) o o

se 3 azadl 055 OF JoW1 ool il aziall s 1AERYY jlABeg CBg) 3BA1 dydoedt =5
B sl @A 095 el 3 3 B oz Of Wy (b el all

i) BLsY) gl g axdard) AW 510l e el AW leglall 315—6

Al Balall 43000 disy slezel kel ladadlly clsdll alINY =7

Gaalr 0ol By bl (2010-2000) g15-1 Bl dalys A1 o A9 aladl BUYI Aed i S oS W) (S (- Olws!
Jj\a:..g 89 P 42012 43 )ﬂ};‘

REL 53 .91-90 0P P Flw & ‘Cfg ()L,x.\i'z
27



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

) Syl gl ol
fed A8 pardl BYe B G dalldl oluhd)l jas ] condl s 3 Gkl Wyl
dl cellas @ Ll sde Craal & G Coddl Gilsr il aUY) Wl )Ll

AU Al g Leie Bl Bl Led @ iy e auby Slaly

Gy ) Sty ll 1 Jg¥1 el

RIPUPENEI UV (R

clidd s 3 W LB aelas” Olpm 558 Ciwg cealpl Vse ) e dulps Y
il ) cols” (2018-2017 aamsld adl alse Yy Al a3l Dl dnl)s — dsgenll
pslal) 4IST Hadie G BJle jaed dnuldly AW gl (3 ol Bsled L 55T e b)le
A IS e G Bls S Aneld el pslally 4ledls ALY

Piesanl olaadl a5 (3 AW GBI el ) o2ls S -

code LS @l Al mgrey (ol ol medl e laazel AJISY) e 23y
olall il C*‘T G cipngen)l laadl ws 5 3 AW LGN Ol alle sl dnl )
B bl SlrlaYl By sy 2l olphdl b3 Jadl ey &) ASCall A gasl)
2B 495) Sl o AL ok ot Agl) e b 6 el Bile Jo 31 ) oo
Pt oo iz 6] ol e Ledle

dpopendl DA g 3 QW AL BaT Olsin sLSS alavsy ) s (gglmll dulys 136
dnl )l cilS” (2018-2017 el adl "= jlsi— alys dal ddall dnals @l aulys —

Badie gl 43100 3305 jeed dpuldly AW addl 3 el Bsles 55Tk e le

2 dadda 350 ciyla e B AW ABLL Al dn)ys g genl QU Wad g G AL BN APl 5 sy el SV i) Ll

22018, 2017 aw dwge 3l jand cauldly LI pole Ol ol B3l L oLz

28



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

S cdle o — Lol = &l aaT dnelg ) aslelly jndlly 23LasN) pslell 2K
;)
O A5y e (3 QU LA 5 K 2f -
code LS Al auls mgre g hbmdl ol med) e taase) IS e W
3 Al Blin e gl ol S e SR A5 3 QUGB g 51l ) Al
JW BN O ) anhall coals LSTe U L gl sl olli) 25Tse ey ool
RN EEVN RS NP WIS V{7 SN PRV I U OCS 4 [ S WA [RE
& ke ealdl el g badads 13 QW GO 6, ) olidd) is Jole IS plas) s
Gl W 36 jlines gum WS g pde A Si5e ad) ey ol Lo Ul
Daldid iy s
B> gngenl) SR Aed iy s @ B RGN e T oY) 36 il duls W6
b 55he e 3le anlll (2015/2014 aaatd) andl ool Y50 W 260 — d-
pskes dylndly 23laYl plal) 20T Redie Sl sl pedy asendl SLaBY) (3 gl B3lgs
AW e cdle e (oolyd) — ot ax dgidl dnls )
Ciogan)l laadl L2 59 s 3 AJW LG 2les S -
590 5L ) Al s LST (Wl Bulys mging sl ed! dazed JSAY) e 2l
g bl A pde Jo oy Asedl DA Gpe i 3 QW CILL a0
ST UL BLoYL dpegand) Cliad) Go J) 3 2l WY Ol s el ool i)
i) coals s bl i) i slald) Ol 5ad o aid) ods o 4y oy
G385 3 JW QI s gl b L Leady clbs V) ool e fews RJU 260 OF )

eVl AW CELN Gy Ll el semg J) SUAS) ol ol Je el el

TP 0;5 G 27y LS s> ‘Qw» Ls L_sjlalb]

29



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

G jat L dles oS Bl Wil 16 ea Y1 e OY ST ) Gl
b 0isad

deby padt Olalydt gl ¢ A0

LY sy e AW LB adlsy 5.UST T Olgm 5> Cable AaT sasle aulys Y
<ls” (2016-2015 aasldhl il — aolhl aslasY) agall dibe dble — = dul,s
NN PRI P (SN WS- PR VI UC P W EESP-{ W W PR
W JSaY) anl, 0l cdle G

Siold) aslasV) ada)) dibie able (3 LY a5 3 AW LB Al 5:.ls” ST L -

e Sl L anhall coas LS ol dodl mell e szl LISEY) e 1)y
£y Aol 2olasl bl ik dble 3 WY i e AW LB Ay s s T
ST ) awh ) caalsy WYY dess 3 AW BB Aty 3L i) Bla e Sleoy
BB Blagl alasaal 3 aBy dagdl obleadl 2 460 3 ol b 3 el day
2 bl (3 Al sl sl s 3 AW BB e plidly 2t

B! Jlsed) Bl (3 20 SR 2JW BB Ty Olgins ppall e Cipidl Olade ann duslys <G
Y Al by st dgal dadie a2l (3 ol Al Bl dnl ) (R dul)s)
2008 013t agb L

Berl Aoy JolSie o b Vs e a2 JW BB sl dul)s ] el s O
o) e Dua ST BB aygs Je Osiall agall Joll ang Ologud) ayyeea 3 2 26

bl JleeV) il (3 aesSA AW 2,0 5T ol )

TP 40;5 G 27y LS s> ‘Qw» Ls L_sjlalb]
3.2 PP 40;5 G e @3y~ Lible i E.).:,—LAZ

30



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

W BN awled) paldl)l e Gadl & bl Jhan) mgdll e cod) s ezl
pladll Slawgs Lelal JIsa) 2l @ AJW 260 5T 0L (WLH aulps) dwdll med) e
ol

oV Joadll Jgliy ctolin B30 e b I (5t Jsed Byl dadie o ol fozs
Jolsy oS il 3 W 2B) Llso Jols oW Ladly @Il 260 ghdl LY
taad ¢l fadlly T el Jolll Jaery Olssdl dpsea 3 B e Y I Lad
JSLeall 2l Jolo 5l 3 g 85 gl oy il e e e Rdeladl 2l
L 0hssdl pysgat sl pladl) ol so 3 & 25U Azl

ada¥l Slvsol] Lgedl jhazat Lo AW 260 ST " Olgm stz slex aulys WG
o= sbe el 2006/2005 amaldt 2l a3 plad 3 abaV) Sla gt — Al dalys
G 33 —Aa Y dasldly (3yled) 2T dadie hsadlly Akl (3 W 3lgs L 35T
U ey edle

€558 gl (3 Yl Slasll Lod e U 260 5T -

s 95 dl auhll code LS Wl aulps gy hvsl med) sl WISy e 23
a3 B BB o5 w88 pllad (3 AdaYl Sl sl AW Gl e 21U 26
coals LS W) Slewgol) Bl 5 LS myy eV (ot ety Al JW e

U fgodl azaly 558 plad (3 AV Sland) Je W BBY o Ll ey J) 2l

Yl 0Ly ol dmale ol Wl (ilar Al chabadl J1ga¥) U 3 dpasSH AW BN T (ool Ol i piall e !
2008 e (Olsgudl

31



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

£ bl Slacdl @ e bt K By me higedl Loz BYe SIS o (Olaad
5 gV sl W5 s Jaall ]

e | RCH N ERAC U TAY

Ali A. Alnodel, NaserKhlaifah, Hussein M. i.s :Jo¥1 ¢ 4

Elnafabi (2020)
"EVALUATING THE QUALITY OF SERVICES PROVIDED BY THE
FINANCIAL CONTROLLER IN GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS:
USING THE SERVPERF MODEL"

el RS ol 3 W S ek cladl e )
(SERVPERF;3

09 w1 " Journal of Governance and Regulation” a2 3 25 e Jle
2020 (02 sua

ol @ (FC) W ol Lets gl oladl o 839 o3 U] 2ulll cous
UM Sleas g B39 MAISERVPERFZ 6 sliscnt ¢ assndl 208
G AWhll e el el ade Jgedd £ Loy ad Oodatrnd) ity Lo o e (U
plscinl ¢S Sl (il (3 Ogenls) Tgidy (W) 3Ll Slads e gz
ip @ A gt bl G Sl OIS 13 Lo i 3Ll Slallt-test L
G Abgde Sy Sl bl Ulab ade Joad) o Ly (m3eadl sl Wy e ozl
L Sl o BT (gtae Oy padzadd O 1) iy L cagdlbly Cabladly aa) ol gt
1l Slsten 3 dbple DBy emy pie il bl (T AL e e 05y

Ju¥) Sz ¢ ez g lly QW Caall il ol anle i) ods oSzl

Ay 838 pllab 3 Aol Olacwdll Adlhs Aty (da¥) Slasioll Ligosd) jlana] o LI EBH 31 ol 8 aas sl !
2005, 5 2P aaldh (3ol 2S¢ Ligodlly Bel) 13 ¢ Lol Bl (3 W 2y e Jpadl ol JLSaul

32



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

Gl g lazaVl ol iy Bublll ool LS cglaaa¥l ol n Vot RS il
U

Algland) olesly g AU syl (g By < S Cdal

alad) gl 1 JgY £ 4

peeeS Jdodll iodd) meid) el G e AL S lallll e U Al sy —
bl e o) e il i

Sl e ST Ol s s OIS a1 of adb gl clgw ailldl wluhdl ez o IS —
egen)) LAl WB 5y pnd (3 0959 AU A

Apgenll LA s 5 T e 2B B VU ST xE Jell (el O ud -

S Y1 dr g :@L‘d\ &.a.!\

ok Lo &I Al s wpd g wLsY)

O Hlasl ¢ bl Atk dsgend) oliadl s s (3 W 2B jes ) AU anl,all il —
LY B Of et et JI2 g o blgal) diall &zﬂ\ et (3858 apl W PLIRtvN
Agagarl Jgad oles g 0 a L Lgas

il Ayl Codginl G dnl ) A G e AL Slul ) e U dul, )l -
oF e 3 Gl Y S aplldl olahall adils U Ao celr LS = aadd aul

-

Ll

33



B! ool 019 Ao gaadl M Ul 3 3 BLPLsg AJILI 4183 (g fadl by Jo¥ Juadl!

rdos

et o Blage | ol Walll ol & Aegand) Slaad OF g Bl anlll IS
d3dais Ol Lghooal Aol Wy (addy dale dmiie @did 25800 o il abdy b &
Arogerl) S 185 T slezed Cllan el sl U] (638 Ry Byall Ly
olaad) e aLall BN IV e dpeganl) Slaad A5 (3 aaley QW CILL O W s LS
35 09> sl 0] 55V a0V (olagadly oplsall Laiilasy g e 0aSTE sl
@l Y el ela La ey cimganl) Jlsed) sl JWLs leMsy oladlas) |2 s
RELUNSCUPYNE

Jadl & B O Tonaall DU kg Bhes & QW CILU Sled el st el
Al Y AU LB dsdas Jo Al anls ) gl

34



:@L’:J\ M\

dnl) Yl AJUY LB J) doeliad G gond) LAY Wiy B &I 248 105




dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

-

LR

it by Leblaly ciaganl wliadl Lo aJU) 2,60 el LY L Gk sy
s ) odn LeiSS zmg il ods e g ol O (3 Rpegenl liad) wud s ) Lo
Yy o U 23 ambiae (3 JU 3l e abdl sl sds blin] (el e e
W) Gy gin o ekl GO 3 bzel 8T a8lhaey a8 13 ) 050 329 dnsll
BB 248 e bk slael Ladll e IV e B L e sl 35699 2L TlazaVL
x> @ 39S Al Bl Bl Bl s e SUEN ogadl wry ey T e
NURS VIR WY RRESENVI
Gty ) V9319 Ay b 1 JoV el

lgeiBlaeg poilad! Juks 1l ol

36



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

Gty lJV SV g3Tg Ay b 1 JoYI el
PNERINRE RN PRCHPRNIPUNPIE WU I S U PP S I [ RUC UENEN L
OUNF N EANEEIURCHPR e VR S WA SR PR

AU FOUCR NP
Aolyl) Ay b 1 o1 Cllal

dagl) Y AW A3 dobaas Jg- dale 8k 1 oY1 ¢ 4l

AW A3 doebag gyl 1Yl

et g wll deld) Bpull dlas e A s dmlas o ) BYy ) AW 231N Gl
ol dwlew Hb) (3 Bdall ol Cidounly g Aslped) Lt Gpdal) W Lps 3
Gymn o Bdial) oda clss] @ 2012 LT 1 ke 5 @l Sl Je 260 530
10 3l e sl 2010 sl 30 13 as,dd 559005, Tl bl (st dadll 2l
corss 2022 1 39 aad) maly U Tl samad Fo adS Al dpue al) oleld
Jlo ¥l s andll Yy el AW 2B aslall ode CadST F S wpad o JBY) e
Sladl Je a2 bl (3 delall sld aaz Eos 2022/02/09 &l 195 o

2L sl

(2013 1,5101) 35, el

e deall dsgandl dngll

d\M dot daall" dglaian ) dsgen) duewgll

(01) 3 gl sl !
J0:15 2etdt e 2023/04/14 5 cancdl 2y o W 23000 QUGN el e dblis 2

37



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!
01 3 reedly sabl S 5S50

02 3 crgadly o6l 2SI S

03 o3 creedly sab oS 50

U el gl sadl S S
i) ddl U

(2013 jozs) aall Laldly a7 s5le] dumge _
(2018 i) anl) 5000k apall degs

W) Bl ol W et 2017 a3y
Bl full 4l

Jeriald oy a0y

Sl Y bleal dael) g ,al)

Aol My olal) maadl 4,0l

Sy A Sl eMolell 2y -
SBeVlg apll Oggidl By yde -

O PRV

U PRV

Ladadl olelially =Ll 40, -

38



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90

39

oSl e

AV dylieg a2 pdl dy e
g

Oy a3y e
L2l A

LOgudlly 2Ll e
el sl Sl Ay e
el Jaa Y @ 0
aslia 4.

Al Hled & e

ASW sl d, s
Loty ) & e

@Lﬂ\ J..a.ﬁ\



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

nell Al AW ARSI Gl o) (S Lt
11(01) 43y JKads

[ JUb C3L }
|
| |

asludt QU1 3L } { aetudt QU1 3L
) Slles S Sty Sl Y Al LS syl Olidaall (e

7.;1.9 Shzig [WIRA] "‘93

|

. - . - . % ‘ TS ‘ .
Slel W ALt a6 ) ¢ Jekoedly Slal WY Ll £ { 4o gond) L) P
ol Ll u‘ﬂ,é‘u‘j \
by ol ¢ 3
e lilaY) ¢ 8 & goad) LI Vinylie g
3L b el
i) Sllas GLk pasldly
oy C)L;L.a;-lj ‘55\'3}“ tjs OM\) ‘.;:2“ K’W}“ &Js
w‘ Sldes Jg—fbfﬂ‘ Jdg

.M}&\ $by oy :)-anl\

e lsal) (Ll )l ) (il te s3ms 2012 K sl 9 3354l 1433 ple (w19 b & e Sk 5 )35 JlA 1
ey il 8 L) Adl el sllias alati 1S

40



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

AU L6 ) dmlag dysandl wlaadl Je BN Lo 2ty &l W e sl ISS20 JYs

.Sng—

NI R PNE SRR RS ERACIgH]

tilyldl Ao g — :iﬁjf

ceibsll e @ 2022/12/31 ale ) mg eyl asld) w anhl) ezt fren
Oshaiy ibga (08) 5 adbyge (13) 153 20 wasae U psladl 0lseVly i illy e U
(e o ety M2 aie (e U8 ke (e Cpate ey pans) B L)
o Jrdy Blaze Oge (01) 5 (1200 2587 (oY1 ot ibige dslas ¢ pund) e
I gl p e Jile

IRV RCH PR

proNiree <)yl
AU 26 Jdt padl
ipeganl) ladd) gt il

el dlas] e yuall

Ryl dadsendl O ga¥1 gl Clal
po LN el b oo Al aei e AU Sleslall iy 3ol ULy e slaxeW) £
ol e LIS baazely Sloghall o Zowlid 850 s glly oS ] 2LoYL cealall

) 3Y5 AW 60 e e AU AL aLal (LS

41



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

AL : Je¥ g4

OF LWL W gay wadsl Jolt o Agrlsn Cilse 3 paied o ok DA o5 o
Vtizny 4§ Jom 5905 @y Sgmil) (s gl ol Slaglall 2my iy

Ao dsad! ol n (0 IS ULasl a2 ale pa Bhes 1L ALGL O LS
2 Codl Ooas ke Wb bl

M= e @S ULy colaglald o el U L) ok ) 2 o 2l OB adey
Coaild Em Ul e e UiBge o B> U] Jgeo o) Cds gy Em Ul dgage W0l

Auhdl Glaal 5ad a e ale

a1 Wl ¢ 4l

e Jgamll ol jiae 2y ddod) Slahall @ tessand) SlpsYl oal o 2> e
!yl g 525 daledl laghally UL

dmplieg atly aall) LBLsSCoy Sl lg algbll Selld a3l aes WL iLaf a2,
(U SU o BWA ks Lol (olay Lk Wb ale el BBDey (Lealdly Lo

% ez 3.l5y OLY) 2T dadd Logemsiy bt o allal) 5Ly gl

.09 P 452009 Oles (el s ‘&m“‘s )}h}\ﬂ ‘;«\a.‘\ ol g.cjui LOL.&B Sl dea 1

o 2012 sy el il s plel ol @ dmaldt il dly I SILE sliel @ ongd) W1 31 Aad (Osann den?
173

.89 P 2016, byge Cigmald) C)LC}JQ.UJ ;.,.:‘Q’ il cgq-w\ ol doongn (&.{:’; J\Af3

42



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

Fog Jokd &Il g 4

BT Je Jgadl o AU RGN dadag aelld) QW Gl QW GO LY Ll
B Slslally Sllaal) BT s Jpadt 3 Wl Bla a glly Lzl dlall ol 3565
I BEIL ey Ayl dmg bl Vilus e Bl ) e LS

2022 J 2018 r 512udl g enk sgd) 0 —

S Oy b ke gt 8 B T

skl gl dbll ol R e B —

3930l gz ol bl s e dsels —

43



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

FIRUIEYY S WERRIC QU
azdliag by bl 2 DY e Lede o) o) Galesd o) s (3 8 o
b B 2l dslie ) Yy oo AW 231U el s &) SLhl e iy (358

Lede Gy &) AW BB Slles e WSS n o ey J1eaS75,)
Byl Ay e G e B3 QU CBIL 593 1 JgY1 kel

AL I LB avad g ayladly Sl JeY)

FSSRUIFFRUPE AR AR @@4 IR :Yof

LAY Ly il s e sy g il e 2, QU1 Ll

Gl plad ISl e 3l U Aolhee of gl Al SlyaYly Sluihl Sl ge—1
gl i) Yy legd andl WY s 108y Slis 4 304 4 doldl sl

Al adlell oliadl e ald) 20 o2y AW CILY e Lag il OLstpd-2
¢ pf W eld sl 17-84 og@ 0 44 sl e iy Bally aislll
feasill OpW Lo G 1@ Aol Flal Al ol T LSS 1984/07/07
Vel Ao gl Slatdl e 56 o Sl jam 2] ) Ll bl Cug gy )laeY)
Ol o 48 5ol 33y Jais 29 tdyb dold) Cbludb diladly 8 apll) U3
(kL 17-84

¢ of A14-92 5 ha psnd vy Jae 2009 /1116 3 #50 (379-09 5 sdisdl ppu bl e 02 a5 !
032 2009/11/16 5z 3,502l (67 saalt el s b (s ok g 2L 26U slally (1992/11/14

44



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

ol Oblas —

e Y Sl S s Bygedl) Dbl =

oA obls —

gl malal) 2l Lla) JlgaYl e Joad dlis OF aypdl daold SLL ods (gomig
o2rd g s el dgid) s 03 LS il Y LS e e Y Aol oldes B
o8 Ol 093 ol Sblem 3 Lo o Y O M Y ke Slis Lajlze] 095 J1seYl
UGN B Lgesas e aig Y sy Aol Ble 3

2 Yl 2ol Slddly oblW s e oo e 2 AV Wil s—4
AW I A6 desls o2

Al Lot ORE—5

JW Il a6 21 a wad o 13y millall S1b Esgenl) Sluwill it —6
a2adl oY) 3l U W CAL B6 ) w2 LSS sludl LG dold) sl O auy
Sl s Lag OF ade cdl) ol N1 il

(ebls Gy et mllall o3 dsgasl) Slansll SLila—T7

AL Y1 ) 13 A gasd) Sl gl S50~ 8

gLt A 26,1 C'“ BRI

Sladl Ll aeadly S ALl Sla ) e ST 6l 2l SLLAN ajlie mad LS
Mlls x3sdl J3 W Ll 5,al

i) sl Cpadsundl Slie Sstny dight LA 22 ) dly Cneadl )3 colis —

RESEUNE

10:15aeL1 Je (2023/02/14 55 cangll 3,9y 50 I 310 I L3N 4l mo 2l abla!

45



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

Al a8 W) e s gl ae ) Jgladk) sglie -

IO aaall b1 Jglad) 1Sy whsbeze) b i an 3 oY) ko1 Jolad) apjlive —
Ll

3=y Baseall Slidall aylis -

P Jlzmaly sy el Slidy SLEY AW I 8pald Lol nad LS

dan Y Lodis cgiall aplie of 3paSdly 1Sl 35y Cllal) Sldiny pgeite plid) IS -
Aprgenl) DladalL slad) ol LS e sasl sl AL

SN Gk e OBar @ olad) 1Sy aisdl Sy Caglalt e Glay 21 ST -

8yg\ay dxilly

) O 43140 :L}L*J\ &.45‘

HoludT B ) peedl) SRS i

Coe bl ) i) o B bl Slile e Ble g taadl sl s olas Y
)

cally bl bl el af gay ol ol sV

2ils) Gl el el oSN s (S pils) (Ll Bl e gl tELall s sV
B3l 1Y) Jolud) mplive Sl §UN ol 2l s ool Ao JolS5. 41 L Y1 2Dy
oty 2o OF 13y e Jasd andd 2y sl 20 23,0l 2022 jans 31 56
A S 2l (3 Al AYs o B 2310 Llas ] s OF Lede ot BLaS Oy 5

109:30 sl e 2023/02/19 oy castdd J1 CILU me alolia!

46



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

S o pess 31 2l e G35 G Bl Ol Vg Cpibgad) Al S1saN —
RIS S AREY=E W ITE S e

ol oY) O as i degghl lslae Old b IV Ggmane Bl 2oV agl —
Al & Lensd i

IS DLl YU g il 2 g ()30l 2 S e 2 ol Bge —
T35 el pat (I e palall Bl 13) el WY Ak e B 3l -
(slizsy!

28 G o BN ey 01 300 d )5 IS Je b GLdb Y1 gl OF o
oS el UL 2l Wi () W aed) #15) IS e AU Sbsleze) £ got dmiiall 3
Lotk Lede mogy c 2l W1 b e 585 39 O 4

W ol amiiall (3 e B o) B9 Bold Okl ) gLz il L
) JN oty 0] 5L oy e Y1 13 (329 Biak) oy

Gl Y Bl 3305 I e ST aBL) 366 anlyng 330l I LU Al dag
Al Bade 3 3lell A e sbeze) doe pillas U W ad) cBlad) o) e aSTWL
Gy 35l aaadly L ool pillas GUISy andsiy Bl Y diog LM )Y
M sl Jo b ods s 2018 js 3T sle B335 201 WSsilly 19l
Ay Ly (W

s S0 ) Bl Ko 3 U taasdl oblaeYl G e il S i

(06) 3, =l !

47



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

il b1 s o BB 1Yyl

Sy Al Al (3 ke Tr gl lpally Cotlosl) il s g ) 25k s 23
i) L mlie (lgiliol meatt 25)1 (3 B3 )13 mline (padl OIS aplin g
(3] el 3Ly Jio e @Wlannl) Jond) BN slgnl Bpdl misas Sll3 aliee

ke Al o 113 6 g B3leadl il e Lk 3 g g dx b

bl yB ggpie —1

ol e dile — 235202200 s Jbe Coaie JHlazal 3, PRI IRV
i) ¥y s AW a3 al) ) ey cigeddd] 305) 05 35, (3 (01) asly coie 332l
Ul ag4l 5564

) G 3 ) U,V

Pastesdl g 15V

S bl o3el v

MLl 13 S oY) a2V

Pasletdl ol e 10l gk e Gk 1Y

Osalgddl gl adly Bl WV Ok et vt n2V

(B e e @lge D B3les) ABLA 3 W asndl Gl ) L)V

(07) 3 glls t!
(08) 3, glls i?
(09) 3, gl asr®
(08) 3y smllt st
(09) 3, gl fasr®
(10) 3 g=lly st

48



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 AWl fadlt

Oly agapeilly 235l A1 339 Caogdl) sla] U agar oo SSTWL W LU G OF day
e @j&d\ éﬂ:’jﬂ A o u\fﬁ (Y c’fw*fi«ﬂj\ JJ‘)A-U L;M‘ Lbsl L} & G k_fwa-ll\ |
bl 13 gt e sl ask o der
e SR oyt =2
AU a5l BleY Als Comgd Rl (3 e ) 13 £ 9k 2l
(U (grdi
1 . . S . . . .
o2 oﬁ&fbukjl\u\wwgpjﬁpwﬂ\)y@w\/
byl 3V
e b Bol) LYl Lol 2mlll plasn) 22V
S 8l QU U s olasl o o Y B g Lo s B 850 3 3 s

)13

Sl all e 161 16
Gl ey Sl o Cpdsl ol L ot e B0 el s dak
D I e L T Y A
Wsd 30y Ao pd 5 oY1 3 Al 5 Bl AR g el ey daal 2y s AU
J}w@umy@wMwyawuu;jfs)u@g\w%wwL;aw

Clg ) e et o el clbliadll Al daodl e b e Bl (D2l eV

(13) o s>l JEJ!]

49



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

9 sy Oglazs ol raiil) 5 el b e ade el V) (B0 e dnidl
TR 3 Gl e 381 1) (L ob B gradl ol gad) SIS

Lk LS o Bl (05) v o 5580 Jglad) oday

WS N USRI W) ISTESN[E UV TPTE S SO PN PSP PR IR E (O TR N |
Jpadl (il Als poaz (Ll Aib (el gilly 2dl GVl Bgiae o3 (W
sl gy C20a Sl sue cigall Ole Yl

o Dliaygadly eVl e i) e b Ay e Y1 102 55 16,5 -2
Ay ) il

adlzdl ) 103 43, 3501 -3

LN S 5 T S laiasll iy Sl (il s

bl =404 43, 3,0 -4

A Aol 5 il (e Ll sl glly (ol (OB el BLoYL sud

S9eSl foz 103 43, 3,0 -5

Lty Lgdh pis S imgiall i lly i) o IS e B3)) 0 (3 sy

L] Jylad AU e @il b Je a5 B3 paag il 3 Lede Jramd) AU
o] cimll (3 A i) ) 38l dmld) 3Ly g ko) Joud) s sl
B el o Al (Ol sy

L By ams 0 SWIy Bsiall 0 ssee (SO g sastl Oluat QW LU sk OF dasy

J5b Ladayy Rl dbgs jonl g o Jo QW CIL b a3l o gl 2l

SlexeY) s G Olel | (& )

2023/02/20 p5: cinld ¥ ol aeledd QU CSLY sd) ae 2L s

50



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

ELall s SUE e L8 1 W0

Sl o W BB 05 Flall pezdy (ols 2ol U ads dab S Al Bede (3
g (Ja (b Gl LS s dstllly CaSl il sLadl ol sl L)
Fl o o

ol i) Jls iel b die ad B b Bl Flall s wlis Je Jles
Lge 3530l £l dal Bl a5 ) Rls (WT

) AL ) A asdl sl Jll Bl el

Aenll g o 0s Led el V) Bl —

(L Vly (samsll patlly Liadey Laslil LU wilsll i 4 Juaie Fllall i —

e ST O e Gl e (3 3300 W LW sy

Sl Nldis @

oldd| M @

Loyl s @

3l CU Olges e Ldilys @

Gy e ol @

Blall il Jo o)) a3 BLo| @

el oladl) dis e uS) @

Y ey Gl i e ap ol SlaxYly SLA B e

11:00 el e 202354520 by dsled) JU 30 or aliae !

(14) 3, el i

51



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

R :*12, 7 1dsy JU Y e maldl Lad (bl i s ST e 18

gls SJ}?LQJ S5 9 L;ej,uzj\ stk" égjla o 8 Lietins ol g aasd)
Slei ¥y jagomdl SRE 43150 tdl ¢ 40

) ol Slalazy sl 1Y

: 1@3 = &S Dliol dm)l dla

2% 9 les Programmes Sectoriels centralises:sSiell dstadll gl -1
N VL xzass ) a)sY) Gngond) ol shly 43S SY) e STkl dasgand) oljgnd]
tk Loz Of ot Ladids 13 5 caasdl olisYly U

Vel Bl Olgany )V

AW g e ¢ Y1 ST eV

sl gl 5 e eV

& les Programmes sectoriels Déconcentre 85l p dsladll gl 12
2ty dasy Wl gl (I ol bl gl gl (s BS p lladll malid) a2
) galipd Bb AL IS e ey e Gt RSE) e e pllad IS s
tk Lo el ods e Jds btug oS ezl gl (gsad)

Wl & ) sl st Y el e gl M O 1 ) bl e ks Y
sramild (Sgd) ol il palipdl ) ie sz OF AW g oo ity 01 oY) g
LU iy & S b e Sl

11:00 sl e 2023583 20 by caslds QU1 3L o allaa !

52



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

557l it dolladl) malp) Olgam Mal Gl a Jmndl 13 31 S Y tpgpadl Lo v
Mo (39 candl M Wit (8 GMaVL ey WIS Lnias iy ) mplial) el )
th b s Bee g LY

Lede ol géj‘ u;af}!\ °

ol g cu Gl olally wlul )l @

2l SEY) s gt @

sl Slidal) allad Uib Bdgiad) hedl) jami of 223Ul Y] L5 @

ke Flas o Ogladly il Opall W) aniay Ll colel Y1 oda e cles Y

ol o sl Al Llall gl fomed) ) de sy sliel psd (Bl daliey 324l

:Plans Communaux De Développements &) il otlala2 -3

& agdsl ol il Jo jemat Bgad) Al olbbsl) Al Lasesl Sliged) il

Bl b ol (Bl bl (gl b Lgpl thlul 2dayy (i)

Q,adly el Olsl Y wad Y dged) Luldl wllbsd) i) dusenl) Ol maly O)

35 pt Aelladl) ) o 8550l ool malpd) e 2akl)

i) Flall oy el aw dasdl ¥y Flall Ob e ey Bl A ok O

23 2 o s das ) e OF o ] el s Lesoge Al (3 S ciall 32

Y Sl t IS gl e ol ey ag 3Vl L) 2

Sl dL Y b e Jeak el Bl olllasdl Gledl apeddl end) el O]

ol LU Lo Y bl SV SLall e ool e 2V g e Ll

gy

A AL I Gl e il 2 055 Bl Bl ollabasig Bolh pendl Slles O LS

ki e Ut ) gl gmtll

53



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

NUPPERIREWCCF RS

S dggid) UL ] 3 sl el e leddl g 55 ages Jlakiol galy ge
Olles i Oledlps Ayl o e Ole (3 dbees olaadly oY)
Pk ey Wl vl LS bl Olgins Bgbs Bagenll S jletza Y|

bl 55l pe aelbill maldly 3500 aelbdll ) C3 ki (3 et el 1Y
L) A

SUEY) el SIS sl gl Ol 4 sad gl 2l W b e wis Jas el Y
dws goal) O gl Sldes prnty dolB-) del 6l 1 L3

e Aelsdll oda (dols ol delsd C@ﬁ Joll dpgandl gzl Sllas O)

Gagand) Ohleia ¥ Ollas) g 5 A hegedll Ol Bawe  —1

I B Sl Y 5 @) bl gl e 5SSp maldl ey el

Fnganl) Flall (o2 Lo Olrlam V) sy Buogenll llezaV) el Loy o=

gsgendl Ol Ltz N) Jas dmlis e —

Lozl eV Jom 8ol adlesd) 2y B3l oM feus -

sl oW el sldll  plhdll tobstem m)l 3 sl Yl Bgde (55 a2

bV dedl o) c B (@3laBl (ot I3 Wby ol xS blaw gl cpladl _
SN

s cgaln ol g Audlnie Slegast (3 ataiil farg plaill 4532 ga 1 4 plladll
gy &olasy) il &I :@w

ahoyl wladd @ el gladl)

ot gbgl) SLaBVl o o bl o8 2 o Baeld sl e W)

o

54



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

gylay) el :Luss,éj\ tUa_EJ\

S W de ) ALl el oL

oo @ 2 A o L ot Ol OU gt e ot el
I

S o e B ALl syt o)

gl olelis) el

el Oldlazs ) j2yels 2

Srall eV AL st LY el W daslyy e s gl haless) a0l O)
3 Shslezel GASH Lgin s o el Bz alST i)

rolsles Yl ONaby el -3

LG Ll a2 e U9 Byl A5 melnll ey 0L dsldl Bse T sl S
ot olblasd) 5Ll L;oj_uj\ ) Olles Olgmy dgall lslaxeVl bl
S T O

A aed) bl Legoge 065 0F LeSe Y AW 2l plias) B8 330al) bl olslezel
bl oy ped B310) —4

U5 Gl Sl o il SMaadl Sl (3 d S 3y el oy s B3le] Ss
A Y] Al i Y gl oY AU e 0 Y010 Juas (2l Lo (S s 3308
A 9l (3 530 el ) e Rl d Bl ol daB sl e 2l

rlaalt |28 -5

gs gl of mabipdl sld) als o Byt Legoge 05T gl egenll et lhes
tdl g 2 ped

Lebomed B G Bppall ki (3 5% oLl Jual”

55



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 AWl fadlt
dondl OIS g 23 SEW L) CaBsll ) aogll oV e sdoy olleal) Jlis) ™
I 29 ‘43)\5«! -6

dakazl) QU}L&U C:.a?‘ ZL:JU.\ J:’.J) ‘_;l le,wjg SYJJ\ JJJ..LS M‘ C)bb}“} QL@,M jjjjw
Z\J\l\ )9 dj!a S s

Dbl ed) OUs Je LB 1wt

i) ollabz Olgm bshll pwl> 2O 2cls O VTP WO SV UM P (R TEV

QW) el e 3 el ald 2,00l

ddodll SO g (01) o3y Joud!

B i) el Aoty | BV el Aasy | Rkl Olgie idasll o3,
z>7 059936.80 | 7060 000.00 | S abl~) NE5 7942
z3 e asld 263 6922202
Joskel) ol

AW AL 8 e 1Bl el slae] o oyl
)i bW o ab sxast) LW acdl, g 9redd AW L@ W o ) Jaad) s e
Je) ol L) @ adladg AL BB jes Jou WG o b Je s Of ey g 1S
S W RGN ales e JST dleal) oda dsliy WSS Bl 4Ly £a,20b oLl ol

AW LY s psy g lshad) o ) Gy il o)l ollabo ik

10:30 2l e 2023585 22 o (JUI L3 o Al !

56




dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

e T g ol sy el &Yy o) W &30 il 2022 1anys18 syl -1
llall Jo Bl gpdy 2022 500306 3 550 135 15,2 foedl i dgoeas
T

NE 57942 263 6922202 : = 33 >

(@ole zaly sa g mabpd) ot : NE

PR

B p 05 3y 92 g el B 9a 0 263 6920558l W) e @ Lad) 1794
Dopedl de oad G5 A Bl st e 3gmse Joe 30551 (00)

) ey 3 JI) s Lag ol a1 sak o) 5 1263

B ol 2l 1692

22, Lol G

keall Ll 30 01

0122 :wky 35 »

Bl Ll 3001

AV ey 4 a1 22

Jiskll ol =5l el S bl | adedll ool

Sl sles Gl Ogimg Dl B 3t Behadd) GIST ps el 2SS >

(z> 7 060 000.00) >

1ho ey £ 9,00 o iy Ol ds ) Bl c el 5 ST Slaglall e 3215 A
2022 50520z 209 13 o wlad) e W CaLM sl s Brall Yl

(15) VEJ sl bl 1
(16) VEJ sl bl 2

57



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 AWl fadlt

I Slebdl e 005 gl ddid Lol JU1 ik 3l oda Jo Rl S A
A g aoge o AW wla WU AN Flas cdl jens]8 )l :13\;.:3;1\ -2
Aar b iy 3L ol waly Ll el ) el S bl sl 23LY) 6 n)
Az ("}5}“ Clwa J.L;j» - .(‘” SV dj}a P el szgg\ J\&&t}“j L"SJ-M} <Ll JL&J»S“
I e 5 02.22 1) 3) 5 Gle mosll Bhedll o) (3)) i Jod &) 5 (> 936
el onf Ll ezl 5 2iSU lel Yl ) g sl 805l dmball e Gy plY) &l

AW a5l B0 ALY s )T W8y 5Lz

ol yn ke G un 1BEIL ALY BL) sl dlall Jo g 1 SAB BV
Foo ol ol (oles W (3 Ly plaza ) ade cay ) balad) jlesl 348y §lacny)
gby Lil> 1y (z2 1 000 000. 00) st jlus Osshe e Ja) (3 alaesly oL
247-15 b)) pg l 0 20 %55

s plal & iy skl puls oole gl (S ablal sl syl Y dis pgpiey
Bty LB B sus o oMol 5,STl Bl & sl e Tely il

Pk LS 3l QW Ll psd a5 30y r s Losali) Bl e L

£ 38l aolall iy o AT Vol sl l 1) e il il ey ) 0d) -

P AW g8y 26 S Sl Y 3B

(A7) 3y gl !

Gl B el 30 sy dsadd) Slidall (s ey (2015/09/16 (3 £5h 2471535, (b)) a5 e 20 55002
07 422015 e (50 saa

(18) 3, =l i

58



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

o5 OVl @ Wl ) gy Y paese o illan OF (o 18yLaan) faige”
5yl

oda (39 (ApolasY) LUl oo o 28 el climl ol e LolsST e cnlelaze 35s SISy
Jb oo p ks ey i fagll Lladl) jlasl & 2ee (05) ans dmloall iy U
gl

W) Ll e gt 1 Juladl o

sl il de b —

skl ol 23l 2ol (S abl) t bl £ gnse

DV daz ol slas) e lelan) (04) pes Y JaT -

o5y 09) 5 9932720.00 1Ll Sy Wb -

(o5 IS Slazmb) 23 7059936.80 15 )t IS Gluc b AL L) Wbl —
Blaxedy Gl Qpdty iy adle daee 129 AL pou )l IS lasy LU JLa Y AL -
(Al s 05y daws

syl jolass ool )l 1AaSI Silel Y1

et o 13 55y 14 5ol b clsy 3lecadld 3l G bl smr el s -1
Sl Al bl e pldl @M Slasiiy desen)l Slidall gladl 247-15 b))
2 ol i Qe e asiisy G adle Jod ) spm o bl L) g sl
NESIENY

BlzaaYl paosn 35 e gdl o) 5934 OF (% L a1 -2

o WM el s ot e s) wry tedilae] of el pslasy) cpkeladl Cedl -3
il o Yol Gl pdlanl @ 0 e olamde mzgg 8)licn Y1 Wl fuyby mor oy Fennr sl

P Jgad) 3y il F Lralys sz 2 AW 3 1o g el s -4

59



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

3 i (02) gy Uy

Gy (.3)\3&-»\ Cl b day 2,8 el GualiadYl pdaladl

G 2 Al gl dgad! !

Joza | 7059936.80 A
CJ

Jrge x| 8303225.00 B
CJ

Uase x5 | 8955733.40 C
C.)

Joge x| 8717487.40 D
CJ

AW AL 8y e Bl el slae] et ydeald

sAs 309 £ 9,00 LAl Alagl) pally Alagl) ool W Cpty glud) Joidl IV e 1) plss

2 B bl gl e o3 sl any J Tl ped) Jlns L e s

Wik (g A

i 1(03) o3y Jpde

o b o gl S b iy 208 el (uslasB Yl nbelad)

(W ig) gl jomd il

é&\ ol cx,.’

dgrd! gl

J2se

z27059936.80

A

AW a3l 36y Je Tl cadlal) slae) e o ydaald

60




dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

#artn AL ALl ade pla¥l ¢ Uy Lagll (s3lasV) ol mogp s Jgad) IS5 e
(sl gl Ve 2l S abls|

AL oda (3 Jrely fisedl jdames Cegd Ly 3R £ ad sudy 13llh Llly fygedl™
2022 1 el gl Lalosl

W e )l liolehl slas] gt gl Glis Aui O Wl (39

el dees A

135 :V.BJJ\

2022/12/06

z27 060 000.00 : Jayr Jdy

237 059 936 80 :( Ml ioe) asllall SLIYI s Lis ey oY) o
JUIC3IM 8pab ol e al i) Call BSU1 oliall

Y By -1

sy o Clbl e =2

LS ) s -3

A S ad s OF G e 202250005 13 e i a1 > 05
Brall Y die e g5t OF (ot ISy 851 s )0

Al el e ost oy BBEY) paine 3 QW CILL gEay asayl g g ne ]
F gl sptidly oS atS gl Sl g cend Wy colasS VU gt
@ QU G andl g golasy) fuladl g sublad) idall J Sledall i 40U s

el 3uogl) QY Sl il (B Bl e Pl ¥ Jpis dols ddaay

(19):03) sl ) 1
(20):03; gl ) 2

61



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 AWl fadlt

5 oS rSU me Lilar g pBIL (sodmgll el 5 UL (spdmgll and) (el
1or JS ol 3 el e ST g fdl 5 8eST e (s sty ) 5 (5
235932720 00z, sadly )l o5 JSUI ¢ g0l -

2> 1127 216 8015 5021519% lall aadl e o)) -

237059 936 80 a5 )1 UG IS £ 502! —

Jodl o ST st OF g 2L pon )l G JSIE AL aaSO) Vs Gl g
(3Ll falal iy slias) e (gptidly oS Sy (goisl

aoldl ply) wilad 5pald) g ok o3lel 88T Slghat) |7 0 QW CILL 51 b dng

O3 Appgeall SOluwih! dilie SIS Lpdg @ SBIL joul Al dulys gl Gkl

S5 aalall

995 Awly P e degedd) Cliadl iy @ AU LGN Al ) ol lda 3 Gk

dagdl Baly s I e 108y Ao M Ll ans I e JU LM

2022 §1 2018 0 & bt Sl dowd S o0 JUI GBI 93 Lty 1 JgY1 £,
o bl olial) anlld) AW 4B A W s @) SLagll on e 28l a5 e

2l ke susg 1B 3e dogd M Sl Sy 102 43, ISKil5 (04) o3y Jous!
2022-2018 554

2022 2021 2020 2019 2018
19894 9097 7836 8652 7358 WU B e aesshl Ll sus
15396 6542 5898 6222 5863 5,58k ol sue

62




dnl) &Y ¢ I LB 1 doedia dpsgond) RN Wk 5 (3 AJWI LB 1 490 W Jadl!
4498 2555 1938 2430 1495 Bse Logs bl lalll sae
00 00 00 00 00 2 sae
22.60% | 28.08% | 24,73% | 28,08% | 20,31% WBse aogs L) olall) as
A gl 385 e sl )l slae] o 0 yieall
030 158 50 dua g8yl culdlal) A
0.25% A‘Q*A
\
0.20% /
0.15%
0.10%
0.05%
0.00%
2018 2019 2020 2021 2022

Aagll LY o) LI 431 L dokias Oldane e Talixul ndlall Slus) et ylaall

sl IS 2l ol ST sae (3 odeddl a3 (02) 3, ISKa 5 Joad I e
Gy e AW RGN dskas o> e iy Lo sag 2022 1,18 1) 2018w e sazald

A 2018 e sawald sl I (3 spslil aaoldl Ll Al SV el o saadll

Aind Bl Wl 200 5506 21045 g mi ) wlShe sus 3 Ly LS 2021

Y olas Yl 3 mesdl e b S5l ab ) SISl sae 3wl sl VG 2022
ST 115y 8,55k Ul sae miiy OF k)l ad Balzill SU s 3 8oL Adad]

gkl sl

Nl o Al ol g Vg degdme p dly Slgie s s ol sae ] Ll —Lb
Srall Y] e T e e el 2l plnt ) S pey ol

63




dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 AWl fadlt

aasllly LYV Jooaadt QW Cally Gl oY1 cp s B 1Sy adlaall

Logi JlsHly 8lazaly
s e QW A il ) 1S ol 5 g ks gl ods OF Jodl S 3o 2
o Ol sed «2nall O AW I L ss G Bl deegdlly nsdly Aoslly el Lkl
Clatal s Juy L iy (s aplll claadd aalldl 460 g a8 Y I laziey A
RBY b Dlemsiy ey dV) Gy Jaall dipby leally colsdll Bl ibss
B o WSS e Jad e 62 B e ellas Y B ) ) (ool Ul (b el U

Cios M Ul i el ) e ol (g2 Y

2022 4 2017 o aacdi sl 0gs I3 o QUGN 93 51y L2 Wl g4l

weias ) Blo) Gl Yl s e Jo waldl Ble e a3 Opll o e
aplad) AW LB alges Lol ol b Moy dussand) oliad) aliey doiy (3 a8

gl wlslaxeY) sod> (3 B ally AU YY) ddles ) 20 &

2022-2011 51 J5 dnd doaly 05 Jag :(05) o3y S

201 20| 20} 20] 20} 20| 20| 201} 2014) 2013| 2012| 2011 b
221 21 20} 19] 18| 17| 16 5 ol
00) 00} 00} 00} 00} 00} 00, 00]9.661.] 13.48| 40.37]30.996. | 5.
941.0) 1122.13.601.] 36252} o

0 89 69
z>

dacll 4Yy g AW A3V dlae wllons o sl ) slae] (e o aRl

64




dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

2022-201 15580 JN dadht gl 03 :(03) o3, |21

(29) o
45000000
40000000 A
35000000
30000000 / \
25000000 \\

20000000 == (e3) o
15000000 \
10000000 \\
5000000
0 T T T .\0 ——T———o——0——0—0—¢

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

aall Yy U AW 23N Ao Sllans Jo Ialiaa) el slae) e 1 el

2012 ) 20171 a0 2022 1) 2011 el o 5 pldl JSKadly Joadl s s
2022 1) 2012 ey cambalt 32U 2B ) e e J Lo g gyl (3 gl 38
AW BN el a galas ] ol Moy st OF ) gl 2a3 (3 (ol Sugs

s ppll) il 2l 260 ) g gl 15 Lo 2 (2012 ) 2011) J53 Al L
(03) o3y JSKad1) #3 (30.996.362.52) Lgad comgly 2l e 0> s cilS” et
s ) Lzl ABLS 2B ] Bald) Bl paas pde ) Ond) 0ds o g5 Shy
5 & M agmy we i gl W pall W b e Dl b Cadly )
Al Wigley 035l we Laladly il Olpl Cal Jo 4 degnldd 2IU wlsless)

Lde s o3l Slaadl) 2iLad) 260 ) ¢ 2l Al e 2 (2022 41 2012) doud AL
B e W O S Ty QB Leblas gl @ aadl 250 ) BB e a0y OF

ced (SOl bl i cpibse 3 0L AT byl sue OF ) slayl juds 2012

65



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

B0 deslh) Slawsl) sis G o Josd) i Laly dmlaed) (udl ol 3 2300 5L
Jwed) sy (3 22l WY hazad 65T A ey A e I D15 0T amlall s s
AL Opll $Li5) e gndd Bpgoge DLl Lals adag 13 0 4 sene O LS al5al
— 2013 ) a0 ol ddsg &l 12 (03) o3y SN -5 (40.373.601.69)
(2022

s S5 (03) @3y KGN 3 caer 92 o5 Sl A3 (3 glese (2L s OF L
Ol szl ) ol oV 4y 3l A AU L6 alal Jledl el 4 $l3
A8 b il ) JBl s @ b Jgeall Slihidl 5 Slapadl g Colsdll Goy Jeally axilild
b ol e e s AW BB dsdas a5 ) 108 (R gl Tie GUAST 52U lslezs)
o Ol IS plni) o U sy Nps s ansiy Jodl) Jaro 2 e s Y
. (2022) 3 4) (2015) 2w Jsl>

s 3 QU CILN 5 S L My oo ) 0y oy ey B 0}y el s ey
s gand) laadl Wb S

66



dal) Y gl AU LB 1 dorkias dusgend) LAY wpi g (§ AJUI LB 90 W Jadl!

Lo

BB alias Lo el UNs e @ gl el BV AW 23LL adag adedl Laals e
Gnganl LYy Olawnsl) 1) BLEYL Sldggans U LI ales 1085 gl 2,30 2JU
Slosge s Lok 5 3 ablovey QU LN o5 50 & Com coliid) a5l 1610 dasld
(SN plall 13 daganl

AW Blay jami gk e dly b el Sl e aalld A6 ps QU 3L
Sral iy o @ aalll e ¢ s Jgeall ladaadly clsill Uy aleall 355 80l
agzmn Spall 3 LG liaes JW GO el (S o S8 T wdge) Lead, ol aaidl
At 4 g

Tengaal QLA AB gy g e Jo gl @ QW I AG) s e el e U

67



$

3




L

LI e Jem dbels 2o slbefy coudl 1JKa] e Y Wels Laal)s I
Blis 23 Aol Lde stz 3 Gl 55 imy o cipesendl laadl a5 (3 AU
W Y sl Ous degas
L6, 4] ol das f>ls IS plas) Corg dnsedl oliad) wi )l alasan W Ous,
pde Wl (3 Cd5e by Leddy ol Limo Wl 3 Lede aldL ey (adias |3 W L3l
Sutgia] JBY e 3y et S gy ol W 390 JliaenS an seb g
Sy Sl At 3 QWL s e SN e del) 25 AW BB Sl Lss

Lk 2ol Wl Ay ey adly cnilsdll e

D Aty gl i— Y

ity i el Jo ity LAl (gl Lglanins Gages Moy dongand) SUM jaw P
Lgslal

NP S SEURSNUFIE SN EEVNE WHRUPSAEA IO FICTRN

B sl o (olaal) s e gdly 1 plsera V) gn Bagan)l lid) g P
sy

AL SBLely iy Jsodls deds 4B 8-y (o) Lo aan SWYI apdy >
BT iues

olsl) Lzilas IO o s pplll wlaadl e alal 26 3 JW Call e LS P
pde W (3 8psll ad) Aesy (g Al (3 553l i Blee Loy Sy (s el
(Jeadll L) ol Lezilang Lo

odp Aillas o JSTH I Sllesd) 20 Ol 3 Lad @ U QoM dege S
il O dee 3 AL 28T S UM Lol spaE B

69



S

Sbo Al dsdle L >

Ao 1 B0 40

o S ) S13 Besanl) Sl sl Bl S LS 3y b es B BB O sisy
U BN O oo s Jgmall layadlly Cilsdll 385 wlazally @B s 25 IS
dis Bdas (U a8 5 ) s LS B e LS W 2B Sieal u e

e (3 oalegy Byagenl) oliid)

: Ol 3% W

U ol 1Y) il S e ol e I

& g ) elly 2N BB oy canibgny Josadl o SSUL JLaWlg 3lsd ol i 3
(bl s Lgele L ) 515y

lacle B0 Iy Bengonll SR 155 6 9090 223UL Bp5g By Slgliy s 2l P
L6 ST By AW Olleadl B 2316 may ot Gloshes ol W) 39,0

I DUy Lt slisly c¥oendl e (3 2t 459 78IY) sl plusezal g
Hh)y ) BT — Lyl

Lhle B & 9okl s (3 Cond) Blole T e

fosgend) LA A5 5305 3 AU oMY s P

cotsen)l BY) Aud Sy dpsgandl Wliiall e aylsyl 2B T B

Lk CaLL sl Bl 5305 (3 sl ooy aeles B

70



8‘}" doi\d




cz\}.\ doi\d

Zg_.:Q\ :'ﬂji
2009¢ iz 38 cigadt O s bl s Ao AW LB I aonln) sols o (1

22009 Sles ol s ¢ e yglare odall Condl bl (092Ty ) daa 30 (10
gmald) BLH) Aewge (JU alall g QI LBJ yelas (55,01 sz e (11
25 12,2010 ,uuy)

2016,L 5 cAanaldh) ologlally oSl 3y e ¢ obal) ol dzmgin ¢ s JLs™(12
22003 calis (aedly el polall s el AUV (M) of (g ¢ o pinall daz (13
2010 s el cle bl Olys ddeladl LW Slslad) (g2 sle ez (14

Gyl S Gl s S 0ss el I (ln el M Gls B s el (2
2004 ,2s

2015 olee mjedly ol BL Jls ¢ gl g ity Delad) B ¢ ) 350> (3
1995 i camaldl clegdall Olges ) LW (s ileas s (4

s W daall s B3N e AW dylaYl AB N (el olde sa (B
2010 colas (asdly aill 2l

AU ) s () ealaBl aladl § AW LB Gole ) a2 ple (6
22000053 cOles a5l

phad Laslhl Plodly oA SL slas) ¢ gt W1 sl dais (Ogdan denw (7
2012, s el ) s plazrd)

Lol ls (ol gaudl e LBy guld daladl ByIgh (ol ol e Lol s (8
2000, g 2dly 2ebbll slo s, 00 ) cOlae (uyjedly 2l

22006 gl sl dakll dmald) Sleglal) Olgs el LW 3585 e (9

Pl Jlg g Y1 L6

72



cz\}.\ doi\d

Goe Aulys —BIAaYly BLaiYl mgis £LIL alal BUEY) Aubw doiig oz e oy (15
Sl gl Ggerle Wby — 2009/1990 55 s 54 3 pldl BV Al
.2009,2010 oluwls S\

iglasae) dawgl) Al )y —oMAd Abg 3 AW LB 49 o Jems o (16

.2017-2016 il Cluog dast dnsl ¢ gl 3,5 83w g

Dl dwlys A1 o Wy alal) BUY W) Cgdm J5uaS” w1 @S (3 Ol (17
oan 89 10032012 5140 dnslr col)583 i b ((2010-2000) 51331

Aol pgenll SRR Wi G QB GBIV AT (LS el (W) e (spllb (18
2018/2017 51,57 amalr ¢ wls 3,50 ¢ )yoT dylys diall dmalsr Wl

(38 Ys) U a3 L Al anlys — degendl S o AJWI BB ol - 2zl (19
2013-2012 K ja das dmslr ¢ fwls 5500

iy 2y bl JW ale (3 2 KA AW A6 T (il Olas e el de (20
2008 s Ol gl capadY) Olays ol dralr ol 553 AL,

dgpgonll S Ui g § AL BB APl (35 Ly edlil ($Yee il e (21
aske Oldge iulll solgs J ollbate e dadie 350 iylad 3Vs) aJU 231 - auls
2018 2017 aw cense s Load cipuldly LU

et U Baalr (ol gSD By b gl Al Aslyd ) e BB (sise W) e (22
2015 51540 asy

V- dulys _ ol Jds Je LB 3 degand) dlstl Oilgal aldsunl ol )l e (23

SladYl & ol Aol LIk jme e & 0y939 pladl QWYY Wl o (539357 (24
2014—2013c5ﬁ~ (P des dasl- co\)}:fs 2\:-)}19? c‘;"w:ﬂ\

73



cz\}.\ doi\d

S ol sl 2 gA) Bl sl Al Al Bl (e B e (25
.2014/2013

~Hnganl) SUISYI (3 Lnganl) S 25 @ B BBN g3 (pp Ralie (g Jaie (26
@b 08 daslr jule 350 1 Al g1 e ot of Crgadly sell oS S50 Al 2l
2017-2016 s 1945

Gralr Cunrle Al dpogenll OURN Jds e dylsY) LB ST (s s (27
2012 ( sjee 335 Lozl

oy, IR

csolas) suall Slals Al G @ Leldl Ol dds Olelr) SV of ast (28
243,259 o o 15w, 2018 0l 02 sual)

AP Ll OB Wi 5ueST aat WS eale ¢ el SVl (e pds (29
2019 peze 03 50, 02 3) Al ciaal) dpplasyl Sluhall i) ale dordgd
sdadl Glall a2 (Cgudly aBIg cu 1 3 AW BB (e say abl oL (30
294 o bl il S Gl 3rel, 02

Bl 2l O G Cbuldl Sy Slis e BN s ol s Jsle (31
300 » 2022 J3¥ n5302 asy syt 48 saadt ¢ alal) 2l

02 Wt 26 suall (lfl e dmgoal) Lol dds o BIW LB e glas (32
147 o addl jesle O drals

fu2) E RIS R PHI))

ot F a8 o BT desganll JIge¥) Jo BB i)l s asfe (33
2005 ol 98 514 3l daslr (OlagSE-g Olalasal) jazdt o15f Jg S gl
(,.,..\JS.\j DY [ WP

74



cz-\)&\ doi\d

28 saadt cae ) s b AW Cled slall 1984 2k 07 & 550 17-84 opw (34
1984 ks 10 sl 550l

sdall Al B cnganl) 2l gladt (1990 sl 15 (3 4,50 21-90 o (35
1990 = 15 sl 3,50 35

saal) el B ) s ladll 1995 2k 17 3 530 20-95 .31 (36
1995 ahsr 17 )l 3500 (39

dngand) Slidal) Wby ezn 2015/09/16 3 #50 247-155, w6 a5 b (37
2015 jeaee 20 zyle 3,3La0 S0 saall cuer )i s A plad) 33 M iz sisg

&) ol il 260 sl 1992 560 14 & £50 414-92 i) o5 M (38
1992 jisg 14 &l 3502l (B2 suadl o)l s 1 (s oy

=92 cdid psw M rany Jam 2009 sy 16 & 55l 379-09 diad) s b (39
sdall o)) By (g apll) Slaall apld 260 st 1992 50 14 3 550 414
22009 sy 16 2yl 3,5l (67

sy AW Al dlas slan 2011 jsy 21 3 55l 38111 cdaadl o b (40
20171 jesg 21 &l 550201 (64 suadl (i)

75






SN

il 11 Bylyg o6 y3Lall 2010 (glo 30 : dy3ht 559:03 At bt 01 3, smll
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A/s de la mise-en place du contrble préaiaisie des dépansas

engagdes aux-Dudgets ¢es communes,

¢ BEEER: Décrat exéoutif.n® 92414 du 14 noverisre 1982, mo

e et cornpidts, relakif au contréle prédiable dew dépenses
sngapées. ;

¥ + Arroedinterminisuéiel du 08Mel 2010 fixant le calencrier

¥ s e - de misaen eeuvre du coniible prédiabie-des dépenses

engagées applieable aux budygets des communes.

V'8l [honmeur de vous adresser ci-joint une tople de [arrées

Interministériel fixant lo calendrer de mise en ceuvre du contrdle des
dépenses engagées applicable Bux budgets des communes.

_J conviant de souligner que cet airdtd Interministérief pris

en- spplication. ¢'une’ part: du dgcm n® 92-414-dy 14 novembre 1992
- reljatif au contrdle préalatte des diipensel engagides et d'autre pert des
- recommandations de ki commitésion nterminlstérielle chargée de Ja
reforme des finances et de'la fscalitd locales, a pour objet fa mise en
placa. dy contn;tie dés dépenses engagées au. titre des  budgerts
communaux,
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j gof-final étant d'aboutir ¥ tert i
tout gﬁg:% - xﬁw ide ta%ebs &Ricit it
- raon at judiciause deSTEBSOUICES gor
aveces: régie;ée {‘orthodoxie budgstaire sies cammw dmnt faire
{a politigue de leurs moyens en prenarit en charge fes missioris Ul leur
gont dévmues par‘le*msemmmuﬂal et lestextas sanaéquents

Daps ce, cacre, b ete “élaboré-un cateﬁdner de: mise en
placs d'un prgane de contdie pewﬂ’exemese 261{1 al niveay de chague
commune du chef-fleu de wilaya,

Dans un deuxiéme temps; des- [‘aﬂiﬁ’é@«?&u, cette action
fera l'objet d'une application dans 13 commune ch sxete Dafra,

Enfin én 2012, la généralisation de catle acttoﬁmmmrmsa
je' reste das communes, - 8

{ En conséquence compta tenu de Vimportence agsignée 3
cettg_opéragon,_ je vous demande de prendre tout:es la mesures

2%
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