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Abstract:

This study aims to find out the extent of the impact of the pillars of strategic vigilance
on risk management in the enterprise, where the research problem was represented by the
following main question "What is the impact of the availability of strategic vigilance
requirements on risk management in the ALFPIPE organization?" In order to achieve the
objectives of the study, the descriptive method was adopted in the theoretical study and the
method of a case study in the field study, and the opinions of 116 managers at the fabib
Foundation were collected, processed and analyzed through a questionnaire form that was
designed as a tool to measure the study model and the study used descriptive and inferential
statistical methods to test its hypotheses, and many results were reached, the most important
of which is that There is an interest in strategic vigilance, but at an insufficient level to

effectively influence the implementation of risk management in the ALFPIPE.

The keywords: Enterprise Environment, Vigilance, risk, Vigilance Strategy, risk

management .
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FREQUENCTES VARTABLES=iaibysll fisa® _aulesill ssiwall gudl gainll
/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences
Statistiques
il Gl el (g gl Agalla il alagh g gl
N Valide 116 116 118 116 118
Manquant 0 0 0 0 0
Table de fréquences
aiadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide sk 103 88,8 88,8 88,8
A 13 11,2 11,2 100,0
Total 116 100,0 100,0
Cpad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide %30 g il 4 34 34 34
454 309-30 (3 60 51,7 51,7 55,2
45040 34 29,3 29,3 84,5
4 50 oo I 18 15,5 15,5 100,0
Total 116 100,0 100,0
) (g giaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide st 22 19,0 19,0 19,0
PETEY 86 74,1 741 931
Lle el 8 6,9 6,9 100,0

Total 116 100,0 100,0
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Aigall )

Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide iy 5 ge il 18 15,5 15,5 15,5
iy 10 (N 6 g 29 25,0 25,0 40,5
o 15 i 110s 24 20,7 20,7 61,2
A 20 N i 16 e 13 11,2 1"z 724
220 oo i) 32 27,6 27,6 100,0
Total 116 100,0 100,0
b gl (5 ghaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumule
Valide e 6 5,2 5.2 5.2
pd ) 41 353 353 40,5
e ek 69 59,5 59,5 100,0
Total 116 100,0 100,0




RELIABILITY
/VARIABLES=9u 8 Ty 6y
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations  Valide 116 100,0
Exclu? 0 0
Total 116 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la pracédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
839 4
RELIABILITY

JVARIABLES=13y 124 11y 104
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations  Valide 116 100,0
Exclu® 0 0
Total 116 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'élements

842 4




RELIABILITY
/VARIABLES:].TOJ 16[}: 150“ 14043
/SCRLE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle ; ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations  Valide 116 100,0
Exclu® 0 0
Total 116 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

891 4
RELIABILITY

/VARIABLES=21y 20, 19 184
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALFHA.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations  Valide 116 100,0
Exclu® 0 0
Total 116 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

857 4




RELIABILITY
/VARIABLES=21w 20 18y 184 17w 164 15u 14w 13w 12w 11w 10w 9y 8w 7w 6w
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations  Valide 116 100,0
Exclu® 0 0
Total 116 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
824 16
RELIABILITY

/VARIABLES:34WJ 33@1 3204! 31@ 30@1 290; 28“.«1 27041 26@: 250‘\ 24@: 230.1 220.:
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Reécapituiatif de traitement des

observations
N %
Observations  Valide 116 100,0
Excl? 0 0
Total 116 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,848 13




RELIABTLITY
JVARIABLES=27p 261 255 24w 23p 224 21y 20p 1% 18y 17w 164 15w 14w 13p 124 11y 10p 9% B8 7w 6
344 33 32w 3w 30p 29 284
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des
observations
N %
Observations  Valide 116 100,0
Excl? 0 0
Total 116 100,0

a. Suppression par liste basee sur toutes les variables de la procedure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
917 29

DESCRIPTIVES VARTABLES=i,34 1, iCill ki)l 9p Bp Ty 6w
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type

e e eyl s 116 3,75 864
Bl s 0

dn ol €5 4005 G sl Al 116 347 964
PAITN

Ll i85 405 A sl s 116 328 1,17
G Clas) e 8 sl (Ko o] 116 3,39 ,985
s

s Sl ) 116 3,4720 81011
N valide (liste) 116

DESCRIPTIVES VARIABLES=i,, x5! _ihiy il 13w 12y 11p 10
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives



Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type

6 gl il 80 ) i 116 4,31 690
L gl € Jn

i Lo Ioala S e Jaxd 116 412 736
Ol Clalial

o iy ABe Sl S audl 118 417 837
il

A il 5 il oy Buunall i 116 384 823
sl

i aill Al 116 41099 63784
N valide (liste) 116

DESCRIPTIVES VARIABLES=iwilis )l ibill 17y 16 154 14w
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives

Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type

Aanl 4 g3 iy Siiiiaga il 116 340 ,903
Cpuatliall 48 o)

4 el il Sy o 116 3:35 944
(pmdlial

Gl las Ko ol 116 3,26 970
Glasd s clatia 3

i

Cpliall Al) A gl a0 116 293 948
Al ALl 116 3,2349 81713
N valide (liste) 116

DESCRIPTIVES VARIABLES=iuiul ihill 21y 20p 19 18
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives



Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type

o gl pan dlens St o 116 3,33 1,078
sl s Jal) g sl Al e

Biiuie L sl e 541 (3litd

lay il g 0 ll S 2l 116 3,96 879
Ll A8 L] Al ds )

o ghall 2y oS o i 116 359 ,924
it el ) Al )

o S i Al AR delaiat)
lebli 3 sy

ity el AR Se 58 116 340 931
Cilagagdll
gl dkal) 116 3,5668 ,79970
N valide (liste) 116

DESCRIPTIVES VARIABLES= blasldl 5,150 34p 33w 32p 31w 30w 2% 28y 27w 26w 25w 24w 23w 22p
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type
S5 gl s Jod A Rl 116 2,96 ,955
Ll e g Leall o jlad juan
Gt ol B 53 38l S 116 372 850
Jlaey)
AL daal S ga and 116 348 918
ool st la ey 1Y)
Sluagill g (pa il Cilz)
Sl g8ty 50 LedSaly pSun e 116 3,36 ,898
sl
LR 618l Al ardii 116 328 956
Lo @5 Ja e
Udatll Ak A Shiinya 1T 116 3,38 901
bl ata aa |
ol e hall oSincga 2053 116 3,41 951
231 gell a5 Jlaial et jglad
Calsilly
il ) il gll oS ol 116 3,04 1,008
¥l e
Ay shal) Gty i) e e 2l 116 3,31 918
Jadla
Shall il G il Lt s 116 3,24 1,018
A A ol 0 e dussgall ks 116 3,08 952

VPR (VA EO PSR |




Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
Shaland slad i, aCiiupe i 116 312 ,961
Lo il
o Ualatll 3 A1) oSasun o cflial 116 3,31 1,017
faaall SHa
bl 5 116 3,2838 ,66412
N valide (liste) 116

NPAR TESTS
/K-S (NORMAL) =1 yiw¥ | dkacll
/MISSING ANALYSIS
/KS_SIM CIN(95) SAMPLES (10000).

Tests non paramétriques

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

ot | ALl

N 116
Paramétres normaux®® Moyenne 3,5959
Ecart type 62752

Différences les plus Absolu . 118
DEmes Positif _ 062
Négatif -118

Statistiques de test ,118
Sig. asymptotique (bilatérale)® ,000
Sig. Monte Carlo (bilatérale) Sig. ,001
95% Intervalle de confiance Borne inférieure ,000

d Borne supérieure ,001

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Méthode de Lilliefors basée sur 10000 échantillons de Monte Carlo avec valeur de départ 2000000.

NPAR TESTS
/K-S (NORMAL) = 3 blsall _3,l !
/MISSING ANALYSIS
/KS_SIM CIN(95) SAMPLES (10000).

Tests non paramétriques



Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

PUES L

N 116
Parameétres n(:»rmaux""‘h Moyenne 3,2838
Ecart type ,56412

Différences les plus Absolu ,068
e Positf 068
Négatif -,045

Statistiques de test ,068
Sig. asymptotique (bilatérale)® ,200d
Sig. Monte Carlo (bilatérale) Sig. ,206
95% Intervalle de confiance Borne inférieure 198

g Borne supeérieure ,214

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

e. Méthode de Lilliefors basée sur 10000 échantillons de Monte Carlo avec valeur de départ 299883525.

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT jhlsall 5,12l
/METHOD=ENTER iixsS! iu¥l dhdy 1.

Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 %ﬁlﬁu?‘_&iﬁ‘b . Introduire

a. Variable dépendante : jklsadl 5 )l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



COMPUTE ¢ LwciwY | Joo LS=MEAN (2440, 2307 22005 2104 20087 1900y 180y 17wy 16087 1500, 140, 130, 1200, 1110
34y, 33w, 320y 31 ygoy 300, 290, 28, 2 Ty 2640, 25) +
EXECUTE.
CORRELATIONS
/VARTABLES=4,) Ladl_ dhiy}l LurgtyiSatl Lainll dasdl plwd ) 2higdl yblaadl y0a) gl
T N TETETI T O
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
Corrélations
Ol JolS el syl Al i) Akal) A J gl Al
uidl & Corrélation de Pearson 1 794" 896" 665
Sig. (bilatérale) 000 000 000
N 116 116 116 116
Jkd 509 Corrélation de Pearson 794" 1 441" 218"
Sig. (bilatérale) 000 000 003
N 116 116 116 116
Ll Ay Akl Corrélation de Pearson ,896** 441 B 1 ,778N
Sig. (bilatérale) 000 000 000
N 116 116 116 116
isgs< 1) Comélation de Pearson 665 278" 778" 1
Sig. (bilatérale) 000 003 000
N 116 116 116 116
isdl il Comélation de Pearson 720" 208" 846 539"
Sig. (bilatérale) 000 001 000 000
N 116 116 116 116
fudd ikl Comrélation de Pearson 735 337 839" 549"
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000
N 116 116 116 116
R AT Corrélation de Pearson 813" 5217 819" 438"
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000

N 116 116 116 116




Corrélations

iy JL;JW_M_U wl_\.\l!_n.‘n;ull 4_\_\;1'1_4‘4\.\]\

gsil & Corrélation de Pearson 720" 735" 813"
Sig. (bilatérale) 000 ,000 000

N 116 116 116

Al 5 Corrélation de Pearson 208" 337" 521"
Sig. (bilatérale) 001 ,000 000

N 116 116 116

ingl Yl Akill Corrélation de Pearson 846~ 839" 819"
Sig. (bilatérale) 000 000 000

N 116 116 116

L Wil Corrélation de Pearson 539" 549" 438"
Sig. (bilatérale) 000 000 000

_ N 116 116 116
4 jlall ddad Corrélation de Pearson i .61 1" ,685"
Sig. (bilatérale) 000 000

N 116 116 116

Ll 2ad Corrélation de Pearson 611" 1 568~
Sig. (bilatérale) 000 000

_ N 116 116 116
Ll 2 Corrélation de Pearson 685" 568 1

Sig. (bilatérale) 000 ,000
N 116 116 116

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modeéle R R-deux = R-deux ajusté  de I'estimation

1 441 195 188 ,50845

a. Prédicteurs : (Constante), dusl ) aad

ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 7,125 1 7,125 27,561 ,000°
de Student 29,471 114 1259
Total 36,597 15

a. Variable dépendante : shisall sl

b. Prédicteurs : (Constante), i i akad

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,857 276 6,736 ,000
il iuy) dka) ,397 076 441 5,250 ,000

a. Variable dépendante ; shladl 3l

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANCVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT yhlsall &ylal
/METHOD=ENTER Lui>gleiSall dbiy Il

Régression

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 aﬁﬂﬁﬂ‘_ﬁiﬂp . Introduire

a. Variable dépendante : shladl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modeéles

Erreur standard
Modele R R-deux = R-deux ajusté  de l'estimation

1 278" 077 ,069 54424

a. Prédicteurs : (Constante), 4 8 53l il

ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,830 1 2,830 9,555 ,OOBb
de Student 33,767 114 ,296
Total 36,597 115
a. Variable dépendante : ksl 5
b. Prédicteurs : (Constante), sl <0l il
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,611 223 11,695 ,000
Al sl AL 194 083 278 3,091 ,003

a. Variable dépendante ; Jbladl 5 .l

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT shlsall 5,1l
/METHOD=ENTER i) Leidl dbs 3.

Reégression

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 a—,‘JL.\-—dL:\LE;‘Mb . Introduire

a. Variable dépendante ; shladl 3l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux ~ R-deuxajusté  de l'estimation
1 298° ,089 ,081 ,54088
a. Prédicteurs : (Constante), 4lsill ikl
ANOVA?
Somme des
Modéle carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,246 1 3,246 11,096 .001b
de Student 33,351 114 ,293
Total 36,597 115
a. Variable dépendante : ) s il
b. Prédicteurs : (Constante), & jail ik
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,201 ,329 6,694 ,000
gl dkal) ,263 ,079 ,298 3,331 ,001

a. Variable dépendante ; skladl 5

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF QUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEBENDENT jblsaldl 5!l
/METHOD=ENTER i,wilii!l dhi I,

Régression

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Reuét\ﬂ*_iﬁ,ﬁlb . Introduire

a. Variable dépendante ; sklsdl 5

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux  R-deuxajusté  de l'estimation
1 337° 114 ,106 ,53346
a. Prédicteurs : (Constante), Luslall L)l
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Reégression 4,155 1 4,155 14,601 .000b
de Student 32,442 114 ,285
Total 36,597 115
a. Variable dépendante : jhlsall 5 i
b. Prédicteurs : (Constante), 4xll ikall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,531 ,203 12,465 ,000
Al s ,233 ,061 337 3,821 ,000

a. Variable dépendante ; sLladl 5

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF QUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT{(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT yblsall 55!l
/METHOD=ENTER iuiesdl Ihidll.

Régression

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 @aﬂ‘jﬂiﬂ‘b . Introduire

a. Variable dépendante ; Jkladl .l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modeéle R R-deux = R-deuxajusté  de ['estimation
1 337° 114 ,106 ,53346
a. Prédicteurs : (Constante), 4wl Akl
a
ANOVA
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,155 1 4,155 14,601 ,000°
de Student 32,442 114 285
Total 36,597 115

a. Variable dépendante : shisdl 5 )l
b. Prédicteurs : (Constante), il 2kl

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,531 ,203 12,465 ,000
i) AL} 293 ,061 ,337 3,821 ,000

a. Variable dépendante ; skladl 5l

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF QUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORTGTN
/DEPENDENT jhlsall 5,0l
/METHOD=ENTER il daill.

Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 -’\e‘aail}hiﬁb . Introduire

a. Variable dépendante ; shladl 3l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



recapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéale R R-deux ~ R-deux ajusté  de ['estimation
1 5212 212 ,265 48347
a. Prédicteurs : (Constante), 4l 2kl
ANOVA?
Somme des
Modsle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,949 1 9,949 42 565 .000b
de Student 26,647 114 | 234
Total 36,597 115
a. Variable dépendante : shladl 3
b. Prédicteurs : (Constante), it kel
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,972 ,206 9,571 ,000
) dkal ,368 056 521 6,524 ,000

a. Variable dépendante ; skl ¢



