0tototoletetotolototololotolotolotolot0t0t0l0t0 000 0 00
Z\J:}- dnsl>
sl pale g dylondly 3LaBY) aglall LS
Al pshey pmmcdly dslaidl agle OLLY

ST fle 831gd o ldane oo dodds 7 2 5 ST
) A3V y09 33N 1 2ee$
10l gay

a

Y A SN A 5 B el 331 p o] 98

—2016 & jall i3 4ALFA PIPE > il

13,5 o o\l s oy
Sy .Lyo.‘}-\ A 0= e dyye>= —
T IO JY}T ‘SZJ.A —
3L B3l o S Bl B b e 8 ,SULY A23Le &
ddal) dasld- deadall 43 0 AP |
) )36 dnals Slewl Lo Ames
|y ey B b a)3,8 dnals (e WLV NPFoY
o Q)38 dnels —o— ol Bkl Symas Slgx p

2023/2022 40031 &)

0£020:050:0:020:070:0:0:0:00:070:0:0:0:0:0:070:0:0:0:020:070:070:0:020:070:070:0:0:
02020:0:0:0:020:070:0:0:0:00:070:0:0:0:0:0:070:0:0:0:0:0:070:070:0:020:070:070:0:0:

otojelototolototolototolototololotololototolotot0t0te e






i) g dsal
) pgkeg dplonlly d5LaBY) aghall A
Al pshey pmmcdly dslaidl agle OLLY
g AU pghall o3

ST fle 831gd o ldane oo dodds 7 2 5 ST

sl 310 335 1 aas
101 giny

a

<

N

OV A 2R Ul § B el A31 p D18l 9

—-2016 s &l 415 ¢)ALFA PIPE 4> aul p

2018

4

13,5 o o\l s oy
Sy Aot LS 0= e dyye>= —
T IO JY}T (:j‘ -
3L B3l o S Bl B b e 8 ,SULY A23Le &
ddual! dasld) Aeaded) 45 30 illly e
) )36 dnals el Lo Ams
|y ey L e a)> & dasls (e SWERINWRPESY
ey AEY PP —o— ol Sl Sgmans Dy oy

2023/2022 40031 dxd)



| T
;\M:}“

o) Ol ) s
9 &S e Lo aelisd) Lo e 8Dl
o ps L Olasb axs oy el aeasg AT s
Al oy 5ol mog e I el Ll (st
AT A g gl Leal ) oF
5l r e W Y Ly e e Lkl e
ol e gs3lan o 3 1o 55
el oty J3idly peall ks 3 e B )

N E P P E I -2y NURE




‘l
»
elay! A

Al
“ :
) R ‘
d el Gua S 3 Al oda L ooy O b o) 5l

Sy Aald glud CJAS‘ g9 b Cary (j:j‘j SM\

O e I s 89 (o F sl B LIS Cp a5 IS
Jsb L 443, wiges cilSy oS 3 cutd) sl sadeg Lol L3
. “ -
7 Al ods (3 aed) sy lile ST Iy W Galy ) Ale odn

~

r

Bl sy d Baebus Llai guaslans 15 5o ooe sxele 3

Al P O P N T PP
,.\, Sbleg dlos il ady s IS i O 55y ol e Sl
.‘ - V83 g%ms o shido il Yy Bl ST Jeal s (sl




3

5,
9
oty

b Tl
B W
OB gy S

Womy e whos Lo welll ojdinnsy annndy oot i Lo

W idgs odily Jorg 5o ) bk ohog ade il Lo dos

Shlal w135y Sl Gulis S 2yl Jaall 1da 54 (3
23 O o b S il V] adeny ¥ ) SN s L3
elaal) Jlxs by b e b S el g el OS5 (3 e

.

Ll e )" 3l ) B 5 S ol sl
) ooy dyladlly dpoliat) ple BJS7 S el Sl IS Sl
Fnge Sy 3hslons W o U1 " cpll) Lo ol 3lel BSR6

N

Dlaglas Lile g § &) a5 15 BN .

Y,
: " ; ’) \
- | V -

N
v n

\
J

~

..
\

.




=5l
o2y LAY L LBdle (sl Loy e 8810 Dlgsly e 2310 o pndl ) il e 0
Bewll) SN L (3 ) 2810 gl alis s 6T ) " e et ) A UK e 2l
o alas VU Las ey ol Lo ) ) e < "als s 3N ALFAPIPE aise 3 ackodly
Lad o s ALFAPIPE 259t bl asbo tnnge 358y JE 351 Jlamsals wogll mgs
I e aahall 2 dnsll obl bl b S il Glse ol amg) (3 Altadl) SleaV) ke
I bawlys cuals 0 2018-2016 spill 55l amgly a5 G35Hg 15l (3 Altazeg g8l Jlantos]
el o ikl e Ao gest
533 d=g) L3 by 2.l ol ey LAl S Lgud (3 5aS all ld dange (3 33L3 dg) el —
sVl 1y Yy lages
b Ll ot Bhitas Olaal 3i2 (3 delis gy Aenshl (3 Bwll 815 2800 B3l jes -
TIPS U BN -5 I C PON U W B
U AW s e QW lld deley al coll ) 32 slsly Ul Aoy U L) ey -
A 3k I o gl 2 LAE Tl Sl Ll o g E ) g ally Lenls o Sy Rl

el Slos e dla gz Lid

cbaslie) (3 2SIl e slexe¥) e i) SUjlLl slaey dols dohas plasuul
o2id e Jleall B3Ld) ol) sy GlaYl wad 3 Jleadl 15|

RO 5P (PR WU i SN PP WWER W PRCHP 7 WELEY 1Y LS

<\



Résumeé:

L'objectif de cette étude c'est d'examiner la gestion et les outils de contrdle et sa
relation avec la prise de décision. A fin qu'on peut répondre a la problématique de
I’étude : Dans quelle mésure la maitrise des outils de gestion contribue-t-elle a la
prise de décision dans la sociét¢é d’ALFA PIPE de la wilaya de Ghardaia, Pour
trouver des réponses a cette problématique on a basé sur la méthode de description
a l'aide d'un outil d'analyse de document de société de I'industrie de tuyaux en spirale
ALFA PIPE Ghardaia ,Nous avons mise en place les outils représentés dans le
tableau de bord, budget prévisionnel, analyse financiére pour mésurer la
performance de la société a travers l'utilisation des listes du periode 2016 jusqu'au
2018, Notre étude a conclu un certain nombre de résultat on cite les plus importants

v' Le tableau de bord a une grande importance pour la prise de décision®

v' Le budget prévisionnel est un élément essentiel il permet de réaliser des
objectifs (on a analyser le budget prévisionnel des ventes)s

v" L’analyse financiére est un moyen effectif de la prise de décision il aide la
gestion financiere a faire un diagnostic de la situation financiére de la société
(on a analyser la situation financiére de société).

Suite de cette étude on a formulé un ensemble de recommandations :

v" Priciser un service spécial pour le budget prévisionnel a I'aide des méthodes
quantitatives.
v Engager les travailleurs pour fixer les objectifs et publier les tableaux de

Mots clés: les outils de controle de gestion, prendre de décision, tableau de bord,
analyse financiére, le budget prévisionnel.
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adlal)

ALFAPIPE GHARDAIA

2016 iud Jgo¥) il I aisdt 10143, gl

EDITION_DU:23/09/2022 22:48
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

BILAN (ACTIF)
2016 2015
Amortissements
ACTIF NOTE Montants  |Provisions et
Bruts pertes de it b
valeurs

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations  incorporelles
Immobilisations  corporelles

Terrains

Batiments P 331 386 412.05 224135229408 90 034 117.97 94 416 328.45

Autres immobilisations corporelles D 492 852 062.44 | 180282471689 690 027 345.55| 789 331 881.79

Immobilisations en concession
Immobilisations  encours 550 705 127.31 1550 705 127.31|1 392 673 276.08
Immobilisations  financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres aclifs financiers non courants 71 605 000.00 | 70000 000.00 1 605 000.00 1030 000.00

Impots différés actif

371 150 552.57

371 150 552.57

369 701 392.03

TOTAL ACTIF NON COURANT

b 817 699 154.37

ERAERRIA AL

2703 522 143.40

2647 152 878.35

ACTIF COURANT

Stocks et encours

B 483 612 829.18

365 407 640.09

3118 205 189.09

3233 250 661.27

Créances et emplois assimilés

Clients

898 293 202.50

145014 831.18

1753 278 371.32

533 066 060.50

Autres débiteurs

635 550 494.09

882 247 199.09

753 303 295.00

725010 219.49

Impots et assimilés

14 490 166.00

14 490 166.00

8 936 627.63

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres aclifs financlers courants

Trésorerie

387 667 566.59

387 667 566.59

533 749 990.55

TOTAL ACTIF COURANT

V 419 614 258.36

1392 669 670.36

6 026 944 588.00

5034 013 559.44

TOTAL GENERAL ACTIF

14 237 313 412.73

6 506 846 681.33

8 730 466 731.40

7 681 166 437.79
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2016 ind pgad) ol AL a1kt 10243, gl

ALFAPIPE GHARDAIA

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:23/09/2022 22:48
EXERCICE:01/01/16 AU 3111216

NOTE

2016

2015

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

583 003 799.94

4173 267 316.96

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

583 003 799.94

4173 267 316.96

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impéts (différés et provisionnés)

111 769 051.60

111 769 051.60

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

1840072 375.43

1793 996 994.07

TOTAL Il

1951 841 427.03

1905 766 045.67

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

361879 285.76

526 343 409.66

Impots

23 033 320.00

10 779 048.00

Autres dettes

5 810 708 898.67

1065010 617.50

Trésorerie passif

TOTAL 1l

6 195 621 504.43

1602 133 075.16

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

8 730 466 731.40

7 681 166 437.79

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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2016 i P Sl Jgur :03(.3) gl

ALFAPIPE GHARDAIA

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:23/09/2022 22:49
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

NOTE

2016

2015

Ventes et produits annexes

6 540 144 838.63

18 154 475 045.33

Variation stocks produits finis et en cours

-403 662 691.85

-534 715 813.44

Production immobilisée 5581 578.02 975793713
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 142 063 724.80 | 17 629 517 169.02

Achats consommés

-3 167 920 857.58

-9811 854 197.74

Services extérleurs et autres consommations

-363 715 579.82

-505 242 398.64

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-3 531 636 437.40

-10 317 096 596.38

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

2 610 427 287.40

7312 420 572.64

Charges de personnel

-1 696 667 532.53

-1 808 000 445.39

Impots, taxes et versements assimilés

-83 835 112.21

-213 759 762.62

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 829 924 642.66 |5 290 660 364.63
Autres prodults opérationnels 16 732 824.22 19 535 039.02
Autres charges opérationnelles -11 625 682.64 -2 633 855.12

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-894 254 096.70

-1 307 437 653.30

Reprise sur pertes de valeur et provisions

704 448 583.07

256 103 338.89

V- RESULTAT OPERATIONNEL

645 226 270.61

4 256 227 234.12

Produits financiers

32795 746.74

113 089 938.45

Charges financieres

-96 467 377.95

-191 391 363.57

VI-RESULTAT FINANCIER

-63 671 631.21

-78 301 425.12

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

581 554 639.40

4 177 925 809.00

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Varlations ) sur résultats ordinaires 1449 160.54 -4 658 492.04
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 896 040 878.83 | 18018 245 485.38
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -6 313037 078.89|-13 844 978 168.42
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 583 003 799.94 [4 173 267 316.96

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

583 003 799.94

4173 267 316.96
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ALFAPIPE GHARDAIA

2017 id Jgo¥t ol AW a5t5kt 1043, 3ol

EDITION_DU:23/09/2022 23:31
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12117

ACTIF

|NOTE

BILAN (ACTIF)
2017 2016
Montants t:slons el
Net Net

Bruts

pertes de
valeurs

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations  incorporelles

Immobilisations  corporelles

Terrains

Batiments

P 600 358 607.94

2 259 984 632.30

340 373 975.64

90 034 117.97

Autres iImmobilisations corporelles

B 812 498 156.98

2003 010 600 66

1809 487 556.32

690 027 345.55

Immobilisations en concession

Immobilisations  encours

656 192 476.14

656 192 476.14

1550 705 127.31

Immobilisations  financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Preéts et autres aclifs financiers non courants 72 078 500.00 | 71030 000.00 1048 500.00 1 605 000.00
Impots différés actif 479 439 219.48 479 439 219.48| 371150 552.57
TOTAL ACTIF NON COURANT 620 566 960.54 | <229 |3 286 541 727.58 |2 703 522 143.40
ACTIF COURANT
Stocks et encours 978 045 957.22 (44757421218 |1 530 471 745.04 (3 118 205 189.09
Créances et emplois assimilés
Clients 075 648 080.67 | 18020767268 | 895 440 407.99 (1 753 278 371.32
Autres débiteurs 822 470 924.62 88109966607 941 371 258.55| 753 303 295.00
Impots et assimilés 6 859 844.35 |6 859 844.35 14 490 166.00
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres aclifs financiers courants
Trésorerie 70 949 944.52 70 949 944.52 387 667 566.59
TOTAL ACTIF COURANT i 953 974 751.38| 1ss74139528 | 3 438 233 356.10 |6 026 944 588.00
TOTAL GENERAL ACTIF 12574541 711.92 sswnssem2e |6 724 775 083.68 |8 730 466 731.40
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ALFAPIPE GHARDAIA

2017 & pguadt Colr AW d51500 105,43, 3ol

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:23/09/2022 23:31
EXERCICE:01/01/17 AU 3111217

NOTE

2017

2016

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

1510135 614.23

583 003 799.94

Autres capitaux propores - Report 4 nouveau

20 326 069.18

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

1530 461 683.41

583 003 799.94

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

111 769 051.60

111 769 051.60

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

2 190 610 678.93

1840072 375.43

TOTAL Il

302 379 730.53

1951 841 427.03

)

ASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

382 089 297.29

361879 285.76

Impots

11 501 182.00

23 033 320.00

Autres dettes

2 498 343 190.45

5810 708 898.67

Trésorerie passif

[TOTAL Il

891 933 669.74

6 195 621 504.43

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

724 775 083.68

8 730 466 731.40

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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ALFAPIPE GHARDAIA

2017 & ) Sbles Jadr :06(.3) eI

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:23/09/2022 23:31
EXERCICE:01/01/17 AU 31112117

NOTE

| 2017

2016

Ventes et produits annexes

I8 368 947 937.91

6 540 144 838.63

Variation stocks produits finis et en cours

-720 249 822.20

-403 662 691.85

Production immobilisée 5095 825.34 5581 578.02
Subventions d'exploitation
|I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 653 793 941.05 |6 142 063 724.80

Achats consommés

-3 896 014 906.54

-3167 920 857.58

Services extérieurs et autres consommations

-381 702 266.71

-363 715 579.82

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-4277717173.25

-3 531 636 437.40

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

376 076 767.80

2 610 427 287.40

Charges de personnel

-1 183 714 060.10

-1 696 667 532.53

Impots, taxes et versements assimilés

-85 621 483.96

-83835112.21

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

106 741 223.74

829 924 642.66

Autres produits opérationnels

119 839 334.06

16 732 824.22

Autres charges opérationnelles

-11 653 232.27

-11 625 682.64

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-1220181 516.76

-894 254 096.70

Reprise sur pertes de valeur et provisions

447 721 36191

704 448 583.07

V- RESULTAT OPERATIONNEL

442 467 170.68

645 226 270.61

Produits financiers 6062 781.25 32795 746.74
Charges financieres -46 683 004.61| -96 467 377.95
VI-RESULTAT FINANCIER -40 620 223.36| -63 671 631.21

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

1401 846 947.32

581 554 639.40

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 108 288 666.91 1449 160.54
[TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 227 417 418.27 |6 896 040 878.83
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -6 717 281 804.04| -6 313 037 078.89
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1510 135 614.23| 583 003 799.94

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1510135 614.23| 583 003 799.94
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2018 id Jgo¥t ol AW a515k1 10703 3ol

ALFAPIPE GHARDAIA

EDITION_DU:23/09/2022 23:33
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

BILAN (ACTIF)
2018 2017
ACTIF Montants  |Provisions ef]
v R, Net Net
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations  incorporelles
Immobilisations  corporelles
Terrains
Batiments P 605 969 160.44 | 2278950804 71| 327 018 355.73| 340 373 975.64
Autres immobilisations corporelles B 889 048 029.21 | 2244347163891 644 700 865.32 |1 809 487 556.32
Immobilisations en concession
Immobilisations  encours 599 932 900.87 599 932 900.87| 656 192 476.14
Immobilisations  financieres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres aclifs financiers non courants 72 078 500.00 | 71030000.00 1 048 500.00 1 048 500.00
Impots différés actif 382 765 668.16 382 765 668.16| 479 439 219.48
TOTAL ACTIF NON COURANT 549 794 258.68 45wz %as0 |2 955 466 290.08 |3 286 541 727.58
ACTIF COURANT
Stocks et encours b 698 073 769.71 [459751371.02 |5 238 322 398.69|1 530 471 745.04
Créances et emplois assimilés
Clients 172 183 290.79 (12930853391 |1 042 874 756.88| 895 440 407.99
Autres débiteurs 962 580 222.43 | 881099 666.07 81 480556.36| 941371 258.55
Impots et assimilés 7 939 994.01 |6 859 844.35 1080 149.66
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerle 224 795 740.27 224 795 740.27 70 949 944.52
TOTAL ACTIF COURANT B 065 573 017.21 | 14mowasss |6 588 553 601.86 |3 438 233 356.10
TOTAL GENERAL ACTIF 15 615 367 275.89 | son mr3s395 |9 544 019 891.94 |6 724 775 083.68
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2018 &ed pguadt Colr AL d51501 10843, gl

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:23/09/2022 23:33
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

NOTE

2018

2017

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-281 821 941.50

1510135 614.23

Autres capitaux propores - Report a nouveau

20 326 069.18

Comptes de liaison

5338 330 617.62

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

5 056 508 676.12

1530 461 683.41

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

111 769 051.60

Aultres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

1696 799 597.11

2190 610 678.93

TOTAL Il

1696 799 597.11

2 302 379 730.53

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

1289 313 868.63

382 089 297.29

Impots

15559 123.00

11 501 182.00

Autres dettes

1485 838 627.08

2 498 343 190.45

Trésorerie passif

TOTAL Il

2 790 711 618.71

2 891933 669.74

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

9 544 019 891.94

6 724 775 083.68

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:23/09/2022 23:34
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

NOTE

2018

2017

Ventes et produits annexes

2 825 741 656.53

8 368 947 937.91

Variation stocks produits finis et en cours

1108 018 048.09

-720 249 822.20

Production immobilisée 3 696 625.44 5095 825.34
Subventions d'exploitation
|I-PRODUCTION DE L'EXERCICE I3 937 456 330.06 |7 653 793 941.05

Achats consommés

-2 869 952 786.05

-3 896 014 906.54

Services extérieurs et autres consommations

-134 295 280.55

-381 702 266.71

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-3 004 248 066.60

-4277717173.25

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

933 208 263.46

3376 076 767.80

Charges de personnel

-1208 805 328.94

-1183 714 060.10

Impots, taxes et versements assimilés

-31310091.20

-85 621 483.96

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-306 907 156.68

2106 741 223.74

Autres produits opérationnels

72 503 985.35

119 839 334.06

Autres charges opérationnelles

-7196 12457

-11 653 232.27

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-609 437 175.74

-1 220181 516.76

Reprise sur pertes de valeur et provisions

717 973 082.01

447 721 361.91

V- RESULTAT OPERATIONNEL -133 063 389.63 |1 442 467 170.68
Produits financiers 9 940 845.39 6062 781.25
Charges financieres -173 794 897.54| -46 683 004.61

VI-RESULTAT FINANCIER -163 854 052.15| -40 620 223.36

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

-296 917 441.78

1401 846 947.32

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

15 095 500.28

108 288 666.91

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

4 737 874 242.81

8 227 417 418.27

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-5 019 696 184.31

-6 717 281 804.04

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-281 821 941.50

1510135 614.23

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-281 821 941.50

1510135 614.23
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| Expéditions ( 4eme Trimestre 2016 ) ]
la T4 2018 Cumal 8 31122018
nsiallaton L = - _ =
Prévision | Réalisation | Teux Prévison | Réalsation Taux
Tubes Conforrmes | ML ) 79 000 67 036] B85% 176 761 144 47% Lo s
* GR/GRT TUS Ghardaia 7% 000 S8 0%| Taw 145 761 108 353 Ta%
* GRS TUS Annaba L o] sDIVI0! 30 000 26 21 L LN
*RGGY ] 8842 0% o 9 8a2| %
[ Tubes déclassés
* Tubes rws (ML) e 178| ADIVIO! 1 000 1378] 138%
* Tubes revitus hydrauigues 300 L 0% s00 563] 1v4%
|Dwvers
* Fermaile (1) 1 08e AoT| 279% 2420 3838 1899%
* Progut ae soudage (T) o 0 o% o o souvan
* Déchet potydthpléne (1) 60 T2 120% 110 167| 152%
| Expéditions ( 4eme Trimestre 2017 )
L Tar 2017 Curraal 8w 31122007
nstaliatson T
Prévision | Reahisation | Taux mon | Realisation | Taux
Tubes Conformes | ML ) e 23 37S| aDIvVIO! 188§ 3a7 15§ 291 1007,
* GRT TUS Ghardaia (-] o] ADIVro! 131 887 131 sav 100%
* GRT TUS Arnatba [ °| sOIvro! o o] sOIvaor
* RGGY TUS Ghardass (-] 23 37s o 23 soo 23 378 o
Tubes dbclassds
* Tubes rws (ML) Joo el 3} 54 528 823 100"
" Tubes rawitus hydraulgeas ] o% a 212] sDIvan
{Dvers
™ Fecrailie (1) o 1 248| aOuvIO! 4 sar s o022 o
" Produt de soudage (T) o o o o
* Dechet polgettoléne (1) e 3| aoavion 134 143| vorw
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Production ( 4eme Trimestre 2016 )

I T4 12016 Cumul au 31/12/2016
Installation
Prévision | Réalisation| Taux | Prévision | Réalisation Taux
|Machines & souder 99778 82142| 82% 195 655 118 629 61%
(Tubes soudés non parachevés )
|Parachévement 76 752 69 437| 90% 164776 126 307 7%
( Tubes parachews )
|Revétement Extérieur 81 180 59 785| 74% 185 380 142758 7%
( Tubes revétus exténeur )
Hydrocarbres 81 180 59 785| 74% 155 380 116 468 75%
Hydrauliques 0 o] sasss 0 0| #DiIvio!
Préstation Annaba 0 O swess 30 000 26 290 88%
|Revétement Intérieur 80 580| 59 220| 73% 175 840 142 969 81%
( Tubes revétus Int & Ex)
Hydrocarbres 80 580 59 220] 73% 145 840 116 679 80%
Hydrauliques 0 0| susns 0 0] #DIv/o!
Préstation Annaba 0 O] #éeas 30 000 26 290 88%

Production ( 4eme Trimestre 2017 )

T4 /2017 Cumul au 31/12/2017
Installation
Prévision |Réalisation| Taux | Prévision | Réalisation Taux

Machines a souder 0 20 930| ##### 138 672 139987 101%
(Tubes soudés non parachevés )
Parachévement 0 20 060| #### 131 788| 131734 100%
( Tubes parachevés )
Revétement Extérieur 22 699| #HHH# 153 845 153790 100%
( Tubes revétus extérieur )

Hydrocarbres 0 22 699| #H##H#HE 153 845 153790 100%

Hydrauliques 0 0] 0% 0 0 0%

Préstation Annaba 0 0| 0% 0 0 0%
Revétement Intérieur 23 230| ###H## 154 409 154 343| 100%
( Tubes revétus Int & Ext) 0

Hydrocarbres 0 23 230| #it### 154 409 154 343 100%

Hydrauliques 0 o] 0% 0 0 0%

Préstation Annaba 0 0] 0% 0 0 0%
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| Production (4eme Trimestre 2018)

I T4/2018 Cumul au 31/12/2018
Installation

Prévision |Reéalisation] Taux | Prévision ] Réalisation Taux

[Machines a souder 57,633 64,166 111% 169,401 71,340 42%
(Tubes soudés non parachevés )

|Parachévement 57,633 54,991 95% 169,401 60,511 36%
( Tubes parachevés )

|Revétement Extérieur 82,618 53,888] 65% 154,000 59,057 38%
( Tubes revétus extérizur )

Hydrocarbres 82,618 53,888] 65% 154,000 57,915 38%
Hydrauliques 0 0] 0% 0 1,142 0%
Préstation Annaba 0 0] 0% 0 0 0%
|Revétement Intérieur 64,240 52,795] 82% 154,000 58,947 38%

( Tubes revétus Int & Ext)

Hydrocarbres 64,240 52,795| 82% 154,000 56,822 37%
Hydrauliques 0 o] 0% 0 2,124 0%
Prestation Annaba 0 of 0% 0 0 0%
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Expéditions ( 4eme Trimestre 2016 )

T4/ 2016 Cumul au 31/12/2016
Installation
Prévision | Réalisation | Taux Prévision | Réalisation | Taux

Tubes Conformes ( ML) 79 000 67 036| 85% 175 761 144 476 82%

* GRB/GR7 TUS Ghardaia 79 000 58 094 74% 145 761 108 353 74%

* GR6 TUS Annaba 0 0| #DIv/o! 30 000 26 281| 88%

*R-GG1 0 8942 0% 0 9 842 0%
Tubes déclassés
* Tubes nus (ML) 0 176| #DIv/o! 1000 1375 138%
* Tubes revétus hydrauliques 300 0 0% 500 568| 114%
Divers
* Férraille (t) 1080 3017| 279% 2420 3838 159%
* Produit de soudage (T) 0 o] 0% 0 0| #DIv/o!
* Déchet polyéthyléne (t) 60 72| 120% 110 167 152%
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| Expéditions ( 4eme Trimestre 2017 ) |
T4l 2017 Cumul au 31/12/2017
Installation
Prévision | Réalisation | Taux Prévision | Réalisation | Taux
Tubes Conformes (ML) 0 23,375] #DIv/0! 155,387 155,261 100%
* GR7 TUS Ghardaia 0 0] #DIV/0! 131,887 131,887 100%
* GR7 TUS Annaba 0 0] #DIV/0! 0 0] #Div/o!
* RGG1 TUS Ghardaia 0 23,375 0% 23,500) 23,375 0%
Tubes déclassés
* Tubes nus (ML) 300 161] 54% 525 523 100%
* Tubes revétus hydrauliques 0] 0% 0 212] #DIvV/0!
Divers
* Férraille (t) 0 1,245) #DIvV/0! 4,947 5,022] 102%
* Produit de soudage (T) 0 0% 0 0
* Déchet polyéthyléne (t) 0 99| #DIV/O! 134 143| 107%
| Expéditions ( 4eme Trimestre 2018 )
I T4/ 2018 Cumul au 31/12/2018
Installation
Prévision | Réalisation | Taux Prévision | Réalisation | Taux
Tubes Conformes (ML) 83,000 38,529] 46% 154,000 42,529] 28%
* EGPDF TUS Ghardaia 83,000 38,529] 46% 154,000 38,529 25%
* RGG1 TUS Ghardzia o] 0] #DIv/0! 0 4,000] #DIV/0!
Tubes déclassés
* Tubes nus (ML) 900 0] 0% 2,100 1,851 88%
* Tubes revétus hydrauliques 0 2851 0% 0 620] #DIv/0!
|Divers
* Férraille (t) 2,300 2,647 115% 3,550 3,699 104%
* Produit de soudage (T) 0 0] 0% 0 0
* Déchet polyéthylene (t) 90| 39] 44% 240 39] 16%
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| Chiffre d'affaires (4eme Trimestre 2016 )
— UM: KDA
T4/2016 Au 3171212016
Désignation Prévision Réalisation Taux Prévision Réalisation Taux

1-Tubes Conformes

* Tubes hydrocarbures ( Sonatrach ) 4,011,328 3,436,739 86% 8,418,248 6,245,576 74%
* GR6 TUS Ghardaia 0 0 #DIV/0! 3,848,381 2,808,836 73%
* GR7 TUS Ghardaia 4,011,328 2,961,409 74% 4,569,867 2,961,409 65%
* R-GG1 0 475,330 #DIV/0! 0 475,330 #DIV/0!

IS/TOTAL 4,011,328 3,436,739 86% 8,418,248 6,245,576 74%

Tubes déclassés

* Tubes nus 0 4,527 0% 58,948 66,856 113%
* Tubes Hydrauliques revétus int & ext 7,500 0 0% 12,500 21,201 170%
|S/TOTAL 7,500 4,527 60% 71,448 88,057 123%
Prestation 0 1,580 0% 0 3435 0%
IS/TOTAL 0 1,580 0% 0 3,435 0%
0

* Chutes bobines et tubes (Férraille ) 4,284 12,568 293% 9,600 18.5-83 194%
* Chutes polyéthyléne 2,700 3,233 120% 4,950 7,582 163%
* Produits périmé (Fil et flux de soudage) 0 0 0% 0 0 0%
* Autres -3,590 0% 0 -3,481 0%
IS/TOTAL 6,984 12,212 175% 14,550 22,683 156%

TOTAL 4,025,812 | 3,455,057 | 86% | 8,504,245| 6,359,751 | 75%
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Chiffre d'affaires (4eme Trimestre 2017)

_ UM: KDA
T4 /2017 Au 31/12/2017
Désignation Prévision Réalisation Taux Prévision Réalisation Taux
1-Tubes Conformes
* Tubes hydrocarbures ( Sonatrach 0 1586 224 #DIV/0! 8326 612 8319 951 100%
* TUS Ghardaia 0 1586 224 #DIV/0! 8 326 612 8 319 951 100%
* Tubes Importés 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
S/TOTAL 0 1586 224 | #DIV/O! 8 326 612 8319 951 100%
Tubes déclassés
* Tubes nus 7 500 3740 0% 17 137 15 268 89%
* Tubes Hydrauliques revétus int & ey 0 0 #DIV/0! 818 3064 375%
S/TOTAL 7 500 3740 50% 17 955 18 332 102%
Prestation 0 1009 0% 1641 2650 0%
S/ITOTAL 0 1009 0% 1641 2650 0%
* Chutes bobines et tubes (Férraille ) 0 5444 #DIV/0! 21 092 21973 104%
* Chutes polyéthyléne 0 2497 #DIV/0! 3521 4 488 127%
* Produits périmé (Fil et flux de soudag 0 0 0% 0 0 0%
* Autres 1 550 0% 0 1 550 0%
S/ITOTAL 0 9491 #DIV/0! 24 613 28 011 114%
TOTAL 7 500 1600 464 |##u##| 8370822 | 8 368 944 | 100%
| Chiffre d'affaires (4eme Trimestre 2018 )
UM: KDA
Ta/2018 Au 31/12/2018
Désignation Prévision Réalisation Taux Prévision Réalisation
1-Tubes Conformes
* Tubes hydrocarbures ( Sonatrach ) 3,135,000 2,454,858 78% 8,470,000 2,667,484
* EGPDF TUS Ghardaia 3,135,000 2,454,858 78% 8,470,000 2,454,858
* RGG1 TUS Ghardaia 0 (o] #DIV/0! 4] 212,626
* Tubes Importés 0 0 #DIV/0! 0 0
S/TOTAL 3,135,000 2,454,858 78% 8,470,000 2,667,484
Tubes déclassés
* Tubes nus 8,100 i} 0% 18,000 98,836
* Tubes Hydrauliques revétus int & ext o 11,642 #DIV/O! 0 43,587
S/TOTAL 8,100 11,642 144% 18,000 142,423
|Prestation o 1,710 0% o 3,064
SITOTAL ] 1,710 0% (1] 3,064
I© Chutes bobines et tubes (Férraille ) 8.970 70,603 118% 13,113 12,625
* Chutes polyéthyléne 1.530 1,842 120% 2,550 1,842
* Produits périmé (Fil et flux de soudag o (o] 0% (o] [¢]
* Autres 0 -1,550 0% 0 -1,550
S/TOTAL 10,500 10,895 104% 16,663 12,918
TOTAL 3,153,600 | 2,479,106 | 79% 8,504,663 2,825,890
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