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 شكر وغرفان

هؼوذ بالله من ػين لا ثدمع وقلة لا يخشع وػلم لا ًيفع ودػاء لا ٌس خجاب نحمد ووشكر 

المولى جل شبهٔه تدًع امسموات و الٔرض الذي منحيا امؼزيمة وامطبر طَلة هذا المشوار 

  ي  هذا امؼمل الذي ىمنيا  أٔن ٍكون س يدا ػلمَا نافؼا مل  من ًللع ػلَه  مَخجسد جهدنا

ِْهِ ػِلمَْاً سَهَّلَ اُلله " واهللاقا من قول امرسول ضلى الله ػلَه وسلم  مَن سَلَََ طَرًِقَْاَ ًبَذْغَِي فِ

خَغفِرُ لُه طَرًِقَْاً إلى الجيََّة وإنَّ الملَائِكَةَ مخََضَعُ أٔجْنِحَتََاَ مِلَامِةِ  امؼِلْمِ رِضَاً تِما ًطَْيعَُ وَ إنَّ امؼَامِمَ مَُسَ ْ

خَانُ ي  الماَءِ وفضَْلُ امؼَامِمِ ػلَى امؼَاتِدِ كَفَضلِ  َْ مواتِ ومَن ي  الٔرضِ حَتََّّ الِح لُه مَن ي  امسَّ

ِْا ِْاءِ وإنَّ الٔهبِ َّما امقَمَرِ ػلى سَائِرِ امكَوَاكِةِ وإنَّ امؼُلمَاءِ وَرَثةَُ الٔهبِ ءَ لْم ًوَُرَثوُا دًِيْاراً ولا دِرْهَََاً وَ إه

ثوُا امؼِلْمَ فمََنْ أَخَذَُ  أٔخَذَ بَِِظٍ وَافِرٍ"  وَرَّ

"  من ضيع إمَكم مؼروفا فكافؤ  فان لم تجدوا ماحكافؤ  ته فبدٔغو له حتَّ حروا  :وقوله )ص( 

 أٔىكم كافئمنو "

ف " طوًلي مطلفى " الذي لم ًذخر فإهيا هخقدم بخامص امشكر وامؼرفان ملٔس خاذ المش 

جهدا لمساػدثيا ي  انجاز هذا امؼمل وػلى المجهودات امتي تذمها من خلال اشْافه ومذاتؼخه 

 نلؼمل وثقديم هطائح وثوجهات قيمة ميا 

وهخقدم بامشكر الخامص الى الٔس خاذة " أمٓنة بن هوي" رئُسة امفرع الجهوي مطيدوق ضمان 

 يمة والمساػدات وامدسهَلات امتي قدمتَا ميا لٕاتمام هذا امؼملامقروض ػلى المؼلومات امق 

وأٔخيرا هخقدم بامشكر إلى كل من قام بمساػدثيا ي  انجاز هذا امؼمل من قرًة أٔو من تؼَد 

 حتَّ ومو بكلمة جشجَع ي  إتمام الدراسة 
 
 

 



 

 

 

 الٕاهداء

 
 

 إلى كل من ػلمني حرفا ي  هذ  الدهَا امفاهَة

 تؼد الله ورسوله أٔمي وأٔبي إلى من كل ي  اموجود

 إلى من ثذوقت مؼهم أٔجمل انلحظات إخوتي

 إلى امقلوب املاهرة وامرقِقة إلى رياحين حِاتي أٔضدقائي

 5252إلى كل طلبة تخطص إقذطاد هقدي وتيكي دفؼة 

 الى كل هؤلاء وهؤلاء أٔهدي هذا امؼمل المخواضع 
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 الفهرس
 ملخص 

لقروض من الذيئات الدعتادة التي تلجأ إليها الدؤسسات بهدف ماانها لدى البنك في حالة  ننادي  ماان ابرتعت
 ، من جهة أخرى يعتبرىا البنك مصدر ماان قرومو وتحايو من التعرض لخطر عدم السداد.تعثرىا

لو أي  تهدف دراستنا إلى التعرف على دور ننادي  ماان القروض كهيئة مامنة من خطر عدم السداد التي يتعرض
 على في دراستنا اعتادنا   تي يغطيها في حالة ماانو لأي قرضبنك عند قيامو بمنح قروض، من خلال آلية عالة والنسب ال

على منهج دراسة الحالة من أجل إسقاط الدراسة النظرية على  وملائاتو وعلىالدنهج الونفي التحليلي نظرا لطبيعة الدوموع 
ومن أىم النتائج التي تونلنا اليها ىي أن .2019إلى غاية  2004 الفتًة الداتدة من سنة تتلخص حدود الدراسة في الواقع.

مع  بشكل كبتَ في التقليل من ىذه الدخاطر من خلال ماانو في الدؤسسات الطالبة للقرض يساىم نندوق ماان القروض
 .من خلال آلية عال الصندوق وجود سلاسة في التعامل مع ملفات الدؤسسات الطالبة للضاان وىذا ما لاحظناه

 الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، ننادي  ماان القروض، الدخاطر الائتاانية تغطية القروض. الكلمات المفتاحية:

Résumé : 

Loan guarantee funds are among the approved bodies that institutions resort to in 

order to guarantee them with the bank in case of default, on the other hand the 

bank considers the source of guaranteeing its loans and protects it from exposure to 

the risk of non-payment. 

Our study aims to identify the role of loan guarantee funds as a guarantor body 

against the risk of non-payment to which any bank is exposed when granting loans, 

through a currency mechanism and the ratios that it covers in the event of 

guaranteeing any loan. We have relied in our study on the descriptive and 

analytical approach due to the nature of the subject and its suitability and on Case 

study curriculum in order to project theoretical study onto reality. The study 

boundaries are summarized in the period from 2004 to 2019. One of the most 

important results that we have reached is that the Loan Guarantee Fund contributes 

significantly to reducing these risks by guaranteeing it in the institutions requesting 

the loan with smooth handling of the files of the institutions requesting the 

guarantee, and this is what we have noticed through the mechanism of the fund’s 

work. 

Key words: small and medium enterprises, loan guarantee funds, credit risk, loan 

coverage. 
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 مقدمة:

تكار إلا تحتل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مكانة ىامة في اقتصاد أي بلد من ناحية الانتاج، التشغيل والاب
انها تعاني من عدة مشاكل خانة مشكلة التاويل، ورغم اعتاادىا على البنوك في تدويل استثااراتها إلا أنها تواجو 
نعوبات في استجابة البنوك لاحتياجاتها التاويلية، وذلك إما افتقارىا للضاانات الكافية أو لدا تحتويو أعاالذا من 

ا قد ما يعرض البنوك  لتحال لساطر عدم التسديد أو ما يعرف بالدخاطر لساطر عديدة بسبب حداثة نشأتها. وىذ
الائتاانية، الناتجة عن عدم قدرة العايل على الوفاء بالتزاماتو الدالية في مواعيد استحقاقها ، لشا يؤذي بالبنوك 

يتها، إلا أن تعامل لتحال خسائر الطفاض عوائد لزافظها الائتاانية ، الأمر الذي لػد من فرص بقاءىا واستارار 
البنوك مع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يعتبر وسيلة للحصول على أسواق جديدة  ومصدرا لزتالا للربح بالنسبة 
لذا خانة عند تغيتَ بعض الدعطيات الدتعلقة بأسعار الفائدة و الضاانات التعجيزية، كاا لصد أن التعامل مع ىذه 

نوك بسبب توجو السلطات للاىتاام بها في معظم دول العالم من جهة وعلى الدؤسسات أنبح أمرا حتايا على الب
وفي ظل ىذا التوجو وبالدقابل تتخوف البنوك دوما .اعتبار أنها جزء من متطلبات تناية الاقتصاد من جهة أخرى

دم من التعامل مع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أيضا سيفوت عليها فرنة ربح التي لؽكن تضيعها بسبب ع
 .استخدام الأساليب الدختلفة والحديثة منها إدارة الدخاطر الائتاانية

تعتبر الضاانات من الوسائل الدستخدمة في ادارة الدخاطر الائتاانية في أي بنك اذ أنبح الاعتااد عليها من 
دعامة رئيسية أساسيات التعامل في البنوك مع الأفراد والدؤسسات ، وىذا ما أدى إلى زيادة تفعيل الضاانات ك

يبتٌ عليها قرار الإقراض فالدقتًض يأمل في توسيع نشاطو وتطوير قدرتو في الاستثاار من خلال لجوءه  إلى عالية 
الإقراض، ىذا فان البنك أيضا يأمل في المحافظة على ملاءتو الائتاانية لدا يقدمو من أموال لعالائو وبالتالي 

منح أي قرض دون قبض ماانات تؤمن تغطية الدبالغ الدستحقة، فلا للونول الى ىذه النتيجة يستحيل البنك 
شك أن عالية الضاان في ىذا المجال ىي من مصلحة الددين، إذ بفضلها يستطيع أن لغد الائتاان الذي قد لا 

 .يتوفر لو بغتَ ىذا الضاان، ومن ثم فإن تقدم القرض وتطوره يعتاد على حسن تنظيم ىذه الضاانات
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ي  ماان القروض من الأدوات الدالية الدتخصصة في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتعتبر تعتبر نناد
أيضا آلية لضاان الدؤسسات لدى البنك في حالة إخلالذا أو تعثرىا، ومان ىذا السياق لؽكننا طرح الإشكالية 

  :التالية

 للبنوك التجارية؟ كيف تساهم صناديق ضمان القروض في التقليل من المخاطر الائتمانية

 ومن أجل فهم أكثر لإشكالية البحث قانا بتجزئتها للأسئلة الفرعية التالية:

 ما الدقصوص بالدخاطر الائتاانية وماىي أنواعها؟ 
 ما الدقصود بصنادي  ماان القروض وماىي أىدافها؟ 
 فياا تتاثل آلية عال ننادي  ماان القروض كوسيط؟ 

 فرضيات الدراسة: .أ 

 تساىم في التقليل من الدخاطر الائتاانية التي تتعرض لذا اان القروض من الذيئات التي يعتبر نندوق م
 البنوك جراء منح قروض للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

  يعتاد عليها للضاانات التي تطلبها البنوك عند منح القرض ونسب لصندوق ماان القروض آليات
 لأنحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

 لدراسة:أهداف ا .ب 

إلى التعرف على دور ننادي  ماان القروض كهيئة مامنة من خطر عدم السداد التي يتعرض لو  الدراسةتهدف 
 أي بنك عند قيامو بمنح قروض، من خلال آلية عالة والنسب التي يغطيها في حالة ماانو لأي قرض.

 أهمية الدراسة: .ج 

كوسيط فعال في النهوض بالدؤسسات الصغتَة   تظهر ألعية الدراسة في التعرف على نندوق ماان القروض
والدتوسطة التي تعتبر عصب الاقتصاد في الدول النامية والدتطورة على حد سواء، من خلال الآليات التي يعتادىا 

 في القيام بدوره على أكال وجو. 
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 مقدمة عامة
 

 مبررات إختيار الدراسة: .د 

 أسباب شخصية:

 القروض الدتوفرة في الجزائر. الرغبة والديول الشخصي للتعرف على ننادي  ماان 

 .يندرج مان التخصص 

  يعتبر موموع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة موموع الساعة سواء من الناحية الأكادلؽية أو من الناحية
 التطبيقية.

 أسباب موموعية:

  أىم الألعية التي تكتسبها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على لستلف دول العالم فرض علينا الوقوف على
 الذيئات الدرافقة والداعاة لذا سواء ماديا أو كوسيط.

 .توميح آلية عال نندوق ماان القروض بصورة وامحة لأنحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

 الحدود الزمنية والمكانية للدراسة: .ه 

، حيث تم عرض الإحصائيات 2019إلى غاية  2004تتلخص حدود الدراسة في الفتًة الداتدة من سنة 
لدتعلقة بصندوق ماان القروض خلال الفتًة الدذكورة سابقا وىذا في مقر نندوق ماان القروض الجهوي ا

 لورقلة.

 منهجية الدراسة: .و 

من أجل الإجابة على الإشكالية الدطروحة إعتادنا الدنهج الونفي التحليلي نظرا لطبيعة الدوموع وملائاتو، حيث 
لجانب النظري والتحليلي من أجل معالجة إشكالية البحث أما في إعتادنا على الدنهج الونفي عند تطرقنا ل

الجانب التطبيقي إعتادنا على منهج دراسة الحالة من أجل إسقاط الدراسة النظرية على الواقع باتخاذ الصندوق 
 الجهوي لضاان القروض لظوذجا. 

 

 



 
 

 
 د 

 مقدمة عامة
 

 هيكل الدراسة: .ز 

 يقي لعا:تم تقسيم دراستنا إلى فصلتُ أساسيتُ فصل نظري وفصل تطب

الفصل الأول: الإطار النظري للاخاطر الائتاانية و ننادي  ماان القروض والذي قسم بدوره إلى ثلاثة 
 مباحث:

 الدبحث الأول: الدخاطر الائتاانية.

 الدبحث الثاني: مفاىيم عامة حول ننادي  ماان القروض.

 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة

 والذي قسم بدوره إلى ثلاثة مباحث: FGARندوق ماان القروض الفصل الثاني: دراسة ميدانية لص

 .FGARالدبحث الأول: مدخل إلى نندوق ماان القروض

 .FGARالدبحث الثاني: طريقة عال نندوق ماان القروض

 الدبحث الثالث: دراسة حالة مؤسسة التساتُ الصناعي للدواجن والتفريخ الصناعي للبيض
 
 



 

 

 الفصل الأول :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

الإطار النظري للاخاطر الائتاانية و ننادي  ماان القروض صل الأول:الف  

 مقدمة الفصل: 
 المبحث الأول: المخاطر الإئتمانية

 الدطلب الأول: مفهوم الدخاطر الائتاانية. 
 مصادر و خصائص الدخاطر الائتاانية الدطلب الثاني: 

 المبحث الثاني: صناديق ضمان القروض
 شأة ننادي  ماان القروضالدطلب الأول: مفهوم ون 
 الدطلب الثالث: لظاذج لصنادي  ماان القروض في الجزائر 

  خلانة الفصل
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 مقدمة الفصل:

إن من أبرز الدشكلات التي أنبحت تعاني منها البنوك مشكلة عدم السداد أو ما يعرف بالدخاطر 
 الائتاانية، نتيجة تدويل مشاريع دون الحصول على ماانات كافية.

ض بالبلاد إلى مصاف تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عصب اقتصاد لأي بلد ، حيث تساىم في النهو 
الدول الدتقدمة اقتصاديا، إلا أنها لازالت تعاني من مشاكل التاويل نتيجة اجراءات الصارمة التي ومعتها البنوك 

 لتفادي الدخاطر الدتعلقة بعدم السداد، واشتًاط التغطية والضاان الكافي للقروض الدانوحة.

ماان القروض بغرض تسهيل عالية منح القروض  عالت الدول ومن بينها الجزائر على استحداث ننادي 
 ذه الدؤسسات.وتغطية التاويل الدقدم من طرف البنك في حالة تعثر ى ،للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة

الإطار النظري لأنظاة ماان القروض، حيث قساناه إلى ثلاثة :ارتأينا أن نقدم في ىذا الفصل  عليوو 
 مباحث:

 .اانيةالدخاطر الائت المبحث الأول: 

 : مفاىيم عامة حول ننادي  ماان القروض.المبحث الثاني 

 الدراسات السابقة. :المبحث الثالث 
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 المبحث الأول: المخاطر الإئتمانية

تواجو البنوك لساطر عديدة لعلى أبرزىا الدخاطر الإئتاانية والدتولدة أساسا من الوظيفة الإئتاانية التي تعد من 
ن أي عالية إئتاان لا تخلو من الدخاطر، فقد يعجز العايل عن سداد أنل القرض وفوائده، أىم وظائف البنك فإ

 وفي بعض الأحيان يكون لو القدرة الدالية على السداد لكنو لا يرغب لسبب أو لآخر في السداد.

 المطلب الأول: مفهوم المخاطر الائتمانية.

ا البنوك عاوما نظرا لألعية ومكانة الائتاان بالنسبة تعتبر الدخاطر الائتاانية من الدخاطر التي يتعرض لذ
 للاقتصاد بصفة عامة والبنوك بصفة خانة.

 1المخاطر الإئتمانية تعريفالفرع الأول: 

تناولت الدراسات الاقتصادية الدخاطر الدصرفية بتحليلها والتنبؤ بها الأمر الذي من شأنو أن يساعد البنك على 
عرف الدخاطرة بصفة عامة على أنها حالة الضراف معاكسة عن نتيجة متوقعة يتًتب عنها اتخاذ قرارات موموعية، وت

 .تكبد أذى أو مرر أو خسارة

وتحديدا في المجال الدصرفي تعرف الدخاطر البنكية على أنها احتاال تعرض البنك إلى خسائر غتَ متوقعة أو تذبذب 
 . داف البنك الدرجوةالعائد على استثاار معتُ وىو ما يؤثر على تحقي  أى

 : ومن الدخاطر الرئيسية التي تواجهها الدصارف ىي الدخاطر الائتاانية والتي يقصد بها       

 الدخاطر التي تنشأ بسبب عدم السداد بالكامل وفي الوقت المحدد لشا ينتج عنها خسارة مالية .  

من سداد القرض وأعبائو وفقا للشروط  وتعرف لساطر الائتاان في احتاال عدم مقدرة العايل الدقتًض  
  الدتف  عليها عند منح الائتاان.

وعليو فإن الدخاطر الائتاانية ىي خسارة لزتالة ناجمة عن عدم قدرة العايل الدقتًض على سداد قياة الدبلغ 
، وتشال تلك الأنلي الدقتًض وفوائده إلى البنك الدقرض عند تاريخ الاستحقاق المحدد في شروط العقد الائتااني

                                                           
مداخمة مقدمة إلى المؤتمر  إدارتها والحد منها(، –قياسها  –ميمها تح )المخاطر الائتمانيةمفتاح صالح ، فريدة معارفي،  1

الأردن،  –جامعة الزيتونة -كمية العموم الاقتصادية والإدارية–العممي الدولي السنوي السابع إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة 
 .03-02، ص 2007أفريل  16-18
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الدخاطر بنود داخل الديزانية مثل القروض والسندات وبنود خارج الديزانية مثل خطابات الضاان والاعتاادات 
 الدستندية.

تعرف لساطر الائتاان أيضا في احتاال عدم مقدرة العايل الدقتًض من سداد القرض و أعبائو وفقا للشروط 
السبب الرئيسي وراء الدخاطر الائتاانية ىو الدقتًض بسبب عدم الدتف  عليها عند منح الائتاان ، حيث أن 

استطاعتو أو عدم التزامو أو عدم قيامو برد أنل القرض وفوائده، ولا تختلف الدخاطر الائتاانية فياا اذا كان 
 الدقتًض شخصا حكوميا أو لا.

 1: أنواع المخاطر الائتمانيةنيالفرع الثا

االية وجود عجز عن السداد ، حيث يعرف العجز عن السداد ىي احت :عجز عن السدادمخاطر ال .1
بأنو: عدم الالتزام بالدفع، الدخول في اجراء قانوني، العجز عن السداد) أي الطفاض القياة الاقتصادية للأنول 

مة والتي عن قياة الديون الدعلقة ، القياة الاقتصادية للأنول ىي قياة التدفقات النقدية الدستقبلية الدتوقعة الدخصو 
 تتغتَ قياتها تبعا لظروف السوق(.

لحالات العجز عن السداد، احتاالية العجز عن السداد أثناء فتًة زمنية معينة من الاحصائيات التارلؼية وتقاس 
 ولؽكن استخدام معدل العجز عن السداد )معدل التعثر( كبديل تارلؼي لاحتاالية العجز عن السداد الدتوقعة. 

في حالة العجز عن السداد لا لؽكن التنبؤ بها، وىي تتوقف إن امكانية التحصيل  :التحصيلمخاطر  .2
 .تالدستعالة من الدقتًض ونوعية تلك الضاانا تعلى نوعية العجز عن السداد وعوامل عديدة مثل الضاانا

ض الدصرف الائتاانية سيعر تخلف كل العالاء عن الدفع في الوقت نفسو وذلك نتيجة لدخاطر التًكزات  كاا أن
لدخاطر كبتَة جدا، وتحاي الدصارف نفسها من ىذه الدخاطر باللجوء الى تنويع المحفظة الائتاانية لديها والذي 

   لغعل حالات التخلف عن السداد مستبعدة جدا.

عرفت لساطر التًكز الائتاانية بأنها الدخاطر التي تنشأ عن عدم تنوع : التركزات الائتمانيةمخاطر  .3
ئتاانية بشكل كاف سواء على مستوى الدصرف بشكل عام، على مستوى الصناعة)قطاعات( ، أم المحفظة الا

لشا يعرض الدصرف لدخاطر الافلاس في حال حدوث ثغرات كبتَة على مستوى على مستوى الدناط  الجغرافية ، 
 المحفظة الائتاانية للاصرف وبالتالي حدوث خسائر كبتَة.

                                                           
)دراسة تطيقية عمى قطاع المصارف الخاصة في افظ الاستثماريةمخاطر الائتمان وأثرها في المحأنس ىشام الممموك،  1

 .72، ص 2014سوريا(، أطروحة أعدت لنيل شيادة الدكتوراه في الاقتصاد المالي والنقدي، جامعة دمشق، 
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ة أن كامل لزفظة الدصرف من القروض مهددة بالتعثر ، الظا يعتٍ أن مكونات المحفظة التًكز داخل المحفظيعتٍ  ولا
ترتبط مع بعضها البعض بشكل كبتَ وأن زيادة الدخاطر لأحد ىذه العنانر سيؤذي الى زيادة الدخاطر المحفظة  

 ككل.

 المخاطر الائتمانية و خصائص مصادرالمطلب الثاني: 

 لائتمانيةالفرع الأول: مصادر المخاطر ا

وقد تجد من الضروري ولضن بصدد تحقي  الدخاطر التي تحيط بالقرار الاستثااري عاوما وبالقرار الائتااني على 
وجو الخصوص أن نشتَ الى أن الدخاطر التي يتعرض لذا الاستثاار ىي انعكاس للاخاطر النظامية أو مايعتٍ 

وأنواع الدخاطر بمعناه العام في الفكر الدالي عاوما ولذلك بالدخاطر العامة والدخاطرة الغتَ نظامية وىي حالات 
ولكي نفهم شكل الدخاطر التي تحيط بالقرار الائتااني لابد من تفستَ ماىية ىذه الدخاطر وكيف تشت  منها 

الأنواع الأخرى لؽكن تقسيم الدخاطر التي تتعرض لذا القروض الى لساطر خانة ولساطر عامة وفياا يلي نتعرض 
 1منهاا:لكل 

 Risque Non Systématique  :"الدخاطر الخانة "الدخاطر الغتَ النظامية -أ

يقصد بالدخاطر الغتَ نظامية ىي تلك الدخاطر الداخلية التي تنفرد بها شركة أو نناعة ما في ظل ظروف معينة، 
العاالية، وتغتَ أذواق  ومن الأمثلة على ىذه الظروف معف الإدارة الدصرفية، والأخطاء الإدارية، والإمرابات

العالاء نتيجة ظهور منتجات جديدة، إن مثل ىذا النوع من الدخاطر الاستثنائية واللاسوقية من شأنها أن تؤثر 
   . على قدرة العايل ورغبتو في سداد ما عليو من التزامات اتجاه البنك مانح القرض في الأجل الدتف  عليو

    Risque systématique : "يةالدخاطر العامة "الدخاطر النظام -ب

يقصد بالدخاطر النظامية جميع الدخاطر التي تصيب كافة القروض بصرف النظر عن ظروف البنك الدقتًض وذلك 
بفعل عوامل اقتصادية وسياسية واجتااعية يصعب التحكم والسيطرة عليها، ومن الأمثلة على تلك الدخاطر نذكر 

التغتَ في أذواق العالاء، لساطر التضخم، لساطر تغتَ أسعار نرف العالات لساطر تغتَ أسعار الفائدة، لساطر 
 الأجنبية، بالإمافة إلى التغتَات التكنولوجية.

 

 

 

                                                           
 .03سابق ، ص  عمفتاح صالح ، فريدة معارفي، مرج 1
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 الفرع الثاني: خصائص الدخاطر الائتاانية

 1تتاثل خصائص الدخاطر الائتاانية في:

جهها الدقتًض ويعتبر الدقتًض ىو الدخاطر الائتاانية ىي خسارة لزتالة يتضرر من جرائها الدقتًض ولا يو  -
 الدسبب لذا بسبب عدم استطاعتو أو التزامو أو عدم قيامو برد أنل القرض أو الفوائد.

 الدخاطر الائتاانية نوع من أنواع الدخاطر والتي ترتكز على ركتٍ الخسارة والدستقبلة. -

تهاء عالية تحصيل الكامل لا تتعل  الدخاطر الائتاانية بعالية تقديم القروض فحسب تستار حتى ان -
 للالغ الدتف  عليو .

لؽكن أن تنشأ الدخاطر الائتاانية عن خلل في العالية الائتاانية بعد الصاز عقدىا سواء كان الدبلغ  -
 الائتااني ) القرض + الفوائد( أو في توقيت السداد.

 

 المبحث الثاني: صناديق ضمان القروض

ياكل الداعاة للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حيث لاقى في السنوات تعتبر ننادي  ماان القروض من أىم الذ
الأختَة رواجا واىتااما كبتَين من طرف ىاتو الدؤسسات نظرا لاعتباره أحد الحلول الذي يلتاس الإشكال الذي 

  .تعاني منو ويعتبر سبب في عدم مزاولة نشاطها

 المطلب الأول: مفهوم ونشأة صناديق ضمان القروض

والدنشأة ىدفها تسهيل عالية القرض للاؤسسات ننادي  ماان القروض من الدؤسسات الدستحدثة تعتبر 
 الصغتَة والدتوسطة من خلال الضاان.

  2 أولا: نشأة صناديق ضمان القروض

، من خلال قيام لراوعات من أنحاب الأعاال 1848أسس أول نندوق ماان القروض في أوروبا عام 
والدشاركة في ماان بعضهم بعض، ولا زالت ىذه الجاعيات قائاة في أوروبا حتى الآن الصغتَة بتجايع أنفسهم 

                                                           
، مدكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل ق متطمبات لجنة بازلادارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية وفوالي جميمة،  1

 .30، ص 2015شيادة ماستر أكاديمي، جامعة المسيمة، 
دور مؤسسات ضمان القروض في تعزيز قاعدة الائتمان المصرفي لممشاريع الصغيرة والمتوسطة في أسامة النجار،  2

 .20، ص 2008، أطروحة دكتوراه، جامعة فمسطين،فمسطين
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وتعد من أىم آليات العال في إنشاء الدؤسسات الصغتَة وتوفتَ التاويل اللازم لذا. أما الآن فهناك أكثر من 
 .دولة في العالم أكبرىا متواجد في قارة آسيا 100مؤسسة ماان ائتااني في أكثر من  2250

بعد الحرب العالدية الثانية، أدت ننادي  الضاان الددعومة من طرف الحكومة الأوروبية دورا مهاا في إعادة بناء 
 .الاقتصاد، حيث أن معظاها لايزال يزاول نشاطو حتى يومنا ىذا

 أما في السبعينيات والثاانينيات من القرن الدامي شرعت عدة مبادرات من مالضتُ لإنشاء ننادي  ماان
قروض في الدول النامية، بعضها لتغطية الضعف في النظام الدصرفي وبعضها الآخر بهدف تغطية الضعف في 

 .الدنشآت الصغتَة، في حتُ أن العديد منها باء بالفشل نتيجة قلة خبرة الدالضتُ وعدم معرفتهم بواقع تلك الدول

ياا في الاقتصاديات الدتحولة أو الدتنقلة وفي مرحلة التسعينيات عاد الاىتاام بضاان القروض من جديد لاس
  .وخصونا في شرق أوروبا بعد انهيار الإتحاد السوفياتي، وقد عرف العديد منها لصاحا ملحوظا

 ثانيا: تعريف صناديق ضمان القروض

نندوق ماان القروض ىو مؤسسة مالية حكومية تعال على دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال 
الدشاكل التي تعاني منها الدؤسسات والدتاثلة في الضاانات الضرورية للحصول على القروض البنكية،  معالجة أىم

 1ذلك بتحال لساطر عدم التسديد التي تتخوف منها البنوك.حيث أنو يقوم ك

 : نماذج لصناديق ضمان القروض في الجزائرنيالمطلب الثا

 FGAR توسطةأولا: صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والم

 FGAR:2تعريف صندوق ضمان القروض 

  ىي مؤسسة عاومية تهدف إلى تسهيل حصول الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على التاويل
البنكي أثناء إنطلاق مشاريع خل  أو توسيع النشاط من خلال توفتَ ماانات للبنوك، من أجل إكاال 

 التًتيبات الدالية الدتعلقة بالدشاريع.

 كاّل الضاانات الفعلية التي يطلبها البنك لزبائنو لتحريك القروض يندوق يأتي لماان ىذا الص
 الدانوحة.

                                                           
،  ، دور صندوق ضمان القروض في الرفع من القدرة الائتمانية الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةقبيصبرينة  1

 .04، ص 2015ورقمة، –مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، جامعة قاصدي مرباح 
2

 .gov.dzhttp://www.mdipi12:15،  19/09/2020  قروض-ضمان-/?صندوق. 

http://www.mdipi.gov.dz/?صندوق-ضمان-قروض
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  لؽلأ ىذا الضاان نقص الضاانات العقارية والتعهد على الدعدات لصالح البنك و في بعض
 الحالات يعوّمو.

 FGARصندوق ضمان القروض موارد ونفقات 

 FGAR :1موارد صندوق ضمان القروض  -1

 عانات الدولة؛لسصصات وا 

  ؛الايرادات الدتعلقة بالنشاط، عاولات الالتزام وعاولات دراسة طلبات الضاان 

  ؛الايرادات الناجمة عن عاليات توظيف الأموال 

  ؛الذبات والونايا الوطنية والدولية 

  ؛القروض الدانوحة للصندوق 

  ؛الايرادات الناجمة عن استغلال الأنول العقارية للصندوق 

 ؛الناجمة عن تسيتَ ننادي  الدولة أو أي لشول آخر وطتٍ أو دولي الدوموعة تحت تصرفو  الايرادات  

 كل الدوارد الأخرى الدرتبطة بتسيتَ الصندوق. 

 FGAR :2نفقات صندوق ضمان القروض  -2

 بتسيتَ الصندوق وتجهيزه؛ الدصاريف الدرتبطة 

 ؛التعويضات الدتعلقة بتغطية القروض لزل الضاان غتَ الدستوفاة 

 .تسديد القروض الدانوحة للصندوق 

 FGAR:3مهام صندوق ضمان القروض 
  الدالية لفائدة الدؤسسات الصغتَة تقديم الضاان على القروض الدانوحة من قبل البنوك والدؤسسات

 والدتوسطة في لرال:

                                                           
المتضمن تعديل القانون الأساسي لصندوق ضمان  00/2011/ 11مؤرخ في  133-11ذي رقم مرسوم تنفي 1

 .13، ص 36العدد  ،الرسميةالجريدة  القروض،
 .13، ص ، نفس المرجع133-11مرسوم تنفيذي رقم  2
 .11-10جع، ص نفس المر  ،133-11مرسوم تنفيذي رقم  3
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 إنشاء الدؤسسات؛ -
 تجديد التجهيزات؛ -
 توسعة نشاط الدؤسسات؛ -
 دير؛الدرافقة ولاسياا في عاليات التص -
 .تسيتَ الدوارد الدوموعة تحت تصرفو ، وفقا للتشريع والتنظيم الدعاول بهاا 
  تسيتَ الدوارد الدوموعة تحت تصرفو من قبل الدولة أو لشول آخر، والدخصصة لضاان القروض

 الدانوحة للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛
 تسليم شهادات الضاان لتغطية كل نيغ التاويل؛ 
 الديون لزل نزاع لدى البنوك والدؤسسات الدالية؛ متابعة عالية تحصيل 
  متابعة الالتزامات لدى البنوك والدؤسسات الدالية التي يغطيها ماان الصندوق، وفي ىذا الاطار

 لؽكنو أن يطلب منها أي وثيقة يراىا مرورية ويتخذ أي قرار يكون في مصلحة الصندوق؛
 ئات الوطنية والدولية لفائدة الدؤسسات الصغتَة ماان استارارية البرامج الدوموعة من قبل الذي

 والدتوسطة؛
  ماان الاستشارة و الدساعدة التقنية لفائدة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي تسعى للاستفادة

 من ماان الصندوق.
 

  :CGCI ثانيا: صندوق ضمان استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 1 :تقديم الصندوق .1

وىو عبارة عن شركة  ، 19/04/2004الدؤرخ في  134-04قتضى الدرسوم الرئاسي رقم أنشئ الصندوق بم
 تخضع للتشريع الدعاول بو ولأحكام ىذا الدرسوم.ذات أسهم 

لا تستفيد من ماان الصندوق، القروض الدنجزة في قطاع الفلاحة والقروض الخانة بالنشاطات التجارية 
 وكذا القروض الدوجهة للاستهلاك.

مليار دينار  20مليار دينار . ويقدر الرأسمال الدكتتب ب  30رأس مال الصندوق الدساوح بو من يتكون 
على البنوك. ويتكون الفرق بتُ الرأس مال الدساوح بو والرأس مال  %40على الخزينة و  %60منها نسبة 

 ذمة الخزينة.الدكتتب من سندات غتَ مكافأة لػوزىا الصندوق على 

                                                           
صندوق ضمان استثمارات المؤسسات الصغيرة ل القانون الأساسي المتضمن 134-04المرسوم الرئاسي رقم   1

 .31-30ص 19/04/2004الصادر بتاريخ  27العدد  والمتوسطة، الجريدة الرسمية،
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 :الأهدافثانيا: 

  1:يهدف الصندوق الى تحقي  ما يلي

  تدويل بعنوان  منها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةماان تسديد القروض البنكية التي تستفيد
الاستثاارات الدنتجة للسلع والخدمات الدتعلقة بإنشاء تجهيزات الدؤسسات وتوسيعها، حيث يكون الدستوى 

 .مليون دينار 50الأقصى للقروض القابلة للضاان 

  تستفيد من ماان الصندوق القروض الدانوحة للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة من طرف البنوك
 والدؤسسات الدالية الدسالعة في الصندوق.

  لا تستفيد من ماان الصندوق القروض الدنجزة في قطاع الفلاحة والقروض الخانة بالنشاطات
 التجارية وكذا القروض الدوجهة للاستهلاك.

 المغطاة من طرف الصندوق:المخاطر ثالثا: 

 :2تخص الدخاطر الدغطاة من الصندوق ما يلي 

  تنصب تغطية الدخاطر على آجال الاستحقاق بالرأس مال وكذلك الفوائد الدستحقة طبقا للنسب
عندما يتعل  الأمر بقروض لشنوحة عند انشاء  %80الدغطاة. ولػدد مستوى تغطية الخسارة بنسبة 

 في الحالات الأخرى . %60سبة مؤسسة نغتَة ومتوسطة ون

  تدرس لجنة الضاان الدنشأة على مستوى الصندوق ملفات طلبات الضاان ولػدد لرلس ادارة الصندوق
 .الشروط العامة لدنح الضاان

  يوم من التصريح بهذه الأمرار الذي يعد طبقا لتنظيم البنك الجزائري  30يتم تسديد مبلغ الأخطار بعد
 .ةوبنود اتفاقية الشراك

 التسوية أو التصفية القضائية للاقتًض؛ 

 . يتم اعداد مبلغ علاوة تغطية الخطر بطريقة تساح ماان مستوى توازن استغلال الصندوق 

                                                           
مجمة اقتصاديات شمال افريقيا، ،  الهياكل والآليات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد زيدان ،    1

 .129العدد السابع، جامعة الشمف، ص 
 .31، نفس المرجع، ص  134-04المرسوم الرئاسي رقم  2
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  من القرض الدضاون الدتبقي، ويسددىا  %0.5تحدد العلاوة الدستحقة بعنوان تغطية الخطر بنسبة أقصاىا
 علاوة من قل البنك لفائدة الصندوق.الدستثار سنويا من الدتبقي ويتم تحصيل ىذه ال

 عدم تسديد القروض الدانوحة؛ 

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 

تعتبر أىم عائ  قد يواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىو عائ  التاويل، والذي يتطلب الحصول عليو توفر 
ماان ىذه الدؤسسات لدى البنك ماانات كافية.  إن الغاية الأساسية من انشاء ننادي  ماان القروض ىي 

لكن قد تختلف الدراسات حول ىذا الدوموع من حيث الأىداف ، لذا سنتطرق في ىذا الدبحث الى لراوعة من 
 الدراسات السابقة مع لزاولة اسقاط أوجو الاتفاق والاختلاف مع دراستنا.

 المطلب الأول: الدراسات السابقة 

 .2013مارس  11/12 ،دراسة رامي حريد -1

 صندوق ضمان القروض هل هو محفز لنمو وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

ورقة بحثية من أبحاث الدؤتدر الدولي لتقييم آثار برامج الاستثاارات العامة وانعكاساتها على الدراسة عبارة عن 
 جامعة سطيف ، .2014 -2001التشغيل والاستثاار والناو الاقتصادي خلال فتًة 

دف الدراسة الى التعريف بصندوق ماان القروض باعتباره واحد من الحلول التي تساعد الدؤسسات ته
التخفيف من مشكل عدم تداثل الدعلومات وتكاليف الصغتَة والدتوسطة من الحصول على القروض، من خلال 

 .لدتوسطةالدعاملات والضاانات التي تعد من أكبر عقبات التاويل البنكي للاؤسسات الصغتَة وا

الى نتيجة رئيسية مفادىا ، أن فعالية الدور التناوي للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة  وخلصت نتائج الدراسة
لذا لصد أن تلك الدؤسسات قد تدكنت من تحقي  معظم ترتبط بمدى وجود بيئة أعاال ملائاة وغتَ متحيزة ، 
ئة التاكينية الدلائاة ، في حتُ أنها أخفقت أو أدت دورا أىدافها التناوية بفعالية وكفاءة في الاقتصاديات ذات البي

 تناويا متوامعا في الاقتصاديات التي لم تتاكن من تهيئة تلك البيئة.

 .06/03/2017تاريخ القبول  – 17/12/2017تاريخ الإستلام  –دراسة عياش زبتَ، سمتَة منانرة  -2
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الصغيرة والمتوسطة قراءة في تجارب بعض برامج ضمان القروض كآلية لدعم انشاء و تطوير المؤسسات 
 الدول.

الدراسة عبارة عن ورقة بحثية ومقالة منشورة في لرلة الدراسات الدالية والمحاسبية والادارية ،العدد السابع، جوان 
2017. 

تهدف ىذه الدراسة الى تبيان مسالعة نندوق ماان القروض كآلية في دعم و انشاء وتطوير الدؤسسات الصغتَة 
 الدتوسطة من خلال عرض بعض تجارب الدول العربية.و 

 :وخلصت الدراسة الى نتيجة

أن برامج ماان قروض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعتبر من الآليات الداعاة لتاويل الدؤسسات الصغتَة  -
وض البنكية من خلال توفتَ الضاان اللازم ، وىذا ما لصم عنو تحقي  إلصازات في لرال ماان القر والدتوسطة  

 الدانوحة لذذه الدؤسسات بقيم معتبرة سالعت في انشاء وتطوير ىذه الدؤسسات ، وخل  منانب شغل. 

بالرغم من فعالية آلية الداعاة للتاويل غتَ أن تحقي  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لأىدافها يتطلب توفتَ بيئة  -
 عال مناسبة.

تاريخ القبول للنشر  – 16/04/2019تاريخ الاستلام  – دراسة بوطورة فضيلة، نباح عبد الرحيم -3
20/05/2019. 

القروض البنكية الممنوحة للاستثمار في الجزائر بين شروط الضمانات المطلوبة ودعم صندوق ضمان 
 .2016-2004خلال فترة  FGARالقروض

ص  02/ العدد 03ة، المجلد ارة عن مقالة منشورة في المجلة الدولية للبحوث القانونية و السياسيبالدراسة ع
 (.2019) أكتوبر  158-192

تهدف ىذه الدراسة الى ابراز دور الصندوق كوسيط مالي أساسي لتسهيل حصول الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
على القروض البنكية من خلال الضاانات الدالية الدقدمة، تحليل ألعية القروض البنكية في الاقتصاد ومتطلبات 

طلوبة لدنحها وابراز العلاقة بتُ كل من القروض التي ىي من أىم أوجو الاستثاار في البنوك وبتُ الضاانات الد
 شروط الضاانات الدطلوبة والتي يتف  عليها البنك مع الدقتًض.
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 وخلصت الدراسة الى نتيجة : 

تها .بالإمافة أن القروض ىي من أىم أوجو الاستثاار في البنوك، حيث تدثل الجانب الأكبر من استخداما -
 الى ألعيتها البالغة في تدويل الدشروعات وتناية الاقتصاد.

في مساعدة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الانشاء و التوسع  ةإن الصندوق على الرغم من نتائجو الإلغابي -
طاع الاستثااري في للنهوض بالق بإلا أن ىذه المجهودات التي تبذلذا الدولة من خلالو لا تزال دون الدستوى الدطلو 

 الجزائر. 

 .30/06/2015تاريخ النشر:  –دراسة سلياة ىالم ، رابح خوني  -4

 صندوق ضمان القروض كآلية لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المجلد  –العدد الثامن  –الدراسة عبارة عن مقالة منشورة في لرلة الدراسات الاقتصادية والدالية ) جامعة الوادي 
 .62-43الأول( ص 

تهدف الدراسة الى ابراز دور نندوق ماان القروض كآلية لدعم وتدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال 
 إلى:الضاانات وكذا تقسيم الدخاطر مع البنك. وخلصت النتيجة 

لصد من  ليتو ، والتيرغم الالصازات التي قام بها الصندوق إلا أنو يوجد العديد من النقائص والتي تقلل من فعا -
  .أبرزىا أن ىناك مركزية في التعامل مع الدلفات

يقوم نندوق ماان القروض توفتَ نوعتُ من الضاانات للاؤسسات، يتاثل النوع الأول في الضاانات  -
النوع الثاني يتاثل في الضاانات  التي لؽنحها الصندوق لدؤسسات لزددة والتي تتجاوز سبع سنوات، أما العادية

عن طري  اعادة ماان القروض التي تدنحها الحكومة للاؤسسات والتي الدانوحة في اطار برنامج الاتحاد الأوروبي 
 تدوم لثلاثة سنوات.

تاريخ  – 30/08/2016تاريخ الاستلام:   -بن دغي دراسة حبيبة حمودي، لزاد -5
 30/10/2016القبول:

 غيرة والمتوسطة في الجزائر.مساهمة صندوق ضمان القروض في تشجيع المؤسسات الص
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، جامعة 2016الدراسة عبارة عن مقالة منشورة في اقتصاد الدال والأعاال ، المجلد الأول، العدد الثاني، ديسابر 
 .50-37الشهيد حمة لخضر، الوادي ، الجزائر، ص 

لقروض في معالجة وتجربة ننادي  ماان ا تهدف ىذه الدراسة الى معالجة ماىية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
 مشاكل ىذه الدؤسسات وتشجيعها من أجل رفع وتتَة نشاطها. وخلصت النتائج إلى:

 تؤدي الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا كبتَا في التناية وتطوير الاقتصاد؛ -

 يلعب نندوق ماان القروض دورا ىاما في تسهيل عالية الحصول على التاويل؛ -

ات تحفيزية للنهوض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال انشاء ىيئات ماان قامت الجزائر بعدة اجراء -
 القروض.

 المطلب الثالث: تقييم الدراسات السابقة

من حيث الذدف بحيث ىدفت الدراسة إلى التعرف على ننادي  ماان الأولى تتف  دراستنا مع الدراسة 
ننادي  ماان القروض في  مسالعةتَة ركزت على القروض وآليات عالها، وتختلف معها من كون أن ىذه الأخ

ا ركزت على مسالعة ىذه نودراست في الونول الى التاويل الدصرفي ، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تحستُ فرص
 الصنادي  في تقليل الدخاطر الائتاانية للبنوك عند منحها للقروض.

داعاة للاؤسسات  كآليةننادي  ماان القروض   إلى أنها تطرقت إلى دور الثانية تتف  دراستنا مع الدراسة
واختلفت مع دراستنا من حيث انها تطرقت فعالية آلية ماان ، الصغتَة والدتوسطة من خلال ماانها لدى البنك

القروض ونتيجتها مع الدؤسسات، ودراستنا تطرقت الى فعالية آلية الضاان في التقليل من الدخاطر الائتاانية التي 
 البنك.  قد يتعرض لذا

كوسيط من   ننادي  ماان القروض ابراز دورفي أن ىذه الأختَة ىدفت إلى الثالثة دراستنا مع الدراسة  تتف 
كون  وتختلف دراستنا مع ىذه الدراسة خلال ماانو للقروض التي لؽنحها البنك للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة

الدانوحة من طرف البنك و بتُ شروط الضاانات ىذه الأختَة تطرقت إلى إبراز العلاقة بتُ كل من القروض 
الطلوبة والتي يتف  عليها البنك مع الدقتًض ، أما دراستنا فتطرقت الى دور ننادي  ماان القروض في التقليل من 

 الدخاطر الائتاانية التي قد يتعرض لذا البنك.
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وق ماان القروض كآلية لدعم وتدويل ابراز دور نند أنها ىدفت الىتتف  دراستنا مع الدراسة الرابعة من حيث 
 . الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال الضاانات وكذا تقسيم الدخاطر مع البنك

 معالجة ماىية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تختلف دراستنا مع الدراسة الخامسة من حيث أنها ىدفت ىذه الى 
من الدخاطر الائتاانية التي يتعرض لذا البنك وتتف   ودراستنا ىدفت الى دور نندوق ماان القروض في التقليل

 والدتاثلة في الضاانات.تجربة ننادي  ماان القروض في معالجة مشاكل ىذه الدؤسسات معها من حيث 
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 :خلاصة الفصل 

ذي بها إلى الخسارة إن البنوك تأخذ على عاتقها تدويل الدشاريع الاستثاارية ،التي بدورىا قد تواجو عراقيل تؤ 
 .قد يتحال البنك تبعاتها جراء تدويلو لتلك الدشاريع والتي عرفناىا سابقا بالدخاطر الائتاانية 

جاءت فكرة انشاء ننادي  ماان القروض نتيجة العراقيل التي واجهتها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عند 
إلى ماان نسبة من قروض ىذه الدؤسسات في  تقدمها لطلب التاويل من البنوك، حيث ىدفت ىذه الصنادي 

إليو في ىذا  احالة تعثرىا، والتي يعتبرىا البنك كذلك ىيئة مامنة لقرومو التي يقدمها للاؤسسات وىذا ما تطرقن
 الفصل.



 

 

 

 

 الفصل الثاني : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

دراسة ميدانية لصندوق ماان القروض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة :الثاني الفصل  

مقدمة الفصل
 FGARالمبحث الأول: مدخل لصندوق ضمان القروض 

 FGARن القروض الدطلب الأول: نبذة عن تأسيس نندوق ماا 
 FGARالدطلب الثاني: الذيكل التنظياي لصندوق ماان القروض  
 FGAR المبحث الثاني: آلية عمل صندوق ضمان القروض 
  FGARالدطلب الأول: طري  عال نندوق ماان القروض  
 FGARالدطلب الثاني: كيفية حساب نسبة الضاان في إطار نندوق ماان  
إلى غاية جوان  2004صندوق من أفريل الدطلب الثالث: حصيلة إلصازات ال 

2019 
 المبحث الثالث: دراسة حالة مؤسسة التسمين الصناعي للدواجن والتفريخ الصناعي

 حالة إنشاء. 2020للبيض المستفيدة من صندوق ضمان القروض سنة 
 الدطلب الأول: معلومات عامة حول الدؤسسة 
 اؤسسةكيفية حساب نسب الضاان بالنسبة للالدطلب الثاني:   

 خلانة الفصل
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 مقدمة الفصل: 

ي  ماان القروض نظرا لألعيتها كوسيط ومامن بتُ إن الجزائر كغتَىا من دول العالم قامت بإنشاء نناد
البنوك والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حيث أن ىذه الدؤسسات أنبحت تدثل عصب إقصاد أي بلد، لذا وجب 

 وبالضرورة تسهيل نشاطها على الواقع.

 وعليو سنتطرق في ىذا الفصل إلى المحاور التالية:

 . FGAR ضنندوق ماان القرو  تقديم :المبحث الأول 

 . FGARطريقة عال نندوق ماان القروض  المبحث الثاني: 
 التساتُ الصناعي للدواجن و التفريخ الصناعي للبيض. دراسة حالة مؤسسة المبحث الثالث: 
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 FGARالمبحث الأول: مدخل لصندوق ضمان القروض  

ؤسسات كغتَه من ننادي  الضاان أنشى لغرض تسهيل حصول الد  FGARان نندوق ماان القروض 
 .لك من خلال آليات وطرق يعتادىا في عالو ذالصغتَة والدتوسطة على التاويل اللازم من البنوك ، و 

 سنقوم في ىذا الدبحث بإعطاء نبذة عن تأسيسو و ىيكلو التنظياي.

 FGAR1المطلب الأول: نبذة عن تأسيس صندوق ضمان القروض 

 373-02توسطة بموجب الدرسوم التنفيذي رقم أنشئ  نندوق ماان القروض للاؤسسات الصغتَة و الد
الدتعل  بتطبي  القانون التوجيهي للاؤسسات  2002نوفابر  11الدواف  ل  1423رمضان  06الدؤرخ في 

 .طةلقروض للاؤسسات الصغتَة و الدتوسالصغتَة و الدتوسطة الدتضان للقانون الأساسي لصندوق ماان ا

و الدتوسطة ىو مؤسسة عاومية تحت وناية وزارة الصناعة نندوق ماان القروض للاؤسسات الصغتَة 
 .والدناجم، و يتاتـع ىذا الصندوق بالشخصية الدعنوية والاستقلالية الدالية

 .2004مارس  14انطل  الصندوق في النشاط بصورة رسمية في 

 FGARالمطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لصندوق ضمان القروض 

 :2ديره مدير عاميستَ الصندوق لرلس ادارة وي

لرلس الادارة: يرأس لرلس الادارة الوزير الدكلف بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أو لشثلو ويتكون من الأعضاء  -1
 ذكرىم:الآتي 

 لشثل عن الوزير الدكلف بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ -

 لشثلان عن الوزير الدكلف بالدالية؛ -

 لشثل عن الوزير الدكلف بالفلاحة؛ -

 لشثل عن الوزير الدكلف بالصيد البحري والدوارد الصيدية؛ -

 لشثل عن الوزير الدكلف بالسياحة والصناعة التقليدية؛ -

 لشثل عن الوزير الدكلف بتكنولوجيات الاعلام والاتصال؛ -

                                                           
1

 https://www.fgar.dz/portal/ar/content4018.،  22/09/2020  القانونية-/النشأة . 

 .12 - 11، مرجع سابق، ص 193-17مرسوم تنفيذي رقم  2

https://www.fgar.dz/portal/ar/content/النشأة-القانونية
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 لشثل عن الوزير الدكلف بالطاقة؛ - 

 الددير العام للوكالة الوطنية لتطوير الاستثاار أو لشثلو؛ -

 الددير العام للوكالة الدكلفة بتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ -

 الدفوض العام لجاعية البنوك والدؤسسات الدالية أو لشثلو؛ -

 لشثل عن الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة. -

نتهي مهامو و ت يعتُ الددير العام بموجب مرسوم رئاسي بناء على اقتًاح من الوزير الوني. 1الددير العام: -2
  حسب الأشكال نفسها.

يساعد الددير العام في تأدية مهامو مدير عام مساعد يعتُ بموجب من قرار الوزير الوني ، بناء على اقتًاح الددير 
 العام.

 2الدوائر واللجان: -3

 مساعد الددير العام؛ -

 الدستشارين؛ -

 دائرة الاتصال والتسوي  والتوثي ؛ -

 ؛  التنظيم ودائرة الدعلوماتية  -

 مكتب التوجيو العام؛  -

 مديرية الادارة والدالية؛ -

 مديرية الدراسات القانونية والدنازعات؛ -

 مديرية الالتزامات والدتابعة؛ -

 لجنة التنسي ؛ -

 لجنة الدصادقة والتعويضات. -لجنة الالتزامات  -
                                                           

 .13، مرجع سابق، ص 193-17مرسوم تنفيذي رقم  1
2 https://www.fgar.dz/portal/ar/contentالصغيرة-لممؤسسات-القروض-ضمان-لصندوق-التنظيمي-ييكل/ال-

 .19:50،  22/09/2020  والمتوسطة

https://www.fgar.dz/portal/ar/content/الهيكل-التنظيمي-لصندوق-ضمان-القروض-للمؤسسات-الصغيرة-والمتوسطة
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/الهيكل-التنظيمي-لصندوق-ضمان-القروض-للمؤسسات-الصغيرة-والمتوسطة
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 FGAR يبتُ الذيكل التنظياي لصندوق(: 1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لجنة الالتزامات )*(                 -
 لجنة التنسي  )*( -
 لجنة الدصادقات والتعويضات )*(  -

   https://www.fgar.dzالمصدر: 

 المدير العام

 المستشارين

 مكتب التوجيو العام

والتنظيمدائرة المعمومات   

والتوثيق والتسويقدائرة الاتصال   

والماليةمديرية الإدارة  والمتابعةمديرية الالتزامات  مديرية الدراسات القانونية   

 مساعد المدير العام

 المجان)*(

https://www.fgar.dz/
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 FGARالمبحث الثاني: آلية عمل صندوق ضمان القروض  

ضوء على آليات وطرق عال نندوق ماان القروض وكذا كيفية سنقوم في ىذا الدبحث على تسليط ال
 (.2018 -2004حساب نسبة الضاان ونولا إلى حصيلة إلصازات الصندوق في الفتًة الداتدة ما بتُ )

  FGARالمطلب الأول: طريق عمل صندوق ضمان القروض 

لى الضاان، متابعة الدشروع سنحاول في ىذا الدطلب الوقوف على أىم الدراحل والخطوات الدتبعة للحصول ع
 .كيفيات التغطيةوكذا التطرق الى  

 أولا: الخطوات المتبعة للحصول على الضمان 

 1:الخطوات الأساسية تتلخص فياا يلي

 .مقابلة مع نندوق الضاان من أجل التعريف بالدشروع -

اان أم لا في يقوم الصندوق بإرسال ونل استلام يؤكد من خلالو قابلية الدشروع  للحصول على الض -
 . حالة القابلية بطلب منكم تقديم دراسة دقيقة عن الدشروع

 .دراسة الدلف الدقدم -

 .إرسال وثيقة فتح الدلف إلى الدؤسسة  -

دراسة الطلب من طرف لجنة الالتزامات على مستوى الصندوق من أجل الدوافقة أو عدمها على  -
 (1)ملح  رقم .الطلب الضاان

 الدؤسسة عرض بمنح الضاان يعتبر بمثابة قبول مبدئي لدنح الضاان في في حالة الدوافقة يرسل إلى -
 (.2) ملح  رقم انتظار الحصول على التاويل البنكي

 .اتفاقية القرض بتُ  الدؤسسة و البنك -

 (.03) ملح  رقم منح شهادة الضاان إلى البنك.  -

 

                                                           
1 https://www.fgar.dz/portal/ar/content22/09/2020  الضمان-عمى-الحصول-طمب-يتبعو-الذي-/المسمك 
 ،20:00. 

https://www.fgar.dz/portal/ar/content/المسلك-الذي-يتبعه-طلب-الحصول-على-الضمان
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 ثانيا: كيفيات التغطية:  

 1تتلخص عالية التغطية في مايلي:

 .مر بضاان تسديد جزء من الخسارة التي يتحالها البنك في حالة عدم تسديد القرضيتعل  الأ -

٪ من القرض البنكي تحدد النسبة الدتعلقة بكل ملف حسب تكلفة 80تصل نسبة الضاان الى   -
 .القروض و درجة الدخاطرة

 .مليون دينار 100الدبلغ الأقصى للضاان يساوي  -

 . تحديد مبلغ القروض و لا كلفة الدشروعملاحظة:  تحديد مبلغ الضاان لا يعتٍ

 .سنوات 7الددة القصوى للضاان ىي  -

 .يأخذ البنك الأجهزة الدكونة للاشروع كضاان -

 :تكلفة منح الضاان

يأخذ الصندوق علاوة من مبلغ القروض كتكلفو دراسة الدشروع، وفي حالة عدم منح الضاان يرد  -
 .ىذا الدبلغ لصاحبو

 .لتزام من مبلغ القرض. تسدد ىذه العلاوة في مرة واحدة عند منح الضاانيأخذ الصندوق علاوة ا   -

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 https://www.fgar.dz/portal/ar/content20:20،  22/09/2020  التغطية-/كيفيات. 

https://www.fgar.dz/portal/ar/content/كيفيات-التغطية


 

 
31 

صل الثانيالف الأبعاد الجسمية  
 FGARالمطلب الثاني: كيفية حساب نسبة الضمان في إطار صندوق ضمان  

 (04أولا: الطريقة المتبعة من طرف صندوق ضمان القروض في حساب نسبة الضمان )أنظر الملحق رقم

، تم الاعتااد على الدعايتَ  4والدومحة في الدلح  رقم ف البنك اعتاادا على الوثائ  الدقدمة من طر 
 1تبتٌ من خلالذا نقاط يعتادىا الصندوق لدنح نسبة تغطية الضاان. وتتاثل ىذه الدؤشرات في:والدؤشرات 

حيث أن ىذا الدؤشر يقيس معلومات متعلقة بصاحب الدؤسسة الصغتَة  (:روج)المالجانب الإداري . 1
 : معايتَ 3 نقطة وىو ينقسم إلى 25ذاتو ولغب ألا تتجاوز لراوع ىذه االنقاط  والدتوسطة بحد

 نقطة  12: ولغب ألا يتجاوز لراوع النقاط التي لػويها مؤشر الخبرة الخبرة. 

 نسبة  زيادةومن خلال ىذا نستنتج أنو كلاا كانت سنوات الخبرة أكبر كلاا زاد الدؤشر وىذا ما يؤدي إلى 
تي ستانح لصاحب الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة أي بطريقة أخرى تقليل حجم لساطر الائتاان التغطية الضاان 

 لدى البنك.

  :7ولغب ألا يتجاوز لراوع النقاط التي لػتويها مؤشر العار العمر . 

  :6وىنا لغب ألا يتجاوز لراوع النقاط التي لػتويها مؤشر الدراسة الدراسة . 

وىذا الدؤشر يقيس معلومات متعلقة بتاويل الدشروع ولغب ألا  يل:مؤشرات تتعلق بالجدوى و التمو  .2
 وىو بدوره ينقسم إلى: 20تتجاوز النقاط 

 :خانات .الأولى تعتٍ أن الدسالعة  3ويشال ىذا الدؤشر  المساهمة الشخصية في المشروع
، أما الخانة  % 40 -30والخانة الثانية تكون الدسالعة الشخصية فيو مابتُ  %30الشخصية فالدشروع أقل من 

  .10والتي تأخد أعلى نقطة وىي  %40الثالثة تتجاوز الدسالعة الشخصية نسبة 

 :حيث يشال ىذا الدؤشر ثلاث  6وىنا لغب ألا يتجاوز لراوع النقاط  المساهمة في الاستثمار
 خانات

  :إذا كانت الدسالعة بسيولة.الخانة الأولى 

 :يعية.إذا كانت الدسالعة طب الخانة الثانية 

 :6إذا كانت الدسالعة سيولة و طبيعية والتي تأخد أعلى نقطة ىي  الخانة الثالثة. 

 : خانات. 3و يشال ىدا الدؤشر  تمويل رأس المال العامل 
                                                           

 (.04من اعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق مقدمة من طرف صندوق ضمان القروض ) ممحق رقم  1
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  :4ادا كان تدويل رأس الدال غتَ مدعوم فانو يتحصل على أعلى علامة الخانة الأولى. 

 :م.إذا كان تدويل رأس الدال مدعو  الخانة الثانية 

  :ادا كان تدويل رأس الدال غتَ مروري.الخانة الثالثة 

يقيس ىدا الدؤشر كل ما يتعل  بنشاط السوق شريطة ألا يتجاوز   مؤشرات تتعلق بالبيئة والسوق: .3
 نقطة. 20لراوع النقاط فيو 

  :خانات. 3ويشال ىدا الدؤشر توفر المنتوج الداخل 

  :4يأخذ أعلى نقطة ب  توفر الدنتوج المحلي  و الديالخانة الأولى. 

 :تحديد الكاية الدستوردة. الخانة الثانية 

 :متقلب. الخانة الثالثة 

  :الأولى ادا كانت تقلب .  ويشال ىدا الدؤشر على خانتتُتقلب سعر المدخلات مرتبط بالنشاط
 0معيف يعتٍ ، أما في الخانة الثانية فتعبر على تقلب السعر  3السعر معيف فانو يأخذ العلامة الكاملة وىي 

 نقطة.

 :أما ادا كان الطلب  5ادا كان طلب السوق قوي فانو يأخد العلامة الكاملة ىي  طلب السوق ،
 نقطة. 0معيف فالعلامة تكون 

  .اما ادا كانت  5ادا كانت الدنافسة قوية فانو سيتحصل على العلامة الكاملة وتساوي  المنافسة:ز ،
 . نقطة 0 الدنافسة معيفة فالعلامة تكون

  :اما ادا كان الدشروع  3اذا كان الدشروع لديو ميزة تنافسية تعطى لو العلامة الكاملة الميزة التنافسية ،
 بدون ميزة تنافسية فيتحصل على نقطة واحدة فقط.

حيث أن ىذا الدؤشر يتعل  بالجانب الاجتااعي مؤشرات تتعلق بالجانب الاجتماعي و الاقتصادي: . 4
 25ولغب ألا يتجاوز إجمالي النقاط فيو والاقتصادي للاشروع 

 :خانات  3ويشال ىدا الدؤشر  عدد الوظائف المنشأة 

 نقاط. 6ويأخذ العلامة الكاملة ىي   1250: يكون عدد الوظائف أقل من الخانة الاولى 

  :وظيفة. 1700 – 1250يكون عدد الوظائف فيها ما بتُ الخانة الثانية 
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 :وظيفة. 1700ئف أكثر من يكون عدد الوظا الخانة الثالثة 

 :3ادا كان الدوظفتُ مزيج بتُ الجامعيتُ و الدهنيتُ تعطى لو العلامة الكاملة  نوع الوظائف المنشأة 
 نقاط ، اما ادا كان الدوظفتُ جامعيتُ فقط فالعلامة تكون أقل.

  :ادا لم تتحصل  ، أما 5ادا كان للانطقة أولوية فإنها تتحصل على العلامة الكاملة ىي منطقة الترويج
 الدنطقة على أولوية فان العلامة تكون أقل. 

 :نقاط ، أما إدا  3ادا كان لقطاع النشاط أولوية فانو يتحصل على العلامة الكاملة ىي  قطاع النشاط
 لم يكن للقطاع أولوية فالعلامة تكون أقل.

  :نقطة ،  2مة الكاملة ىي إدا لم يكن للاشروع أي تأثتَ بيئي فانو يتحصل على العلاالتأثير البيئي
 أما إدا كان للاشروع تأثتَ بيئي فلا يتحصل على أي علامة.

  :3ادا كان الدشروع يساىم في تخفيض الاستتَاد فسيتحصل على العلامة الكاملة تخفيض الاستيراد 
 نقاط  أما ادا كان الدشروع لا يساىم في تخفيض الاستتَاد فالعلامة تكون أقل.

 ادا كان مستوى ابتكار الدشروع مهم فانو يتحصل على العلامة الكاملة ىي شروعمستوى إبتكار الم :
 ، أما ادا كان معيف أو غتَ مهم فالعلامة تكون أقل. 3

يتعل  ىدا الدؤشر بطبيعة الضاان و مستوى تغطية القرض ويكون اجمالي النقاط مؤشر الضمان و الأمان: . 5
 نقاط. 10فيو 

 :ادا  10لضاان الدتف  عليو ماان مالي فانو يتحصل على العلامة الكاملة ادا كان ا طبيعة الضمان .
 ، أما ادا كان بدون ماان أو اتفاق فالعلامة تكون أقل. 5كان الضاان عبارة عن رىن فالعلامة تكون 

 :فانو يتحصل على العلامة  80%مستويات، ادا كان أكبر من  3ويشال  مستوى تغطية القرض
 أو بدون اتفاق % 50، أما ادا كان اقل من  2فالعلامة تكون  80 -50، ادا كان من نقاط  3الكاملة ىي 

 أو معدومة. 1فالعلامة تكون 

 .10يشال ىدا الدؤشر على معايتَ يكون فيو اجمالي النقاط مؤشر المعايير الاختيارية: . 6

 :نقاط أما إدا   4ادا كانت التجهيزات لزلية نتحصل على العلامة الكاملة ىي  أصل التجهيزات
 كانت التجهيزات مستوردة أو لستلطة فالعلامة تكون أقل.

  :أما ادا كانت الدؤسسة 2إدا كانت الدؤسسة فردية تأخذ العلامة الكاملة ىي الشكل القانوني ،
 شخصية اعتبارية فالعلامة تكون أقل.
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  :على العلامة الكاملة ادا كان ىدا الدشروع يساىم في التصدير فانو يتحصل المساهمة في التصدير
 ، أما ادا كان لا يساىم في عالية التصدير فالعلامة تكون أقل. 2ىي 

  :ىدا الدؤشر لا يقيم بعلامة لأنو يبقى لررد احتاال ويكون إما رديء أو احتمالية استعادة الضمان
 متوسط أو لشتاز.

 :04رقم  الوثائق المقدمة والمتعلقة بالملحقثالثا: النتيجة المتحصل عليها من 

معايتَ أساسية  تحدد النقاط التي من خلالذا لؽكن حساب  6نستنتج أن الصندوق يعتاد على من خلال الجدول 
ومعيار الجانب ، نسبة الضاان ، أىم معيارين يرتكز عليهاا لعا معيار الجانب الإداري والشخصي للعايل

 الاجتااعي والاقتصادي .

 سيتَ الدؤسسة تعكس مدى قدرتو على الوفاء بالتزاماتو تجاه أي أعباء. وىذا لأن شخصية العايل وخبرتو في ت

عليو  صكذلك بيئة العال وسوق تساىم بشكل كبتَ في توسع الدؤسسة وماان فرنة انتاج وربح ، وىذا ما لػر 
 نندوق ماان القروض لتقليل من أي لساطر قد يتعرض لذا البنك.

 2019إلى غاية جوان  2004ن أفريل المطلب الثالث: حصيلة إنجازات الصندوق م

إلى غاية  2004سنقوم في ىذا الدطلب بالتطرق إلى حصيلة إلصازات نندوق ماان القروض من أفريل 
 .2019جوان 

   2019إلى جوان  2004قيمة الضمانات الممنوحة من أفريل 

 .2019إلى جوان  2004: جدول يومح قياة الضاانات الدانوحة من أفريل (01الجدول رقم )

 شهادات الضمان* عروض الضمان * البنود
 1408 2717 الضمانات المطلوبة

   64087909789 290592040122 التكلفة الإجمالية للمشروع

 91911461610 148148071461 قيمة القروض المطلوبة

 %99 %94 نسبة القروض إلى إجمالي الاستثمارات

 819 910 060 41 011 989 600 48 القيمة الإجمالية للضمانات الممنوحة

النسبة المتوسطة للضمانات الممنوحة إلى قيمة 
 %18 %89 القروض

 01796411 41008844 متوسط قيمة الضمانات الممنوحة
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 Source 4Ministère de l’Industrie et des Mines/ DGVSESI Bulletin d’information   
Statistique de la PME N°35, Edition Novembre 2019 , P 20. 

 ع عمى الرابط التالي الذي يخص النشرة الاحصائية:بامكانكم  كذلك الاطلا

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique 

  .جدول يومح قياة الضاانات الدانوحة عند انشاء و توسعة  (:02الجدول رقم )

 40010 47494 عدد مناصب الشغل المحتملة

التكلفة المتوسطة للاستثمارات لإحداث منصب 
 0917010 4164948 شغل واحد

للقروض لإحداث منصب شغل التكلفة المتوسطة 
 1091196 000040 واحد

 680817 1717400 التكلفة المتوسطة للضمان منصب شغل واحد

 المجموع توسعة شاءان البنود

 0010 1110 1205 الضمانات المطلوبة

 067160787100 18186049441 149172253788 التكلفة الإجمالية للمشروع

 1481480787100 64178049647 86079468462 قيمة القروض المطلوبة

 %94 %96 %58 نسبة القروض إلى إجمالي الاستثمارات

 48600989011 10897606814 32511667302 نوحةالقيمة الإجمالية للضمانات المم

النسبة المتوسطة للضمانات الممنوحة 
 %89 %14 %38 إلى قيمة القروض

 41008844 48969811 26980637 متوسط قيمة الضمانات الممنوحة

 47494 11706 25784 عدد مناصب الشغل المحتملة

التكلفة المتوسطة للاستثمارات 
 4164948 0190141 5785458 لإحداث منصب شغل واحد

التكلفة المتوسطة للقروض لإحداث 
 0000040 1041198 33384 منصب شغل واحد

التكلفة المتوسطة للضمان منصب 
 1717400 610894 1260924 شغل واحد

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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 Source: Ministère de l’Industrie et des Mines/ DGVSESI Bulletin d’information  

Statistique de la PME N°35, Edition Novembre 2019 ,    P 21. 

 :بامكانكم  كذلك الاطلاع على الرابط التالي الذي يخص النشرة الاحصائية

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique 

ماان ماليا للقروض لحاملي الدشاريع بقياة إجمالية  2717تم منح  2019سنة إلى غاية جوان  15نلاحظ أنو وبعد مرور 
وىذا ما لؼل   %63دج، حيث تدثل النسبة الدتوسطة للضاانات الدانوحة إلى قياة القروض   290592040122تقدر ب
في دعم الدؤسسات من خلال الضاان منصب شغل، وبهذا لؽكننا القول أن نندوق الضاان قد ساىم بنسبة كبتَة  80863

 الدالي وىذا ما يعكسو عدد منانب الشغل الدستحدثة. 

مؤسسة التسمين الصناعي للدواجن والتفريخ الصناعي للبيض  حالة : دراسةبحث الثالثالم
 .حالة إنشاء 2020المستفيدة من صندوق ضمان القروض سنة 

 4تمهيد
سسة مستفيدة من ماان في اطار نندوق ماان القروض من خلال سنتطرق في ىذا الدبحث الى دراسة حالة مؤ 

 ابراز أىم الدعلومات الخانة بالدؤسسة وكذا كيفية حساب نسب الضاان في ىذه الدؤسسة. 

 المطلب الأول: معلومات عامة حول المؤسسة

 (50) الدلح  رقم ىيكل التاويل والاستثاار والضاانات الخانة بالدؤسسة (1

 هيكل التمويل

 دج 9980000.00 غ القرضمبل

 دج 6656200.00 الدسالعة الشخصية

 دج 16636200.00 الدبلغ الاجمالي

 

 هيكل الاستثمار

 الدبلغ النوع

 دج 5093200.00 يوم 21بيضة/  70000حامنة كهربائية  

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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 دج 11543000.00 بطارية اتوماتيكية للدجاج  

 دج 16636200.00 الدبلغ الاجمالي

  

 روطالش الضاانات

 سندات أدنية -
 14196600قطعة أرض مقدرة بقياة ) الرىن العقاري -

 23/02/2020دج وفقا لتقرير الخبراء الدعاول بو في 
 التعهد بالدعدات الخامعة للتاويل البنكي -
 الضاان الدالي لصندوق الضاان -
 DPA. CAT. NATاندار بوليصة التأمتُ  -
 DPAMR اندار بوليصة التأمتُ متعددة الدخاطر -

 

  مدة الضاان: لػسب ماانFGAR .من يوم استعاال القرض وينتهي آليا عند انتهاء نلاحية التعاقد لإعادة الدال 
  يوم الدقررة من طرف اتفاق الشراكة لكي لػيل  45مراقبة الضاان: يطلب من البنك احتًام مدةFGAR   كل حادث

 سداد الدستحقات الائتاانية الدضاونة.
 (10..) الدلح  رقم (e couvertureDemande dطلب التغطية ) (2

 

 

 تعريف المؤسسة الطالبة للتغطية 
o  اسم الشركة: مؤسسة----- 
o  :َاسم الدست---------- 
o النشاط: التساتُ الصناعي للدواجن و التفريخ الصناعي للبيض 
o العنوان: الوادي 
o  :رقم الذاتف المحاول-------- 
o  :الالؽايل/ الفاكس--------- 

 تعريف الدشروع 

)DEMANDE DE COUVERTURE FGAR(  طلب التغطية 
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  تعريف القرض موموع الطلب 
o                    :تأجتَ                                 قرض متوسط الأجلشكل التاويل 
o  دج 9980000.00مبلغ الائتاان الدطلوب 
o لي: البنك المحBNA                                    - طلب على الائتاان لم يودع بعد 
o :الضاان الدقتًح لتغطية القرض 
  الرىن العقاري:...........................دج 
 سندات أدنية: ...........................دج 
 التعهد / الضاانات الدادية:................دج 
 ...:دجماان آخر مقتًح.................... 

 

 امضاء الوكيل القانوي للاؤسسة 

 الاسم و اللقب:............                                                      الوظيفة:............ 

 التاريخ و الامضاء:..................             

 (20رقم ) الممحق  Offre de garantie N° 93/2020عرض الضمان  (3
 

 

  تعريف الدشتًك بضاانFGAR  

o    :تطوير                                                            انشاء نشاط طبيعة الدشروع
 تجديد عتاد

o  دج 16636200التكلفة الاجمالية للاستثاار 
o :تفانيل الاستثاار الدنجز 
 عقار/ باستثناء امتيازات أو كراء .............دج 
 ......................... دجعتاد وتجهيزات .. 
 البناء و التهيئة............................ دج 
 رأس الدال العامل.......................... دج 

 

                   OFFRE DE GARANTIE N° 93/2020 93/2020عرض الضمان رقم 
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o الاسم الاجتااعي(raison sociale ):------------- 
o الشكل القانوني: شخص معنوي 
o :الداثل القانوني------------- 
o :رقم وتاريخ السجل التجاري------ 
o النشاط: التساتُ الصناعي للدواجن والتفريخ الصناعي للبيض 
o  ولاية الوادي. –الدقر الاجتااعي: سيدي عيون 
  تعريف مشروع موموع طلب الضاان منFGAR 
o طبيعة الاستثاار: انشاء 
o  :دج 16636200.00التكلفة الاجمالية للاستثاار 
o  :بطارية أتوماتيكية –حامنة كهربائية  01موموع الاستثاار 

 تعريف القرض موموع الطلب للضاان 
o طبيعة القرض: متوسط الاجل 
o  :دج 9980000.00مبلغ القرض/سقف 
o  :تختلف باستثناء فتًة الاستعاال((أشهر  6سنوات منها  5مدة التسديد 
  شروط منح الضاانFGAR  
o 80:  )على الأكثر (نسبة التغطية% 
o  :دج 7984000.00مبلغ التغطية 
o  :نندوق الدعمFGAR  
o ...........:تحفظات 

 لا لؽكن اعتبار ىدا العرض بمثابة اتفاق نهائي للصندوق .

ة الضاان للبنك الدي يواف  على تدويل الدشروع الدشاول بهذا العرض .والاستفادة فقط من ماان الصندوق ستلتزم اندار شهاد
 .FGARبشروط اتفاقية الشراكة التي تلزم الاختَة ب 

 لؼضع تسليم شهادة للبنك تحت:

 ار لشضى من طرف البنكالتونيل قبل توفتَ القرض موموع الضاان مع نسخة انلية من اتفاقية القرض/ عقد الالغ 
 .رفع التحفظات الدذكورة أعلاه 
  01دفع عاولة الالتزام الدقدرة ب% . 

شهر ابتداء من تاريخ التوقيع ماعدا ىدا، كل تجديد لغب أن يكون بطلب جديد توافقا مع دفع عاولة  12ىدا العرض نالح لددة 
 دج. 20000الدراسة الدقدرة ب 
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 (30..) الدلح  رقم de garantieCertificatشهادة ماان القرض   (4 

 

 

 

 

 الشروط المحددة

 17/12/2017في  FGAR/BNAتقديم شهادة الضاان يفي بأحكام اتفاقية الشراكة بتُ  
في:  02/2020وكدلك اتفاقية القرض رقم  18/04/2020في:  93/2020وعرض الضاان 

 في / –تحت رقم  19/04/2020

رضتعريف الدؤسسة الدستفيدة من ماان الق  

 --------الداثلة من طرف:
 ------: RCالرقم التعريفي

 RC :23/04/2019تاريخ 

 ------------اسم الشركة : 
 الدقر الاجتااعي: سيدي عيون ولاية الوادي

 معلومات حول ماان القرض 

 أشهر 6فتًة التأجيل: 
 سنوات 5مدة القرض: 

 سنوات 2الدورية )مدة(: 

  تعريف
 '947'مسعود  البنك / الوكالة: حاسي

  طبيعة
 القرض: قرض متوسط الأجل

  مبلغ
 دج 9980000.00القرض: 

  بطارية أتوماتيكية –موموع القرض: حامنة كهربائية 

 شروط التغطية

 يتعهد بتقاسم الدخاطر الدتكبدة مع البنك أو مؤسسة مالية وفقا للشروط التالية: FGARنندوق 

% نسبة العاولة مبلغ العاولة دج ضااننسبة ال   الذيئة الداعاة أو الداولة  

دج 239520.00 في كل سنة   1%  80 FGAR 

 شهادة ضمان القرض

CERTIFICAT DE GARANTIE CREDIT CMT/CLT 

REF: 36/2020 DU: 09/07/2020 
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 كيفية حساب نسب الضمان بالنسبة للمؤسسةالمطلب الثاني:   

(: يوضح النسب والنقاط المتحصل عمييا من صندوق الضمان لفائدة مؤسسة التسمين الصناعي والتفريخ 03الجدول رقم)
 (04الصناعي لمدواجن ) الممحق رقم 

 أعلى نقطة رنيد  ------------------------------------------------------- )المروج(الجانب الاداري ////////

 7 7  سنة 60>         سنة60-30سنة           30> عار الدستَ 1

 12 12  سنوات 10>سنوات        10-5سنوات      5 > خبرة الدستَ 2

 6 6  تخصص    جامعي  شهادة اختصانية     ن جامعيدو  مستوى الدراسي للاستَ 3

 25 25  ------------------------------------------ الجدوى و التمويل 

 10 7  %40>           40-30              %30> الدسالعة الشخصية في الدشروع 4

 4 3  غتَ مروري            مدعوم            غتَ مدعوم    تدويل رأس الدال العامل 5

 6 4  سيولة + طبيعي     طبيعي                سيولة نقدية الدسالعة في الاستثاار 6

 T 14 20 ------------------------------------------ البيئة والسوق 

 4 4  تحديد الكاية الدستوردة      متقلب      )محلي )متوفر توفر الدنتوج الداخل 7

 3 0  قوي              معيف                           ر الددخلات الدرتبط بالنشاطتقلب سع 8

 5 5  قوي                     معيف                    طلب السوق 9

 5 5  قوي                                         ضعيف الدنافسة 10

 3 1  نعم                                         لاشيء الديزة التنافسية 11

 T 15 20 ----------------------------------------- الاقتصادي -الجانب الاجتماعي 

 6 6  1700>      1700 -1250        1250> عدد الوظائف الدنشأة 12

 3 3  مزيج                      غتَ جامعيتُ             نوع الوظائف الدنشأة 13

 5 5  غتَ أولوية                                      أولوية  منطقة التًويج 14
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 3 3  غتَ أولوية                                      أولوية  قطاع النشاط 15 

 2 2  بدون تأثير              غتَ بيئي                       التأثتَ البيئي 16

 3 3  لا                                               عم ن تخفيض الاستتَاد 17

 3 2  ضعيفمهم                           غتَ مؤثر       مستوى ابتكار الدشروع 18

 T 24 25 ----------------------------------------- الضمان و الأمان 

 7 5  ماان و اتفاق بدون         رهن       ماان مالي   طبيعة الضمان 19

 3 2  %80 >            80-50           %50> مستوى تغطية القرض 20

 T 7 10 --------------------------------------------- المعايير الاقتصادية 

 4 4  لستلط                  محليمستورد                 أنل التجهيزات 21

 2 0  شخصية اعتبارية                         فردية مؤسسة الشكل القانوني 22

 4 0  لا               نعم                                 الدسالعة في التصدير 23

 T 4 10 ممتاز              متوسط                     رديء     احتاالية استعادة الضاان 24

   R 85 89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(04 المصدر4 وثائق داخمية لصندوق الضمان) شاهد ممحق رقم  

 

 

 ) الدستَ( الجانب الاداري 100%

 الجدوى والتاويل 70%

 البيئة والسوق 75%

 الجانب الاجتااعي و الاقتصادي 96%

 الضاان 70%



 

 
43 

صل الثانيالف الأبعاد الجسمية  
4 يمثل النسب المتحصل عميها في كل مؤشر02الشكل    

 
 (.04مية لصندوق الضمان)شاهد الممحق رقم المصدر4 وثائق داخ

 

 4 يمثل نسبة التغطية الموصى بها04الجدول 

 نسبة التغطية نسبة التغطية الموصى بها

 %30 نقطة 40-30رديء                        

 %50 – 30 نقطة 55-40عادي                        

 %70 – 50 نقطة 75-55جيد                         

 %80 -70 نقطة 100-75لشتاز                         

 

 (.04)شاىد الممحق رقم المصدر: وثائق داخمية لصندوق الضمان 
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 الموصى بهانسبة التغطية (: يمثل 3الشكل )

 
 (.04المصدر: وثائق داخلية لصندوق الضمان)شاهد الملحق رقم 

 ل:تحليل الجدو 

 بالنسبة لمؤشر الجانب الاداري)المسير(: (1

وتعتبر أعلى نقطة لأن سنوات الخبرة لديو أكبر  12من خلال الجدول نلاحظ أن النقطة التي تحصل عليها ىي 
سنة، وأختَا  60-30لأن عاره ما بتُ  7سنوات، أما بالنسبة للعار فقد تحصل على أعلى نقطة  10من 

 وذلك راجع لتخصص الدستَ في ىدا المجال. 6على وىي الدراسة فتحصل على النقطة الأ

نلاحظ أن أكبر نقطة كانت للخبرة وذلك يدل على أن لو ألعية كبتَة حيث أنو يؤدي إلى الرفع من نسبة الضاان 
التي سيتحصل عليها ناحب الدؤسسة وبهذا تعتبر ميزة يتايز بها نندوق ماان القروض، ويليو عار الدستَ  لدا لو 

نسبة الضاان أيضا، و بعدىا   ية من حيث قدرتو الفكرية والبدنية في تسيتَ الدشروع وىذا يؤذي إلى رفعمن ألع
يأتي الدستوى الدراسي والدي يلعب دور كبتَ في توجو الدستَ وقدرتو على التسيتَ لدا لؽلكو من مؤىلات ذات 

 التخصص و التي بدورىا كذلك تؤثر إلى الرفع من نسبة الضاان.

 . %100نقطة بنسبة 25ختَ نلاحظ أن مؤشر الجانب الاداري تحصل على العلامة الكاملة ىي في الأ
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 بالنسبة لمؤشر الجدوى والتمويل (2

نلاحظ من خلال الجدول أن ىذا الدؤشر يعتاد بالأساس على معيار الدسالعة الشخصية للاشروع حيث تحصل 
لأن  10نقاط من أنل  7ذا الدشروع تحصل على نقاط. في ى 10من النقاط الدانوحة لو بقياة  %50على 

نستنتج أنو كلاا زادت نسبة الدسالعة الشخصية ارتفعت عدد النقاط    %40-30نسبة الدسالعة كانت بي 
 الدانوحة لو وبالتالي الزيادة في نسبة الضاان.

بمسالعة طبيعية ، في الأختَ في حتُ أن معيار الدسالعة في الاستثاار جاء بمرتبة أقل من حيث مسالعة بسيولة أو  
لصد معيار تدويل رأس الدال، نلاحظ أنو كلاا كان ىذا الدعيار غتَ معدوم كلاا ارتفعت عدد النقاط فيو وبالتالي 

 الرفع في نسبة الضاان الدانوح.

 البيئة والسوق: (3

نافسة ، كل ما زاد الطلب يتايز ىذا الدؤشر بعدد الدعايتَ الدتوفرة فيو والذي يعتاد أساسا على طلب السوق و الد
واشتدت الدنافسة في السوق كلاا ارتفع عدد النقاط الدانوحة للاشروع حيث تحصل ناحب الدشروع على العلامة 

 نقاط لكل مؤشر وبهذا تزيد من نسبة الضاان لدى نندوق الضاان. 5الكاملة ب 

نقطة  0فة الى تقلب سعر الددخلات ب نقاط اما 4ثم يأتي بدرجة أقل معيار امكانية توفر الدنتوج المحلي ب
 نقطة لعدم توفر الدشروع على ميزة تنافسية. 1نتيجة لشدة تقلب الأسعار وفي الأختَ معيار الديزة التنافسية ب

 الجانب الاجتماعي و الاقتصادي: (4

 الدشروع معايتَ تتيح لنا دراسة اجتااعية واقتصادية من حيث توفتَ 7نلاحظ في الجدول توفر ىذا الدؤشر على 
لوظائف شاغرة امافة إلى امكانية تخفيض الاستتَاد ، امتلاكو لدنطقة ترويج تساح لو بعرض منتوجو، مدى تأثتَ 
نشاط الدشروع على البيئة ، كل ىذه الدعايتَ تساح لو بزيادة نسبة الضاان في حالة حصولو على أعلى نقطة 

 نقطة . 25لشكنة وىي 

 الضمان و الأمان: (5

دول أنو تم تقسيم ىذا الدؤشر إلى معيارين لعا طبيعة الضاان و مستوى تغطية القرض، اذا كان نلاحظ في الج
نقاط وىذا نظرا لأمية الضاان الدالي على الرىن بالنسبة  7الضاان ماان مالي فالعلامة تكون كاملة ىي 

 نقاط. 5لصندوق الضاان. أما إذا كان الضاان عبارة عن رىن فالعلامة تكون 
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نقاط،  3فالعلامة تكون كاملة ىي  %80بالنسبة إلى مستوى تغطية القرض إذا كانت التغطية أكبر من كذلك  

ذا يعتٍ أنو كلاا كانت نسبة التغطية أو أقل فالعلامة تكون أقل. وى % 80-50ا كانت نسبة التغطية بتُ ذأما إ
 اان.أكبر تكون عدد النقاط الدانوحة أكثر لشا يساىم في الرفع من نسبة الض

 المعايير الاختيارية: (6

نلاحظ من خلال الجدول أن الدستثار اعتاد على التجهيزات المحلية في مشروعو فنجده تحصل على العلامة 
 4من أنل  0نقاط، في حتُ أن مشروعو لا يساىم في عالية التصدير وبالتالي حصولو على علامة  4الكاملة 

 2فاذا كانت شخصية اعتبارية تعطى لذا العلامة الكاملة  نقاط، كذلك من حيث الشكل القانوني للاؤسسة،
 نقطة.  0نقاط أما اذا كانت فردية فتكون العلامة 

من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة التغطية التي ستمنح لصاحب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
 .%80خلال جمع جميع النسب التي تخصه من خلال المؤشرات السابقة هي 

 شروع: جيدةنوعية الم

 Aترتيب الضمان:
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 خلاصة الفصل:

ىيئة دعم للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال عالية الضاان،  عتبار أن نندوق ماان القروض ىوبا
ولذذا وجب علينا التعرف  فيعتبر كذلك من الذيئات الدسالعة في تقليل الدخاطر الائتاانية التي قد يتعرض لذا البنك.

 مع توميح كيفية حساب نسب الضاان التي يعتاد عليها الصندوق في منح الضاان للاستثار،آلية عالو الى 
، مع الاشارة الى مؤسسة استفادت من ىذا الضاان لدى لصندوق ماان اليو في فصلنا ىذا اوىذا ما تطرقن

 القروض.
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 الخاتمة:

من ستَ  ت تواجو مشاكل ولساطر تعي بحأن الا أنها  ن دورىا المحوري في تدويل أي اقتصاد،إن البنوك على الرغم م
 عالها خصونا ما يتعل  بعالية التاويل و القرض.

 تعتبر الضاانات من الوسائل التي يعتادىا البنك عند تقديم أي تدويل ، وىذا لتجنب الوقوع في الدخاطر الائتاانية .

شرعت الدولة الى استحداث  معاناتها من مشكل التاويل،ؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر و انتشار الد تزامنا مع
 ننادي  ماان القروض بغرض الوساطة بتُ ىذه الدؤسسات والبنوك .

 من خلال دراستنا لأحد لظاذج نندوق ماان القروض والدتاثل في الفرع الجهوي لورقلة تونلنا الى النتائج التالية:

 الدراسة: نتائج 

 -   يساىم نندوق ماان القروض بشكل كبتَ في التقليل من ىذه الدخاطر من خلال ماانو في
 من قياة القرض. %80، وىذا ما تتًجمها نسبة التغطية التي تصل الى الدؤسسات الطالبة للقرض

 -  آلية عال وجود سلاسة في التعامل مع ملفات الدؤسسات الطالبة للضاان وىذا ما لاحظناه من خلال
 .الصندوق

 -  مستوى الدراسي( العار،شخصية العايل ) الخبرة، معيار اعتااد نندوق الضاان بشكل كبتَ على 
 بهدف ماان دور العايل في التسيتَ الحسن للاؤسسة، وىذا ما تتًجمو عدد النقاط الدانوحة لذذا الدعيار.

  الا أن النسبة الدتبقية تبقى على  %80الى بالرغم من النسبة الكبتَة التي يتحالها الصندوق التي تصل
 تجاه ناحب الدؤسسة. عات  ناحب الدؤسسة، وىذا ما لؽثل نقطة سلبية للصندوق

  سنة تظهر لنا أن الدؤسسات لا  15وبالنظر إلى حصيلة الإلصازات الدقدمة من طرف الصندوق خلال
لامية إذ أن ىناك مؤسسات لا تعلم بوجود تتزايد بشكل كبتَ وىذا راجع لعدة أسباب منها نقص التغطية الإع

ننادي  من ىذا النوع  كذلك نسبة الفائدة الدطلوبة تحد من اللجوء الدؤسسات لذذه الصنادي  لغرض ثقافي 
 وديتٍ.

 المقترحات: 

على موء النتائج الدتونل إليها سيتم تقديم عدد من التونيات التي تهدف إلى زيادة الاىتاام بصنادي  ماان 
 ض بالجزائر لدا تقدمو من حلول عالية في حل إشكالية تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.القرو 
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  زيادة موارد تدويل ننادي  ماان القروض وىذا بهدف زيادة نسبة ماان الصندوق للاؤسسات
 .%100الصغتَة و الدتوسطة حتى تصل الى 

 والتغطية الاعلامية. ةيمرورة التعريف بصنادي  ماان القروض من خلال الأيام التحسيس 

 الغاء العاولات ونسب الفائدة التي تحد من لجوء الدؤسسات لغرض الضاان. 

  التقليل من الدعايتَ والدؤشرات التي يعتادىا نندوق الضاان في حساب نسب الضاان والاكتفاء
 .على الضاان. وىذا لغرض تسهيل  حصول الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة هاةفقط بالدؤشرات الد

 اقتراحات الدراسات المستقبلية:

رغم الجهود الدبذولة لتاام ىذا البحث والدتاثل في دور ننادي  ماان القروض في التقليل من الدخاطر الائتاانية 
في البنوك ولألعيتو البالغة في المجال الدصرفي ولرال الدقاولاتية اذ يعتبر "موموع الساعة"، إلا أنو لا لؼلو من نقائص 

 قدرة على تناول كل شيء بالتفانيل والبحوث الدقبلة كتاهيد لأبحاث أخرى في مواميع الآتي ذكرىا:لعدم ال

 .أثر برامج ماان القروض على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

 .العلاقة بتُ ننادي  ماان القروض والدؤسسات الدالية 

 .الشراكة بتُ ننادي  ماان القروض الدتواجدة في الجزائر 
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 المراسيم: (1

الدتضان القانون الأساسي لصندوق ماان استثاارات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،  134-04الدرسوم الرئاسي رقم  -
 .31-30ص 19/04/2004الصادر بتاريخ  27الجريدة الرسمية، العدد 

ساسي لصندوق ماان القروض، الدتضان تعديل القانون الأ 06/2017/ 11مؤرخ في  193-17مرسوم تنفيذي رقم  -
  .13-11-10 ، ص36الجريدة الرسمية، العدد 

. 

 ( قائمة الملتقيات:2

شريف مصباح أبو كرش، ادارة لساطر الائتاان الدصرفي ، ورقة عال مقدمة الى الدؤتدر العلاي الأول)الاستثاار والتاويل في  -
 .10-6، ص 2005ل ،فلسطتُ،فلسطتُ بتُ آفاق التناية والتحديات الدعانرة(، جامعة الخلي

إدارتها والحد منها(، مداخلة مقدمة إلى الدؤتدر  –قياسها  –مفتاح نالح ، فريدة معارفي، الدخاطر الائتاانية) تحليلها    -
الأردن،  –جامعة الزيتونة -كلية العلوم الاقتصادية والإدارية–العلاي الدولي السنوي السابع إدارة الدخاطر واقتصاد الدعرفة 

 .03-02، ص 2007أفريل  16-18

-  

 ( قائمة الرسائل الجامعية:3

أنس ىشام الدالوك، لساطر الائتاان وأثرىا في المحافظ الاستثاارية)دراسة تطيقية على قطاع الدصارف الخانة في سوريا(،  -
 .73-71- 70، ص 2014أطروحة أعدت لنيل شهادة الدكتوراه في الاقتصاد الدالي والنقدي، جامعة دمش ، 

أسامة النجار، دور مؤسسات ماان القروض في تعزيز قاعدة الائتاان الدصرفي للاشاريع الصغتَة والدتوسطة في فلسطتُ،  -
 .20أطروحة دكتوراه، جامعة فلسطتُ، ص 

نبرينة قبي، دور نندوق ماان القروض في الرفع من القدرة الائتاانية الدانوحة للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، مذكرة  -
 .04، ص 2015ورقلة، –ة مان متطلبات نيل شهادة ماستً أكادلؽي، جامعة قاندي مرباح مقدم

والي جميلة، ادارة الدخاطر الائتاانية في البنوك التجارية وف  متطلبات لجنة بازل، مدكرة مقدمة مان متطلبات نيل شهادة    -
 .30، ص 2015ماستً أكادلؽي، جامعة الدسيلة، 

 ( الصحف والمجلات:4

 ـــــــــــــــــــــــــعقائمـــــــــــــــــــــــــــة المراجـــــــــــ
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الدراسة عبارة عن ورقة بحثية من أبحاث الدؤتدر الدولي لتقييم آثار برامج  .2013مارس  11/12سة رامي حريد، درا -
.، جامعة 2014 -2001الاستثاارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثاار والناو الاقتصادي خلال فتًة 

 .سطيف 

الدراسة عبارة عن .06/03/2017تاريخ القبول  – 17/12/2017 الاستلامتاريخ  –دراسة عياش زبتَ، سمتَة منانرة  -
 .2017ورقة بحثية ومقالة منشورة في لرلة الدراسات الدالية والمحاسبية والادارية ،العدد السابع، جوان 

 .20/05/2019تاريخ القبول للنشر  – 16/04/2019تاريخ الاستلام  –دراسة بوطورة فضيلة، نباح عبد الرحيم  -
) أكتوبر  192-158ص  02/ العدد 03مقالة منشورة في المجلة الدولية للبحوث القانونية و السياسية، المجلد عبارة عن 
2019.) 

عبارة عن مقالة منشورة في لرلة الدراسات الاقتصادية  .30/06/2015تاريخ النشر:  –دراسة سلياة ىالم ، رابح خوني  -
 .62-43لد الأول( ص المج –العدد الثامن  –) جامعة الوادي   والدالية

عبارة عن  2016 /30/10تاريخ القبول: – 30/08/2016تاريخ الاستلام:   -دراسة حبيبة حمودي، لزاد بن دغي -
، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي ، 2016مقالة منشورة في اقتصاد الدال والأعاال ، المجلد الأول، العدد الثاني، ديسابر 

 ..50-37الجزائر، ص 

د زيدان ، الذياكل والآليات الداعاة في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، لرلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد لزا     -
 .129السابع، جامعة الشلف، ص 

 

 ( المواقع الإلكترونية5

-   http://www.mdipi.gov.dzوضقر -ضمان-/?صندوق    

-   https://www.fgar.dz/portal/ar/contentالقانونية-/النشأة  . 

- https://www.fgar.dz/portal/ar/contentالقروض-ضمان-لصندوق-التنظيمي-/الهيكل-
  والمتوسطة-الصغيرة-للمؤسسات

-   https://www.fgar.dz/portal/ar/contentعلى-حصولال-طلب-يتبعه-الذي-/المسلك-
  الضمان

-   https://www.fgar.dz/portal/ar/contentالتغطية-/كيفيات  

- http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique  

http://www.mdipi.gov.dz/?صندوق-ضمان-قروض
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/النشأة-القانونية
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/الهيكل-التنظيمي-لصندوق-ضمان-القروض-للمؤسسات-الصغيرة-والمتوسطة
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/الهيكل-التنظيمي-لصندوق-ضمان-القروض-للمؤسسات-الصغيرة-والمتوسطة
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/المسلك-الذي-يتبعه-طلب-الحصول-على-الضمان
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/المسلك-الذي-يتبعه-طلب-الحصول-على-الضمان
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/كيفيات-التغطية
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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 :الفرنسية( مراجع باللغة 6

.-  Ministère de l’Industrie et des Mines/ DGVSESI Bulletin d’information  
Statistique de la PME N°35, Edition Novembre 2019 , P 20.
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