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 رئيســــــا جامعة غرداية أستاذ التعليم العالي مصيطفى عبد اللطيف  دأ.

 مشرفــــا ومقررا جامعة غرداية أستاذ التعليم العالي بلعور سليماند أ.
 مشرفا مساعدا جامعة غرداية أ أستاذ محاضر عمي سعيد حمزةد. 
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 شكــــــر وعـــــــرفـان
 

رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ صَالحًِا تَرْضَاهُ   " 
  " الْمُسْلمِِينَ  مِنَ  وَإنِِّي إلَِيْكَ  تُبْتُ  إنِِّيوَأصَْلحِْ لِي فِي ذُرِّيَّتِي  

 51ية  سورة الاحقـاف الآ                  
 هاوباطن اهر هظا هنعم على ونشكره هفي مباركا طيبا كثيرا حمدا الله نحمد

 العمل ذاه إنجاز على وأعاننا وفقنا الذيوعظيم سلطانه   ههوج لجلال ينبغي كما
، ثم الصلاة على خير خلق  يهعل ادرقـوال ذلك وليانه  فـ يهف الإخلاص يرزقنا أن ونسأله

 له وصحبه ومن والاه.آالله محمد وعلى  
 

 :إلى الجزيل بالشكر نتقدملأهله   بالفضل افـواعترا
 بل الاشراف  ق الذي بلعور سليمان  الدكتور الأستاذ المشرف الأستاذ

 على هذا العمل ولم يبخل علينا بتوجيهاته الرشيدة والسديدة.
   سعيد حمزة.المشرف المساعد الدكتور عمي 

 

 وأخصه  باسم كل في انجاز هذا العمل  ساعدوني الذين الأساتذة كل أشكر كما
 :بالذكر

   مدير مركزيالدكتورة برنو سمية  (بالبنك الوطني الجزائريBNA.) 
 ( الدكتور عيساني عبد الوهاب مدير مركزي ببنك الجزائرBA). 

 

كما يطيب لي أن أتقدم بجزيل الشكر ووافر الامتنان إلى كل من ساهم في انجاز  
 دعوة في ظهر الغيب.بمن قريب أو بعيد أو حتى بكلمة طيبة أو  هذا العمل  
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 :الرحيم الرحمن الله بسم
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   ''وَالشَّهَادَةِ فيَُنَبِّئُكُمْ بمَِا كُنْتُمْ تَعْمَلُونَ 
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 .الكريمين الوالدين إلى-
 واولادي حفظهم الله.  العزيزة زوجتي إلى-
 .لأعزاء ا خوتيالى ا -
 الى روح عمي الشيخ رحمه الله.  -
 .الاقـاربالى كل    -
 ه.باسم كل الأصدقـاء جميع إلى-
 ه في سبيل البحث العلمي.أحتاج ما كل لي وفروّا الذين إلى-
 الى كل طالب علم.-

 
 .العمل ذاه ديهأ جميعاً  مهإلي

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 ملخص
 CAMELSهعععال راسةرإععا بح را معععأ ي  ععسع  نظعععا تقييععا صرعععيم راي ظععظ  ر  ععع ي ر     ععع   تسعع   

راسرخلظعععا  يا لعععني راععع    ت عععسع  سعععينا مظعععي  ت  رم عععا ر جعععي   تراليعععيفي  تععععن هعععار رالرعععيم ي ت  ظععع  صرعععيم را مي عععا 
 ع  خع ت ت ع  ب   عس  را مي عا راارتظعا ترمحصظعا تليتاعا را اعيا يلع  را عيةا راعز   تت عيم  ر جعي   ت ع   ، رلجزرفيع  

 رإا ي تط ظن ترييميد  درة درفيما تع ياا.بح صييفي     شأنهي  سييسة بدرةة را لني ل  راسة 
تة طهعي  CAMELS  ع  عي  اي علظا را لعني  سع  كع   نشع   ع   رصشعيا ذاعني يع     عنتكعي  

  .11/80بمسي ع ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  ه  س  ر يطل ي  را رةدة ي صريم  لني رلجزرفي  ةم  
 ر  ههععا  لععب ر درةة  ي لععيعا   مععل را لععني يلعع  راي ععية   راسععل  ا اليسععظريلعع  ي ذاععني تمععس ا ر ييمععيد 

 .2810رح  2812ر ميسة    ال ترة ه را ظيصي  رلخي ا   رإيج صي رالت 
    صريم رايل ظط ر   ي ر ط ن ي رلجزرفي  تر سي    كلظي    صريم بح راسةرإا ت  لت ظأ 

CAMELS   را    رلجزرفي    صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني ند  دتةر  همي ي رلح   يل   سي ع ع ياظا
 ره     صريم  (C ظأ ر  راي لظا ر يم   يلظه بخ  ص  نش  ك ي ا ة   ر يت )، خ ت عترة راسةرإا

را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي     يبر ع ي  بح  س  ي  ل بدرةة   لظا الأ  رت تر   ت تتح     ل  ي 
(  ظه     صريم را مي ا Aيل   ين ر  راي لظا ر يم   يلظه بخ  ص ه دة ر   ت )، كمار جي   ترلح  

 ل ته د يظ ب يل   سي ع ، راسرخلظا  ي إط را  ياظا  ل ر تررم صسبي المستد ر سط ة تر ه رار  راسرخلظا
بليعا ا سم ر تررم الإه رار  بدرةة ك     مخي   )را  ض تراتركظز تيسم راسسرد( تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا 

(    صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني شهس Lكمي  ظه  راي لظا ر يم   بخ  ص  نش  راسظ اا )،  راسرخلظا
 سي  ي  مخيل ا   تةر    ر سي ع ر ي إط را  ياظا ي  سر ا ر سة ت    بح  دنى  سي ع اه  ل بدرةة إظئا ي 

 ي إط را  ياظا ي نهي ا ر سة كلييج ي  بدرةة غر   لظا الأ  رت تر   ت  ل اظسي   يلس ر سي ع ر 2812إلا 
 .11/80تي  يطل ي  را يب ر تت تراثياأ    رالريم  82تح    م     ر  ل  ي راسظ اا تر لزم بهي ي ر يدة 

، إعظ اا، ةبحظعا، ر درةة هع دة، ر  ع ت هع دة، ر عيت ة   ك ي عا،  راسرخلظعا را مي عا صرعيم: المفتاحيـة لكلمـاتر
 SNB، 11/80صريم ، راس ا مخي    سيإظا

 

 

 



 
 

 
 

Abstract:  

The current study seeks to investigate the importance and efficiency of the 

American banking evaluation system (CAMELS), as well as its contributions in 

measuring and controlling risks and results in activating an internal control 

system at the National Bank of Algeria. Through devoting the principle of 

immediate self-monitoring in a try to eliminate the time difference between 

supervisory control and self-monitoring. The aim is to reach results that will 

enable the bank administration to apply and adopt a permanent and effective 

system . 

This was done through forming matrices to classify the bank depending 

on each indicator from CAMELS system, and linking it to the level of 

effectiveness of the internal control system according to the requirements 

contained in the Algerian Bank system No. 08/11 . 

  We used the annual management reports submitted to the board of 

directors, and its website, to extract data for the period from 2012 to 2018. 

  The present study showed that the banking rating system applied in 

Algeria, which completely inspired by the CAMELS, plays an important role in 

judging the level of effectiveness of the internal control system in the National 

Bank of Algeria. The rating obtained from the capital adequacy index (C) shows 

that the internal control system in the National Bank of Algeria is considered 

effective to some extent with satisfactory management of funds and assets and 

satisfactory control of risks and governance. While the rating obtained from the 

quality of assets, (A) showed that the internal control system was moderately 

effective with relative respect to the established limits and internal procedures. It 

was also accompanied by defects at the level of risks management concerning 

loans, concentration and non-payment, and operational and legal risks. In 

addition to a lack of respect for internal procedures. The rating obtained from 

the liquidity index (L) also showed that the bank’s internal control system 

witnessed different levels, passing from the average level of effectiveness at the 

beginning of the period to its lowest level with poor management in 2016. 

Eventually, reaching a medium level of effectiveness at the end of the period as 

a result of unsatisfactory management for funds and assets with less control over 

liquidity that was stated in Article 02 and in the requirements of Part One and 

Three of Regulation 11/08.  

Keywords: internal control system, capital adequacy, asset quality, management 

quality, profitability, liquidity, sensitivity to market risks,  regulation 11/08, 

SNB.  
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 167 رأس المالالحالات الممكنة لتقييم وتصنيف مؤشر كفاية  (0-82)

 168 المعطيات المساعدة في حساب كفاية رأس المال بالبنك الوطني الجزائري (0-80)

 170 تصنيف نسبة الرافعة المالية بالبنك الوطني الجزائري (0-80)

 173 تصنيف ملاءة رأس مال البنك الوطني الجزائري (0-80)

(0-82)  175 تصنيف نسبة التزامات التمويل 

 



 الجداول والأشكال قائمة
 

 
 

 الجداولقائمة 

 الصفحة العنوان   الرقم
 176 الحالات الممكنة لتقييم وتصنيف مؤشر جودة الأصول (0-80)

 178 تصنيف نسبة المستحقات ذات المخاطر الممكنة (0-80)

 180 تصنيف نسبة المستحقات ذات المخاطر العالية (0-80)

(0-18)  182 تصنيف نسبة المستحقات المتعثرة   

(0-11)  185 معامل تركز الأصول الموجهة للقطاع الخاصتصنيف  

(0-12)  187 تصنيف معامل تركز الأصول الموجهة للقطاع العام 

(0-10)  189 تصنيف نسبة الالتزامات لخار  الميزانية 

(0-10)  191 تصنيف نسبة تغطية المؤونات المكونة للأصول المصنفة 

(0-10)  193 (WCRمعطيات مساعدة في حساب ) 

(0-12)  195 (WCRتصنيف نسبة الأصول المرجحة بالمخاطر ) 

 197 (TCRتصنيف نسبة الأصول المصنفة الاجمالية )  (0-10)

 198  جودة الإدارةلتقييم وتصنيف مؤشر الحالات الممكنة  (0-10)

 BNA  199مساعدة في قياس جودة الإدارة بالبنك الوطني الجزائري المعطيات ال (0-10)

 201  تكلفة المستخدمين تصنيف معامل (0-28)

 202  الحالات الممكنة لتقييم وتصنيف مؤشر جودة الربحية (0-21)

(0-22)  205  (ROAتصنيف معدل العائد على اجمالي الأصول ) 

 207  (ROE) تصنيف معدل العائد على حقوق الملكية (0-02)

 209  (POE) نسبة الكفاءة التشغيليةتصنيف  (0-24)

 211  (DPRتصنيف معدل توزيعات الارباح ) (0-25)



 الجداول والأشكال قائمة
 

 
 

 قائمة الجداول

 الصفحة العنوان   الرقم
 213  (RSR) تصنيف معدل استقرار العوائد (0-26)

 214  الحالات الممكنة لتقييم وتصنيف مؤشر جودة السيولة (0-27)

 216  معامل السيولة القانونيةتصنيف  (0-28)

 219  (CDR) نسبة التوظيفتصنيف  (0-29)

 221  القدرة على التمويل معاملتصنيف    (0-30)

 222  (LCRمساعدة في حساب نسبة تغطية السيولة قصيرة الأجل )معطيات  (0-31)

 224  (LCR) نسبة تغطية السيولة قصيرة الأجلتصنيف  (0-02)

 226  التمويلات الى اجمالي الأصول نسبةقياس  (0-00)

(0-00) 
الممكنـــة لتقيـــيم وتصـــنيف مؤشـــر حساســـية أصـــول البنـــك اتجـــاه مخـــاطر الحـــالات 
 227  السوق

 228  (GAPمساعدة في قياس نسبة الفجوة )المعطيات ال (0-00)

 230  (GAPتصنيف الوضعية الحالية لنسبة الفجوة ) (0-02)

 230  المالية الأوراق أسعار مساعدة في قياس التقلبات فيبيانات  (0-00)

 232  .المالية الأوراق أسعار تصنيف نسبة التقلبات في (0-00)

 322  أنظمة قياس مخاطر السوقتصنيف  (0-39)

 322  (ALCO)تصنيف بخصوص إدارة الأصول والخصوم  (0-08)

(0-01)  
حســب لفعاليــة الرقابــة الداخليــة    CAMELSمصــفوفة دعــم مكونــات نظــام 

 COSOنموذ  لجنة 
 322 

(0-02)  
حســب لفعاليــة الرقابــة الداخليــة    CAMELSمصــفوفة دعــم مكونــات نظــام 

 II  322مبادئ لجنة بازل 



 الجداول والأشكال قائمة
 

 
 

 قائمة الجداول

 الصفحة العنوان   الرقم
  322  س  نم ذج  لني رلجزرفي ا  ياظا را مي ا راسرخلظا  نش  ك ي ا ة   ر يت     عا دي   (0-00)

  322  س  نم ذج  لني رلجزرفي ا  ياظا را مي ا راسرخلظا  نش  ه دة ر   ت     عا دي   (0-00)

  323  س  نم ذج  لني رلجزرفي ا  ياظا را مي ا راسرخلظا  نش  ه دة ر درةة     عا دي   (0-00)

  322  س  نم ذج  لني رلجزرفي ا  ياظا را مي ا راسرخلظا  نش  ه دة را بحظا     عا دي   (0-02)

  322  س  نم ذج  لني رلجزرفي ا  ياظا را مي ا راسرخلظا  نش  ه دة راسظ اا     عا دي   (0-00)

(0-00) 
 سعع  نمعع ذج ا  ياظععا را مي ععا راسرخلظععا  نشعع  رلحسيإععظا  جععي   راسعع ا   عع  عا ديعع  
  لني رلجزرفي 

322  

  322 تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا (C)     عا ك ي ا ة   ر يت (0-00)

(0-08) 
ع ياظعععا صرعععيم را مي عععا تت عععلظا رالسععع  ر   صعععا  نشععع  ك ي عععا ة   ر عععيت ت  لجعععي مظعععي  

 راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  
322  

  323 تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا (A)    عا ه دة ر   ت را ل ظا  (0-01)

(0-02) 
 لجعععي مظعععي  تت عععلظا رالسععع  ر   صعععا  نشععع  هععع دة ر  ععع ت تع ياظعععا صرعععيم را مي عععا 

   322 راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  

  322 تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا (M)     عا ه دة ر درةة (0-00)

 
  



 الجداول والأشكال قائمة
 

 
 

 قائمة الجداول

 الصفحة العنوان   الرقم

(0-00) 
تت لظا رالس  ر   صا  نش  ه دة ر درةة تع ياظا صريم را مي ا  مظي  لجي 

  322 راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  

  322 تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا (E)     عا ه دة را بحظا را ل ظا (0-00)

(80-02) 
تت عععلظا رالسععع  ر   صعععا  نشععع  هععع دة را بحظعععا تع ياظعععا صرعععيم را مي عععا  مظعععي  لجعععي 

  322 راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  

  322 تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا (L)    عا ه دة راسظ اا را ل ظا  (0-00)

(0-00) 
 لجععي مظععي  تت ععلظا صسعع  تحلظعع  هعع دة راسععظ اا تع ياظععا صرععيم را مي ععا راسرخلظععا 

  يا لني را    رلجزرفي  
322  

(0-00) 
( تع ياظعا صرعيم را مي عا S    عا  نشع   سيإعظا   ع ت را لعني رمخعيل مخعي   راسع ا)

 راسرخلظا
322  

(0-28) 
لسعع  ر   صععا  نشعع   سيإععظا   عع ت را لععني رمخععيل مخععي   تت ععلظا را مظععي  لجععي 

 راس ا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  
322  

(0-21) 
 لجي راي لظا را ل   نش ر  صرعيم راي ظعظ  ر  ع ي تع ياظعا صرعيم را مي عا راسرخلظعا 

  يا لني را    رلجزرفي  
322   

 
  



 الجداول والأشكال قائمة
 

 
 

 قائمة الاشكال
 الصفحة العنوان   الرقم

  CAMELS 32مكونات نظام     (1-1)

  CAMELS 22نظام التقييم المصرفي الأمريكي التطور التاريخي ل (1-2)

  CAR 22لقياس  IIركائز لجنة بازل  (1-0)

(1-0)   23 وطرق قياسها، IIالمخاطر الإضافية طبقا للمعايير المقترحة في بازل  

(1-0)   III 22 بازل اتفاقية في المال الواردة رأس لمعايير كفاية الثلاث الركائز 

(2-1)   22 2013 إلى 1936 من مرحلة كل ملامح وأهم الداخلية الرقابة تطور مراحل 

(2-2)    22 الداخلية مقومات نظام الرقابة 

(2-0)   222 الداخلية عناصر نظام الرقابة 

(2-0)   222 المصرفية في الجزائرفعالية نظام الرقابة الداخلية  

  232 طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية وفق النموذ  الجزائري (2-5)

(0-81)   BNA 222الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري   

(0-82)   222 مكونات مديرية تسيير المخاطر بالبنك الوطني الجزائري 

(0-80)   222 الداخلية بالبنك الوطني الجزائريمكونات مديرية الإشراف على الرقابة   

  222 مكونات مديرية المطابقة بالبنك الوطني الجزائري  (0-80)

  222 مكونات نظام الرقابة الداخلية بالبنك الوطني الجزائري  (0-80)

  222 11/22مقارنة مكونات الرقابة الداخلية بالبنك وما ورد في النظام   (0-82)

  222 تطور نسبة الرافعة المالية بالبنك الوطني الجزائريمنحنى  (0-80)

  222 منحنى تطور ملاءة رأس مال البنك الوطني الجزائري   (0-80)

  222 منحنى تطور التزامات التمويل بالبنك الوطني الجزائري (0-80)

 



 الجداول والأشكال قائمة
 

 
 

 قائمة الاشكال

 الصفحة العنوان   الرقم
  222 الممكنةنسبة المستحقات ذات المخاطر  (0-18)

  222 نسبة المستحقات ذات المخاطر العالية (0-11)

  222 نسبة المستحقات المتعثرة (0-12)

  222 معامل تركز التمويلات الموجهة للقطاع الخاص (0-10)

(0-10)   222 نسبة معامل التمويلات الموجهة للقطاع العام 

  222 نسبة الالتزامات لخار  الميزانية (0-15)

  222 نسبة تغطية المؤونات للأصول المصنفة (0-16)

(0-10)   222 (WCRنسبة الأصول المرجحة بالمخاطر ) 

(0-10)   222 (TCRنسبة الأصول المصنفة الاجمالية ) 

(0-10)   322 معامل تكلفة المستخدمين  

  322 (ROAمعدل العائد على اجمالي الأصول ) (0-28)

(0-21)   322 (ROE) حقوق الملكيةمعدل العائد على  

(0-22)   322 (POE) نسبة الكفاءة التشغيلية 

(0-20)   322 (DPR) توزيعات الارباحمعدل  

  323 (RSR) قياس معدل استقرار العوائد (0-20)

(0-20)   322 معامل السيولة القانونية 

  322 (CDRنسبة التوظيف)   (0-22)

  332 القدرة على التمويل معامل (0-20)

  332 (LCRنسبة تغطية السيولة قصيرة الأجل) (0-20)

 
 
 
 



 الجداول والأشكال قائمة
 

 
 

 قائمة الاشكال

 الصفحة العنوان   الرقم
  332 رايم     رح رجميلي ر   ت صس ا (0-20)

  332 (GAPرا ل ظا رلحياظا الس ا را ج ة ) (0-08)

  322 .ر ياظا ر تةرا  إ ية صس ا راي ل ي  ي (0-01)

(0-02) 
 ( تع ياظععا صرععيم را مي عععا راسرخلظععاC)راي ععلظا را لععع   نشعع  ك ي ععا ة   ر عععيت  لمععى

  322  يا لني را    رلجزرفي  

(0-00) 
(تع ياظعا صرعيم را مي عا راسرخلظعا  يا لعني A) لمى راي علظا را لع   نشع  هع دة ر  ع ت

  322 را    رلجزرفي  

(0-00) تع ياظعا صرعيم را مي عا راسرخلظعا  يا لعني (M)  لمى راي لظا را ل   نشع  هع دة ر درةة 
 را    رلجزرفي  

3322  

تع ياظععا صرععيم را مي ععا راسرخلظععا  يا لععني (E) لمععى راي ععلظا را لعع   نشعع  هعع دة را بحظععا (80-00
 را    رلجزرفي  

322  

تع ياظعا صرعيم را مي عا راسرخلظعا  يا لعني (L)  لمى راي لظا را ل   نشع  هع دة راسعظ اا (0-02)
 را    رلجزرفي  

322  

تع ياظعا  (S لمى راي لظا را لع   نشع   سيإعظا   ع ت را لعني رمخعيل مخعي   راسع ا ) (0-00)
  323 صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  

(0-00) 
 لمععى راي عععلظا را لععع   نشعع ر  صرعععيم راي ظعععظ  ر  ععع ي تع ياظععا صرعععيم را مي عععا راسرخلظعععا 

 رلجزرفي  . يا لني را    
322  



 قائمة الرموز والاختصارات

 
 

  قائمة الرموز والاختصارات 

 الاختصار / الرمز المعنىالتفسير/
 CAMELS نظام التقييم المصرفي الامريكي 

 SNB   نظام التنقيط المصرفي

 UFIRS نظام تصنيف المؤسسات المالية الموحدة

 FFIEC الماليةالمؤسسة الأمريكية الفدرالية لمراقبة المؤسسات 

 EWS نظام الإنذار المبكر

 CAR كفاية رأس المال

 RWA ربالمخاط الموجـودات المرجحـة
 FDIC مؤسسة تأمين الودائع الفيدرالية

 BGFRS الأمريكيالفدرالي  الاحتياطيس محافظي النظام لمج
 NPLs الأصول غير العاملة

 USAID المنظمة الأمريكية للتنمية
 AIA الدولية الأمريكية التأمينمنظمة 

 PFU خطط التمويل الطوارئ

 DGAP الفجوة الزمنية

 BNA البنك الوطني الجزائري

 LR الرافعة المالية

 FPP رأس المال الاساسي



 

 
 

 
 

مقدمة
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 مقدمة

 أ

 : تــوطـــئــــــــــة
 تتش   مجيم اً را ل   را فيظب ي،     لس تر هيمييظا ر مي يد ا رلحظية ي ك رة  نظا   يةفر ت يس 

تتح  لهي  ر يمل  سخ ر    ر   ظأ  س    يجمظل، ر مي يد ا الم يلح تةيي يهي راستت  سظيإي  راث ا ت  ظس
 ص ريهي  رخي ف يل  ر   عظا رلحيهي  رايم  لظا ال طييي  ر مي يد ا ر جيل ا تت سيم رلخس ي   ش يع  سة هيم 

   رايط ة تراي  س تسيسي    رك ا مميثلا ي ردرةتهي  اي    ل راز   بح دةها ك رة،  يا ملا را  لظا  ت را   ا
 ترلمحيعرا يلظهي.

 عععس  راي  عععر م ريعععس ا لعععا تااظعععي  ، تت عععيم  مخعععي   ر لم عععي  ر ياظعععا تر  ععع عظا راشعععي لا عععيم تزر عععس مميةإعععي  بدرةة ر جعععي    
ظعععا يم  ععي تر     ظععا خ   عععي  ظعععأ شععهس  ر لر  ععا ر  عع عظا را ي ، راعععت تي عع ض بععي را لعع    شععتركا اي لظعع  ر جععي  

را ظععععسةرلي  ر  يظععععي   م عععع   عععع  2222 صعععع عمبر ي ذ ا تلععععلب، يلعععع   سععععي ع را عععع رصين تر  ععععيد  را مي ظععععا رك ععععر  تسععععيةيي
تراععا  ، الي ظععظ  تر صععارة ر   عع    ت ععز يلعع  ت ظععظ  ت  رم ععا را لعع   رلخيلعع ا اععه تعععن  درا  سععا  نشعع ر  ر     عع  صرععيم

إعيد  اعه اظ ع     نشع  إلعيعا  2222 يعيم ي را ظسةراظعا ر نإسعي  ر ياظعا عمعي  ع  م ع  مجلعب ا تطع   ل إ يي   عي
 هسف بح ركيشيف  تهه رلخل  ر يلي ي صشعي  ، CAMELS  ش له رلحيلي تر   تف  لريم راي ظظ  ر   ي ر      

 تعند  يي ع ا  ياظعا  شعيك  هيت  لعيد  را ل   ي تمت      يم لهي ي  يت رتخيذ ر ه رار  راي مظمظا را يهلا تت ع

رنهظيةهعععي  ت رع إعععهي. ايي  عععن   عععسهي را ععع رصين ترايشععع   ي  تراي عععي   را ي ظعععا يلععع  غععع رة   عععيد  تر ععع  لجعععي   عععيلمت  بح
 س   را ايفي  ر ياظا رات  سثت تيلع  ة إعهي  لم عا راع ه  را  عية  راعت  عس   صيظجعا الاعفيط ر  ع   ي ت ظعظ  ، ر ي راظا

ممعي  دع بح يععسم را عسةة يلعع  رإعيظ يب رلخسععيفي  تر نهظعيةر  ر ي راظععا ا عبرع را لعع   را ي ظعا صيظجععا ، يلي ع  خعيةج ر ظزرصظععا
 ا سم رايم   ي خط  را ستع. 

ع س  مسم ، ت   خ ت إ ظه  إيجسرم   سث ت  س  ر ميةإي  يي ظي، رإيجي ا ت  رك ا اليفيرر  رلحي لا
ر لن يلظهي رخي يةر  لريم رايل ظط ، شي لا    ا بح رييميد تتط     تر  تررلم اة را مي ا ر ش رعظا  لني رلجزرفي  ي ب ي

( ترات تي  ي     ن را مي ر ظسرني ال ل   رلخيل ا الي يظش   رإطا مظي  ت  رم ا إيا  نش ر  SNBر   ي )
 نش ر   درا ت  اة ر  يةف تر نإسي  ر ياظا ي    م يل  ت ظظ  تترات ، تغر  ياظا ي ب رالميذج ر خ ع  ياظا

 .  تهس بثم را مأ ي  س  ي  را جز ترمتررح  سي ع تدةها راي  يم ال ي  راا ا     ن بيطيفيهي ي  ا

 راشي لا ر   عظا را مي ا    إيإظي  هزار ث تم را ل   ي راسرخلظا را مي ا  ييي ية   ت ، خ ا ي  ي   تيل   سي ع 
إ ت مخيلا  ع س، بهسف مخل هي تم يهي م   رنح رعي   ت  خطيا   ا ركيشيف راسعيع ر تت راا   سيه  يتخط 
كمي إ    لني رلجزرفي   ستةل ،  ر   عظا بمي عظهي لجلا  يلمت بح تط    نميذج ال مي ا راسرخلظا خي ا بهي ر ش رعظاربظئي  

 يهيبمي  ر ياظا تر نإسي  را ل   يل  يج  رات راسرخلظا  مي ا  الح ت   ب  صرما ةمي ظا ع ياا    خ ت ريجيد  ام  ب
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 تحس سل ا تراا ، ظهيع ترايم   يهيبم رم  رلخي ا تر صرما، ر جي   تتحلظ   ي س   رلخي ا  ي صرما  لنت ميظع  إظمي
تت   اه   س تسل إل ر     اظي  رافييؤل ، 3223ص عمبر  22ر نةخ ي  23/22 رالريم ي ر سرة   ا تمهظس ا تكأتت 

 تر نإسي  ر ياظا ال ل   ت لز ا  ية ا تر  أ تراا  هيا  3222ص عمبر  32تر نةخ ي  22/22 يالريم ، رايط ظن
  ش   ذرتي ت  ل ي  مخي  هي تت ظظ  ت س      تم لهي ال مي ا راسرخلظا اتي    اع يا اصرم يأإظب را ي لا  يلجزرفي  ا

 ال م    ي ر ع ضتتهسف بح رلمحيعرا يل  ر   ت تر إي ميت را  يت الم رةد بليعا بح  ت    اليم   عظهي
 .ت  ث ما دمظ ا ليإ ظا تم ريس

 : الدراسةإشكالية  .1
  ر ش ياظا ر إيإظا رات تط  هي هيته راسةرإا ت م  ي راستة راا  يم      يح  ه مظي  ت  رم ا رالييفي  ب

تر جي   ر   عظا ت    بح رايم   عظهي ت س  ردرةتهي ي ب ية ت  ظ   يطل ي  ر  ية رايش     ال مي ا راسرخلظا 
ي     ن ر إي يدة    مخ هي   22/22تحت ةم   3222ص عمبر  32ر   عظا ر خر راا    سةل  لني رلجزرفي   يية خ 

 ه يم    ل ةةيصع ت ياييلي، ر  يش ة تراشي لاك صه   س را إيفي  را مي ظا  CAMELSصريم راي ظظ  ر   ي ر       
 : راسنرت را فيظس  راييلي ي راسةرإا  ش لا

  التنقيط المصرفي المطبق في الجزائر والمستوحى كليا من نظام  نظامهو دور ماCAMELS تفعيل  في
 ؟2810إلى  2812ممتدة من فترة الالخلال  BNAفي البنك الوطني الجزائري نظام الرقابة الداخلية 

 : ت ي  ع راسنرت را فيظس  بح ر إئلا را  يظا رايياظا

 رلجزرفي ؟ه  صريم راي ظظ  ر   ي ر  يمس ي   ي -

 ؟اهه  ر  ية رايش       يه   لزم  لني رلجزرفي  را ل   رايجية ا  إصشيا صريم ال مي ا راسرخلظا ت  -

 ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  ؟ (Cه  دتة  نش  ك ي ا ة   ر يت )  ي -

 يا لني را    رلجزرفي  ؟ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا   (Aه  دتة  نش  ه دة ر   ت )  ي -

 ( ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  ؟Mه  دتة  نش  ه دة ر درةة )  ي -

 ( ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  ؟Eه  دتة  نش  ه دة را بحظا )  ي -

 سرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  ؟( ي ع ياظا صريم را مي ا راLه  دتة  نش  ه دة راسظ اا )  ي -

 (ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  ؟Sه  دتة  نش  رلحسيإظا رمخيل مخي   راس ا )  ي -
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 : الدراسةفرضيات  .0
 ةفيظسظا ع لظا مسمليهي رح رات  لظي  را  ظيغا      س ر ط ت ا ر ش ياظا يل  ر هي ا صسيطظل  تى
 : كياييليثيص  ا   تع لظي 

 : الرئيسية الفرضية
رلح   يل   ي همي  دتةر CAMELS ند  صريم رايل ظط ر   ي ر ط ن ي رلجزرفي  تر سي    كلظي    صريم -

را    رلجزرفي   خ ت عترة راسةرإا    خ ت را شا ي   ستد  يا لنيصريم را مي ا راسرخلظا   ع ياظا سي ع 
 را  ياظا. نش رته ر  ت طا بمسي ع 

 : الثانوية الفرضيات
 : رايياظا را  يظا را  لظي  را فيظسظا را  لظا تحت تلسةج

 صريم  سي    كلظي    الي ظظ صريم يل  رايجية ا  سيجسم  لني رلجزرفي     خ ت رش رعه يل  را ل    -
CAMELS؛ 

 ؛22/22 ي  بازرم را ل   رايجية ا  يييميد صريم ال مي ا راسرخلظا بهي    خ ت صريم  لني رلجزرفي   -
دتةر  همي ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي    (C ند  مظي  ت  رم ا  نش  ك ي ا ة   ر يت ) -

   ياة ة   ر يت لم   يطل ي  صريم  لني    خ ت را شا ي   سع ر ايزرم  يلحستد تر هسرف ر  ت طا 
 ؛22/22رلجزرفي  

دتةر  همي ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي    (A ند  مظي  ت  رم ا  نش  ه دة ر   ت )  -
ي   سع ر ايزرم  يلحستد تر هسرف ر  ت طا بج دة ر   ت لم   يطل ي  صريم  لني رلجزرفي   را شا   خ ت 

 ؛22/22
دتةر  همي ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي    (M ند  مظي  ت  رم ا  نش  ه دة ر درةة ) -

ي   سع ر ايزرم  يلحستد تر هسرف ر  ت طا بج دة ر درةة لم   يطل ي  صريم  لني رلجزرفي   را شا   خ ت 
 ؛22/22

دتةر  همي ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي       (E ند  مظي  ت  رم ا  نش  ه دة را بحظا ) -
ي   سع ر ايزرم  يلحستد تر هسرف ر  ت طا بج دة را بحظا لم   يطل ي  صريم  لني رلجزرفي   را شاخ ت 

 ؛22/22
يا لني را    رلجزرفي   دتةر  همي ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا   (L ند  مظي  ت  رم ا  نش  ه دة راسظ اا ) -

ي   سع ر ايزرم  يلحستد تر هسرف ر  ت طا بج دة راسظ اا لم   يطل ي  صريم  لني رلجزرفي   را شا   خ ت 
 ؛22/22
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دتةر  همي ي ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني  (S ند  مظي  ت  رم ا  نش  رلحسيإظا رمخيل مخي   راس ا ) -
ي   سع ر ايزرم  يلحستد تر هسرف ر  ت طا  يلحسيإظا رمخيل مخي   راس ا  ا شاررا    رلجزرفي      خ ت 

 .22/22لم   يطل ي  صريم  لني رلجزرفي  

 : مبررات اختيار الموضوع .3
  خيظية هار ر  ل ع صاك   لهي  ل يظا هلي  يسة  إ يب : موضوعيةمبررات  : 

   اه للظي تيي ظي؛ ر بحيث تتزر سي را ل    ر جي   را مي ا راسرخلظا تبدرةة   ل ع  سرثا -
 را م ف ي  كث  يل  ترمل را مي ا راسرخلظا  يلجزرفي  يم  ي تي   س  ه  ت ي ا را ل   را م  ظا رلجزرفي  ا خ   ي؛ -
 تراطيا ؛ت  ه ي ال ي أ   يبر بث را الم ي ا رلجي  ظا  راي ظظ  ر   ي تي ميه  لريم را مي ا راسرخلظا  ل ع رخيظية  -
ي يملظا را مي ا راسرخلظا  CAMELSت سيم ت  ة هس س يل  كظ ظا ر إي يدة    صريم رايل ظط ر   ي  -

  راسرفيما  ي  يةف؛
 ؛  س ه     ل ت تت  ظي    س  ه  رالميذج را رفيسة ي راي ظظ  ر   ي يي ظي ت يراي  ف يل   -
 ؛ت نظيه  سرثا ر  ل ع ته   ي   بر ي رات ة طت ر يفير   ملا راسةرإي   -
 راسرخلظا ر   عظا تنميذج ت  ظله.  ل ع را مي ا  تر لي ظي    تسينا ي رال يشي  ر  -

 مبررات ذاتية : 

 ؛يم  ي ت يا لني ل  راسةرإا خ   يركيسيب خبرة  هلظا إي  ا ي ر يت ر   ي  -
ت  رم ا ر جي   ترالييفي  را ل ظا رات تمث   ه  م ريس رلحاة   ل ع را مي ا راسرخلظا تمظي  را غ ا راشس سة ي تليتت  -

 ؛ي تسظر ر  يةف تر نإسي  ر ياظا
 ؛رلحظ  اربي ا ت    ر  رلظل  راسرخلظا  ييي يةهيرا مي ا ع ياظا رلخ ض   من ي مجيت  اليتا -
 تليتاا رإ ي ه يل  رايج ي ر يلي ترلمحيإبي. را ل   ر يت ي ال مأ ت  ر ظ -

 : دراسةأهداف ال .4
 :  ل  سف هال راسةرإا بح  يته

لم   تحس س دتة صريم رايل ظط ر   ي ر ط ن ي رلجزرفي  ي ت  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي   -
 ؛صظات   ب   س  را مي ا راارتظا ترمح

  ين را مي ا ر ش رعظا ترا مي ا راارتظا؛ي يملظا را مي ا را ايا يل  را يةا راز    -
 راي  ف يل  ترمل ت يطل ي  صريم را مي ا راسرخلظا اسع را ل   رايجية ا رلجزرفي  ا؛ -
رلجزرفي   راي  ف ي   ستد  نش ر  صريم رايل ظط ر   ي رات مخ      صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را     -

 ع ي ؛
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يا لني را    رلجزرفي   خ ت  نش ر  صريم رايل ظط ر   ي رالس  ر   صا  ت  رم ا مظي  راي  ظ  ترايسمظن ي  -
 عترة راسةرإا؛

 تحس س تل ظا را لني را    رلجزرفي    يالس ا ا    نش    يلجا ر خي    تتحسين  ت رلمحيعرا يل  ر  يس ي ؛ -
أنهي  سييسة بدرةة را لني ل  راسةرإا ي تط ظن ترييميد  درة درفيما تع ياا تم له    مظي  رلخ تج  لييفي     ش -

 ؛لم  ر يطل ي  ر لزم بهي ي ب ية تأإظب ثم ت  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا  هتمظي  رالييفي  ت  رم ا ر جي   
ي  دتة  صرما ر صارة ر     ي ر سينا ي  ته   يافيا  نظا ذت   ل ع ي  هس س   مأ ر مي يد   ي ا را رث -

 ت  ظ   صرما را مي ا راسرخلظا.
 : دراسةأهمية ال .5

تذاني  ر  رالم  ر مي يد   نش     نش    يبر راا  را ل   را طيع  نظا     نظيهي راسةرإا هال ت يس 
جمظل  في ض تلشظط را   ي  رايجية ا ر سييسة ي تح ظن ت  إيثميةر ر  تم   ت ي يند ه    دتة هيم تع   ي 

 .ستترارا طييي  رات تسيه  ي  ليا رمي يد 
  ر هيميم   ظظ ا را مي ا راسرخلظا  يا ل     يس   نظا  يافيا    خ ت راستة ربيم راا  تل  ه تتهسف    ب

،   ث مظا ر  ل  ي  ر ياظا،  عظاخ اه رح رلمحيعرا يل  ر   ت تر خا   ين ر يي ية  ش     في  جمظل ر جي   ر  
 ر إي ميت را  يت الم رةد رليعا المطي  ا  ل ر صرما ترا  رصين.

رالريم ر   ي ك     أ   نكسة ملييا بح ترال س ا ترايش   ظا رايل ظا ا راسلطاكمي لمرد     نظا را مأ ت  ت 
ص عمبر اسلا  32تر نةخ ي  22/22عسيةيت رح رإي سرة رالريم ةم  ، مس تا ة    يسم تحظين رال  ص را يص صظا

تر ي لن  يا مي ا راسرخلظا ال ل   تر نإسي  ر ياظا تراا  راز هي  ا تةة تلل  صرما ا ظي  ت  رم ا ترايم   ي  3222
 ه رار  راسرخلظا.صريم   ى  يا مي ا يل  را ملظي  تر ،  صرما لح ظ را ثيفين تر ةشظا، ر جي   ترالييفي 

تم   ي  يت ، كي لظا يي ظا دمظ ا تك نة CAMELS تت هال راسةرإا    ره  تسلظط راا ا يل  صريم ثم 
رإي ميبي    مظي  رالييفي  تتحس س ر جي   رات تش   ص ي  ل ا يل   سي ع را ملظي  ر ياظا ترايشفيظلظا تر درة ا 

درفيما ترإي يمظا ا لم ي  رات مس ت ظ  ذرتظا ت ت    اي  ظلهي تتح ظن ةمي ا ، ترات تيطل   ات يلي ا ةمي ظا خي ا
 رالريم ر   ي ك   كليظجا ا سم ر ايزرم  يلحستد تر هسرف يل  ر سي ع رلجزفي . 

 : حدود الدراسة .6
ي ه  يصي ت  ييي يةل     ي ا را ل   ي رلجزرفي   BNA ه  ت راسةرإا يل   سي ع را لني را    رلجزرفي   

 لم  را ل   ر كث  تأثرر يل  رالريم ر   ي ك       ف  لني رلجزرفي   ظأ ا ت لظ ه  را طيع ر   ي رلجزرفي  
ا ر إي يصا بمجيلا ر  طظي  را رةدة ي راي ية   راسل  ا   رم ا رايسظر ر  س ا إل  ي  لب بدرةة را لني را      ظأ

تر إي يدة    مخ هيته ي رلح   يل  ع ياظا صريم را مي ا  CAMELS يإيجسرم صريم تليتاا ت ظظمه ، رلجزرفي  
يل  را ل   رايجية ا  يلجزرفي  تهيا   CAMELSت يبر  تت إلا ايط ظن صريم  3223 ييي ية    إلا ، راسرخلظا  ه
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تي  ستد ، تر ي لن  يا مي ا راسرخلظا ال ل   تر نإسي  ر ياظا 22/22ةم      س   رلي شه       رإي سرة رالريم
 .2810بح  2812را ترة ر ميسة    هار را م  يل  دةرإا  ر ي ع ة ع س رييمسر ياظا  ر ع ي ي خ  ا
 : أدوات الدراسة .7

اليسظر تر  هها  درةة  راي ية   راسل  اي را رةدة  ر  طظي ا ر ييميد عظهي يل  صر ر اط ظ ا راسةرإا ع س  
رإي ظي  يحي   يل  مجم يا    ر إئلا  ت لم ل   خ ت ر ظسرصظا   قيلم راسةرإا   ملا ر إي  يا كأدرة ل  ،را لني

بليعا بح ،  يا لني را    رلجزرفي   ك صه  نش ر ص يظي (Mر درةة )   ت ظظ   نش تم للي  ر درةة مجلب   يايا  هها 
 ر صترصت. ش  ا يل  ل  راسةرإا را لني   مل رإيجسرم

  إيج رج رالييفي  تتح  لهي بح  ش يت  ظيصظا. Excelكمي ا ر ييميد يل    صي   
 : نموذ  الدراسة .2

 : رايي ل ر سي   تتأثرهي يل  ر يفير ر يفير   صي   ت لظ رالم ذج ر  رلي   سم 
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 .راطيا    ريسرد : المصدر 
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 : دراسةمنهجية ال .9
لإهي ا يل  ر ش ياظا ر ط ت ا ته  رإيجسرم يسة  ليه   ي ي لا ات  ال مأ را فيظس  ربسف    رصط مي

 CAMELS ظأ ا رإيجسرم ر له  را     ي رلجيص  رالر   ا  ا نم ذج ، ت يليإ ا تذاني  فيظا ر  يم  ي  ل ع
أ ا ظتكار ي ت ا   يهظ  ت يطل ي  ت  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا ال ل    ، ت ي هيا  ه عظمي يخي ه     صيته

يل  يسة   رهل  لهي را ي  تر    تر  ي   را لمظا خي ا تر لي ظي  تر  يم راسةرإظا بليعا بح  ر ييميد
  ي ي رلجيص  ، صر  ي الإ ي ا      ي  ي لن بميفير  راسةرإاتذاني ، ر   ت ي  تر سرخ   تر  رمل ر ا ترتصظا

 تر ييميد يلظهي ي ت     رالييفي   BNAرايط ظ   ع س رإيجس لي ر له  را ثيفي    إيج رج ر داا    تثيفين  لني
اي    بح مظ  ر نش ر  ر  يمسة ي ت ظظ  تل ظا را لني ت   ثم ص سهي تر تت سر بليعا المله  رايملظل  ايملظ 

را مي ا صريم ي ت  ظ   CAMELS س س  سينا مظي  ت  رم ا ر جي   ترالييفي  تعن نم ذجر إيلييهي  ر ي ل ا  يم
 راسرخلظا خ ت عترة راسةرإا. 

 : دراسةقسيمات الت .12
 ت سظ  ا، را  لظي  ر  تر ا ترخي ية ر ط ت ا ر ش ياظا يل  ر هي ا تم س الم ل ع را فيظسظا  يلج رص  لإ يما
 ׃ ل  كميهيا ت تظ هي  ، تط ظ   تاخ ، صر  ين ع لين، ع  ت ث ث بح راسةرإا

 تا  CAMELSرالر  ا ر  ت طا  لريم راي ظظ  ر   ي ر        رلج رص   ه  را    هار تليتت: الفصل الأول
   ض بح عظه رايط ا ر       تإظي  يهظععا صريم راي ظظ  ر   ي تليتت ر  مأ ر تت   ظأ، ث ثا   ي أ بح ت سظمه

 نش ر  هار بح    ض راي  ظ   علي  ض عظهر  يهظ  ر  ت طا  ه رليعا رح صشأته تممظزرته.... رلخ.   ي ر  مأ راثيني 
 ت ظظ  ي يمله    ا  ظلي اط اظأتي ر  مأ راثياأ، ت لن  ياط ا رال يظا ترا مظا ر سييسة ي  سيبهي رالريم تك   ي

 را ل  .
ا  ض راسةرإي  ر د ظا ر ي ل ا  لريم را مي ا راسرخلظا تع ياظيه تا ت سظمه بح ث ثا   ي أ  خ ي: الفصل الثاني

  ت زر  تخ يفيي تيلي   يل   ر ي ع  ي ر  مأ راثيني ع س  راسرخلظا ت نظيه.صريم را مي ا   ت    ه م ليتط م ظأ 
 ص رع ت  ا راي ظظ .ي  ه م تر  راسرخلظا  را مي اع ياظا صريم ي  خ    مأ اثم صي  ض ي  ،راسرخلظا را مي ا صريم

 ياي  ف بح را لني ل   ر سا،  ت سظمه كسي  ظه بح ث ثا   ي أ  ي  يالس ا ال    رايط ظ   ا: الفصل الثالث
  ي ر  مأ راثيني ع س ، ر   صا اه بليعا ا رمل صريم را مي ا راسرخلظا  هه  ر س   ي  تر  يلح  صشأته تع تيه ت ، راسةرإا

ال   ي نهي ا ، يل    طظي  راسةرإاييميد  ي مملي عظه  ي لظا را لني تعن صريم راي ظظ  ر   ي راسيفيس ي رلجزرفي  
راسرخلظا  ه  را مي ااظا صريم رلمحيتاا ي را شا يل   سي ع ع ي هيتهرا مأ بح راي  ف يل  دتة ت سينا مخ هي  

 رييميدر يل  ت سر تتحلظ  ت ليمشا رالييفي  ر يم   يلظهي.
 : الدراسةصعوبات  .11

 :راسةرإاص ةد عظمي  ل   ه  را    ي  رات  يدعيلي  ظلا  سة 



 مقدمة

 ط

 رات ة طت  يفير  راسةرإا؛ رهل ر  ملّا را م ث تص ي -
 راسةرإا؛ملا ر  يدة تر  رهل ر ي ل ا بميفيرر   -
ا    ا رايل   خ ت عترة   ي ليعا س   يسم راي يت  ،    را ل  را يعظا     ا رلح  ت يل  ر  ل  ي   -

COVID19؛ 
تر  ي ي  را  لظا ترلجي  ظا ت تى رلخي ا  س   ر ه رار  ر  تررلم ا المس    ت ش  ر  ركز را لمظا غلن  -

 .10ت يا ك عظس 
 . يفير  راسةرإاأ س  ههله  ا سم ر  يه  ر س ن ت را ل   ب يةر   ل  ر     رهها     ي  ي راي -
 :  الدراسات السابقة .10

تلم صيم    ظلا ر سة رات رإيفي مهي رقيلم هيته راسةرإا   ل يي  تليتات را   ة  ت إ ت بح  ةغ   صلي لم قس
تهسصي مجم يا    راسةرإي  رات بي  ، را مي ا راسرخلظا( ر    CAMELSة ط  ت تحس س را  ما  ين ص ب ر يفير   )

ي ما  ش   ر  ل ع تتيليإ    ه ي ب سع ر يفيرر ، إلس   ا  لهي  ي ييميد يل    ظية افيا راسةرإا ي ت تظ هي 
 تت لظ هي:

 : العربية الدراسات-أ
دراسـة حالـة الصـندوق ، دراسـة وتقيـيم فعاليـة نظـام الرقابـة الداخليـة فـي البنـوك: بعنـوان، بوطورة فضيلةدراسة -1

 .3222، رلجزرفي ،  اك ة  يهسير بجي  ا لمس   لظيف ر سظلا، بنك-الوطني للتعاون الفلاحي
 ااظي  را ل   تذاني    خ ت ر هي ا ي   يه  ي راسرخلظا را مي ا صريم ع ياظا  سع ت لظ    ت راسةرإا ت ت ز

 الي يت  را    ال لستا راسرخلظا را مي ا صريم تإ  ا ع ياظا  سع ت يرا ل    ي راسرخلظا را مي ا صريم ع ياظا  ت ظظ
 ظلمي ،  ظأ شملت راسةرإا ث ثا ع  ت صر  ا ي  را ل   ت صرما را مي ا راسرخلظا بهي ت  ا ت ظظمهي،  لني؟ – را    

 ر  ية  ل تتطي  ه ع ياظيه  سع تت ظظ  راسرخلظا را مي ا صريم     ي    رلمإ   را ي أ    خ ت را    تط ظ    
 ر ياظا راي ية   ي  ه ر يلي ر   ح ر  كز ت سا، تح ظ هي يج  رات رايشفيظلظا تر هسرف رالريم بار را  ياظا رلمحسد   ي ر

 را مي ا صريم تلسدر    يلم ت لظ رليعا رح ، ر ترر هي ت سع ر    ت راسية ا را  رصين تر صرما  ل رايطي ن ت سع
 ر   عظا تر نإسي  ر  ي    رإي  رة تح ظن يتدتةل   لني – را     الي يت  را    ي ال لستا راسلظ  راسرخلظا

 رايملظل . را     تذاني  يإيجسرم ر له 

     ر ي خي ر هسرف دي  شأصه   ، راسرخلظا را مي ا الريم راسلظ  راي مظ كج  ا ت  لت راسةرإا بح    
 ر إيإظا را  يظا  صرميه درا  ت ظظ  خ ت    ب   ي   ، راسرخلظا ال مي ا صريم    ع ياظا يل  رلح  ت    رالريم هار

 .اه ر   صا



 مقدمة

 ي

 : أهم التوصيات التي وردت في الدراسة
 ت ي ر   درفي  ر  ع يل  لج له  را سر   ر  ظ ين خي ا ر هلظا تراتر  ي  راي   لظا راستةر  تلم يدة ت ثظا 

 ؛ر سيم    ترايجس س  يايفيظر  يس  راا  را ل   ييلم  سيجسر     

  ت صرما ر جي   ترالييفي  تت س   مظي   صرما ت  ظ  خ ت    ر يلي راسرخلظا را مي ا صريم  سي ع ةعل يل  را م 
 ؛ر جي   ي ترايم   ر  رم ا

  خ ت ترصسجي ي ت ي    كث  را     الي يت  را    ال لستا راسرخلظا را مي ا صريم ه   يل  را م    
 صشي ه  ل   ظ ا  يميشظا ته لهي تر ياظا، رلمحيإ ظا، ر درة ا  يلج رص  ر ي ل ا ر إيإظا را  يظا  صرميه تط   

 .ترا ش  ا ر يد ا تب  يصظيته ت جمه

 : اظهبخل لي  ص ةد عظمي  ل   ه   ي،    خ ت ر  يلي يلظهي: الدراسة نقد
    دةرإا رلحياا يل  تكياا تر سة ع ط دت  ذك   ستد راسةرإا؛ رمي 

 لم  ي  راي  ض ا رمل صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني ل  راسةرإا؛ 

  . لم  ي  رخايع صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني ك   الي ظظ 

دور نظام التنقيط المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجارية دراسـة حالـة : بعنوان، صورية عاشوري دراسة-0
 .2811، رلجزرفي ،  اك ة  يهسير بجي  ا ع  ي  ي ي  إطظا، BNAالبنك الوطني الجزائري 

  أ  يدل CAMELSر   ي ر        راي ظظ  صريم  ين را  ما   ظ ا بح را مأ ي هسعت هال راسةرإا    
 ظأ ، يل  مخيلا را ل   رات تش ف يلظهي رات ت  م بهي را ل   ر  كز ا ر   عظا را مي ا تيملظي  ر جيل ا تخ يفي ه

 راي ظظ  صييفي  ة ط رح، CAMELSصريم  يإي ميت يتات را ي ثا    خ ت ت ظظمهي ال لني را    رلجزرفي   
 ي  سينيه  سع ت ي ر   ي راي ظظ  صريم ع ياظا  سع  يا تر هي ا يل   يا مي  را ظيم يلس يتهي  ري را ره   يا لي  
 را     تذاني  يإيجسرم ر له  ؟3222ت تى  3222را لني را    رلجزرفي   ال ترة ر ميسة     يل  را مي ا يملظا

 رايملظل  ي كي   ع  ت راسةرإا.

 ر جي   ت ظظ   ه    را  ياا  ر   عظا ال مي ا رلجس س الم ه م دري  صريم تط ظن ل تةة ظأ خل ت راسةرإا بح 
 را  ة ص ي  يل  راا ا تسلظط ي CAMELSر   ي ر        راي ظظ  صريمبليعا بح  نظا ، را ل   ت رهه رات

، تر سينين تر سيثم    ر  ديين  هسرف تح ظن ت ياييلي، نح هي ر هيميم ت هظه بح  ند  بمي را ل   ي راا ا تص ي 
 .ع ياظيه تتسيظ  ر   ي را م  ك ياة لم يدة ي  سيه  راا  ر   

 



 مقدمة

 ك

 : أهم التوصيات التي وردت في الدراسة
 يلمت؛ لجلا  م تهي رات را  ياا ر   عظا ال مي ا ر إيإظا ر  يد  تط ظن  

 را لني يلهي      رات راسل  ا ر ياظا را ظيصي  لم  ر       ر   ي راي ظظ  صريم تحلظ  صييفي  يج  تامين 
 الجمه ة؛

  را  تض ر ي ث ة ترلح ص يل   تزر س    رايجلي  ه     إ   ا به رار  يج  يل  را لني را    رلجزرفي   رتخيذ
 بهي؛ تر  ي يظ راسظ اا  ين ت ظظا راي رلم  تح ظن

   تط ظ هي. يل  را ل   تبه ية راثيصظا لجلا  يلمت ي  را يدةة ر جي   بدرةة   يد  رلجزرفي   لني ت 

 : اظهب ي ي خل لص ةد عظمي  ل   ه  ،    خ ت ر  يلي يلظهي: الدراسة نقد
    ت يبر  سة غر كيعظا؛ ع ط  ة ل إل ر  يل  راسةرإا رمي 

 جي   ترلحسيإظا ر درةة يل  رلح   ت    ا، ر   ت ته دة راسظ اا  سيب ي را يص صظا ر  ه ظا ي  ب ايح  لم  
 ؛راس ا

  ر نتصي  ر ش لا يل  را  تض ي   ي  ر ج  ي  يلس مظي  رالس  ر   صا لج دة ر   ت ا رإي ميت
 ت ياييلي عي  رالييفي  ر يم   يلظهي ت يبر غر دمظ ا تت س   ا؛

   ت ت ظي  دتةل يل  ر يفير رايي ل.ا ر كي يا ع ط  ي لظا را لني ل  راسةرإا ت سي ع  درفيه دت  تحس س 

على فعالية نظام  CAMELSأثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي : بعنوان، بوخلخالدراسة يوسف -3
 3223إلا ، 22را سد ، هي  ا مي س     يح،   يت ي مجلا را ي أ، الرقابة على البنوك التجارية

كأدرة ع ياا   CAMELSهسعت هيته راسةرإا بح ليتاا ر  رلم  ث  رإي ميت نم ذج راي ظظ  ر   ي ر        
لسدة  صس  يل   ي ييميد ر  ظية    صي          ك  تحلظ  خ تتس   اسي  يملظي  را مي ا ر   عظا    

   خ ت تط ظن ، را لني ت  يةصيه  ل  سي ع را لييا ر   عظا يل  ر سي ع رلمحل   درا يل   سي ع   رلح  في ض
 تذاني  يإيجسرم ر له ، 2880-2880ال ترة ر ميسة     (BADR) را   ظا ترايلمظا را   ا  لنيذاني يل  
 رايملظل . را    

 راي يظش يملظي  تفيا ا ي هيم ك رعس تدتةل (Camels) راي ظظ  تط ظن صريم  نظا ظأ خل ت راسةرإا بح 
 هاتة ي  ال مأ  هما  سرخ  تش   ترات ترا   ة راا ا  ريه    ض ي  ت شا رات  ي  ل  ي  ترا مي ا

 ت  يةصيهي  صشطيه ت نمي  را لني  درا شي   تحلظ  به را يل   م   ر  ترح رالريمت   ، تهيت س  ي ر   عظا ر ش   
  سما   ر لهي تتل ظا راي يظش يملظي  لخطط ل ما  ظيغا ي  سيه  ممي ر   عظا راسي ا ي را لييا  سي ع  ل

 . كبر ترهيميم يلي ا بح تحييج رات راسل ظا را لي   يل  راتركظز  ل  يليهظا



 مقدمة

 ل

 : أهم التوصيات التي وردت في الدراسة
 راي ظظ  صريم يبه  يس  رات ر إيإظا را لي   ت  ظ  ل تةة (Camels) ك  ي راا ا ص ي  ي  را شا ي 

 ؛ترا ييلظا را  ياة    يياظا  سةها تي هظًي تميفيظًي   هي راي ي   ي ر إي يدة تتح ظن  لهي يل  

 ت     تى ر   ي راي ظظ  صريم ااظي  ايط    (رال س ا) را مي ظا راسلطا م      ر هيميم    ر ز س  ات ل تةة 
 . سيهسعيته تتح ظن ر   ف يل  ال مي ا عييلا  درة راي يظش ت ية  

 : اظهب ي ي خل لص ةد عظمي  ل   ه  ،    خ ت ر  يلي يلظهي: الدراسة نقد
    ؛را لني  درا يل  ترلح   ر  يةصاي تة يل  ، ر ث     رلمته   سة غر كيعظا  ع ط إليين يل  راسةرإا رمي 

   ر ييميد يل  ر  طظي  ر م ا ترا رةدة ي ر ظزرصظي  تهسرتت  سي ي  رالييفي  ر     يلهي      ف را لني ي
ت ياييلي عي  رالييفي  ر يم    CAMELSغر كيعظا ا ظي  ت  رم ا رالس  ر   صا  نش ر  ،   م ه يل  رالت

 يلظهي ت يبر غر دمظ ا تت س   ا؛

  لم  ي  ر ييميد الم يةصا تراي لظا يل  ر يطل ي  تر  ه ظا را يص صظا رلجزرفي  ا  جيلا  نش ر.CAMELS 

تقييم سلامة الاستقرار المالي للبنك الوطني الجزائري باستعمال نظام التقييم : بعنوان، دراسة سهيلة قطاف-4
 .2810إلا ، 81را سد ، هي  ا ر غ ر ، مجلا دةرإي    يت ي، CAMELSالمصرفي الامريكي 

 ي تراا ا را  ة ص ي  يل   شاي را CAMELS ر   ي راي ظظ  صريم نظا بح ر  رلم  هسعت هال راسةرإا    
،    ف    ر يلي ر  ما بح ظ ا ر  يم إ  ل  نش  ييي يةل  2810رح  2812ل  راسةرإا ال ترة ر ميسة  را لني

 ر   ي راي ظظ  صريم    صي  تعن في  ررلجز  را    ال لني ر يلي  رةا إي  راي ظظم  راي لظا  يمث  عظمي ي هي ا يل  
 رايملظل . را     تذاني  يإيجسرم ر له  ؟CAMELS ر      

   ي لا ر ج  ي  تت رع  را م ا تدرفيل   رهها يل  را لني مسةة تلي   ظأ ت  لت تخل ت راسةرإا بح 
 بمي   ردر الإ ل  ا   ت  رميليا ي را لني بدرةة رهيميمرليعا رح ، راسسرد ي راي ث  ي  تلشأ    يم   رات ر ش   
 ةبحظيه. صس  لم يدة را لني يل   ل في  ظلمي  ت ت را ي ثا  أصه ، تر ليعسا راي إل يل ل  سييس

  :اظهب ي ي خل لص ةد عظمي  ل   ه  ، ر   ع يل  هار را م    خ ت : الدراسة نقد
 ت يبر  سة غر كيعظا الم   يل  إ  ا ر إي  رة ر يلي ال لني؛، عترة  ة ل إل ر  يل  ر ييميد ي راسةرإا 
 ر  طظي  ر م ا ترا رةدة ي ر ظزرصظي  تهسرتت  سي ي  رالييفي  ر     يلهي      ف را لني   ر ييميد يل  ب

ت ياييلي  CAMELSغر كيعظا ا ظي  ت  رم ا رالس  ر   صا  نش ر  ، ل  راسةرإا ي   م ه يل  رالت ع ط
 عي  رالييفي  ر يم   يلظهي ت يبر غر دمظ ا تت س   ا؛



 مقدمة

 م

 راس ا؛  جي   رلحسيإظا ر   تت ، ت نش  ر درةة راسظ ااك       سيب ي را يص صظاا لم  ي  ب ايح ر  ه ظ 

  ا رإي ميت ر نتصي  ر ش لا يل  را  تض ي   ي  ر ج  ي  يلس مظي  رالس  ر   صا لج دة ر   ت
 ت ياييلي عي  رالييفي  ر يم   يلظهي ت يبر غر دمظ ا تت س   ا.

   ت عععا دكيععع ةرل ، CAMELSتقيـــيم أداء البنـــوك الجزائريـــة باســـتخدام معيـــار : بعنـــوان، دراســـة قـــوال زواويـــة-5
 .3222، رلجزرفي ، بجي  ا  بي      ل ي س تلمسي 

 را ل    درا ت ظظ    اته ي  سع تت ظي   ي، CAMELS نم ذج تتحلظ  بح دةرإا هسعت هال راسةرإا    
ه بليعا بح ايط ظ  را لم ا ر ياظا ر نش ر  ترالس  تحس س ظأ إ ت را ي ثا    خ ت را   ت رالر  ا بح  .رلجزرفي  ا

 رلخيةه  ا لني ظلمي كي  رلجيص  رايط ظ    هسف بح ليتاا رإ ي  تتط ظن ذاني يل  ر، ر درا اي ظظ ر إياظ  رلحس ثا 
  سييسة شأنهي     لييفي  رلخ تجت  3222رح  3222ترة ر ميسة    زرفي  ا ال رلج را م  ظا را ل   ي   ظلاكزرفي    رلج
عظمي  را     تذاني  يإيجسرم ر له ،      تمت ي بهي ترايل ن  سما ر   عظا ر جي   مظي  ي   ازرفيرلج را ل   بدرةة
 .في  ررلجز  رلخيةه   يا لني ر ي ل ا را ظيصي  تت سر تتحلظ  إاراسة  رايملظل  ر له ت رالر    رلجيص  يخي

بح    را لني ل  راسةرإا  ليزم  يا  رصين تر صرما ت يميل  إدرةة :  ظأ خل ت هيته راسةرإا يل  ر سي ع رلجزفي 
  ي دراتر  بر يلهي  راثيصظا راسةها يل  راسيد  را ل  دت   CAMELS ة  ظي  س  تح  هظسة المجي   ت 

 تصر  ر ياظا ر  ل  ي  لجمظل تر ع يح راش يعظا يل  ت يمس   في  ازررلج را ل  عي  : ر ي يل  ر سي ع را ل ، ر  ل 
 اليمس ثي   سي  تهي اامي  ر جي   ت ظظ  ي  صرميهي دتة ا ه اربم   مظي هي يسم   ل ر جي  ت يي  ا تسظر ت  ا
 CAMELS ة  ظي  يإيجسرم تسم    رلجزرفي  ا را ل   يم    ظ ا ت ياييلي عي  را ي ظا ر   عظا راسي ا تشهسهي رات

  درفيهي. اي ظظ  كأاظا  ظية  

 . لم تقم الباحثة بتضمين دراستها بأية توصيات

 : اظهب ي ي خل لص ةد عظمي  ل   ه  ،    خ ت ر  يلي يلظهي: الدراسة نقد
    تت ظظمه؛ را لني  درا يل  ترلح   م يةصاته   سة غر كيعظا ال ع ط ث ث إل ر  يل  راسةرإا رمي 

  ا رإي ميت ر نتصي  ر ش لا يل  را  تض ي   ي  ر ج  ي  يلس مظي  رالس  ر   صا لج دة ر   ت
 ت ياييلي عي  رالييفي  ر يم   يلظهي ت يبر غر دمظ ا تت س   ا.

 ظهي    دةرإا  لني ر سرة    يم ترإيلييج خ  ا ت م  يل  جمظل را ل           ليا يل  رالييفي  ر يم   يل
 تر س ت سة ث ث إل ر  ع ط.

أثــر تطبيــق حوكمــة الشــركات فــي تفعيــل أنظمــة الرقابــة الداخليــة لــد  : تحــع عنــوان، دراســة خرخــاي جميلــة-6
 .3222، رلجزرفي ،    ت ا دكي ةرل بجي  ا لمس   لظيف ر سظلا، دراسة استشرافية، البنوك التجارية الجزائرية
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 اسع راسرخلظا را مي ا  صرما يل  راش كي    كما   يد  تط ظن  ث  ه   ي: بح ر هي ا ي  هسعت هال راسةرإا
 ر إي يدة تكظ ظا را ل   ي راش كي    كما ت زر ي ر يجي ظا رلج رص  يل  خ ت راي  ف    ؟رلجزرفي  ا رايجية ا را ل  
 ت ع   سع يل  راي  ف، ر  ت طا بهي را  ة ه رص  تكااني، رايجية ا را ل   ي راسرخلظا را مي ا  صرما دةرإا،  لهي

رايملظل   را     ر له  تذاني  يإيجسرم، رايجية ا ي     ن دةرإا رإيش رعظا را ل   ي راسرخلظا را مي ا     ي 
 ر ظسرصظا. تت مظ  رإي ظي  بخ  ص راسةرإا بيسرد، بخ  ص رلجيص  رالر  

 هار    ر ي م ا ر هسرف دي  شأصه   ، راسرخلظا را مي ا الريم  راسلظ  ظأ خل ت راسةرإا بح    راي مظ 
 ل ، راسرخلظا ال مي ا ع يت صريم  ليا را ل   يل   ل في  اار را مي ظا به رارته ي م  ة ته د   هل بح عشله   ، رالريم

 رات  يجاهي. را  رةر  تيل  رايجية ا را ل   اسع راسرخلظا را مي ا رصرما ع ياظا يل  راش كي  لح كما ع يت ته د تأثر

 : أهم التوصيات التي وردت في الدراسة
  ر خ ع؛ ر نإسي  رت رايجية ا را ل   ي راش كي    كما تط ظن ا ظي     س  نش  ريجيد يل  را م 

  تط ظ ي  رلح كما دي  ي بيجيبي  ث     بي  ي دتةهي تت  ظ  راسرخلظا ر  ره ا   ظظ ا ر هيميم لم يدة يل  را م 
 ر   ي؛ ر درا ه رص  مخيلا يل  را مي ا تب  يم

 را  ياة    س   إي  يل  ر يايا رخيظية  ي ّ  بحظأ، رايجية ا  يا ل   ر درةة مجلب  يايا ت كظ ا تحسين
 تر إي  اظّا؛

  اظه:ب يص ةد عظمي  ل   ه   ي خل لر   ع يل  هار را م ،    خ ت : الدراسة نقد
 راستة تر ث   ين  يفير  راسةرإا؛    رلمت يبر  سة غر كيعظا ، عترة  ة ل إل ر  يل  ر ييميد ي راسةرإا 

 تر سينين ر     رخيظية را ظلا لم  راش كا بدرةة مجلب  ين را  مي     راش كي  يل   نهي مجم يا   كما ت  ف
  سيجس   تكي    ل ظا ع ط؛ محةرا  ري  ذاني ترمي   يل  رإي  يا يش رفي  

  .لم  ي  راي  ض ا رمل صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني ل  راسةرإا 

فـي التحـوط مـن مخـاطر التعثـر  SNBدور نموذ  التنقيط المصرفي الجزائـري : بعنوان، دراسة بن علي ميلود-7
 .3232، رلجزرفي ،    ت ا دكي ةرل بجي  ا غ در ا، المصرفي

 راي ث  مخي   بدرةة ي SNB رلجزرفي   ر   ي رايل ظط صريم تقييا  نظا  سع عظميبح را مأ  هسعت هال راسةرإا
 ظلمي ،  ياي ث  ر   ي تر جي   تكظ ظا ردرةتهي بميفيررتهي  ي لن  ي ظأ ت  ض را    رالر   بح ك   ي رلجزرفي ؟ ر   ي

يل  ر سي ع  SNBرإيجسرم نم ذج رايل ظط ر   ي رلجزرفي   إ   را ي أ    خ ت را    رايط ظ   رح ليتاا 
ال ترة ر ميسة  لجزرفي  ر م ر   يرالري ي را ي لال   را      أخ ذةر را ظلا يل  راسةرإا اله بإ ي ت ، را ل  ترلجزفي 
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تر  ي لا  رايملظلظات  را ظيإظا راسةرإا  ت له  رالر   يص لجر ي را     سرم راله يإيجتذاني  ، 3222بح  3222   
 .يص  رايط ظ  لجي ر

 طيع ر   ي  يالس ا التت مظن ر    ي   ر ز س    ر ه در  هيته راسةرإا بح ل تةة  ات ظأ ت ّ لت 
رايل ظط رإيجسرم صييفي  عي  بليعا بح ذاني ، را غ     رلجه د ر  اتاا ترالييفي  ر  لظا يل  را م ميل  رلجزرفي   
تكار ، بح     غل  را ل   را ي لا ي رلجزرفي    تليزم  ي تررم  نش ر  تصس  راسظ اا راسصظي عات  SNB ر   ي
 . ك ياة ر درةةت ه دة ر   ت ي  نش   ل ا 

 : أهم التوصيات التي وردت في الدراسة
 إياظ  خي ارلخ  ص ت ي هار  اظات راس  يايجيةب ر إي يصات  ة يت د راافي    تحم يل  را سةة  يخي يةر يم را ظ  

 ؛ر   ي ر درا تشجظيت  ت ظظ ت  رايل ظطت   رفر ش

   رلح ص يل  رايل  ل ي ه دة ر  ت ر  يةف ت أ را ل   يل  ر شيةكا ي ر إ را را ي ظا ترإيمسرث رإياظ
 هس سة   رم ا راسظ اا؛

 ر  تررلم ا  را  ريس تط ظنت  راش يعظا رصيشية دي  بحتهسف  تش   ي ين ت م رص  إ سرة ر ش رعظا راسلطي يم مظ
 تتلرظ  رإيجسر هي ترلمحيعرا يل  راس  ا افي ض ت   ا را لظا رايش   ظا ترا يص صظا رات ت عّ  ر ليخ ر  في ؛

 ت  يم ا ر جيا ين بجس ا.،   رم ا  سع رايزرم ر  يةف  يالر  ر  تررلم ا ترا  رصين تر    رايلرظمظا 

 : اظهب ي ي خل لص ةد عظمي  ل   ه  ، ر  يلي يلظهي    خ ت: الدراسة نقد
 يسم تل ح ي  ستد راسةرإا؛ 

   ر ييميد يل  ر  طظي  ر م ا ترا رةدة ي ر ظزرصظي  تهسرتت  سي ي  رالييفي  ر     يلهي      ف را ل   ل
 SNBرالس  ر   صا  نش ر  ا ظي  ت  رم ا  رذ  صه    راا تة ، راسةرإا ي   رم هي يل  رالت ع ط غر كيعظا

 ي رايفيرر  ت ظي  رال س ا رايسع ي  ت ظي  راسخ   ظي ، يم  ظا  ظزرصظا    ييدة تي    رات ر ياظا راي ية   ت ع 
 ت ياييلي عي  رالييفي  ر يم   يلظهي ت يبر غر دمظ ا تت س   ا؛، ر يلي را ظي  يل  تكيعا ر  اي ي  ر ل ظا    ا

  اللس  ر   صا ا       نش  ه دة ر   ت تر درةة ترا بحظا تراسظ اا ت سيإظا ر   ت را يص صظاغظيب ر  ه ظا 
ي تة يل  يسم مظي  تت لظا را ل   ل  راسةرإا بخ  ص ، SNBا بم   ع ف ي      ت ، راس ا  جي  

 ر نش  ر خر بار رالريم.

   تر   صا  نش ر  صريم غل  رالس  ر سي ملا ي راي ظظ SNB اظست ص سهي را رةدة ي     عاSNB 
 تر ط  ا      ف  لني رلجزرفي  خ ت يملظي    رم يه ال ل   رايجية ا؛
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  ر سرة    يم ترإيلييج خ  ا ت م  يل  جمظل را ل           ليا يل  رالييفي  ر يم   يلظهي    دةرإا
  ل ين ع ط.

 التصنيف نظام باستخدام المصرفي الأمان محددات: بعنوان، سرير القادر عبد، إليفي دراسة محمد-2
 مجلا ر إتررتظجظا، (2812-2882) للفترة الجزائري المصرفي النظام حالة دراسة- CAMELS الأمريكي
 .3232 هيص  ) راثيني رلجزا (   ة 1: را سد، هي  ا  سيفيينم، ترايلمظا

 CAMELS كي لز ر       راي لظا صريم تعن ر   ي ر  ي  لسدر    عا  يه  بح  هسعت هال راسةرإا
 ر   ي تب ايح الأ ي  دمظن   ه م    خ ت بيطيا ؟2017-2009 ال ترة رلجزرفي   رالريم ر   ي  سي ع يل 

   ف  14     ي  صا ذاني يل  يظلا بإ ي  ر        ل راي لظا صريم  لر ة    ر   ي ر  ي  لسدر  مخيلا
  Panal .نم ذج اي س   Stata.15  برصي   تر إي يصا ر ياظا  يالس  رايملظ   إل ب تذاني  يإيجسرم، يي    يلجزرفي 

 تي ما ي سظا  ين، (CAEL  د ا  ين ر نش ر  ر   صا الم ذج ) ته د ي ماهيته راسةرإا بح  ظأ ت ّ لت  
 راس ا. ت سيإظا ر درةة بم ظية  رلجزرفي  ي ر   ي ر  ي      يأث ظلمي ، (ROE)ر  ي  ر   ي ت

 : أهم التوصيات التي وردت في الدراسة
  ة   ك ي ا بم ظية   ي لن عظمي خي ا 3  يلمت لجلا   ي ر  يط ظن  ي ايزرم رلجزرفي  ا ر إ رع ر  يةف يل   ل في 

 تراسظ اا؛ ر يت

 له ر إيإ  خي ا ر يت ة   اي   ا را يعظا راسل  ا ر ة يح      يبر هزا رميطيع رلجزرفي  ا ر  يةف يل   ي ين  ،
  ياا ي رلجزرفي  ي را ي لا ر ياظا تر نإسي  الم يةف ر يت ا    ر دنى رلحس بميطل ي  ر ايزرم ر يمياظا تلم يدة
 رلجزرفي ؛  لني   ف     سي    ةع ه

 را م ا رلجظس    ين اليمظظز ع ياا   ا رصيهيج را  تض بمم را  ي لن عظمي  إظمي رلجزرفي  ا ر  يةف يل   ي ين 
 ر ي ث ة. را  تض  ج  اي لظي رلجظس   تغر

 : اظهبخل لي  ص ةد عظمي  ل   ه   ي،    خ ت ر  يلي يلظهي: الدراسة نقد
  ر   ي راي ظظ  لريم جيلا رالس  ر سي ملا تر   صا المنش ر  راسيا ا را يص صظالم  ي  ب ايح ر  ه ظا 

CAMELS؛ 
 هلي  رم ت ي رييميد رالس  رلمحسدة لج دة ر   ت  ل يسم ت ظظ  اللس  ر  ت طا  ياس    ر  ست ا ةغ  تةتد 

      شأنهي ي رلخيتما؛

    يبر   ي  (ROE) ( صي   نش  را بحظا      E) 
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  ةغ   سرثا راسةرإا ر   صه لم  ي  ر   ع يل  ر  رلجزرفي  رييمس  يل  صريم اليل ظط ر   ي يحيك  كلظي صريم
CAMELS؛ 

 ر ييميد يل  ر  طظي  ر م ا ترا رةدة ي ر ظزرصظي  تهسرتت  سي ي  رالييفي  ر     يلهي      ف را لني ب  
ت ياييلي  CAMELSعظا ا ظي  ت  رم ا رالس  ر   صا  نش ر  غر كي، ل  راسةرإا ي   م ه يل  رالت ع ط

 عي  رالييفي  ر يم   يلظهي ت يبر غر دمظ ا تت س   ا؛

 : راسات باللغات الأجنبيةالد-ب
1-A Study: Nabilah Rozzani & Rashidah Abdul Rahman, Titled «CAMELS 

and Performance Evaluation of Banks in Malaysia»: Conventional versus 

Islamic, article in Islamic Finance and Business Research, Vol. 2. No. 1. September 

2013.                
 را ل  الم يللا  ين  درا  CAMELSصريم راي ظظ  ر   ي ر        رإيجسرمبح  هسعت هال راسةرإا

 خ ت ر ياظز ا را ظئا ي تراي لظس ا ر إ  ظا را ل    درا ه دة  سع  ي تراي  ف يل ، راي لظس ا ترا ل   ر إ  ظا
السةرإا    خ ت  بإ  ظي  ل ي 22تي ت لظس ي  ل  22       صا يظلا  إخايعتذاني  ؟3222  تى 3222 إل ر 

 .إارراسة  ل  ال ل   راسل  ا راي ية  ر إي يدة    ر  طظي  ر سي ي     

ت    ظئا را لس ، الفيي ا  يشي ه راي لظس ا را ل   ت درا ر إ  ظا را ل    دراكج  ا ت  لت راسةرإا بح    
 ل  راسةرإا تنث  يل  صييفي  ت درا   ض ر نش ر . 

 : أهم التوصيات التي وردت في الدراسة
  يل  راسلطي  ر ش رعظا بمياظز ي ر  ت يمس نم ذج   ل فيCAMELS  يل  را ل   تت ظظ   درفيهي؛ال مي ا 

  :اظهب ي ي خل لص ةد عظمي  ل   ه  ،    خ ت ر  يلي يلظهي: الدراسة نقد
  ي تة يل  يسم مظي  تت لظا ، راس ا  جي   اللس  ر   صا  نش   سيإظا ر   ت را يص صظاغظيب ر  ه ظا

 (.A.Sرا ل   ل  راسةرإا بخ  ص  نش   )

  ر نش ر  الم يةصا  ين را ل  .لم  ي  رإيجسرم ص ب 
2-A Study: El Mahdi Ferrouhi, Titled «Moroccan Banks Analysis Using 

Camel model», article in International Journal of Economics and Financial 

Issues ،Vol. 4, No. 3, 2014. 
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 ر   ي راي ظظ  صريم  يإيجسرم في  ظار  ياظار  نإسي كبرع ر   درا تحلظ بح  هسعت هال راسةرإا  
CAMELS     بر فيي  ر   ي را م  إ  ا    رايم ن في ض  3222ت تى  3222ي  ستد را ترة ر ميسة  ،

 ، اليش   ي  ر سط ة      ف راسلطي  ر ش رعظا ر في  ظا ر في  ظا ر ياظا ر نإسي  ر يثيت ت سع

  يةصا بمليعسظهي     را ل    ت  لا ت   CAMELS نم ذج ظأ ت  لت تخل ت راسةرإا بح       
 ت  ترح رلحل ت ر ليإ ا. ل  هي رت م تهي دةها كمي يم له    يحسد،  را ل   تر نإسي  ر ياظا را ي لا  ي في ب

  لم يقم الباحث بتضمين دراسته بأية توصيات

 :  اظهبخل لي  ص ةد عظمي  ل   ه   ي، يلظهي    خ ت ر  يلي: الدراسة نقد
 ر مي عية يلع  نمع ذج CAMEL تاعظب CAMELS  ةغع  رييمعيد يل ع  رلحسيإعظا  جعي   راسع ا  لعا إعلا

 ؛رالم ذج يت نظيه  2222

  ر  عع ي راي ظععظ  لرععيم جيلععا رالسعع  ر سععي ملا تر   صععا المنشعع ر  راسععيا ا را يص صظععالم  ععي  ب اععيح ر  ه ظععا 
CAMELS؛ 

3-A Study: Malih Rostami, Titled «CAMELS' Analysis In Banking Industry », 

article in Global Journal Of Engineering Science And Research Management, 

Department of finance and accounting, Islamic Azad University, Iran, 2015. 

 ر   ي راي ظظ  لريمتر   صا ا را  ياات  ربي ا   رر نش   ضبح رإيجسرم  راسةرإارا ي ثا    خ ت هسعت 
CAMELS ر   عظا تر يمثلا ي رالييفي   را لييا  ي إط  ل يل  راي ية   ر ياظا راسل  ا ا لني ب  رني ت  يةصيهي

  يإيجسرم ر له  را     رايملظل . تذاني  لني ر  رني 22ر سيجل ا    نم ذج رخ  تمت دةرإيه يل  

 ترايل ن را ل    درا اي ظظ م سيجست دمظ ات  ع ياا  درة ه  CAMELS ظأ خل ت راسةرإا بح    صريم 
 مخي    أإل ب راا  تمت   رم يه ال لني ترا  ة راا ا ص ي  يل كمي  سييس را ل   ر  كز ا ي راي  ف ،   ي جي  

  ته دهي. يلس رلحل ت  عا  تبيجيد ر لم ي    ض يل  تغر   لا تراتركظز

 لم يقم الباحث بتضمين دراسته بأية توصيات
 :  اظهبخل لي  ص ةد عظمي  ل   ه   ي،    خ ت ر  يلي يلظهي: الدراسة نقد
  ر  عع ي راي ظععظ  لرععيم جيلععا رالسعع  ر سععي ملا تر   صععا المنشعع ر  راسععيا ا را يص صظععالم  ععي  ب اععيح ر  ه ظععا 

CAMELS؛ 
  لم  ي  تحس س را ل   ل  راسةرإا؛ 

   ر ييميد يل  ر  طظي  ر م ا ترا رةدة ي ر ظزرصظي  تهسرتت  سي ي  رالييفي  ر     يلهي     ع ف را لع   لع
    غر كيعظا. ، راسةرإا ي   رم هي يل  رالت ع ط
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4-A Study: Fangyuan Guan & Chuanzhe Liu & Fangming Xie & Huiying Che 
Titled «Evaluation of the Competitiveness of China’s Commercial Banks Based 

on the G-CAMELS Evaluation System », article in School of Management, China 

University of Mining & Technology, Xuzhou 221116, China, sustainability, 2019. 

 خا ت هيته راسةرإا مجم يا    ، CAMELSنش ر  راسيا ر   صا الريم راي ظظ  ر   ي بليعا بح ر 
 في ض    عا  درا را ل   تت هههي ، (Green ratio): را ل   رايجية ا را ظلظا بح مظي   نش  إي ل تر  بر يله ب

 تت ية   راسل  ا ر  طظي  را رةدة ي راي ية   ي ييميد يل  ، نح ت تم    ر إيثميةر  را س  ا ال ظئا   يةصا بمثظ تهي
 ، 3222ت تى  3222    ال ترة ر ميسة Wind را ظيصي  مييسة ت    سةج  لني ا   ر هيمييظا ر سنتاظا

 تراا   ره ، را بحظا   س راثيصظا ر  ت ا ي ر خا   ظأ ت  لت تخل ت راسةرإا بح ت رهس مظ  ر نش 
 ك  . ر   عظا ال لييا ر سيسر ا رايلمظا تت ز ز رلخا را ر ياظا را ظلظا نح ت هه  غل ظا را ل   

 : أهم التوصيات التي وردت في الدراسة
  ترا بحظا؛ ر   ت ر  ت زلم    ه دة رايجية ا را ل   يج  يل 

  ر س    ؛ مجلب يل  را مي ا ت ز ز يج 

 ترا  س ا؛صظا رلح ص يل  ت عر ك   سي  ي  را مي ا را  لظا ترمح 

 :  اظهبخل لي  ص ةد عظمي  ل   ه   ي،    خ ت ر  يلي يلظهي: الدراسة نقد
  ر  عترح ر  ع ي راي ظعظ  لرعيم جيلا رالس  ر سعي ملا تر   صعا المنشع ر  راسع  ا ا را يص صظالم  ي  ب ايح ر  ه ظا 

CAMELS-G ؛ 
 : راسي  ا راسةرإي  ي  هيز  ي يمظنحيتت عظمي  ل  إ د : السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما- 

        ليتاا رلخ تج  لريم راي ظظ  ر   ي رCAMELS  ر ش رعظا   راستة را  إظ   اه تر يمث  ي را مي ا 
 صظا؛ات   ا دتة ا ت ط  صييفي   )راارتظا( يل  ر درا بح را مي ا راسرخلظا

  ر   ي ر        راي ظظ را مأ ي راط   ا رات يم   الريمCAMELS  ر   سي  بهي صريم را مي ا راسرخلظا ي
 ر  يةف رلجزرفي  ا؛

  ت ظظ       ال لني ل  راسةرإا  يإيجسرم صريم راي ظظ  ر   ي ر  يمس ي رلجزرفي  تراا  يحيك  نم ذج
CAMELS؛ 

 زرفي  ا  جيلا رالس  ر   صا المنش ر  راسيا الم ذج ر ايزرم  ي  ه ظا را يص صظا رلجCAMELS؛ 
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     ر ييميد يل  ر  طظي  ر   لا ترا رةدة ي راي ية   راسل  ا   رم ا رايسظر ر  س ا إل  ي  لب بدرةة را لني را
 رلجزرفي   ترات تسم   يا ظي  راسمظن المنش ر  ر سةتإا؛

   ي صريم را مي ا راسرخلظا ر   عظا ي رلجزرفي  تليتاا رايأكس    ترمل ر ايزرم  ه  تسلظط راا ا يل  رايط ة رلحي
 يل   سي ع را لني ل  راسةرإا؛

  رييميد عترة دةرإا    ت مسة   س ل إل ر  كمي  نهي عترة  س ثا تهيا    يش ة   س تط ظن صريم رايل ظط ي
 ؛تر ي لن  لريم را مي ا راسرخلظا  يا ل   رلجزرفي  ا 22/22  تغر   ظس     ستة صريم  لني رلجزرفي رلجزرفي 

   رخيظية را لني را    رلجزرفي   تراا    س  كبر تري ا  لني ي رلجزرفي  بحظأ يم   ر إي يدة    صييفيجه يل   يم
 را ل   را ي لا  يلجزرفي ؛

  رفي   ل ع ياظا صريم را مي ا ي رلجز  ر ط نرا  ط راسمظن تر     ا    نش      نش ر  صريم رايل ظط ر   ي
 راسرخلظا ال لني ل  راسةرإا. 
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 : تمهيــــد

 دتر  صيمخا ي   يسة   رم ا رار تف تراش ت  رات تمية  عظهي را ل    صشطيهي تي ع  راسلطي  رال س ا راظ م يل 
 الإصارة تسي م  رات ر صرما    س   راا ت ، CAMELS ريمصقس  ت مس هي هيت    شه  ، را مي رال ي  ال ل  

   ي ر يل  ت   م، را ل    درا ي ترا  ة راا ا ص ي  س ستح      تيمّ   ستثه م   را ل   ر نهظية رت  يا ش  ر    
ص ةدهي   ث ثا   ي أ بحهار را     ت سظ  اراي ظظم  رالريم بهار تالإ يم ، را ل  صشي   مجي  تشم   غل   ةمي ظا
 :  ل  كمي

 ؛CAMELSماهيــة نظام التقييم المصرفي الأمريكي : الأولالمبحث  -1
 ؛CAMELSمؤشرات نظام التقييم المصرفي الأمريكي : الثانيالمبحث  -0
 CAMELS.كيفية استخدام نظام التقييم المصرفي : المبحث الثالث -3
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   CAMELSماهيــة نظام التقييم المصرفي الأمريكي : ولالأالمبحث 
،   ه  هك      إ دخ ت تذاني     CAMELS  لريم ض  يهظا ياي  ، ر  مأ هار خ ت   إل  م 

 يظ  ه.ت  بيجي ظيتهت    بح خ يفي ه بليعا بح ، ت   صيتهصشأته 
  CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي  تعريف: المطلب الأول
 ال مي عععععععا ععععععع ت  ععععععع    يعععععععبرل  درة ،  ععععععع ت  نظيعععععععه تدتةل رخيل عععععععت، CAMELSيعععععععسة ت    عععععععي  الرعععععععيم  تةد 

رإعععععيجسر ه خععععع ت  ععععع   ت ععععع   ععععع ع ب  يصظعععععا ديمعععععه ال مي عععععا راسرخلظعععععا ال لععععع  ر   ععععع   الإصعععععارةر  يشععععع ة ت ععععع    يعععععبرل صرعععععيم 
ال عععععع  بح ، هععععععيرإععععععي  رض  نمععععععي  لعععععع  إععععععلميتت عظت يايععععععيلي ، ع ععععععط  درة اي ظععععععظ  ر درا صععععععه يمثعععععع   ع عععععع  ت عععععع  ، درخلظععععععي

 :  ي ر خراه ت   ا ره رفي  
دةها  ت   عايل   صه مجم يا    ر نش ر   ي     خ بي تحلظ  را ل ظا ر ياظا       ف     ف: التعريف الأول-1

ر ش رعظا يملت راسلطي   ظأ ، ر ظسرنيب سع را إيفي  را مي ظا ر  يش ة رات تي  ي     ن راي يظش   ييي يةل، ت لظ ه
 .1يل  ر خا  لييفيجه تر ييميد يلظه ي رتخيذ را  رةر ر     ظا 

 بيطيفيه دةهاه  صريم الإصارة ر      ي لم ي    م  يل  تحلظ  را ل ظا ر ياظا ال لني     ه  : التعريف الثاني-0
 .2   تحس س ر ه رار  را ميفيظا را لم ا راسلطي  را مي ظا ت لظا   ظلا تم  

 .3ر ياظا كزهي ر   ل ا  ت م ة  سع تتحس س را ل    درا اي ظظ   درة  صه يل     ف: التعريف الثالث-3
ت   ثم  يبه ر درةة ت تليع يهي ييصر  يةف تتحس س  سع   دراإياظ  را  ياا اي ظظ    س    ر : التعريف الرابع-4

  يلي   را عع ة لي تراي  ف يهما  لشي  سيجسر  ذر  ي   ت يفيرر     راي ي   تراي ظا  ل   لي يتحس س مسةته
 .4  همي كي   سي رهي طا را مي ظالر  يةف ممععي   زلم    مسةر  راس درا تراا ا عع  

 تتهي ، ر ظسرصظا را مي ا    ن ي  رات تي  ر  يش ة را مي ا تإيفي    س CAMELS صريم   يبر: التعريف الخامس-5
 .1را مي ظا را  رةر  ي يلظه ر   ف ا ييميد   ما رلح ظ   را رمل اظ  ب   ظي      كث   أخا

                                                           
، 10ر لعس ، مجلعا دةرإعي ، camelsتقييم سلامة الاستقرار المالي للبنك الوطني الجزائـري باسـتعمال نظـام التقيـيم المصـرفي الامريكـي ، إهظلا مطيف 1

  . 288ص ، 2810، هي  ا ر غ ر ، 1را سد
غر   اك ة  يهسير، البنك الوطني الجزائري دراسة حالة، دور نظام التقييم المصرفي الأمريكي في دعم الرقابة على البنوك التجارية،   ة ا ييش ة  2

  .00ص، 2811إلا ، هي  ا إطظا،  لش ةة
، 2005،  35را سد، ر  كز  راس در   لني، مجلا ر   ي، المصرفية للرقابة حديثة كأدواتcael و  camelمعياري بين مقارنة،  حمس را شظس  ياني 3
  4.ص

ر لس ، ر  هس را يلي السةرإي  رلمحيإ ظا تر ياظا، مجلا دةرإي  ليإ ظا ت ياظا، في تقويم أداء المصارف  camelsمصفوفة :   ي ي س ربيد  ي س را لي 4
 ؛2811إلا ، را سد را ر ل، راسيد 
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اليأكس     ما تإ  ا ، ه  ي يةة ي   درة   هزة الي ظظ    غى الم يشين تر لرمين يلهي: التعريف السادس-6
 يل يا    ر  ل  ي  را لل ر يلي ال ل   رايجية ا تذاني    خ ت   ره ا رلج رص  ر جيل ا ال لني  ليا يل  مجم يا 

 ياا ، ر ظزرصظي  را ي ا ت ظيصي  ر مي يد را ل ، هستت تسع ي  رلخز لات را  رفي  ر ياظا ت  يدة رايم    ): ر سي ية   
 .2(ملظي  رايجية ار  ظ ين ترا 

 نش   ه   ت ياييلي عإ  ت ره ه،   ظيإي شي ً  ا لل را لني  ش   كي  CAMELS ريميمث  ص: التعريف السابع-7
ر جي   ر   عظا رات تش   ص ي  ل ا ي  ايمس سكمي  سيجسم ،  ا     يني  له را لني إلظ   ت غر ا لل غر

ترات تيطل   ات يلي ا ةمي ظا خي ا تتحس س  تا  ي  را مي ا را لم ا  ت تسخ   را ملظي  ر ياظا ترايشفيظلظا تر درة ا ال لني
 .3ي ظا   م   راسلطا را م ترافيي ا    راي لظا ه  تحس س  سي ع را مي ا ر طل  ا،   يلجا ر    راسلطا رال س ا

ه  ي يةة ي  نم ذج   CAMELSصسيلي     صريم راي ظظ  ر   ي ر      يم للي    ممي إ ن : التعريف الاجرائي -2
 ي ييميد يل  ، اي لظا تت ظظ  را ل   تر نإسي  ر ياظا  ليا يل  رالييفي  ر يم   يلظهي     سيب  نش ر    ظلا

 ظيصي  ت  ر ظزرصظي  را ي ا، هستت تسع ي  رلخز لا، را  رفي  ر ياظا ت  يدة رايم   ):     سي ي   طظي   ياظا تبدرة ا 
ي ر ياظا ه  ركز   سع م ة ت ييصاتذاني  في ض    عا ، (  يدة  خ ع ذر   لا   ا ياا ر  ظ ين  ت ، ر مي يد را ل 

 ر ه رار را ي ثين    تحس س  تى  ت  رلخيةهظين  راسرخلظين  ت تم   ر  يشين، ص ي  راا ا بهي ت ، يبه ر درةة ت تليع
را لل ر يلي  تإ  ا كمجي ين   ت  ما   ةراه ب سرا   ت، ر     ر صارة  ش يتكش      ،  را ميفيظا را لم ا

 . ي  ل  راسةرإالرمالم (Safety and Soundness) تر درة 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                 
، را  را،  فيسرد هي  ا،  18را سد، راسي ل ر لس، ت ياظا ليإ ظا دةرإي  مجلا، CAMELرمعاي بموجب المصارف أداء تقويم، ش يةة  يم  ي ي    عن 1

   143 .ص، 2012 ر تت اسلا را   
2 Uyen Dang, THE CAMEL RATING SYSTEM IN BANKING SUPERVISION A CASE STUDY, Arcada 

University of Applied Sciences, International Business 2011,P16. 
هي  ععا را لعع م ر ياظععا ،    ت ععا دكيعع ةرل، الأردنيــةعلــى مؤشــرات المتانــة الماليــة للبنــوك الإســلامية CAMELكفــاءة نمــوذ     ثعع ، را ععميد  لععاة لمععس  3

   .20-20ص ، 2811،  ةد ر، تر   عظا
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 CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي  نشأة وتطور: الثانيالمطلب 

ت    الش   يبر راز    إلي  ض ي هار ر طل  بح صشأة صريم راي ظظ  ر   ي ر       ت  ر   تط ةل
 رلحيلي:

 : CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي  نشأة-1

 Fédéral) ر     ظا را ظسةراظا ر ياظا ر نإسي    رم ا مجلبم ة ك     ، را ش   إ  ظلظي  را     خ  تري 

Financial Institutions Examination Council) ، تكي   يسة    ر درةة  سئ لي ك ية  ا  تراا 
 ت  ي  را درفيل ايأ ين را ظسةراظا ر نإسا، را ظسةرلي ر  يظي   مجلب، را ملا ا  رم    ي بليعا بح ،      ظا تلرظمظا
 1ال ل   تر نإسي  ر ياظا    س يلي  ت لظا صريم ي مظ  ، مجيم ين ا فييمي  را    تر تحيد، راي عر يل  ر ش رف
   م   ( UFIRS) ي لظا ر نإسي  ر ياظا ر   سةاا رييميد صريم  2222ص عمبر  22 يية خ  ياا ط ت  ظأ 

 تزت س ربظئي  رايلرظمظا ال ل   را سةراظاتذاني  في ض  (FFIEC)ر نإسا ر     ظا را سةراظا   رم ا ر نإسي  ر ياظا 
 .ating(CAMEL R2(تعن رخي ية    ي ا تسمظيه  تراا ، را  د ا لريم  سم  بي بم  عا   ظ ا  درا را ل   

   ترفي           ر     ظاترات كيصت را   ي  ر يمسة  (EWS) ر     ر صارة  يبر هار رالريم      ي ر 
 4000     كث  بع   ي  ي هبم ه  ليت    1933 ييم يب ت  لت رات ر   عظا ر ة ظينهصر ر ا يه رإيجس  رات راستت
  ةهاريله  أكم ر   ي رالريم ت  ض بذ ر   عظا را درفيل لمي   نإسا بصشيا  إ يب   س ذاني تكي ، ل ل    ف
  221 عش  بح  دع 1988 ميي مميث  سث رنهظية  ثم، تدرفي ه  اسم  ر  يةف نح   ةهرلجم تتسرعل راث ا ع سر 
ر إئلا   ت   ثية  را س س   ، صييفي  رايملظ  راا   ه رل را لني ر  يظي   را سةرلي ر         كمي  .3   ف

بح    رالييفي  رات  ظه هي   ر مي يد       رلمحلل تمس ت   ، مظي  إ  ا ر تليع ر ياظا ال ل   ر  ظية يهار   سرمظا 
 كيصت  عا     رالييفي  رات،  كشا  تهه رلخل   يا ل   ت سع تحس س إ  يهي ر   عظا هار ر  ظية ي رإيجسرم

يل  تحس س ته   اي   سة  كمي  ث يت راسةرإي ،  رإيجسم عظهي رايملظ  ر   يفي  راي لظس  راا  كي   ي  ي    م  
تاااني ع س  يا  را ثر    را ي ثين ، تر إ ية ت شه ة يس سة كش هي يبر ااظا راس ادةها ر جي  ة  يا لني م    

                                                           
1 Sonia B. Saltzman Darcy Salinger, The ACCION CAMEL Technical Note, Accion International September 1998, 
p1.  
2 Githinji David Wachira, Relationship Between Financial Performance And CAMEL Rating Of Commercial 

Banks IN KENYA, A Research Project Presented in Partial Fulfillment of the requirements of the degree of Master of 

Business Administration University of Nairobi School of Business, October, 2010.    
 للاستثمار اقير الع الأوسط مصرف الشرق ىلع تطبيقية اسةر د المخاطر ظل في CAMELS اتر ؤشمب المصرفي التقييم نظام، بهر د سمر لمس 3 
  . 222ص، 00د را س، 1 ر لس، ر درة ا ال ل م را  رمظا ار ل، 2009 وحتى 2006 من نواتلسل
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راي ي     في ض تملظ ه  رلح يفين ت ياييلي تحسين   سةته  ي راي ظظ  ترخيظية، جمه ةلرالييفي  ا ترلمحللين  ا تةة صش  هال
 تامين صييفي  تحلظ    ظية   تةةتة ع هن ا را ي ثين ل،  ل را ل   ذر  ر جي   ر م  تر درا ر عا 

CAMELSرا لني الجمه ة ت ياييلي تح ظن مسة ييلي    راش يعظا  لم  را ظيصي  ر ياظا راسل  ا رات      يلهي
ته    س راسيي ي  ر إيإظا رات ت  م يلظهي    ةر  لجلا  يلمت راثيصظا ال مي ا  راس ا رصا ي  سييس يل  ع ض 

 .1ر   عظا
     ف را   ي   1008ي  سر ا إلا  كي  ع لظي CAMELSرإيجسرم   ظية إ ن عي   يل   يت له ت ليا 
رإيمسرث صريم  يلي    س  س   اليملظ  ر   يفي      خ ت،    ن را لني را ظسةرلي ر       ي ر يمسة ر     ظا 

 ر ياظا.راي لظس  راا  رث ت يسم قيييه ي رايل ن  ي لم ي  
 : CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي  تطـــــــــور-0

   ظ    ر  ظية خ ت ، خ   ي CAMELSت  ظيةر  تررلم ا رلجزفيظا يم  ي  تر يي ل الم ي ررا ي أ  ب 
 نحيتت، مخيل ايسة نميذج  إي مي    ت  لم   له،      سة   ر  رلحيلي   ر   تط ةل تم           يل  ش له 

 :  ل عظمي   نهيت  ظ  
كيصت راسلطا ر ش رعظا ر     ظا ر مثلا بمنإسا رايط    تر إيثمية را سةرلي ه   تت    : CAELمعيار0-1

 ظأ  ، 2222ثم ت مظمه تر خا  ه ي د سمبر ،  ي سيم ت لظا بش ري ة ل إل   2222رإي م  هار رالم ذج إلا 
 سيلس يل   ة  ا يلي   ع ط ه   ، أدرة ال مي ا ر   عظا ر  ي ظاك،  رالس  را سظطاظست   له ي تحلظ  كي  رلخبررا  سي 
 .2را بحظا تراسظ اا، ه دة ر   ت، ك ي ا ة   ر يت

 له  كث  ك ياة لخس ا راستة مخ  ض راي س    يلظه   إدخيت CAMELا تط      ظية : CAMEL معيار0-0
 تمظي  ر  يةف رايجية ا يل  يم  ت ظظ  تت لظا إل   درخل  ا  تيهي را ي لالم ذج  سييس ك،  را ميبي ال لني ر  كز 

تذاني يم  بم س  ،  س     ر ييميد ع ط يل  را بحظا كم ظية ا ظي   درا را  تع، سي ع ك ياة  درا ع تيهي راسرخلظا 
   م ك     ف  ي ظظ  ص سه  ل سه   تى، ثيصظاتع ي   ي ر لجلا  يلمت را، را مي ا راارتظا راا  تس   را ل   ر  كز ا اي  ظله

 .3  ظ ا   م ه ر يلي م       ي  ت ظظمه   رإطا را لني ر  كز ت  ا يل  

                                                           
   .2ص، بق ذكرهمرجع س،  حمس را شظس  ياني 1
، تلمسي ،  بي      ل ي سهي  ا ، غر  لش ةة    ت ا دكي ةرل، CAMELSتقييم أداء البنوك الجزائرية باستخدام معيار ، م رت لمترت ا بيمي  2

  .00ص  2810/2810
   . 0ص، بق ذكرهمرجع س،  ياني  حمس را شظس 3
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  كث       ظية ه لييفيج  خا ظأ ،   س را إيفي  را مي ظا ر  يش ة رات تي  ي     ن راي يظش ر ظسرني  يبر  
CAEL ر يي يةت أخا ر  ظية ي ، يلظهي ي را  رةر  را مي ظا  نهي ت  ب را رمل رلح ظ     ما ر   ف تر ييميد 

 : 1 سا يلي   ةفيظسظا ه 
(Capital Adequacy, Asset Quality, Management, Earnings, Liquidity) 

رايليعسظا را ي ظا رلحياظا لم  ر إ را ث     ، ريترف ر لرم   ر ياظ   ي را   ي  ر يمسة: CAMELSمعيار 0-3
إلا تر يسرا    ، رالم ذجهار   ره ا  بح 1002إلا  به  ي دع  ممي، CAMELصريم    كيف ي  ش ي    سةه 

ل ا بمجط  راس ا تراا     ز اه     ه  مظي  ر جي   رالري ظا ر ي لم ظية ا نش  إيد   تبليعارييميد ا  2222
ت ل ي  إ    مخي  ، را يفيسةمخي   إ   ك     ا ي  مثلتذاني    عا  سيإظا را ل   رمخيل ي ر   راس ا تر ي (S) ف بح

 .2مخي   رايس ر، را  ف
 : ي مث اه تر ي فيظسظارا  مسا يل   بليي بح را لي   رلخمظي  ت  رم ا  ر يي يةي ت ياييلي      ر  ظية  أخا 

  اراس  رمخيل مخي   رلحسيإظا                   (Sensitivity to market risk)                   
  CAMELS.ت ي خي ية رلجس س ممي خلي يله رالم ذج رلجس س اللريم تر  ت ز يل  إيا يلي   ةفيظسظا 

 .CAMELSنظام  تمكونا (1-1) الشكل رقم

 

 .إ ن ليا يل   ي  راطيا    ريسرد : المصدر

                                                           
 اك ة ، دةرإا  ياا  لني را   ا ترايلمظا را   ظا، CAMELSتقييم أداء البنوك التجارية باستخدام نموذ  التقييم المصرفي ، را  صظا  لهيشم  1

   .02ص ، 2810/2812، را لظ ا، ر سةإا را لظي اليجيةة،  يهسير
2 Mahdi Bastanand Mohammad Bagheri Mazrae, Dynamics of banking soundness based on CAMELS rating 

system, Department of Industrial Engineering, Eyvanekey University, Eyvanekey, 35918-99888, Iran, Conference 

Paper · July 2016,P 2.     
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 راي لظس ا ر   عظا ي  ر إ  ظا ر   عظا يمظز  ي  ه  راش يظا راس  ا   ظية   س: S-CAMELSمعيار 0-4
 تس   راا  ر تت ربسف، ر إيجسر ي   ت ر  رةد هيص     إ را راي ي    كيعا يل  ر ش تيظا بل يا   س  ظأ
 بحظأ، ر  ظية هار يل  ك ر  ش     كزت  ر إ  ظا ر  يةف  ل ر ي ي لين    كمي،  ر إ  ظا ر   عظا تح ظ ه بح

 تيم فيه را لني  ين ر ي يداا راث ا ت إي ، ر إ  ظا را ل  را ل   راي لظس ا ت   ين ر  يللا ي تر س ةم  ر  ظية   يبرتصه
 ل  (S) راش يظا راس  ا يل   ي  يمث  CAMELS     ا ا لي   إي ل يل   بليعا يم   ر إي  هار تيل 

 CAMELS-S: 1اظ    رالريم  ي خي ية راييلي ، بيطيا ت لظا خيص  نش رتهي

  ع را س س    را ي ثين يل  ل تةة  ظأ ، لحس ر   تلم  ي  رييميدهي ا        هار رالم ذج مج د ع  ة   تر ا
 : كياييليترات يم   ت لظمهي   را مي ا راش يظا مجم يا    ر  ي ر  ي  يل   إيإهي ت ظظ   درا هظئي  ت رع 
 ؛رلحظ  ايسهظ  يم  ر   ف    ت    را ي ع ش يظا   ظ ظا تاظست  ظلا    يج =  معيار المشروعية الحقيقية 

  تل ي    ك ياة را لني  ت    را ييتع ذر  ت ل ا يياظا بحظأ   يج   = المعاملات(كلفة )معيار الكفاءة
 تتليعسظيه؛

 درفيمي      ية   ين ر ليجي      ت    را ي ع     اا اسع رلجمه ة راا  يحيتت=  معيار القبول لد  الجمهور
 تر إ  ظا؛راي لظس ا 

 ه  ر  ت      يب يسم ه رلم ر ه  يل  را ي ع عظ ترض      =  معيار الأجر على الفتو  والاستقلالية      
  سي لا؛يلس هظئا 

 رلجمه ة.اسع  ي          بظئا را مي ا راش يظا   سرمظا تسم ا  ظ ا=  معيار المصداقية 
 ل ر خا   ين ،  نإسي  ر ياظا ر   س ر      ه  ر يسرد تتط    الريم ت لظا ر: G-CAMELSمعيار 0-5

ت ياييلي تح ظز ، ذاني     ه  دةرإا رث  را لييا ر ياظا يل  را ظعئات  ر يي ية را  ر   را ظئظا كجزا  ل       رالريم
 بث را بح ظت  هسف هار رالم ذج ، را ل   يل  تحم  ر سنتاظا ر هيمييظا تراس       ه  تح ظن رايلمظا ر سيسر ا

تت يبر را ين    ،  ر فييمي  ر خاإظيإا  ل راتركظز يل   CAMELS:ت ر  ل را م ث ذر  را لا  يالم ذج 
عه  يمظن السظيإي  رلخي ا  بحتزرت ت ي    رغل  را ل   رايجية ا      بذ، ر ليعاراستت رات رمتر ت هال   ترفي  ين 

 : ر يمث  يت  CAMELS الريم  بليي   ظيةر ي ية  بح  دع يم ظن رايلمظا ر سيسر ا تخ   ي رايلمظا را ظئظا ممي 

                                                           
ص  2818/2811، رلجزرفي ، إطظا، ع  ي  ي ي هي  ا ،    ت ا دكي ةرل، الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنة،   ةم ا ش م  1

     . ي  ف، 180
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                                                        Green credit balance ÷ total loan amount =(atioR ndicatorIreen G)1  
تتم    ر سينا ي تح ظن رايلمظا ر سيسر ا  يل يل    ص را لني  ذاني دت كلمي،  رالس اهيته ت له ع لمي رةت  ت 

 را ظئا.رلمحيعرا يل   ر نإسي 
 .CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي لالتاريخي  رالتطو  (2-1)رقم الشكل 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  ليا يل   ي إ ن. راطيا    ريسرد : المصدر
                                                           

1 Fangyuan Guan, Chuanzhe Liu ,Fangming Xie and Huiying Chen, Evaluation of the Competitiveness of China’s 

Commercial Banks Based on the G-CAMELS Evaluation System,MDPI, School of Management, China University 

of Mining & Technology, Xuzhou 221116, China, sustainability,2019,P 13.   
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 CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي أهمية : ثالثالمطلب ال

 : را لي   رايياظا    نظا رإي ميت ترإيجسرم هار رالريم  يالس ا ال ل    ت الم رم ين بمجيلا  هي ه  يم للي ب  رلمهي يب

  يم      مظي  ،  ث ت هار ر  ظية  أصه تي  يت رإيجسر ه      ف ر  رم ين راسرخلظين ال لني   يبر صري ي ع ي
رليعا رح ت ظي  ص ي  راا ا ر  ه دة ت ياييلي ت سيم ت هظهي   ت ت مظمي  بي ي را مت ، ت  رم ا  ما ر درا

 .1ر ليإ  تيل  ر سع را  ر
 راا  يج  يل  را ل   ت لظهي؛،  درة ع ياا ا ظي  ك ياة ت درا را  تع راسرخلظا ال ل   تذاني يم  بم س  را مي ا راارتظا 
   ف را ل   ر  كز ا يل  را ل   رايجية ا اامي  إ  ا رالريم ر   ي؛  ر   ي ر ش رف ي  همًي دتةرً  ل      
 يبر  درة ال مي ا ر ظسرصظا تر  ي  ( ش ةOn-Site Bank Examination) ،    ف  ر ليرما ر راز ية  ظأ     

 ت  ريية راا ر ط، رلمحيإ ظا تراسج   ر ياظا را ظيصي  دما تت ظظ ، ر درةة  ل ر  ي   ت  را ل  ر  رم ين ا  تع 
 ؛CAMELSت يبر كلهي     ين ر   صي  ر إيإظا الريم ، ترال رفي  ال يص   تر  يثيت راسرخلظا

 (   يبر   اي  درة ال مي ا رلخيةهظا ت أم  ت ل ا ت م  لم  Off-Site Bank Surveillance) ،را ل    ستسيي
 ؛2ر  كز ا       عا  ما تإ  ا را لل ر يلي ال ل  

 CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي  وخصائص نظاممميزات : رابعالالمطلب 

 : 3ي رال ي  رايياظا)CAMELS) صريميم   تلجظي  ه  ممظزر  ، رييميدر يل  راسةرإي  رالر  ا

 يم      خ اه رايمظظز  ظله      ظأ ر درا تر تررم رلحستد تر هسرف ، ت لظا را ل   تعن   ظية    س
 تر إيم رة ا؛

   راي سر؛مظيإظا تإه اا ي ممي يمل  إه اا الم يش ي ريسردل تي  تمي  ، ت  ظس  إل ب كيي ا راي ية 
 يسم تشيظت رلجه د ي ت يظش  ل د غر ل تة ا  ممي  ند  رح، رخي ية لم   راي يظش  ياتركظز يل  إيا  ل د ةفيظسظا

 را مت؛ي ت ياييلي لم يدة ي راي ل ا ت ، ال لني نث ة يل  إ  ا ر  ما ر يلي   ت
 ر صشيفي ؛ر إل ب  ي ب، ي كيي ا راي ية   ممي   ل      ج  راي ية   2بح  2    يل  راي ظظ  را مم  لييميدر 

                                                           
1 Owusu Ansah Gabriel, USING CAMEL RATING SYSTEM TO ASSESS THE PERFORMANCE OF LOCAL 

AND FOREIGN BANKS IN GHANA, Ghana Telecom University College Graduate School, Coventry University, 

Faculty Of Engineering And Computing Mba Finance, May, 2012 P 45.  
2 Uyen Dang, op.cit, P15.   

   . ي  ف00، ص مرجع سبق ذكره  ةم ا، ش م   3
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  تحلظ  رالييفي   ع ظي ذاني    خ ت ت لظا شي   اللريم ر   ي ك   تعن  له     س ت مخ هي  ي ش     سم
يا    ر  يةف تة إظي ا   يل      يلي   ر درا ر   ي راس بهاا   مجم يا  يشي ت  سة  ا      ف يل 

 ؛ك  باظهي الجهيلم ر   ي   ر شية
  ترلجمه ة؛ ر ش رعظاتراسلطي   م ا تر إي يدة  له      ف را سييس يل  تط ظن   س  راش يعظا تر ع يح 
   ؛راستتمخيلا يبر  ين را ل   ر تليع  ر ليإ ا بم يةصا سم  رإيجسر ه يلس ت ع  ر  ل  ي  
  را م  يل  راي لظ   ياييلي   م  يل  كشا مخي   رصي يت ر لم ي  ر ياظا ت رإي مياه راسرفي  ت ش   دتة  تش يف

 ؛1تمخل هي  ستهي   
  راي يظش؛را  رةر  را مي ظا تر ه رار  راي مظمظا رات ت     رتخيذ  يمس يلظه ي 
  را ظيصي  را رم ظا يل   يييميدل   ل     صس ا را م ع ي  خطيا راي لظا رات مس تحسث صيظجا افيظيب راش يعظا

 .2ظسرني     يدةهي رلح ظ ظا يبر راي يظش ر  ةر سي ي

 CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي  نظامسلبيات : خامسالالمطلب 
 هي رإععععععيجس ععععععي  ر درة بشعععععع رعظا ع ياععععععا الفيي عععععا ت  CAMELS  ذجنمعععععهلعععععي   عععععع    يععععععبر    يلععععع  راعععععع غ   عععععع     

راععععععستلي  إلععععععيعا را لععععععني   سيشععععععية   ععععععنخ رً  عععععع  م عععععع  بلععععععيعا بح تحظظلععععععه ، ت عععععع   عععععع ف يععععععسة دتت يلعععععع  صطععععععيا ترإععععععل
تلعععععسةج  ععععع  تههعععععا صرععععع    عععععض راعععععت راسعععععل ظي  يلععععع    عععععض  يحيععععع   ععععع  ر صرمعععععا    صعععععه تكفيعععععرل ب، يل ععععع  إعععععيد  اعععععه

ر  ظععععععي   تععععععنث  ي   ععععععض تر   مععععععي  راععععععترا ظعععععع د كشعععععع    عععععع  ال لعععععع    راععععععسرخلظين  ر عععععع رم ين ت ، ر  كععععععز   عععععع رمبي را لععععععني
 :  ل  عظمي   لمهي  صلجي، را ل  ت لظا  صييفي يل  
   هلي        مس   ، را ل   تلل ط ةة   تحسد راس   رلح ظ   لخ  ياا تةة يم    ر يم   يلظهي  راي لظاصييفي

 ال ش ؛ اخ  إ  
   ت بح  ستة  نش ر    هها ي   ض ر  ظي  مس  ند  ، ر ييميد را ي   يل  را ظيصي  ر  س ا    را ل 

 لسلا؛ 
 ممي ، هلي  لستد ا ي راي ي     هيعسظ    ، دمظ ا ت غر  يس ا  ت ت ست غر مجم ا  بذر كيصت را ظيصي  ر  س ا

 يج   هار رالم ذج ةغ   نظيه ةهظلي بي ت  سرمظيهي؛
                                                           

، 2د را عس، هي  عا تةملعا، مجلا را ي عأ، برنام  التسهيل الموسع انتهاءالوضعية النقدية ومؤشرات التطور المالي في الجزائر بعد ، ط   ي س رالطظاظ   1
 . ي  ف.12ص ، 2880

 .. ي  ف00ص ، مرجع سبق ذكره، م رت لمترت ا بيمي  2



 CAMELS الأمريكي المصرفي التقييم نظام حول نظرية أدبيات   :  الفصل الأول

22 
 

   تراييةيخ  رلحيلي ر يلي را لل ظي  مظي ا، راسرخلظا ر صشطارا ل      خ اه  ي ييميد يل  مخ هي   ت لظا ي 
تا     ا غر  ر سي    ي  شيك  تط ح مس راتت  ا ت رلمحلظ ر ملظمظا ر مي يد ا يط ةر را  ل رنيت، ال لني 

   يش ة؛
 : 1راسل ظي  رايياظا  ليف   تهلي     را ي ثين      
    ل       ر نظا رالس ظا ا   يل   تهاريط  صريم راي ظظ  ر   ي  تلمرصي ثي يا ال لي   ر   صا اه  فيض رالر  ي  

 رلمح لا؛ك ياته تدميه ي رايملظ  تر ييميد يل  رالييفي  
    ر سيجس ا  ا  س   ج  ر  ه در   ييي ية     ي إط مظ  رالس به يشي  م يي  را ل   يمس يل  ت سظ

م يا ص سهي  ر     لني محخ  درخ هار  يا غ        ر ي إط يخيلا رخي عي  لم ظي ، م يا ك     بر ي  ر
 ر م يا؛ت ياييلي عه      بر ي    ظ ا  تليع 

 ي  ياا  ستثت  يلظهت ،   يمس يل  مظي  ر درا رإيليدر بح  درا را ل   ر خ ع ر   صا المجم يا راش ظها    
 نش ر  راي ظظ    ت يل   درا رالريم ر   ي ك   عإصه ييدة    ي  تفيظر م يا رتفيظر هظ ل   ط   يل   درا تلني 

 .تع ي اااني يلس ر يسيب دةهي  راي لظا رالهيفي 

  

                                                           
  . 02-00ص ، مرجع سبق ذكره،   ة ا ييش ة  1
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  CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي  ؤشراتم: المبحث الثاني

تراا    ت ز يل  تحلظ      س ترتظ ا ت  ي CAMELSتعن صريم راي  ض اه  ي  ت لظا را ل   كمي إ ن 
 ي ت لن  لهي بخيةج  لهي  ي  ي    را يد ا  ت  ط ي رةت ، يا اه ترات  ستةهي تشم   غل   صشطا را لنير نش ر  راس

  .   راي  ظ  ا   يل    له  ش  ياي  ض ا   خ ت هار ر  مأ  ظأ إل  م ر ظزرصظا 

 ((Capital Adequacy Ratioمؤشر كفاية رأس المال : الأولالمطلب 
   ، را ل  رلحس ثا ي بدرةة  ر مخيهي  عر ياظا ر س يسيظ  ر  ركز  ف ي      ت ر يت  ة    يبر   ل ع ك ي ا 

ا   م   ذاني ، ا ت را ظيفي   ت ر   صيرا ظما  ت     ظأ تحس س ر  ه م ، خ ت تط ةليبر راز     سة   ر   
  :ر يت ر   ي ت ه  تظيفي ه   ه م ة    ت    ضيإل
 إلميتت، CAR ت  ي    ف بمنش   ا  ي ا ة   ر يتالم يد   رلمحسدة م   رايط ا : رأس المال في المصارف-1

 تتظيفي ه.    ه م ة   ر يت ر   يرا يا راا ا يل   ت  

ر نش  ر إيإ   هيل  ريي ية  صر   ي     ر يت ر يليتاا اي ية ا را ت سد : مفهوم رأس المال المصرفي1-1
 :  ي  ل    لمهي ت  الس  ا ر   عظا

  ه  مجم ع مظ  ر إه  را يد ا تر مييلمة ر سع يا    م   ر نإسين تر سينين ي  سر ا  ظية را لني ت   بليعي   ت
 .1   راسلين بليعا بح مجم ع ر يظي يته ت ة ي ه رات ر يجزهي يل ، تخ ظاي  مس تط   يلظه ي تمت   ن

  رافير  ي م ا  ت غر ر جي    درةة صيظجا تحسث مس رات رلخسيفي     راسرفيلين لحمي ا ر يي ا    رتر  ج  يمث 
 را لني  يت ا    را فيظسظا ر إه     عئي   ث ث ييدة را ل   تحي ظ، راستاظا الم ي ر تعً يت . ر يم   عظهي

 .2مييلمة(ر  تر إه  ر  لميا غر تر   ردر  را يد ا ر إه )
 :  ي  ل  ر ي يةف يلظهي ه ه  تظيفي  ين    : المصرفي وظائف رأس المال1-0
 رلحيها بح   يني تر  سر  تت ياظا ر صشيا    ي  تفيطظيهي ر     خ ت ر   رت : مواجهة نفقات بدأ النشاط

 . لني    بصشيا يلس يميص صظ يش  تراا    يبر ، رلخي ا ر سع يا    م   ر    ر يسرا
 رلخسيفي  غر تفيطظا سةة را لني يل   الم ديين تالسلطي  رال س ا ه  لمي  : امتصاص الخسائر التشغيلية 

                                                           
 .00ص ، ذكرهمرجع سبق ، را  صظا  لهيشم  1

2 Hennie van Greuning et Sonja Brajovic Bratanovic, Analyse et Gestion du Risque Bancaire, edition SKA, 2004, p 

71    .  
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 ت    عه    ميب ة     لس راي  ظا  ي  راسعل  ت  الم ديين ثم الم  لين ت يع تتع ي   س  ر تا  ا، ر ي م ا
 .ر يت

 ته   لني الم ديين ت ياييلي عي  إ   ، ت لظس ي ر   غل ظا  طل  ي  را ل   غر ممل كا بي: تدعيم ثقة المودعين
 مخي   راسظ اا. راي لظ    ميدةة يل  تفيطظا راسم  ي  را جيفيظا الم ديين ت ، لي م  را ل   الم  ت يل  ة    ي

 تحس س ر سنتاظا رليعا رح ،  س مجي تهي   ظا ي را مي ا تتحستحس سر   مي ه ت   ط  ة   ر يت : لوظيفة التنظيميةا
كمي   طظه  رلحن ي رصيجيب  يايا مجلب ،  تتسطر ر إتررتظجظي ، تر ايزرم بهي ترايش   ي  رمخيل تل ظا را  رصين

 .1ر درةة تتحس س ااظي  يم  ر درةة را لظي ي ر   ف

ع س تيلظه ،  مسم ين بمجيلا تظيفي هالكبرع   ش   مظي  ت يي  ا هار ر نش   نظا: المالكفاية رأس  مفهوم-0
 :  ل    لمهي  ي ،   ه  ه يمس سليت   ايسة يبر راز   شهس هار ر خر 

  ؛2ت ج  ة   ر يت ر م رض ين ر جي   رات تي م هي  نإسي   ل ع    راي رلم اتح ظن  ه تع ي الم ي ر راستاظا 
  را  تض خسيفي  رإيظ يب ل تمسةة ر نإسا ي،  ي جي   ر  هما تر  ه در    ا ر ل ظا   ين را  ما تمث 

 ؛3رلمحيملا
  ؛4 ياييلي حمي ا تدرفيل يم فيهية ت بح   لغ كيف ك     يت خيص لحمي يه    خط  ر يس يها ر   ف  بحتشر 
  يل   يةلم  نش  ه ت ،  ي جي   ر  هما    اه     ئ  ا كلس ا يله   بررً  را لني  يت ة     لغ   ظي  ه 

 تيل  ر سي    ي تلشأ  ي م ا غر خسيفي  ايمم  كيف    يت ة   اس ه را لني كي  بذر  ي    بت  ر ياظا راس  ا
 .5   م ر يلي را عل      ين مسة  إي 

 ر يت    ة  يم للي ت   ا ك ي ا ة   ر يت  أنهي ي يةة ي   نش   ت صس ا  ئ  ا  ممي إ ن  : التعريف الاجرائي0-1
أغل  ر جي   رات ت ترض رالشي    هما   (ر خ ع تر إيثميةر  را  تض)    بي بح ر ياظا المنإسا ر إيإ 
 تأكظسر  م  ا تت سم، رلحياظا تر سي  لظاتحم  رلخسيفي   تمسةتهي يل  ترإي  رةهي ر ياظا ا  تهي كم ظي  تسيجسم، ر   ي

                                                           
1  Darlena Tartari, de la régulation en matière des capitaux propres du système bancaire, Thèse pour l’obtention du    

grade de docteur en Sciences Économiques et Sociales, l’Université de Fribourg (Suisse), 2002, p96.  
2 Sylviede coussergues, Gestion de la banque du Diagnostic à la stratégie, Dunod, Paris, 2002, p 51.  
3 Sarker, A.A. (2005). CAMELS Rating System in the Context of Islamic Banking: A Proposed ‟S‟ for Shariah 

Framework, Bangladesh Bank Dhaka Bangladesh, p 7.   
، د شعنهي  عا ،  اك ة  يهسير، في تقييم جودة الربحية في المصارف الإسلامية )دراسة تطبيقية(CAMELS إمكانية استخدام نظام ،  سين رلمحم د 4

  .20ص، 2810إلا 
5  Sema Bayraktar and Masoud Ghazav, Performance Analysis Of Banks In Turkey Using Camels Approach Case 

Study: Six Turkish Banks During 2005 To 2016, Journal of Business Research-Türk,juin2018,p 853  .  
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 ش رعظا.ت تى السلطي  ر  تر   لين الم ديين
ا ظي   ت  ا تلل   ي ر تر لر    يبر راز    يتت رلخبررا : (المعايير التقليدية)قبل بازل  ما المال رأس كفاية-3

  :هي  س  رايسلس  راييةيخ  ل  ب  رد عظمينحيتت ، مخيل ا  يهظ تبم،  لا تمت    ِّ ت ك ي ا ة   ر يت 
 ـــــــى المـــــــال  نســـــــبة رأس ـــــــعإجمـــــــالي إل  بذ، ر عععععععيتة   ر عععععععيت  عععععععيا درفيل ا ظعععععععي  ك ي عععععععا ة    ة عععععععطا  ت  : الودائ

 م1900  عععععع ةة ترإعععععع ا  لععععععا إععععععلا ( ة   ر ععععععيت/ ج  را درفيععععععل) را   ععععععي  ر يمععععععسة ر     ظععععععا صسعععععع ا رإععععععيجس ت
 أ عععععع ت  را ييععععععسة    را لععععععني يجعععععع     يحععععععي ظ  ظععععععأ كيصععععععت، م1945إععععععلا ت ععععععتى مظععععععيم رلحعععععع ب را ي ظععععععا راثيصظععععععا 

ا ععععععع  ، اععععععت هععععععال رالسعععععع ا كلمععععععي لمرد  ر جععععععي  را درفيععععععل تكلمععععععي ر   بجمععععععيلي عععععع   10%ة سمياظععععععا   ت عععععع  يعععععع  
را لعععععع   ي شعععععع را ر تةرا ر ياظععععععا رلح   ظععععععا تخلععععععن تدرفيععععععل  ت إععععععل سعععععع   م 2223يلهععععععي إععععععلا  ظعععععع إعععععع يي   ععععععي تخل

هععععععار    أخععععععا  .خعععععع ت رلحعععععع ب را ي ظععععععا راثيصظععععععارا   ععععععي  ر يمععععععسة ر     ظععععععا  هعععععع د رلحعععععع بي ي  غعععععع رض تم  عععععع  ر
 .1ي   تر  ت طا    ين ر يي ية ر جي   ر  ظية 

  شععععععع   ترإعععععععل   عععععععس رلحععععععع ب را ي ظعععععععا راثيصظعععععععا ه عععععععس  رإعععععععيجسر : الأصـــــــولإجمـــــــالي ب رأس المـــــــالمرحلـــــــة ربـــــــط  
ة   ر ععععععيت  ي  عععععع ت  ت يمظععععععز يعععععع  ر  ظععععععية راسععععععي ن ي  صععععععه  عععععع  ط،   ععععععين ر يي ععععععية رإععععععيجسر ي  ر  عععععع ت ت أخععععععا

ع لمععععي  ، صسعععع ا  ثلعععع  لععععسدة اععععهتاععععظب ، خسععععيفي  تلععععي  يعععع  ت ظظععععا تدرفيععععل را معععع ات ععععااني يمععععيي ة   ر ععععيت    
رايمظظععععععز  ععععععين يععععععسم  ظععععععهت  ععععععيب يل،  لععععععني تمعععععع ة   كععععععزل ر ععععععيليرا كيصععععععت رالسعععععع ا  كععععععبر كلمععععععي دت ذاععععععني يلعععععع   عععععع اة

   عععععيلحه  ي  ععععع  م ععععع   ععععع   را لعععععني اي يةلعععععهي  عععععلبهععععع غعععععر    ععععع  تهععععع ، ةجعععععي   ر   ععععع   ظعععععأ دةهعععععا ر  ععععع ت
 تح عععععععن حمي عععععععا  عاععععععع ي نهعععععععرالسععععععع ا  عععععععند  بح ر  عععععععيض   عععععععست را يفيعععععععس يلععععععع    ععععععع ا ر ل ظعععععععا ب   عز عععععععيدة هعععععععال 

 .2ي   ظيةر ت لظس ينهيل  را غ     ك   ا  ر  كز   را لتتحر   يهيميم  الم ديين
  تظه  ي را   ي  ، را لني يت  رلخط ة        م يل  ة ط ر   ت : *الخطرةمرحلة ربط رأس المال بالأصول

رايجية ا عظهي يل  راسظيإا ر م رلظا ت صه اظب     صيظجا  يتررض كثر    را ل  ، 1942ر يمسة ر     ظا إلا 
  صه    ظهت  يب يل، را غ     رخي ف رإيثميةر  را ل   ي    اهي را  ض را ست   ي لا را ل    ل ب ر  ظية يل 

 .1ترات تخيلا ت  ي اط ظ ا ر   ت رات ت ظا عظهي ر   رت، مخي   ر   ت ي را لني أخا ي ر يي ية ت ي   دةها 

                                                           
 .00ص ، مرجع سبق ذكره،   ة ا ييش ة  1
 .02ص 2006، ، ر ةد ، هي  ا ات را ظت، ةإياا  يهظسير، كفاية رأس المال وأثرها على استثمارات البنوك التجارية الأردنية، رلخياس    ين 2
ترا عع تض ر اععم صا  عع    ععين را لعع   تراسععلسر  راععت ت ععسةهي راستاععا هعع  كيعععا   عع ت را لععني  طعع ح  لهععي رال ععس ي را ععلستا تاععسع را لععني ر  كععز  ت ععيي را درفيععل *

 رلح   ا.
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 را خظما رايسريظي ي   : )المعايير الحديثة(للرقابة المصرفية  بازللجان  متطلباتالمال حسب  رأس كفاية-4
بليعا بح ، Franklin national bank  ر      ترا لني راستلي1974 ي ه ر  "Herstatt" ر  يني  لنيرا  نهظية
 خل يهي رات را   ا ليعسا تر، تح ظلهي ي ر ش    راس    ت ج  صس ا تتزر س رالي ظا الستت رلخيةهظا راس     لم ا ت يم 
 رايزر ي  ايياتت،  صسر تيسم ر ترر ه  الم ي ر راستاظا ترلمحلظا     ربي ةؤت  ايسني صيظجا رافي  ظا  ل  ال راظي يصظا را ل  
رهيعس  راسعلطي  را مي ظعا بح لع تةة را مع  ، ر شي ي  ر ياظا  إ راترالم  ر يزر س ي   ل  ال را م  ظا ر ظزرصظا خيةج

  لعني تحعت بشع رف، راستلي  ين را ل   ر  كز ا ي ب ية راي يت ،  يميت ر   عظا   سة اا ط ر    ريعس بشع رف
ر  ععية ر شععتر   ععين لعيعر  را لع   ر  كز عا تممثلع  إعلطي  را مي عا  ت معع  يلعع  بيجععيد هععار (BIS)رايسعع  ي  راستاظععا 
   هي   لني رايس  ي  راستاظا ترا رمل ، ر ط ت ا ي را لييا ر   عظا  ليمشععا ر صشععفيي  ، (G10) اعستت مجم يعا را شع 
 : 3 ل  عظميص ةد  نهي  تت  ظي  يسة   تر ي ت سيم  بحهسعت  ظأ ، 2بمس لا  يلمت راس  س  ا

  راستلي؛ر   ي رالريم را م  يل  دي  ترإي  رة 
      يلظهي؛ترا مي ا ر   عظا  ر جي   ايلج   شم    كث  ترإيمسرث  ليه ت 
 تحس س  س  دنى ا  ي ا ة   ر يت ر   ي. 

 : تر   عا  لس ا ك   كمي  ل تا تحس س   يداا  سيب ك ي ا ة   ر يت 

     %  8 ≤
 بجميلي ة   ر يت

 ر   ت ر  هما  أتلمر  ر جط ة 
          4 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 
 بي هي  عا ، دكيع ةرل    ت عا، الإسـلاميةدراسـة حالـة البنـوك ، إشكالية تطبيق معيار كفاية رأس المال بالبنوك وفقـا لمتطلبـات لجنـة بـازل، خسيجاإ ظس    1

  . 02ص، 2812/2810 إلا، تلمسي ،      ل ي س
/ 2812، لجزرفيعع ر، 0هي  ععا رلجزرفيعع ،    ت ععا دكيعع ةرل، للجنــة بــازل الدوليــةتفعيــل الرقابــة علــى أعمــال البنــوك بــالجزائر وفــق المعــايير ،  عظعععبيحمعععزة  ي عع ف  2

   .20ص ، 2810
3 Banque des Règlements Internationaux Bâle, Suisse, un Nouveau Dispositif d’Adéquation des Fonds Propres, Juin 

1999,p6 . 
 
4 Christian Jimenez & Patrick Melier, Prévention et gestion de risque opérationnels, édition Revue Banque, P 163. 
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 Iبازل  لجنةوفقا لمتطلبات  )مقام المؤشر( تشكيلة الأموال الخاصة (1-1جدول )
 Iوفق بازل  التنظيمية(/  )الرقابيةالأموال الخاصة الصافية 

 الأموال الخاصة التكميلية: 0الشريحة  الخاصة الأساسيةالأموال : 1الشريحة 
  رلجزا ر سع ع     إه  ر ل ظا 
 غر ت ركمظا  لا ا إتردرد ت  إه  ممييلمة غر مي 
  ت  ظ     هس س 
  ة يح ليجزة  
 عظهي ي تر  ر  سرة  ر يظي ظي    للا ت   سة )بمي

  تي تر  ر د يج(

  غر خيل ا ا ملظا راي  ظس ر يظي ي  غر   للا ت 
  ر يظي ي  بييدة ت ظظ  ر   ت 
    مخ  ي  يي ا ذر   ي ل ر يظي 
  دتر   ياظا هجظلا ذر   ه   ي إط  
 (  م تض  سيصسة / د    تي  ا  ه)ش ت ا   

 : المستبعدةالعناصر 
 (  شه ة رلمحGoodwill  ) 
  رإيثميةر   خ ع ي ة    يت را ل   ت نإسي   ياظا

  ي ت  ةل إلطي  را مي ا را  لظا س  

  سينا را لني ي راش كي  رايي  ا المجمل تغر 
 ر سةها ي  إي  راي  ظس

    ت ا، " للجنة بازل الدوليةالرقابة على أعمال البنوك بالجزائر وفق المعايير  تفعيل" ،  عظعبيحمعزة : المصدر
 .22ص  3223/3222، لجزرفي ر، 2هي  ا رلجزرفي ، دكي ةرل

 : تحس س   ا  سيبهي ت تلمر  ر جي  ة ي رلجستت ر  رلي  ي  ي    ف   سط ر نش   ت ر   ت ر  هما عظي  

 I بازل لجنةالمرجحة للأصول حسب )معامل الترجيح( المخاطرة  أوزان (2-1رقم )جدول 
 نوعية الاصول درجة المخاطرة

 
% 0 

 را مي ا را  لظاتر  يد  رال ظسا  س   ي ت  ةل إلطا  * رال س ا
 * رايزر ي    ظما  يا ملا را  لظا تمم اا بهي يل  ر درةر  ر  كز ا ترا ل   ر  كز ا

 ت ل كهي ر  كز ا OCDE* رايزر ي   خ ع يل  ر درةر  ر  كز ا استت 
  عظفيا OCDE  ت  اعم صا  ع  م ع  ر درةر    كز عا ترا لع   ر  كز عا ي OCDE  ا  ت  أتةرا  ياظا     ظا اعستت * رايزر ي  ر  زلمة   يش ة  اميصي  ص س

  خ ع
%0 ،%10 

 % 50 ت  %20
  ي  ة ت لظي  ت  س   ي

  يإيثليا ر درةة ر  كز ا، * رايزر ي      نإسي  را طيع را م    رلمحلظا
 * إل ظي   ام صا    م   هال ر نإسي   ت ر  زلمة  اميصي  ص س ا  يدةة يلهي

ر تةتبي... تغرهععي  سعع   ععي تعع رل   لععني ر إععيثمية،  لععني رايلمظععا رمحإععظ  ،  لععني رايلمظععا ر ع   عع ، * رايزر ععي  يلعع   لعع   رايلمظععا را ععي  ة الأ عع  )را لععني راععستلي % 28
 ي  هال را ل   راسلطي  را  لظا( تر ايزر ي  ر  زلمة  اميصي  ص س ا  ت  أتةرا  ياظا  يدةة

 ترا  تض ر ام صا    م   هال را ل  OCDEل   ر سجلا ي * رايزر ي  يل  را 
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 ر ايزر ي  ر ام صا    م   هال ر نإسي  كااني،  ترلخيل ا ايلرظ  ر تررلم  تةميبي  يةمOCDEرايزر ي  يل   نإسي  ر إيثمية ر سجلا ي *  % 28
ترا ع تض تحعت هعار رلحعس ر اعم صا  ع  م ع  ، رإعيم يميتهي  مع   ع  إعلا تر عسةراعت ت  ع  يلع  OCDE* رايزر ي  يل  را ل   ر سعجلا ي دتت خعيةج  ياعيا 

 هال را ل  
 ع  م ع  هعال ر نإسعي   اعميصي  ص س عا  ت  ترا ع تض ر اعم صا،  يإعيثليا ر درةة ر  كز عاOCDEرايزر ي  يل   نإسي  را طيع را م    غر ر سعجلا ي *

  تةرا  ياظا  يدةة يلهي
 رايم ظ * ع  ر  ر   ت مظس 

 تلني ر  سة اليأهر. إ را كيصت  شفي اا  ت إ ف تشفي     م   ر  ترض  ت، يل  را  يةر  راس لظا ي * م تض  ام صا كلظا   ه ص % 08
 * رايزر ي  يل  را طيع رلخيص. % 188

 ذر  ر إيم يا راا   ز س ي  إلا تر سةOCDEخيةج * رايزر ي  يل  را ل   ر سجلا 
  ي لم ت   ل ةة تمم اا  يا ملا را  لظا OCDE* رايزر ي  يل  ر درةر  ر  كز ا خيةج 

 * رايزر ي  يل  راش كي  رايجية ا رلخيل ا اسظط ة  نإسا يم  ظا
 ا   ت  سر ... تغرهي    ر   ت راثي يا،  لشآ ، *   يني

 ي ذاني ر سينا ي ش كي   خ ع غر    سة ي ر ظزرصظا. ر خ ع( بمي* رإيثميةر  
 *  يم  ر   ت

، دكي ةرل    ت ا، للجنة بازل الدوليةالرقابة على أعمال البنوك بالجزائر وفق المعايير  تفعيل،  عظعبيحمعزة : المصدر
 .22ص  3223/3222، لجزرفي ر، 3هي  ا رلجزرفي 

 : ي رلجستت رمحتي I خيةج ر ظزرصظا  س     ةر   يلمتا ايزر ي   تيم   ت لظ    ي    رايم   
 Iمعاملات التحويل للالتزامات خار  الميزانية حسب مقررات بازل : (3-1)الجدول رقم 

 الأدوات  معامل تحويل الائتمان

% 100 
ر تةرا ت  ر ييميدر  ر سيلس ا را يفيما اامي  را  تض ) املهيرا سرفي  ا فييمي  ر  يش   ث  رااميصي  را ي ا الس    

 رات تحم   ي ل را      ( .   املهي رايرهرر را      ر   عظا )ت  ر ياظا(

% 50 
ر ييميدر     ا ش را ر إه  ت ، تإلسر  راطل إلسر   س  ر درا  ) ث را   ر  رلمحيملا ر  ت طا بم ي      ظلا 

    ظلا(.ا بم ي    ر سيلس ا ر  ت ط
 .  را اييا( ي شمل ر سيلس ا ر ام صا  ر ييميد ) ث ذر  راي  ظا راارتظا ، ر ه م رة  ر ييميد 20 %

  ر جي  ة.ر  ظ ي   ل  ن را  دة رات  يمم  ر   ف عظهي ، رت يمظي  را ظل تراش را 100 %
   ين.رات تمث  رايزر ي   ل إم  ، هزفيظير إه  ر سع يا ر  ي ظا ت ترا درفيل ، الم ه در ر شتر ي  ر سي  لظا  100 %

 ر ستةة.تتسهظ   راسيفيس   ، ر تةراتسهظ   ب سرة  50 %
 ي  رات تز س يل  راسلا را ر سة ذر  ر إيم يم ر فييمي (تخط   ، را يفيمارايسهظ   را سمظا  ) ث ر ايزر ي  ر خ ع  50 %

 ش  . ت تلني را ي لا الإافييا ي    تمت ت ست  ، ر   ر ايزر ي  ر شيبها ذر  ر إيم يمي  افيي ا إلا ي  0 %
 دراسات اتجاهات البنك المركزي في تطبيق مقررات لجنة بازل وأثارها على البنوك التجارية،  ت فير را  زة: المصدر

 .23ص  3222/ 3222، ر سظلاهي  ا ، دكي ةرل    ت ا، دراسة مقارنة بين الجزائر تونس ومصر
 لهي ، تبمي    ر جي  ة راس مظَّا مس تخيلا     لني محخ  ع س تامَّلت   تر ي  رالجلا   ميً ب  يفيظَّا نمطظَّا ا ظي  هال ر جي  ة

ي    را  ما ر  سَّاا ا، يعا بح   ي ظب كمظا تص يظا  خ عبل Value at Risk (VAR)را ظما ر  سَّةة المجي  ة 
 :  ل لحسيب ك ي ا ة   ر يت كمي 
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     %  8 ≤
ش يحا 2) + ( ش يحا 1  بجميلي ة   ر يت

12.5 × + ر جي   رايشفيظلظا)  (  ر جي   راس مظا  +  ر   ت ر  هما  أتلمر  ر جط ة 
          1 

تلل   ظية هس س الم اة بح  "Cooke" دع ت  تهه را   ة ي صس ا: IIبازل حسب اتفاقية كفاية رأس المال  4-0
تمخي   ، مخي   راس ا، مخي   ر فييمي  تي  ض بي را ل   اظشم  إ ية هس س  كث  شم   ت سيإظا المجي   رات ت ، ر ياظا

 : ر  رلي اش  ر صسي  لهي ي، (Trois Piliers)  إيإظا ةكيفيز  م يل  ث ث  ت ، رايشفيظ 
CARلقياس  IIركائز لجنة بازل  (3-1)الشكل رقم 

 
Source: Hennie Van Greuning, Sonja Brajovic Bratanovic, Analuzing  Banking Rik, A framework 
for assessing corporate governance and risk management, 3rd Edition, Washington, 2009, 
P125. 

 : ته  كياييلي: IIركائز كفاية رأس المال حسب اتفاقية بازل 4-0-1
  يلمتتعن    ة  تي   : 2الأولىالركيزة II     (  رلخي ا راي مظلظا  ر   رتت  ر إيإظارلخي ا  ر   رتث ثا ش رفي

   ر ليعظا(رلخي ا  ر   رتت 
  يشجظل را ل   يل  رإيجسرم  عا  ا ر  تررلم ا تتهسف ت يملظي  ر  ره ا را مي ظا ت طلن يلظهي : الثانيةالركيزة

 :  ظلمي ت يا  رلحيها ترايسخ  بم ره ا هار راي ظظ  ر  رم ينمظيم   نظابح هيص  ،   تبدرةة ر جي  ظي ظرا إياظ  

                                                           
1 Christian Jimenez & Patrick Melier, op cit, P 163. 
2 Matoungou Mayoukou &Marina Esmedard , L’APPLICATION DES NORMES DE BALE II AUSEIN DES 

BANQUES DES PAYS DE LA ZONE CEMAC , Thèse pour l’obtention du diplôme de Doctorat en Sciences 

Economiques et Gestion , Université Mohammed Ier , 2015 P 117. 

را كيفيز راث ث / IIهظ لا  يلمت 

رصا ي  راس ا 

ي ظي  لم يدة ر ع يح صيظجا ا يج
  رات ت س هي راي ظظ  راسرخل

يملظي را مي ا ر  تررلم ا 

عمي ك ي ا ة   ر يت -

ت ظظ  ر  رم ين ال لني-

يت ر يطل ي  راسصظي ا    ر 

مخي   را  تض -

مخي   راس ا -

مخي   تشفيظلظا  -
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  ص   ر  ل  ي  تحسبنراس ا    خ ت  إل كظا ت ز زتهسف بح ت  يصا ي ظا راس ا ت  ي    ف  : الثالثةالركيزة 
اظب ع ط بمسع   فيما ر   رت رلخي ا  ر شيةكينل تةة بي م  يل  ت  ظيتهيتمس شسد  رالجلا ي ، ر ياظا ال ل  

 : ر جي   تر يسيب ك ي ا ر   رت رلخي ا اي  يمتر صرما ر  يمسة   جي   را لني    تكااني ر ليه 
ر يت  س  رت يمظا  يلمت راثيصظا  ة  راي  ر ي  صس ا ك ي ا ا : II بازلمؤشر كفاية راس المال حسب 4-0-0

را ظفيا تعن ، II  يلمتةفيظب لجلا  بح ا( صس Mc Donough)ي   نش  ك   ترإي سراه بمنش   تذاني  ي إيفيليا
 : 1رايياظا

   % 08 ≤
ش يحا 3) + ش يحا 2 + ( ش يحا 1  بجميلي ة   ر يت رالري    

مخي   رايشفيظ  + مخي   راس ا +   مخي   ر فييمي 
 

 : 2هلي  ث ثا  ص رع    ر جي   رات تي  ض بي را ل   صاك هي كمي  ل ، كمي ه    ل  ي ر  يداا
 ؛ر جي   رات تي رعن  ل ر   ت ر  هما: مخاطر الائتمان 
 23.2×هار رال ع    ر جي   ر يت ر  هه ايفيطظا ة  تيمث  ي : مخاطر السوقيةال  
  يلمتتر سة    ر ي يةر   ت يبر: التشغيليةالمخاطر  II ،يل   نهي مخي   رلخسيةة راليمخا ي   تهه را   ة  تت  ف

ر يت ر  هه  ة  ي  تيمث ، رلخيةهظار خ يمي  را ي لا ي ر ه رار  تر  ظ ين تر صرما راسرخلظا  ت ر  سرث   ت
 23.2 ×ايفيطظا هار رال ع    ر جي  

هيص  ر جي   ر فييميصظا ته  مخي    بح   ي الم ي ر ر  تر ا  بليعيهير جي   ر ليعظا رات ا   ل   تراش   راييلي
 : ر جي     تلني  تكار   ا مظي  ك  ص ع، مخي   رايشفيظ ، راس ا

 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Ratio de solvabilité, conseil, maîtrise d'ouvrage et ingénierie logicielle au cœur des marchés financiers, 

htp//www.fimarkets.com/pages/ratio_solvabilite_mcdonough_cooke.php, consulter le 22/08/2019 à 14: 49. 
2 Comité De Bale Sur Le Contrôle Bancaire (2004, 2006), Convergence internationale de la mesure et des normes de 

fonds propres: Dispositif révisé, BRI, Voir annexe 9 du dispositif Bâlois, p 333-335 
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 .سهاوطرق قيا، IIفي بازل  المخاطر الإضافية طبقا للمعايير المقترحة (4-1)الشكل رقم 

 

 .002ص ،    ، ر إ لسة ا، رلجي  ظاراسرة ، البنوكالعولمة واقتصاديات ، ي س ر طل  ي س رلحمظس: المصدر

  ب، II هي  يلمتظ   ريس هس سة   لن يل Iةغ  تسيظ  رت يمظا  يلمت IIIبازل حسب اتفاقية كفاية رأس المال  4-3
 ي  يزر س را ملظي  ر ياظا ته اصيظجا تذاني ، ر   ي ر يلي ال طيع ر ي ل ا  يالشي  ي لم ت   كيعظا المس    ر جي  نه 

    راا  دعل  لجلا  يلمت   ره ا هال ر  ي ر ر، كيد  ت  ا  ي مي يد را ي    يدة تس   ي  لم ي   ياظا
 صس ا رايم  ة    يت  نهي  تعن هار ر  ية ا بدخيت   ي ر هس سةت ، IIIسمظت ب  يلمت ترإيمسرث رت يمظا هس سة 

 يطل ي  ة   ر يت ي  إي  ه اظ    ذت ص يظا هظسة ت كث  ص يظا   ي ز ز تتحسينتذاني ، صس ا راسظ اا، ر ياظا را رع ا
 :  ظأ  ي  مظي  هار ر نش  تعن ر  يداا رايياظا،   تصا  ل   تة را مت

أنواع المخاطر 

مخاطر التشغيل 

مخاطر السيولة -

مخاطر التركيز -

مخاطر الأعمال -

المخاطر القانونية -

مخاطر الالتزام -

مخاطر الأنظمة -

مخاطر السوق 

مخاطر أسعار الصرف -

مخاطر أسعار الفائدة -

مخاطر حقوق الملكية -

مخاطر أسعار السلع -

مخاطر أسعار الأوراق المالية -

أساليب قياس كل نوع من المخاطر وفقا للإطار المقترح 

أسلوب المؤشر -
الأساسي  

أسلوب قياسي  -

أسلوب قياسي داخلي -

أسلوب قياسي -

أسلوب النماذج الداخلية -

أسلوب قياسي -

أسلوب يعتمد على التصنيف -
الداخلي 

أسلوب يعتمد على التصنيف الداخل -
يالمتقدم

مخاطر الائتمان

إخفاق العميل عن السداد 
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% 10.5 ≤
راش يحا 2 +  راش يحا 1

( ر فييمي  75 % راس ا، 5 % رايشفيظ ،  25 %)  مخي  
                1 

 :    ي   ص تتع ي الإ   ي  ع س     : IIIمكونات رأس المال التنظيمي وفق إطار بازل 4-3-1
 ممي  تتي ع  ،  ي جعي   ع  ر  هع در  ر  همعا ، 6%ة   ر عيت ر إيإع  ت عسل ر دصع  تمث  : الأولـىلشريحة ا

 :  ل 
 ع  ر  هع در  ر  همعا 4.5%ت عسل ر دصع  ، رلجع دة()ييلي  ة   ر يت ر إيإ  الأإه  را يد عا  

     س رلخ   ي ؛ ي جي 
 ع  ر  هع در  ر  همعا  % 3.2را يد ا ي  ستد  ر إه     تي   ت  ر يت ة   يل  رلح يظ ييلماا 

 ؛% 2بحالأ  رت بهال رلج دة  ر جميلي ر سي ع اظ  ، (RWA ) ي جي 
  ت ي  ، را يد ا ر إه     تتيأاا %3.2-2    مجم يا لم راستة ا تت     راي ل ي    رههاتإيدة

 .رالري ظا ر جي   ي     اا غر لم يدة بح ند    راز يدة ي ر فييمي  ت يل  رلح    ي تط ظ ه يلس ي 
 ت ي       رلخسيفي  ي  يت راي  ظا   ي يصة   ر يت ر سيصس ت هسف تمث  : الشريحة الثانية : 

  مظمععا ر إععه  را يد ععا + يعع تة ر  ععسرة  = الجــودة( عــالي (العاديــةأس المــال الأساســي للأســهم ر(
ر  للا +  ر  يظي ظي را يعع ة  ط ت ععي  لهععي راي لم  ععي  +  + ر ة ععيح رلمحيجععزة بمععي عظهععي  ة ععيح )خسععيفي (

باع   يهت   صسع     ظأ يج  ، (شي   +    ا غر ر سظط      خ ت راسخ  را ر ة يح )رلخسيفي (
 .رصي ياظاعترة لم لظا خ ت  4.5%ي   ر  هع در  ر  همعا  ي جععي  

 تسي ي   ي ر ر دةرج تحت ة   ر يترات  دتر    سةة    ر   ف  = رأس المال الأساسي الإضافي 
 + ب ععسرة  دتر  ة   ر ععيت ر إيإعع  ر لععيي ر  ععسرة)رلخ عع ( يعع ر إيإعع  ر لععيي + يعع تة 

 + تسعي ي   عي ر ر دةرج تحعت ة   ر عيت ر إيإع  ر لعييرات ر دتر  ر  عسةة  ع  راشع كي  رايي  عا 
 .راي س    رايلرظمظا رات تط ن يلس ر يسيب ة   ر يت ر إيإ  ر ليي

 سةها غر )ر  سةة    ر   ف تتحم    ي  ة   ر يت ر سيصس  ر دتر  = مساندرأس المال ال 
 راليمخعا يع  ب عسرة ر دتر  ر سةهعا لعم  راشع يحا ر  عسرة )رلخ ع ( ي تة)ر تح( + لم  راش يحا 

 راثيصظععا+
                                                           

 100ص ، سبق ذكره مرجع،   يملمر س   1
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 ر   عظا  ر جععي   ر يظي  تسععي ي شعع ت  راشعع يحا راثيصظععا+ رات ر دتر  ر  ععسةة  عع  راشعع كي  رايي  ععا  
 .1را ي ا+ راي س    رايلرظمظا يل  ة   ر يت ر سيصس                

 .III بازل إطار تركيبة رؤوس أموال المصارف الجديدة والمطلوبة في ظل (4-1)الجدول 
 ة   ر يت ر جميلي راش يحا ر تح ا    ر يت *    ا ر ل ظا الأإه  را يد ا )  س ر ميطييي ( 

 8.0 % 6.0 % 4.5 % رلحس ر دنى
   2.5 % ر يظي   رلح يظ

 10.5 % 8.5 % 7.0 %  س  دنى + ر يظي   رلح يظ
 سع ر  يظي   ر  يكب الستةة 

   0 – 2.5  % ر مي يد ا

    ا ر ل ظا الأإه  را يد ا  ت ة    يت اخ  مميي الجسيةة ت ش    ي ي    *    
ص  .3222، ر إ لسة ا، رلجي  ظا راسرة، 2 بازلومقررات الإصلاح المصرفي ، ي س ر طل  ي س رلحمظس: المصدر

222. 
ث ث ةكيفيز  تكسي  يهي يل ر ت يمظا  ستةهي هال مي ت : III بازلكفاية رأس المال حسب اتفاقية ركائز  4-3-2

 : ت   صي  ة   ر يت ر سيمسثا،  ه  راي س    رات هيا  بهي تعظمي  ل  إل إيإظا بخ  ص  يطل ي  ة   ر يت ت 

 ية ا رلحاة  الجلا رات ت  ط  ين رلجس سة را ؤ ا    ببييدة رالر  ي   ست ك ي ا ة   ر يت ر  : الركيزة الاولى  
ت  ية ا ،  كث    ر ا تا   بميطل ي  8% ع  راسي  ا تر  سة ت يمظار يل  ر سي ع رلجزفي  كمي كي    م   ي 

  يإيمسرث، ر لم ي خ ت   ي يص رلخسيفي تم      ر بليعظارلحاة يل  ر سي ع را ل   ي  ئا    رت خي ا 
، راستة اتراثيني اليم      راي ل ي   10.5% بح اظ    ر يت ر تت  سيصس   ست ك ي ا ة ، ر يظي ظين بليعظين

 : را كظزة    ك    هيته تتي    
 0% ظأ ا ع ض صس ا رخيظية ا مسةهي ، را  تض ر   عظا راي إل ي جميحا    : نسبة الرافعة المالية 

، ر ظزرصظا دت   تلمر  ت هظمظا ي   سيبهي       ت ر ظزرصظا تخيةج  يل    ،    راش يحا ر تح ا    ر يت
 : 2رايياظا يداا  ي  مظيإهي تعن ر 

= را رع ا ر ياظا 
(Tier1) ة   ر يت  

≤ ر  ت ر ظزرصظا تخيةج ر ظزرصظا دت   تلمر  ت هظمظا  3%  

                                                           
  . 101 ص، 2810/ 2812، ذكرهسبق  مرجع،   يملمر س   1

2  Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems, Basel Committee on 

banking Supervision,December 2010, (rev June 2011), www.bis.org. P 63. 
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  مخي  ي  سيب ك      بهي ر  م ت را ظيإظا راله  ا  ره ت ي  ذاني    خ ت : المخاطرترجيح 
ر جي   رايشفيظلظا )تحسين  سيإظا خط  ، خط  ت هظ  بييدة ت ظظ  ر فييمي ، راس ا مخي  ، ر فييمي 

 .راط ف ر  ي  (
  ةكعز ر  ظعية رلجس عس يلع  ت ز عز تتحسعين ص يظعا تكمظعا ة   ر عيت كمعي ةكعز : النظاميمكونات رأس المال

 .ة   ر يت      ر يت ر إيإ  الأإه  را يد اتسم  هار رلجزا    ،  يلج دة ترت يعهبيعيدة ت    عه  يلع 
 ل بافييا راش يحا ، ) ر تح + راش يحا راثيني   ( راش يحا ر ت يمظات ي    ة   ر يت رايلرظم  تعن هال 

 .IIراثياثا    ة   ر يت ر  ه د ي رت يمظا  يلمت 
  ه  ت ملا  ي هيا   راي س     هار  رافيي اإ  ت س هي ع ة   ر يت ا  ي ا را مي ظاي يي  ا تت  ف  : الثانيةالركيزة

يسدر    ص ي   راي هظهت  يلج هار ، ا ييم جي   يل  صطير عظمي  ي لن  إدرةة IIراسيي ا راثيصظا  ت يمظا  يلمت  ه 
ي  لي  را، ت كزر  ر جي  ت    نهي )، ةة ر جي  بدر يملظي رات ه ع را شا يلهي خ ت راا ا ر لم ظا 

يل    ل رايأكظس، (راافيط تمميةإي  راي   ض رخي يةر ، تراسظ اامخي   راي ظظ  ، مخي   راسم ا، ر ظزرصظاخيةج 
  .المنإساعه  ترل   سي ع رلخط   ل ، ر جي  ي   رم ا ر درةة دتة  كبر  لب 

 مجم يا  تط   رصا ي  راس ا يبر  تشجظلبح    خ اه رالجلا  هسعت، يصا ي  راس اتت  ف  : الركيزة الثالثة
 تط ظنصطيا ):   ت ر إيإظاراس ا  ي ظظ  ر  ل  ي   ي المشيةكين سم       يطل ي  ر ع يح ر    راا 

    ث  هار ر ع يح اه   ى خيص لم  ب ية   ظأ، (ر جي  ت ظظ   يملظي ، المجي   راي  ض، ة   ر يت
 راسرخلظا ر درةة ترصسجيم، ر يتي ظظ   يطل ي  ة   ا كبر    ط  ب  يصظار لهجظي  راسرخلظا     رييميد بذ،  يلمت
 .1جي  ر  ل 

  

                                                           
 .128ص  مرجع سبق ذكره،  فير را  زة  ت 1
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 III بازل اتفاقية في المال الواردة رأس لمعايير كفاية الثلاث الركائز (5-1)الشكل رقم 

 
 . ي إ ن ليا يل   راطيا    ريسرد : المصدر
 ر   عظالجلا  يلمت ال مي ا  شهس ا س : المالكفاية رأس   ؤشرمقارنة بين اتفاقيات بازل الثلاث بخصوص م4-4 

تهار تميشظي  ل ، تة   ر ي ك ي ا  تحس س    صي تط ةر ي   ه م ت  شهس  رت يمظي  ا ثث، 1974إلا  لا صشأتهي 
 : رلجستت راييلي ت ظي  ذاني    خ تيم   ت ، تر ياظا ر   عظارايط ةر  رلحي لا ي راسي ا 

 حسب لجان بازل الثلاثة.كفاية رأس المال قياس   ر( تطو 5-1)الجدول رقم
 الثالثةاتفاقية بازل  الثانيةاتفاقية بازل  الاولىاتفاقية بازل  

 لم تيفير ث ث ش رفي     ة   ر يت  رأس المال 
را عل    صس ا راش يحا ر تح تبافييا 

 راش يحا راثياثا 

 المخاطر الائتمانية
تحس   تلمر  ر جي  ة  يالس ا الأ  ت تعن 

تتتررتح هال ،  يلمتهستت تل يه لجلا 
  % 188بح  8ر تلمر     

تفير هاة    ي    ت هظ  ر جي   
عل  ت س ر تلمر  ت ط   س  راط ظ ا 

    س  ص يظا ، الم ترضرا يص صظا 
 إياظ   تبي ث ثارا  ض ي  س ذرته 

 ا ظيإهي 

      تإ ت   ه م ر جي   رات يم
تي  ض بي مخيلا ر  يةف 

  ر ياظا.ر نإسي  ت 

  راسرخل ( ت  )ر  ظية تحس  تعن نم ذهين  المخاطر السوقية 
لم تيفير ا   سممت الم يةف   لل 

 نميذج درخلظا ايمس سهي 
 لم تيفير

 لم ت     ه دة  المخاطر التشغيلية 
  ث ث دبليعا ر جي   رايشفيظلظا ت س

  إياظ  ا ظيإهي 
 لم تيفير

  % 18.0   مت  لم تيفير    % 0مسة  ب  نسبة كفاية رأس المال 

بليعا صس يين ا ظي  راسظ اا المسع  لم تحسد بي صس ا    سة  لم تحسد  لس ا    سة  السيولة 
 را  ر تراط    

 دخلت ت س    يل    يد  بليعا  ل د ت يطل ي  هس سة تي لن تهسف هال ر  ي ر بح ت   ا   س  را مي ا         بنـــــــود هيئـــــــات الرقابـــــــة 

 IIIبازل 

 المال رأس

 المخاطر تغطية

 المالية والرافعة

 الثانية الركيزة الثالثة الركيزة الأولى الركيزة

 المخاطر إدارة 

 عليها والرقابة
 السوق انضباط
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ر م ا يل  را  سر  ر   عظا را ي ظا  ومتطلبات الشفافية 
سين تتح، را ي لا ي راسرخ  ترلخيةج

ر إياظ  را لظا ال مي ا يل   يميت 
 ر  يةف 

   ،  ياش يعظا تر ع يح ي راس ا
لمي  ته د     ا ع ياا الم ره ا 
تر  رم ا تصريم عيي   صا ي  راس ا 

 تراس    إي  رةل 

يملظا ر  ره ا را مي ظا ر ل  ص 
 از ت ر  يةف  2ي  يلمت  يلظهي

  لل   صي   شي    خي يةر  
  راافيط.

 لم ت     ه دة لم ت     ه دة الرافعة المالية 
بدخيت صس ا هس سة يل  ش   

 ةرع ا ت ظب  اييا را إي ظ  

دراسة ، التمويل الإسلاميةمخاطر صيغ  لقياس كفاية رأس المال المصرفية وعلاقتها بإدارة 3بازل اتفاقية، لمر س    يم: المصدر
 .202ص ، 2812/2810  س  ةهي  ا ، أطروحة دكتوراه، الإسلامي يأبو ظبحالة مصرف 

 ((Asset Quality Ratioل الأصو مؤشرات قياس جودة : الثانيالمطلب 
يل  ه دة تص يظا  ر خرت يمس دةها   سرمظا هار   أصهر يت رتا   ة  ممي إ ن ت   خ ت دةرإا ك ي ا 

شي ي  كي خيةههي   ي رةت ط بمي ه    ترا م  ظا ال لني  بمي ه  درخ  ر ظزرصظا  لهيت لن  ي را ل ظا إ را  ر   ت
ت يطيا ، ترا بحظاتر درةة  ت ظظ   عا  ا      ل ، تع ة ي راسظ اا   ت اظس دخ   كث  ت تظسة رلج  ت عي  ي هسر رات 

ط ا رابح  ثم، (Banks Assetsر   ت را ل ظا ) يهظا بح  ت   إلي  ضت   صيته  نش هار ر ت لظ   كث  بخ  ص 
 .ترات مس تنث  إل ير  ت طا  ه  تر جي   يمس س ه دتهاتر نش ر  ر  يمسة 

مم را را  ض ترلمح را ر إيثمية ا ك،  تمث  ر   ت جمظل   ه در  را لني راثي يا ترلجية ا: الأصول البنكية تعريف-1
 .1ا را م  ظا ال لني ي ليعا بح راي ي    خيةج ر ظزرصظ ر مل كاترا  يةر  
تسيه   ش    إيإ  ي رات ت ،  ص ريهيبمجيلا     ت كيا  تض ك   ي يميل ه را لني   يم للي ت    هي  أنهي  كمي 

ي رلجيص  ر  س  ر ع يح يلهي  ي  ت ، تمت رلحيها باظهيتتسظظلهي تح  لهي بح ص س ال لني يم   ت ، ت اظس ر   ردر 
 : تتل س  بح ص يين، (Balance Sheetالمظزرصظا را م  ظا ال لني )

  كز را     رابر س ا، رلخز لا را م  ظا، را لني ر  كز ، را لستات لسةج لملهي : الميزانيةالأصول ضمن بنود   ،
ي  ي نر سي،   ت راز يفي ر ياظا ربظئي  ل  ظي  ت   ا يلإ،  ت هيهزة ال ظل  كا افي ض راي ي  ل   ت  ياظا مم

 .    ت  خ عت ، تغر ر يد ا راثي يا ر يد ا ر   ت،  ت را ظيصي  ر شيةكا، ر نإسي  ر شتركا، را  تع
 رايزر ي  ، تا يفيسة راز يفي  ئي  ر ياظاظرايم    ا يفيسة رب رايزر ي ت لسةج لملهي : الميزانيةلأصول خار  بنود ا

  .*ت راز يفي  تر ايزر ي  ر يم   يلظهي      ف ربظئي  ر ياظا ،  ت  أ      راز يفي  ئي  ر ياظاظربراامي   أ      

                                                           
 .01ص ، مرجع سبق ذكره،   ة ا ييش ة  1
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رإيم رة يهي   س    رايم   ي لمي      ه  رايم      مظي  ه دتهي ت : البنكيةالمرتبطة بالأصول مخاطر ال-0
 : إل لمهي عظمي  ل ترات ، ر   ت خ ت عترة رالشي  هر جي   رات ت ترض هيت

   تيل  را عيا  يايزر يته  س   ت رهل   كزل ر فييميني  راز   ته  ر جي   راليجما ي  يسم مسةة : الائتمانمخاطر  0-1
 .1شظ يي     ين ك  ر جي   رات    زرت مظيإهي را م     ي الفيي ا ر كث ته  ر جي   ، تخل ه ي  راسسرد

تذاني  س   يجز ، ني   ي  تراليجما ي  ع سر  ك   ت هزا    را  رفيس ر سيم ا ت    راس    ر جي  تيمث  ي ت 
  نهي تمب ب  ردر  ،  إيإ  يل   يي دخ  را لني تتنث  هال ر جي    ش  ، رلمحسدة تعن راي رة خر  ترلين ي  را عيا 

 . 2را  رفيس رات ت س ر  سة ر إيإ  ال    ي را ل  
 : هي ن     س تي  ض ا سة مخي  ع،     ه   صشطا ر  يةف تةكيفيزهي ييي يةهي : الائتمانمخاطر  عأنوا  0-1-1
  راس      هزا   تك   يجز ر  ترض يل  تسس س  ته  رلخط  راليت  ي  يسم مسةة : السدادمخاطر العجز عن
 صه ع س را سةة يل  را عيا يلس  ل ت   ت، يسم صزرها ر س    ت س   يسم ك ياة ر درةة  ي  ، را  رفيس ر  ت طا  ه ت 

 .)يس   يلي   ظ  ( بع إه  تع ( ، ي  راسعل )يس   يلي اي م ه ب يتية خ ر إيم يا 
  تي ما يل  ص يظا  ته ، بهي يم   رايل ن رايم ظ  ي  ياا را جز ي  راسسرد   ب  يصظا ب : التحصيلمخاطر

ذ ر  ب  ث  رااميصي  ر سي ملا    ر  ترض تص يظا تلني رااميصي  ر  س ا تي ر   يس سة، را جز ي  راسسرد
 .3 ييصا هال رااميصي   ت ل  هي   بر يلظه بخط  رايم ظ 

  ممي    ض ،  ش   كيفر فييميصظا  رلمحيعظر جي   رات تلشأ ي  يسم تل ع  ه : الائتمانيةمخاطر التركزات
      صي  رلمح را   ييي ية ل ريهك رة يل   سي ع   ت ث ر ر ع   ي  ياا  ستث لخسيفي  ك رة  ت ر   ف 

مم را  الت   لم يدة ر جي     س هال را لي   إظند  بح لم يدة ر جي   ، ت ت ط  ل   اهي را  ض  ش   ك ر
 ك  .

                                                                                                                                                                                                 
 والمؤسسـات البنـوك علـى المطبقـة المحاسـبية البنكيـة والقواعـد الحسـابات مخطـط يتضمن، 2880  اظ   20 نةخ ي  80/80صريم  لني رلجزرفي  ةم   *

 .2880د سمبر 29 ي  يدةةرا، 02 ةم  ةسمظا ه  سة، المالية

)حالـة دراسـية علـى  فعاليـة نظـام التفتـيل علـى البنـوك التجاريـة لـدعم CAMELSتطبيق نظام التقييم المصـرفي الأمريكـي  أثر، يل  ي س رلله شيهين 1
 .18ص ، 2880 ية  ، علسطين، غزة، رلجي  ا ر إ  ظا،   سم   س  رلمحيإ ا بحأ، بنك فلسطين المحدود(

،    ت عا دكيع ةرل، "0214-0224 "الفتـرة خـلال الجزائـر فـي مقارنـة تطبيقيـة الإسـلامية دراسـة والبنـوك التقليديـة البنـوك بـين المنافسـة،   خ اا إهيم 2
 . 01ص ، 2812/2810، تةملا، مي س     يح هي  ا

هي  عا ،    ت عا دكيع ةرل، دراسة تطبيقية على قطاع المصارف الخاصة فـي سـورية، الائتمان وأثرها في المحافظ الاستثمارية مخاطر، ر ملع   صب هشيم  3
 .01 ص، 2810، يإ ة ، د شن
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  ر  ش ف اسع را لني  را لني بار رلخط  يلس ي يجس ص سه مجبرر يل  رإي ميت  ي  ض: الفائدةخطر معدلات
إ ا  بحيلس ي      مجبرر الج ا   ت، رلخ   ر  كز  اسس  يهيته    راسظ اا بم ياغ ت  ا رلحس ر دنى  ييدة

تلج ض  ياييلي ت ت ل  ي يا ر إيفي ت ت      ست بييدة رلخ   ت   ريليم    بم س   عيفيسة رارال س  ييدة 
  ظأ   ا  راز يفي  راي ي    ل را ل   رات ت ترح  إ ية،  س   ر ليعسا لي  هار رلخط     دتد ا را لني كمي مس

 .1ر ليعسا بي   يةصا بمثظ تهيعيفيسة  لج اا 
  ز ي ل ي   ت رايفيرر  را  سظا رلمحيملا ي  إ ية   ف را م    ت ي   ركالصيظجا  تلشأ: الصرفمخاطر أسعار

رلخط   عي ، را ملابم ه در   كث     ر طل  ي     ص ب  ر  ي يظا عإذر ، را م   رات  ي  ر  ي يظ بهي
عي  رلخط  ، بمطل  ي     يملا   ظلا  كث     ر  ه در  ر  ي يظ ي  يت  ي ، هي  ع  م  ي ر  يض إ   

 .2هي إ ية   ع رةت يع يت    م  ي
 ي  بذر بغ مه بحمس  ند  ممي ،    اهإظ اا  تتلج ض را لني يلس ي تيجمس   رةد  لشأ: خطر تجميد الأموال 

يسم ر تررم م ريس راي رلم  ):  نهي    خ ع   إ يب بحليعا ب، دع ا تر سة  أ  رب ر  دي   يل  ر طيا ا   مسم
  ل  ر  ش ف را ل   المنإسي  را م  ظا، ا  ي   تدرفيل هية  ر ه  مل  م تض    لاكنى المظزرصظا  ر يلي ر د

 .(تبم ياغ لجما
خس     ظأ، 3222إلا را ي ظا  ر مي يد امس كي  ص ي راسظ اا   س  إ يب ر لم ا : السيولةمخاطر  0-0

 ت رإي طيب  ل  م تض   ر لا صشي هي     ظأ   لةة يدتلم ت س مي، ي سي يته تتسه ة  را س س    را ل      ربي
ممي ، يعظ را  ية اتليتاا رايجلي  لهي اش كي  راس    كيلمح      بي  جأ  بح  ظل   ضلع، (يي رايم    را) لرا درفي

   ظل لي هال را ل   ي ا ر إه ل  بث  ذاني  مسم حملتي، تإيه  ي تسه ة بليي  ظزرصظيتهي هي إ ية  دع رح ر  يض 
 .3ني ر إه لع بح ر  يض  إ ية تد إهمه  ممي  
       ت ر يميت أنهي ، مخي   راسظ اا (BGFRS) ر      را سةرلي  ر  يظي  ب ليعر  رالريم لف مجي ّ 

                                                           
 .200ص ، 2880،    ، راسرة رلجي  ظا، إدارة المخاطر،  يةا ي س را يت حميد 1

 .11ص ، مرجع سبق ذكره، يل  ي س رلله شيهين 2
، تةملعاهي  عا ،    ت عا دكيع ةرل، واليات التطوير دراسة تطبيقية على عينة من البنوك الجزائرية 3التحديات العملية لتطبيق معايير بازل ، إهيم    راشظخ 3

   . 22ص  2812/ 2810
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يل    ت رلح  ت ر   ت تسظظ   ل س   يسم را سةة ي رإيم يمهييلس   يايزر يتهي  را عيا لةة يدر نإسا غر مي
، را  تض(ا إيجسر ي  ) ر إيم يا  هيت     م   م رةدلا ر إيم يا ت     هيت  يت لشأ   اي  .1يي رايم    را

 تهار، راس ا    ر متررض يل  ميدةة   ديين تغرراسم       ف ر  ل ي    رهها يل  ميدةة غر  ااني ت   ت 
 .2ر سي    ي ر  ردر   سعل عظهي ر   لين ث ا اا ا

ي  إ ية  راليجما ي  رايفيرر  رخ  تخيةج ر ظزرصظاد دي را ل   ي عيهي لجلا  يلمت  أنهي رلخسيفي : السوقمخاطر  0-3
: ص يي  ته  صيظجا يسم رإي  رة ي ر   راس ا، ر ياظاتمظ  ر تةرا ،  إ ية را  ف، بمي عظهي  إ ية را يفيسة راس ا

راي ظظ  ت    ي ر   راس ا رلحي لا ي    را رايم كي  تتخيلا ي  مخي   ر فييمي  ي ب  يصظا  ليرما تغر  ليرما
 . ت  ظسر ت يطل  عترة    لا  كث رلح ظ    جي   ر فييمي  

تتز س  نهي تنث  يل  راسخ  ، لأدراا  س رلمحسدر  را   ا  أنهي ه دة ر   ت   فت : البنكية الأصولجودة  ماهية-0
إلميتت عظمي  ل  ت ظي  . 3ي ا ت ل ا بدرةة راس    ر  ست ا    ي  يت تح  هيتت ل  ي را مت ص سه ، ي ر  دتد ا

  :ت  ا ت لظ هي تتحس س ه دتهي رات تميل هي را ل   ص رع ر   ت 
تع ي اساظ  إظيإي  بدرةة ر جي   راا  تسيجس ه  نإسا : (Classified Asset)تصنيف الأصول البنكية 3-1

   دةها ت  لهي  جي   يسم راسسردبحس، عي  ر   ت را ل ظا ت لا بح ص يين، (FDIC)تأ ين را درفيل را ظسةراظا 
  :4راا ا رات ت تر هيتص ي  

 : ت لسةج لملهي ص يين    ر   ت: (Loans not adversely classifiedالأصول المصنفة إيجابا )3-1-1

 ت  ت تر هي ر ا ص ي  ل ا ، ته  تمث  تلني راس    رات ت     ام صا رايفيطظا ي اهيبي رلمحسدة: الديون الجارية
 ؛  تيةيخظي ت   سي  لظي

  خاصةال ميزةالالديون ذات (Special Mention) :  تيمظز   ه د ص ي  ل ا    ت هظسة ا لهي ه
           بح تسه ةهي تيسم ب  يصظا إسردهي ي ر سي   .تسيسي   يي  ا خي ا      ف ر درةة تب  إيند  

                                                           
1  Board of Governors of the Federal Reserve System ،Commercial Bank Examination Manual ،Fourth Printing ،

March 1994 ،P75. 
 ر  عيةر ، ظعبي   ع  را ع بي رال عس  علستا، راسظيإعي  ر مي عيد ا   هعس، المخـاطر وإدارة البنـوك علـى الرقابـة فـي ومعاصـرة أساسـية أطـر، ك إعيصا ب ع رهظ  2

 38 .ص، 2006
3 Ombaba K.B Mwengei, Assessing the Factors Contributing to Non –Performance Loans in Kenyan Banks, 

European Journal of Business and Management, 2013, P: 160.    
4 Directors College Monroeville, PA, How Do Examiners Assign Loan Classifications on Your Examination, New 

York Region, 2012, on site: https: //www.fdic.gov/regulations/resources/director/college/ny/ny-dates.html, consulted 

the 22/21/2019 at 21: 45. 
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 دت  رفييميصظا ه دة ذر  ه     ت: (Adversely Classified Assetسلبيا )الأصول المصنفة 3-1-0
 تسيؤت ل  ر سيم ا  يفيسةتراال  ض  را ي   رايسس س      بحظأ، يمظميه ر  اتت ،  ي  س بح ر طل ب ر سي ع
 (FDIC) ي اساظ  إظيإي  بدرةة ر جي   راا  تسيجس ه  نإسا تأ ين را درفيل را ظسةراظا عت ت ، إسردل ي ت ش  كي
 : 1ص لمهي عظمي  ل ، ث ث عئي  بحس  تل عه  
 دون المستو  المطلوب ديون (Substandard) :      ظأ را ظماه  م ض    يميل  يلحمي ا را يعظا  

مس تند  ي  يت يسم  رسه لسدة ل ا ص ي  تتيمظز   ه د، راامي رلحياظا الم ترض  ت مسةته يل  راسعل  ت 
  .شني ي تح ظلهي  يلجيهي بح يسم إسردهي ترا

 ( ديون مشكوك فيهاDoubtful) : ي لظا دت  ر سي ع للم ا اجمظل ص ي  راا ا ر   ياس هه     ت
 ترار تف رلح يفين إي   يل   يا ي   راي  ظا  ت رايجمظل يملظاتيمث  ي     خ ع  ل  ظزة بليعظا ، ر طل ب
 .الفيي ا ةً  سي  س  ياظًي ر   تعا ترا ظ 

 ( ديون في خسارةLoss) :  تمس    مت مظميه  لج اا الفيي ا بحظأ ، ر   ا  يم   تح ظله يل      ه
    اظبت     ت مظا را ملظا تت لظ هي لإتردرديسم ر ت     ، لم   س هلي   ي  برة رإيم رةل كأ   مي   اليم   

  .ر    هار شط  تأهظ  را مل 
ي مظي  ر  ي ر ر  يمس يلظهي  بث راهلي  يسة دةرإي  إينت ي : البنكية جودة الأصولقياس و طرق تقييم 3-0

 ي ي     ن بتراسظيإي  ر ليهجا  ر ه رار  لهي  ي ه    ت ط  سةرإا ت يي  ا ، ر   ت را ل ظا تت لظا ه دة
ل  ر   را ر ظسرصظا  ت ت ظظ  را  رصين تر  رإظ  ر  يمسة  ت    خ ت ر  ي     ل  سر  ت يايا مجلب بدرةة را ل   

سيج ها    ر  طظي  رلخي ا  يا ل د درخ  تخيةج ر ظزرصظا ر ي يةف يلظهي ت ر س  رالدةرإا تتحلظ   ت    خ ت راسةرإا 
 : عظمي  ل   نهي صاك ، ي يظش ر سيلسر  ترا  رفي  ر ياظا عظمي    ف ، ال لنيم  ظا را 
 ت ظظ  عيصه  ي  ، 2222سلا ا (FFIEC)راي     را يدة ي   س : المنتهجةالإجراءات والسياسات تقييم 3-0-1
 : 2 ت  ي هي ا يل  ر إئلا رايياظامظي  ه دة ر  ت 
  ه  ر   ت رافير را ي لا ي رمخيل ه     )يبر إل ر  راسةرإا(؟ 
  لم  ي ة   ر يت؟  فيطية  ه  راز يدة رلحي لا ي صس ا را  تض غر را ي لا ترا  تض ر  ل ا 

                                                           
1  http: //www.investopedia.com/terms/a/adversely-classified-asset.asp, consulted at 22/28/2019 at 16: 35. 

 
2 Noel J. Pajutagana, CAMELS Rating System, SUPERVISION and EXAMINATION SECTOR Department of 

Rural Banks, septembre 1999, P25. 
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  يالس ا ال  تض رافير يي لا تيسم تل ع ي رلمحيعظ ر فييميصظا تر إيثمية ا تخ   ي ه  هلي  ت كظز رفييميني 
 تر  ل ا؟

 دت  ر سي ع ر طل ب)خيص   ل ا  ش   ، ه  هلي   سي ي  الأ  ت ي ر ظزرصظا  ت خيةج  ل د ر ظزرصظا ،
 راسةرإا؟ت ي ه   ة ستهي تصس  تط ةهي يبر إل ر   رلخ(  ست ا...،  ش    عظهي

   يا ي  ؟     ف مجلب ر درةة  بهي ر    ه  ا  جز ر  يظي ظي  
  ر  ست ا؟ه  هلي  ر  يض ي  ة سة ر ج  ي  ر ي ل ا  يا  تض 
  تع ياا؟ ليإ ا ه  تي  ياا ر يجيب ه  ، ر ج  ي ه  هلي   لهجظا ترلما اي ظظ   سع ك ي ا هال 
  ع يت؟تي  ياا ر يجيب ه  ه  ، ر إيثمية ا تر فييميصظاه    هس صريم ةمي ا درخل   يي  ا رلمحيعظ 
  يا  ياة؟تي  ياا ر يجيب ه  يمييلم ، ه    هس صريم  درةة مخي   ر فييمي  
   دتة ا الأ   رم اه  هلي( ت غر را ي لا  NPLدرخ   ت )  تذاني    خ ت مظي  ر سي ع، ظزرصظار خيةج ،

 رايأخ ؟صس  ، بييدة ربظ لا، راي لظايسم ، رايط ة، ر مخيل، راشسة
 : 1إ ن ل تةة دةرإا بح  ي ر     ظا اليلمظا راستاظا  ليعت را كياا ظلمي  
  ؛رات عي    يس تسس سهي  فييميصي رهستاا ر ه رار  ر يجاة  ييدة ت ظظ  ت  رم ا 
 ت سع  جمهي  ل ر   ت ر خ ع؛  ظ ينر  هها المم تض  ل ر درةة    ي  ت 
   را  ما؛راتركزر  ر فييميصظا را  رة تمخي   ر  ترض را  ظس  ت ر  ترلين ذت 
  ؛ت ظظ  إظيإا ر نإسا ر إيثمية ا ي     خ اه ر ه  ت بصييهظا ر   ت    لا 
  رلجفي رعظا( )راش  ا تتح ن ةر ا المسيجس ينتحس س ه  تيليإ  تر يظيهي  راز يفي  ت ت ظظ  ر لشآ   ي نإسا. 

 : رايياظاتحلظ  رالس   مظي  ثم  ي ييميد يل  ذاني ي  : النسبالتصنيف عن طريق 3-0-0
 : ت لسةج لملهي: الأصولالنسب المرتبطة بإجمالي -أ

 ته  ، ر سةة الإ  ردر    يةصا  إجميلي ر   تغر ر   ت  صس ات ظب : الأصول إجمالي إلى الثابتة الأصول
 ؛  تح ظن ر ة يحنح هتيسم إ ظة    ت رالس ا دات يل  يسم ه دلمرد  هال ع لمي ، إلبي  ث  ذر 

 ظأ ، ت ظب هال رالس ا  ي تمثله ر   ت راثي يا  يالس ا ا    ر يت: 1الأصول الثابتة إلى إجمالي رأس المال  

                                                           
   .10، ص، 2005، العراقيمقدمة للبنك المركزي  CAMELSتصنيفات ، را كياا ر     ظا اليلمظا راستاظا 1
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 ؛صشي ه را يد  كلمي ملت هال رالس ا كي  ذاني  عا  ال لني  تى   يخ ج ي 
 ي ما )ةة ت سع تأثرهي   رلخطرا ياظا ت ظب تت ين  ج  ر   ت : الأصول إجمالي الىالمخاطرة  الأصول ذات

ب   صه         را    تحس س ر   ت ر  ت  ا ر جي   ، ع لمي ملت هال رالس ا كي    س ، (را يفيس  ي جي  ة
 ؛ يدماي   يم  ر   ت ر خ ع دت    ل  ي  تيةيخظا 

 2إجمالي الأصولالى للإيرادات  الأصول المحققة
ت ظب هال رالس ا  ج  ر   ت ر سةة الإ  ردر   يالس ا : 

رلجظسة  رهيميم را لني  يميليا ر   ت    ب %22ي  رالس ا هيته  ر ي س كلمي  ظأ  ، ر   ت جميلي 
  ؛ترايليعسظا

  ي  تمثظ  ذاني  ظيصظي  ت يل  ش   ت ، تيةيخظي ت ظب هال رالس ا نم  را  تض: إجمالي الأصول الىإجمالي القروض  
ا   ت    هال ، تنم     اه ته دتهي ي هال رالس ا   بر ي  ت إل را لني تلم يدة صشي ه ظأ    رايط ة ، هستت

  ا  سهي.رالس ا غر كيعظا الس اا 
 : مظي  تت ظظ  رالس  رايياظاي     خ بي ت : 3(NPLs) المتعثرةالقروض المرتبطة ب نسبال-ب
  را  تض  جميليهال رالس ا  ي تمثله را  تض ر ي ث ة  يالس ا  ت ظب: القروضإجمالي  الى المتعثرةالقروض ،

 را ك دياا بحييدة  لت سر م  ت ذاني رإيثليفيظي ت  يم  ت ، كي   عا  %1ي  ظأ كلمي ملت هال رالس ا 
 را ملامظما  ي ك ر ر  يض ت ، ال ل   راسخ   ييي  ر  يض ت ، را طياا    س  ي لم يدة  ت، ر مي يد 
 ؛ر جي   اياجظ  صيظجا را يفيسة إ   تلم يدةرا  لظا 

 ا ر ل ظا  جميليت ظب هال رالس ا  ي تمثله را  تض ر ي ث ة  يالس ا : إجمالي الأسهم الى القروض المتعثرة    ،
 هال رةت  ت كلمير طل ب يل  ر سر     ذاني عم  ت ل، كي   عا  %1ي   ظأ كلمي ملت هال رالس ا

 ؛رلخسيةةكله ي  ياا آت يد  تت  را لني  يت ة  ة يد لم رالج ا بح ، رالس ا
  ي   راليجمامسةة را لني يل  تفيطظا رال  ي     ظب: الفوائدصافي إيرادات  الىمخصصات خسائر القروض

كلمي ر  ات مظما ،  ر خ عتح ظلهي    را  تض ا    را  رفيس رات  راسسرد ال  تض  لج اا را ظمايسم  ي   
 ؛1ترةت ل راي لظاه دة    ت را لني  دت يل  رالس ا

                                                                                                                                                                                                 
1  Malihe Rostami, CAMELS' ANALYSIS IN BANKING INDUSTRY, Global Journal of Engineering Science 

and Research Management, ISSN 2349-4506, November, 2015,P: 15. 
، 0227-0223اليمنـي للسـنوات  الأهلـيالبنـك  لأداءدراسـة تحليليـة ، CAMELSباسـتخدام نمـوذ   الأداءتقيـيم ، يل   ل  ة لمعس  ع  إع يع 2

    .12ص ، م2008دٌ سمبر ، راثينيً  را سد-تر مي يدٌ ا  ر درة امجلا را ل م 
3 Uyen Dang,op cit ,P: 20. 
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 ر   ت لم   ر ظزرصظا ي را  تض خسيفي  ي مخ   تره : إجمالي القروض الى مخصصات خسائر القروض
رةت يع ي مظما  عهار  ست يل ، %2.2رلحس ر دنى تكلمي لمرد  رالس ا ي  ، (ALLL) ر فييميصي  ل 

 سيسي   يي  ا خي ا بي ت  ره ا ، تر  هلي   ش   ي راسسرد مظما ر   تتسني ي ر ج  ي  ت ياييلي 
   ر فييميصظا.سظيإا ال

عي  صريم ،   س ي ا ت لظ  رالس  ر ي ل ا  أة سة ر   ت رح   اهي: بالمخاطرالنسب المرجحة - 
CAMELS  ي جي   تعن   ا راي ظظ  مظي  صس  الأ  ت   هما يل    اي ي ت لظ ه لج دة ر   ت   يمس 
 : ترا ظي  رايياظا

  المرجحةالمصنفة الأصول نسبة ( بالمخاطرWeighted Classification Ratio) :  ي  ذاني يل   إي 
 %222ا بيطيؤهي تلم  ( LOSS ظأ    ر   ت ي  سي ع رلخسيةة )، بيطيا تلم  ت هظم  ا    سي ع

 ( اDoubt full  ي ر   ت ر ش    عظهي )، %32( ا بيطيؤهي تلم  Substandardتر   ت دت  ر سي ع )
 2: ل  ه ي   لغ ر    ر  ه  اي      يداا ر نش  كياييلي  ي  % 22تلم   بيطيؤهي 

𝑊𝐶𝑅 =  
𝑊𝑒𝑖𝑔ℎ𝑡𝑒𝑑 𝑐𝑙𝑎𝑠𝑠𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡 

𝑇𝑖𝑒𝑟1 + 𝐴𝐿𝐿𝐿
   

 
- ALLL =Allowance for Loan and Lease Losses: * (مخ  ي  خسيفي  را  تض تراس    ر ش    عظهي) 
-Tier1 = ا ر ل ظا     

- Weighted Classification Asset =   ر  هما ر  ل ا ر   ت  

  ةالإجماليالأصول المصنفة نسبة (Total Classification Ratio) :  ر  ل ا  ر   تت ظب هال رالس ا  ج
بح    ا ر ل ظا تهلي      سمظهي  يا  تض ر ي ث ة  ر  ست ا(، ذر  ر سي ع راا ظا، )ر ش    عظهي
 : ت ي  مظيإهي تعن ر  يداا رايياظا، خسيفي  را  تض تراس    ر ش    عظهيتمخ  ي  

𝑇𝐶𝑅 =  
𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿 𝐶𝐿𝐴𝑆𝑆𝐼𝐹𝐼𝐸𝐷 𝐴𝑆𝑆𝐸𝑇

𝑇𝑖𝑒𝑟1 + 𝐴𝐿𝐿𝐿
   

                                                                                                                                                                                                 
1 Angela Roman& Alina Camelia, Analysing the Financial Soundness of the Commercial Banks in Romania: An 

Approach Based on the Camels Framework, International Economic Conference of Sibiu 2013 Post Crisis Economy: 

Challenges and Opportunities, IECS 2013,university of lasi, Romania,P: 708.    
2 SR 90-21 (IB), Board of Governors of the Federal Reserve System, Washinton, dc.20551, division of banking 

supervision and regulation, june 22,1990, on site: www.federalreserve.gov/boarddocs/srletters/1990/sr9021.htm, 
consulted the 09/15/2019 at 21: 32 . 

ر يظي ظعًعي لسعع  يً تلشععئه ر نإسععي  ر ياظععا عظمععي  ي لععن ، ر يظععي   راععس    ر  ست ععار  عع تف إععي ً ي  يإعع  ، (ALLL يععبر مخ ععي خسععيفي  را عع تض تر يجععيةر  )  *
بح ر  لعغ راعا  تي معل ر نإسعا تح عظله  شع   ر يجعية ل ع تض تي ع د ا  لع  هعار ر  يظعي    ع  را ظمعا راسعتر عا ، بمجعي   ر فييمعي  ر  عسةة لعم    ع ت ر نإسعا

   ل را ر فييمي  تاظب لم  م رفي  راسخ .لم را م  ظا ر ظزرصظات ره  ي      ت

http://www.federalreserve.gov/boarddocs/srletters/1990/sr9021.htm,%20consulted
http://www.federalreserve.gov/boarddocs/srletters/1990/sr9021.htm,%20consulted
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-TCR =  بجميلي ر   ت ر  ل ا 
-Total classified Asset (loss, doubt full, substandard): مجم ع ر   ت ر  ل ا 
- ALLL =Allowance for Loan and Lease Losses: ( خسيفي  را  تض تراس    ر ش    عظهي مخ  ي  ) 

 : رايياظا راس   ي ت ط  نه ، ال لني كي   عا   مظما هار ر نش كلمي ملت 
   ؛ملظلااسع را لني ( راس    ر ي ث ةر   ت ر  ل ا ) ج 
  ؛يلظهيد لي ظ ظا  ليرما ي تح ظ   مسي  را  تض ترا  رفيس ر سيم ا 
  م  ا؛ر يت  ة    اة 
  صس ظي؛ب  يصظا شط  د     ي ث ة  لج اا 
  لج اا. ل ا ر   ت ر  

 

  ((Manangement quality ratioالإدارة جودة مؤشر قياس : الثالثالمطلب 

يل  إل ي ل  هي  نث   يل  ريي ية   ، ردرةتهير ياظا يم  ي يل  ك ياة   ت ر نإسي  را ل  درا  ت يمس ه دة 
م ة ردرفيهي   ظلمي ، ااتراسظ   را بحظاه دة ر   ت ت ،  ي ا ة   ر يت ك   ياس  ا ر   عظا تر ي ل ار نش ر  ر ياظا ر خ ع 

تك  ، تر سر   ر درةة مجلبك      مسةة ت م  يهلي   دةرلج    رذ، رايسظركلهي مجيم ا د اا ترلما يل  ه دة 
 تراسلظ  رمح   رايشفيظ  تلمي  جي  ر  ي مخيلا رايم  ثم  تمظي  تحس س يل ر  ظ ين بمجيلا  سي  يته  ت هي ه  

 بهي. ر  م ت ترال رفي  ال  رصين ر  يثيتالأصشطا ت  ترا  يت

مظي  ، ي راس ا  ت      ميب   لما را  رفي  ر ياظا راسرخلظين ترلخيةهظين ت سيجس       يل  ر  رم ينرا      يبر 
 ي ييميد يل  ، تكمظا ي ص ب را متص يظا  ت نش ر    ي ريسة ت ت ز يل  مظي   ترلح   يلظهي  ييي يةهي ه دة ر درةة

ت    لهي تاي لظ  ذاني رةتأ لي راي  ض   ه م ر درةة ثم   ا مظي  ه دتهي را مظا، راي يظش ر ظسرني تراي يظش ر سيلس 
 .ارال يظ

 را لمظا  ت را    ا ي ههي را تذاني  س  الإدرةة يت     بيطيا  يتات شتى  اره  هلي : الإدارة فهومم-1
 : راييلي رالم  يل   نهي صسي  ض إ فت ،  لر  هي

   ت  ف  أنهي يملظا رايجطظط ترتخيذ را  رة ترايلرظ  ترا ظيدة ترايم ظز ترا مي ا رات تمية  ي    ت ر لرما يل
 ر  رةد 
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               .1تتح  لهي بح مخ هي     ياة يياظارا ش  ا تر يد ا تر ياظا تر  ل  يتظا ت زههي تت  ظسهي 
 تر يد ا را ش  ا الم رةد ترا اا را  يت ر إيجسرم تح   رات تر هيةر  ترا سةر  رلخبرر  مجم يا ه  ر درةة 

  في ض تراي  يم را مي ا، راي هظه، رايلرظ ، رايجطظط ي ر يمثلا ر درة ا تر صشطا را ملظي  خ ت    تذاني تر ياظا
 .2ر نإسا  هسرف تح ظن

مظي  ، ي هار رلخ  ص يج  ر شيةة بح رصه    را    ا بم ي : البنوكتقييم وقياس جودة الإدارة في  طرق-0
  .  ي ترال يظا  مظارا ت ظظ  ر نش ر  دت  ر ييميد يل ه دة ر درةة ترايشفيظ  

ت ظظ  ردرفيهي  ت ر يي ية  رات يج   خاهي يرال يظا   ت ر نش ر را لي   هلي  مجم يا    : النوعيةمؤشرات ال0-1
 : ي لهي  ل   ض راي  ظ  ل   عظمينحيتت ، تصر  ر  ل  ي  تك ياة ر  رةد را ش  ا كيلح كما

 تت يد هي  يرإيم رة ت ايم ظن  هسرعهي       ازر ي يلظهي،  سيناش كي   ي يةة ي را ل    غل      بمي: الحوكمة-أ
 .هي  يدفيت   ب رلح كما ت    ت    ةرفيسة ي ت   ، تايةب ر  يلح

ت يبر رلح كما    ر  يهظ  تر  طلمي  رات صشأ   س ثي كإ سع رلحل ت ر  تر ا الي عظن  ين : مفهوم الحوكمة 1-أ
 :  ل  ا ت    هي كمي،    ا حملا ر إه  تر   رف ر خ ع

  ي    تنث  ي تحس س ر هسرف نهال لني رات    شأ مجلب ر درةة تر درةة رايل ظا ا إياظ    رم ا ر درا    م    ه
 ي ليعا بح ي ما هن ا  يا ييلين ، ترا ييلين راسرخلظين، ر  ديين ت  ريية    ا حملا ر إه  تحمي ا    ا

  .3رايلرظم  تإلطي  ربظئا را مي ظاخ ت ر  ية  رلخيةهظين ترات تحسد   
 حمي ا  ل هسرف ر ي ر  يةف ترات تحسد كظ ظا تلل به ي ر إياظ  رات تسرةنه أ  لني رايس  ي  راستاظا هي   ع

  .4 يلح ر  ديين ا  رصين ترالر  راسيفيسة بمي يح ن حمي ا  ير ايزرم ت ر  يلح  حملا ر إه  ت  ميبك       يلح  
 راسلظ  رايط ظن ي تتنث  تيأث  ةفيظسظا    رف هلي : للحوكمة السليم التطبيقوالمستفيدة من  المعنية الأطراف 2-أ

 : 1 هت ، يتط ظ ه ي را ش   ت رالجيح  سع ك رة دةها بح تتحسد،  كمارلح ا  ريس

                                                           
 .20 ص، 2818 د سمبر، 01را سد ، بمجلا را ل م ر هيمييظا ت  ي، الإسلاميةفي نجاح البنوك  الإدارة ردو ، ييفيضي س رالطظا   ل   1
، مسعععلطظلا، ععععية   ليععع ة هي  عععا ، غعععر  لشععع ةة عععاك ة  يهسعععير ، اســـتراتيجية إدارة المـــوارد البشـــرية فـــي المؤسســـة العموميـــة الجزائريـــة،  ععع  دة عععس   لعععر 2

 .20ص  2880/2818
 مجلععا رمي ععيد ي  شمععيت،  ياععا دتت شمععيت بع   ظععي، الالتــزام بمتطلبــات لجنــة بــازل كمــدخل لإرســاء الحوكمــة فــي القطــاع المصــرفي العربــي،  ععية ي ععس راعع لمراه 3

  . 08ص ، را سد راسي ل، بع   ظي
  . 082 ص، 2810، يمي ، راي لم ل  ت شغظسرا الل درة، التجاريةالبنوك  ادارة، را يم رسمييظ  ر  رهظ  ي س  4
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 راش كا  مظما ت رظ  هسع   رح ت  الأإه   ل ظيه     ن ي  الش كا ر يت ة    ي سيم           ه : المساهمون
 يايا  رخيظية ي رلحن ر ليإ ا  إيثميةرته  تيمل    ر ة يح يل  رلح  ت   ي   ترإيم رة يهي را  ظس ر سع يل 
 ؛   مه  لحمي ا ر ليإ ين ر درةة مجلب

 ر س      يخيظية        ت ، ر  يلح   ميب  ث  ر خ ع تر   رف ر سينين يمثل      ه : الإدارة مجلس 
 ؛ درفيه  يل  را مي ا بح  ي ليعا، ر سينين    ا يل  رلمحيعرا تكظ ظا را ي ا راسظيإي     سم ت ، رايل ظا ين

 ر درةة مجلب بح را  يت  ي درا رلخي ا راي ية   تت سيم الش كا را  لظا ر درةة ي  ر سئ اا ه : التنفيذية الإدارة ،
 ر  ل  ي  ي تراش يعظا ر ع يح مخيل  سنتاظيهي بح  ي ليعا مظميهي تلم يدة راش كا  ة يح ت رظ  ي   سئ اا ت   ت 

 ؛راش كا  ل ر ي ي لا ر   رف ت  ظا ر درةة مجلب  ين را     ل ا تمث ت ، المسينين تلش هي رات
 هال   يلح ت    تمس، تر  ظ ين ترا ميت تر  ةد   راسرفيلين  ث    يلح ب     رف ه : المصالح أصحاب 

 ؛ر  ظي    ض ي تمخيل ا  ي يةلا ر   رف
 هيص   بح   خ ت راسه  يل  عمي تتسمظن  درا را ي لين عظهي  ر درةة  يبرت  يين : نو ن الداخليو المراجع

  ؛2بدرةة ر جي   تت ظظ  يملظا هار ر درابح ت ظظ  ك ياة تع ياظا 
يل  رتخيذ را  رةر     مثلظه تمسةتهتل ع رلخبرة راي لظا   إي يل   ر درةة ي  ت ظظ  يم  مجلب : الإدارة مجلس-ب

 : 3 ل  يبم  رايأكس    مظي هتذاني    خ ت ،  ش    سي   ت   ياظا ت  تصا
  ؛را لني شنت  يل  را  يت ر ش رفت درةة ر نإسا يل  رر سنتاظا راظ  ظا 
 يحسد را   ظي  تر سنتاظي  تمل ر  ر ت يت؛، ته د هظ   تلرظم  ترل  تلسد اسع را لني 
 (؛ر جي  ة ي را غ ا، راث يعا، ر ظزرصظي ،   رم ا ر صشطا تر ش رف يلظهي تر ايزرم  ياسظيإي  تر هسرف )رلخطط 
 ر هيم  ي  ين ر يا ين تر درةة  ي ل را     راارتظا رلخس ا  ميةإي  ر  يثيت مخل ت  بم يد  رلح كما ر ايزرم

 رايل ظا ا؛
 ؛ ل رلح ص يل    س  رايسرتت الجلسي  ل رصيريم  ا ة ه   يايفيه ، ي س مجلب ر درةة    ةة  ليرما 
  هس سة؛ت ليجي   ي  رايفير ي ظ تف ر يميت  ت صيظجا ظه ة  صشطا رايجطظط تر إيجي ا المجي   رات تلي 

                                                                                                                                                                                                 
هي  عا ،    ت عا دكيع ةرل ي يلع م رايسعظر، للمؤسسـة المـالي الأداء لتحسـين الماليـة القـرارات ترشـيد فـي المؤسسـات حوكمـة دور، يمع   ع  را شعر لمعس 1

 .2ص ، 2810/ 2812مي س     يح 
  .00ص ، 2818/2811،  ط  ا إج  ، المراجعة الداخلية وتكنولوجيا المعلومات وفق معايير المراجعة الدولية،   ط  لم     صب تي رد   2

3 Roland  Gerrard and Debra J. Saito, Supervisory Rating Systems CAMELS & ROCA, Federal Reserve Bank of 

New York ,Bank Supervision Group May 20, 2008,p 14.     



 CAMELS الأمريكي المصرفي التقييم نظام حول نظرية أدبيات   :  الفصل الأول

57 
 

  (.ك ي ا راسظ اا،  را بحظا، ك ي ا ة   ر يتر   ف )  رم ا  درا 
  ي بذر كيصت يم      خ اه ت ظي  ت   عا راا  رال ي  رلمحسد لج دة ر درةة ت  اأراثيث  ر  ظية تم: البشرية الموارد- 

 : 1ت  م بمي  ل  سي ع را لني  را ش  ا يل   لما ر  رةد 
 ر سيجس ين؛تنث   ش   ترل  يل    ص يفي  تت هظهي يمت س  
  ر    اا  جيلا ر لي  (؛  )رلحس ر دنى الشهيدرراي ظظا يي ظا ي يملظي    ظية رلح ص يل  رييميد 
   تر ه ة تراي لم  ي    يةصا  ي  يةف راش ظها؛يسم ر فيي ة ي دعل را ترت 
  را ش  ا؛تسة  ظا الم رةد  ر     رإيمسرثت  ياي    ر هيميم  ك ي ا   ر   تسة   ر  ظ ين    خ ت 

   ر درة ا؛يمن تع ياظا را    ي 
  عيفي ا؛راي ي    ل را  تض ر  س ا الم ظ ين   لي ا 
ت سع ع ياظيهي  هي ي  ت ظظ  دةها تش ظلعيصه ، ت سي لا  ي درةة ييي يةهي   ت طا   يش ة : المراقبة والتدقيق عملية-د

 : 2 ي  ل     خ ت ت  ي    ف  ي ظظ  رايسمظن راسرخل  ي بدرةة ر جي   
  را لني؛ سع ك ياة تع ياظا  صرما راا ط ترا مي ا راسرخلظا اسع 
  ت سي لا؛ سع ته د درفي ة تسمظن ع ياا 
   ؛لجلا ر  يثيت، ر إيثمية لجلا، تر طل  ي ت رع  لجي  مخيل ا اسع را لني  ث  لجلا بدرةة ر  ه در 
   ؛مخي   م  ا اسع را لني بدرةةت رع  
  ؛رلخيةهظا ترإي  اظيهي سع ك ياة تع ياظا را مي ا  
 ااظي يهي  يلجثم ، رلخيةهظا  ت راسرخلظا رالشي   ل ر   ر ي ل ا را ظيصي  جمل ي  هي هتيمث  : المعلومـــات نظام-ه
 . 3را  رةر  ت لل ر ش       ية سييسالم، ر  يلجا هيته ي  راليمخا  ي  ل  ي  ر   عظا ر درةة تتزت س 
 : 4رايياظا نش ر يج  ت ع  ر ، ي ر  يةف ر  ل  ي  صريمتع ياظا  ك ياةس   س  ره  ت ظظ  تتح 

 عظه ت رعي  يت لم رالريم تر  إظ ش  ،  ت  فيي ةت  ظس دت  ت  ر  ل  ي  ي راسما     ليإ ا دةها ت رع : الدقة 
 ؛ر ليإ ا را سي ا

                                                           
1 Anne-Claude CREUSOT, Presentation de l’outil d’évaluation des performances CAMEL, BIM n° 138 - 6 

novembre 2001, P3,http: //microfinancement.cirad.fr/fr/news/Bim/Bim-2001/BIM-06-11-01.pdf, consulté le 13/11/2019 

à 13: 40.   
 .220ص، 2810، راط  ا ر تح، راس در ، درة را   ، إدارة وتحليل الائتمان ومخاطره، لمس درتد يثمي  2
  314ص، 200، ر ةد ، يمي ، اللش  ترفي  درة، معاصر مدخل الادارية المعلومات نظام، تاخ ت  رلحمظس  رلله ي س ق  3
 .128.ص، ر إ لسة ا، رلجي  ظا راسرة، والمبادئ الأسس: الإدارية المعلومات نظم، را ييح ي س ر في بي 4
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 ؛ همي كي  ص يه  ر سيجس ين ر يظيهي   ل تر  ل  ي  را ظيصي  ت  ر  ي   ص رع تطي نت   س بهي : الملائمة 
 ت سل  ي ع ياع، ر ليإ ا ترال يظا  يلحج  تر  ل  ي  را ظيصي  ت عر يلس راز   يي     ريية يج : المناسب الوقع

تي ا  ي ييميد  ل تةة     ل، ر ليإ  ا متي ر يلظهي رلح  تذاني ي  يت       ي   سة شظئي      
 تر  ث مظا؛

 اااني ت  ي را  ياة تسصتت  ر  رلمصا رخيلت ب ت ، ر  فيما  ياي ل ا راا تة ا ر  ل  ي  ت عر يج : المناسبة التكلفة 
   رلحتسييس ي  خ ع  ر   ي ليفتهلي     ر ؛مم لا ت ل ا  أم ه     يح ن ر هسرف  را اا رالريم     ظأ
 : 1صريم ر  ل  ي  ه دةيل  
 تشفيظ  ي ر سيجس ا تر ه رار  ر يي ا را ظيصي ت  رالريم ي ر ي ع ة ترا ش  ا ر يد ا ر  رةد كيعا: الداخلية العوامل 

 ؛را  رة  يفيرر  يلظهي  طلن اااني ر درةة ي  را يدةةت ، يلظهي تراسظط ة بهي رايم   تيم  ، ر  ل  ي  صريم
 ث  رلخيةهظا را ظئا ي  تلي  ييي يةهي  يلظهي تراسظط ة عظهي رايم        ي ر   ته : الخارجية العوامل  :

 تت ل ا هظي راي لظا را  ر   تراسل كظا رايلرظمظا را  ر  ، ر مي يد ا را  ر  ، ر هلظا ترايش   ي  را يص صظا را  ر  )
 .(ر  ل  ي 

 الي م ي  ر ياظا م رة ي بذر كيصت ر نإسا مس   ة   لهجي  ي ي    ليا يلظه  ي     عا : الاستراتيجي التخطيط-و
يم  به رار  تإظيإي  را لني يل  ت سع ت رع  ، دتة ي تحس ثهاس هي  ي  ت   لا ر ه  ت ي بذر كي  مخطط رايلمظا 

 را فيظسظا.ي جمظل مجي   را م   ترلما
 ليا  عظهيراا ا درا ردرةة ر  يةف تتحس س ص ي    ي  ت لظا ، مجم يا    رالس هلي  : الكميــة المؤشرات-0-0

 : هيت    ن، يل  مظيإهي تت ظظمهي
 ت إل را ل   ي  ل  يم للي    خ ت هيته رالس ا مظي  : الأصول إجمالي الى الموظفين والتوزيعات على جورالأ

 ؛2كي   عا    رجميلي ر   ت   %32 ظأ كلمي ملت هيته رالس ا ي  ،   ظ ظهير ه ة 
 (ر سم  ر جميلي را     راليت  نم /را  تض نم    ست  ي إط سيب ) ي  مظيإه    خ ت : ضو القر  نمو معدل 

  ؛راسظيإا ر فييميصظا الم  ف ت سع ت إ هي ت  بر يل 

                                                           
إعلا ، هي  عا مي عس     عيح تةملعا،  عاك ة  يهسعير غعر  لشع ةة، أدائهـا مسـتو  مـن البنـوك للرفـع فـي المعلومـات نظـام دور تفعيـل نحو، ص ل   تا  تاظس 1

 .00ص ، 2810/2810
2 Uyen Dang, op cit, P 23. 
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 ص يل  را لني يح كي    ي بذريم      خ اه    عا ،  طلن يلظه   اي هي ش را م  ر   ي: الربحية نمو معدل 
 ؛1(%22-22 ين ) سدترلمح، ي ظي  م  ي ه   طل ب تح ظن   س   نم  ةبحظا تيميش   ل  ي

 تم للي هيته رالس ا    مظي  ت ل ا ر   ت را ل ظا رات ا رإيثميةهي : لأصولا إجمالي الى التشغيل تكاليف
  ؛كي    س   %0ي    ظأ كلمي ملت هيته رالس ا، ر درةة ي رميليا ر   ت رافير   ل ا خا ع  ة ي  ك ياة ت 
 يإيطييا ر درةة  راي ياظا ر سع يا يل  را درفيل ته  مظما تم للي       عا : الودائع إجمالي على وائد الدائنةالف

 . كبرتدرفيل غر   ل ا )مجيصظا( ت ياييلي    تح ظن ةبحظا     تسي ط    خ ت إظيإيتهي تسم يهي 
 

                   (Earning Quality Ratio) الربحية جودة مؤشر قياس: الرابعالمطلب 
تسلظط راا ا يل    س    ، الم يةفه دة را بحظا ي  ض اللس  ر سييسة ي مظي  تت ظظ  م   را صه  رةتأ لي

 : تكظ ظا  سيبهي ت ص ريهي اسع ر  يةفرا بحظا  يهظا 
ر ي لن  يا إي ا  صشي هي خ ت   ، كيعظا  ة يحصس ا  تح ظن يل  ة سة را ه : لد  المصارف الربحية مفهوم-1

 يا ملا رلمحلظا  ت  رلخس ي  ر   عظا ر خ عرا م    رلمح لا    مخيلا  بليعا بح، تر سيثم    ديين ر ياظا  ين ر 
 .را م   ر هل ظا

 : تل س  رحر ة يح ي ر  يةف عي  ،  ييي ية خ   ظا صشي هي: المصارفالأرباح لد   أنواع 1-1

 ارلمح ل را  رفيسرا  ا  ين   يبر ا  ب  ردرتهي تتهسف بح رلمحيعرا يلظه  سي  ر ت يلي ظي تيمث  : الصافيالفائدة  دخل 
 تر  ياغ ر  ترلا ذر  را لا  يم    رلمح رايل  را درفيل ر سسدة  رفيس  ر خ ع ترا راسل ظي  يل  را  تض ت 

 ؛ر سع يا
 راسخ  يل  ر صشطا راثيص  ا ت    را إ م ترا م    رلمح  ا   ظخرسر   شم : الأخر العمليات المصرفية  دخل

 ؛ي  ظل تش را   ض ر   ت را  تمي تراسخ     عظهي   إهمي يميلني را لنيرات ر يأتي     ة يح راش كي  
 ظغ را ظ ع  ت  ظغ ر شيةكا ر  ت طا يمث  ي راليت     يملظي  رايم     : دخل التمويلات الاسلامية        

    بمي  ي رعن  ل  يطل ي  راش   ا ر إ  ظا. ر اية ا ت 

                                                           
 الجزائـري الـوطني البنـك حالـةالمصـرفي دراسـة  الأداء تقيـيم فـي  " Snb "الجزائـري المصـرفي التنقـيط نظـام دور،  ع ه   ة ي عي  تيمع  راسع ظس حمعزة 1

 .00ص، 2810، 10را سد ، هي  ا مي س     يح تةملا رلجزرفي ، مجلا  درا ر نإسي  رلجزرفي  ا، السلام ومصرف
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 : 1ي را لي   رايياظا ر  يةفاسع  ر ة يحت م   نظا : المصارفلد  ومحدداتها أهمية الأرباح  1-0

  ؛صشي هي  رةلإيم  ترا   ي لا ر جي   رات  ي  ض بي ر   ف  ل تة  ر ة يح ب 
  تذرتي؛ يبر بمثي ا   سة تم    درخل   ظأ تتإظلا ايلمظا ة   ر يت 
  يل  قيح ر درةة تعييلظا مجه درتهي. داظ 

ي رلجستت   س    م هي  يالس ا الم  ف صلج هي،   سة ي ر  تيأث  ةبحظا ر  يةف عي  ،   ي بخ  ص رلمحسدر *
 : راييلي

 في المصارف. الربحية محددات (6-1)الجدول رقم
 الخارجيةالمحددات  المحددات الداخلية

 ر ل ظا راسظ اا
  ج  را لني  يطل ي  ة   ر يت
 رلحياا ر مي يد ا بدرةة ر  ية ا

 يهسير   اك ة، الإسلاميةتقييم جودة الربحية في المصارف  في CAMELSاستخدام نظام  إمكانية، رلمحم د سين : المصدر
 .00 ص، ترايأ يني ر  يةف 

 سرخظ  ت      اا تتليعسظا س   ةبحظا   ر  تح ظن ر  يةف: المصارففي جودة الربحيـــــة قياس وتقييم  طرق-0
   ، تهي ترإيم رة نم هي ي ر سي          ياا تةة ه د، سةها غر     اا    ر جي  ا يهتحمل  ل، ا  ت   يعظا 

عهلي       يبر    ه دة تيلظه ،  صشطا يياظا ر جي  ي مس      صيظجا  شيةكا ر   ف  نش  ييفيس ر إيثمية ر  ت ل 
تحلظ  ت  مظي بليعا بح ، ر  طظي  راييةيخظا  يةصا  ل ، هي تنم هي   يمسةة را لني يل  ر إيم رة ي تح ظ تيمث  ي ر ة يح 
 :  ل  عظميص  لهي رات ت ،  ي   تر  ر ة سةا    مجم ي
 ت م ي    سم د لي ظ   نه  رإيجسرم ذاني  يطل : والمعايير النوعية التاريخيةالمعطيات  فقو  التقييم 0-1

 : 2 ل  عظميي ر   مس تنث  يل  رإيسر ا ر ة يح نحيتت    هي ت  يمس يل  دةرإا ، الأدرا ر سي  لظا اليط ةر 
  ر درةة؛ سع ه دة 
  ؛راا رفي بمي ي ذاني تأثر ، ترايأكس    رإيم رة يهي تث يتهي تتحس س  جمهي ترمخيههييلي   راسخ   اص يظا تت كظ 

                                                           
 .02ص، مرجع سبق ذكره،  سين رلمحم د 1

2  Banque D’Algérie, Direction Générale de l'inspection générale, système de notation bancaire, partie 1, Supervision 

du système bancaire, avril 2011, P25. 
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 ترايل ع؛  ياي ي   ر ي ل ا ي جي  ك راس ا  جي    ظخرسر  ت  ض 
  راز  ؛يبر  يت ل يتهت  ترال  ي  راسخ   ص رع مخيلا اي          عمي خ ت   ، ر   ردر  ه دة ت ظظ 
 رلخي ا؛ ر   رت ل اتت  رايشفيظل  رايم    ت ياظا  سي ع 
 ر  هها الي لم  ي  يل  ر سينين؛ راسخ    ات  رلخي ا ر   رتي  ز يدةال  ههار  راسخ    ا 
 ؛ ظخرسي  سيب ر راي لظس ا   سع ر ييميد يل  را ل د ر إيثليفيظا تر صشطا ذر  ر جي   را ياظا  ت ر  يدة غر 
 ش   ييم؛ ر درة اتصريم ر  ل  ي   ترا مي ا يل   ل د راسخ  ترال  ي  رايل ن تيملظي  ر  رلمصا  صرما ك ي ا  
  خسيفي  را  تض تر يجيةر  ت سي ي   ست ي الم يظ يل  مخ  ر  ل يا    م   را لني  نتصي  سع ك ي ا ر 

 عظهي.تفيطظا    ص ي  ي   را لني يل   ب  ردر تمسةة راي ظظ  ر خ ع  
م      ي   يسة تت ظظ  ت تى   رم ا  مظي ا لي   يم  يمظا  ر   ي ب    ظ ا تتل ع رالشي  : المعايير الكمية 0-0

ترات إل لمهي عظمي  ؛يل   إي  ر سيلسر ترايملظ  لم   ي    ف  يا مي ا ، يس هي رلح   يل  ه دة را بحظا   
 : ل 
 ر يسلسلا اليسع ي  راريه ة ي هستت  سي ي ت ر م ا  تلني رلحسي ي  ه : للتسييرالوسيطية  لأرصدةا0-0-1

 تحس ست    بح  ليظجات  ظ   النهسف    خ بي بح تحلظ  ، ترات تي إط  ين ةم  ر يميت تراليظجا را يعظا رالييفي 
 ر سيجس ا ر  رةد ت ل ا       ايأكستسييس يل  ر، ترايط ة ر سي ع  ظأ   الأة سة  ر  يةصا راسةرإا  ب، ك ياتهي
 : 1ت ه  هيته ر ة سة، راليظجا را يعظا  سي ع يل   تراا     ره     ا اظست
  را ل    ر   رد يي(PNB)؛ 
 إيفي تا ر جمياظاليظجا را  (RBE)؛  
  م   راا   ا رلجية ا راليظجا(RB)؛ 
 راليظجا را يعظا (RN). 
ي يةة ي  صس   ياظا رات إل لمهي    ي خ عي الأة سة را إظطظا عي   نش ر  را بحظا : الربحيةمؤشرات 0-0-0

  : س اا يل  ه دة ةبحظيهيكيج  يل  ر  يةف ر ترر هي  ،  ي  مظيإهي تعن  ستد دصظي  ت م  ع
 
 

                                                           
1 Sylviede coussergues & Gautier Bourdeau, Gestion de la banque du Diagnostic à la strategies, 7èm édition, Dunod, 

Paris, 2013, p 137.  
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  راييليد ايه يج  ر       لم  ر يت  تالز يدة يرإيجسر ه كمنش  ال  ياة را  ض   ا  : الفائدةهامل : 

 ؛1 %4.5  ≥  ي إط ة   ر   ت/  يي ب  ردر  را  رفيس

 ر  در  رايشفيظ = : الخام التشغيل مؤشر 
رايشفيظ   إ  ردر     ص ب  ي  مسةة را لني يل  تفيطظا ت ياظا   بر   ت ياظا رايشفيظ 

  ؛ عا  كي   %2.32ي   رالس ا كلمي لمرد  ظأ  ، راط ظ ا

 راي ياظا را ي ا= : الصافي التشغيل مؤشر  
، رلمحيملا رلخسيفي  يل  رايفيل  يل  ر نإسي  ا سةة   ظيإًي   ع      ر   رد را يي را ل  

 كي   عا ؛  %32رذ كلمي ملت هيته رالس ا ي  ، جي  ر     ترايم  
  ر   ردر ص  ي  رايشفيظ   ست  ر نتصي  بح بجميلي  ي  مظيإهي ي     ن  سيب : الإيرادنسبة التكلفة إلى  ،

 ؛ت ياظ هيل  تح   را لني ي  دتكي   عا  ت ،  %22 م  ر  ات هال رالس ا ي   سهي ر  كلمي
  مجموع الأصول علىالعائد (ROA) =   تلل إظيإيتهي رايشفيظلظا تر إيثمية ا  سع ك ياة ر درةة ي   بر ي

هال رالس ا  ع لمي رةت  ت، يهيل ري  رايل  لت  ر إيجسرم ر  ث  الأ  ت ي تح ظن ر ة يحترايم  لظا    خ ت 
  ي  يالس ا ت ي  مظيإه   سما ر   رد را يي بح رجميلي ر   ت ، را  ب  مظ ت ه دة ةبحظا را لني  دت ذاني يل 
( AIA) راستاظا ر     ظا رايأ ين لرما ت ( USAIDلرما ر     ظا اليلمظا )ك     ر تل ت  المستد ع س 

  ؛2كمس  دنى بار ر نش   %2صس ا 
  الملكية قالعائد على حقو (ROE) =   ت ية  هال رالس ات ، ة سع رمخيل را يفيس يل  ر   رت ر سيثم    بر ي 

مسةة را لني  ع لمي رةت  ت هال رالس ا كلمي دت ذاني يل   سع، ر   عظا بم ظية را لييا  ت ياسل ر  راسي  ا 
  ب   ست را يفيس راا  يح   يلظه ر سيثم ت  ت يعزر   ظأ ،  مظ  را  بت   يل يل  تح ظن  ة يح 

بار  رلحس ر دنى  ي ، ا ر ل ظامجم ع     رح  را    را ييت ي  مظيإه   سما ،  إي طيب ةؤت     رت بليعظا
 .3(AIA)ت (USAID لرمت )  س  ك     %22ر نش  عه 

 الأصول متوسط على العائد (ROAA): =   ر ة يح تح ظنت  ر   ت رإيجسرم ي ر درةة ك ياة  سع  بر ي 
 ع لمي، (%2) را لييا بم ظية  ت راسي  ا  ياسل ر  رالس ا هال تت ية ، ر جيل ا ر   ت ي ر إيثمية خ ت   

                                                           
هي  ا يمية ثلظجع  ،    ت ا دكي ةرل غر  لش ةة، )دراسة تطبيقية مقارنة( الإسلاميةالعوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية والبنوك ،   ملظمظلا ييفيشا 1

  .02ص، 2810/ 2810،  ي غ ر 
2 Tesfatsion Sahlu Desta, Financial Performance Of “The Best African Banks”: A Comparative Analysis Through 

CAMEL Rating, Journal of Accounting and Management, vol,6,No 1, 2016,P6.   
 عاك ة ، فـي بورصـة عمـان لـلأوراق الماليـةالمدرجـة  الاردنيـة البنـوك على ربحيـة المالية والملاءة الادارية والكفاية السيولة أثر، رلخزريلا يل  حمسر  لمس 3

 .02ص، يمي ، هي  ا رت را ظت كلظا ر مي يد ترا ل م ر درة ا،  يهظسير ي رايم    تر  يةف
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ت ي  مظيإه ،  مظ  ترا  ب    اه رإيجسرم ي ر   ف ك ياة رةت يع يل  ذاني دت رالس ا هال رةت  ت
 .1 ر ة يح بح  يي ر   ت  ي يسيب  يي

 

   Liquidity Quality ratios ةالسيولجودة مؤشرات قياس : الخامسالمطلب 
 تإيفي   ه    ت  را ل    ين م يللاال را م ا يلظهي   يمس رات ر نش ر   ه        را ل ي راسظ اا ت ع   يبر 

طل ي  راسم  رافير  ي م ا ترار عظا ترات يم   ك ر ايزر ي    رهها يل  ة سة را خ ت    ر ع   مخي       مي ارا
  .  يلجيهي ترايم   عظهيي  يت يسم خي ا  ت يي ا   تيم ت  لم ا  

ترالر  ي  ر  س ة  ه م راسظ اا  ر طل  بح  ي هارإلميتت    صيط ا ت نظا هار را ل    يالس ا الم يةف 
 .ه دتهيتدتةهي ي مظي  تتحس س رالس  ر  تررلم ا  درةة مخي   راسظ اا بح السظ اا تدتةهي ي ر لم ي  ر   عظا ا 

 بح اليم ت ر    ي لظام عي   را     ليهي ي   ي رال س ا ت   ر طلن   ليهي ي راسظ اا: المصرفيةالسيولة  مفهوم-1
 . 2ت ست  خسيفي  س يا  ص س ا

 : عظمي  ل  نهي ص ةد ، بي   س ة ت ية ا يسة تةد   ي بخ  ص راسظ اا ر   عظا ع س 

 يلس   ريظس ، را سةة يل  تم    راز يدة ي ر  ه در  ترا عيا  ي ايزر ي  تمث : للرقابة المصرفية تعريف لجنة بازل
 .3رإيم يمهي دت  ت  س خسيفي  غر     اا

  ر سع راا  يم   عظه الأ  ت ر ياظا    ت يع يلس بش ية م ر  يا ظما تمث  : النقد الدوليتعريف صندوق
 .4راس مظا

 : ةفيظسظين هزفيظينبح   يدةهي ت ع هي ت  س  تل س     صي  راسظ اا ر   عظا : المصرفيةالسيولة  مكونات-0

 : رثلين    صين بح يا ت عرهيإ    س  هيت لظ  يم  : الداخليةالمصادر 0-1

                                                           
 عاك ة ، فلسـطين( بنـك حالـة دراسـة (( كـأداة للرقابـة علـى القطـاع المصـرفيcamelsتحليـل نظـام التقيـيم المصـرفي الأمريكـي )،  حمس صع ة راعس   را ع ر 1

 .00 ص، غزةرلجي  ا ر إ  ظا ،  يهظسير ي رلمحيإ ا ترايم   
هي  عا ، مجلا را ر ي  ال م ث تراسةرإي ، الثالثة بازل اتفاقية إسهامات ظل في المصرفية السيولة مخاطر تسيير دعم، إ ظس يم  تحمزة   ي سلي ر  م 2

 .182ص، 2810، 82را سد، 0ر لس، غ در ا
، (0216إلــى  0222نموذجــا للفتــرة  الإســلامية)المصــارف  الإســلاميةســيولة المصــارف  إدارةتقيــيم كفــاءة التــورق المصــرفي فــي ، يععي   لم عع  راععس    ع  3

 .0ص ، 2810/2810، هي  ا غ در ا، دكي ةرل ي را ل م ر مي يد ا    ت ا
ة والاقتصادية للبنوك )دراسة مقارنة لمجموعة من البنوك التقليديـة والإسـلامية العاملـة إدارة مخاطر السيولة وتأثيرها على المردودية المالي،  ظبي ييفيشا 4

 .0ص ، 2810/ 2812، هي  ا غ در ا، دكي ةرل ي را ل م ر مي يد ا    ت ا، (0214إلى  0222للفترة  في الجزائر وماليزيا
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   س     دت  ر   ف يميل هي رات رال س ا ر  ه در  تلني ه : (الحاضرة السيولة) الأولية ياتتياطالاح0-1-1
 : 1تتشم  ر   صي  رايياظا، ييفيسر  لهي
 تر هل ظا رلمحلظا  يا ملا رال س ا ر تةرا مجم ع شم ت: الصندوق في والأجنبية المحلية بالعملة النقد 

    درخلظي تخيةهظي؛يجمي  ض التت،   ا ي رفيسرات   تح ن تر    كي  
 صس اتتمث   يظ صميص ر   ةة رالس ا ي  لمرد  بذرب  ، يم  ي   تلي  ب  ردر : المركزي البنك لد  النقدية الودائع 

 ؛*را يص ني ر  يظي    لس ا ت  ف ترات، ر  كز  را لني اسع إيفي  ص س   ةة ي   رتر    
 ه     ر خ ع رلمحلظا ر  يةف اسع ر   ف   ديهي رات ر   رت: الأخر  المحلية المصارف لد  الودائع  

 ي     ا ر  ديا ر  يةف ترههتكلمي هي   جم ت زدرد، راس        خ ع  رع    تح ظ  ت  را       ي ا
 ؛2تخيةهه سرا ل درخ  ر  رإلا ر  يةف  ل عظار را  ي ميتهي لمرد   ت اس هي رال س تشفيظ 

 ي  لم ترات،     ه  تح ظ  مظميهي ر خ ع ر  يةف ي ر  ديا را     تتمث : التحصيل تحع الصكوك  
 ؛رمح  لحس  هيرإي 

 ر  رإلين اسع ص س ا  أة سة ر  ي يظ رايجية ا ر  يةف تسيطظل: الخار  في الأجنبية المصارف لد  الودائع 
 مظ  مجم ع    را لس ذاني ي تر مي يد ا رال س ا راسظيإا   ظ ا تحسدهي   ظلا صس ا يل   ز س   مميّ، را لس خيةج ي

 ؛3ر خ ع  يتهيرترايز  را يفيما ر سيلس ا رييميدرتهي
 ةهلهي  ت  ظ هي  ت ت  ظيهي يم   رات ر   ت    تي   : شبه النقدية( السيولةة )الثانوي الاحتياطيات0-1-0

رإيثميةر  م رة   ت، إيفيلا   ه در  ي  ي يةة ي را يدة ه ت ، تإ يا راي  ف بهيهيت رإيم يمهي ا      تتيمظز
 رإيظ يبت  ر تاظا   يظي ي ي تسيظ  ر، ر ج   ا رايجية ا تر تةرا ر ياظا ر تةرا يل  تتشيم  .ييفيسر اه تسةر ه  

   هزار  لهي  سخ  لم   يكم،  ر ة يح    صس ا تح ظنت  ر   ف  يطل ي  ي  ر تاظا  يظي ي ر       ظض  ي
 .4ر  يظي ي  را يص صظا

                                                           
 .81ص، 1002، ر إ لسة ا، رلحس أ را  بي ر  ي ، 2 ، القرارات اتخاذ مدخل، البنوك إدارة، هلس  ب  رهظ   لر 1
 بهععي يحععي ظ راععت رال س ععا تشعع ه رال س ععا ر  عع رت مجمعع ع تشععم ت  را يص صظععا  ر  يظي ععي: نععي صعع يين بح را يص صظععا  شعع ت ظيهي  ظععأ  عع  ر تاظععا ر  يظي ععي  تل سعع  *

 ر ياظعا ر تةرا يلع  تتشعيم  ييفيعسر بعي تعسة إعيفيلا   هع در  يع  ي عيةةتهع   را ي عا  ر  يظي يبليعا ، السظيإا رال س ا رات يحسدهي را لني ر  كز  تع ي ر   ف
 .رلحيها يلس إيفي  ص س بح تح  لهي يم   ترات، ر ج   ا رايجية ا تر تةرا

 .0ص، را  عا هي  ا، ر مي يد كلظا،  الأردنية التجارية المصارف من لعينة المعرفية للسيولة تحليلية دراسة، حمس      ي   ةليت  را يفيغ ه ية لمس 2
 .110ص، مرجع سبق ذكره، م رت لمترت ا 3
 .22ص ، مرجع سبق ذكره،  لر ب  رهظ  هلس  4
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     س   را س س    ر  يةف ي راسيظلي  تراس  ظلي  بجمل ر ز س    ر   رت راسيفيلا: لمصادر الخارجيةا0-0
رلخ   ي  ي    صيعاة  ترإيسرصا ر  يظي   بدرةة راعس    لم   ي    ف  يإتررتظجظا، ر إيسرصا ي إع ا ر عيت خ ت

 رلخيةه  السظ اا لجمظل ر  يةف تذاني  ةت ي  هار ر  عسة   ع ة ر  ع ف ر  يع ض    يع رع  ر  عسة .ر   ف ر  كز 
 .1راسظ اا ك إعظلا  درةة  اظزرصظر بدرةة هيصبي  بيطيا ر  يةف   تصا عع ي ظيتهي تب      ه  بيج، ر فييميني تإ  ا   كزل

    ر سيم ة تبرلم  نظا راسظ اا الم يةف  ش   ك ر ي مجعيت   رههعا راسعم  ي : المصرفيةالسيولة  أهمية-3
ي سيم خس ي   ياظا ذاني  ت ، ر تتم    ر إيثمية  ر فييميصظا بش يع  يهي  ر يمل  ع  رايسعهظ  بليعا بح ، را درفيل

 : 2  س  ر   ف ر يجي ظي  رايياظا ي راسظ اا رايم   ت ياييلي عي  .ص يظا  يمظزة ت سيم ةذر  ت   عظا 
 ته  يلس رلحيها؛ يطل ي ر إيجي ا ب  يصظا يل  ترايأكظس، تر  ترلين ر  ديين    ك  ث ا ت ز ز 
  ؛إل ظي     مخل ه مس ت ي ر   ت ا  ض رلجبر  را ظل مخل 
  ر   رت    خ ت رلحيها الم يدة دعل ت ل ا  يل  يل    ت ر  كز  را لني    ر متررض بح رالج ا مخل

 ؛رلخيةهظا
 ؛ ت را يد ا ر إيثليفيظا  يايزر يته را عيا يل  را يدة ر أ    بمره  مجي  ال رلحسي  ر يلي راس ا ي راره ة 
عي  ردرةة ، ر   عظا   خ ت ر   ع يل  را س س    راسةرإي  رالر  ا ر يليتاا السظ اا : السيولةإدارة  نظريات-4

 : 3راسظ اا ت ت ز يل  رالر  ي  رايياظا
سظ اا تيم ن تل يفيظعيً  ع  رات  م يل   إي     : (Trading Loan Theory)التجاري نظرية القرض 4-1

استةرته    س بكميب  تذاني ، ا ترر  م رة تافيي ي  تم    ة   ر يت را ي   هها ر    تضلراارتي ا إتردردر  خع ت
رايجعية  ر يم ي  رايجية ا  ظأ    رافييا ظا را رم     يم ا ر   ف   هال رالر  ا  تتليإ ، رايجية ا  لجيح

 .   ي  لعسدة تا يع ر  م عرةت يهيه  اليم        ه  

                                                           
ـــاطرة، إععر   سمععظ    عع  ةحمععه 1  غععر،  يهسععير  ععاك ة، دراســة تطبيقيــة علــى المصــارف التجاريــة الفلســطينية، الســيولة المصــرفية وأثرهــا فــي العــــــــائد والمخــــ

 .20ص ،  ي  ف، 2880، علسطين، غزة، ر إ  ظا هي  ا، ر يميت بدرةة تخ ي، رايجيةة مس ،  لش ةة

 عاك ة ، ةدراسـة تطبيقيـة علـى البنـوك التجاريـة العاملـة فـي قطـاع غـز  دور المعلومات المحاسبية والمالية فـي إدارة مخـاطر السـيولة،  إهص   ة اي  ر  2
 .08ص، 2810، رلمحيإ ا ترايم    كلظا رايجيةة رلجي  ا ر إ  ظا غزة يهظسير ي 

هي  عا   مجلعا، اردنيـةالاداء المصرفي باعتماد تحليل نسب السيولة والربحية دراسـة مقارنـة بـين مصـارف عراقيـة و  تقييم، رخ ت  ظثيا هيتا ي س راسيدة ت  3
 . 122ص ، 2880، را سد ر تت، ر لس راسيد ، ك   ا را لمظا
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 ر  يظي ظعي تشر بح    ر   ف   م  يل   إي  تسيظ  : (Shift Ability Theory) نظرية التحول4-0
ر ي   ر   ف   ه در  يم   تح  لهي بح ذاني     ت ،   رتالأيم ت بح ص س يلس رلحيها الر تاظا بم ه در  مي لا 

 را مت رلمحسد. ل  تض ياسسرد رايسم يلس تم له    را عيا  يايزر يته يلس ي   تي ع  إظ اا كيعظا  ت ت ، ص س   ترة تهظزة
ت  م يل   إي     بدرةة ر   ف يم      : (Expected Income Theory) عنظرية الدخل المتوق4-3

 تهار يم   ر   ف     ل  م تض  ي إطا ت   لا ر ه ، يل  راسخ  ر ي مل الم ترض ت يمس ي تخطظطهي السعظ اا
 أمسي  دتة ات الم ترلين   ع  راعسخ ت ر ي م عا  ي  يل  ش   رميطييي  هيس سست بليعا ال  تض م رة ر ه   ي درم

 .يسع ي  رال س ا تب  يصظا ت م هيي راصيريم رالسبي ا  صر ريج   ر   ف  يميل  سعظ اا يياظعا  ممي، رماي لت 
ر  يةف اس هي را سةة    تنكس يل  : (Liabilities Management Theory) نظرية إدارة المطلوبات4-4

تذاني    خ ت رإيمسرث  ص رع هس سة    ، كمي ه  رلحيت ي ر  ه در  يل  ت عر راسظ اا    هيص  ر طل  ي 
كااني تدرفيل     راسم  را ي لا تتدرفيل رال س تجمظ هي تسيه  ت  رات   يم   تسرتبي ر  سرعشهيدر  : را درفيل  لهي

 ظأ    ت ،  ة ي هي ز يدة ال ش   ك ر ي لم يدة   ظلا ر   ف    ر  يدة ر ياظا       إظ ايه رال س ا بليعا 
 .1  تر ييميد يل  إظ اا ر     رت هس سة  كث     رإي طيب سةة يل  رارالر  ا   ه  هي السظ اا يل   إي   هعال
 : إل ل  ي هار را ل   مخي   راسظ اا ترص ريهي: المصرفيةالسيولة  مخاطر-5
 :  نهي   ت ،  جي   راسظ اا  ي  يةفت سد  ر  يهظ  ر  س ة : مفهوم مخاطر السيولة المصرفية5-1
  يةف ر   تم تار را يعظا غر ر   ت  ت ر   عظا ال درفيل را  ر راسم  خط  ت  بت را جي  ر تيجل  ي  

 .2راسم  ي  هال تفيطظا   
  ي   ب ي لي   تراا ، را  ا راا   لط   يل  رإيم يمي  هيصبي ر ظزرصظاخط  يسم رايم   ي    ف  أصه

    ا  يكمي  ره  خط  راسظ اا ،  يج  تم  لهراا  يلي ر  جز را ت  ض ي رال س ا راا    ا  رإيثميةل يفيرا
 .3رلح  ت يل  رال س ا  ي ل ا     اا

                                                           
 رلجي  عا،  يهسعير  عاك ة، الفلسـطينية التجاريـة المصـارف علـى تطبيقيـة دراسـة والمخـاطرة العائـد فـي وأثرهـا المصـرفية السـيولة، ةحمعا ر ع  سمظمعا إع    1

 .20ص، 2009، غزة ر إ  ظا
2 Mihaela Costisor, Le risque de liquidité dans le système bancaire, thèse Pour obtenir le grade de Docteur, Sciences 

Economiques, Université Paris-Est, 2010, P7. 
 .100ص ، 2810ه ر  ، 82را سد ، مجلا ر مي يد را ليي ، تحليل وقياس مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية والتجارية، ش ت  ةمظا 3
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يسم ت رع  ر   رت را يعظا ي  يت ر جي   رات ت رهه ر  يةف ي     هييم للي ممي إ ن : أنواع مخاطر السيولة5-0
  سدع س ،  يطل ي  لجلا  يلمت بخ  ص را مي ا يل  راسظ اا ت لظهت   خ ت  .ر ايزر ي  ر ياظا ي  يت صش فيهي  رهها 

  :1 ل  عظمي هيرا لني ر  كز  ر      ص ري
  ع ي  رال س ا ر ي م ا تغر ر ي م استلشأ يلس ي      را لني غر ميدة يل    ي لا راي: التمويليةمخاطر السيولة  

 ؛يل  را ملظي  راظ  ظا  ت را لل ر يلي ال لني رايأثرإ را رلحياظا  ت ر سي  لظا    ياة تدت  
  تع ي اس   راس ا راسيفيس صيظجا ه   ا   س ه تلشأ يلس ي  ي اة يل  را لني  ظل  ت ة : السوقيةمخاطر السيولة 

 ؛راي  ظا()ت  ف كااني بمجي    لهي  ياس اظظب  يصظا تس ا سم
  تلشأ ي  ر إيجسرم ر  يهئ ا  ض رلحستد ر فييميصظا ر مل  ا الأ  رف ر  ي لا  ت: العرضيةمخاطر السيولة 

 .راسم  ر  يهئ ا درفيل را م ا
 صهإع، يت بدرةة ر  ه در  تر طل  ي ك ياة را لني ي مج    ه  ب  رلم  : السيولة المصرفية جودةقياس وتقييم  طرق-6

 ظا ترا ي ظالت   ر   ف الإه رار  تر  ي ر رلمح سع دةرإا يلس ت ظظ  ه دة هار را ل   يج  ر خا   ين ر يي ية 
 : ترات صبرلم  نهي عظمي  ل ، را مظار ياظا بليعا بح تحلظ    ض ر نش ر  

    ه   خا ع  ة هظسة ي  راسظ اا اسع را لني : سيولةالللحكم على  مراعاتها الواجبالإجراءات والقضايا 6-1
 : 2 ل  ممي   س دةرإا   م ا ت ط اايأكس رايج  ، ر ظسرصظاتي ب ية را مي ا 

  راسظ اا؛ سع ت ع  خطط الط رة  اسع را لني   رهها    ص ي  ت  ش    ي   رهها  
  تر جي  ة؛ را بحظا، راسظ اا ك       ين سمظنرا ي رلم را تح ظن سع  سينا تإ   ر سر   بح   
  ر يا ا ا؛ سع رييميد را لني يل  را درفيل 
 د لي ظ  ؛  ت ثي ت  لر ة   ، راسظ اا مخي  يل   ترا مي ا اليجطظط ر درةة يملظي    فيما دةها 
 ؛ت جمهي راظ  ظا را لني  ي ررايز  ايل ظا يي ار ت ) ص س بح رايم    إ   ا ر   ت (راسيفيلا ر   رت   يدة 
 ؛ته    راسظ اا يهظي ايل ظاتر  يدة ر خ ع  ر يت  إ را بح لج ا ر   ف دةها 
 ي  يت  ل  ر فييميصي ؛، رلخ  مت  ر   ت إيم يار ت رة خ   فيما دةها 
  ليملا. مخيتلمر  ات   راسظ اا تلل   ت  ل  ي    سم  تر   غ م ل  ي ال سع ته د صريم 

                                                           
، 2ت عسة تط ظععن   ع ةر   ععيلمت ، مطعيع را مي ععا تر شع رف، را لعني ر  كعز  ر  عع  ، تةمعا المليمشععا، 0مخـاطر الســيولة وفقـا للدعامــة الثانيـة مــن مقـررات بــازل  1

 .0ص
2 Banque D’Algérie, Direction Générale de l'inspection générale, système de notation bancaire, partie 3, guide générale 

de contrôle sur place, chapitre 4, liquidité, avril 2011, P 64. 
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يل   ي   سيبهي  ليار ت ، ر  يةف سي  ي  راسظ اا اسع لم   يل  ا رإي مي  ر كث ت يبر : الكمية المؤشرات6-0
بح ص يين    ي هار را ل   تإلي  ض ، ر سيلسر يل  ر  ي ظا  ليا يا مي ا  ي    ف   مخ هي  را  رفي  ر ياظا  ت

 : ر نش ر 
    ةر  لجلا  يلمت  ستة    تعا ت  يمس يلظهي م   ، ه  ي يةة ي   نش ر  ك إظ ظا: التقليديةالمؤشرات 6-0-1

 .  2880را ه  را  ية  إلا     ت  لم ا   سرات ا ت    هي بخ  ص ر    ي  
  تي يل  يلظهي را لني ر  كز  ت  ص س ا اسعتحي ظ را ل   رايجية ا  أة سة  ره ية ي: القانوني الاحتياطينسبة  

تتتررتح  ين ، ر مي يد ا  ت را ل ظا را ي ا الم لما تع ي رالس ا هال س ستح ي  ت ، ميص ني ر يظي   ي ش  رفيس   ع
را درفيل ت ي ي يا لني ر  كز  بح رجميلي  )ر ة سة رال س ا : بي  ت ت ،  س  تش   ي  ك   لس 32-22%

 ؛(  مهي
  ي تفيطظا را درفيعل تشر هال رالس ا بح  سع رييميد ر   ف يل    ه درته راسيفيلا: القانونيةنسبة السيولة ،

 را عيا يل  راثيص  ات  ر تاظا ر  يظي ظي  مسةة  سع   ظيإي تمث ت ،  عا  لمرد  هال رالس ا كي  ذاني ع لمعي
تتي    رم يهي ، تعن تش   ي  ك   لس يتلل  ستد بت ي  ، ر تفرا جمظل ي ر   ف يل  ر سيم ا  ي ايزر ي 

 .1رجميلي را درفيل ت ي ي   مهي(بح  ر  يظي ي  ر تاظا+ ر  يظي ي  راثيص  ا): تت ي  ب يسة   ر  ي راشه 
  ر يميت  بح شر  را مت تي ذر ، رلجس سة را  تض تفيطظا يل   سةةرا     رالس ا يتهه رةت يع: التوظيفنسبة

ت ي  مظيإهي  %22ته رالس ا ه  يرلحس ر م   ب، ر  ديين مخيل ر ياظا يزر ي ا ي  را عياتسني  سي  ي  راسظ اا ت 
 .2)بجميلي رايسهظ   ر فييميصظا رح رجميلي را درفيل ت ي ي   مهي(: ب
 رإي ميت ت  ا ، را لني   ه در  تم    ي را درفيل  نظا  سع رالس ا هال ت ظب: الموجودات إلى نسبة الودائع 

 ر   ف ي ت        ي مل رات تلني ر سي  ة  يا درفيل ت   س، را درفيل جمظل     س  ي رايم    ة ر سي  را درفيل
 رايأ ينت س   لرما ، را درفيل يل  را     ينأالي ر دنى رلحس ي  ت   راتر جيل ا ت  ر مي يد ا رار تف   غ 

 .%22ت   ي     ( عي  هال رالس ا يج  AIA) راستاظا ر     ظا
مي ت لجلا ، ر يم   يلظهيترإيج  ي الم ل  ي   2880اسلا  كأث  ا لم ا ر ياظا: حديثةالمؤشرات ال6-0-0

اط رة  رجطط تم    ك راي  ظي     مجم ياتذاني    خ ت ، راسلظما راسظ اا مخي   ت  رم ا بدرةة   يد  يلمت  لش  
(PFUبليعا رح ) مخي   رمخيهي  تتحلظ  يمس سا ر ش رعظا راسلطي   سييسة ر  مما را ي ظا ر نش ر     مجم يا 

                                                           
 .102ص، ر ةد ، يمي ، درة رلجلي  اللش  تراي لم ل، البنوك التجارية ومؤشراتها إدارةسياسات ،    م   ي سلي 1

2 Uyen dang, opp, p22. 



 CAMELS الأمريكي المصرفي التقييم نظام حول نظرية أدبيات   :  الفصل الأول

46 
 

 : إ را  س يل   أكمله رالريم درخ  ت  ر  يةف  سي عيل   راسظ اا
 الأجلقصيرة  نسبة تغطية السيولة (LCR)1 : تغر ) رلج دة يياظا إيفيلا  أ  ت ر  ي يظ را ل       طل

، ينرلح ظ  ينر ش ع     ف  تل ه ي   إظلية   بح رإيليدًر،   ً ي 08  سة رايم    ص ي ايمم  ا  ه صا( كيعظ
تمس ا تحس س ،  يجيد رلحل ت ر ليإ ا اظلهي    ت    بدرةة را لني مس رتخا  ر ه رار  را لم   تراا    ترض

 : كياييليت ي  ر يسيب رالس ا  ، 3222 هيت لم لظا ايط ظن هار ر نش  ر يسرا    إلا 
     = LCR *السائلة عالية الجودةالأصول  /يوما32صافي التدفقات النقدية الخارجة خلال  ≥ 122%

 .قصيرة الأجل نسبة تغطية السيولةجال تطبيق آ (7-1)الجدول رقم 
 الآجال 0215جانفي 21 0216جانفي 21 0217جانفي 21 0212جانفي 21 0219جانفي 21

%122 %92  %22  %72  %62  LCR minimal 

 :  ليا يل  راطيا    بيسرد : المصدر
BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III, ratio de liquidité à court terme et outils 

de suivi du risque de liquidité, Janvier 2013, P 3. 

 

  الموارد المالية المستقرة صافينسبة (Net Stable Funding Ratio) :خ عي ( الس اLCR)    رات
( تأخا   ين ر يي ية ك     صي  ر ظزرصظا NSFRعي  صس ا )، ر ظزرصظاتأخا   ين ر يي ية ب    ض    صي  

) كث      لا ر ه  ي ظب مظما   يدة رايم    ر يي اتا ت مظمهي اتت  ف  لس ا راسظ اا ربظ لظا    لا ر ه  
 ر ايزر ي  خيةج ر ظزرصظا  يةصاً  ياي ظظ ي  ي ر   ت تر يمي   ته د  طيا ي  تم  لظا صيمخا ي     إلا( 

 .2هي إي ميت تط ظ  3222 إلا رالجلا  سد  تمس، يم   ي را  سي  ة   يدة رإيجسرم يل  را ل   لظشجتت
    NSFR =  100% ≤  قيمة التمويل المستقر المطلوب / قيمة التمويل المستقر المتاح     *. 

                                                           
1 BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III, Ratio de liquidité à court terme et outils de suivi du risque 

de liquidité, Janvier 2013, P4. 
ر  ععيض دةهعععا ، راي ظععظ  ت ععسع رايأكععس  لععه ه ااإععع، رفييمععي  تمخععي   إعع ا  لج اععا )مخععي  :   ض رلخ عععيفيي  نهععيغععر ر  ه صععا تراععت تيمظععز  عع ر  ععع تراسععيفيلا يياظععا رلجعع دة هعع  كيعععا  ر  عع ت *

راترركمع  ر ي معل اليعسع ي  رال س عا رلخيةهعا  ط ت عي  لعه را  عظس  عهع  را  عظس،   عي  عيي رايعسع ي  رال س عا رلخيةهعا، (إع ا  تةرا  ياظعا  يطع ة ت ي عيةف يلظعهر دةرج ي ، ر ةت ي   ي   ت رلخط ة
 )    ي08)راترركم  ر ي مل اليسع ي  رال س ا راسرخلا تذاني ي ظ  راسظلية   غر ر  رتي رلمحسد خ ت را ترة ر  لظا 

2 Jean loup soula, essais sur la liquidité bancaire, contribution à la mesure de risque de liquidité et à la gestion de 

la production de liquidité bancaire, thèse de docteur en science de gestion, université de Strasbourg, 2017, p83. 

ــل المســتقر  * ر ايزر ععي  ذر   هعع  ،  هعع  إععلا عععأكث  ر ميععيلمة ذر  ه  إععر،  )تراثيصظععاراشعع يحا ر تح )را ييععسة را  سمياظععا ال لععني  ي عع    عع  : المتــاحالتموي
  رت ي  تمعي را درفيعل غعر لعسدة ر هع  ترا درفيعل محهع  رمع   ع  إعلا تراعت  ع  ر ي معل    ت  ع  ي را لعني  عسد   ع رلجعزا ر سعي    ع ، سعلا ععأكث ا ع عيت رإيم يا
 .ر لم ي 
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 السوقمخاطر مؤشرات قياس الحساسية اتجاه : السادسالمطلب 
   (SENSITIVITY TO MARKET RISK)    

كيط ة   2222إلا ع ط  ظأ  لظا ،   يةصا  ل ر   صي  ر خ ع اللريم   يبر هار ر نش   س ثي صس ظي
تذاني ي ظ  رايط ةر  ر ياظا تر   عظا رات  سثت يل  ر سي ع راستلي ته ليهي  كث  ي لا  CAMEL جالم ذ 

  إ يةك      ي رايفيرر   تراليمخا ي راس ا مخي  را لني رمخيل   سيإظا ت ظظ  يل  ر     هار   كز .الألم ي 
را ظما  يل  ت   ياه تة   را لني  ة يح يل  إلً يترات تنث  ، ر إه  ت إ ية را  ف  إ يةت  را يفيسة ت إ ية، راس ا

 يا ملا رلمحلظا إ را كي  ذاني تر  ت طا  ي ي  ته ب ي  ل ر ع رد  ت ر نإسي   ت  إ را ة   ر يت  هر مي يد ا   ه درت
 ال لس  ت  يا ملا ر هل ظا.

ه  ر  يصظا     ي  ض  لني  ي الجسيةة صيظجا ايم كي  غر   رتظا ي ر إ ية راس مظا : السوقمخاطر  مفهوم-1
 را  رة  ي  يالس ا الم يةف ، را يفيسة  إ ية ي اليفيرر  ت سيإظيهيرا ملظي  ر فييميصظا    غيا ي تيم      تلشأ 

ص ةد  نهي ،   س ة اه ت ية ا يسة تةد تيلظه ع س ، راس ا  جي    همًي   سةرً ر هل ظا را ملظي  ت       ظم  ع
  :عظمي  ل 
  1  لظا ت ، رهيمييظا، إظيإظا، ر جي   رات تط   يل  إ ا ر تةرا ر ياظا  إ يب رمي يد ا تمث. 
  ت  إ ية ي  إ ية را  ف   ت راي ل ي ي  إ ية را يفيسة صيظجا اليفيرر  ، ر جي   ر ي ل ا  ي   ردر  ي يةة ي 

 . 2ر تةرا ر ياظا  ت  إ ية راسلل
ا    ا ت ظظ  ه دة : مراعاتها للحكم على حساسية البنك لمخاطر السوق يجب الإجراءات والقضايا التي-0

تر ه رار  رات هلي  را س س    را  ر   . يياظا ك ياةبخبرة ت   يمي    ت لللين  ر نش  عي  را لني بحيها بح   يشين
   ، الم   يل   سيإظا را لني رمخيل مخي   راس ا رايأكس    ت رهسهي  ت  سع تط ظ هي يل   سي ع را لني  ل في 
 : 3 نهي

                                                                                                                                                                                                 
بم ي عع   تر م اععا  عع  م عع  را لععني   همععا بهععيمععظ  ر  عع ت رلمحععي ظ  بجمععيلي ععي  ر يسععيب مظمععا رايم  عع  ر سععي   ر طلعع ب يلعع   إععي  : لتمويــل المســتقر المطلــوبا

تيمثع    ي ع  رايم  ع  ، ير سعي   ر طلع ب ر  ي ع  بع بم ي   رايم  ع خيةج ر ظزرصظا   هما باظه را ل د   ايعيً ، ر   تر  ي   ا   ص ع     رايم    ر سي   ر طل ب
 ععسد  لجلعا  ععيلمت   ععي    ، خععيةج ر ظزرصظععا مظمعا را لععس راععا    تعأع لعع تةة ديمععه  يم  ع   سععي   الأ عع ت ترا لع د يلهععير سعي   ر طلعع ب ر ط عن يلعع  را ععظ  ر  ع  

 راترهظ  ي ت ية  هي ر لش ةة.

 .2ص ، 2009، إطظا، ر لي   راستلي   ت ر لم ا ر ياظا تر مي يد ا راستاظا ترلح كما را ي ظا، ة المخاطر في المصارف الإسلاميةإدار ،   ييح  يلح 1
 .20ص، 2880، ا لي ، رتحيد ر  يةف را   ظا، إدارة المخاطر المصرفية إلىدليلك ،  شيد ص ظ  2

3 Ranjana sahajwala, Paul van den bergh, Supervisory risk assment and early warning systems, Basel committee on 

banking supervision working papers, N4, 2000, P42. 
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 مخيلا ي را يفيسة  إ ية ي رايفيرر  مخيلر  ياه ا    ر مي يد ا را ظما  ت ر   ف  ة يح  يي  سيإظا  
 ترا ل ظي  ر مي يد ا؛ راسظلية  هي 

 ر دتر   ت رايسرتت لمحيعظ راس ا ت ظظ  ي تفيرر      س   ر يت  ؤت   ا  ت الأة يح رلمحيملا  ت را  لظا اي ل ي ر 
 ؛ر ياظا

  ته د صر    ل  ي  بدرة ا كيعظا تام  رصسظيب تتسعن ر  ل  ي  لم  ت ية    ياظا الإدرةة را لظي تحسد جمظل
 ظن؛رلمحظطا  يا ملظي  تر صشطا  ش   دم ر جي  

  جي   راس ا. رلحسيإا ترلخ  م ر   ت را م  ظا  ين ر ظزرصظا هظ  ي      ت ت رلم  سع ت رهس  
 : راي  ظ ت  ا ت ظظمه  ل ع    ، ر جي  هيته ا   ص ع    عظمي  ل   لي  ضإ: تقييمها طرقو  مخاطر السوق-3
كمي ه     تف عإ    سة را    ر إيإ  ال لني ه  هي ش : وطرق تقييمها الفائدة بأسعار المتعلقة المخاطر3-1

  ي  ض إ   .1تر سع يايل  را  رفيس ر    لا   يش ة  إ ية را يفيسة ي راس ا إظنث  ي رلحي   يفير راأ  عرا يفيسة 
مخي   ، مخي   ر إي ، مخي    لمى را يفيس، )مخي   بييدة رايس ر  نهي   ،  ستةل ي ر  يةف ا سة مخي  را يفيسة 

 : 2ي  د رلخظيةر (

 : 3ص  لهمي عظمي  ل ، ت هس     يي ا ظي  ذاني : الفائدة سعر مخاطر قياس أدوات 3-1-1
 درةة مخي   إ   را يفيسة  ي ييميد  سظطا ت ع      ا إهلا  تحلظ  را ج ة ه   لهجظا: (GAP) تحليل الفجوة-أ

، لسدة خ ت عترر  لم لظارايفيرر  ي ر إ ية يل  راسخ    ث تيم     اي    تسيجسم اي س   ، ر ظزرصظا   صي  يل  
را ترر  راز لظا  ي  ت لم ل ر   ت ترلخ  م بح مجم يي  تعن اهيبي ب  كيصت يل   إي  إ   هال  رخيظية ت  س

عترة لم لظا  ي  خ بي بييدة ت ظظ  هال ر   ت ترلخ  م ب  كيصت يل   إي  إ   را يفيسة  تتعن  م ب، را يفيسة راثي ت
 ظأ ، ر   ت  ت رلخ  م رات   يد ت ظظمهي  ي   ت  ت رلخ  م ذر  رلحسيإظا نح  إ   را يفيسة ت طلن يل ، ر يفير

 : رايياظار  يداا    ين يتسيت  مظما را ج ة را يةا  ين تلني ر   ت ترلخ  م كمي ه  

𝐺𝐴𝑃 =
رلخ  م ذر  رلحسيإظا رمخيل رإ ية را يفيسة −   ر   ت ذر  رلحسيإظا رمخيل رإ ية را يفيسة 

 ي إط ةبحظا ر   ت
  

                                                           
 .180ص ، مصدر سبق ذكره،   ة ا ييش ة  1
 .00ص ، مرجع سبق ذكره،  سين رلمحم د 2

3 Federal Deposit Insurance Corporation, Sensitivity to Market Risk, section 7.1-6, disponible in site: https: 
//www.fdic.gov/regulations/safety/manual/, consulted 09/12/2019 at 11: 12.  

https://www.fdic.gov/regulations/safety/manual/
https://www.fdic.gov/regulations/safety/manual/
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را ج ة  ذر كيصت  ي ،  ج ة   ه ا ممي      أ  رةت يع را  رفيس إظج   را لني      تر  يلهي إظج له يخس رابذر كيصت 
ر  ظية  ب      هس   ظية بال رالس ا، ممي      أ  رةت يع را  رفيس إظج   را لني يخس  تر  يلهي إظج له     إيا ا 
اس ه ت ظس ت         كمنش ت ل ذاني عي  تحلظ  را ج ة ، سدل بدرةة را لني    خ ت صس ا را ج ة ر سيهسعاتحراا  
 ر   ت ي   رلم ا   ست تح كي   ترضت، ع ط رايس ر بييدة خط  يم ً ي سس)مخ تر يمثلا ي    ص ي  راا ا را س س
 ا    ر مي يد ا را ظما ي رايفيرر   ظبت  ، ر ظزرصظا كي شي ي   تأخا   ين ر يي ية ر   صي  خيةج ، ترلخ  م
 (. ر يت
را يفيسة تذاني  ي خا ي ر يي ية ك       ا  خ ع  درةة  يي راسخ  راليت      إ يةه  : الفجوة فترة تحليل-ب

ته  ، بييرال س ا   هما   ظميهي ت هاهيت رايسع ي   تنم ذج را ترة ه  مظي   ي إط،    رايسع ي  را رةدة ترلخيةها
ت  ظب نم ذج را ترة رايفيرر  ي را ظما راس مظا الأ  ت   يةصا  .تمث   ي إط را ترة ر طل  ا  إتردرد ر   رت ر سيثم ة

ر   ت ترلخ  م بجمل عترر  ر   ت ترلخ  م   س ل ب ك   لهي ي   يلخ  م ت  ي   ي إط را ج ة راز لظا  ين
 t= (i+1)ت نث  تفير إ   را يفيسة ي را ظما راس مظا    خ ت   ي   رلخ   ، مجم  ر   ت ترلخ  م   يه   

 : رايياظا  ياط   ا س تحت  ال س  الأ  ت ترلخ  مررايسعن    رمظت ي ر خي عي  DGAPتت  ب را ج ة راز لظا 
DGAP= (DA- DL)*U 

 رلخ  م يل     ست * DL) ي   ل ب  ي إط عترة رلخ  م  DA- ي إط عترة ر   ت )      را ج ة راز لظا = 
  .(U) ر   ت

ممي ، DGAP    لم يدة   ست راس   ترا ظما ر  ه ا ال ترة راز لظا  (U)ت   ظ    رةت يع   ست رلخ  م يل  ر   ت 
عإ  ، بم ست  يسيتتيلس ي   ت ل إ   را يفيسة يل  ر   ت ترلخ  م ،        اهيت ر   ت    ت    اهيت رلخ  م

را ظما  ت لج  ي  ذاني ر  يض ي، را ظما راس مظا الأ  ت تلج ض بم ست  يل     ر  يض را ظما راس مظا الج  م
را ظما  ت ي ث  ر  يض إ   را يفيسة  ند  بح ر  يض، ت ياييلي ر  يض ي  يي راسخ  ر ي مل، راس مظا الأإه 

لمح را ر إيثمية ا  تيم   ال ل      تسيجسم تحلظ  را ج ة راز لظا لحمي ا، ا   ه اراس مظا الأإه   ل ته د عج ة لم لظ
  .   را   بحظأ يم   ر   يا يل  مظما را ج ة راز لظا م   ا ي  ياا ته د مخي   ت ل ي  إ   را يفيسة

 را  ر       يل يا مجم يا يل  را  ف  إ ية ت يمس: وطرق تقييمها الصرف أسعار في التقلبات مخاطر3-0
 ترايط ةر  ر  كز  را لني به رار ، ر مي يد  تر درا را يفيسة  إ ية ذاني ي بمي، بهي رايل ن      رات ترلمحلظا را ي ظا

 ر ي ل ا بم ه در  ت طل  ي  ر   ف  يا م   ر هل ظاإ   را  ف    رايم كي   تلشي مخي   ظأ ، راسظيإظا
خ  ا    سرث   ذاني كمي رتا  ،  رايم   عظه     ع ياظا  ل في  يبر     ين را  ر   ر نث ة يل   إ ية راي ل ا ممي تت 
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 ت لظا  ي ت ، ر جي   يل  را لني ت سل     ي سرل بح ر سيثم      اي هيته    ي   تأثر ،  تة يي  1002 ييم
 : رايياظا راي ظظ  ي ر   ت ظظ  ليا يل    رلح    ر ثيت إ ظ  يل ، راس ا مخي  

 را  ف؛  إ يةي  راسل ظا اليفيرر ، ه يا ا    ر مي يد ا را ظما  تر   ف   ة يح  سيإظا 
 لمله؛تلشط  ترلمحظط راا راي لظي  بمي  لسج   ترخيظية  صس را ي ا  ر إتررتظجظابدرةة خط  را  ف لم   ته د 
  ؛را م   تا   را ملا  س  إ   را  ف  جي   راي  ض مظي 
 ت  للتميفيظا   به رار  يا م   ر هل ظا  هسف بح تلل  ته د صريم ةمي ا درخلظا ع يت   رم ا را ملظي  ر   عظا 

 .ر خطيا ت مظ  ت  ركيشيف

ر   ف صيظجا  ت  سهيتيمث  ي رلخسيةة رات : وطرق تقييمها المالية الأوراق أسعار في تقلباتال مخاطر3-3
ي ر    ي ل ي   إ ية ر تةرا ر ياظا ي  إ را ة   ر يت إ را     اتلشأ صيظجا ت ، ر  يكسا ي ر إ ية راس مظا اليفيرر 

 ت كيار تف ر مي يد ا ، ترا ظل تراش را را  ة  تر  ي ية  ظ ظا  ت ي ر     طل ا تغر  خ مظا كي شييي  
خ يفيي ، صيظجا رالشي ، ر   عظا  ت را  ر   راسرخلظا ر ي ل ا  ي   ف ص سه )ربظ   رايم  ل  تظ تف را لييا

 : 1ذاني كمظي    خ ت ر يسيب ر نش  راييلي مظي تيم   ، رلخ(را  سة...

 .%05 ≥)اجمالي حقوق الملكية إلى اجمالي الأصول(  = الحساسية اتجاه مخاطر السوق مؤشر

 مظما رةت  تتكلمي ، راس ا  ليإ ا  جي   رإيجي ا  ره   صه ال لني  يالس ا هظسةعه    م  رالس ا كيصت كلمي ظأ  
 : تيم   ت لظا ذاني ي رلجستت راييلي، جي  ر  لمرد  رالس ا هال

 .الحساسية اتجاه مخاطر السوق قياس (2-1)الجدول رقم 
 التصنيف          

 قيمة المؤشر
1 0 3 4 5 

 اجمالي الأسهم 
 اجمالي الأصول

≤ 05%  
 

30% - 26% 
 

37% - 31% 
 

42% - 38% 
 

43%≤ 
 

 :   ليا يل  راطيا    ريسرد : المصدر
Abu Hasan Al-Nahiyan, An Evaluation of   CAMELS Rating System as a Measure of Bank 

Performance ،FSIBL case study, P 42.     

                                                           
1 Abu Hasan Al-Nahiyan, An Evaluation of CAMELS Rating System as a Measure of Bank Performance, FSIBL 

case study published on https: //www.slideshare.net/AbuHasanAlNahiyan/an-evaluation-of-camels-rating-system-as-a-

measure-of-bank-performance, consulted the 02/25/2020 at 10: 55. 

https://www.slideshare.net/AbuHasanAlNahiyan/an-evaluation-of-camels-rating-system-as-a-measure-of-bank-performance
https://www.slideshare.net/AbuHasanAlNahiyan/an-evaluation-of-camels-rating-system-as-a-measure-of-bank-performance
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 CAMELSالتقييم المصرفي ظام استخدام نكيفية : الثالثالمبحث 
تراط ا را مظا  يل   سع CAMELS نش     ر نش ر  ر   صا الم ذج  ا     س رإي  رللي 

 را ل  راي لظارإيجسر ه  في ض إل  م ي هار ر  مأ  ياي  ف يل  كظ ظا ، ترال يظا ر ليهجا ي مظيإه
 .ل لنيا

 CAMELS   المصرفي التقييم نظام حسب البنوك المطلب الأول تصنيف

  ي ت ، س ل ا   تع ي را ل   ت لظا ترلح   يل  رالريم هار رإيجسرم  ي  كظا ي هار ر طل  ص هز إ ف
، اسظ اارت  را بحظا، ر درةة، ر   ت ه دة، ر يت  ة    اةا )راسي ر   صي  صييفي  يل  رإيليدر ذاني ص رإيج

راي لظا  دةهي   ظأ تتررتح، مجيم ا ال لي   راي لظا دةها  ي إط  سيب   خ ت  رلحسيإظا  جي   راس ا(
 : كيمحتي ر إ   ته 5 راي لظا بح ر عا  ته 1  ين  ي CAMELSت  تع ي

 .المصرفي التقييم نظام حسب البنوك تصنيف (9-1الجدول رقم )
 Rating Analysis Rating Range Rating Scale 

 Strong 1 -1.4 1 م  
 Satisfactory 1.6 -2.4 0   ل 
 fair 2.6 -3.4 3     ت

 Marginal 3.6 -4.4 4 هي ش  )(
 Unsatisfactory 4.6-5 5 غر   ل 

دراسة حالة ، دور نظام التقييم المصرفي الأمريكي في دعم الرقابة على البنوك التجارية،   ة ا ييش ة : المصدر
 .02ص، 2811إلا ، هي  ا إطظا، غر  لش ةة  اك ة  يهسير، البنك الوطني الجزائري

  ظأ CAMELS ر   ي راي ظظ  صريم    صي     رصط مي ال لني تمل  رات راي لظا دةهي  راسي ن رلجستت   ل 
 1: ال لني     يم   يل   ي  ل 

 صي  ت لظا  ي إط كي  بذر: را    (1) ةم  ت لظا    CAMELS {؛2.2-2}ر يت لم    ل 
 صي  ت لظا  ي إط كي  بذر: ر  ل  (2) ةم  ت لظا    CAMELS {؛3.2-2.2}ر يت لم    ل 
 صي  ت لظا  ي إط كي  بذر: ر    ت (3) ةم  ت لظا    CAMELS {؛2.2-3.2}ر يت لم    ل 
 صي  ت لظا  ي إط كي  بذر: ربي ش  (4) ةم  ت لظا    CAMELS {؛2.2-2.2}ر يت لم    ل 

                                                           
 .02ص ، مرجع سبق ذكره،   ة ا ييش ة  1
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 صي  ت لظا  ي إط كي  ربذ: ر  ل غر  (5) ةم  ت لظا    CAMELS {؛2-2.2}ر يت لم    ل 

 التصنيف درجة على بناء التي يجب اتخاذها الرقابية المطلب الثاني الإجراءات
 ليا يل  دةها راي لظا رات تح   يلظهي را لني   س يملظا راي ظظ  ترا ظي  تبظهية ص ي  راا ا ترا  ة  

ي  ظي  را، CAMELSع س تةد ي ربجس ي ، المي إط رلحسيبي اي لظا  درا را لني ك   يالس ا ا    نش  ت    
 : بخ  ص ك   سي ع  يم   يلظه    راي لظارا مي ظا را ره  رت ييهي  تر ه رار 

  .الوقائي الواجب اتخاذه بناء على مخرجات التصنيف الكلي للبنك الاجراء (12-1الجدول رقم )

 الوقائي الإجراء البنك موقف درجة التصنيف
 به را     يجا   رال ر   ك     إلظ  ر  ما  1
 راسل ظي    يلجا را   ة   ض ته د  ل صس ظي إلظ   2
  سيم ة ت يي  ا ةمي ا ترا  ة راا ا يلي    ره   0
  ظسرصظا ت يي  ا ب  ح   صي   را ش  بح  ند  مس خط   0
 درفيما ةمي ا هسر خطر  0

غر     ت ا دكي ةرل، CAMELSتقييم أداء البنوك الجزائرية باستخدام معيار ، م رت لمترت ا بيمي : المصدر
 .100 ص 2810/2810، تلمسي ،  بي      ل ي سهي  ا ،  لش ةة
ال لني      ف   لمت رات راي لظا دةها يل   ليا تيجا رات را ميفيظا ر ه رار   ه  راسي ن رلجستت   ل 

 ر  يشين.
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 : خلاصة الفصل

    ظأ   ه  ه   CAMELSسةرإا رالر  ا الريم راي ظظ  ر   ي ر       الراي  ض ممي إ ن ت   خ ت 
 ه دة، ر يت ة  ك ي ا ): تصشأته تتط ةل   تةر بح ت  ظ  راط ا ر  يمسة تر   تعا ي مظي  ت  رم ا  نش رته راسيا

 ت لم   ي    ف  ترات تشم   غل   صشطا ر  يةف (راس ا  جي   رلحسيإظا، را بحظا، ر درةةه دة ، ر   ت
عيصه يم للي را  ت  أ  هار رالريم   يبر     م ع صر  ر صارة ر     ت كث هي ، رايم   ي ر جي   ترالييفي أبجس ي   

ت  يبر   اي صريم ال مي ا يل  ر  يةف إ را كي  ذاني  ياط ا ر  يش ة    خ ت راي يظش ر ظسرني  ت ، رإي مي  ي را يلم
، رلجم ظا را ي ا الم  ف، تسمظن ر سيلسر  تراي ية   ر ياظا تبتي ا هيته رالييفي   سيجس ظهي )ربظئي  را مي ظاي     ن 

 را م ا......رلخ(، مجلب ر درةة
 يملظ  را ل ظا ر ياظا الم  ف تريطيفيه دةها ت لظا   هما بح دةها ت لظا ك   نش      م هار رالريم

 .را لم ا را ميفيظا ر ه رار بهسف ر  رلم ص ي  را  ة تراا ا   تةر بح تحس س ،   ت  سة السةرإا، يل   سع
ت سييسة ر  يةف رايجية ا ، لج له  كث  ك ياة لخس ا راستة را ميبي ال لني ر  كز  CAMELSا تط    صريم 

تمظي   سي ع ك ياة  درا ع تيهي راسرخلظا تذاني يم  بم س  ، يل  يم  ت ظظ  تت لظا إل   درخل  ا  تيهي را ي لا
 تى    م ك     ف  ي ظظ  ص سه  ل سه ، را مي ا راارتظا راا  تس   را ل   ر  كز ا اي  ظله تع ي   ي ر لجلا  يلمت راثيصظا

   ظ ا   م ه ر يلي م       ي  ت ظظمه   رإطا را لني ر  كز .ت  ا يل  
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 : تمهيــــــــد
 ي إعععععععلصرععععععع ر ال  يمظعععععععي   ععععععع ر   يعععععععبر مح اي ععععععع  بح  عععععععيه  يلظعععععععه ر هعععععععية تتط  راسرخلظعععععععا  را مي عععععععا  ةهعععععععظ ب  

 رايسععععععظر تظععععععيفيا  هعععععع   عععععع   ييي يةهععععععي، ت  ععععععسهيبلععععععيعا بح  لرمععععععي ر تظععععععيفيا مخيلععععععا رلحي عععععع  ي يشعععععع   رات 
   رههععا ي را لع  تلهجهععي  راعت ر هعع رار   هع   ع   ععين  اععي  راسرخلظعا را مي ععا ت يعبر ر خععرة. ههيتع درخع 
مجلعب ر درةة  م ع   ع  يط ظعنرا إعه ت  ترا  ياظعا  يا  عياة يميعيلم صرعيم تلعل     ظعأ  لهعي ترلحعس ر جعي  
تتإعععظلا  سعععييسة ال مععع ف يلععع  تح ظعععن  ت رهههععي راعععت ر جعععي    ععع      اععا حمي عععا  شععع   ر سعععيجس ينتكيعععا 

 راععا  ر إعي   جع    يعبر ر  يمعس راسرخلظعا را مي عا صرعيم تت ظعظ  درةإععا    عظعه شعني   تممعي، ر هعسرف
ملععععععع   ععععععع  ر هععععععع رار  كلمعععععععي  ع عععععععي ت  إعععععععلظمي رالرعععععععيم هعععععععار كعععععععي  ع لمعععععععي، ي  هعععععععي ه  ر عععععععسم     لعععععععه  لطلعععععععن

 .را لني ت س   درفيه ات دع بح رإيم رة  ر يجاة    م   ر سم ين بمجيلا  سي  يته 
 : إظي  ت سظ  را    بح ر  ي أ رايياظا ن   خ ت  ي إ 

 ؛الداخلية وأهميتهنظام الرقابة  مفهوم 
 نظام الرقابة الداخلية العناصر والمرتكزات والخصائص؛ 
 بالبنوك فعالية نظام الرقابة الداخلية. 
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 الداخلية وأهميتهنظام الرقابة  مفهوم: لمبحث الأولا
 Sarbanes-Oxleyبليعا ا يص   ، راسية      اه  أةت ي 2003 (LSF)تع ي ا يص   ر    ر يلي 

SOX)  تراا   م ل را  صفي   ر       لحمي ا ر سينين ترلجمه ة را يم    ر خطيا رلمحيإ ظا تر ميةإي )
 راظه راسخ ترات ت غ  ي  ر ياظا  تعيصه يج  يل  ر نإسي  راليشطا  س ا ر تةرا ، ر  يظياظا ي ر نإسي 

 .لم  هظيكلهي ال مي ا راسرخلظا يصري  ت يمسر  
 را مي اهظئي   ي ص ي  ظلت رات رايجيتلمر    ض بث    لم  رات ل يفييال   ي  يالس ا الجزرفي  تكيفيطظا 
ع س ميم  لني رلجزرفي   إ سرة رالريم ةم  ، را مي ا ا ظظ ا ر لرما ترايلرظمظا را يص صظا رال  ص ت يدمرليعا رح 

اظ  م ي    لا ،    خ اه را ل   تر نإسي  ر ياظا يل  رييميد صريم ال مي ا راسرخلظا ازمتراا    23/22
يل   ين قسل يل   سي ع ، 3222ص عمبر  32ر نةخ ي  22/22 ي س ا  إافييفيه تت   اه  يالريم ةم  

 ر مي يد ا.ت   ر    رخيظية ي ا يم  ر نإسي   ظلمي ، ISO 9000ر نإسي  ر يم لا يل  

 الداخلية وتطوره التاريخينظام الرقابة  مفهوم: المطلب الأول
رايط ة راييةيخ  ال مي ا ت  راسرخلظا م صريم را مي ا ه  ك        راي  ظ    اإليليتت ي هار ر طل  ت ش 

  :راسرخلظا(
صيظجا  تسيع  ج  ، تحس س   ه م را مي ا راسرخلظا رات  يتاتت سد  راي ية ا : مفهوم الرقابة الداخلية -1

رات ت ، دمظ ات  ظيصي  دتة ا  بح ر درةة يها ت ، ت هسرعهي بم تة راز   تظيفي هير نإسي  ر مي يد ا تت سد 
 : نحيتت عظمي  ل  إ د  نهي تعن رلجها رات   سةتهي

 ظه   تت ت   ا ةسم   ه  ال مي ا: ((AICPAالقانونيين  للمحاسبين الأمريكيد هالمعتعريف 1-1
تراط ا ر سيجس ا  م  أنهي تمث  ر ه رار 1936إلا  اهي    يت  ((AICPAتراا    سةل   هس  راسرخلظا

. 1ر خطيا ترلمحيعرا يل  دما راسج  تركيشيف الملشأة  تر   ت ر خ ع يل  رال س اي ر لشأة المميعرا 
 تك  راط ا ر  يتصا تر  ي ظبرايلرظمظا تي       رلخ  طا   نهييل  ه صش ة اي ي هي عع س ، 3222  ي ي إلا 

 را  ي ا تتح ظن يرا ث ا بهرلمحيإ ظا تدةها  را ظيصي  سع دما  ترخي يةر   ت  لحمي ار سيجس ا درخ  را  سة 
 راي ية  دما : رمحتظا  ظارا ميسرف هر ايم ظن ر  ل يا تذاني  ر درة ا  ياسظيإي ر ايزرم  تتشجظل، رايشفيظلظا
 .2ر صييهظار  ه در  ترا  ياة  حمي ا، ر ايزرم، ر ياظا

                                                           
 30.1ص ، 2013، رلجزرفي ، 1 ، ه  ادرة ، مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، ةلي خ    1
   ت عا ، دراسة حالـة بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة، في الكشف والرصد المسبق لمخاطر القروض دور نظام الرقابة الداخلية،    ع ةة عععاظلا 2

 .100ص ، 2812/2810، هي  ا ع  ي  ي ي ، دكي ةرل ي را ل م ر مي يد ا
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 يل  ي عه  يصه رالريم راا   شيم : (Turnbull)وويلز نجلترالإ القانونيين المحاسبين معهدتعريف 1-0
 : ت هسف بح ال م  ر خ ع ترلج رص  تراسل كظي  تر هيم ترا ملظي  راسظيإي 

  المجي    ليإ   ش   ر إيجي ا يل  راش كا  سييسة خ ت    را ملظي  تك ياة ع ياظا تسهظ 
 حمي ا ذاني ت شم   هسرعهي؛ تح ظن  ه    ، ر جي      تغرهي تر  يثيت تر ياظا ترايشفيظلظا ايجية ار

 تبدرةتهي؛ ر ايزر ي  تحس س تلمي ، تر  يظيت ترلخسيةة ر إيجسرم إ ا    ر   ت
 تراسرخلظا؛ رلخيةهظا راي ية   ه دة لمي  ي  سييسةر 
 1سط ةر  سظيإي را تكااني ترال رفي  ال  رصين ر  يثيت لمي  ي ر سييسة. 

 أنهي يملظي  تل ا   رإطا مجلب بدرةة ر لرما  2222ا ت    هي ي إلا : (Treadwayتعريف لجنة )1-3
ك ياة را ملظي  ) ت ر درةة تك  ر  ظ ين تت م  اي    بمثي ا لمي      ت ايم ظن ث ثا  هسرف ةفيظسظا ه  

 .2 )ر ايزرم  يا  رصين تر صرما ر  م ت بهي،   ث مظا راي ية   ر ياظا، تع ياظيهي

ب ية  ي ي   اسلا را مي عا راسرخلظعا  هيت   ع  ر  ر لرما ي : (COSOتعريف لجنة دعم المنظمات )1-4
ت  ظ   ر لشأة تتهسف بح   يلجا ر جي    يملظا  ي ي لا ت ل َّاة    مِّ   ر درةة ": ي عيهي  أنهي، 2013

 را ي ا تربي ا الملشأةر  لما  ترغيليم را  ص تت عر تأكظس     ت عظمي  ي لن  يم ظن رالييفي  الس   نح  تح ظن
 ر  فيما لمي ،  لر  تل ظا را ملظي  ر خ مظا تر مي يد ا ر يمظزة  يا  ياة ترا  ياظا  ش  ): خ تتذاني    

 ر  م ت بهير  يثيت ال  رصين ترال رفي  ، را عيا  يايزر ي  ر سيااا رلخيةهظا تراسرخلظا، تر  ث مظا تإ  ا ر  ل  ي 
 بمي ي ذاني، تل ظا   ي ر  خ ع الم كما را ي ا را شظسة، رااظيع  ت إ ا ر إيجسرم  ت رايلا   حمي ا ر  رةد 
 . 3ر ياظا(ر ظزرصظي  رلجظسة ترا   ا تر إيسر ا  تتلل تتل ظاهي السظيإي  ر يسرد رلجظس

 تسييس رات ر لرما يلي      ي    : (COCOالقانونيين ) للمحاسبين الكندي المعهدتعريف 1-5
 تك ياة )ع ياظا: رايياظا راث ث را ئي  ي تلسةج رات رايلرظمظا ر هسرف تح ظن يل  جميي   ش  ر ي ر  
 .4(راسرخلظا تراسظيإي  ترال رفي  ال  رصين ر  يثيت، ترلخيةهظا راسرخلظا ر  ل  ي    ث مظا، را ملظا

                                                           
1 Louis vaurs, Délégué Général de l’IFACI, Une comparaison des principaux référentiels de contrôle 

interne, Audit Interne, Enjeux et Pratiques à l’International, Eyrolles, Editions d’Organisations, Paris 2007, 

P57.  
ــ،    عع ةة عاععظلا ت  ععا راشعع  ا 2 مجلععا ر ثععى ال لعع م ر درة ععا ، ة فــي البنــوك التجاريــةدور نظــام الرقابــة الداخليــة فــي كشــف ورصــد المخــاطر الائتماني

 .322ص ، 3222إلا ، 2را سد ، ر لس رلخي ب، تر مي يد ا
 لرما راي يت  ر مي يد  مجلا ، الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ة العامة في منطقةهمن أجل النزا روإدارة المخاط الداخليةالرقابة ،    غ ة ي  3

  .https: //www.oecd.org/global-relations/oecd_arabe_web.pdf:  ي ع ة يل  ر  مل، 22ص ، OECD 2019ترايلمظا

،  40را عسد، را   يظعا تر ع ره ين إع ينرلمحي جم ظعا، رلمحيإع    مجلعا، المؤسسـة فـي الحديثـة الداخليـة الرقابـة نمـاذ ، راسعظس رلحع  ي عس لمعس هشعيم 4
    ي  ف.، 19ص ، 3222ه  لظا ، را   ت

https://www.oecd.org/global-relations/oecd_arabe_web.pdf
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 :  ل ص ةد عظمي : المختصة بالتدقيقالدولية ات تعريف الهيئـ1-6
       ي عهي ر  ظية ر (SAS 78) يملظا  ل اهي مجلب ر درةة تبدرةة ر لشأة تر  ظ    رمحخ ت   ":  أنهي

ايم ظن راث ا ي راي ية   ر ياظا تر ايزرم  يا  رصين ترال رفي  ر  فيما تع ياظا ،  ممت  يطيا تأكظس     ت
 .1"تك ياة را ملظي  

  ي عهي ر  ظية راستلي اليسمظن(513ISA ) : ت     تائني ر  لظين  إدرةة   ي درةةيملظا   مما ت يأث ة  "ه
  سرمظا را ظيصي   ر يمثلا  يم ظن ر هسرفيم   رلح  ت يل  تأكظس     ت  أ   خ بير لشأة ترات    

مس ا  تر صرما ياسظيإي  ترا  رصين  ر ايزرمتتح ظن ك ياة تعييلظا را ملظي  رايشفيظلظا تتح ظن ، ر ياظا
 .2"تح ظ هي

  ي عهي ك     ر  ظية رابر طينيSAS300 ةم راستلي  تر  ظية (088ISA يل   نهي ) :" راسظيإي  كيعا 
 ي هسعهي بح را   ت ي ر   ي  مسة سييستهي  ر نإسا بدرةة تي ليهي رات (راسرخلظا راا ر ط) تر ه رار 

 رافيش تركيشيف ت لل ر   ت تحمي ا ر درةة  سظيإي  ر ايزرمتر ياملا ، ال م  تك ياة  لرما بدرةة لمي 
 .3 " ر ليإ  را مت ي   ث ما  ياظا   ل  ي تهظئا ت  رلمحيإ ظا راسج   تركيميت تدما ترلخطأ

 تجمظعل  سعي  ي  ر  ظ ينمجلعب ر درةة تر عسةرا    م   هع  يملظعا تل ا : (BALEتعريف لجنة بازل )1-7
 فيظا      شع    سعيم  يلع  جمظعل ر سعي  ي  درخع  ر لشأة، لسد تمت ي إظيإا تندع اظست مج د به را  تت 

 ر  يثيت، تر درة ا ر ياظا ر  ل  ي  تت مظت تركيميت   ث مظا، ر صشطا تع ياظا ك ياة): تح ظن ر هسرف رايياظا
 .4(بهي م تر   ترال رفي  ال  رصين

  رم ا ت  ره ا كيعا  صشطا  هي ي  بم ياي رات ي عهي  أنهي را ملظا: تعريف البنك المركزي المصري1-2
تر درةة را لظي تجمظل رالجي  ر ش لا  يا لني ،    خ ت ك     مجلب ر درةة، تيملظي  را لني  ش    سيم 

 .5راسرخلظا  يا لني  هزا     لر  ا را مي ا ه ييي ية ، تكيعا را ي لين

 ترات ر فييمي   نإسي بهي  تليزم    يج  راتيام  جمظل ر يطل ي   : تعريف البنك المركزي البرتغالي1-9

                                                           
  صظععع  ، 1ع، 20 عع  ، ر لعععا را   ظععا اعععلإدرةة، مــد  إدراك الشـــركات الأردنيـــة المســاهمة العامـــة لأهميــة الرقابـــة الداخليــة، ي ععس رلله يععز    كعععي  1

 .08 ص، 2880
،  عاك ة  يهسعير ي بدرةة ر يمعيت، دراسـة تطبيقيـة علـى القطـاع المصـرفي فـي الضـفة الغربيـة: الداخلية علـى الأداءأثر الرقابة ، عهس لمس  لظله 2

 .12ص، 2810، هي  ا رلخلظ 
 المؤسسـات مـن عينـة دراسـة، الجزائريـة الاقتصـادية للمؤسسـات المحاسـبية المخرجات مصداقية زيادة دور الرقابة الداخلية في، هس  سم را 3

 .0ص، 2812/2810، هي  ا ر سظلا، دكي ةرل ي را ل م رايجية ا    ت ا، الجزائرية
4 Basle Committee on Banking Supervision, Framework for Internal Control Systems in Banking 

Organizations, Basle, September 1998, P 8. 
 . 0 ص، 2810إ يمبر ، مطيع را مي ا تر ش رف، را لني ر  كز  ر    ، البنوك فيالرقابة الداخلية ، رلحيعظ شيم ةر ز ي سه 5
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 ال  رصين تر  يثيت، ر  لظا ر جي   جمظل يل  راسظط ة، ر   ت )حمي ا: ت    بح تح ظن ك     ر هسرف رايياظا
يملظي   ي راي ة  ت لل، ر ش رعظا راسلطي  بح ر  س ا تراي ية   ر ياظا تر  ل  ي  رلمحيإ ا  سرمظات ، ترال رفي 
 .1(ر   رت ت ظظض

تر نةخ ي  22/22تةد ي صي ر يدة راثياثا    صريم  لني رلجزرفي  ةم  : تعريف البنك المركزي الجزائري1-12
تر نإسي  ر ياظا    مجم ع را ملظي  تر ليه  تيش   را مي ا راسرخلظا ال ل   ":  ي  ل  32/23/3222

 رلجظس راسّر، رالشي ي  ي رايم  ): بح لمي   ي  أتي  ش    سيم ، رات تهسف يل  رلخ  ص، تر ه رار 
 ر تررم، را ملظيتظا جي   ر عظهي ر جي   بمي جمعظل   في   عشع   ر يعيع ية ين  ع  خعار، راسرخلظا ال ملظي 
 ياظا ر  ل  ي  ر   ث مظا،   عظا ر را ملظي  ت يي  ا اش يعظار، ينترا  رص ر صرما  ل طي  ا ر، راسرخلظا ر ه رار 
 .*(  الم رةد را ّ يت ر إي ميت، ر   ت يل  رلح يظ

كيعععععا ممععععي إعععع ن يم للععععي ت   ععععا را مي ععععا راسرخلظععععا  أنهععععي ي ععععيةة يعععع  صرععععيم يحيعععع   يلعععع   : التعريــــف الإجرائــــي1-11
 فيععع ض تععع عر ، ر هعع رار  تراسظيإعععي  ر  عععمما تر  لعع يا  ععع   ععع ف كعع   ععع  مجلعععب ر درةة تر سععر   تر ععع ظ ين

)ر هعسرف ر  ت طعا  يا ملظعي  :  سييس ت  ع ا درفيمعا ت سعيم ة يلع  تح ظعن ر هعسرف رايياظعا، تأ ين     ت ت    ت
 ر هعععسرف ر ي ل عععا  ياي عععية   راسرخلظعععا ترلخيةهظعععا،  ععع رةدتر ي ل عععا  يا  عععياة ترا  ياظعععا   يالسععع ا ا ععع   ععع  ر  ععع ت تر

      (.تراسظيإي  ر سط ة تر ي ل ا بمسع ر ايزرم  يا  رصين ترايش   ي  راسية ا ر    ت   ار هسرف ر  ت طا  ي طي

ص ةدهععي    ر عع  أة  ععا تيةيخظععي  راسرخلظععا را مي ععا تطعع ة  عع : التطــور التــاريخي لنظــام الرقابــة الداخليــة-0
 : ل  ميعظ  يخي ية

  سععي ع يلعع  ر   لععا هععال ي ر ياظععا ر  ععسرث تسععجظ   ععي : م(1522 المرحلــة الأولــى )قبــل0-1
  لعل بح ر هع را هعار  ثع   هعسف،  سعي لين  عع رد إعج  كع  لعم  رايسعجظ   يع ح  ل  علين إعجلين

 بم عى، رلخعيةج  ع  ا مي عا تهع د ت  درخلظعي تيم عن را مي ظعا را ظظ عا كيصعت  ظعأ تر خي إعي  راي ي عي 
 .ر   لا هال خ ت راسرخلظا ال مي ا ر تا  ا ت ل  رلخيةهظا را مي ا دتة تفيظظ 

 ه    ليي  تط ة    را لييظا راث ةة ي  ق  كأث   ي: م(1252إلى  1522 المرحلة الثانية )من0-0
 ركيشيف تلجي ي ر   لا هال ي را مي ا هسفعي  ، را لييظا ر نإسي  اظشم   يسل را مي ا مجيت

 ر ياظا را ملظي  ك   لمت  ظأ ر درةة ي  ر ل ظا رص  يت   س ر خي يل  تراي ي ي  ر خي إي 

                                                           
1 European Monetary Institute, Banking Supervisory Sub-Committee, Internal Control Systems of Credit 

Institutions, July 97, Annex2, P 2. 
 .20ص ، م 2812 إلا غشت 20ت ر  رعن، ه 1000 ييم شّ رت 81: ة برا يدة ، 47را سد، ارلجزرفي   الجمه ة ا را سمظا رلج  سة، 11/80 ةم  لععرععيم   را 80ر يدة  *
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 .راي     تدما تر خي   راي ي   لل ليإبي صريم ته د  أنظا يتررفا  رليعا، ال مي ا خيل ا 

 ي تر يمثلا ر نإسي   سي ع يل رلحي لا  رايط ةر   س  : م(1992الى 1252 المرحلة الثالثة )من0-3
 ر درةة  هما ر    غر    ر درة ين ت لي    يله رق  ت ي ر سينا تش كي  رلحج  ك رة ر نإسي  ظه ة 

  يا مي ا ر يتررف راز لظا را ترة هال ي ظأ ا ، تتط   ل ر يت ة   يل  رلمحيعرا ي ت م  را مي ا  هما ه  
 .1رلمحيإبي اللريمتل تةتهي  راسرخلظا

  تلم يسة  لرمي   يج  ا ي رايلرر   ه م را مي ا : م إلى يومنا هذا(0222المرحلة الرابعة )من 0-4
تميص   ر     3223( إلا (Sarbanes-Oxley SOXراسرخلظا بليعا ا ستة يسة م رصين ك يص   

 جم ت  ي  را مي ا راسرخلظا ي يةة ي   ترات 3222ي إلا  COSO ب يةتتحظين  3222إلا  ي (LSF)ر يلي
)ر هسرف ر  ت طا  يا ملظي  تر هسرف ر ي ل ا : صريم  هسف رح ت عر تأ ين     ت ت    ت ت سييس يل  تح ظن

                  (.  ا ياي ية   تر هسرف ر  ت طا  ي طي
 : ر  رلي راش   خ ت   رلجزرفي  بمي عظهي  راسرخلظا را مي ا تط ة   ر    ه  لجيتيلظه إل

 
 

                                                           
  ي  ف.، 0ص، مرجع سبق ذكرههس  سم را  1
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 2013. إلى 1936 من مرحلة كل ملامح وأهم الداخلية الرقابة تطور مراحل: (1-0) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رلمحيإ ظا ر ج هي    سرمظا لم يدة راسرخلظا ي را مي ا دتة، سم را رييميدر يل  هس  راطيا    ريسرد : المصدر
  ي  ف.، 80ص ، رلجزرفي  ا ر مي يد ا المنإسي 

 مراحل تطور الرقابة الداخلية

  تهه رايط ة را ترة راييةيخظا

1936 

1020 

1057 

 تدما راسج   ر   ترهيميم را مي ا راسرخلظا بحمي ا 

 راسرخلظا را مي ا اي   ا را يص صظين رلمحيإ ين   هس ب سرة

 ر درة ا را مي ا، رلمحيإ ظا را مي ا  ين  يا    ر  ره ا به رار  لجلا ت  ظا

 ت لهعي   ظعيةر 29 تيعسهي راستاظا ر  ره ا   ي ر المميإ ين راستلي ر تحيد ب سرة 1044
 راسرخلظا ترا مي ا رلمحيإبي  يالريم رلخيص 2 ةم  ر  ظية

  ع رد جمظل خس ا بح راسرخلظا را مي ا ترمخيل (COSO)ت (CICA) لجلا ت     1003

 تر هيميم ر درةة مجلب دتة تب  رلم را لظي ر درةة يل  ر مي ية تاظب ر لشأة

 را مي ا   ظية ت لهي راستاظا ر  ره ا   ي ر الم ره ين راستلي ر تحيد ب سرة 1002 رايشفيظ تع ياظاا  ياة

   رايجية ا   لرا  ي راسرخلظا ال مي ا را يم ر  ية  يلمت لجلا ب سرة 1007

 يل  رلح يظ  سنتاظا ر نإسا حم  راا   تكسظل  إية ظلز ميص   ر سرة 3663

، بليعا بح ر سرة رلجزرفي   تت ميص    ي نإسا راسرخلظا را مي ا صريم ع ياظا
 ترات ر جي   يل  راتركظز عظه ا ر نإسا مخي    درةة COSO ت     ب سرة 3662

 . تت ظظمهي تحس سهي، تحلظلهي ر نإسا  هسرف يل  تنث     يم  

ر سرة رلجزرفي  ا يص   هس س بم يهظ  ت   صي  هس سة   ت صريم را مي ا راسرخلظا   3611
  تلم   ه م  را ره  رييميدهي ي را ل  ، تميشظي  ل  يطل ي  لجلا  يلمت ر خرة،  ل

 رلح كما كإ سع ةكيفيزل
 بيعسرد صطعيا تت إعظل ر  رم عا   هع م ت إظل عظه ا، COSO 1992ت     تحظين 3612

 .ر ياظا تغر ر ياظا ترلخيةهظا راسرخلظا راي ية   ايشم  راي ية  
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 وأهمية نظام الرقابة الداخليةأهداف : المطلب الثاني 
 تطع ة ر هعسرف راعت  صشعئت  ع   هلهعي دع رح يبر راز   ا مي عا راسرخلظعا رلحي   ي   ه م ر طع ةيرا

عي   هسرف را مي ا راسرخلظا تشيبهت ي   اهي ترخيل ت ي   اهي    نم ذج ،  مي تةد ي راي ية ا راسي  اع
نم ذج    نميذج را مي ا ك    لراي  ض بي  س   ي  تةدته ك  هظئا ت س   ي رييمس ممي يج للي   يم ليتاا،  خ 

 راسرخلظا ر شه  يي ظي.
 : إلميتت عظمي  ل  ر  رلم  ه  ر هسرف رات مس هي ك  نم ذج: الداخليـةنظـام الرقابـة  أهـداف- 1

تراا   ليا ص ي   يلظه  ييي يةل  شه  نم ذج : COSOأهداف نظام الرقابة الداخلية حسب نموذ   1-1
 : 1يل  تحس س ث ثا  هسرف  إيإظا ال مي ا راسرخلظا الملرمي  كمي  ل  ا ر جميعيلظه 

 ( الأهداف التشغيليةOperating) :إظمي ت  ر لشأة تشفيظ  تك ياة    ياظا ر هسرف هال ت ت ط 
 ر لم إا ر   ت إ مايم     ظأ، ترايسه ة رلخسيةة    ر   ت تحمي ا تر يلي رايشفيظل  ر درا  هسرف

 هار رمي   يل   ين، تحمظهي   فيما ةمي ا ت هس  يلم تس رهي  ت رإيجسر هي بإياة  ي      ت راش كا   
 ؛ع ط را ظي    رةد را  يت ر إيجسرم يل COSO   1992  يالس ا ت ربسف

 ( الأهداف المتعلقة بالإبلاغReporting) :ترلخيةه  راسرخل   يا  ض ر هسرف هال ت ت ط 
 ر  ث مظا ذاني ي بمي، تغره  ت   تدرفيلين   سيثم       ر  لما   ميب ر ياظا تغر ر ياظا الم ل  ي 
  يطل ي   ل  ي ن بمي راي ظظسظا  ت رايلرظمظا ربظئي  تحسدهي رات ر خ ع تر  ي ر تراش يعظا راي مظت ت س 
  ظيصي   إيسرد ت ي لن" ر ياظا راي ية   هسف"  يإ   اي ظه با ر شيةة تمت، يلظهي ر ي يةف رلمحيإ ظا ر  يد 
 ؛  ث ما  ياظا

 الامتثال أهداف (Compliance) : بهي راي ظس ر لرما يل  يج  راتترا  رصين  را  ريس   ض هلي 
 يل  تنث  رات ر  يش ة غر را  رصين   ثلا ت  ،   يش ة غر  ت   يش ة، خيةهظا  ت درخلظا  كيصت إ را

 يل   يتأثر را  رصين  ايلني      ع س، را ي ا رلح  ي  م رصين  ت را ظئا بحمي ا ر ي ل ا را  رصين تلني ر لرما
   رصينرا ت  ظس لم يدةخي ا  ل ، بي ر  يظي       س   ظلارايزر ي   بليعا بح ته د، رلمحيإ ظا ر ه رار 

   لا  س   ستة هال رالميذج. رلمحيإ ا ت  ي ر صرمار ت 

إل ةد عظمي  ل  : أهداف نظام الرقابة الداخلية حسب السلطات الإشرافية للقطاعات المصرفية 1-0
 :      ف ربظئي  رايياظارايلرر بي ر هسرف رات ا 

                                                           
1  Said Yahia, L’impact de l’évolution du référentiel COSO sur l'activation du contrôle interne dans 

l'entreprise, Avec référence au cas de l’Algérie, Revue des Sciences Humaines – Université Mohamed Khider 

Biskra No: 34/35, P 53. 
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، 3222تراا  تةد ي    ةر  رالجلا اسلا ، را مي ا راسرخلظالريم  يالس ا الي   ا رلخيص  : لجنة بازل1-0-1
 : ه يل  را ل      خ ت رييميدهي يل  صريم ال مي ا راسرخلظا    تس   بح تح ظن ر هسرف رايياظاعيص

 (؛ك ياة تع ياظا ر صشطا ) هسرف ر درا 
 (؛تت مظت ر  ل  ي  ر ياظا تر درة ا ) هسرف ر  ل  ي  تركيميت، ر  ث مظا 
  ر  يثيت هسرف بهي ) ال  رصين ترال رفي  ر  م تر  يثيت (. 

  يةف ي  يالس ا ال لني ر  كز  ر     ع س  سد الريم را مي ا راسرخلظا : البنك المركزي المصري1-0-0
 : تح ظن ر هسرف رايياظا را رم ا تحت إلطيه

  ر  ث    رةدل تبدرةة    اه  في ضع ك ياة بدرةة  صشطا تيملظي  را لني بمي يح ن ر إيجسرم س    رايم ن 
 ر ة يح؛مخلع  رلخسيفيعع  تت رظع  

  هيي  يا  رصين تراي لظمععي  را مي ظا را ره  بت ييهرايم ن     سع ت رعن  صشطا تيملظي  را لني ترايزر 
  يا لني؛ ل راسظيإي  تر ه رار  ترال رفي  راسرخلظا  هيرتسيم ت سع

  لهي؛ر جي   ترلحعس  يل ر جي عع  تبت ععيع ر ه رار  ر ليإ ا السظط ة رايم ن    ك عياة تظظ ععا بدرةة  
  را مت ر ليإع  ت سع ك ي عا تدما  يرايم ن     سع عييلظا صر  بدرةة ر  ل  ي  اسي  رتخيذ را  رة

 .1راي ية ع 

صريم  ي لن  يا مي ا  ييي يةل رخ  ، 22/22 ةم  لععرععيمرا  ي تةد ي  س : البنك المركزي الجزائري1-0-3
 :   هسرف را مي ا راسرخلظا بح  ي  لت  ظ  عظم للي ، راسرخلظا ال ل   ا ب سرةل

 ه  ر هسرف رات  س   صريم را مي ا  لرمات يبر حمي ا    ت ر : الحماية والمحافظة على الأصول    
     ر يد ا يلي   ر   ت   خ ت ع ض حمي ا  يد ا تليإ ظا لجمظل  راسرخلظا بح تح ظ هي تذاعني

سم ا ، بليعا بح ر   ت غر ر يد ا )را ل   را ش  ، رلمحيعظ ر ياظا(، تر جزتصي ر إيثميةر  )ي ه ص ري
ر إيجسرم  ت     ر إيفي ت غر ر شع تع تإعع ا( ر  ل  ي  راس  ا، را  رصين، را ي   راي ل ا ه ، ر نإسا

ت لن ذاني  ي سع ،  س  صظا ذاني يمسر  ت ي إ را كي  ة تع سر  را ظما  ت رايسه  رااظيع  ت ر خي   
 را  ر  ت ر سع راط   .

 إلسلا  تميلال   ت بح هار ربسف يل  صريم را مي ا راسرخلظا    يح ص يل  : المعلومات موثوقية ونوعية
 : رايياظاك    يلخ يفيي   لرمار  ل  ي  ر ي ل ا  لشي  ر 

                                                           
 .2ص ، مصدر سبق ذكره، رلحيعظ شيم ةر ز ي سه 1
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  بليعا بح لمي  ،    خ ت راي مي ترايأكس    دميهي ت طي  يهي: وحقيقةمعلومات صادقة
  ؛ر  ي يظ     را ثيفين ترا  رتر تب  يصظا را   ت باظهي  س إا

  بليعا الجي ظا راسي  ا يج     ت    ر  ل  ي  ترلما ت  ه  ا : ومفهومةمعلومات واضحة
 ؛ي   الج دةا    سي ملظهي تب  رييبر    ل  ي  غر كي لا تت 

  يج      ي ا صريم : المحاسبية البياناتدقة ودرجة الاعتماد على  لاختبارمعلومات قابلة
،    ر  سة ي  م ب تمت مم   را ملظي  )تسجظ : ر  ل  ي  رلمحيإ ظا  يلخ يفيي رايياظا

 را ظيصي  ت    ، ير ي ل ا به را ظيصي رات إجلت بح رابرصي   رمحلي ترايأكس     را ملظي بدخيت 
 ؛(ي ي ك     لا      ر   ر  يلجاهي تخ يفي هيل   س   ل 

  ر  ل  ي  ر سيج ها تر سيجل ا يج     ت    ب : نظمةالممعلومات متلائمة مع نشاط 
 ؛رال ل يسيماي تب  عإنه  ل رالشي  ر   يت ي فيما    ظ ا

  راسرخلظا    يح ص يل  ت مظت   يل  صريم را مي ا يج: استخدامها توقيعمعلومات تتلاءم مع
 .ي ض ر  ل  ي  تإه اا را   ت باظهي تع ي الم ي ر  ل مي لظيهي الم يةصا

 تر صرما راسية ا ر    ت  ر درة ا رلح ص ترا م ف يل     ك  راسظيإي : المطابقة مع الأنظمة والقوانين
 ل  أ ر سيجس ين يل   ب  يصظا را   ت باظهي(، رايل ظات ع  تإيفي  ، )را ل ح ترا ي لظا ال ه : تمييلم ب

 تراي ي ي . ر نح رعي ع   مدتة ي اي يد  ت  يلظهي تتسة  ه  ب يهي  ه هيتبعر ترر هي تتط ظ هي 
 تتحسينر إيفي ت ر  ث  الم رةد ر يي ا  تح ظنبح  راسرخلظاصريم را مي ا   هسف: ضمان تحسين الأداء 

بليعا بح ت شظس ر هيم تر تسيا  ين ر صشطا ، ت  يةصيهي بمثظ تهي  ت  ي  ي ر راستاظا ترلمحلظا،  درفيهي
 تإ   ا يلس رلخل  اي مظ  ر تليع.  إلظما درخلظام رةر    ل رتخيذ، ترا ظيفيا

 راسرخلظا را مي ا صريميج  يل   اااني،  ي جي  ة ر   ي رالشي   يمظز: المراقبة والتحكم في المخاطر 
ر  يةف تبدرةتهي ا ظ   بي تي  ض ر خطية رات مسرالييفي  ت  بم رم ا تمظي     م ت يإيم رة    ه  رلخيص

 .1تح ت دت  تح ظن ر هسرف ر  ه ة
 : تلجظ هي ي هسعين ةفيظسين تممي إ ن يم   
 تت يبر     كث  رهيمي ي  ر سمن ر يلي: أهداف لها علاقة مباشرة بالحسابات      تتيمث  ي ك

 ر  ل  ي (؛   ث مظا تص يظا، )رلحمي ا ترلمحيعرا يل  ر   ت

                                                           
1 Institut Algérien Des Hautes Etudes Financières, le contrôle bancaire, guide aux contrôleurs internes, 

janvier 2010, P 68.  
   تبيطيا   ةة   ظ ظا تييداا ي  تلعني راي عية  ، رلمحلظا  ت   ي ر رلمحيإ ا راستاظا ييح ص يل  رايم ن     ما را ظيصي  ر ياظا تع : المدقق المالي ،

 .سيثم   از يدة مظما ت  سرمظا را ظيصي  ر ياظا را يدةة ي  ر درةة ت   ثم  مأصا ر  لظين  يلني را ظيصي  ر ياظا المس    ر جي  ة يلس ر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 تت يبر     كث  رهيمي ي  ر سمن راسرخل : أهداف لها علاقة غير مباشرة بالحسابات      تتيمث  ي ك
 ر  رم ا ترايم   ر جي  (.، لمي  تحسين ر درا، )ر طي  ا  ل ر صرما ترا  رصين

تل ل  نظا را مي ا راسرخلظا    ك نهي  ه  ر ةكي  ر إيإظا الإدرةة را لمظا : نظام الرقابة الداخليةأهمية -0
تت يد  تم ع ر خطيا  ت ، راسر رلحس  الأصشطا ترا ملظي  ي ظأ تسييسهي ، رلحس ثا تت س رااةرع را فيظس  بي

ترات يم      هي عظمي ، ر  را لا  ي لرمي تتميس  نظيهي ايشم  كيعا ر   رف ذ، ي  يت  ستثهي يت    ه
 :  ل 

 س   ي خس ا ر درةة    خ ت يملظا ت ، ر لرمابمي    ر سمن راسرخل    م  درخ  : المراجع الداخلي0-1
 عيصه كلمي ت ع   هال ر لرما يل  صريم ةمي ا درخلظا ع يت إيه  ي إه اا تدما ت ية  ل؛، ر ل  ا اهرا مي ا 

 ظأ ، راسرخلظارا مي ا صريم   شني    ر سمن رلخيةه   سي ظس عيفيسة ك رة    ته د : المراجع الخارجي0-0
ي يل   ييصا ه ي ما  جم را ظلاتتلني ، ر   يفيظا را ظلي  إل ب   يإيجسرمرلحسي ي   صه    م ييدة  يسمظن 

رلخيةه   ل لم يدة ث يه  ر  رهلبهي  رات    مت ياط ل إظ     سرة ر خي يةر  ترا م ص ، راسرخلظاصريم را مي ا 
صطيا را م  راا   ايمس سي ي هت يبر يي    راسرخلظا       را مي ا، يت سع ع ياظيه اسرخلظ مي ا راي ه دة  درا را
 ه تإه اا يمله.را ظيم   يةه رلخ  رهل ي ه  يل  ر 

 فيظا ، هية يرإيثما   رات يل  ر  مئلي  يل     رب شنيدت   ت ر سين   يح ص ر    : المساهمون0-3
 يلح  ت   لميصي بمي تي ليل    ل ر ط تبه رار  تتإيفي  تمث   يالس ا ب راسرخلظاعيا مي ا ،    ب  يل  ي رفيس

 يل  را  رفيس ي  يت تح  هي  ل رلمحيعرا يل  ة   ر يت؛

بم ى     ر سينينمظما    ا  يس سةتلم  أل يف ي را ل   تيجي ر  ديينمظما    ا  ب : المودعون0-4
ت ياييلي عي  ت رهس صريم ةمي ا درخلظا يمث   يالس ا ب  لميصي ، الم ديين غيا ظيهي  ي ه  ه در  را لني   ل ظا

 اي يد  ر جي   رات مس تي  ض بي    رب  صيظجا ا سم رايزرم ر  يةف ي إظيإيتهي ر فييميصظا  س  ا ر   ت؛

ع لمي  ،    ب  يل   سيم يته  يل  رهيمي ه  ل   ، ر  ةدت  تراسرفيل      ا يي ا ر : الدائنون0-5
ت ياييلي ، راس    تح ظ يخي را سةة يل   عظمير     طمئلي  هظسة كلمي كي    فاسع ر  راسظ ااكيصت صس ا 

 راطمأصظلا ب ؛ال ه ايم ظن را إظلا  عي  ت رهس صريم ةمي ا درخلظا ه

                                                           
  ع عط مخعيل لجلعا ئ  ا    ام  ص ع    ر إي  ت يع  ر درةة ت  ع    سع، تلرظميً  لجلا رايسمظن ت  ت طه    ظا تي ل الش كا : المدقق الداخلي ً 

، ت شعع   يععيم رايععسمظن راععسرخل  ر سععي   )صسعع ظيً( هعع  ت كظععس   لعع ي  تصشععي  رإيشععية ، س   را ععيم  ت ةفيععظب راشعع كا كمععي كععي  إععي  يً المععرايععسمظن تاععظب 
 .تبدرةة ر جي   ترا مي ا ر صشطا لر  ت لا ط اي ظظ  تتط    ع ياظا   إل ب؛   رإطا ر هسرفت ط ة را ملظي  ت سييس يل  تح ظن  اظا مظما 
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    يشأنه ت  ظا را إيفي  تر ه رار  رات    را مي ا راسرخلظاته د : الجهات الحكومية ذات العلاقة0-6
 ي ،  ه  ح  ي    لما راا رفي  تطمئ  بح  ما مخ  ،   فرا يدةة ي  ر  را ظيصي يل     سرمظاتا   

  أصشطا را لني را فيظسا تراثيص  ا؛ نت ل

 ظأ    ته د صريم ةمي ا درخلظا اه ،     ت  يا   رايم    بمجيلا  ظفيه   س به  ر  ترل: المستثمرون0-7
 ث   خ م  ت ش    يعزر تلي لي ب   لجييا تش يعظا يملظي  ر إيثمية تخل هي    ك  ر نح رعي  ترييميدهي 

 يل  ر نش ر  ر مي يد ا ترا يص صظا دت  غرهي؛

ي ت يبر  ل ا را     ين بذ  نه،     لس ر مي يد اي ي ي رلحظية هرا ل   دتةر  ند ت: السلطات الإشرافية0-2
ت ياييلي عي  ته د صريم ةمي ا السرخلظا  سييس را ل   ر  كز ا ترالجي  ر   عظا ي يملظا ، تر  ترلين ر  ديين

تر تررم را  رصين يد  ر مي  را للرا مي ا بمجيلا  ص ريهي )ر سيلس ا تر ظسرصظا( ت ام  ت لس ا     اا رإي  رة 
 رال س ا.  ترايش   ي  رلخي ا  ياسظيإي 

 نظام الرقابة الداخليةوحدود مقومات : المطلب الثالث
ص رع تر    ي  ر إيإظا رات   يمس يلظهي صريم را مي ا راسرخلظا     ه  ر إليليتت ي هار ر طل  

 تأكظس ت سيم ت ،  ش   كي   هسرعه  تح ظنيل   هرات مس تحس    مسةتلسل ظي  ابليعا بح راي  ض ، قي ه
 ت ت    هي ي  إ ا ، ترات يج  يل     صريم ليتاا ت يد هي  ت ت لظلهي طلن يل  يسم ته د ر خطيا 

   رلحي  .
بح يسة ، تع ي اسةها تسخلهي تر ه رار  راي مظمظا ر يجاة هييم   ت لظ : أنواع نظام الرقابة الداخلية-1

 : 1 ي  هي عظمي  ل ،  ص رع
 الي هظهي  ر  يثيت يسم ت لل ي يد ا ر درةة تا هيتبه رار   تسر ر ه : الرقابة المانعة )الوقائية( 1-1

ت يمث  ، رلخسيةة ت لل ر  ي    ي تر جيا ي  تر  يظيت ر خطيا  ستث  لل سفبه تر ه رار  تراسظيإي 
، يحسد ر سنتاظي  تلرظم  مخطط تللبليعا بح ، تر  رع ي  را  لظا ي تراي   ا را ره ي   ين را   ذاني ي 
 .الم ظ ين ر سيم  ترايسة   ر   ت تحمي ا، را يي تراي ثظن

ته  ر ه رار  رات  ي  تل هي بهسف ركيشيف ر شيك  ع ة تم يهي كيايم ن ر  يش  : الرقابة الكاشفة 1-0
 ت ع تراي ية   ر إيثليفيظا  ت ر  يدما  ت ت ية   ر  ره ا ترات تراي ية   راستة ا تر  يةصي  تإظيإا تست   ر  ظ ين 

 ترايسمظن رلج د م رفي ، ر طي  ا، اي ي  ر يملظ ي     ن را ظيم  ، هيتمل    تا لهي رايجيتلمر   ستث يل   داا
 كمي يم   ر  ت ط  تأكظسر  أ  را مي ا ر يص ا ت م   ش   كيي تتملل رايجيتلمر .       .ر يد 

                                                           
1 Yakubu et others, The Effectiveness of Internal Control System in Safeguarding Assets in the Ghanaian 

Banking Industry, International Journal of Management and Commerce Innovations, Vol. 5, Issue 1, 2017, P: 

546. 
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 ت  ، ه  ي يةة ي  به رار  تهسف بح ت مظ  ر  يظي   تر جيا ي  تر خطيا: الرقابة التصحيحية 1-3
 ر ع يت يل  ر درةة م      را    ي  تتط ظن، رلحسي ي    ره ا، ر يي  ي ، رالريم ت مظ  بييدة  ثلا ذاني 

 .رلخي ئا
 ر  يثيت اي ز ز را لظي ر درةة ا هيت رات تر ه رار  راسظيإي تيمث  ي مخيلا : الرقابة التوجيهية 1-4

 ترات يج     ت    ترلما ت يس ا اامي  تل ظاهي. ،  جيلا را  ريس كي إي  اظا تراي   اي 
 إ ظ  يل ، خشظا تم ع خل  ي رالريم ت   اظا ره رار  تللذاني ي     ن    ي: الرقابة الاحتياطية 1-5

، ر ةشظا ي را م ا ميفيما    تةمظا  لسجا ر  ي يظ با ترتصظا  ظيصي  مييسة اس هي رات ملرماال يم  : ر ثيت
  سميا تحس س ي     ي  ي  يت ته د ت  ر ا ترتصظا ر صرما ي را م  ي  راي ما ي  را يفيما هال تت  ض
 .ر ا ترتني رالريم ي را م ا

     ي ما ،    م صريم را مي ا راسرخلظا يل  مجم يا    ر    ي  ر إيإظا: الداخليةنظام الرقابة  مقومات-0
بصه ي  ياا ته د بذ ، يل   سع ت رع  هال ر    ي  تراسييفي  ر إيإظا راا تة ا  لرماي     إ  يهقي ه ت 

تإل  م  ياتركظز ي هار را ل   يل  ر    ي  ،    م  ة عظهي مس  ترت  يل  ذاني رلحس    عييلظا هار رالريم
 : رايياظا

ترا إعيفي  تر دتر  راعت   يمعس يلظهعي مجم يعا ر هع رار  يل  مع  شيت: المقومات الإدارية والتنظيمية 0-1 
 :  تنمظز  لهي  ي  ل،  ي عا راسرخلظعا ي هيص عه ر درة صرعيم را م

،  ملظا را مي اا ي  يبر ته د هظ   تلرظم  كاا ي     لرما  إيإ: الهيكل التنظيمي الكفء 0-1-1
تراسلطي  ر جيل ا ا يعا ر درةر  تر شجيص راا   ي  عظه تحس س ر سنتاظي   يبظ   رايلرظم  را اا ه ع

يل    ظ ا ر لرما ت جمهي ت سع ر صيشية رلجفي ري بي تيسد را طييي  يه تتي ما   ظ   سما ت   ةة ترلما
ل تةة  ل ، تيج          ا   شجي ي ربظ   رايلرظم  ةفيظسي  يي  ه ت  ظ   درفيه  يإيم رة، بهي را  تع  ت

ت   صي ظا ، ته د ب  يصظا ايفيظر ربظ   رايلرظم   ل تفير رار تف رلمحظطات ظا ا   مس  خ رفيط ت  ظل بيسرد
تيليإ  تمسةرته ، ت سنتاظي  لسدة  خ ع يج       م  ربظ   رايلرظم  را اا يل  بيطيا ك  ع د تره ي 

 . 1 ل تط ظن   س  را     ين ر هيم ر جيل ا
 : 2  ربظ   رايلرظم    يش  شية    ض راسةرإي  بح ل تةة     

 ت سظمي  تلرظمظا ص بر يلظهي  يا  سر  رايلرظمظا؛ 
 مجم يا    ر هيم رلمحسدة " ت  ر ي  رايج ي "؛ 

                                                           
، ر إعع لسة ا، راععسرة رلجي  ظععا، دراســات متقدمــة فــي مراجعــة الحســابات وتكنولوجيــا المعلومــات، شععميته راسععظس شععميته، ي ععس را هععيب ص عع  يلعع  1

 .01ص ، 2880
 .00ص، 2810، رلجزرفي ، 1 ، تراي لم ل الش  ال ييب رالجيح درة، المنظمات وتصميم التنظيم ةنظري، إ  س  را هيب ي س 2
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 مجيت لسد  درا ك   هما " صطيا ر ش رف "؛ 
 مجيت  تخيذ را  رةر  " ت لم ل راسلطا "؛ 
 ش  ا  صي يت ر  ل  ي  " ر ت يت ". 
 : 1را اا  يا لي   رمحتظا رايلرظم  ربظ  يج      ي ا كمي 
  ؛ي ي ش   خطا لسدةهالشي  را مي ا تيمل تدمظ اتلل به رار  ترلما 
   ت  ه  ا؛ت   راسلطا ترلما ، راسلطي      يل  بح  إ   ت   ض    ي 
 تحس س ر سنتاظي  ي      خطيا  ت مخيا ي  مس تحسث تت سظ  را م ؛ 
  سي  لظا؛ تفيرر    ا رإيظ يب    يصظا رايلرظمظارا سي ا ت  تصا رلخطا  
  ؛ميه ظل ترايلسظن ين ر درةر  تر مسيم بمي   يملل راي يت   را ظظ  ر إي  ت 
 رايل ظا؛ ت م ريس تره ا  ت لظمي ي   ةة  رايل ظا ا ر سي  ي بح  تت  ظلهي صشطا ر نإسا  تحس س 
  اي ا المنإسرب تراسظيإي سرف هة ط ر خي ي ي   ي. 
 همي ي بقيح تتح ظن دتةر   ند    را ي   را اا عظه ممي   شني : اختيار الموظفين الأكفاء 0-1-0

 تح ظني  راسرخلظارا مي ا صريم ي هت ز يلظ   رات  ر إيإظار    ي   ار را ي     سه   يبراااني ،  هسرف ر لرما
ع ست  را ي لين ر سة ين ترلح   ين يل   درا  يميب  تعن  ي ةسميه رلخطا را ي ا الملرما   يم      ، هسرعه 

 : 2را لي   رايياظاتيج       ري  ي رخيظيةه  ، راسرخلظا ال مي اع يت نح   يل  صريم 
 شهيدر  ي  ظسر  را م ؛ 
 خبرة تم له    رايم   ي تظظ يه؛ 
    إ  ا؛ر ايزرم  ياسظيإي  ر 
 ر تررم صريم رايسة  ؛ 
 . ته د صريم ييدت الم رعز تراترمظي   ثر حمي  را ي لين ت ز س    ك ياته 
ي رلخطا ، ت م  بدرةة ر لرما    خ ت تحس س  هسرعهي   ل ح: معايير أداء سليمة )رقابة الأداء( 0-1-3

غر    ر ايزرم بمسي  ي  ر درا مس    ستم ،  سظيإيتهير  إ  ا يل  تح ظن ر هسرف    ياظا تبمي      ر ايزرم 
اااني  ل في  دةرإا تتلل به رار  ك ظلا  ي مظمه ، ممي  لي  يله رنح رعي  ي  ر سي  ي  ر  إ  ا،     

 : تتيمث  ي
 ت     يايسخ  ر  يش     ر سئ ت يل  را مظ  راا   ل ا  ي رصه؛: الطريقة المباشرة 

                                                           
 .100ص ، مرجع سبق ذكره،     ةة عاظلا 1
، د عع ر  ر ط  يععي  رلجي  ظععا، 0  ، الإطــار النظــري والممارســة التطبيقيــة، المراجعــة وتــدقيق الحســابات،  عع ره  لمععس رايهععي   ت ععس     سعع  د 2

  .00ص ، رلجزرفي ، 2810
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 ت ياظا   ظية ا .... ، ت     يإي ميت ر دتر  ر جيل ا ال مي ا ) ظزرصظي  ت س   ا: باشرةالطريقة غير الم
 (.رلخ

ته د مجم يا ،    راسيي عي  را فيظسظا الريم را مي ا راسرخلظا: الأصول لحمايةوإجراءات  سياسات 0-1-4
تلرظمع   تع عر ب عيةت ، رخي إهي رلحمي ا را ي لا الأ  ت ت لل تس بهي  ت تر ه رار    ع س    راسظيإي 

 .1بحمي ا ر   ت تت عر رار تف تش ت  رلح يظ يلظهي تهار  س  ص ع ت  ظ ا ت نظا تلني ر   ت  سعم 
 تلرظم  بدرة  مس  ته د راسرخلظا رلجظسة را مي ا صريم  يطل ي    : ) الداخلي )التدقيققسم  0-1-5

   خ ت ، راسرخلظامي  را مي ا ه  تط ظن    رايأكس  هسف رح،  طلن يلظه مس  رايسمظن راسرخل  درخل 
تكااني رايأكس ت ش    سيم      سع ، تر ه رار  ر  ل يا      ف ر درةة السظيإي ا مي ر سيم  ر

 : 3 عي  لع    اي يل تيم ع     تشعم   .2 رالريمهار ي هرات   ع   رلمحيإ ظا را ظيصي  دما تإ  ا
  تط ظن را مي ا ر ياظا ترلمحيإ ظا ترال ر   رايشفيظلظا ي ر ش تع؛عمي تت ظظ  م ة 
  ؛ته  يل  تحم   سنتاظيتهت ظظ  يم  ر ع رد ت سع مسة  
  ؛بهي ر ايزرمرايأكس    رايميش   ل رلخطط تراسظيإي  تر ه رار  درخ  ر ش تع ت سع 
 ي ل ذاني    خسيةة ر ش تع؛ رايم ن    ته د حمي ا كيعظا    ت ر ش تع لس راس ما ترايلا ت ي  
  راسرخلظا؛ يي  ا ر ايزرم  لريم را مي ا 
 ت     ذاني  رلح   يل  ب  يصظا ر ييميد يل  را ظيصي  رلمحيإ ظا تر   يفيظا رات تي اس درخ  ر ش تع

 . سيم ة تاظست دتة ا  ت   ت طا   ترر  لسدة    ا
تع ع  مجم يعا  ع   يج  عن صرعيم را مي عا راسرخلظعا  هسرععه    يح    ه  : والماليةالمقومات المحاسبية  0-0

 :    هي عظمي  ل  لييم لرات ت ، م   ي  ر درة اتر ياظا ر  ملا ال رلمحيإع ظا ر    عي 
       لم   يبر ته د صريم ليإبي إلظ   ام  الإدرةة تح ظن راا ط رلمحيإبي  ب : نظام محاسبي سليم 0-0-1

 : 4يل  مجم يا    ر دتر ت   يم ن ذاني ب   ي ييميد ، تر ياظا رلمحيإ ظا را مي عا راسرخلظعا     ي  صريم
 لط   يل  را ملظي  رلخي ا   ملظي  ت     رلحسي ي  بمي  ي ام  ل   ظ ا ر لرما : المحاسبي الدليل  

                                                           
، رلجس عسة اللشع  رلجي  ظعا راعسرة، الداخليـة   والمراجعـة الرقابـة فـي الحديثـة الاتجاهـات، لمعس راسعظس إع ر ي، ي عس را يعيح لمعس را عم ، عيمع  ةلما  1

 .20ص ، 2882، ر إ لسة ا
 كلظعاٌ ،  را لع م ر مي عيد ا ترايجية عامجلعا ،  COSOأنمـوذ  وفـق الداخلية الرقابة نظام فاعلية تحسين، يل   س  راستغج  تبيمي   ن ست رلخر 2

   .080ص ، 0را سد ، 10ر لس ، تر مي يد هي  ا  فيسرد ر درةة

 .210ص ، 2881، 1 ، ر إ لسة ا، الداخلية والمراجعة الرقابة، كي   تسمر را م  لمس را ييح ي س 3

الرقابة الداخلية لنظم المعلومات المحاسبية في شركات التأمين العاملة تقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام ، لمس يل  لم د رلجي    4
 .01ص ، 2810، راظم ، ر كيديمظا را   ظا ال ل م ر ياظا تر   عظا،  اك ة  يهسير ي رلمحيإ ا، في اليمن دراسة ميدانية
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 ت  ظس ي ته د، صي ظا  خ ع تص ع رالريم رلمحيإبي ر سيجسم    صي ظا تر هسرف رات  س   ايم ظ هي   
 را مي عا؛ إي  إلظ  اي سيم  ظيصي  بجمياظعا بعي  نظيهعي ي مجعيت رايملظع  تر  يةصعا را لم عا  غع رض 

  ته د دتةة  سيلس ا يل  دةها يياظا    را  ياة   يبر    ر إيإظي  ال   ت بح : المستنديةالدورة
 ؛ ييي يةهي ر  سة ر إيإ  ال ظس تر ث ي ، صريم هظس ال مي ا راسرخلظا

 خي ا دعتر راظ  ظا ، ت س ر م يا راسعتر ا  س    ظ ا ر لرما تخ يفيي  صشطيهي: المجموعة الدفترية
 .را ي ا ت ي   ت ط  ه       ظي   سييسة  ل ته ب   ريية رال ر   را يص صظا تراش لظا ي بيسردهي

 تسيظ  هال ر دتر     شأصهب  راي إل ي رإيجسرم : المستخدمة يةوالإلكترون الآليةالوسائل  0-0-0
ي رمحاظا تته د   ر    سييسة إيجسرم كيعا را إيفي  ر  ظأ  سم ، ر سيجسم راستة را ميبي اللريم رلمحيإبي

را م   تسيظ ، را مت ت عر، حمي ا ر   تبليعا بح  ر  ل  ي   اا رلح  ت يل هإت  دما تإ يا ر  يلجا تح ظن
  .ص ي ت ل ا ر  يلجا،    ياة

 لم لظاذاني خ ت عترة  را  يظا هتمث  خطا كمظا ت ياظا المش تع ك   تا  سرت: التقديريةالموازنات  0-0-3
دتة ةميبي    خ ت به را   يةصا  يعإ  ب رايجطظط ي هبليعا بح دتة    ظلا يلي ي  خطا  ت  ر ي ش  ،   ظلا

 تتحس س تتحلظلهير نح رعي   تحس سثم ،   ل يا  س  ي ت     ا  ظيصي ر  رلمصا     هتشمل  ين ر درا را  ل  ت ي
 .يهيل ر سئ ت

لسدة  س  ي تس   ر درةة بح ت هسرف ر  ظية ا تمث    ي ر  راي ياظا: المعيارية التكاليفأنظمة  0-0-4
  ه تراليظجا،  أدرا را ترر  راسي  ا رلحياظابح   يةصا ر درا را  ل  ال ترة   ي سئ اين رذ    غظيبهي  سعل، تح ظ هي
تحس عس را لي ع  راعت يسم ت ، را  لظا راي ياظارا شا ي  يلي   يسم را  ياة رات كيصت   ه دة ي  يسم

 .1راسظط ة يلظهي      راي لظ  ت تم     ت ز ز ر ه رار  ر ليإ ا رات يم تاجظ  راي ياظا ممي  تيسع   ي
 ي را  ل هه د  إ  يصظا، الملرماتيمظز   ض يلي   ر   ت ر مل كا : الجرد الفعلي للأصول 0-0-5

 راسظيةر ، ر  يني، ت  ر  يلي   ر   ت راثي يا كي ةرل  ترايجية اتمخزت  تر تةرا ر ياظا   يلخز لاكيال س ا 
صييفي   ي راسج   بنمي   ل هرات تشمل رلمحيإ ظاي  ي ة سة هكمي ت   صييفي  رلج د را  ل  ت  يةصي  تر ثيث رمح  
 .2را مي ا يل  تلني ر   ت يملظي 

 : تص ةد عظمي  ل  ش    لجي  ه  هيته ر    ي  
 
 

                                                           
 .100ص ، مرجع سبق ذكره،     ةة عاظلا 1
 رلجي  ظا رلجس سة راسرة، الداخلية والمراجعة الرقابة في الحديثة الاتجاهات، راسظس إ ر ي لمس، را م  مسل، را ييح ي س ةلما عيم ، راس رعر  2

 .100ص ، 2882، ر إ لسة ا، اللش 
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     .الداخلية الرقابةمقومات نظام : (0-0) رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . ليا يل   ي إ ن    ريسرد راطيا : المصدر
 
مس ا ت مظمه تتط ظ ه   ي يام  صريم را مي ا راسرخلظا  فيض رالر  بذر : الداخليةنظام الرقابة حدود - 3

 رتخيذ لليم   ه يم ل  كمي  صه ،  تح ظ ه الأهسرفرات تحس    مسةته يل   ر  لم ا  ض را ظ د ،   ش   هظس  م 
اظب  ر هسرف        سي ع تح ظن هال  تهعار، إظئا  نهي رالهي ا ي يا   رات ترايشفيظلظا ر إتررتظجظا را  رةر 

رات يم      تنث   ش     يش  را س س    ر جي    د  تهبليعا بح ، ممعي  يسع   ي عشعله  ام    ش   تيم
  :1ته نحيتت إ دهي عظمي  ل يل  ك يا

لس       را ظظ ظا تأكظسر  ر سنتاظي   ع  را    را يي  ين : التواطؤ بين العاملين لتطويق الرقابة 3-1
  ي يم    ر  ي يظي   ر سئ تعياشجي ، رخي  غش  ت  تبخ يا   رةت يب    شجي بم  دل الفيش 

فيش  يا    ي   ي  كمي يم     ،  يهي تتسجظلهيي    يلج  سئ تيم       ي ر أ  ل شجي  ث  رال س ا 

                                                           
، الإثبـاتأدلـة ، الرقابة الداخليـة، 0ء الجز ، والعربية الأمريكيةالدولية و  المراجعةشرح معايير ، المراجعةموسوعة معايير ،  يةا ي س را يت حميد 1

 .00ص ، 2880،    ، راسرة رلجي  ظا

 المقومات المحاسبية والمالية والتنظيمية الإداريةالمقومات 

 مقومات نظام الرقابة الداخلية
 

 رخيظية ر  ظ ين ر ك يا 
 ربظ   رايلرظم  را اا

  لحمي اتبه رار   إظيإي 
 ر   ت

   ي ر  درا إلظما
 راسرخل  اليسمظنمس  

  صريم ليإبي إلظ 
 تر ا ترتصظا رمحاظارا إيفي  

 راي س   ار سيجس ا ر  رلمصي  
 ر  ظية ا  راي ياظا صرما 

    رلج د را  ل  الأ  ت
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رال س ا  ر يم    ت تس  يه  ش    ند  بح  ستث رت يا  ين  ر خي  هار  تر خي   بليعا  خ يا
 .ي راسعيت  ترا ظ  ر سجلا

ت صشطا را مي ا راسرخلظا  رلمحيإ ظا ر  ل  ي بح صريم      شية يم  : الرقابةعلى أوجه  الإدارةتغلب  3-0 
يم     ع، ر درةة ت  سل لمع ياا تع ي  تاااني عإ  را مي ا ت    ع ياا  ت غر "ر درةةح  "إ ما  ي  رذر  را  

تل ر ط صريم ي   يميت  ييي  ا  ر   ي  ر سئ اين ر درةةت مل  لل  ت ركيشيف رافيش راا    ت  ه  يايا 
 .را مي ا راسرخلظا

ر  يظيلمر  ال مي ا م   تل هي ت  راي ياظا بم يةصا لرمي ر  رايزرمإ   ت : والامتياز التكلفة بين التوازن 3-3
  ظز رايل ظا  ند  بح يسم رييميد  صرما  س ثا تع ياا صيظجا افي ا ت ل يهي.

، ر تمي  جمظلع ياا ي   ط   ار ع رد تظيفيا را مي ا   ند اظب    ر ي مل    : النظام فعاليةقيود تمس  3-4
،  يدهت   تبه ي را م   ت ت كظزر نح رعي   ت يسم  ت س   خطيا ي  ستث  ت  الي لظمي   هع س يحسث إ ا ع

 .ير ه رار  ر  م ت به ع ياظاريم تيسم دما ممي   ل     لل س   ت ط   نمت امس ك  ذاني 
 درع ظاي بثيةة  هت سع قي  رماراسيفيس ي ر ل را ظيدةتيأث  را مي ا  لمط : التنظيمي الهيكلعدم وضوح  3-5

را مي ا  كث      ا ت م   مخ      يملظاتل ح خط   راسلطا تإلسلا ر تر    يسمر  ، ر ع رد نح  را م 
 . تك ياة ع ياظا
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 والمرتكزات والخصائصنظام الرقابة الداخلية العناصر : المبحث الثاني
يج  ر     م يل  مجم يا    ، ر سط ة تر  ه ة اامي  قيح    صريم تت ي له تت  اه الأهسرف

  :ا رايأ ظ  بي صر  ي كمي  ل ترات ، ر  ت زر  ترا لي   ترلخ يفيي
 عناصر نظام الرقابة الداخلية : المطلب الأول

 مسيم  22   صر  ي  س   غل  رالميذج ر ي يةف يلظهي يي ظي تيش   يلي   صريم را مي ا راسرخلظا 
 : عظمي  ل صي  ض راظهي  ياي  ظ  

ترات ، عسلميتت راي  ض هلي بح ت  ظ  يلي   را مي ا راسرخلظا  ت  مسي هي: عناصر نظام الرقابة الداخلية-1
اامي  قيح ي ه  ملا ا  اات يج     ت    تر، .... رلخدرخل  تل ط بدرة اتةمي ا  ليإ ظاةمي ا تل س  بح 

 هار رالريم تتح ظ ه  هسرعه ر  ه ة.

ر جيل ا يل  ر صشطا  رلمحيإ ظار تح ا سا را مي ا  را كظزة ر درة ارا مي ا  ت يبر: الإدارية الداخلية الرقابة1-1
ت ي    تشم  تا      أنهي (1) ةم را يص صظين ر     ظين ي  ظي    ي ر ر  ره ا  رلمحيإ ينمجمل هي ي ع تا س
 را ملظي  رييميدب سرة را  رة ترات تند  بح   ملظي  تراسج   رات تخيي  تر ه رار  رايلرظمظارلخطا  يل 

 بمسنتاظيهي  يش   رت يتي    تظيفيا ر درةة تب تظظ ا  ه  يا ملظي  تراي    ي    هيص  ر درةة بهتراترخظي 
 .1را ملظي     رلمحيإ ظا صرما را مي ا  اي      ص طا را سر ا هسرف ر لشأة. ت ه  تح ظني  

ر ييمعععيد يلععع  يعععسة  إعععياظ   يج ايم ظععن  هعععسرف را مي ععا ر درة ععا : أدوات الرقابة الداخلية الإدارية1-1-1
 : 2ي رمحتي رخي يةهييم ععع  

 ر ةمععيم را  لظععا  ععل ر هععسرف ر سععط ة ا ععيةصبم، تاعع  ر هععسرف ر ليرعع  تح ظ هععي: التخطيطيــة اتالموازنــ 
   عا ص ي  راا ا ترا   ة ت ياييلي ، يهيل ر سئ اين تتحس سي ي تت     إ يبههم م ف يل  را  تا  ظلترا

 ؛)   في  )رنح رفي هتتلمظي غر   في (  ت   ر   را  ة رنح رف) يهتي ه
  تمث  راي ل ا ر سيهسعا  ت غر ر سم ح  يجيتلمهي؛، ي يةة ي  ت ياظا لسدة  س  ي: المعياريةالتكاليف 
  ر صييج  ي ض تطع ة  جع تإظلا ا  ض ر  ل  ي   ظأ يم   : الإحصائيةالرسوم البيانية والجداول

 ؛ سة عترر  إي  ا ي ش    ظيني كي يمسة را ظيصظا  ت ي  لمى  ت هستت ب  يفي اتر  ظ ي  

                                                           
 .100ص ، مرجع سبق ذكره،     ةة عاظلا 1
 ،  ي  ف.00، ص 2010، درة راي لظ  رلجي   ،    ، علمي تطبيقي الداخلية، مدخلأصول المراجعة تهس   ي س  جيلم ،  2
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 راييةيخظا را ظيصي  ياملا مجم يا     دتة اي بح ر درةة يل  عترر  هترات  ي  ةع : الدوريةالكفاءة  تقارير 
 ؛رلح   يل  ك ياة ر درا  في ض، سعاها  ت  ل  ةميم  سيمخيل  لم لظاا ترر   تيةيخظا  ظيصي    يةصا  ل

  ( رايج   ظا) را لمظا راسةرإا    ني   ال ي لين ر صييهظارا  ياة  تلمظاسف بح ته: والـزمندراسـات الحركـة
ترا م  يل   رلخط ر  ترلح كي  ر ثل  الأدرا تحس سسف به، ا يعا رلخط ر  ترلح كي  را لم ا الإصييج

 ؛ م  لم   مم   تتح ظن را ش  اترإيل يذ را سة ر دنى    ر  رةد ، يهغر راا تة   ل رإي  يد
  يل  رلج دة  يإيجسرم خ رفيط را مي ا يل   ر   يفيظارا مي ا  يملظي     نتذاني ي  : الجودةالرقابة على

   ت ر  ي ر رلمحلظا تراستاظا؛، رلج دة
   ك عياة  درا را عي لين يع     عن ب عسرده    ع   عي هع  هس عس  ع    ل  عي ربيدععا ايلمظعا  : التدريبيـةالبـرام 

 .ترلخيةهظاتعن  ي ه   سيجس ي را ظئيين راسرخلظا 

راث عا بل يا  يلمحيعرعا يلع  ر  ع ت ت    خ ت تلل خطا تبه رار   ي ل ا : المحاسبية الداخلية الرقابة1-0
 (1) ي  ظي  ر  ره ا ةم  را يص صظين ر     ظين رلمحيإ ينمجمل  هيي عتمس ، ر ياظايل  را ملظي  رلمحيإ ظا تراي ية   

 رلمحيإ ظا تر ه رار  تراسج   رات تي لن بحمي ا ر   ت تدما راسج   رايلرظمظا" تشم  رلخطا : يل   نهي
ليعر  )ين الم يةف رلخيةهظ ينيميم ر سم ه ي  اي ار رال ع    را مي ا هيحر   .1 "يهتدةها ر ييميد يلظ

 يم  بم ي ر ر  ره ا ر ي يةف يلظهي.رلحسي ي  ت  يش  ترا ل   ر  كز ا( 

ار رال ع    را مي ا بح حمي ا ر   ت تلمي  دما ه سفه : أدوات الرقابة الداخلية المحاسبية1-0-1
ي    تند  بح    شأنه تر دتر  راتإيفي  جمظل را    يإيجسرم،  ياسعيت  ر سجلا رلمحيإ ظاتر  ل  ي   را ظيصي 
 : 2يهسرف ت    ظلهال ر ه تح ظن

 ر درة ا المسي  ي را م  تع ي  ت سظ  ظأ يج  ،   في  يح ن را     ين را ظيفيا تظظ   ت  ظا 
 ؛ي ر ش تع را ي لين ين جمظل  ر سنتاظي  تتحس س ر جيل ا

  ؛ت ي ي   إلظ را ظس ر زدتج تبت يع صريم ليإبي      ابت يع 
  دتة ا؛ر  ره ا    ا    رلم  بيسرد 
  شي لا؛  سيلس اته د دتةة 
   تر  يهئ؛بت يع صريم رلج د ر سيم 
 راستة ا. راي ية  يسرد ر 

                                                           
 16.ص، 2007،    ، ر إ لسة ا، رلجي  ظاراسرة ، الداخليةوالرقابة  التشغيليةالمراجعة ، ي س را ييح لمس را م  1
 .128ص ، مرجع سبق ذكره،     ةة عاظلا 2
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  ره ا  تذاني   رإطا، ال م  راظ    اه  ي يةة ي  ل ط تل يفي  ذرتي ال ملظي  را تتظلظ: الداخلي الضبط1-3
تر  ي ظب  " مجم يا    را إيفي : را م  راا   ند ه شجي   رإطا شجي  خ   ط   ا تل يفيظا ت   ف يل   صه

 س  إر را م   ت سيم ة اامي  تل يفيظا  ط   اي هت  رم ي ل ط يملظيتهيي ر درةة  في ض هرات ت ل  تر إياظ 
 .1ي"ت سي يته ي  ي    ت ر نإسا تإج ته تى ر خي  تيسم  ستث ر خطيا  ت رافيش  ت راي ي   ت

 : 2ايم ظن  هسرعه تبةإيا م ريسل يج  ر إي يصا  ي دتر  رايياظا: الداخليالضبط أدوات 1-3-1
  رايسة   ترا إ لا راستة ا ا يعا ر  ظ ين؛ 
  ر سيلسر ؛ر ث ي  ي راسعيت     ترمل 
  ترلج د را  ل ؛ بت يع  إل ب ر  يدمي 
  بي؛را رةد ترا يدة تبصشيا ر ل ي   رابر س  رم ا  إلظ تلل صريم 
 راي يظش؛را مي ا ر زدتها تصريم  رإيجسرم 
   ر   ت؛تط ظن صريم رايأ ين راشي   يل 
 م .     يتهرايأ ين لس خظيصا ر  يصا يل  را ي لين راا   ي يهس 
تط ظن رلخطط  ر سيم ة يل   سعراسظط ة رايلرظمظا  ه  ب سع يملظي : الرقابة الداخلية المالية1-4

ي ر  رةد ترا سةر  ر يد ا بإ رف دت   ستث  ر هسرفايم ظن     ةة  ليرما تك نة لرمار  ل يا    م   ر 
 ث  كرايشفيظلظا ت ياييلي ت سيم ت ية    ياظا لرما ت سيم   ل  ي  ت  ب را رمل را  ل   صشطا ر ت ، تر ياظا ترا ش  ا
 . 3ادما ت  ل يظ

 هي يً    يلي   را مي ا راسرخلظا ته  ي يةة ي  صشي   سي      م  ه ت يبر يل  ر: المراجعة الداخلية1-5
تظظ ا  ": ينهر  ره ين راسرخلظين  يا   ي  ر يمسة ر     ظا يل    تي عهي   هس، رما يج ي درخ  ر ل

 را مي ر صي يد  الإه رار  تراسظيإي  تراي ظظ  ر سيم  الجطط  ظ       درخ  ر نإسا تتيليتت   ند هي
 رايأكس    تل ظا هال راسظيإي  ر درة ا ترايم ن بهسف تذانيتراسظيإي  ر درة ا تبه رار  را مي ا راسرخلظا 

 .4إلظما تدمظ ا تكيعظا تهي          ي  را مي ا راسرخلظا ت  ل  ي

                                                           
 .00 ص، 1000، ر ةد ، يمي ، درة را  يا، 1 ، للحسابات الحديث التدقيق،  حمس  لم  جم ا 1
 .12ص ، مرجع سبق ذكره، هس  سم را 2
 المدرجـة الأردنيـة الأدويـة صناعة شركات على تحليلية دراسة، على جودة التقارير الماليةأثر نظام الرقابة الداخلية ، لمس  ي س مجظس راسي  رفي  3
 . 20ص، 2812، كلظا ر يميت جمييا راش ا ر تإط،   اك ة  يهسير ي رلمحيإ ا، عمان بورصة في

 .22 ص2006، ،    ، ر إ لسة ا، راسرة رلجي  ظا، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني، ثليا يل  را  يني تصيدة ش  ي  راس رح 4
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يج  يل  ر  رهل را ظيم  يلخط ر  ،  في ض را   ت الأهسرف ر  ه ة: أدوات المراجعة الداخلية1-5-1
 : 1رايياظا
 هسف بح رايأكس     سع  ما را ملظي  رلمحيإ ظا     ظأ راسما رلمحيإ ظا تب  يصظا ر ييميد: التحقق  

راسرخلظا  شتركي  ين ر  ره ا  يخيي  إيإي  يا ملظي  ترلحسي ي  ت  يبر يي  ، يلظهي ي رتخيذ را  رةر 
 رلخيةهظا؛تر  ره ا 

 س  ه را مي ر صي يد  السظيإي  ر درة ا تبه رار  را مي ا راسرخلظا تر ه رار  رلمحيإ ظا: التحليل    
 يةصي  ترا  ط  ين ر  ذاني به را تراسج   تراي ية   رات ت ل درخ  صطيا را مي ت يطل  تر سيلسر 
 را  مي ؛

 ياسظيإظا ر  إ  ا      ف ر درةة ترا ظيم  يا ملظي  تع ي الط ا ترالر   ر ايزرم ه    س : الالتزام 
  تى  يم ن ر صا ي   يايلرظ ؛ ترا  رةر  ر درة ا

 ه  راي     راشج   را ري  ي   سع ك ي ا تع ياظا راسظيإي  تر ه رار  رات تسر يلظهي : التقييم
بح صطيا را مي ا    اي ر  رم ا رلمحيإ ظا تر ياظا تبنمي    ي   يل  صطيا ت ،    تسهظ   لرما ت يبير 

 تك  ر صشطا؛ ر درة ا را ي ا
 ت      برلم عظه ر ش لا ت نظيهي ت    ا   يلجيهي ت ي ت    باظه    ي سيم ر  رهل راسرخل      م: التقرير 

 .ي  رالشي  ل  را مي ر سئ تصييفي  تت  ظي  ت  ا  ي ض راي     يل  
 : راش   ر  رلي را لي   يهيته   يخي ية ص  م 

 .الداخلية الرقابةعناصر نظام : (3-0) رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 رييميدر يل   ي إ ن. اطيا    ريسرد ر: المصدر

                                                           
   ت ا دكيع ةرل ، دراسة إستشرافية، الجزائرية التجاريةلد  البنوك  الداخليةظمة الرقابة تفعيل أنحوكمة الشركات في  تطبيق أثر، خ خيش جمظلا 1

 .01ص ، 2810/2810، هي  ا لمس   لظيف  ي سظلا، ي را ل م رايجية ا

 عناصر الرقابة الداخلية

 الإدارية الداخلية الرقابة

 المراجعة الداخلية الرقابة الداخلية المالية

 المحاسبية الداخلية الرقابة الداخلي الضبط
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 خصائص نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني
     ه     يح ن    صريم  هسرعه ت يسى الأ  رف ر  لظا ر إي يدة  له: خصائص نظام الرقابة الداخلية-1

 : 1رايياظارلخ يفيي تر يطل ي   هيج     تي ع  عظ

 ي  راظ  ظاي ي ر ميةإبه ت  ظ  رالزرها ترا ظ  ر خ مظا بح را ي لين تر ايزرم ب : الأخلاقيةالنزاهة والقيم 1-1
 ي ين يل     ،   تحس س ر ثيت رلجظس اظب كيعظيبذ  ، را ي لين بح يمله   نث  يل  راط   ا رات بم ه هي  لر 

تذاني خ ت رال يار  ر ظسرصظا  ت  راسل كظا بح را ي لينتر  ي ر ر خ مظا  ظ  رار درةة را لظي    ت    ش   ي 
 ر هيمييي  را يد ا تر إيثليفيظا. 

يج   ي ر لرما را  ي ا ه  ر   عا تر هيةة راا تة ا ايم ظن ر هيم رات تحسد تظظ ا را  د: بالكفاءةالالتزام 1-0
ك  ر  ظ ين درخ          ل رلح ص ، لهي جيلا را ظيفيا ر  رد شفي اةا  ير سي  ي   ر درةة تحس سيل  

 هي ه  ر ي ي     ن تلل ش ت  خي ا يلس راي ظظا  ت راا تة   درا  اس ه  رايسة   ترلخبرة ترااكيار لرما 
 تخ ظي   ر   دتة ا ال إ لا تتحظين ر سي ع.

ر درةة تلجلا ر  ره ا  نث   شيةكا ر سئ اين ي  رلح كما  إظمي مجلب : مشاركة المسئولين عن الحوكمة1-3
ب ر درةة مجلر  ه ة    ب   سنتاظي  ر ةشيد تر ش رف ، ر خ مظا ر لش دة را ظ  يل   ظئا را مي ا تيل  رمخيل

ت س  ، سرخلظارا مي ا اي  ظ  راهي ا ل تة ا ت ر درة ا ترا لظا ت يبر  رالشط تراا  يميلني دةها   فيما    رلخبرة
عيصه    راا تة     ، ر درةة تت سيم تههي  صر   س لا سمظن  صشطا   ي  بيسردل  سيااا تتر لب يج      

اس ه  راشجييا ي راي  ف ت رايل ظا ين   ي    مجلب ر درةة يل  ر م     مجم يا هي ا    ر س     غر
                                           تتفيلظ    لما ر لرما ترإيم رة يهي يل      ل  ا خي ا.                             ر خطيا را رلما   رههات 
مس ، راي     ر يلي  شأ علس ا ر درةة تنمط تشفيظلهي تمث  رمخيههي ت سخلهي : التشغيلفلسفة الأداء ونمط 1-4

ين بمجيلا يج  يل  ر  ره  بحظأ، تنث     ي يل   درا ترإيم رة ا ر لرما تخلن هال را لس ا مخي   ه ه  ا
 ث  ه  ر درةة تأخا ي : ت هظه را س س    ر إئلا را فيظسظا   خ ت ،  سي  يته  ت  رل ه  ليتاا تحس سهي

ت   ثم راسه  ، ت ي ه  رمخيل ر درةة مخيل  يي  ا مخي   ر يميت؟   يكسا؟ه  ر جي    ي ت ظظ  ر جي  ؟  تته ظي
 يل  تحسظلهي تت    هي  ليا يل  ر هي ي  رلمح لا.

 ك     يملظي سرخله    م   ي  ال ر  ع  ب ية  رماربظ   رايلرظم  المل      يج    : التنظيميلهيكل ا1-5

 دت  رغ يت ر  ي ر را ي ظا ر سيمسثا تر ي يةف يلظهي ي ريسرد ،يل ظا ترا مي ا يل  ر صشطا ت يي  يهيرايجطظط ت را
                                                           

ـــة فـــي المراجعـــة  عععين راسعععظس  حمعععس اط ععع ،  1 ، 222، ص 2880، راعععسرة رلجي  ظعععا الط ييعععا ترالشععع ، ر إععع لسة اراط  عععا ر تح، ، التطـــورات الحديث
  ي  ف.
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 هيته ربظيك   س  ك  رخي يص.
 را ظيم  سيطظل   تب  يصيته ت يميته مسةرته  لفيت  همي شجي    ب : والمسؤوليةتخصيص السلطة 1-6
  ع ع بيت  ت ليش ة ترإ ا بمنإسي  را م  هار ت لن بذر تخ   ي ر ت ي     يياظا ت سةهه ا  سل يميت ي 

يج      ي   ي ر سنتاظت ت   ض راسلطا تيلظه عي  ،  را فيظس ر  كز ي ر سئ اين صر  ي  ت  ظسة خيةهظا
 ل رايشس س يل  ع   ر خي ي ي  تر سئ اظي  ، را سمظا ر لرماش  ه ي  داا إظيإا   ي ت  تخ ظ ه   ل ح

 .تراسه  يل  ااظا را مي ا  ين مخيلا ر  يلح

 مكونات نظام الرقابة الداخلية : المطلب الثالث
 ييي يةل     ين  COSOص  ض ي هار ر طل     صي  صريم را مي ا راسرخلظا  س  ك     نم ذج 

  ذج  لني رلجزرفي .بليعا بح نم ييي يةهي ريل  إلطا بش رعظا يي ظا تنم ذج لجلا  يلمت  شه  رالميذج را ي ظا 

  ل في  رات را  ريس مجم يا ةميبي صريم    ي را فيظسا  ي   صي     س: الرقابة الداخليةمكونات نظام -1
    صه    را غ  تيل ، لرمايل  جمظل ر صشطا ي ر  عييلظيهتل  ب ت  تع يت إلظ  صريما ظيم   دنى كمس ت رع هي
ر يج  ا ي را مي ا رخيل ت ي تحس س ب     را س س    ر لرمي  ، راسرخلظا ال مي ا  ثيلي صريم تلل يم  

يل     صي  ت  يد    ل رييميد ك  تر سة يل  نم ذج خيص بهي يحي  ، تت   ا    صي  را مي ا راسرخلظا
إل ةد ي هار ر طل   ، ت    ه  ر  يم بهار را ل   تليتاا راي  ض  ه  ت شه  رالميذج ر  يمسةتم ريس خي ا 
 : لجلا  يلمت  ل راتركظز يل  رالم ذج رلجزرفي    ييي يةل   س  يفيرر  راسةرإا تنم ذج COSOك     نم ذج 

 را لس  رالم ذجيل  ي ب : COSOب نموذ  مكونــات نظــام الرقابــة الداخليــة حســ1-1
COCO  ع س رت ن ك       ظية رايسمظن راسرخل  ،  ه د  ة  ا    صي    ت طا عظمي  ظلهيتراا   ازم

ISA315  تلجلاCOSO ص  لهي ، يل  ته د  ب    صي   إيإظا الريم را مي ا راسرخلظا  سي لا عظمي  ظلهي
 : 1عظمي  ل 

 لجلا ت     ت  ض أ ظ، راسرخلظا را مي ا هظ   يلظه  ى  راا  ر إي  را مي ا  ظئا ت يبر: الرقابية البيئة1-1-1
COSO ي لن ترات را ظئا هال ي ر نث ة را  ر      را س س ت ع   نظا يل  ت كس را مي ظا را ظئا    صي  بح  
 : 2هين ت  ذرتهي رمار ل  يلرظ   لا تذر خ     ضرات   ي درةة   يش   ش     اهي

 فيما ته د خ ت    بي ر خ مظا ترا ظ  ر درةة صزرها يل  راي  ف  ي : الأخلاقية والقيم الإدارة نزاهة   

                                                           
1 Louis vaurs, op.cit, p 63. 

على تحقيق أهداف الرقابـة )دراسـة حالـة المنظمـات الأهليـة  COSOأثر هيكل نظام الرقابة الداخلية وفقا لإطار ، ي س راس م  ظب  ست  2
 .00ص ، 2811، علسطين، رلجي  ا ر إ  ظا  فيزة،  اك ة  يهسير ي رلمحيإ ا ترايم   ، في قطاع غزة(
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 زظعترك عل را، دتة عا   ع ا  ي لشعأة ال عي لين ر درةة ت إعله خطعيب  ع ةة ي  ت   ي  عا كيصعت السعل  
  ياعما ترلخيةهظعا راسرخلظعا ر  ع رف  عل راي ي ع  ي ر خ مظعا  عيا ظ  را عي لين رايعزرم لع تةة يلع 
 يلعع  رلجمظععل   معع  ت   ترالعع رفي   ععيا  رصين رايععزر ه  لعع تةة  ععل، لرمععا ت  ععسرمظيهير  سم ععا  سعع 
 ؛إ  يهي تلمي   ل  ي ر  حمي ا

 تلجظي تيم  ، ع ياا درخلظا ةمي ا  صرما تط    تتط ظن  نظا عهمه  بح بليعا: بالكفاءة الالتزام 
 تر هيةر  ر  يةف تحلظ ، ر لرما ا ظيفيا را  ياة  سي   )تحس س: كياييلي  يا  ياة ر ايزرم به رار 
 (؛اظ ظيرا ي تر ل  ا را ل ا   س    ريية،  يا ظيفيا رلخي ا

 ر درةة مجلب   م : (عن الحوكمة المسئولينمشاركة ( المراجعة لجنة أو الإدارة مجلس ومشاركة دور 
 هار ي ر  ره ا لجلا تتل  ، ر درةة  صشطا تعمي بميي  ا  ع ردل ت   م، ر درةة ي   سي    ش   رلجظس
 ر درةة مجلب  يايا  ت ر س        رالجلا هال تي     ظأ را مي ظا تسيظ  را ظئا ي  همي دتةرً    اي راشأ 
 مجلب رإي  اظا، ر درةة مجلب تعييلظا ت سع خبرة ك ياة): يدتةهي  تلجظي تيم  ، رايل ظا ين غر

 ااظا ته د، ر هيمييي  ي س دتة ا، رلخيةه  ترايسمظن راسرخل  رايسمظن  ين راي يي ، رايسمظن تلجلا ر درةة
 (؛ يي  يهيت  ر درةة مجلب م رةر   ل راي ي   ااظا، را  رة ر جي     ت  ي  ل  ي  ر درةة مجلب ايزت س

 كيايععيلي رايشععفيظ  تنمععط ر درةة علسعع ا بهعع رار  تلجععظي يم عع : التشــغيل ونمــط الإدارة فلســفة :
  نظععا، را ي ععا را ظعيفيا ي راعع ظظ   راععستةر تتحلظعع   دةرإععا، ر لرمعا اععس  ر    اعا ر جععي    جع )

 (؛ترا  تع تر درةر  را لظي ر درةة  ين تراي يي  راي ر  ، ر ياظا ر درةة تظظ ا
 اط ظ ا رايلرظم  ربظ   )  فيما: كياييلي رايلرظم  ربظ   به رار  تلجظي يم  : التنظيمي الهيكل 

  ين راي ية   تت يدت ايليم  ااظي  ته د، ر س     را فيظسظين ت سنتاظي   هيم تحس س، ر لرما ت ج  يم 
 ر  ظ ين(؛  يسرد ك ي ا،  ر لرما لظط ي رايفيرر   ل اي ي  ي ر   تصا، ر جيل ا ر سي  ي 

 تر سئ اظي  را   ظي  ت   ض ي ر درةة  أإل ب را مي ا تيأث : والمسئوليات الصلاحيات تفويض ،
 يم  ترات ، ر  يدما  به رارت  رايشفيظلظا ر صشطا ي  تر سنتاظا راي ية   تبيسرد را  مي  ه م بصشيا تااظا

    تبدةر  عه  ته د، ر لرما  هسرف  ل  يليإ  ال   ظي  ت   ض ته د): كياييلي تلجظ هي
 ا مي ا   ظلا ااظا ته د، ر   لا را   ظي  ت ج  ر سئ اين  ين تليإ  ته د، ر لرما  هسرف ر  ظ ين
 (؛ر   لا  يا   ظي  راي ظس

 ب  ر سيم تراي ظظ   تتسة  ه  را ي لين ت ظظا     ا تيام : البشرية الموارد إدارة وممارسات سياسات 
 ياي ظين  خي ا إظيإي  )ته د: ي تلجظ هي تيم  ، را  ياة تح ظن يل  ت م  ع ياا إظيإي  تلل  ل

 تر ي مل بمسنتاظيته  رلجسد ر  ظ ين اي   ا به رار ،  يايسة   خي ا تبه رار  إظيإي  ته د، تراترمظا
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 السظيإي  رايجيتلمر   ظيت ر يجاة ر ه رار    فيما ع س، راي ظظ  يلس رالزرها   ريية،  له 
 (؛تر ه رار 

  يل   تأثري ب لرما ت    تي     م      رف خيةج ر رات ميةإي  ر ي تيمث  : الخارجيةالمؤثرات
  يطل ي ، ر خ مظاتر  ي ر  ترايش   ي  را  رصين): ذر  را لا تتا  يل  ر م  رايشفيظلظا را ملظي 
تت سم  كيل ع رلح    راسرخلظاي  ش     يش   ت غر   يش  يل  را مي ا هيل  ل  برلح     ت ي  رايلرظ 
 .   را  ر  ( تغرهيرا لس 

    ظئا را مي ا  تى ر يي  ا يج       سر ا راسرخلظارا مي ا صريم كيعا    صي    ب : المخاطر تقدير1-1-0
 : 1 هي يل  ث ث   ر   ت ي ظظ  تر إيجي ا برا يملظا تتي ، ت تر هيرات  لمجي   سيم  اي ظظ  رراتخال بح 

 ت   ، ر  ه در تحمي ا  ر صييهظار ياظا ترا  ياة  تراي ية  سرف هبذ  ي  تلل ر إي  الأ: المخاطر تحديد
تمي لا تل  ي  سرف  كث هال ر هت    يج     ا      لا      ر   را م  ت  را  يظاسرف هلل ر   ثم ت

 ؛اليم ظن
  ت   عا ر جي    تتحلظلهيدةرإا ر جي   رح ر درةة ت مس ر جي    تحس س  س    لا : المخاطر وتقييمتحليل

 ؛يهر ه رار  را ره  رتخيذ تتحس سي هت  رة  ر يمياظاي ت سع ه ل ماهر 
 ي عإنه، ر جي   ت ظظ ت  تتحلظ  تحس سي ر درةة ي ه رار  رات مي ت بهالإ ليظجاك: الاستجابة للمخاطر

 هات ياييلي يم   دةرإا مخيلا را إيفي    ره، يههع  ة ي  ر جي   رات ت ره ت    ميدةة يل  ت    
 ت ر شيةكا ، راي لظ ، رايجل ، را   ت): رايياظالم  را ئي   ردرةتهيالمجي    ت  تت ل ر إيجي ا، ر جي  

 رايم   (.

راسرخلظا را مي ا  تح ظنتر ه رار  ترا  ريس رات ت م  يل   راسظيإي تيمث  ي : الرقابية الأنشطة1-1-3
  هسرف تح ظن  ه     ر درةة ت هظهي   يل ظا ر  ظ ين مظيم تتام    ياظا تبدرةة ر جي   ،   فيما ط   ا 

 : 2بح را مي ظا ر صشطا ت لظا تيم  ، بي تي  ض رات ر جي   ت  يلجا   رهها را لم ا ر ه رار  ترتخيذ رمار ل

 ه  ر هيم  ين ال    يي ا  نش ر   ة ل   هس: المهام بين الملائم الفصل : 
    يلظهي؛ ترا مي ا ر   ت  ظيلمة  ين را 
    ت؛    بهي   ت ط  ي ت ظيلمة ر ياظا  يا ملظي  راترخظي  ين را    
    ه؛ رلخي ا تراي ية   را ملظي  تتسجظ  ر    تشفيظ   سئ اظا  ين را  
    ت ل ا هظيدرفي ة   ين را     ي  بحظأ ال ظيصي  ر ا ترتني رايشفيظ  ب ية ي ر هيم  ين را  

                                                           
 .101ص ، مرجع سبق ذكره،     ةة عاظلا 1
 .00ص ، مرجع سبق ذكره، ي س راس م  ظب  ست  2
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 ر  ل  ي . اي ل ا هظي ر سيجس ا تر مسيم ر  ل  ي 
 سي ع ا   را   ظي  تحس س يج  ع ياا ةمي ا ايم ظن: والأنشطة المالية للعمليات الملائم التصريح  

  لهي؛  ا   ر  كلا تر هيم،   ين بدرة 
 ر ياظا را ملظي  تسجظ  عظهي  ي  رات تراسعيت  ر سيلسر  ت س: الملائمة والسجلات المستندات    

 يل  را لم ا را مي ا ته د ي   ليإ يً  تأكظسرً  ت ع   تى   فيما ت       تسي ه  ترات اربي  ر   ة
 ت    ر  فيما غر ر سيلسر      ظأ،  مظ   ش   إجلت مس ر ياظا را ملظي  كيعا ت  ، ر   ت
 ؛را مي ا اا ا ر س  ا را  ر     س

 ةمي ا ت عر ي تسييس رات ر ه رار     مجم يا ي  ي يةة ته : الأصول على الفعلية الرقابة إجراءات 
 لس رلحمي ا تإيفي  تت س، الس ما ي لا ت    رات ر خ ع تر   ت، رال س ا حمي ا  ث  ر   ت يل  ع لظا

 ؛لحمي يهي را لم ا را مي ظا ر ه رار  تت مظ  تلل تسي ه  رات ر   ة      اي رلخيةهظا ر جي  
 راسي  ا ر ة  ا را لي   يل  ترا  ياا ر سيم ة را مي ا به رار  ت عر ي هار  يمث ت : الأداء وتقييم مراجعة ،

 ت هس لم  ي راز   يبرر نح رف  ر يميت بح  نظيه تت هل، راسرخل  رايم ن  ت ر سي   راا ط يلظه ت طلن
  فيض، ر ي مسة غر رايم   ي   ت رافيش ي را م ع ر يميت   هس ذاني بح بليعا، ر سيم ة الم ره ا ااظا
 .يس هي    را مي ا ه دة ي  رالر 

 ت  لرما هسف هار را ل   بح تحس س ر  ل  ي  ر  فيما ايم ظن  هسرف ر : والاتصالات المعلومات1-1-4
تسم  ، تت  ظلهي  جيلا ر سي  ي  ر درة ا ي     ن مل ر    ي  ا ا ت ي   رلح  ت يلظهي تتشفيظلهي

يج     تي ا  يا ل ح تراسما تي   ريظس دمظ ا رات ي  ل  ي    تبيسرد راي ية   ر ياظا ر  ل  ي   يسمظن تلني
 .1ي تظظ يهي را مي ظا ترتخيذ را  رةر  ر ليإ ا ي را مت ر ليإ  يهل   ر إي يدة   لرما تى تيم   ر ،   اي

 ل  درخلظا  مي اال صريم تت مظ  بصشيا ه  الإدرةة ربي ا ر سئ اظي    س ب : )الرصد( المراقبة1-1-5
 راسرخلظا را مي ا  هزرا  جيلا راستة  تراي ظظ  ر سيم ة ر  رم ا عإ  ت ياييلي،  سيم  عييلظيه  ش   يل  رلمحيعرا
 ر  رم ا عإ  ت ياييلي، را لم ا راي مظمظا ر ه رار  رتخيذ خ ت   ، تك ياته ع ياظيه    اليأكس ل تة ي    رً  ت س

 را ملظا هالتي   كمي ر خ ع ر ة  ا را لي    يم  تحي   رات ر رلا ش  تمث   COSO  س  نم ذج
 :  ط   يين

 الأصشطا راط ظ   ر سية لم  ت مظمهي  ي  ل ر ط لم  ذاني ت    : للأنشطة المستمرة المراقبة 
 رلمحظطا؛ رار تف ي تفيرر  ايسيجظ    ا  ي  تصا تتيميل تلحر  ع ل   ش   تط ظ هي ت ي  رايشفيظلظا

 إر ي   ل     ش  راسرخلظ    ر سم    ييدة راي ظظمي  بهال    م: المنفصلة الدورية التقييمات 

                                                           
 .00ص ، ذكرهمرجع سبق ، خ خيش جمظلا 1
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 را ملظي . بتميم   س    ي تتي  رايشفيظلظا را ملظي  
  COSO.مكونات نظام الرقابة الداخلية وفق نموذ  : (1-0) رقمالجدول 

 المكونات
التداخل فيما 

 وصف المكون بينها
)في حالة القابلية تقسيمات فرعية اضافية 
 للتطبيق(

   ر يل   بيئة الرقابة
 الأإ  

 رات تر ه رار ، راسظيإي ، راي  عي 
 ت يايا، را لظي الإدرةة را يم ر مخيل ت  ب
 را مي ا ي  ر نإسا ر درةة ت    مجلب

 .ت نظيهي

 : را مي ا ا ظئا ع يظا    صي 
 .را ظ  ر خ مظا-
 .ر  ره ا لجلا  ت ر درةة مجلب  شيةكا-
 .رايشفيظ  ت إل ب ر درةة علس ا-
 .رايلرظم  ربظ  -
 .تر سنتاظا راسلطا تخ ظي-
 تتسظر را  يار . را ش  ا ر  رةد تمميةإي  إظيإي -

   ر يل   المخاطر تقدير
 الأإ  

 االمجي   راسرخلظ ر درةة تتحلظ  ت   ا
بيسرد  يلس ر ليإ اردرةة رلخي     لترلخيةهظا 
 رلمحيإ ا   يد   ل  ي ن بمي ر ياظا را  رفي 

 .ر ي يةف يلظهي

 :   ي ليهي يج  رات ر درةة  زري 
 .رلحستث  ت را ه د -
 .ر كيميت -
 .راي لم ل  ت راي ظظ  -
  .تر ايزر ي  رلح  ا -
 .تر ع يح را  ض -

   ر يل   الرقابة أنشطة
 الأإ  

 ر درةة تا هي رات تر ه رار  راسظيإي 
تر  ره ا  ر يلي راي        ايم ظن  هسرعهي

 راسرخلظا.

 : را مي ا  صشطا عئي  
 تر هيم.  را ره ي  ين ر  في  را    -
 .تر صشطا ر ياظا ال ملظي  ر  في  راترخظي -
 .ر  فيما تر سيلسر  راسج   -
 .تراسعيت  ر   ت يل  ا يد ا  ت را  لظر را مي ا -
 .الأدرا ر سي   را مي -

 المعلومات
 الاتصالاتو 

 ر سي ع ر ع  

، تمخمظل، اي   ا تسيجسم رات راط ا
 را ملظي  ي  تراي    ، تتسجظ ، تت    
 ي  ر سنتاظا يل  المنإسا ترلح يظ ر ياظا

 بهي.  ر  ت طا ر   ت

 : ر ياظا  يا ملظي  ر  ت طا ر  ره ا  هسرف تح ظن يج  
 را ه د-
 ر كيميت  -
 راسما  -
 راي     -
 راي مظت -
 راتر ظ  ترايجلظي. -

 المراقبة
 والمتابعة

   ر يل  
 الأإ  

 س   راي س    ت ر سيم  ر درةة ت س  
 ايمس س راسرخلظا را مي ا  درا لج دة بي را ترر 

 الي مظ     ي تل ظاهي  ي  را مي ا كيصت بذر  ي
 هلي  كيصت بذر  ي تحس س  ت بي ر  ل ع

 .راسرخلظا را مي ا اي س   ل تةة

 .اليط ظن مي   غر 
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 للمؤسسات المحاسبية المخرجات مصداقية زيادة الداخلية في الرقابة دور، سم را هس : المصدر
 .00ص ، الجزائرية الاقتصادية

رايملظلظا ر ي ل ا   س  ستة صييفي  راسةرإي  : حسب لجنة بازل مكونــات نظــام الرقابــة الداخليــة 1-0
 را مي ا يملظا  بح  ، 2222اسلا  II خلي رهيميع لجلا  يلمت،  يلخسيفي  رات ت  ستهي را س س    را ل   را ي ظا

كمي  ت ت  ا تةة    ،  ر سط ة ر هسرف ايم ظنت  ر ياظا إ  يه يل  مميعراال ال لني ل تة ا راسلظما راسرخلظا
 : 1 عظمي  ل   لهيص،  ل   اهي  يا ل       سا    صي  تثظ ا را لا يش   صريم را مي ا راسرخلظا 

ت ت ز راسظيإي  تر ه رار  ر  ت طا   هار ر      ليا يل : الرقابة وثقافة الإدارة قبل من الإشراف1-2-1
  : رايياظا يا لي   

 ر درةة مجلب يلظهي   رعن رات تراسظيإي  ر إتررتظجظي  تل ظا ي   سئ اا ت       يج : الإدارة العامة 
 يحسد تلرظم  هظ  ترلح ص يل  تلل ، يلظهي تراسظط ة ت  رم يهي تمظيإهي ر جي   تحس س يملظي  تتط   
 إظيإي  تتحس س، ر   لا المسنتاظي  را  ياا ر ميةإا  ام  بمي ر   غ تي مي  ر سنتاظا   ل ح
 ؛لريمهار را اظاتع ي ك ي ا ت  رم ا ر ليإ ا راسرخلظا را مي ا

 را فيظسظا تراسظيإي  ا إتررتظجظي  راستة ا تر  ره ا  يدمار  ي   سئ            يج: مجلس الإدارة 
 ل ، ر جي   بال     اا  سي  ي  تتحس س   رهههي رات رلج ه  ا ر جي   ت ظظ بليعا بح ، الم  ف
، رايلرظم  ربظ   يل  تر  رع ا، ر جي   هال ت  رم ا تمظي  ايمس س اا تة را ياترتظ ي را ظيم   لمي 

 اه؛ ر  يثيت ت سي ع راسرخلظا ي اال م ع يت صريم ته د ي  را ي لا تر سنتاظا
 ر خ مظا ر  ي ر ت ز ز ي   ي  يةف  سئ ا   را ي ا درةةتر  ر درةة مجلب  يبر ك     : ثقافة الرقابة 

 تر شيةكا راسرخلظا را مي ا ي دتةه  عه يج  يلظه   ت صه جمظل ر  ظ ين ع سي   يل تت   سهي  ترالزرها
 ييي ية    غظيبهي  ز س    ر خطيا ت    ا را شا ي  ر جيا ي   همي كي  ، را ملظا هال ي  لشي 

   سةهي.

 ر سيم ة ر جي   تت ظظ  بدةر ، را  يت راسرخلظا را مي ا صريم  يطل : التعرف على المخاطر وتقييمها1-0-0
ت ترض ر  يةف  ت  رات ر جي   جمظل راي ظظ  هار  شم     يج ، ههسرع  ر   ف تح ظن تح ت دت  مس رات

 مخي  ، را يفيسة  إ ية مخي  ، راس ا مخي  ، ايم   ر مخي  ، ر فييمي  مخي    ث ) ك   ر   عظا ر لرما
  ل  ليإ   ش   الي ي   يل تة .   يبر هار راي ظظ  (راسم ا تمخي   را يص صظا ر جي  ، رايشفيظ  مخي  ، راسظ اا
 .م      عظهي رايم    ي  لمرات   ت هس سة مخي     

                                                           
1  Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, (1998), « Cadre pour les systèmes de contrôle interne dans les 

organisations bancaires », Bâle, P 10-20. 
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ي  ياا  ستث خسيفي   ت رخي     س   ل ا صريم را مي ا : المهامبين  فصلالو  أنشطة الرقابة1-0-3
  ياية ار  ظ ين  سئ اظي   يممظ ا صيظجا ر هيمي  ع     زع ذاني يل  را م م بح يسم ت رهس، راسرخلظا

  إ يب تحس س يج  تاي يد  ذاني، ت يسرخلا )دةرإا  ل ي  ر فييمي  ت يي  ا تل ظا ر  ترلين   س تم  له (
    يج .  سي   ثياأ   ف م      دمظ ا   رم ا  ت بخاييهي مم   مسة  أكبر تت ظظسهي، ر  يلح تايةب
 بصشيا را  يت راسرخلظا را مي ا صريم يطل  ، م  فراظ  ظا ال ر صشطا     يجز    هزاًر را مي ا  صشطا ت   
 : ترات يج     تشم   ي  ل ، تشفيظل   سي ع ك  ي را مي ا  صشطا تحس س  ل،  ليإ  تح   هظ  

 ر درا تت ية   راي سيمظا را  تض را ي ا ر درةة ت  ر درةة مجلب  طل   ي  يغيا: رقابة ذات مستو  عالي 
  تههيل   راا ا طظسلتت، ت  يةصيهي  ل إي  يتهي، هسرعه  هتح ظ ت سع    فر  ت سم ت ظظ   في ض
 تر  يظي  ؛ را   ة

 ت       إي  يل  يمث  ذاني ي     ن را مي ر ييظيد   ت ر إيثليفي  : الرقابة على الأنشطة  
 راسسرد ي  رايجلا ي  ر إ  يظا ياي ية  ك،  ترات ت    يل   سي ع ةؤإيا ر  يلح شه    ت  إ  ي 

  رلمح را؛ تليجهي رات را  رفيس تب  ردر  ر سيلما تر سع يي 
 ر   تلا را ظ دي  ي يم  تتيمث   راستة ا رلج د تم رفي  ر زدتج ترايجز   ر يد ا را ظ د تشم : الرقابة المادية 

 ؛ر ياظا تر تةرا رال س ذاني ي بمي، ر يد ا ر   ت بح را   ت يل 
 بدرةة ي ةفيظسظي يل  رترايم ن    ر  يثيت بي  ا ايزر ي   إ ا تلليبر   : الائتمان لسقوف الامتثال 

  تت يد  رايسيه  ي  ل  را  تض؛ ر فييميصظا جي  ر  ت كظز   ت ند  بح راي لظ  ، ر جي  
 ستد تيجيتلم رات الم ي    تراتررخظي ر  رع ي  ي  را مأ بح رلحيها ب : والتراخيص الموافقات  

 ئ اظا ت سي ع راي  ر؛ر س بث ي  يل   سييس ممي     ف ر درةة   ي  ي لا س  ا  دةر ات ع   تام    ظلا
 ترالييفي  ر صشطا تكااني الم ي    راي  ظلظا رلخ يفيي    ايم نر: التحقق والرقابة عن طريق المقاربة 

 تمث  دريمي هي ي ال مي ا  ند  بح ر   غ، را لني  سيجس هي رات ر جي   بدرةة نميذج ت ع هي رات ر جيل ا
 . ليملا  ت ع لظا  شيك  ركيشيف ا كلمي ر ليإ ا ر درةة  سي  ي  بح را م  ي  هال صييفي  ي 

 : لجلا  يلمت عإ  صريم را مي ا راسرخلظا را  يت  يطل  ته د س  : والاتصالات المعلوماتأنظمة 1-0-4
  يتخيذ را لا ذر ت  ياس ات تى ر ي ل ا   ( ي  يثيت  ي ل ا  ت تشفيظلظا، ) ياظا تشي لا كيعظا درخلظا  ظيصي  

 ي تت سيمهي باظهي را   ت تيم   ت س ثا   ث ما تر  ل  ي  را ظيصي  هال ت       ل ل تةة ، را  رةر 
 ؛ يميإني ش  

 رلمح إ ا را ظيصي  يل  تحي   رات تلني خي ا، ر هما ر   ف  صشطا جمظل تفيط    ث ما   ل  ي   صرما 
 ؛كيعظا ر يظي ظا ططبخ ديمهي ل   سي لات  ت  رم ا ا لا ر صرما هال ت        ل ل تةة، تتسيجس هي
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 تنث  رات تر ه رار  السظيإي  را ي   تر  يثيت ر  ظ ين جمظل عه  اامي  ع ياا رت يت مل ر  ته د 
 . سيلمظهي بح ت   هي ا   ل  ي ت      ، ت سنتاظيته   هي ه  يل 

 ال مي ا را لظا ال  ياظا ر سيم ة ر  رم ا يل هار را ل      يمس: رصد الأنشطة وتصحيح أوجه القصور1-0-5
عا  ي  ، م  فال راظ  ظا ر صشطا    هزاًر را فيظسظا  جي  ر   رم ا ت       يج  بحظأ، م  فال راسرخلظا

،  راسرخل  رايسمظن تظظ ا ت        . يجراسرخل  ترايسمظن ر يميت مطييي  بهي ت  م راي ظظمي  راستة ا رات
  يمي    ت ك يا هظسرً  تسة  يً   سة ين   ظ ين م      شفي اا  راسرخلظا را مي ا صريم يل  ر ش رف    كجزا

 .بي رايي  ا رايسمظن لجلا  ت ر درةة مجلب   يم ت سئ اين   يش ة، تشفيظلظا  يإي  اظا

 .IIمكونات نظام الرقابة الداخلية في المصارف وفق إطار لجنة بازل : (0-0) رقمالجدول 
 المرجع الهدف منه المكون

 الإدارة قبل من الإشراف
 الرقابة وثقافة

ترصشيا  ت ز ز ر  يدما تر  ره ا  إتررتظجظي  را لني  ل
 درخ  را ل   ترالزرها ر خ ا    يياظا   ي ر

بح  81ر  يد     
80 

التعرف على المخاطر 
 وتقييمها

تحس س ر جي   تت ظظمهي   س تحس س رثيةهي راسل ظا يل  
 80ر  س  ةم   مجم  ر هسرف ر  ل يا

بين  فصلالو  أنشطة الرقابة
 المهام

يل  ر درا  ل رلح ص يل  يسم را مي ا ر يد ا ترا مي ا 
 رايسرخ  ي ر هيم تر سئ اظي 

بح  80ر  يد     
82 

ب  يصظا را   ت بح را ظيصي  ر ياظا ترايشفيظلظا ي را مت  والاتصالات المعلوماتأنظمة 
 ر ليإ 

بح  80ر  يد     
80 

رصد الأنشطة وتصحيح أوجه 
 القصور

بح  18ر  يد      ال لني راسرخلظا ال مي ا را لظا ال  ياظا ر سيم ة ر  رم ا
12 

  ليا يل   ي إ ن. اطيا    ريسرد ر: المصدر 

ي ر نةخ ت 08/11 إ سرة رالريم ةم  : حسب نموذ  بنك الجزائر مكونــات نظــام الرقابــة الداخليــة 1-3
لريم را مي ا ر  ية را يص ني ا تتحس أ 03/02 ةم رالريم را سيم    يم ميم  لني رلجزرفي   إافييا 2011 ص عمبر28

اظا   لل  صرما ال مي ا راسرخلظا تيليإ   ل  ينإسي  رتر   ازم را ل   ظأ ، ال ل   تر نإسي  ر ياظا راسرخلظا
 ل بليعا يل   رلح كما تميشظي تر يطل ي  ، بي  مس تي  ض يعجي   رار  مخيلاي ت هي ت نظيهي ت  ظ ا صشي ه جم
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تر نإسي   ي را ل   راسرخلظاصريم را مي ا عي  ، هار ر خر    22رلحس ثا الجلا  يلمت ر خرة. تع ي الميدة 
 : *ص ةدهي كمي  ل ،  ي ي لا ع يظا    سا  صرما  ي     ر ياظا يج    

 راي  ض ا         صي  ، إلميتت ي هار را ل  : الداخليةوالإجراءات  العملياتنظام رقابة  1-3-1
 : 22/22 س   ي تةد ي رالريم  ت هسرف تدتة صريم ةمي ا را ملظي  تر ه رار  راسرخلظا

    راسرخلظاتر ه رار   را ملظي صريم ةمي ا   ي   : الداخليةوالإجراءات  العملياتنظام رقابة مكونات -أ
 1 : مسمين

  راي هظهي ك    ي     ن ر تررم: المحققة العملياترقابة دائمة للمطابقة والأمن والمصادقة على 
خ   ي تلني ر ي ل ا ، ر ياظا ر نإسا ت را لني   ف ر يجاة     ترايسر ر تر ه رار  راسرخلظا تراي لظمي 

  يا ملظي ؛بم رم ا ر جي   ر  ت طا 
  را مي ا  ترلح ص يل  ع ياظا راسرخلظا ر ه رار  ي     ن ر تررم: العملياتلانتظام وأمن  دوريةرقابة

   ظ يه.مي كيصت هزة رايم   ي ر جي    ه ه ت  فيماع    هراسرفيما ت سي ع رلخط  ر م   راي  ض ا

 هسف هار رالريم تلم  ت ع    س  ظ تف ر    : الداخليةوالإجراءات  العملياتنظام رقابة أهداف -ب
 : 2تر  ث مظا تراي    بح  ي  ل 

  تر خ مظا تاي هظهي   ر هلظاالأ  يم تر  ي ر  راسرخلظار لجزة تر ه رار   را ملظي رايأكس     طي  ا
 مجلب ر درةة تت لظمي  رلجهيلم رايل ظا ؛

   ي  ا  همي كيصت   ظ يهي تر ي ل ا  يايسظر؛ر  راسرخلظارايأكس    ر  تررم را يةم الإه رار 
     تر ياظا ر  لفيا الهظئي  راسرخلظا  ت را مي ظا ت تى ر  هها اللش   رلمحيإ ظار  ل  ي   ص يظارايأكس

 ؛تر ع يح
  تر ياظا؛  رلمحيإ ظار  ل  ي  را مي ا ر ي ل ا  ر تف تسظر تتسجظ  ت  ظ تت ع  تتسمظن 
 رايأكس    ص يظا  صرما ر ي م تر ت يت؛ 
 ر   ةة تلم   هيبي ر    اا. رايأكس    تل ظا ر ه رار  راي مظمظا 
 في ض ي  صا صريم را مي ا راسرخلظا تخ عي اللريم را سيم : الداخليةوالإجراءات  العملياتدور نظام رقابة - 

 : *ع س  صظط  ه  ي  ل ، 23/22 ةم ا لني رلجزرفي  

                                                           
را عيدةة  47، را عسد، الرسـمية الجريـدة، للبنوك والمؤسسـات الماليـة الداخليةالمتعلق بالرقابة ، 2011صع عمبر28ي ر نةخ  08- 11رالريم ةم  *
 .2812 ت   20 ي

 .000ص ، مرجع سبق ذكره،     ةة عاظلا 1
2 Circulaire BNA N°2030, contrôle interne à l’ensemble des agences et structure de la banque, 04/12/2012, 

P 7. 
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 يل  ل مي ا ارا ل   تر نإسي  ر ياظا   لل صريم   بازرما: إنشاء نظام للرقابة على خطر عدم المطابقة
 : رايياظارا لي   راسه  يل  ت رهس خ ت  تذاني   ، خط  يسم ر طي  ا

 بح رالجلا رسمه تت لظغ، ر طي  اةمي ا خط  يسم  تع ياظا  يل  تليإن ه ياس   لا  سئ ت ينت ظ 
  ت    را مي ا راسرفيما  ت    يا    ئإ را     س ر سنتاظاال ه   تمية    ل ر  يصظا، ر   عظا

 ذاني؛ يلس ي    برة  ج  را لني، رلجهيلم رايل ظا 
 راطيةفيا يل  رال  ص  صري ي  سم   امي  ر يي  ا ر ليرما تر ي  ةة مسة ر   ي  اليفيظرر  تلل

 ع ةر؛ر  لظين  ر سيجس ينب  غ  را ملظي   ليل   ر ط  ا
   إيفي  ر  ل يا ي خس ا ر ي ر  ر  ل ين  يا مي ا يل  ر طي  ا؛ك ي ا ت  ا ا را 
  م   را ظيم ، رلجس سة تر  هها الس ا ي ر ليجي هت اس خيص المجي   رات را ظيم  يملظ

  يس   هي؛
  را  ل   رايل ظا رلمحيملا يلس ر هلظار  ل  ي  ر ي ل ا  ي خي     تلل به رار    كزة اي ظظ

 .ر يجاة راي مظمظا ر ه رار تتيأكس    ا  ليرما     يي  ا ، ر طي  ا  ايزر ي 
  را ل   تر نإسي  ر ياظا   لل  ا بازرم: ومكافحتهمااب هالإر  وتمويلمن تبييض الأموال  الوقايةنظام

    را مي ار ط  ا ي ب ية  ترايلرظمظا را يص صظار   يم   ي تررمي تبه رار  تتإيفي  تسم  ب تلرظمي 
 : راسه  يل خ ت  تذاني   ، ميهت  يعمي ر ةهيب تتم   ر   رت  ضت ظظ

  يل    ي ييميدتذاني ، يبه       رات  تمخيلا را ملظي  راز يفي    عا      ش    يةمرايأكس ت
  ا راز يفي  ترايأكس    ه تحس سبه رار  ، إظيإا م  ت راز يفي  رلجسددرخلظا تحسد   إظمي )  ي ر 

 رايسر ر   ظ ا، ت لظا راز يفي   يالر  بح مخي   ت ظض ر   رت تتم    ر ةهيب، را ثيفين ر  س ا
 ي ليعا بح   كا  يل   إي  ر جي   ر  ت طا بمجيلا   ليف راز يفي  رتخيذهيرات يج  

 ر ة سة ترا ملظي (؛
 ا مي ا   يل  رلخ  صر  رإلينن ا هرا ل ظين تلمي  خا ع ر  رإلين ر  ل  ي    ت  جمل

 ر ةهيب؛ تتم   ر   رت  ت ظضت     يعما  ههيلم  ي ب ية تت يتنه، راسلطي  ر جي ا
 ي ليعا ، ر ا ترتصظا رايم        تر سي ظس  يا ملظارمح    ب  ا راسمظن رايمس س  يل  هراس 

 ر سي ملا؛ را إظلامي كيصت ه ، يل رصظهمي بح
                                                                                                                                                                                     

 رلج  ععسة، للبنــوك والمؤسســات الماليــة الداخليــةالمتعلــق بالرقابــة ، 2011صعع عمبر28ي ر ععنةخ  08- 11رالرععيم ةمعع  عع   08 بح 10 عع  ر عع رد  *
 .2812 ت   20 را يدةة ي 47را سد ، را سمظا

  رايأد  ظا ت  ر درة ا ت  را ايفيظارا    ا    ص ب رالريم  أصه  شيم  يل  ك     خط  "ح "را   ة  82ا ت    ه  س  ر يدة : خط  يسم ر طي  ا ،
 ت  تش   ظارلخي ا  لشي  را ل   تر نإسي  ر ياظا إ را كيصت  يسم ر تررم را  ريس راا  صشأ ي ، رلخسيفي  ر ياظا ر  يبرة  ت ر سي   ياسم ا تخط 
 يل  رلخ  ص. ر سرتاا هظئا اي هظهي  تل ظارر يجاة  رايل ظا يلم هرلج  ي لظمي  ت  تر خ مظا ر هلظا ي  ي ر   ت تلرظمظا
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  رالم ذهظاتر  ي    غر  را ملظي ا شا  ص رع  ر   رتزة ر ليإ ا لح كا هر ه  يإي ميت م ار  ر 
ال را مي ا  ل ر جي   رات يم   ه تي ظاتيج     ، رمي يد  ت دت   برة  را يد ا  ت غر

 ر لجزة؛ را ملظي  ي لن  ط ظ ا راز يفي   ت  ي خي ا عظميراي  ض ب
  ا هش    ظ يهيرات تثر  س   را ملظي   يكيشيفي ي  رلحس لجمظل صرما بصارة تسم   ظيلمة

 را ملظاي تل  هيهر إي  م   ت   سة ر   رت تته ل تةة  ل، يبهر ة  تم    ت ظظض    رت  ت
  يا ملظا؛ را يفيمين ته  ا

   ر  ي يظ    ي ال  ريس ترمحهيت ر  م ت بهي  يا ثيفين تراسلسر  ر ي ل ا  يمس س ه  ا راز يفي
ت   عيه  بخ  ص ر  ي     ت را ملظي  ر  ش ف يلهي    م    صرما ر صارة  ت ر خطية 

  ياش ها؛
 ه شي  يملظا ي ه رار  ر يجاة السميح ا   ي    ي   غ ي  ك  ر سيجس ين جمظل  ب  ع 

 .ر ةهيب تتم   ي  ر طي  ا ي مجيت   يعما ت ظظض ر   رت  ر سئ ت ي بحهعظ

ر   يم  هبر هار رايش  ل را ل   تر نإسي  ر ياظا يل  ر تررم : المعلوماتومعالجة  ة المحاسبةهيئ1-3-0
مجلب رال س ترا  ض تخي ا  ي ت لن  يش   ي  ت صرما  ر يلي ر ي ل ا  يالريم رلمحيإبي ترايلرظمظا رايش   ظا
نحيتت ذك   ي تةد بخ   هي عظمي ، بح مسمينتي هار راسظيا يم للي ت سظ  هال ربظأة ،  لني رلجزرفي  تت لظمي 

 :* ل 

 : ا رايمظظز  ين ص يين    ر  ل  ي  رلمحيإ ظا تهار بحس    ي  ت رهسني: هيئة المحاسبة-أ

  ر ياملا ي رلمحيإ ظا ر  ل  ي  تيمث  ي ت : الدورية والتقاريرالواردة في الوثائق  المحاسبيةالمعلومات
لحسيب   ي ر رايسظر  راا تة ار  ل  ي    ت تلني، ر   عظار  س ا ا لني رلجزرفي   ت رالجلا  تراي ية  را ثيفين 

   لظا ترا ي لا اليم ن  لهي  شتى را إيفي .  ثيفين  ر ث يار سيجل ا    رلمحيإ ا ت 
  ي ين يل  ر  يةف تلل صريم  ام: المحاسبية المدرجة في الحسابات والقوائم الماليةالمعلومات   

 : " تهسف بح مسار التدقيقته د مجم يا    ر ه رار   طلن يلظهي " 
  ؛ س  رايسلس  راز   را ملظي  تش ظ بييدة 
  لظا؛بث ي  ك    ل  ا   رإطا تثظ ا   
  مخزفيا ، كيلج د ر يد   ر ليإ ا را ظيصي ي ي     ن بم يب ت رة خبث ي   ة سة رلحسي ي  يلس

   يم رلجهي  ر خ ع .... رلخ؛ رايأكظس، ر  ية ا، ر ة سة

                                                           
 رلج  ععسة، للبنــوك والمؤسســات الماليــة الداخليــةالمتعلــق بالرقابــة ، 2011صعع عمبر28ي ر ععنةخ  08- 11رالرععيم ةمعع  عع   20 بح 31 عع رد  عع  ر *

 .2812 ت   20 ي را يدةة 47را سد، را سمظا
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 ي  ي يظ  يلح كي  رات  ث   يل  را ل د  تط ة ر ة سة    بم يت ليإبي بح اخ  ت سر 
 رلمحيإ ظا.

تكار ، ر  ل  ي  ت  ث مظا تص يظا شم اظايأكس    رارا ل   تر نإسي  ر ياظا يج  يل  : المعلوماتمعالجة -ب
 : تذاني    خ ت رلمحيإبيترايسجظ    راي ظظ  ه لي

  ت طي  يهي ا  ريس رلمحيإ ا ر  م ت بهي؛ رلمحيإ ظا  فيما ر جططي   دتة اةمي ا 
  ؛ي  صرما رايسظر را ملظي   تر  ي ظب ر يجاة اي ظظ  هاي رعن ر لي دتة اةمي ا 
  ر سةها ي رلحسي ي   ةمي ا شه  ا يل  ر م  يل  رالييفي  رات ا  سيبهي اليسظر را ملظيتي ترالييفي

  ل را ي لظا الي  ف يل  را  رةا تتحلظلظهي خ   ي را ملظي  ر  ت طا بمجي   راس ا؛
 رلح يظ يل  إ  ا تصزرها ر  ل  ي ؛ 
 .ت ظظ   سي ع     ر  ل  ي   ش   دتة   ل رتخيذ ر ه رار  راي مظمي  يلس رلحيها 

 صرما بم ه  هار رايش  ل ا به ية را ل   تر نإسي  ر ياظا   لل : والنتائ المخاطر  قياسأنظمة  1-3-3
ت    بح  ظيلمة ، يملظيتهيت ج    ظ ا  ل  ر خرةال هتت ظظا )راسرخلظا ترلخيةهظا(   ر جي  تتحلظ  مظي 

تحس س تتحسين ، ت ظظ  ر جي    س  ك  صشي ، )تسيظ   ههزة را مي ا راسرخلظا: خ  طا مخي   تهسف بح
رالشي (. كمي ا بازرم را ل   تر نإسي  يل  را ظيم  يملظ  دتة    دتد يهي ك  إيا  شه   مخططي  رإيم رة ا

ر طل ب رصشيؤهي  يملظ  تمظي  ر جي    ط   ا  ر جي   ترالييفي  مظي ا  صرمتسم        ف رلجهيلم رايل ظا .
  : *رمحتظا يليإ ا ت  س رلج رص   ع يظا يل   صرما يم   ستةهيشترات يج     ت، ي لظا ترإيش رعظا

تهسف  إيإي بح ت ز ز ، را  تض مخي  س س تتح مظي  بازر ظا تلل  صرما: نظام انتقاء وقياس مخاطر القرض-أ
مخيلا تتيمث  ي لمي  تت يد  ك     )،  لهي بمي ه  درخ  ر ظزرصظا  ت خيةههي طه دة ر   ت  ي رةت 

ر جي   رلمحيملا التركظز إ را رةت ط ذاني ، ترا مظال يظا را ل  ي  تحلظ  ر  سي  ي  ر جي   رصط مي    
ئا هظي  ل إظيإا را  تض ر يجاة      اة ر جي   رات يم   راي  ض ب، ر ظزرصظابم  صي  ر ظزرصظا  ت خيةج 

 ي  ظ  ، 22/22رالريم ةم     22بح  22ترلجهيلم رايل ظا (. تمس ت  ض ر ش ع رلجزرفي   ي ر  رد    ر سرتاا 
 : ر تي

 ر ظزرصظاتخيةج  ر ظزرصظا يملظي مجم ع  را رةدة ي ر جي    يمس س سم  : نظام قياس مخاطر القرض 
 إييدة  رايملظ ار هكمي يج      سم  ،  يل  ر م  ك  ث ث  رايزر يتهي ص يظاتط ة  تتحلظ  يهتجم تمظيإهي 

                                                           
رلج  ععسة ، للبنــوك والمؤسســات الماليــة الداخليــةالمتعلــق بالرقابــة ، 2011صعع عمبر28ي ر ععنةخ  08- 11رالرععيم ةمعع  عع   00 بح 37 عع   عع رد ر *

 .2812 ت   20 را يدةة ي 47، را سد، را سمظا
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راتركظز يل   ل ، ير نتصي  ر ي ل ا به ت       ثم ت ، الس    ر  ل ا را  ض ترا ظس رلمحيإبي يملظي ت تظ  
 ر ي ل ا  ي   ت راا ظ ا تغر را ي لا.رااميصي  ر ليإ ا ت ظظ  تتحس أ 

 تذاني    خ ت، صريم      يمسين  ياه ي ما  ياسظيإا ر فييميصظاتلل : نظام تحديد مخاطر القرض : 
 ل ب  يصظا ت ز زهي تتحس ثهي  ، ت      ل ي    ت ر سي ظس   تح   ك  ر  ل  ي  را مظا ترال يظا 

 خي ا  ي ت لن  يا  تض غر را ي لا  ت رات تيمظز  أنظا   يافيهي؛، ك  ث ث 
 راي س    رايملظ  ر   ت    ا يي ا تذاني    خ تت ا  ض ر يملظي  ره را تحلظ    دتد ا 

 راشم اظا؛ أكبر مسة    ، ترال رت  الأي يا
 ل رلح ص يل   خس ك  رااميصي   ،  ش تعك  راليمخا ي    ر سي  لظا يفيسر  رايمس س ر س ن ال 

 كيا ه صي  را  ية ا  ت رلحظيلم ا؛
  را لني  ت  ممظزر ت   تي ظا  ل ، خيةج ر ظزرصظاراي ي     لي ا  ل به رار   ل  را  تض درخ   ت

 .يتصشي يته تتلرظمهيي هر نإسا ر ياظا خي ا     ظأ  جم

 ي  سم    ظي  تتحس س ر جي   ر  ت طا   ملظي  ر م رض تر متررض : البنوك ننظام قياس مخاطر ما بي-ب
 .ر  ل  ي هيته ت  يلجا  را ل   تذاني    خ ت را م ف يل  ر تررم ت يي  ا رلحستد ر  ل يا تتسجظ   ين

تدةها تحم  خط   راسظ ااإظيإا يي ا ايسظر  تحس س سيلس يل  : نظام قياس وإدارة مخاطر السيولة- 
 :  ت  ي    ف بمنش ر  مظي  ه دة راسظ اا تهار    خ ت راسظ اا
  س  ا؛ ت س  ر تلل  
  رايم   ؛ب  يا   يدة 
 راسصظي ترا لظي ر ش يا    خ ت راسلطي  ر ش رعظا؛ستد ر تررم رلح 
   يصيريم.ي ه لم ا  ي  تحظظلتلل إظلية  هي  

 تت مل اتلمي   يي    ي س  صريم   ل  ي  درخل   سم  تلل : نظام قياس خطر معدل الفائدة الإجمالي-د
   رت    رالراا  إظنث  إل ي يل  ، ر جميلي   ست را يفيسة خط بخ  ص رلمحيملا يلس راا تةة  راي مظمي 

 .راس ا رلخيل ا  جي   را ملظي   يإيثليا، ر ظزرصظاتخيةج  ر ظزرصظا يملظي مجم ع 

 يج  تلل صريم خيص ايمس س تمظي  ت  ض را ل   لخط  راسعل  ت: )التسوية( مخاطر الدفع قياسنظام -ه
شهس تا ا ي ي  سدر لم لظا مس ت اخ   ي عظمي  ي لن   ملظي  را  ف  ييي يةهي   ي    تسيفي  ، رايس  ا

 ر إ ية. 
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  يبرة ي ر إ را  يملظيتهيبذر كيصت ، تر نإسي  ر ياظا يج     تال را ل  : نظام قياس مخاطر السوق-و
تذاني    ، يهي ترا مي ا يلظهيت يي   مظيإهي صرما خي ا اامي  ، ي رلخيصر ياظا تإ ا را  ف ر لجزة لحسيبه

 : خ ت را ظيم
 سيب صيظجا يملظيتهي ر ترت ا ي  ل را راي يتض؛  
 ل  سيب ص رمخهي؛، مظي  ت  لهي  جي   را  ف  س  ك  يملا    ا ت م  را م   را   ا  
   ت يل  ر دتر  ، يملظيتهي ر ي ل ا  يا  فت س   مخي   راسعل الط ف ر  ي   تراسعل يلس رايسلظ  يل 

 ر ياظا؛
 .ت ظظ  خط  رايفير ي  إ ية ر دتر  ر ياظا ر مل كا بي 

م رم ا ال صرما يل  تلل را ل   تر نإسي  ر ياظا ا به ية : المخاطرأنظمة المراقبة والتحكم في  1-3-4
ةهي رايشفيظل  ترلح ص يل  ر تررم رلحستد ترالس  رات ت ترلهي خ ت كي    سي جي  بجميلي ر  يم   يرات 

 : * ظأ ا ش  ه ي يل     صلج همي عظمي  أتي، را يص صظا ر سط ة إل ي    مخيلا ربظئي  را مي ظا
 : ا رشترر  ت ع  را لي   رايياظا يلس تلل صريم الم رم ا ترايم   ي ر جي  : الأحكام العامة-أ

  ت يل  ر م  يل  رلحستد را ملظيتظا يل   سي ع ، المستد راشي لا راسرخلظايج     تحي   يل  ههيلم 
 ل ل تةة    ت    رلحستد  يليإ ا عظمي  ظلهي ت ل  صرما مظي  ر جي   ، مخيلا ر  يلح تر س   ي 

 ر  ه دة؛
 ف مجلب إ را      ف رلجهيلم رايل ظا   ت       ، ب  يصظا بييدة رالر  ي مخيلا رلحستد يلس رلحيها

 ر سرتاا يلس ر ميايا؛
 ل تحلظ   إ يب يسم ر  تررم ب  تهس ؛، رايأكس  يإيم رة    ر تررم ر ه رار  ترلحستد ر  ظلا  
  ر   غ ي     مخيتلمر  المستد  ت رايجيتلمر  را  لظا ت يا ملظي  راي مظمظا ر  تر ا  ت ر  يش  عظهي تي

 ج اين. م ب اي ظظ   سرهي    م   ر شجيص ر 
تيزتد  يا إيفي  ر  فيما  يل  ر  را ل   تر نإسي  ر ياظا: المراقبة والتحكم في المخاطر العملياتية-ب

ال ر جي   تخ   ي تلني رات مس تند  هيل  رايم   ي   هكمي تس،  ترا يص صظا رايشفيظلظار جي    اليم   ي
 : خ ت   ، يه ت ر سي   سم ي، ر إيإظا بح ت ما ر صشطا

   ل رايأكس        ر صرما ر  ل  يتظا؛ دتة اي    ا هة يخي ررالشي  ت  رإيم رةتلل مخططي  
 ي  ر خي   تي   راسرخلظار ه رار    ظيغا ت  ر تررمي  راي  ر  رلح ردث ر  يبرة راليمخا ي  ظتسج

 ؛رلخيةهظا ت  راسرخلظا تليت   رافيش، يه ل ر  ل  يتظا  إظمير صرما 
                                                           

رلج  ععسة ، للبنــوك والمؤسســات الماليــة الداخليــةالمتعلــق بالرقابــة ، 2011صعع عمبر28ي ر ععنةخ  08- 11رالرععيم ةمعع  عع   28 بح 54 عع  ر عع رد  *
 .2812 ت   20 را يدةة ي 47، را سد، را سمظا
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 ؛جي  ر لشي  ت را اط ظ ا ر  فيما رايسجظ را ي ي  ت  ي ر   يمس س را ظيم 
  تراستة ا.ي  را مي ا راسرفيما  ر سئ اينتلل  لا رلح ردث تحت ت  ف 
ترات ر جيل ا  لشي ي يا إيسرد د في  ر ه رار  ر ي ل ا    سم : والأرشيفنظام حفظ الوثائق  1-3-5

 را ملظي تبه رار    يش ة  رلمحيإ ظار  ل  ي  ترلخطط  ترإتردردر  يلجا ، رايسجظ  كظ ظي تحسد يل  ر م   
ترات ، راسرخلظاا اامي  راسر رلحس  الريم را مي ا هتثيفين تحسد  سما را إيفي  ر  ه ابيسرد مجم يبليعا بح 
ت  يش   لني رلجزرفي   ليار ، ر   عظارالجلا ، ليعر  رلحسي ي ، ر سرتاا ك     هظئات  ف   ت لل تحتيج     
 ،  هيل   ل 

 : 1ل     ر ه رار  عظميهتتيجسس  ، رايسمظنتيلس ر ميايا تحت ت  ف لجلا  
   ر مل  ا؛ تراي   اي  ر سنتاظامخيلا  سي  ي 
  را مي ا؛يم ر ج اا ترا إيفي  ر ج  ا اسر  صرما هر 
   ر ههزة؛ال ه رإي  اظارا  ريس رات تام 
  تر ت يت؛ر ي ل ا  أ    صرما ر  ل  ي   ر ه رار 
  ر جي  ؛  رم ا ترايم   ي ، مظي ت ا  صرما 
 ر طي  ا؛  ي تررمزة ر ي ل ا هت ا ر ه 
  ر يد  تر ا ترتني ر ةشظاكظ ظي  ت     ت  ظ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، رلج  عسة را سمظعا، للبنـوك والمؤسسـات الماليـة الداخليـةالمتعلـق بالرقابـة ، 2011صع عمبر28ي ر عنةخ  08- 11رالرعيم ةمع  ع   22ت 61ر ع رد  11

 .2812 ت   20 را يدةة ي 47، را سد
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ترهسرف صريم را مي ا     صي إلميتت تلجظي  ي تةد بخ  ص ، ت يطيا   ةة  شم  ت تل   ي إ ن 
 :  س  نم ذج  لني رلجزرفي  ي رلجستت ر  رليتر   رف ر سي ظسة راسرخلظا 
.11/22مكونات نظام الرقابة الداخلية حسب نظام بنك الجزائر رقم : (3-0)الجدول رقم   
 المرجع المستفيد الهدف منه المكون

رقابة  نظام
العمليات 
والإجراءات 
 الداخلية

رايأكعععععس  ععععع   طي  عععععا را ملظعععععي  ر لجعععععزة تر هععععع رار  راسرخلظعععععا  
ر سعععععععي ملا الأ  عععععععيم رايشععععععع   ظا ترايلرظمظعععععععا تالأيععععععع رف ر هلظعععععععا 
، تر خ مظا تاي هظهي  هظئا ر سرتاا تاي لظمي  رلجهعيلم رايل ظعا 

    ا درفيما تدتة ا.

رلجهعيلم ، لجلعا رايعسمظن، ر سرتاا هظئا
 رايل ظا .

 : ر  رد   
 10 ععع  ر ععع رد 
    08 بح

هيئة 
المحاسبة 
ومعالجة 
 المعلومات

 ر ي ل ا  يالريم رلمحيإبي ترايلرظمظا رايش   ظاي   يم ر ايزرم  
 لني  تت لظمي مجلب رال س ترا  ض تتش   ي  ت صرما ، ر يلي
  رلجزرفي 

رلجهعيلم ، لجلعا رايعسمظن، ر سرتاا هظئا
، رلحسععععععععي ي   لععععععععيعر، رايل ظععععععععا 
  يشععععععع   لعععععععني ، ر  ععععععع عظارالجلعععععععا 
 .رلجزرفي 

 31ر  رد     
     02 بح

أنظمة قياس 
المخاطر 
 والنتائ 

تت ظظا )راسرخلظا ترلخيةهظا(   ر جي  تتحلظ  مظي  صرما تلل 
ترايملظ  راستة  ، يملظيتهيت ج    ظ ا  ل  ر خرةال ه

   الم دتد ا

، لجلععععععععععا رايععععععععععسمظن، ر سرتاععععععععععا هظئععععععععععا
   يش   لني رلجزرفي .

 بح 37   ر  رد  
00   

أنظمة المراقبة 
والتحكم في 
 المخاطر

رات ت ترلهي  جي  بجميلي ر  يم   يرام رم ا ت ال صرما تلل   
 تي رار تف رات    خ بي  ي  ر تررم رلحستد ترالس  را يص صظا

، لجلععععععععععا رايععععععععععسمظن، ر سرتاععععععععععا هظئععععععععععا
 .  يش   لني رلجزرفي 

 54   ر  رد   
   28 بح

نظام حفظ 
الوثائق 
 والأرشيف

اامي  راسر رلحس  الريم را مي ا تلل صريم  هسف بح 
 ر يد  تر ا ترتني ر ةشظات     ت  ظ راسرخلظا    خ ت 

، لجلععععععععععا رايععععععععععسمظن، ر سرتاععععععععععا هظئععععععععععا
رالجلععععععععععععععا ، رلحسععععععععععععععي ي  لععععععععععععععيعر 
 .  يش   لني رلجزرفي ، ر   عظا

     22ت 61ر  رد

 .22/22 ليا يل   ي تةد ي صي رالريم ةم   راطيا    ريسرد : المصدر
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 بالبنوك فعالية نظام الرقابة الداخلية : المبحث الثالث
لريم ةمي ا ا ه  تر   ش   ر ي ك را ل  تي  ض بي ي ر صشطا تر جي   رات ايم   ترا مي ا رلجظسة ر 

 ت    عا را  ر   ر نث ة اط ا ترا إيفي  رات تم      مظيإهي ممي يج للي ر يم ل تةة تحس س ر، درخلظا  يط ة تع يت
 ت ر طيا  را رةدة ي هار ر  مأ. ت ر سينا ي ت  ظ  هار رالريم    خ 

 الداخلية الرقابة نظام فعالية مفهوم: الأول المطلب
يلي   قيح  صرما را مي ا راسرخلظا رليعا رح   ياظا راإلميتت    صي  ض ي هار ر طل  بح   ه م 

 .بح راي  ف يل     ت ل يلظه  سنتاظا تح ظن هال را  ياظات    
ثم ، إل ةد ر يسرا   ه  هي رالفي  ،     ه  را ه  رلجظس ال  ياظا: الداخلية الرقابة أنظمة فعالية مفهوم-1

    مخيلا ر لرمي  تمخيلا رالميذج.صي  ض ا  ياظا صريم را مي ا راسرخلظا تعن  ي ا ر  ط ح يلظه 
 تر ي م ا ر طل  ا راليظجا تح ظ  يل  ر  سةة ه ( Effectiveness را ييلظا  ت) را ّ ياظا: مفهوم الفعالية1-1

تتعع ت ط  ي ععسع راعا  ا ، دةهععا رالجععيح ي تح ظععن راعبرر   تر صشععطا الأهععسرف رلمحععسدةتيم   ريي يةهي   اي 
  ل را ظئا. تراي ظّا، ترالم ّ ، را  يا يل   سةةرا سعبمتهلي     ة طهي ،    رالييفي  ر  غ  ا تح ظ عه
 : ص ةد   ه م ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا تعن  ي  ل : الداخلية الرقابة أنظمة فعالية مفهوم1-0
  س   ي تةد ي ك     ت ية   لجلت (COSO 2013 ت يلمت II)  ع ي      صريم را مي ا راسرخلظا  عي 

بذر كي  اسع مجلب ر درةة تر درةة رايل ظا ا تأكظسر      اا بخ  ص تح ظن ر هسرف ر سط ة ي هار 
 .1خ ت تأد ا ر لرما  صشطيهي  ي ليعا بح ع ياظا  درا    صيته، رالريم

   م راععا  يملعل  ععستث ر خطععيا ترافيععش ت سعييس يلعع  رالرععيذاني  هعع ، رععيم را مي ععا راسرخلظععا را  ععيتصب
ت  ع  رلحمي ا    ت ر نإسا تتح ظن راسما ي را ظيصي  رلمحيإ ظا تب  يصظا ، يلس  ستثهي إعع يا ركيشععيعهي
 .2ر ييميد يلظهي

 بدةر   يطل ، را  يت راسرخلظا را مي ا صريما  يلمت عي  ل س  ر     راثيني الريم را مي ا راسرخلظا تعن لج 
 جمظل راي ظظ  هار  شم     يج ، ههسرع  ر   ف تح ظن تح ت دت  مس رات ر سيم ة ر جي   تت ظظ 
 .3ك   ر   عظا ر لرمات ترض ر  يةف  ت  رات ر جي  

 ر هسرف رات اممي إ ن يم للي را  ت  أصه      صريم را مي ا راسرخلظا ع ي  بذر   ن : التعريف الاجرائي1-3
 تإ  ا رايلرظ  ههسرع  ر   ف تح ظن تح ت دت  مس رات تخي ا  ي ت لن  إدرةة ر جي  ، بصشيؤل     هلهي

                                                           
1 Ishmael Appiah-Gyamerah et  Joseph Nartey,  The effectiveness of Internal Control Systems of banks, The 

case of Ghanaian banks, International Journal of Accounting and Financial Reporting, 2014, Vol. 4, No.2, 
Department of Accounting, Central University, College, Accra, P N° 380. 

،  يميت ا ر ةدصظا ي بدرةةر ل، أنظمة الرقابة الداخلية في الوزارات الأردنيةالعوامل المؤثرة في فاعلية ،  ظيم تتاظس لمك  يي لا غلظمي   رللهي س  2
  627. ص، هي  ا ر ةد ، 2011، ، را سد را ر ل، راسي ل لس ر

3 Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, (1998), op.cit, P 12. 
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تت يمس ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا يل   سع ت يي  رالريم  ل ص سه ت سع دمجه ي  .ر  ل  ي   يلجا ، رلمحيإبي
   رم ا كيعا را ملظي  تر صشطا.
 فعالية نظام الرقابة الداخلية المصرفية في الجزائر.: (4-0) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ن ليا يل   ي إ  طيا    ريسرد را: المصدر

    صي  صريم را مي ا راسرخلظا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   هسرف صريم را مي ا راسرخلظا
ر لجزة تر ه رار   را ملظي  طي  ا 

 ر هلظاالأ  يم تر  ي ر  راسرخلظا
 تر خ مظا

 راسرخلظار  تررم را يةم الإه رار  
 رلمحيإ ظار  ل  ي   ص يظارايأكس    

 تر ياظا ت صرما ر ي م تر ت يت
 ترايلرظمظا را يص صظار   يم  ر تررم

ر   رت  ت ظض    را مي ار ط  ا ي ب ية 
 ميهت  يعمي ر ةهيب تتم   

ر ي ل ا  يالريم  رايش   ظار   يم ر تررم 
 ر يلي رلمحيإبي

 ليا نم ذج المستد راشي لا راسرخلظا 
   ا ت     يليإ ا عظمي  ظلهي ت ل 

  صرما مظي  ر جي   ر  ه دة
ر   غ ي     مخيتلمر  المستد  ت 
رايجيتلمر  را  لظا ت يا ملظي  

 راي مظمظا ر  تر ا
رايأكس  يإيم رة    ر تررم ر ه رار  

 ل تحلظ   إ يب يسم ، ترلحستد ر  ظلا
 ر  تررم ب  تهس 

صريم ةمي ا را ملظي  
 تر ه رار  ر درة ا 

هظئا رلمحيإ ا ت  يلجا 
   ر  ل  ي 

 صرما مظي  ر جي   
   ترالييفي 

 صرما ر  رم ا ترايم   
   ي ر جي  

صريم   ظ را ثيفين 
   تر ةشظا

راي  ظ  ي  
صريم    ن 
 سع    ظب

تح ظن 
ر   صي  

 هسرعهي 
تيسم مخيتلم 
رلحستد 
راسرخلظا 
 ترلخيةهظا
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 : 1عظمي  ل را مي ا راسرخلظا  تع ياظا صريم تيمث  يلي   قيح: الفعالةالداخلية  الرقابة أنظمة نجاح عناصر-0
  تخي ا  اط ظ ا يمله  تحس سر ترلمي تدمظ ي لرماتحس س  سع عه  را يفيمين يل  را م  را ميبي درخ  ر

 ؛  ه م را مي ا ت ستدهي را يص صظا
  ر يميت تر صشطا ترابرر      خ ت تحس س مخيلا ر سي  ي   إقيلمتحس س تت لظ   سنتاظا را يفيمين 

 ؛لرمار ر درة ا ي 
  ترا لم ا تر  فيما ايم ظن ترقيلم ر صشطا ترابرر    ياش   لرماتحس س  سع ت ع  ر  رةد ر جيل ا ي ر 

 تر ليإ ؛ر طل ب 
  ا ظ ظا تح ظن ر قيلمر  ترالييفي  ت   ثم ر هسرف تع ي السلطي  لرماتحس س  سع عه  را ي لين ي ر 

 ر يت.  هارتر سنتاظي  رلمحسدة خ ت يملظا ر درا تذاني    خ ت رإيجسرم  ي    ف  ياي ية   راستة ا ي
 22/22  ي تةد ي رالريم ةم  تع ي: الفعالة حسب بنك الجزائرالداخلية  الرقابة أنظمة نجاح ناصرع0-1

 ين  يطل ي  قيح عيصه    ، ر ياظاال ل   تر نإسي   راسرخلظاتر ي لن  يا مي ا ، 2011ص عمبر28 ير نةخ 
 : *  ظي  تتحلظ  ر جي   ت ش   دتة   ل ت ع  را لي   رايياظاتع ياظا هار رالريم ر ي رفيه يل   صرما تسم  

   ت سي ع  تحس س  سي ع ر جي   رات ت غ  ر درةة رلخ ض عظهيتذاني    خ ت : تر إتررتظجظاراسظيإي
 ل ليتاا تحس ثهي دتة ي تع ي الميطل ي  راسرخلظا ت ي  ي  ت    ل      ف ،  لنير سئ اظي  تصش هي درخ  را

 طي  ر ش رعظا؛راسل
   ش   دتة   لني ث  يلع   هعسرف ران ب  عيا ر  عسرث رلمحيملعا تراعت يم ع     ت: تحلظ  راي  ض المجي 

بمسي ع ر جي   ر    اا  يهير جي   رات   يم   مخل هي ت  يةصبليعا بح  كيصت درخلظا  ت خيةهظا إ را
 ر درةة؛راا  ا تحس سل      ف مجلب 

 دتة ي؛ جي   ترمحثية راليمخا يلهي ظظ  ر ت 
   ؛تلل  نش ر  ةفيظسظا     ه   يي  ا تت ظظ  صريم بدرةة ر جي 
 .ت ع  خطط را  ج  ت ر   ح  ل تحس ثهي ت يي  يهي دتة ي 
را مي ععا راسرخلظعععا  سععئ اظا كععع  عععع د ت يععبر ع ياظعععا : الداخليـــة الرقابــة أنظمـــة فعاليـــة تحقيــق مســؤولية-3 

 ظععععأ  صععععه ، ر لرمععععا ت ععععتى  عععع  هعععع   عععع  خيةههععععي تبعععع  ي مععععا بهععععي   عععع ا   يشعععع ة  ت غععععر   يشعععع ة  معععع  درخعععع  
 ه  ، يعع  تح ظععن ع ياظعععا را مي عععا راسرخلظععا ر سئ اار  ععع رف عي   COSO 2013ت س  ت     لجلا 
 :  1تر يمثلا يرالريم هار تي يت   قيح يج     رات  مجم يععا ر  ععع رف

                                                           
 .00ص ، مرجع سبق ذكره، هس  سم را 1
 47، را سد، رلج  سة را سمظا، للبنوك والمؤسسات المالية الداخليةالمتعلق بالرقابة ، 2011ص عمبر28ي ر نةخ  08- 11رالريم ةم     00يدة  ر *

 .2812 ت   20 را يدةة ي
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ي رال ي  ، يهيتيمث   سنتاظتر درةة را لظي ت   تتيام  ر درةة ك     ر س   رايل ظا: الإدارةمسؤولية 3-1
 : رايياظا
 ؛يل  بيسرد راي ية   ر ياظا لرمات    ر سنتاظا رلخي ا    ياظا را مي ا راسرخلظا الم 
  را مي عا راسرخلظعا تيحاعع   لععيا يلع  هعاريلع  ر درةة تأد عا بهعع رار  كيعظعا ايععسيظ  ت ظظمهعي ا  ياظععا 

 .ر  ظية رإيجسرم رخي ية ر  رهل كجزا    ر إي  رلخيص  ي ظظمه ا  ياظا را مي ا
 : مسئولية مجلس الإدارة3-0
 راس   ايمس س  هسرف   ل يظا اللريم؛ 
 س سهيرإي  يت راي ية   راستة ا تراسه  يل   طي  يهي السظيإي  تر ه رار  رات ا تح . 
 : مسئولية المراجعون الداخليون3-3
  ا هار رالريم؛ت ظظ  ع ياظبهسف  ةمي ظا   فيمات صرما رإيجسرم   ي ر 
 ك ي ا تع ياظا بدرةة ر جي   ترا مي ا يلظهي؛ 
 ته د علس ا كيعظا اي ظظ  را مي ا ت   رالريم رلحيلي ميدة يل  تح ظن ر هسرف ر  ل يا؛ 
  د لي ظ ظا؛   ا  الملرمات سيم ت ظظ    ي ب ي  ع ياظا را مي ا راسرخلظا 
   كيف.تسيظ  راي ظظ   ساظ    ثن 
 : تيم   ت سظمه  بح، ه  ر ع رد راا   لم صي  ض ب  إي  ي: أفراد آخرون من داخل وخار  المؤسسة3-4
  همي كيصت ةت ه   ت تظيفي ه  تتيمسد  سئ اظيه  ي ثلععع   كيععععا ر عععع رد را عععي لين يم: المؤسســـةداخــل 

 ا؛راسرخلظ صريم را مي ا    شأنهي    تز س    ع ياظا ل  ي    ظه  خ ت تأد يه   هي ه  ي بصييجإععع 
   ثيت ،    ا   يش ة  ت ير   يش ة ر لرماه  ر ع رد راا    سين   ي تح ظن  هسرف : المؤسسةخار  

. ت م   سئ اظا ر ش يين ي رإي سرة م رصين ت صرما  سيمسثا تهسف ر ش يين تراز يفي ، ر سم ين رلخيةهظين
رمخيل ت  ظ   سنتاظا ر سم ين رلخيةهظين تيم للي     ،    خ ت تط ظ هي بح ت  ظ   صرما را مي ا راسرخلظا

 : 2رمحتيصريم را مي ا راسرخلظا ي 
   يل  إرتةة تديم  ا رالشي ؛را مي ععا راسرخلظععا صريم ت ظععظ  ع ياظععا  نظا  يي  ا ت عهعع 
 بيسرد خطا   فيما بهسف تح ظن ر  مئلي  نح  تفيطظا ر جي  ؛ 
  ت ععسيم ة     يععع ب اعععلإدرةة يععع  ع ياظعععا را مي عععا راسرخلظععاراي ظظ  رالهيفي  تذاني    خ ت 

   ليا يل   ي ا   ره يه.، الرمالم
 

                                                                                                                                                                                     
 .00-00 ص، 2880، ر ةد ، يمي ، درة ر سرة، راط  ا ر تح، الجودة الشاملة وتحقيق الرقابة في البنوك التجارية، لمس سمر  حمس 1

  .218ص ، 2810    ، 1 ، راسرة رلجي  ظا، تطلعات حديثة في المراجعة،   ين راسظس  حمس اط   2
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 ه ومقومات الداخلية الفعال الرقابة نظام أنواع: الثاني المطلب
ر    ي  ترلخ يفيي رات    م  ب  بذر ت رع  يلع  مجم يعا  ع  سرخلظا ع ي را مي ا ال   صريم   يبر   

تبهسف ر  يم ، تصر  ر ت يت ر  ل  ي  رلحي لا ي ت ل ا هظعيت ترات يج     ت رك  رايط ةر  راس   ا ، يلظهي
 :      ي  ي لن  لريم را مي ا راسرخلظا را  يت إل ةد ي هار ر طل  را لي   رايياظا

 را  يت صس ا بح دةها  درفيه تتح ظ هت لظا صريم را مي ا راسرخلظا  يم  : الفعال الداخلية الرقابة نظام أنواع-1
 : 1 ص رع  سابح ، الأهسرف تتفيطظيه المجي  

 ت يم ن ذاني بذر ا ت سيم تأكظسر  بخ  ص    رالريم راا  ا تل ه مس   ن  : نظام ذو فعالية ممتازة
 ؛ تفيطظا جمظل ر جي   ت ش   ترف   رإطا يملظي    رم ا ع ياا هسرك   هسرعه ت صه ا 

 يم ن ذاني بذر ا ت سيم تأكظسر  بخ  ص    رالريم راا  ا تل ه مس   ن ه  : نظام ذو فعالية جيدة 
 ؛  ي ا بجمظل ر جي   ب  ي   ض ر إيثليار  را لظلاتمت ر هسرعه ت صه 

 يم ن ذاني بذر ا ت سيم تأكظسر  بخ  ص    رالريم راا  ا تل ه مس إيه  : نظام ذو فعالية مقبولة 
 ع  خع ت يملظعي    رم عا تيسع  ، تمت ر  ي ا بجمظل ر جي   بح  س  يبح  س  ي ي تح ظن  هسرعه ت صه 

 ؛ر  ظي   ت رلحي     عض عيا ظ ب ي 
 يم ن ذاني بذر لم  ي  راي    بح ت سيم تأكظسر  بخ  ص تح ظن ر هسرف : نظام ذو فعالية ضعيفة 

 ت ل ا ي ر ه رار  ترا إيفي  ، ر  رم ا لم تي  ر  ي ا بجمظل ر جي    يا غ     يملظي ت صه ، ر  ه ة
 ر يجاة؛

 ت يسم رايم      ت سيم تأكظسر  بخ  ص صس ا ر هسرف  يم ن ذاني ي  ي: نظام عديم الفعالية
 رلمح  ا تيسم رايم   ي ر جي    ل يسم تل ح تل ا ي ر ه رار  ترا إيفي  ر يجاة.

 عظه ت ع    ي بذر راسرخلظا را مي ا صريمع ياظا  يل  رلح   يم  : الفعال الداخلية الرقابة نظام مقومات-0
 : 2رمحتظا ر    ي 

  مي لعععا الي عععس   ترايطععع     يإعععيم رة  ععل  ععستد ترلعععمات يجعع     ت ععع     سعععطا ت  صعععا : التنظيميةالخطة 
ترلح ص يل  ت ش   ترل  ي خ رفيط تلرظمظا  ل ت ظي  ذاني  تر إعي  ت رايلرظمع  السعععلطا تر سعععنتاظا

 ؛ر خي ي ي  ت يةضيسم 
  بم ه هي  ي  بذ، رلخطا رايلرظمظا   س راثيصظا ر   لا رلخط ة هال ت يبر: والمسؤولياتتحديد الاختصاصات 

  ل ب اس ه         دت   ي يم   سنتاظا تحم  اشجي يم   ع ، يم  ا   ر مل  ا راسلطي  تحس س

                                                           
، راط  ا ر تح،  نإسا را ةرا، ر ةد ، لمعـايير التـدقيق الـداخلي الدوليـة وفقـا-والتطبيـقالتـدقيق الـداخلي بـين النظريـة را ةدر ،  للهخلعا ي س ر 1

 ،  ي  ف.102ص ، 2006
 .222ص ، 2882، ر ةد ، يمي ، ترالش  الط ييا ههظلا درة، الحكومي القطاع في المالية الرقابة، حميد ب  رهظ   ك م 2
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  كم  يل  را لم ا را  رةر  ترتخيذ راي  ف يل   س  ميدةرً  تمخ له را م  هار  درا    تم له إلطا را سة
يلععع  ركيشعععيف    رخعععي ف  عععين رلجععع د را  لععع  ترا  عععظس   سعييسيل  إ ظ  ر ثيت عي سعظ  را مع  ، تهه

 تر  ل  ي ؛ تر ميل ي  تراسج   رلمحيعرا يل  ر   تت سيه  ي  راععسعتر 
 يم عع     نح عع  يلعع  صرععيم هظععس ال مي ععا راسرخلظععا  ععست  : والخبرة بالكفاءة تتمتع بشرية عناصر  

يسم رال ي ي  ل  لرما   سظيإا تت لظمي  بدرةة ر هترايزر ي ر ععسة ين ترلح   ععين ي  درا  يمععيب  ر  ظ ين
 ؛راسرخل  طا م   ش   يم      تح ظن راا ر  س       ا ت  يم    ذاني ر  ظ ينهظئا 

 بح مجم يعععا  ي ي لععا  ععع  راعععسعيت    ي إيليد: الشاملة الرقابة متطلبات يلائم سليم محاسبي نظام وجود
تت عمظ  ، لرماتمجم يعا  ع  ر سعيلسر  ت عى  ي يظيهعي  ر  تراسععج   تداظععع    ععع ب المسعععي ي 

  سي ملظهر همعا يلع  ايسهظ  را سي ا ترا ل ح    ريية ل ، اعستةر  ليإع ظا  سعيلس ا تح عن ةمي عا ع ياعا
هعار كمعي يجع       ريع  ي ت عمظمه  عي    ع  ، رالمعيذج كع   عين تفيظعر ت  رك يه اليفيرر  رلمحيملا اي يد 

  ع ياعا رإيليدر يل  مخ هيته؛تح ظعن ةمي عا درخلظعا 
 را  عيت  إعياظ  ت دتر  ةمي ظعا راسرخلظا صرعيم را مي عا  يجع      اع : توافر أساليب وأدوات رقابية مناسبة

 لعععه تيلعععع  هعععال ر دتر     تيسععع   ي  فيمعععا اط ظ عععا  اليم عن  ع     رالرعيم معس   عن ر هعسرف ر  هع ة
ت   تي ا  يا رم ظعا ، ي رالشر   يصظي  ر يد ا ترا ش  ا ت  ر    تتسعععي   اهعععع رار  ر ي ععع ر رالشعععي  ت 

يم ع  تط ظ هعي  ت ت عس لهي تع عي ت ت   ت      صعا ، لرماظعأ يم ع  تط ظ هعي تع عي    يصظعي  ر بح
 ؛المسعيجسر  را ظئظعا

 لرعيم راصريم بيسرد ت   ع   ي ي ع  يع   عسع تح ظعن  لرمايج      ي رع  اسع ر : نظام متكامل للتقارير
تشععر بح كعع   ععي  ي لععن  لرععيم را مي ععا ت تيلعع  راي ععية      ت عع   ترلععما ، هت ظععظم ر جيل عا تصيعيفي  هسرععه 

ر ييميد يلظهي ي  تيم   ت    دمظ ا ت  ل يظا  ل ته ب   ، تتفيرر    يلجيهي راسرخلظععا  عع   شععيك 
 .1ي را مت ر ليإ  رتخيذ را  رة

هلي  را س س    رلخ يفيي تر يطل ي  رات يج     تي ع  : الفعال الداخلية الرقابة نظام وخصائص فوائد-3
 له تيسم رنح رعه ي  تح ظن ر  هع ة  ر إي يدةتح ظن الملرما  ت يسى، ي تع ي إلظم ا        ي    صريم ةميبي

 : 2 ل  ي ، لم  هال رلخ يفيي ص ةد   ت ،  هسرعه
 ي  ر نح رعي  ي را مت  راي لظغا        صريم را مي ا ع يً  يج  : تكشف الانحرافا لسرعة فيا

 خيةج صطيا را مي اتيم ت ت ر   ة تي يم  ر ليإ  م       راي مظم يم  ر ه را   ي  تى ، ر ليإ 
 ر ليإ   تظ مي  ريية را بمجيلا ر صشطا را مي ظا خي ا را يفيمين  إيسرد راي ية   تيلظه يج  يلع  را عيفيمين

                                                           
 .08ص ، مرجع سبق ذكره، هس  سم را 1
 .22ص ، مرجع سبق ذكره، ي س راس م  ظب  ست  2
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 ؛  س ر  ل  ي  ر يأخ ة   ليهي تعيفيستهي هزفيظي  ت كلظيا   ت
 تتطل يتهي ، صشي  ر لرما ت جمهي ت هسرعهي   ظ ا   راا تة      ي ام رالريم را ميبي  ل : الملائمة

بح صريم   يايأكسرلحج  تر   سة رالشي  تحييج  را  رة رماعي ل، باظهيتص ع را لييا رات تليم  ، ر سي  لظا
بح صريم ةميبي  إ عرلحج  ترلمحستدة رالشي   را فيرة رمامس   تحييج ر ل ظلمي ، ةميبي    س تشي  

 ؛  سط
 ر لرماي اظيم ن ذاني يج           يليإ يً  ل را  يار  ر  ه دة : الوضوح وسهولة الفهم ،   

 سه  ت س لهي  ةمي ظا  ي ر  يام  كمي يج     ،  تقي ه تط ظ ه  إ  يصظااظست را برة   ه د رالريم    
ت      يش ة ت  ه  ا    م    ههزة را مي ارا مي ا   إياظ تيج     ت    ، بذر رميات رلحيها اااني

 ؛رلجمظل
 تح ظ هي تر هسرف ر  ه ، ر لرما ب  يصظا  ترض    رإيجسرم  صرما را مي ا  يليإ   ل : الاقتصادية 

 ؛يح  ه ذاني رالريم ت ل ا رالريم را ميبي را  يت يج     ت   ي  را يفيس راا عإ   ت ياييلي
 ش    ي رعن  ل  تط ظ هي  ياغ عظهي  تى يم    تغر ترم ظات     صرما را مي ا يج     : الموضوعية 

 ؛ظ تف ر لرما
 ايً ، ر نح رعي  ع طرالريم را ميبي رلجظس اظب ذاني رالريم راا    شا : الأخطاء تصحيح إمكانية     

 ي إ يب    يش هيبار يج        ط رالريم را ميبي ص ر   را ش  رات ، ر    نهي اي  ت مظمهي يم له
 اي مظمهي؛به رؤل   ل في ت ي ، تراشجي ر سئ ت يلهي راظهيرات  د  

 ي ر رلخي ا     رلخطط ر  لجمظلهال رالر   رإيظ يببح ل تةة  را مي ظا شر ت ي   رالر  : التكامل 
 ؛ر سيجس ا را مي ظارالر   ت ين ي ليعا بح  صه يج          هلي  ت ي    ين رلخطط ذرتهي ، رايلرظمظا

 راي ظا  ل ر يفيظع ر  ر عسيجسة، ر  تصا  ي ع  يل يج       تى      رالريم را ميبي صيهمي: المرونة    
 ممي  يطل          راي  ف  ليإ ي الم ما، ر نح رعي عليدةر  ي تيشي ه ر شيك  ت إ يب ، يل  رايلرظ 

  ل  ر س      تي رع  اس عهع، رإيجس  ظ تف   لت تفيرر ي ر هسرف ترلخطط ر  ل يا عإذر، ر يجا
 رما؛ إياظ  ةمي ظا     ه  ل ط راي  عي  ر جيل ا لجمظل ر شيك  درخ  ر ل

 ر درا           رالريم را ميبي ميدة يل  رلح  ت يل    ل  ي   مظما تدمظ عا تكي لعا يع يج: الدقـة 
 رلمحيإ ظا  يا ثعيفين تراعسج  ،    خ ت را ظيصي  ر سجلا، ترايأكس ي ص ب را مت      سة ر  ل  ي 

 ي رمار يلي المل  ا ر  كعزتكار ر يي  ا ر سيم ة ي ركيشيف ر خطيا تر نح رعي      ه  راي  ر ي    ظ
 .1را ترة ر ياظا نهي ا

                                                           
 اك ة  يهسعير يلع م ، الة الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي بنكحنظام الرقابة الداخلية في البنوك دراسة  وتقييم فعاليةدراسة ،     ةة عاظلا 1

  .20ص ، 2882/2880، رلجزرفي ، ر سظلا، هي  ا لمس   لظيف، رايسظر
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 الداخلية ومعايير فعاليته  الرقابة نظام تقييم طرق: الثالث المطلب
اظي  ت إياظ  ايج  يل  ر لرمي  تلل   ا ت ،  ع   هع  رلمحيعرعا يلع  ع ياظعا صرعيم را مي عا راسرخلظعا

ت   ثم بيجيد رلحل ت ر ليإ ا ، هتراا ا عظ ةرا    تحس عس ص عي تم      ت ظظ  هار رالريم ت   ا  سيم ة  في ض 
 ت ر ليإ . ظ ميتي را
   مخيلا رالميذج تا رايأ ظ     يمسةيسة   ا الي ظظ   ت رهس ييي ية : الداخلية الرقابة نظام تقييم طرق-1

  ا راي ظظ  تعن رالم ذج رلجزرفي   بليعا بح  COSO  ا راي ظظ  تعن نم ذج  ي هار ر طل  عسل ةد، بي صر  ي
 تر  يمسة      ف  يل  إلطا بش رعظا يل  ر  يةف تر يمثلا ي  لني رلجزرفي . 

ص ت   ي ر ر ميةإا ر هلظا اليسمظن راسرخل  : COSOالداخلية وفق نموذ   الرقابة نظام تقييم طرق1-1
   صه يج      يام  مجيت يم  رايسمظن راسرخل  عمي تت  يم ك ي ا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا ي ر لرما يل

 : 1تعن  ي  ل  ترلح   يل  دةها  ييصيهي
 ي يةة ي  رإي سيةر  كيي ظا تحي   يل  ر إب راسلظما  ي يج     ت    يلظه را مي ا : الاستبيان

ععسف     ص ي  را  ة تراا ا  به، ر يج  ععين الإهي ععا يلظهععي لرمار  بح  عع ظ   ت سم، راسرخلظا
 ؛ ظي   سع عييلظا صريم را مي ا راسرخلظا ر  ه دا ظية يم   رإيجسر ه كم

 م يل  ت ا ر ه رار  ا   يملظا    را ملظي   ل ت ا صريم را مي ا تراستةة : التقرير الوصفي   
ت  س ر صيهيا    بيسرد هار راي     ، ا     م  يا م  ت    ا تل ظا را م تراي   ا  ي  ظا را ر سيلس ا

   ي بار ر إل ب عإ  راي سظمي  ، ت سظ  ر ه رار  ر ي  ا ي يملظا را مي ا راسرخلظا  يم   ر  رهل   
 لرمار بحظأ  ره  ذاني خط إر رالشي ي  درخ  ، را  يظا ال مي ا راسرخلظا ر صرما تحي   يل  يليت  

 ؛تيحسد  ي بذر كي  رالريم  يام  ثفي ر   ت  ل  ه   ض راا ر ط را مي ظا ي يهينه     سر يهي بح
 تكععااني ر سععيلسر  ته  عع م ر ععسمن   مععي راسععج   ت سمععيا  لشععئظهي تيهععس: فحص النظام المحاسبي  

  ؛را مي ا راسرخلظا صريمت ييصا يل  دةها إ  ا ت   خ ت هال را  رفي   سيطظل رلح   ، ر سيلس ا تراععستةة
 يل  ش   ة  لم  ت  يلهي   برر(يم   ت   ع  صريم را مي ا راسرخلظا ي ش   خ  طا تسعن : خرائط التدفق

  يس ر سيلس ترلجها رات   إع  ر  سة راا (ت ين ر درةر  تر مسعيم ر جي ا  أدرا را ملظا  )ةإ  عي 
   ) تمي هيتر ه رار  رات تي ل   يلجيهي تب رات ت س ي ك  خطع ة تراسعيتع  رات تث ت بهي تر سيلعسر  )باظهي

رلخ  طا ة  لم ت ل  را ظيفيا ر ي يةلا  تيم       ايف بح، (را ملظي  رايشفيظلظا رات تي  يلظهي
 هل  ي  صريم را مي ا تتم   تتيمظز  أنهي ت ط    سهي تا يةفيهي ع ع ة إ   عا ، تراترخظي  يا ملظا ترييميدهي

 ؛ سه اا    رلح   يل   سع ه دته

                                                           
 .00ص ، مرجع سبق ذكره،     ةة عاظلا 1
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 ي     ن را ظيم  إيسرد  لجي كييبي يحسد عظه  ياي  ظ  ر ه رار  ترا إيفي  : 1الملخص التذكيري
 ظأ    م ر سمن بم يةصا لي  ي  هال ، تر ج هي  را ره  ت رع هي ي رالريم راسلظ  ال مي ا راسرخلظا

عإذر تهس يسم بت يع   يبر ذاني ل  ي ي رالريم تي  ياا ، رار  ر  م ت بهي ي ر لرمار اك ة  ل ر ه  
 را  ب ت س ص طا م ة ي رالريم؛

 يي  ا  سع ت صر  ي  تذاني    خ ت عمي  ي ا ت    ل: فحص ودراسة اللوائح والتعليمات والدوريات 
 ؛   را ميتيش رفيظا عمي يظلا ي     ن تل ظا ذاني 

 خ تت شم  ذاني بهع رار   عسع ر ايعزرم تك عياة تع ياظعا ر صرمعا را يفيمعا : 2والكفاءة الفعالية    
اي مظمه تكار رايم ن       را م   ي  يل   لرمي  تع يرايم ن       صريم را مي ا ر   ة  ي  تط ظ ه  ي 

 تيسم مخيتلم المستد. ايم ظن ر هسرف ر   ةة ت ل ا أم  ت   س  تهه 
بح  راسرخلظا ا مي ا هسف صريم ر: وفق النموذ  الجزائريرف امصبالق تقييم نظام الرقابة الداخلية طر 1-0

 ت م  تع ي ر خرةهال    ت ، راسظط ة تحت ر ياظا تر نإسي  را ل   بي تي  ض رات ر جي    أ  تأكظسر ت عر 
 : 3 س   لني رلجزرفي  عي  ت ظظ  صريم را مي ا راسرخلظا   يمس يل  .راسرخلظا ه رار ر ت  ترال رفي  ال  رصين

 عيصه يج  يل  را ل  ، 22/22   صريم  لني رلجزرفي   22 س  ر يدة : تقييم مصادر المعلومات1-0-1
ت     بليعا بح ، را ظيم   ة تر سة يل  ر م  إل  ي  إيسرد ت       ت راش ت  رات تي  ي ر يةهي ر  رم ا راسرخلظا

 : ت    ه  رايأكس    هيته ر  ل  ي  ت  سرمظيهي يم   تسيظ  ذاني ي     ن، خيص  ي س   ت  رم ا ر جي  
 را لني؛    ر طل ب را ظظ   رايلرظم  ربظ     ره ا 
 ؛ر درةة مجلب  ت رايسمظن الجلا ليل  بةإيت رإيثليفي   ش   را لني      طل  مس 
     را مي ا راستة ا ت ه  رإيلييهيتهي تر ي ل ا خي ا  يال يفيي ر سجلا تر ه رار  ه د رايم ظ ي  ر لجزة

 راي مظمظا ر يجاة؛
    ستت  رات ر جي  بخ  ص ر إي سية ي    ض  راسرخلظا را مي ا   س    مخيلا  ل  ليرما   ي 

 .ل تة ا
نمي  ي  بت    يش ة راسرخلظا را مي ا ه رص    ض ت ظظ  يم    : تقييم حدود الرقابة على المستندات1-0-0

 :    خ ت    را  ي  ل ، درخ  ر   ف راظ  ظا ر  ي    إظيا يذاني 
 تبر  ؛ راسمظ ا  ست  غرت  ر يأخ ةرلمحيإ ظا تر  تررلم ا  ا ثيفينر 

                                                           
 .  120ص ، مرجع سبق ذكره، خ خيش جمظلا 1
 .00ص ، سبق ذكرهمرجع ، هس  سم را 2

3 Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation Bancaire, Guide 

d’évaluation du dispositif de contrôle interne, P 13-24. 
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  ر  م ا؛ غر را ثيفين 
  ر  ث مظا؛ ي لم ظر  ل يرا  
   ك    راسرخلظا را مي اصريم  ك ي ا يسم يل  ي  ا      مس يسم ته د   رم ين درخلظين ي را كي.  
ترا مي ا يل    ي ل ر اك ةة ر  ل  ي   ي إي يصا يل    يدة: تقييم احترام المبادئ العامة1-0-3

   خ ت ت يد  ، ر   ف  سي ع يل  راسرخلظا ال مي ا را فيظسظا ر  يد  ر تررم    يم ن  رايج، ر سيلسر 
 : رايياظارال يفيي 

 را ايفيظا(؛، مجيت ةمي يه  ك  ر صشطا )رلمحيإ ظا  ته د   رم ين درخلظين   ل ين    فيط 
 ممي  سيسي  رايسخ  اي يد  رال ي تخي ا عظمي ، تحت ر  رم ين غر كيعظا ارا إيفي  را مظا ترال يظا ر  ل ي

 ت لن  يا إيفي  را مظا؛
    ر ل ي  ر ي ل ا  يلحسي ي (؛، رايشفيظلظا )عي  رلحسي ي  ر صشطا يل  راسرفيما را مي ا تل ظا  ي 
 ته د تايةب ي ر  يلح ممي مس  ند  بح راي ر ن؛ 
    راستة ارا مي ا ت  راسرفيمارا مي ا   لييفي مجلب ر درةة  ت ربظأة رايل ظا ا  ب  غ  ي. 
 تت ي ظ  تراي   اي  جي  الم  ستد صريم ت ش   درفي  را لني  ال    يج : المخاطر مراقبة تقييم1-0-4
. يج  يل  ترل   رلحستد ر    ري  رتسيمهي  ل جي   يي  ا تمظي  ر  لجي  ت     بح  ي ليعا، راسية ا مستدال

 يإيم رة    خ ت ربظيك  تتحس ثهي رلحستد را ي ظا كيات تل يهي لجلا  يلمت ي مخيلا   ر لهي تر   ي    رم يهي 
 : ترات إل ةد عظمي  ل    ثلا يلهي، مم لا مخيتلمر     شأ   را لظي رب  ظا مسي  ي الر ليإ ا ترات ت لغ 

 را سم  راطي لت ي  يت ته دهي عه    ت يس   ،   ظلا  ليجي   ت   ظلا  صشطا  ستد صريم يسم ته د 
 درخلظي؛ رلحستد يل 

 رم ا ت ية      اللييفي  ر يم   يلظهي تعً يت   ي  تحس ثهي ، را  ض   اهي  ل  يس ا اظست لحستدر   
   رم يهي؛ را       يج   ممي، ر جي  

  هلي  رع ر  ي راتررخظي تتسيه  ي رلحستد   يةصا  ل    ا ر ل ظا؛ 
    ي  يت  ت  را يص صظا ت  ر مي يد ا را ظئاي   رتط ة ي  يت  ستث تر هسرف  مستدال تحس أ  ي

 .ر يت ة  ر  يض 
   ل يسم ته د صريم تسلسل  بي تعن ر سي  ي  ، رع ر  ي  ل  راتررخظي يل  ر سي ع را   كز هلي 

 رب  ظا؛
  ممي  دع ،  ت ا رإليد ذاني ال  سر  رايشفيظلظا، تر هسرف اظست هلي  ةمي ا درفيما  سع ر تررم رلحستد

 ا سم    عا راسلطي  را مي ظا بهال رايجيتلمر .
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رإيمسرث صريم اي ظظ  تت  يم رلحستد ، را ي لا  يلجزرفي  يل  ر نإسي  را ل ظا تر ياظاممي إ ن      ازر ي  
 : ر  رلي راش  ي ت  ا ت ظظمه اظيته اتر هسرف رات ا رييميدهي      ف ر درةة را لظي تراا  صلجي 

 طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية وفق النموذ  الجزائري. (5-0)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  ليا يل  راطيا    ريسرد : المصدر
 B.A, D.G.I.G, SNB, Guide d’évaluation du dispositive de contrôle interne. 

 
كسي  يهي  ظأ  ، راط رفينتمث  ر إياظ  مجم يا را  ريس رات تندع بهي : الداخلية الرقابة نظام تقييم أساليب-0

تر ن   بي صر  ي      ف  إليليتت ي هار را ل   ص يين    ر إياظ  ر ليهجا ي ت ظظ  صريم را مي ا راسرخلظا
 : ت     ف  لني رلجزرفي  COSOهظئا 
 إل  ينر عي  راي ظظ   ي  تعن ، COSO س   ي تةد ي نم ذج : COSOأساليب التقييم وفق نموذ 0-1

 : 1رايياظين
 ت شعية  ي هعال را ملظعا ، لرماي    ياظعا صرعيم را مي عا راسرخلظعا اهع  يملظعا رخي عية تت ظعظ  : التقيـيم الـذاتي

 المجي   تراا ر طه    زلم عهمممي يل   س   سي  يته  يه  تزدرد دةهعا  سعنتاظراا   ت ر  ظ ين  جمظعل
 ت را مي ا يل   سي ع  لم   ي    ف  ي درةة راارتظا المجي  ، بي  سييس يل  را شا ر    ت  را مي ظا
 ؛را ييسة

                                                           
 .000ص ، 2014، يمععي ، اعع ةرا الشعع  تراي لم ععلا، IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن ، خلا ي س ررلله را ةدر  1

   ا ت ظظ  صريم را مي ا راسرخلظا ي را ل   تر نإسي  ر ياظا رلجزرفي  ا 

تقييم مصادر 
 : المعلومات

تلل تبم رة ك  
راط ا را لمظا 
تر سيمسثا  لهي 
 في ض رايأكس    
 ما ر  ل  ي  

  ترا ظيصي 
 
 
 
 
 

 

تقييم حدود الرقابة 
 : المستنداتعلى 

   خ ت تلل   رم ين 
درخلظين يل   سي ع 
را كي   بهسف ر  رم ا 
تر  يدما يل  را ثيفين  

 .كجط  تت
 
 
 
 

 

تقييم احترام المبادئ 
 : العامة

 را فيظسظا ر  يد  ر تررم
 ل تلل ، راسرخلظا ال مي ا

  ل ين الميي  ا تراي ظظ  
  ةتر بح راي  يم ي  يت 

 ر خ ت.
 
 
 
 
 

 : المخاطر مراقبة تقييم
  ستد صريمتلل 

، تراي   اي  جي  الم
تت     لجي   يي  يهي 
 تت ظظمهي ت   ثم ت  يمهي.
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 س    ، تح ظن ر هسرف تاه صس ا يياظا يع ياظا  تا        صريم را مي ا راسرخلظا ذ: تقييم المكونات  
ت ياييلي عي  ت ظظ   درا هال ،    تعا  ت نم ذج ت رع  مجم يا    صي   إيإظا بار رالريم تعن      ية ا

ر   صي       ف  شجيص   ظلين بال ر هما تتعن راي لظي  را لمظا إظند   يمي بح ت  ظلهي تتحس س 
 ص ي  م تهي  ت ل  هي ت ياييلي ت ا رلخطط را  هظا ي را مت تر  ي  ر ليإ ين.   

 تميشظي  ل ت    لني رلجزرفي  الريم هس س ال مي ا يل  را ل   ي ف: أساليب التقييم وفق النموذ  الجزائري0-0
ع س ا رييميد لم   ليهجه ر إياظ  رايياظا اي ظظ  صريم را مي ا راسرخلظا ، (SNB) لريم راي ظظ  ر   ي 
 : 1ترات تل س  رح، كلهي لم   إياظ  راي ظظ  راارتي تراسرفي   تيمم ة  يةف ي 
  الرقابة على أساس( الوثائقContrôle sur pièce) :  صريم    ر تت ر سي عرا ثيفي ظا  ر  رم ا تش 

 الم يةفدتة ي  تلسثا  سيم ة   رم اتذاني ي     ن  اللريم  عا  بم رم ا  سم  راا  ر     ر صارة
 تسيلس راتت ، يل  ل ا ر سيلسر  راث  تظا    خ ت عمي دمظن المج هي  ر ياظا ر ياظا تر نإسي 

 تراش يعظا؛ ن را  ياةظ تح سفبه ر ياظا تر نإسي  را ل   ت ترض رات ر جي     رم ا يل   إيإ   ش  
 الرقابة بعين المكان (Contrôle sur place) :  رايم ن ممي خ   ي  في ض ي  رييميد هار ر إل ب

 : 2 ل 
  ؛را ثيفي ظا را مي ا تهظ   ر   عظا ربظئا بح ر  إلا ر  ل  ي    ث مظا لمي 
  را ثيفين؛ يل  را مي ا خ ت    يلظهي راسظط ة يم     رات  يةفر  بدرةة    ه رص  ظظ ت 
 خ ت   س ت رات  ي   ري   ي لن عظمي راي مظمظا اليسر ر را  يت رايل ظا    رايم ن 

 راسي  ا؛ راي يظشي 
 يةفر  هال تيمملهي رات رلمحسدة ر جي   تحلظ  تت  يم صييفي  تحسين . 

 مي عا راسرخلظعا اليلع  ت عمظ  تتل ظعا صرعيم   سئ اات يعبر ر درةة : نظام الرقابة الداخلية الفعال فعالية معايير-3
ي  ، دةرلج   يعيليع يت ت صرعيم بح  ت    رلمحيملاراي لظع   ع  ر جعي   ت ،    ر هسرف    ع تمسة تح ظعن   في ض

لم   ي ، تخي ا  ي رإيمسث  لهي تر ميةإعي  تر  ه ظعي  راستاظعا ر ه رار راي ي ظ  ت   عاع    ن رخيظية 
  يمس س   ي ر ع ياظا ربظيك  ت  ي ر ع ياظا ر   صي .   ف  

 : عسل  م    ض  ي  ل  يالس ا بار ر سي ع : الداخلية الرقابة هيكل نظاممعايير فعالية  3-1
 ب  ر سنتاظا رات تيمملهي ر درةة رمخعيل: وإدراك الإدارة للهدف من هيكل الرقابة الداخليةمعيار فهم 3-1-1

،  مي عا راسرخلظعا اع    ع   بعي   عى دت  عهع  تبدةر  ربعسف  ع  هظ ع  را مي عا راسرخلظعاال ت عمظ  تتل ظعا صرعيم
                                                           

1 Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation Bancaire, Guide 

Générale De Contrôle Sur Pièce, P 5. 
2  Banque D'Algérie, Rapport annuel 2015 évolution économique et monétaire en Algérie, Novembre 2016, P 

93. 
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بح تسعجر  ت ي اسرعلتح ظعن ر هعسرف  يكع   لهعي تتعأثر   ع لع  ر درةة    تعسة  را  معا  عين    صيتعه
 هيكمعي    عهع  را  معا  ظلهعي  سعم   يمس عس تعأثر ،  ر   يصظعي  ر يد عا ترايلرظمظعا  ع   هع  ت  ظع  تلعني ر   صعي 

ر ع رةد   يم ع      يم عن دت  رإيفي ت  ظعأ    تح ظعن ك عياة ، يلع    اعهي تيلع  ع ياظعا صرعيم را مي عا راسرخلظعا
، دمظ ا تراي لظمعي  تص عب راشع ا  يالسع ا بعسف تع عر   ل  عي   ياظععا هعسف ر ايععزرم  يايشع   ي  ترا ع رصين

إدةر  ر درةة ا ظ ظعا تح ظعن ر هعسرف تكظ ظعا تعأثر تلعني ر   صعي  يلع  ع،  ي ي    ك ر هسرفعيم ظن هال 
ممعي   لع   ع  راي عياظا رلمحيملعا يلعس ت عمظ   يز عس  ع  تيظهعي رمخعيل  نظيهعي ترا  ر ع  راعت تعنث  يلظعهر هعسرف  

تهع  صيظجعا ، ل ت تل ظعا هلرعيم تلع ا ت عمظمهار رارالرعيم تتل ظعال تت عياظا عشعله تراعت ت عبر يع  يعسم هع دة 
 ه  را ه  رلجظس اللريم تت لظ  ر جي   رلمحيملا يج   را  معا  ظلهعي ت ع يمع  تلعني ر   صعي  ت  ااظي ا عسم عهع  

 : ر ايزرم بمي  ل  ر درةةيل  
 تحس س  هسرف ر لرما؛ 
 تحس س تدةرإا ي ر   رلمحظط رلخيةه  تتحس س  ثيةهي؛ 
  ؛(ر يد ا ترا ش  ا )ر   يصظي ت ظظ  را  ر   راسرخلظا المنإسا 
         ؛ر  ه د  ت ر  ترح       صي  صريم را مي ادةرإا   م ا ا 
  ي ك             صي  صريم را مي ا ر درات ظظ  ر   صي  تتحس س   ي ر. 

 COSOتخ   ي  يالس ا ت  مخيلا رالميذج س  : معيار تكامل مكونات هيكل الرقابة الداخلية3-1-0
يج     ت     ي ي لا     ه  تح ظن ت ، ي ك  صريم ت ع هعي ل فيع   ععإ     صعي  را مي عا راسرخلظعا  سعا يلي ع 

 عيم  ر   صعي  تتعلر  مجم يعا  ع   يلع   إيإعه تي ييع تراا  رلجعي ل   ظأ     ظئا را مي ا تمثع  رلحظعز، هسرفر 
تمث   .ر يميت ت خ مظعي إعل   ، إظيإعا ر ع رةد را شع  ا، را لي ع  ك لسع ا ر درةة ت إعل ب رايشعفيظ  تر شع رف

لعم  ب عية اي ظعظ  ر جعي   تهعار ، لرمار  هال را لي    يع ل را عظ  راعت ت ع  يلظهعي ث يععا را مي عا را لظعا ي
 ع  راسظيإعي  ر ي  عا تبهع رار  راي ي يملظعا رايسعظر هع  بدرةة    ظعا المجعي   ممعي يحعي  ت ظظمهعي تتحس عس  ييي عية   

كمعي  يطلع  هعار ،  ر عاك ةة  يع ل كيصت درخلظا  ت خيةهظا لم  را ظ  تر  يد    عسةهي إع را   هعي تهعار تع عيً 
 ي ه  مخطعط اعه تبمعي  تراسظيإي  تع يً  ر ه رار تلني  ت عمظ   صشعطا ةمي ظعا تسعه  يلع  رايم ظعن  ع  تل ظعا

  ع   دت     راسعي  ا   يم ع    ب     رايلسعظن  عين ر   صعي ، ني ر جعي   يليإع   عل ر سعيجسر  ي ت ظعظ  تلع
ت ي عسدة  ع ياعا تصيه عا لعم  ملع ر  رت عيت ترلعما ت مع  يلع  ص ع    ل  عي  ذر  هع دة رت يتتع ع  يملظعا 
 تالمميعرعا يلع  هعار رايلسعظن  ل فيع  تهع د يملظعا  يي  عا تبشع رف دتة   ت مالر عي تحييهعه ر  ر  عيدة تع عيً 
 . س  ر  يظيهي  ت يطل ي  رلمحيعرا يل  ع ياظا رالريم  سعيم  تهعار

 ل في       ت   دتة را مي ا راسرخلظا ي ر لرمي  يم  ي : معايير فعالية مكونات نظام الرقابة الداخلية 3-0
   خ ت عمي تت  يم رالشي ي   تتح ظن ر هسرف را ملظي  نح  رالجيحكيعا   ي بح ت هظه  تي ر  يةف خ 
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كااني ت  تت عر ر  ل  ي  الإدرةة      سي  يتهي ي تل ظا رإتررتظجظيهي  ش    مظ ، ر ياظا تر درة ا ترايشفيظلظا
  يصظا تسمظن تل ظاهي  ت  سع تح ظن ت  ظ  دتة را مي ا راسرخلظا ي ر   ع يل  هال ر إتررتظجظي  ت لمه ب

ت   ي  ذاني ب  ، تحس س ر جي   رات ت رهه را  سة ت يي  ا كظ ظا ي ههيبليعا بح ، ر هسرف ر  ه ة  لهي
 : 1ر ي ل    خ ت ل  ع ياظا    صي  هار رالريمترلح ص ي يا   ت 

  ظأ    يسم ع ياظا، صريم را مي ا راسرخلظا  أكملهت س  ظئا را مي ا  إي  : فعالية بيئة الرقابة الداخلية3-0-1
تهلي  يسة ، هار ر     مس  ند  بح صريم ةمي ا درخلظا غر ع يت  تى ي ظ  ه دة ر   صي  ر ة  ا ر خ ع

 : ي ر   تسييس ي ذاني
 ه  ي ر   بي  لا   يش ة  ي درةة ص سهي: العوامل الداخلية : 

  تذاني    خ ت  فيما السل   ت لغ الجمظل : للإدارة والموظفينالاستقامة والقيم الأخلاقية
 بمي ي ذاني     تهس هار رالريم    ربظئي  را لظي؛،  ل رايم ن    ر ايزرم بهي دتة ي

 را  رةر  تت    ا إل ب رايشفيظ    ت ز يل    كز ا  ت    كز : فلسفة الإدارة وأسلوب التشغيل
  ي بخ  ص علس ا ر درةة عظ  س  ه ، ر درةة ي ت    ر جي   بليعا بح إظيإا، صريم رلح كما

 ظأ  نه  بذر   س ر  أ  راا ر ط ، رمخيل ر درةة ت  م هي    را مي ا ترص  ي  ذاني يل  ر  ظ ين
 را مي ظا   تش    نظا الإدرةة عم  ر نكس     ل  ب ذاني يل  ع ياظا رالريم ك  . 

 مميةإي        رف خيةهظا      بي تأثر   يش  يل  را ظئا را مي ظا  تتيمث  ي : العوامل الخارجية
بليعا بح  يطل ي  رايلرظ  رلح     ت ي  ل  ب ، كيا  رصين ترايش   ي  تر  ي ر ر خ مظا ال لس ك  
  لهي  ش     يش   ت غر   يش  يل  را مي ا راسرخلظا.

بح راي  ف يل  ر جي   ر  ت طا  يم ظن  هسرف ر لرما ه  يملظا تهسف : تقيـيم المخـاطرفعالية  3-0-0
يلع   ر درةة ظعأ    ع ياظعا ت ظعظ  ر جعي   ت عى يلع   إعي  معسةة ، تتحلظلهي ت   ثم تحس س تإيفي  را  ج ر  فيما

تتحس س ر تا  ي   فهسرر  ي يميت  ل رلمحيعرا يل  تح ظن  ر إعيجي ا اليفيعرر  راعت تحعسث ي  يطل عي  را ظعيم
   ترييميد ت لظي  يلمظا شي لا ا يعا ر جي   دت  بنيت  ي ا رإيمسرثه.  درةة تلني ر جي  

يلع  تع عر   ل  عي   ر صشطار  ع    ع ت ط بمعسع معسةة هعال  ب  ع ياظعا هعار: فعاليـة أنشـطة الرقابـة3-0-3
را مي ظععا  ر صشطا    ت ي ع ع ، تتح ظن ر هسرف ر جعي   كعإه رار  ت ظعظ  تخعي  عسع تط ظعن ر ه رفيظعا را مي ظعا

ته دة  ر ه رار   ععسع تل ظععات  إععظلج  يعع  هععار لعع ا ي رلح عع ت يلعع  ر  ل  ععي  ك أل    فيمععا  ت غععر غععر
  ع  ههعا  خع ع لع ا هعال، يله تر سئ اينممي  ند  بح يسم را سةة يل  تحلظ   إ يب راي  ر ، رايل ظا
اسع ر  ظ ين   ه د  صشطا ةمي ظا يل  ر يمعيت راعت  تر  سي ي  ند  بح غظيب رايأثر تهتيسم ك يا ر صشطا

 ع ياظا تا   ت    ذر  ،  ل في     ت    ر صشطا را مي ظا   فيما تشي لا تغر   ل ا تبعار،  تكلعت بع 
                                                           

 .020-011ص  مرجع سبق ذكره، يل   س  راستغج  تريمي   ن ست رلخر 1
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 : يل  ر   صي  راث ثا رمحتظا   يج     تحيت  دتد ا  عا  
 ه  مجم يا به رار   ي  تل هي بهسف  لل تم ع     خطيا  ت رنح رعي  كياي   ض : الأنشطة الوقائية

تراس    تر  رع ي  را  لظا تر ش رف بليعا بح ت مظ  ترإيجسرم  سيلسر  كيعظا بهسف حمي ا ر   ت
 ؛ايم ظن ر هسرف

 ر ه رار  رات  ي  تل هي بهسف ركيشيف ر شيك  ع ة تم يهي كيايم ن مجم يا ته  : الأنشطة الكاشفة
 ؛تتحظين رابرر  ، ر  يش  تراي ية   راستة ا تر  يةصي  تإظيإا تست   ر  ظ ين

 ر ه رار  رات ت م  يل     ر شيك  ر  يش ا تتيسرخ   هي هي  ل مجم يا ته  : التصحيحية الأنشطة
 .)ر  رم ا تر يي  ا( يم را مي ا راسرخلظارلخي ب الر ر    

   ر خطية رات مس م ل  عي  تغظيب صريم ال  يعبر ص عي را ظيصعي  : والاتصــالفعاليــة المعلومــات 3-0-4
بذر لم ع ياا تر  ل  ي  ملع ر  ر ت عيت  ريي ية  يم ع  ت ياييلي ،  لرما تت ظن تح ظ هي الأهسرف  عا  يت

 ل  ش   تب ية لم   لسد ت ليإ   يجعا  را ع رة كيعا ر سي  ي  ر درة ا تخي ا تسعيطظل تل ظعا ر يظيهعي   
ت رهس صريم   ل  ي  ترت يت ع يت اه تأثر   ظأ   ، بت يع ك   ي ا راي    باظه    رالر  رلحس ثا ل تةة
 . را  ياظاي  ياا راا ا تيسم كلهي    ت مس  شلهي، لظاا مي ا راسرخلريم ريل  كيعا ر   صي  ر خ ع ا  يش  

را مي ا راسرخلظا ت  ت ط صريم ر     ر خر       صي  تر يي  ا ت س ر  رم ا : فعالية المراقبة والمتابعة3-0-5
تتبرلم ع ياظا هار ، ترايأكس     نهي ت م   ش     في  الييفي الأهسرف ترهار ر      ي إيم رة ا ت سع  يي  يه 

 : ع ياظا را لي   رايياظارا ل      خ ت 
 عي تت ع هعي يلع  خعبرر  ت عنه     فيمعا  سعييس تهرإعي  ت بدرةة ر  ره عا تك يا: فعالية التدقيق الداخلي

ر لرمي   3232 ازم   ظية رايسمظن راسرخل  ةم    ظأ، را مي ا راسرخلظا ر درةة ي ت ظعظ  ع ياظعا صرعيم
   م   مي تت ظظ  عييلظا تك ي ا تت ز ز رايمسين ،  ا تةة ته د تسمظن درخل   سي   تشي   تع يت

ي  ،    خ ت مظي ه   ملظت رلحمي ا الم ه در  تت  يم ر درا، ر سيم  الريم را مي ا راسرخلظا ر  م ت  ه
    ن رايسمظن ر يلي ترايشفيظل  تتسمظن ر ايزرم؛  

  تبرلم  نظيه  إيطيفيه  ةرا   سفيظا  ت نهيفيظا   ت   ظ ا ت درا صريم را مي ا راسرخلظا : التدقيق الخارجيفعالية
 ر  يمس  ت رمتررح رييميد  صرما  ت نميذج  س ثا.

ع ياظا صريم را مي ا تتحس    هلي  مجم يا    را ظ د ت  ا : الداخلية نظام الرقابة فعالية على القيود-4
 : 1يم للي    هي ي رمحتي، راسرخلظا

 يم   ر  ت  م ر درةة را لظي    ض رايجيتلمر  ي صر  : تجاوز الإدارة العليا لاعتبارات الرقابة الداخلية
تاااني ، را مي ا راسرخلظا ي     ن رةغيم  فيية ر  ظ ين ايل ظا  ت مظس ا  ض را ملظي  رافير ع لظا  ت را نظا

                                                           
 .02 ص، مرجع سبق ذكره، لمس سمر  حمس 1
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ات رهيميم خيص يلس  ستث       هال رلحي      هار  ط ح إنر  يج  يل  ر  ره ين راسرخلظين  
 هي ي   ت  سع إ  ا ترإي ي ا ر درةة؛

 تاااني يج  يل  ، يم    ستث ر خطيا را ش  ا  س     ض را  ر    ث  ر ههيد: الأخطاء البشرية
 ؛ميت ر  ل ين بهيتبحج  ر ي ر  رهل راسرخل  ر هيميم بج دة  درا ر ع رد را ي لين  ي لرما

 ا   ،    يسم مظيم شجي تر س  يا م     را سر ا بح رالهي ا، يج  ع   را ظيفيا ي    اهي: التواطؤ
 هار ر  س  مس  هسم  س   راي ر ن  ين ر  ظ ين.

 : 1رايياظا  ظ درا ليف ر لر       تهلي      
 را رمل تمث      مظا ا  رةر  ر درةة رتخيذ  س   راسرخلظا را مي اصريم  ع ياظا تيأث  مس: الحكمية الأخطاء 

 ؛ خ ع لفي     ا  ت، راز   ااظن  ت ر  ل  ي  ركيميت ا سم صس ا ةتتظلظا  هيم  درا  ت، تيش رفيظا
 ع ي  را مي ا  إدرةة را يفيمين  درا كي   ي ي  ع ي راسرخلظا را مي ا صريم     : للنظام المؤقع التعطل ،

 إ ا يحسث ع س، ر تمي  جمظل ي ت ي رع ا ع ياا  ط   ا را مي ا تظيفيا ر ع رد  ند     ر ي مل    تاظب
 را ش   ال ل   تحسث    يم   ي ر   تكلهي صسظي   ت بههيد  ت صزريي   ت بنيت  ت خي ئ      ت عه 
   م هي    دت  را ظئا ي رايفيرر  صيظجا رالريم ي راي ط  يحسث مس كمي،  اللريم  نمت ت ط   س   تهار

 .رايفيرر  هال  ل ايي ام ال مي ا ع ة  ت ظظا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .00ص ، مرجع سبق ذكره، هس  سم را 1
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 : خلاصة الفصل
 هعال   عض  سعي ي    ره عا عع  ترلع  م ع ة تظهع ة را  ع ع ر     ظا راش كي     يسد عش  بث 
 دع ك  ذاني بح ل تةة بازرم ك  ، يي ظيبليعا ا س س ر لم ي  ترا ايفي  ر ياظا رات كي  بي  ث  ك ر ، راشع كي 

 ر لرمي  بح رصشيا صريم ال مي ا راسرخلظا إلظ  تع يت يل   سي رهي.
صيظجا  تسيع  ج  ر لرمي  تت سد ، تحس س   ه م را مي ا راسرخلظا رات  يتاتت سد  راي ية ا 

هار رايط ة ي ر  ه م  دع بح   تلم يسة ، اتدمظ  ظيصي  دتة ا  بح ر درةة ت يها راز  ت هسرعهي بم تة  تظيفي هي
 نميذج ال مي ا راسرخلظا بم  صي  ت هسرف مخيل ا خي ا     نم ذج  ت      لس  ت     إلطا بش رعظا.

 صريما ظيم   دنى كمس ت رع هي  ل في  رات را  ريس مجم يا، الريم را مي ا راسرخلظا را فيظسا  ي   صي     س
  ثيلي صريم تلل يم      صه    را غ  تيل ، ر لرمايل  جمظل ر صشطا ي  عييلظيهتل  ب ، تع يت إلظ 
ب     را س س    ر لرمي  ر يج  ا ي را مي ا رخيل ت ي تحس س تت   ا    صي  را مي ا ، راسرخلظا ال مي ا

 ل خ يفيي ، س خي ا ل رييميد ك  تر سة يل  نم ذج خيص بهي يحي   يل     صي  ت  يد  تم ري، راسرخلظا
 ت    ي  تيلي   مخيل ا ا تحس سهي ت ليؤهي يل   إب يلمظا اي يد  ر خطيا تر جيا ي  راسي  ا.

قس      ين  ه  رالميذج رات شهس  م    تا رايأ ظ  بي صر  ي تشهس  تحظظلي   ييياظا بي يبر راز   
بليعا بح نم ذج لجلا  يلمت ال مي ا ، (Treadway)تراا    سةته لجلا ت  ستر   COSOنم ذج لجلا ك     

 راسرخلظا ترلخيص  يا مي ا يل  ر  يةف دت  إ رهي.
 ترافيش إ را ر خطيا  ستث ي ا   سةته يل   لل  راا  رالريم ه  را  يت راسرخلظا را مي ا صريم

 رلحمي ا ر عبح ت ليعا ،  ستثهي يلس ركيشيعهي إ يا يل  ت سييس م س غر ي  ا ذاني ت      دة كيصت
 .يلظهي ر ييميد تب  يصظا رلمحيإ ظا را ظيصي  ي راسما تح ظن ل  لرمار     ت

إ ظه ايم ظن  ت   تت ي لهي    صيته         ك  ع ياظا    ع ياظيه راسرخلظا را مي ا صريم  سيمس
 ر سط ة   رإطا مخيلا ريايا ر لرما. راتر هسرف 

ترات ا رايلرر بي  تر    ي  رلخ يفيي     يا س س  ي ا    يج   يا  ياظا  يمظز ك  را ميبي الريمر  
 . COSO لجلا ر نإسي  را ريظا   مخيلا رالميذج را ي ظا راسيفيسة كلجلا  يلمت ت 

 خط تمث  ك نهي،  راشي لا را ل ظا را مي ا     إيإظي هزار ت يبر را ل   ي راسرخلظا را مي ا ت   يالس ا الجزرفي  
   اليأكس  ر ي  ا ر  ي ظب تتشم ، راليجما ي  ر صشطا راظ  ظا تر خطيا ر جي   ت س تتحجظ   لل ي ر تت راسعيع
 رايمسني يل  را ي لينتتح ظز ، تراس ما رايلا    را لني    ت حمي ا تلمي ، رلمحيإ ظا تر ياظا را ملظي   ما
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 ك    يم ل تةة ه ع، بخيظية     كث  ت س راسرخلظا ر   عظا عيا مي ا تاااني، ر  إ  ا ترايلرظمظا ر درة ا  ياسظيإي 
 ر سة  رلجزرفي  تش   ي ميص صظي الريم اار، را ل  هههي ت ر رات ر ي سدة تر جي  ، ر  يلجا، را ملظي  تت  س تل ع   

 تتحلظ   ي س   رلخي ا  ي صرما  إظمي عظمي  ي لنر ايزرم  ه  تر نإسي  ر ياظا را ل   يج  يل  رات راسرخلظا را مي ا
 2002 ص عمبر 14 ي ر نةخ 23/22رالريم  ي تر يمث  ر يسرا، عظهي ترايم   بم رم يهي رلخي ا تر صرما، ر جي  
 .2011ص عمبر 28 ي ر نةخ 22/22ةم   راسرخلظا صريم هس س ال مي ا  إ سرة اظي  تحس ثه عظمي   س، تمهظس ا    ا
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 : تمهيد
 راسل ظا ي ه   صييفيجهيت  الألم ا راليهما ر درةة ه رص   ه    س تم يهي  ي لم ي  م   رايل ن يمث  

 يت  ليتاا راي لظ      ثيةهي ي  ت،  ل هي رإي يمظا تسر ر تلل خ ت    ت   يأت  ذاني ر ، ر دنى  سهي
  ل   يا ع يت ةميبي صريم ته در   راسرخلظا ك  .     هيم ت سنتاظا ر درةة بم ظا صريم را مي ا س ذاني ت  تم يهي
رليعا رح ر خا   ين ر يي ية  ش   ، يل  م رفيمهي ر ياظا ر  سرمظا ا  يعظ يل     بي ت يح    شأصه   

 ل ر إي ميت را  يت ، را ملظيتظا تر فييميصظا تمخي   راس ا تراسظ اا رات تي  ض بي خ   ي  في  جمظل ر جي   
 ر ياظا راي ية   ي راث ا ع سر   ي اس يله راا ظا را ميبي عيالريم ذاني    را  ب تيل ، الم رةد تت رظ  رالييفي 

 .را  رة  يجا  م       يفي ا غر م رةر  يله تلشأ تمس
تر يمثلا ي بدرةة ر جي   ي  را    ار إياظ  ر سع يل   صيرييمس راسةرإا  ث ي   ت ص   ع لظي  

 ي يصر  اه  ا راي  ض اه اا تر CAMELSصريم ر   ي ر  يمس ي رلجزرفي  تر سي    كلظي    رايل ظط  ريمص
  ييي يةل     ي ا را ل   رلجزرفي  ا  رخترصي را لني را    رلجزرفي   كم لل السةرإا رايط ظ ظا ظأ ، را    ر تت

 رح ال  ، يل  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا بهار را لنيتر  رلم  نظا رييميدل ا هار رالريم  فيظا    عا  سع   ا 
  . يالس ا ال ل   تر نإسي  ر ياظا را ي لا  يلجزرفي  ت مظ  رإي مياه كل ع    را مي ا راارتظا تراسرفيما ر  يصظا

 : الإ ي ا  ياسةرإا رايط ظ ظا مملي  ي سظ  هار را    بح ث ثا   ي أ كمي  ل 

 ؛الجزائري الوطني البنك تقديم: المبحث الأول
 ؛الجزائري الوطني على البنك المصرفي التقييمنظام تطبيق : المبحث الثاني
 ودوره في فعالية نظام الرقابة الداخلية. المصرفي التقييمنظام : المبحث الثالث
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 .الجزائري الوطني بنكال تقديم: الأول المبحث
  ه  ت  ، تت سيم   ةة رتل  يله تي  هظيكله راسةرإا ل   يا لني راي   ا بح ر  مأ هار ي نهسف

    را لني ت   ا بح له  ر تت ر طل  ي صي  ض، ث ثا  طيا  بح هار ر  مأ ي سظ ص  م   إ ف ذاني
تر  يلح ر   صا اه تر شية راظهي ي    ل ت  ظ     صي  ت هيم  غل  ر س   ي، اه ت    ظا  طيمات سيم  خ ت

 صريم را مي ا راسرخلظا ي را لنيعسل  م بمميتاا ر  رلم ت   عا ترمل ، راثيني ر طل  ي   ي .ربظ   رايلرظم  ال لني
  ي  ي ت لن  ي طل  راثياأ عسلميتت راي     عظه ، 22/22رح م ظ   ستة رالريم  لا صشأته  رلجزرفي   را   
  سعت    لحستد راسةرإا ت   عا  22/22لريم  يا لني را    رلجزرفي     س  ستة را صريم را مي ا راسرخلظاا رمل 
  . يطل ي   لني رلجزرفي  رلجزرفي   را    را لني تط ظن

 الجزائري الوطني للبنك التعريفية البطاقة: ولالمطلب الأ
را يدة ي 178/66 رلجزرفي   بم ه  ر    ةم  صشئ را لني را    : BNA الوطني الجزائري نشأة البنك-1

كمي تخ ي  كيعا رالشي ي  ر  خ ا ال ل   رايجية ا ذر  راش  ا   خ اه   ية  تراا  ، 2222ه ر   22
  يبر  تت  لني مخية  ت   ا بصشيؤل اصار        يت  .بح هيص  ذاني ي تم    را طيع رازةري  تت مظا را  ا

 : 1خ ت تأ ظ  تت   ض را ل   ر هل ظا رايياظا   ، دج لظ   20مسةل 

   م؛2222ه  لظا  22تكياا تراا   د   ي  222را  ض را  ية  الجزرفي  تت صب راا  يحي   يل 
   ؛م2222ه  لظا  22تكي   تراا   د   ي  22را  ض را ليي  ترايجية  راا  يخي   يل 
 م؛2222 /0122/تكي   تراا   د   ي 22يحي   يل راا  ، را لني را    اليجيةة ترا لييا ي بع   ظي 
   م؛2222 لني  ية ب ته السر راا  يحي   يل  تكياا تر سة تراا   د   ي  ي 
   م.2222  ي    س   الج   راا  يحي   يل  تكياا تر سة تراا   د   ي ه ر 

 2222را يدة ي  لي    22/22بم ه     يم را يص   ةم  : BNAالتعريف بالبنك الوطني الجزائري -0
      را لني، تر ي لن  يإي  اظا ر نإسي  را ي ا تر يام  ت هظه ر نإسي  ر مي يد ا نح  رايسظر راارتي

 16/000012904B00تحت ةم  إج  ، %222" ت   سميت يم    SPAش كا  سينا " را    رلجزرفي  
ت ي ع  را لني  ياظي يل  ،   د  ل ظا جمظل  إهمه الستااتت  لظية د لية هزرفي   222 222  سة ة سمياه رلحيلي 
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تكياا مخية ا   لميا يل  كيعا راتررب  322:  س   ا هه  ا ا إيفي ت ت  م  يايسظر ر  يش  ت  رم ا ت 22  لم س   
يل   سي ع   س   ا يي ا  سييسة.23  ي يل  ر سي ع ر  كز  عظا   لم س    ، رليعا رح تكياا ةممظا را   

،  لظ   لم       رلخ رص تر نإسي  راليشطا    مخيلا ر  جيم 3.2يح لم يل   كث     رالشي  رايجية  
ب ية  2222لي  سه  يل  تسظره  تتشفيظله   لم س    اش ي   22لي الل  د تا  لمع  222رليعا رح 
 را ي ما.  يلجزرفي   ةصسي  ش  مظ يةر  نه 22ي   ل ، ت سيجسم

عظمي  ل  إعلميتت رإعي  رض  هع  ر  ر ع  راعت شعهسهي را لعني : BNAتطور البنك الوطني الجزائري مراحل -3
 : 1م3232رصشيفيه رح إلا ل  راسةرإا ر يسرا    تية خ 

 (1211المرحلة الأولى) : يؤل صشبا  ت   ي رلجزرفي  ر سي لا مخية   لني  تتتمظز  هال ر   لا  ييي يةل
  ية ت ، يَّ ض تأإظسه جملا    را ل   تر نإسي  ر ياظا ر هل ظا راليشطا  صسر ت  2222 ه ر  22  يية خ
 .رازةري  را طيع تم    يتخ  ه  رليعا رح، راش  ا ذر  رايجية ا ال ل   ر  خ ا رالشي ي  كيعا

 ( 1202المرحلة الثانية) :يج ي هس س  لني تهار  إصشيا رلجزرفي   را    را لني هظ لا ييدةتمت ر  
ترايليلمت  را     ر يت تتط     يايم    راي    تر إيإظا ه  ر تح  هميه" ترايلمظا را   ظا را   ا  لني"

 ؛   رجميلي را لني ر م تكياا 222اه ي  
 ( 1200المرحلة الثالثة) : ت هظه ر يام ، 2222 هيص   23  يية خ 01/88 ةم  را يص   ستة 

ت هيم را ل    تلرظ  يل   كظسة تأثرر  اه كي ،  ترإي  اظا رايسظر راارتي رايسظر نح  ر مي يد ا ر نإسي 
 تيسم ر ياظا رايسرت      را م  ظا رلخز لا خ تج):  ظأ صي  يله، رلجزرفي   را    ك   تخي ا را لني

 تم    م رةر  ذيرتخ ي را لني    ا، را ل   اسع راي  ين ي ر نإسي     ا، م لهي    ر  رةد ت لم ل تم كز
 (؛ر نإسي 

 ( 1228المرحلة الرابعة) : ترا  ض  يال س ر ي لن 2222  ع    22  يية خ 10/90 ةم  را يص   ستة ،
    ي يت  ال  د رلجس سة ر مي يد ا راي ههي   ل  ياي رعن را ل   اللريم هاة ا  ظيغا تراا  صي  يله

 را    را لنيعأ     راارتي يسظررا بح ر  هه رايسظر    را م  ظا ر نإسي  رصي يت  نهي     إيإظا
،    ر سخ      رتر   يإي م ر ي ل ا را ملظي  كيعا رييظيد ا كمهلا  ند    ل   شجي رلجزرفي  
 ؛راز يفي  ت  ف تتل هي تحت راسعل تإيفي بليعا رح تسظر  ضرم  ر  يملظي 
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 ( 1223المرحلة الخامسة) :  را     لنير مي يد ا رات شهستهي رلجزرفي  رإيطيع را  س ر    ي 
 رييميدل يل  لم  يح  لني ر        تت،   س   رك يه بي تبييدة هظ ليه تةعل كي   رايم ري  ر  س ا اه رلجزرفي  
 ؛2222 إ يمبر 22 ترا  ض  يية خ رال س مجلب  سرتاا   ستذاني 
 ( 2882المرحلة السادسة) :علميم   3222 ه ر  شه ب ية إ   را لني اي ز ز ل ريه ر ياظا تي  ي  

 ؛هزرفي   د لية  لظية 22 222 رح هزرفي   د لية  لظية 22 222    هة سميا
 ( 2810المرحلة السابعة) :ي  نش ر  رلحي   يط ة رات ،   س   تة تسل إل ر  تكمنش  يل  نم  را لني

   رح هزرفي   د لية  لظية 22 222   هة سميا  عل  رلجزرفي   را    را لني ميم،  درفيه تت ز زر   فييه ر ياظا
   س   يدما رلجم ظا را ي ا؛ 3222    إلا ه ر  شه  يدج؛ تذاني   لظية 222 222

 (2828المرحلة السابعة) :  تميشظي  ل  يطل ي  راس ا تتل ظار ايش   ي   لني رلجزرفي  تر يمثلا ي رالريم ةم
ع س ميم ، رلخيص  يا رعا رايشيةكظا 22/23تراا   افي  رالريم ةم   3232 ية   22را يدة ي  32/23

را لني را    رلجزرفي    يتخيذ ك  ر ه رار  را لم ا اظ     تت  لني يم    هزرفي      م  يس  ن  ليجي  
 .3232 ت   22را رعا ر إ  ظا الز يفي  تذاني  يية خ 

يج  يلع  را لعني  ع  خع ت تل ظعال  هي عه      ع م  يمس عس : BNAطني الجزائري مهام وأهداف البنك الو -4
( تتسععيهسف كيعععا  ععع رد ر يمععل تر يعع ر  بلخ ظا.......رايسعع   ر ياظععا ت ،  هسرعععه ايشععم  جمظععل ر سععي  ي  )رايجية ععا

 ر مي يد ين. 

راع    رلجزرفيع   يمعية  تيلع  ععي  را لعني ،  سع  ميص صعه ر إيإع : BNAمهام البنـك الـوطني الجزائـري 4-1
 :  1تهه رلخ  ص ر هيم رايياظا

   ت  ه  لسد؛، راطل  يلس السسرد مي لا، ذاني غر  ت رلحسيب ي، رلجمه ة    را درفيل تل  
 ؛صشي هي   يظيهي  ي هسر  تع يترا راسلسر  ب سرة 
 ت  ر  يش  رلخ      يم ت  رايم     ت  راشظ ي     ن ي   ت ص سًر ر سع يي  جمظل ترإي م به را 

 ؛ر خ ع ر   عظا ترا ملظي  ر  ر سيلس اتر ييميد ر ييميد خطي ي 
  إ را     سيبهي رلخيص  ت ، لميصي   ست   ت  ل راسلا  ت را  تض  ت ر ييميدر   ش يت جمظلت سيم

 راستاا؛ ي  صظي ا  ت  خ ع  ياظا  نإسي  ي  صظي ا
   تر تةرا رلجظسة سلسر را جمظل ت ، رايجية ا ر تةرا جمظل ش را  ت، راش را بييدة  ت، رلخ    ت، كيييبر 

                                                           
 .20: 01يل   12/80/2828تية خ ر   ع   م ، www.bna.dz/ar.html: https//:   مل را لني را    رلجزرفي   1

https://www.bna.dz/ar.html
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 مي   ر سة لسد رايزرم    يي ا ت   ا، را ي ا ش ه  ت را ي ا ربظئي   ت را ي ا رلخز لا ي  را يدةة ر ياظا
 ؛را ي ا ر درةر  ت  ر نإسي  جمظل م      تمت رات ر  ي    ي  صيت      بح اليم   

 به رار   ت را لني صشي   يطل هي  خ ع  ل  اا   ي لا     ت تأهر  ت  ظل  ت ش را يملظا  أ  را ظيم 
 ؛  ظ ظه ا يلح رهيمييظا

 ل ر شيةكا  ت  ي شترر  ب ي، لم  نهي ي  صظي ا  ت رلخيص لحسيبهي   يش  غر  ت   يش   ش   ي  فرا     
، ر ش يت    ش    أ  ت ، رلخيةج ي  ت رلجزرفي  ي   يش  غر  ت   يش   ش   اخ  شجي  ت ش كا

 صشي هي؛   ل ع لم  ت ل رات  يا ملظي 
 ا؛ ت ر ت    اي رلح راسرفي  ل   خا  ل ر س لين     س ً  راس    جمظل إسرد 
  . ت سيم  لي هي  را رعا ر إ  ظا الأع رد تر نإسي    س ر  رع ا را  لظا ا لني رلجزرفي 

 هسف را لني را    رلجزرفي   رح ت رظ  ةبحظيه تر سينا ي : BNAأهداف البنك الوطني الجزائري 4-0
 : رليعا رح، تم    ر مي يد را       خ ت رإي طيب ر  رةد ر ياظا ترييدة ت لم  هي

 ؛هس سة تتس   ظا هي شظا ت لظي  بدخيتت  ر ليجي  صطيا تت إظل ر درةة ك ياة تحسين 
 ؛را ش  ا م رةدلا را  ياا ر درةة 
 ت إ ا ش  ا تكي تهي اي    هي    را م ا؛ 
 رايمسين راسرفي  ي صريم ر  ل  ي  ر  يمس تر إي يدة    رايط ةر  راي ل ا هظا؛ 
 ترا  ف؛ تر فييمي  ر يت خلن رايسظر بخ  ص يملظي  م ريس  تررمر 
 رلمحيعرا يل  راي رلمصي ؛ 
  ا    راس ا.ر إيم رذ يل   كبر   

يسة  نإسي   ياظا ي  ييميلني را لني ي ل ريه ر ياظا  إهم: المحفظة المالية للبنك الوطني الجزائري-5
 : 1صسي  لهي عظمي  ل ،  نإسا 32خيةج را    ترات تمث  مجم ع ت درخ  ، ت ليد ن تأ ين تلمي 

( تراععت يحعع لم را لععني SOPRI EL BENAI ييععسر شعع كا راترمظععا را  ية ععا ): مؤسســات داخــل الجزائــر5-1
 :  نإسي  رايياظار عه  يميلني ت لس   ي يتتا هزا    ة سميت ، را    رلجزرفي   كي   ة سميبي

                                                           
https :: ل ي ع  يل    م، 80ص ، 2810راي     راسل   اليسظر ال لني را    رلجزرفي   اسلا  1

2018.pdf-//www.bna.dz/images/pdf/rapport     10.08يل   20/80/2828تية خ ر   ع   م. 
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 ( لستا لمي  را درفيل را ل ظا FGDB)؛ 
    هس راي     را ل  (IFB)؛ 
  نإسا رلخس ي  ترايجهظزر  ر  لظا (AMNAL)؛ 
 ( نإسا ااظا صر  ر  ل  ي  ترال س ا SATIM)؛ 
 را يدةر  تلمي  ايأ ين رلجزرفي  ا راش كا (CAGEX)؛ 
 را  ية  را ه  تم    بييدة ش كا (SRH)؛ 
 اليس  ا رلجزرفي  ش كا (SAC)؛ 
 (  ش كا ر إيثمية را لسمSIH؛) 
 را لظي ر ياظا السةرإي  رلجزرفي   ر  هس (IAHEF؛) 
 ( لستا لمي  را  تض ر إيثمية ا CGCI؛) 
  كز ر  ي ا  ( را ل ظاCPI؛) 
  نإسا لمي  را  تض را  ية ا (S.G.C.I؛)   
 ( ش كا تسظر را  ة ا ترا ظ  ر ل  ااS.G.B.V.M؛) 
 ( ش كا ر إيثمية ر يليCELIM SICAV؛) 
 راش يب/ ر فييمي   جي   راي يتني راامي   لستا ( ر  يدةFCMGRC؛) 
 راامي   لستا ( راي يتني ال  ض ر  فيANGEM؛) 
 راامي   لستا ( راي يتني لخط  را  تضCNAC؛) 
 (راش كا را  لظا الإيجية ر يليSNL)؛ 
 ( ش كا  ي  ين را ل   اليسظر ترلخس ي  را  ية اSIGESIM؛) 
 رلحظية يل  اليأ ين رلخلظجظا رلجزرفي  ا راش كا (AGLIC؛) 
 ر   عظا رلخس ي  ش كا (SSB.) 

 نإسععي  صيشععطا ي دتت ر فيعع ب  22إععيه  را لععني راعع    رلجزرفيعع   ي ة سمععيت : مؤسســات خــار  الجزائــر5-0
 :  را  بي ت يم  را يلم

 ( را لني رلجزرفي   اليجيةة رلخيةهظاBACE؛) 
 ( ف ر في ب را  بي ا إيثمية ترايجيةة   BAMIC؛) 
 ( نإسا تم    رايجيةة را   ظا PFCA؛) 
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 ( ر نإسا ر إ  ظا ايلمظا را طيع رلخيصS.I.D.S.P؛) 
  ين را ي ظا ر ياظا ر ت ي  ش كا  (   را لSWIFT) 
 ( ش كا ر في ب را  بي اليجيةةMARTCO). 

 راش كا بدرةة يل  سه ه  ربظأة را لظي تر سرة ال لني ك   ترات ت: مجلس إدارة البنك الوطني الجزائري-6
  ف ترتخيذ ك  ر ه رار  رات ر   هسرف تحس سبليعا بح ، المسينين را ي ا رلجم ظا تم رةر  ت  ظي  تتل ظا

 %222( ت   سميت يم    SPAش كا  سينا ) ي يةة ي ت ييي ية ر  را لني ي ش له را يص ني ، تام  تح ظ هي
 : 1 يايا بمهيم تتظيفيا مخيل ا 22عيصه  يش      

 صشي  ر   ف تيما    يطل هي رات، تراي  ف، تر درةة، رايلرظ   يميت بجمظل    م: الرئيس المدير العام
شهس ر   ف تفير ث ثا ةؤإيا ، يظله راا  ر درةة مجلب ا مي ا ت  عيته ي يخالت ، ر ت يمظي   يسمه

 .(3222بح  3223)  س     يي     ظلا  سة راسةرإا
 يايا يمثل   تلمرةة ر ياظا ت ي  ع    يسمهي ترات  ستةهي تي  ف  يإ   22ا ت ظين : ممثلون لوزارة المالية 

 راستاا رلجزرفي  ا ترات ت يبر ر ياني را  ظس  ت ر سيه  را  ظس ي ر   ف تتميلني جمظل  إهمه ) لني يم   (.
 ي يةة ي  يا    يمثل   را ميت ت ي  ع    يسمه  ت سه ت  يل  لمي     مه  لم: ممثلون للعمال  

 رلخطا تر  ية را يم ال لني.
 م   يي ا تتح    راي ية   تراسه  يل  تلرظ  ر هيمييي  تعن  ي يخ اه اه : الإدارة مجلس سر أمين   

 رالريم را يص ني  درةة ش كي  ر سينا.

رذ    ب ،   يبر ربظ   رايلرظم  يل  رً هي ي ي ر نإسي  يم  ي: للبنك الهيكل التنظيمي العام-7
بار  يطل  ، تكظ ظا ت سظ  ر سنتاظي  تع   راسلطي  تر يميت تراي   اي  ي سي  ي  راسلطا ر  ه دة عظه

 ظأ إل  م ي هار را ل    ي لظ   ه     صيته يل   سي ع را لني  ييسر ر  يلح ر  ت طا ، دةرإا دمظ ا اه
  ي. لريم را مي ا راسرخلظا رات إلميتت ت لظمهي ي رلجزا ر ج ي ب

 
 
 
 

                                                           
 .80ص ، 0217للبنك الوطني الجزائري سنة راي     راسل   اليسظر  1
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 BNA.الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري : (81-5لشكل رقم )ا
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 .22ص ، BNA 3222 ليا يل  راي     راسل   اليسظر ت راطيا    ريسرد : المصدر

 را فيظب ر س   را يم  

ر  يصا  

 ر  يشظا را ي ا  
  س   ا رايسمظن

 راسرخل   
 مديرية المطابقة 

ر ش رف   س   ا
يل  را مي ا 
 راسرخلظا 

  س   ا تسظر
 ر جي    

  قسم

 الالتزامات
     المالية قسم

  تسيير قسم 

  العتاد وسائل

   البشرية والموارد

  نظم قسم  

  المعلومات

مس  ر إيفي ت   
 ترا م  رايجية    

 را س  راستلي  

  التغطية قسم 

  والدراسات

  القانونية

    والمنازعات

 س   ا  
رايم كي  ر ياظا 
  ل رلخيةج 

  مديرية 

  العلاقات

  الدولية

  والتجارة

 الخارجية

  مديرية 

  العمليات

 المستندية

  مديرية 
  التسويق
والاتصا

  مديرية 
  التنشيط
    التجاري

  مديرية 
 دعم
  شبكة

  مديرية 
الصير
فة 

  مديرية
  الإنتاج
والخدما

  مديرية
الدراسا

 ت
  القانونية

  مديرية
المؤسسا

 ت

  مديرية
  قاسوالا

     ةالمالي

  مديرية 
      التكوين

  مديرية
  التكنولوجيات

      والهندسة

  مديرية 
  تطوير
الدراسا

 ت

ش  ا  

 لا تكياا مخية ا 
C   

تكياا مخية ا  
  لا 

تكياا مخية ا  
  لا 

تكياا مخية ا  
 ةفيظسظا

  مديرية
  متابعة

الالتزاما
  ت

مديرية  
تحصيل 
الضمانا

      ت

  مديرية
القرو
 ض

  للأفراد

  مديرية 
المؤسسا

 ت
 الصغيرة

  مديرية   
  مراقبة
   التسيير

  مديرية
المحاس

     بة
  مديرية 

 الموارد
     البشرية

  مركز 
  تسيير

 الخدمات
الاجتماع

  مديرية 
 الوسائل
     العامة

  مديرية 
المحافظ

 على ة
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 : ربظيك  تر مسيم رايياظا را لني را    رلجزرفي    ا عي  ،  ي ل ربظ   رايلرظم  ر  ل  ي راش  رإيليدر بح 

 .ا راي  ض اه ي يل   مجلب ر درةة: الرئيس المدير العام7-1

 ب  يت يل  ت م  كمي،   لنيرا تخيةج درخ     ي ت ي  ياي    ر  لما ت  م هال: الأمانة العامة7-0
را فيظب ر س    ا يار    ريظس تحس س، كيعا ر  يلح تر س   ي  ت تى تكي   ر إيفي ت  بح ر س      ر  ل  ي 

 ك   ي   ت ط  أشفييت راس  تية ا    ا يي ا.ت ، ب ايار  بح تحييج رات را ثيفين تجمل را يم

 ع     32را يدة  يية خ  2222ر لش ة راستة  ةم   تعن 2222ا بصشيؤل إلا : (DIالقسم الدولي )7-3
تتيمث  تظظ ا هار را س  ي ر سينا ي تحس س إظيإا را لني بخ  ص را ملظي  ر ي ل ا  يايجيةة ، 2222

كمي تسه   ياي يت   ل ر  يلح رايي  ا بي    ،  رلخيةهظا تت سيم ت ية   دتة ا بخ  ص تل ظا ذاني  لب ر درةة
ايم    ت  يلجا تتل ظا   ي    رايجيةة رلخيةهظا تي  ه  تل ظا ك  ر يظيهي  راس ا تراز يفي  بخ  ص  ل ي  ر

 : 1ت لسةج تحيهي، رمحهيت رايليعسظا

 ( مديرية التحركات المالية مع الخارDMFE) :سظر  سي ي  را ملا را   ا ر  ي  ا سه  يل  تت
ظا ال لني بمي ي ذاني تسس س راس    رلخيةه،  يإ  را لني اسع ك     ر  رإلين رلخيةهظين ت لني رلجزرفي 

 ؛تت سيم ب  يار  دتة ا  شأنهي  لب ر درةة
 الخارجية  والتجارة الدولية العلاقات مديرية(DRICE) :    ت ى  ي مظ  تتحس س تراي     ي  ي

 رايجية ا تر ياظا ال لني  ل ر ي ي لين ر هل ظين؛
 المستندية العمليات مديرية(DOD) : ر ييميدر  ر سيلس ا ر  هها  هظئا بدرة ا تت لظا ت  م بم يلجا ك

 لهي الي س    ت ر إيررد تت سيم  ل ي  رايفيطظا  يا ملا را   ا المس   ا را ي ا الجز لا ترات ت  م  ستةهي 
 بليعا بح ت سيم ب  يار   ااني ي ش   ت ية   المس   ا را ي ا.    ،  ي عرهي    را لني ر  كز 

تسيه  ي ةإ  تتحس س راسظيإي  رايجية ا ال لني ت ي : (DEAC) قسم الاستغلال والعمل التجاري7-4
 ظأ  سد ر لش ة راستة  ةم  ، تتأ ر راش  ي  ر ا ترتصظا ر   عظا رلخس ي ، رةت ط  لهي  يايس  ن تر ت يت

 : ر س   ي  رايي  ا بي بدرة ي عظمي  ل  3222 ي   32را يدة  يية خ  3222

 والاتصال التسويق مديرية(DMC) : 32/22/2222 را يدة  يية خ 2222تع ي الملش ة راستة  ةم 
عي  هال ر س   ا تسه  يل  تل ظا راسظيإا رايجية ا ال لني ترلح ص يل  ه لهي يملظا تع ياا ت  رم ا 

                                                           
1 Banque Nationale d’algérie, PDG, Circulaire n°1731 du 23/04/1997, P 04. 
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تحسظب ر سيجس ين  أنظا ت لظي  رايس  ن ،  سي ع رايل ظا  يالس ا  ي ه  مخطط يل  ر سي ع را   كز 
تحلظ  راي ياظا ر م   تحملهي ي هار ر يت   يةصا  ل رالييفي  ،  ياي يت   ل  س   ا راي     تر ت يت
ت مظ  تتلل تت لم ل ، تحلظ  ر يظيهي  راز يفي  يل   سي ع راس ا ترمتررح رايم ظزر   إي طيبه ، ر  ه ة

 مخيلا ر يميت ر شهية ا     ه  تحسين   ةة را لني ت ليجيته.
 يطالتنش مديرية (التجاريDAC) :كيصت إي  ي تسم  بمس   ا تإيفي  راسعل ترا رعا ر ا ترتصظا ،   

ت سيم ، ره   هي هي رات رصظطت بهي   س ربظ لا رلجس ا تيمث  ي   كز  يي  ا تل ظا راسظيإي  رايجية ا ال لني
 ت ية   إسرإظا تإل  ا  لب ر درةة بخ  ص ذاني.

 مديرية (الصيرفة الإسلاميةDFI) : ي ب ية راسظيإا رايجية ا ال لني ترات تسيهسف تل  ل  ليجيتهي
ا رصشيا هيته ر س   ا رإيجي ا   س  را    ر درة   ين رايم    ، ترإي طيب   ا  كبر    راس ا

را يدة  32/23تراا  رإي ست    ي  يالريم  22/23راي لظس  تر إ    راا  هيا  ه صريم  لني رلجزرفي  
ر  يلح  3232 ت   22را يدة  يية خ  3322 ظأ  سد ر لش ة راستة  ةم  ، 3232 ية   22 يية خ 

تط    صشي  را رعا ، ) تأ ر تبدرةة صشي ي  را رعا ر إ  ظا: رايي  ا بي تر هيم ر ل  ا بهي عظمي  ل 
  ظ مت، ر إ  ظا رلجس سةت مظ  تت ت   ر ليجي  ، ال لني ر إتررتظجظا رلمحيتةر إ  ظا بمي  يميش   ل 

 لم يفيلهت  را لني  ين را  ما تط     ه     را م ا ش يحا  ل تي ظا رات المليجي  ر إ  ظا دي   دتر 
ت سيم ب  يار  تت ية   دتة ا   ت صشي  را رعا ،  يي  ا تتأ ر ر سيجس ين يل   سي ع را كي  

 : ر  يلح رايي  ا بي عظلسةج تحيهي  ي بخ  ص ربظيك  ت ، ر إ  ظا  لب ر درةة(
 لما رايسظر ر درة ؛   
 تتا  خلظا تط    راش  ي  تر ي ية ر ليجي  بليعا : درفي ة راسةرإي  تتط    را رعا ر إ  ظا

 بح خلظا راسةرإي  تر إيفي ت؛
 رايجية  را م تتا  خلظا ر يي  ا تخلظا : درفي ة  يي  ا تتلمظا را رعا ر إ  ظا. 

 الاستغلال شبكة مديرية(DRE) : هي هي را فيظسظا را ظيم  يايلشظط رايجية  تر  رم ا ترايأ ر تر سييسة    
 ظأ  راي لظا ترا ايفيظا ال كي   رايجية ا ترات تمية   سنتاظا   يش ة يلظهي ي ش    س   ا يي ا    كز ا

     م  يط    ش  ا تكي ته ي ب ية تسه  بليعا بح  ي إ ن رلمحيعرا يل  سم ا ت  ةة را لني راا
  يلجا تدةرإا  ل ي  ، ر  تررم راييم   ي ر را مي ا، تمثظ  را لني يل  ر سي ع رلجه  ، ر هسرف ر سط ة

ر فييمي  رات مخيتلم  إ ا راترخظي ر مل  ا ال كي   ت سخ  لم  هظ لهي رايلرظم  إيا   يلح تمث  
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( ي ش   P.A.B.C ي ليعا ال كي   رايجية ا بمجيلا ت لظ يتهي ) مخيلا ر  يلح ر  كز ا ال لني
 صييهظا ال لني. بت سر  
 ي يةة ي  هظئي  مخية ا تمث  را  سة ر إيإظا ال لني ت تت ص طا راي يا  ين : الوكالات التجارية

شهس  يسة تفيظرر  ي هظ ليهي ت هي هي  لا صشأة را لني را    رلجزرفي   ، را لني تيم فيه
راا   سد  غل   هي هي  3222 ي   32را يدة  يية خ  3232خ هي ر لش ة راستة  ةم  ات 
، تسظر يملظي  رايجيةة رلخيةهظا، تسظر تإيفي  راسعل،  ل  را  تض، )رإي طيب را درفيل: ي

ت رظ    دتد يهي تتحسين   ةة را لني تميشظي  ل إظيإيته رايجية ا تت هظهي  ر س   ا را ي ا 
  د را خي ترال  ص را يص صظا.      بخ  ص  ست 

  س   ا يي ا  سنتاا ي  ك   ياه ي ما  لر  ر  ل  ي  يييدر  ت   رمجي: (DSI)قسم نظم المعلومات 7-5
 : اظلسةج تحيهي ر س   ي  رايياظا، 3222تمت بييدة هظ ليهي إلا 

 والخدمات الإنتا  مديرية (DPS) :  تر صييج ر  كز ا  ظأ  سد ر لش ة  سنتاا ي  بدرةة صر  رايشفيظ
را ييد ، ر لشئي  راي لظا )بدرةة: مجم   هي هي ي 3222 ية  22را يدة  يية خ  3222راستة  ةم 

 ترابرر   تراسه  يل  تط   هي رصييهي ترميليا(.
 والهندسة التكنولوجيات مديرية (DTA) :ت ل ا هظيترا ظظ ظا بخ  ص  را لظا رلخبرة ي   سنتاا ت يبر 

 ية   82را يدة  يية خ  2100تمت بييدة هظ ليهي تتحظين  هي هي تعن ر لش ة راستة  ةم  ، ر  ل  ي 
 سنتاا بدرةة ت  ر  ي   ههزة ، حمي ا م ريس را ظيصي  تر صييج )تام : تراا   سدهي عظمي  ل  2810

راسه  يل  تط ظن ، ر ت ي   ت  لهي لمي  راسرتةة رلجظسة اش  ا، ر ي م ر لي ترايليإن ي  ررتهي
 (.ر  ل  ي  ت ل ا هظي  ظ  تط    را  يار  راي لظا  ، راسظيإي  ر  لظا ال لني

 الدراسات تطوير مديرية ( والمشاريعDDEP) :  82را يدة  يية خ  2102 سد ر لش ة راستة  ةم 
بدرةة تتسظر رلحل ت رايشفيظلظا  يا لني تتأخا رذ تام  ،  هي هي تتظيفي هي تر  يلح رايي  ا بي 2810 ية  

بليعا بح  يي  ا ت سم ر شية ل تر تررم ر ايزر ي  ، يل  ييت هي ك  را    ي  ترلح ردث ذر  را لا بهي
 ت مل ر  يظيهي  تت عرهي.، ر  ت طا  يايسظر ترايل ظا
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،  يل ظا راسةرإي  تتفيطظا رلح  ات ى : (DREJC) والمنازعات القانونية والدراسات التغطية قسم7-6
 : ت لسةج تحيهي ر س   ي  رايياظا

 القانونية الدراسات مديرية ( والمنازعاتDEJC) : س ذاني تمت بييدة ، 1000ا رصشيؤهي  يا لني إلا  
ايشم  دةرإا تتأ ر  2888 ية   20را يدة  يية خ  1080هظ ليهي ت هي هي تع ي الملش ة راستة  ةم 

) لمي    لما را لني ترايسظر رلجظس : ك   ياه ي ما  ي ليلميي  ترا اي ي را يص صظا ال لني    خ ت
تأ ر ، تمثظ  را لني تراسه  لمي     مه ر يم را سراا، رإترهيع راس    ر ي ث ة، المليلميي  را  لظا تراستاظا
الميذج را ثيفين تر سيلسر  تر ت يمظي  رات تح   را  ما  ين  ر يسرد رلجظس،   ظ   را لني ي هار ر يت

ت سيم ت ية   دتة ا ، ر سرا را    اليسيؤ   را رةدة    ر  يلح را   كز ا بخ  ص ر ليلميي ، را لني ترا م ا
 بخ  ص ذاني  لب ر درةة(.

 القروض وتحصيلالالتزامات  متابعة مديرية (DSERC) : را يدة  1018  ةم   سد ر لش ة راستة
راي    ، )رايس  ا ر درة ا ال  تض ر مل  ا: ر هيم ر ل  ا بهيه ر س   ا عظمي  ل ، 12/18/1002 يية خ 

ردةة را  تض ،   رم ا ت يي  ا ر مسي  ر سيم ا،  يس  ا را ملظي  ترايسهظ   ر فييميصظا رافير   خي بي
 ت را ايفيظا ايم ظلهي  ت تح  لهي    ت   ست ا  فيظا تلل  ر ي ث ة    خ ت رإيجسرم را إيفي  را د ا

  نتصي  يلظهي(.
 ( مديرية تحصيل الضماناتDRG) :  2880عظ     10را يدة  يية خ  1002 سد ر لش ة راستة  ةم 

)راسه  يل  رايلشظط ترايلسظن تت ظظ  ر ه رار  ر يجاة    مخيلا هظيك  را لني : ر هيم ر ل  ا بهي ي
ت  ظس تتحس أ مخيلا را ثيفين تر سيلسر  را ايفيظا ذر  را لا ، ص تح ظ  رااميصي  ت س   درفيهيبخ   

تأ ر ،  ليمشا را ل د را يص صظا تحمي ا   لما را لني ي ر  ي    رلخيةهظا تراستاظا،  يااميصي  ترا ه صي 
 تت      سيجس   را لني يل   سي ع را كي  . 

 ظأ  سه  يل  تحس س تتسطر إظيإا را لني ، 2222ا بصشيؤل  يا لني إلا : (DE)الالتزامات قسم7-2
تذاني ، تك   ياه ي ما  ي   ت ر ياظا، بخ  ص رايسهظ   ر فييميصظا تراي هسر  يل  ر سي ع رلمحل  ترلخيةه 

 :  ياي يت  تر ش رف يل  ر س   ي  رايياظا

 ( مديرية المؤسسات الكبرDGE) :  س   ا ت ى  إدرةة ت يي  ا ت  رم ا را  تض تراي هسر  المنإسي 
م دج ترات   يم   تم  لهي يل   سي ع را كي   يل  غ رة إ صلفييلم  222را  رة رات  يجيتلم ةم   يميبي 

   بليعا بح ت  رم ا ردراهي يل  ر سي ع را   كز     خ ت راي ية ، ترلخط   رلج  ا رلجزرفي  ا .... رلخ
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دةرإا ر ل ي  ت ل  راتررخظي  يالس ا بيته را ئا    را  تض رات تيجيتلم ، راستة ا تر  يبي  لب ر درةة
 إلطا را كي   تر س   ي  رلجه  ا.      

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مديرية (DPME) : ت  م  ي سييسة ي تحس س تتل ظا إظيإا را لني
راي لظس ا ر  هها المنإسي  را فيرة تر ي إطا ي ب ية را  ض ر  في  تمخيلا بخ  ص  ل ي  رايم    

بليعا بح ت  رم ا ردراهي يل  ر سي ع را   كز     خ ت ، ر لي هي  رات  س مهي را لني ي ها رلخ  ص
ئا    را  تض رات دةرإا ر ل ي  ت ل  راتررخظي  يالس ا بيته را ، راي ية   راستة ا تر  يبي  لب ر درةة

 تيجيتلم إلطا را كي   تر س   ي  رلجه  ا.    
 الخاصة والقروض للأفراد القروض مديرية (DCPS) :  را يدة  يية خ  2222تعن ر لش ة راستة  ةم

عي  هيته ر س   ا ت  م  ي سييسة ي تحس س تتل ظا إظيإا را لني بخ  ص  ل ي  رايم     3222 ع     22
 راي لظس ا ر  هها الأع رد     ه  رميليا راسظيةر  تر ههزة ر ا ترتصظا ت ليسبي  لستا تشفيظ  راش يب

ANSEJ ت  رم ا ، رلخ  صتحلظ  ت يي  ا ر جي   رات مس  ي  ض بي را لني ي هار ، را  ية ا ترا  تض
دةرإا ر ل ي  ت ل  ، ردراهي يل  ر سي ع را   كز     خ ت راي ية   راستة ا تر  يبي  لب ر درةة

 راتررخظي  يالس ا بيته را ئا    را  تض رات تيجيتلم إلطا را كي   تر س   ي  رلجه  ا.  

ه ر   22را يدة  يية خ  3222تمت بييدة هظ ليهي تعن ر لش ة راستة  ةم  ( DF): المالية قسم7-9
راا   سد  هي هي ي ر سينا ي تسطر تتحس س إظيإا را لني بخ  ص رايسظر ترلمحيإ ا ترلخز لا  3223

 :  ي ش رف تراي يت   ل ر س   ي  رايياظا

 المالية قاسو الا مديرية (DMF) :  را يدة  يية خ  2222ا رصشيؤهي  يا لني تع ي الم إ م راستة  ةم
)رايسظر ر  ث  اليسع ي  رال س ا يل   سي ع : تراا  ا    خ اه ا ت لظ هي بمي  ل  3222 ع     22

رلمحيعرا يل    يلح را لني ت  يلح لم يفيله  يالس ا ، را لني ي   س  ظ تف ر  اة تراسظ اا ترا بحظا
( ARTSبدرةة  صرما رايس  ا را  ة ا )، تهي  ل  إ را ة   ر يت ي ر هلين راط    ترا  راي ي  

تحسد ال كي    إ ا راسظ اا رات تس  هي اي يد  مخمظس ر   رت لم  ر  رلمصا ، تر  ي ا ر ا ترتصظا
 راي س   ا الجز لا.

 التسيير مراقبة مديرية (DCG) :  22/23/3222را يدة  يية خ  3222 سد ر لش ة راستة  ةم 
 تط    خطا را م  ترا م ف، ) ر شيةكا ي تحس س تتسطر رإتررتظجظي  را لني: تلرظمهي ت هي هي عظمي  ل 

راي يت   ل مخيلا هظيك  را لني اي يد  ، مظي  ر درا صس ا بح ر ي مل، سط ةر  ر هسرف تح ظنيل  
ريسرد ر ظزرصظي  راي س   ا   تةر  يجمظل ر  يظيهي   جيلا ربظيك  ، ر نح رعي  ي ر هسرف رايشفيظلظا
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ر سنتاظا يل  ك   ياه ي ما   يش ة ، ت سيم ةخي رال  ي  ترلح ص يل  ت  ئا ر  رةد، ر  كز ا ترا   كز ا
 بم رم ا رايسظر ي را لني تت سيم ت ية   دتة ا  لب ر درةة  ااني.

 ( مديرية المحاسبةDC) :  32/22/2222را يدة  يية خ 2223 صشئت بم ه  ر  إ م راستة  ةم 
 ظأ ت  م  ليا يلظه بمسني رلمحيإ ا را ي ا ال لني تلحسي ي  راز يفي  تت  م  إ سرة را  رفي  ر ياظا را يص صظا 

را ل ظا رلحسي ي   تر يام  مخطط 04/09ةم    لني رلجزرفي  صريمتعن ر  ي ر رلمحيإ ظا ر ل  ص يلظهي ي 
بليعا بح ذاني ت  م  ي لم ل ر سيلسر  رلمحيإ ظا ، ترا  ريس رلمحيإ ظا ر ط  ا يل  را ل   تر نإسي  ر ياظا

راسه  يل  را ظيم  ياسةرإي  تر ه رار  رات    شأنهي تسيظ  تت ز ز ، تر   يفيظا  جيلا هظئي  را لني
 تت سرهي.   تع رايي  ا بي تتحلظلهيرا مي ا ي    س يل  را ل ظا رلمحيإ ظا ال كي   ترا

 لسةج تحت هار را س  ر س   ي  : (DGMMRHالبشرية) والموارد العتاد وسائل تسيير قسم7-12
 : رايياظا

 التكوين مديرية(DF) : اظي  بييدة هظ ليهي تتحظين  هي هي تعن ر لش ة ، 2223 صشأ   تت   ة إلا
 تط    را لني بخ  ص إظيإا تل ظا) : ايشم   ي  ل  22/22/2222را يدة  يية خ  2222راستة  ةم 

راي     ي     ر سيجس ين بخ  ص  هلظيه  ، تعن رابرر   راسل  ا تراستة ا را لني  سيجس   تأهظ ت 
راي     ي     ر سيجس ين راا    سيسي  ت ظظ ه   ت ت مظيه  ت     ، ايس  ن ر لي هي  رلجس سة ال لني

تحس س ر ظزرصظي  راي س   ا تت ية   دتة ا  لب ر درةة بخ  ص ، ل ظا   ر   را إ لا راستة اتط    تت،  س ن
ربلسإا را ظسرغ هظا ، ) رايأهظ  ترا  ياة: تالسه  يل  تل ظا  ي إ ن تي       ر  يلح رايياظا، ذاني(
 ر درةة ترا إيفي (.، تراط ا

  الأملاك على المحافظة مديرية (DPP) : ثم تمت بييدة هظ ليهي تتحس س ، 2222 صشأ   يا لني إلا
ر شجيص      لمي ): عظمي  ل 22/22/2222را يدة  يية خ2222 هي هي تع ي الملش ة راستة  ةم  

راي    ر  يش   ت ي     ن ، تمميل ي  را لني    خ ت تط    ر ه رار  ترميليا تت كظ  يييد ر   
بيطيا ت رخظي را ي  الملشئي  رلجس سة ، ربظيك  ر  كز ا ترلجه  ا ترا كي  تإظط خيةه   سةرإا تأ ين 

را ظيم بم رم ا دتة ا ا يعا ر لشئي  ال م ف يل  ر إي ميت رلجظس ال ييد ، بخ  ص  طي  يهي الم ي ر ر  لظا
 ا. كمي تحي   تلرظمظي يل    لما رايل ظا تر  رم ا بليعا بح   لما را ظيص،  تالملشئي (

 العامة الوسائل مديرية (DMG) :  2222د سمبر  23را يدة  يية خ  2232 سد ر لش ة راستة  ةم 
تلل  ظز رايل ظا   ا رايسظر ، ترلمحيعرا تتط    ر     را  ية ا ال لني )ر درةة: مجم   هي هي عظمي  ل 
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لمي  رايم    ر سيم  ، تر ا ترتني ال لنيلمي  رايسظر رلجظس الأةشظا ر يد  ، ال إيفي  را ي ا ال لني
  جيلا هظيك  را لني بمجيلا ر ط  يي  تر  يظيهي  راظ  ظا(.

 البشرية الموارد مديرية (DRH) :  را يدة  3222ا تحظين  هي هي تتظيفي هي تعن ر  إ م راستة  ةم
ر طل  ا ايسظر ع يت المسيةر  )ت مظ  تت عر را إيفي  : تراا   سد  نهي ي 3222 ي   22 يية خ 

  ع  ، ت  ئا ر هيةر  ترا  يار   م  ر  يلح ترا ظيفيا ترايجطظط ر سي  ل  بي، ر هلظا المسيجس ين
تسيه  ، صظاا لب ر درةة ك  ر مترر ي  رات تسم    لل صريم خيص الي   اي  تر ل     ا دتة ا ت 

،  ين مجم    ظ   را لني ممي  سم  بخلن ه  رهيميي  درخ  را لنيي تط    ترإيم رة ا ر ت يت راسرخل  
ت سيم ، رات تح   ر  ظ ين تتسره  رلجمييظا ر ت يمظا تط ظنلمي    رم ا درفيما بخ  ص ر تررم 

 ب  يار  بخ  ص ذاني  لب ر درةة ي ش   ت     إل  (. 
 الاجتماعية الخدمات تسيير مركز (CGOS) :يا لني     ه  را لي ا      2222ا رصشيؤهي إلا 

تع ي الملش ة  22/22/3222تي، ر صشطا رات تسيه  ي تحسين را ل ظا رال سظا تر يد ا المسيجس ين
 تل ظا، )تسظر ك  ر   رت ر  هها ال لستا: تمت بييدة هظ ليهي اييسل  هي هي بح 3222راستة  ةم 

رلح ص رلجظس ،      ف رالجلا را  لظا الجس ي  ر هيمييظا تت سيم ت ية    ااني ر  ل يا را م  خطا
ت سيم راي     ر دبي تر يلي  لب ، يل  بدرةة ر لشئي  ر هيمييظا ر  ل يا      ف را لني تحت ت  عهي

 ر درةة ك  ث ث (.
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قبل صدور النظام  الجزائري الوطني نظام الرقابة الداخلية في البنكواقع : نيالمطلب الثا
11/80 

ت يا لني را    رلجزرفي   خ   ي ي هال ،    تط ة   ه م تترمل را مي ا راسرخلظا  يا ل   رلجزرفي  ا يم  ي
 : عظمي  ل ص ةدهي ، را ترة بم  ليين

 لا را    رلجزرفي   را مي ا راسرخلظا  يا لني  صريم   ت َ : 2882قبل سنة نظام الرقابة الداخلية مكونات -1
 :   ، 3223صشأته ت تى إلا 

تا تحس س  هي هي تربظيك  رايي  ا بي تعن  2222ي يةة ي    يشظا   كز ا رصشأ  إلا : المفتشية العامة1-1
 ييي يةهي تي  ف  يإ  را فيظب ر س   را يم عظمي ت لن ، 2222 ع     32را يدة  يية خ  232ر لش ة راستة  ةم  

  يشظي  هه  ا  22ميم را لني  إصشيا  2222تبحل ت إلا ، راي يظش ترا مي ا يل  مجم    يلح را لني   ملظي 
 .1 لظسة(، يلي ا، تي  ا بي )ته ر 

 ظأ ، 2222هيص   23  يية خ 22/22ةم  را يص  ا رصشيؤهي تع ي  يطل ي  : خلية التدقيق الداخلي1-0
  أنهي ي يةة ي  هظئا دةرإا تتحلظ  تت ظظ  دةها 32/22/2222را يدة  يية خ  2222 سد ر لش ة راستة  ةم 

 ت  ت ى بمهيم راي يظش ترا مي ا.، ر  ل يا تر ه رار  رابرر     ث مظا
ــــات -0 ــــةمكون ــــة الداخلي تميشععععظي  ععععل ر ععععسرة  لععععني رلجزرفيعععع  اللرععععيم : 82/85بعــــد صــــدور النظــــام  نظــــام الرقاب

 يععععععععية خ  2222ع ععععععععس مععععععععيم را لععععععععني رلجزرفيعععععععع    إ ععععععععسرة  لشعععععععع ة دتة  ةمعععععععع ، 3223صعععععععع عمبر 22 يععععععععية خ  23/22
تراععععععععا  ت ععععععععى  عععععععع  خ اععععععععه ر  هعععععععع م رلجس ععععععععس ال مي ععععععععا ،   هععععععععه ا يعععععععععا  سععععععععيجس   را لععععععععني 3222د سععععععععمبر22

 ععععععع  خععععععع ت بيعععععععيدة هظ لعععععععا الم يشعععععععظا ، راسرخلظعععععععا تر  ت عععععععز يلععععععع  ث ثعععععععا خطععععععع   العععععععسعيع  سعععععععي لا ت  لععععععع يظا
 :  2 لمهي عظمي  ل ص، را ي ا ترصشيا  س   ي  هس سة

ترا يدة  2222تمت بييدة هظ ليهي تتحس س ر هيم ر ل  ا بهي تعن ر لش ة راستة  ةم : العامة المفتشية0-1
 : 3ال ظيم   ملظي  راي يظش راستة ا ت  رم ا را ملظي  تر ه رار  تراسه  يل    ، 3222 ية  22 يية خ 
 راي لظمي  تر ه رار    ه  ا ت ط  ا هظسر؛ 
 ر هسرف تراي هظهي   ي  ا    ر ا؛ 
 راسظيإي  رلمحسدة      ف ر س   ا را ي ا  سي ي ا   ل ح؛ 

                                                           
1 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 425 du 23/04/1973, P2. 

2 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 1212 du 22/23/3222, P2. 

3 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 1285 du 30/03/2006, P2. 
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 تسظر ر  رةد تر   ت  ي     ا إلظما ت ليرما تع ياا؛ 
 ه دة رلخس ي  ر ندر ؛ 
 ت سيم ر سييسة الم يلح رات تمت   رم يهي تر سينا ي راي    ؛ 
  تتحلظ   إ يب رايسه ة ر  تهس  تت سيم راي  ظي ؛ ،   رم ا رلحياا ر يد ا الملشئي 
    ل رتخيذ كيعا ر ه رار  رايم رظا رات ، ر يظياظا ت  ش  هارا ظيم بمهيم خي ا ي  يت ته د تل ظي 

 تسم   س  ا    ت را لني.
رلجل ب ، بجي ا، مسلطظلا، ته ر ، را لظسة، تتمت ت إ ا هظيكلهي ايشم  إيا   يشظي  هه  ا )رلجزرفي  

 را  ر( بليعا بح ر س   ا ر  كز ا.

ت  س   تة  ة ل إل ر     ،   س رلحيا خلظا رايسمظن راسرخل   ي  يشظا را ي ا: الداخلي التدقيق مديرية0-0
لمظي ميم را لني  إصشيا  س   ا اليسمظن راسرخل   سي لا تتي  ا إ  ، 23/22 ستة صريم  لني رلجزرفي  ال مي ا راسرخلظا 

 : 1بح 32/23/3222را يدة  يية خ  2233تهسف  س  ر لش ة راستة  ةم  ، ال فيظب ر س   را يم
 ؛را لني درخ ر  يلح رات ا تسمظ هي   صشطا ي را ي لا ر جي   تحس س 
 ت ظظ  ع ياظا را مي ا راسرخلظا ت  ا تسظر ر جي    أإل ب  لهج  ت  ل ي ؛ 
  را مي ا راسرخلظا؛ تحسين بح تهسفت سيم ت  ظي  ت ل ت ذر  مظما  ايعا 
 .ت سيم ت ية    لب ر درةة  لييفي  ر هيم ر لجزة 

 : تذاني    خ ت را ظيم  يا ملظي  رايياظا
 ال  رصين تإظيإا را لني؛ ر  يثيتر ط  ا اامي   ر ه رار  ت  ا ا ه دة   رم ا: تدقيق الفعالية 
 ؛رلمحسدة  هسرفايم ظن ر تر إياظ  ر  رةد ك ي ا  سع ت ظظ : العملياتي التدقيق 
 ر ي ل ا  إدرةة ر جي  ؛ ر ه رار  تع ياظا تط ظن   رم ا: تدقيق الإجراءات 
 ترا  رفي  ر ياظا؛ رلمحيإ ظا رايسجظ    ث مظا ت   سا    ايم نر: التدقيق المحاسبي والمالي 
 ت يت؛تر ر  ل  ي رايم ن    ه دة ت  ث مظا صريم : تدقيق نظام المعلومات  
 ؛را لني  هسرفتح ظن  ب ية ير  ل يا  راسرخلظا ترا مي ا ر جي     ية ا ه دة ت ظظ : تدقيق التسيير 
 تل ظا ر هيم رلخي ا اليسمظن  ليا يل   ل ي  ر س   ا را ي ا.: المهام الخاصة 

                                                           
1 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 1922 du 28/12/2006, P3. 
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را ل   يل  رإيمسرث  23/22 ةم  ا مي ا راسرخلظا  ت ر ازم صريم  لني رلجزرفي  : تسيير المخاطر مديرية0-3
 إصشيا  هار رالريم   س   تة   رلي  ة ل إل ر      ستةل  راسةرإا  ظأ ميم را لني ،       درةة ر جي  

 2232 ة راستة  ةم تهسف  س  ر لشت تتسظر ر جي    سي لا تتي  ا ردرة ي ال فيظب ر س   را يم   س   ا  درةة
 : 1بح 32/23/3222را يدة  يية خ 

 ؛را لنيرات  ي  ض بي  مخي   ت  رم ا تت ظظ  تحس س 
 راسه  يل  ر  تررم تراي ظا  ل رلحستد تر هسرف ر سط ة خ ت تط ة صشي  را لني؛ 
 ر يسرد ترلح ص يل  تلل رإتررتظجظا  درةة ر جي    يا لني؛ 
   ر سييسة ي مظي  ت يي  ا تتفيطظا هيته ر جي  تحس س راط ا ترا إيفي ، 
 ؛را لني م رات ظظ  ر جي   ر  ت طا بم 
 راسه  يل  ه دة تع ياظا ر ه رار  ر  ل يا   رم ا تمظي  ر جي  ؛ 
 را م ف يل  ر يي  ا ترايمظين راستة  لخ  طا ر جي   را ملظيتظا  يا لني؛ 
     يا لني  ل ت سيم راي  ظي  تإ   ر  يلجا.ريسرد راي     راسل    درةة ر جي 

 :   ي تلرظمظي تتعن ربظ   ر  رلي عظلسةج تحيهي
 مكونات مديرية تسيير المخاطر بالبنك الوطني الجزائري.: (82-5الشكل رقم )
 
 
 

 
    ريسرد راطيا   ليا يل  را ثيفين ر سلما    را لني.: المصدر

  تراا، 23/22ا بصشيؤهي تل ظار  يطل ي  صريم  لني رلجزرفي  ةم  : مديرية الإشراف على الرقابة الداخلية0-4
بح ر ش رف ت  رم ا ريميت ترصشطا را مي ا  هسف ، بصشيا صريم ا مي ا را ملظي  تر ه رار  راسرخلظا أ يل  
را يدة  يية خ  2232 ظأ ت  س   تة   رلي  ة ل إل ر      ستةل تتع ي الم إ م رايل ظا  ةم ، راسرخلظا

 : 2 صظطت بهي ر هيم رايياظا 22/23/3222

                                                           
1 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 1923 du 28/12/2006, P2. 
2 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 1920 du 11/12/2006, P2. 

 ر جي   تسظر س   ا 

دائرة خطر 

 لمقابلا الطرف

دائرة مخاطر 
 السوق

 

  المخاطردائرة 
 التشغيلية

 

مر كز المخاطر 
 والأصول المعدومة
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 ل  تر سم ين ر ش رف يل   يي  ا تل ظا راي  ظي  ر  س ا    ك     ر  يشظا را ي ا ترايسمظن راسرخ
 رلخيةهظين؛

 يي  ا يملظا ر  ره ا ترايمس أ راستة  لخ  طا ر جي        ف  س   ا بدرةة ر جي  ؛  
 يي  ا تل ظا مخططي  رالشي  المس   ي  را ي ا؛  
 رصين تر    را لمظا ر ي ل ا  يسظر ر جي   را ل ظا؛ترا  ايزر ي لحي   ي رر يط ةت يي  ا را ة س   
  راي ية   راستة ا ر ي ل ا  أدرا را مي ا راسرخلظابيسرد. 

 :   ي تلرظمظي تتعن ربظ   ر  رلي ع س  لحن بهي ر  يلح رايياظا

 .مديرية الإشراف على الرقابة الداخلية بالبنك الوطني الجزائري تمكونا: (85-5الشكل رقم )

 

 

 
 

    ريسرد راطيا   ليا يل  را ثيفين ر سلما    را لني.: المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاشراف على الرقابة الداخلية مديرية 

  خلظا  يي  ا تل ظا را مي ا راسرخلظا ترايملظ  را ملظي  اخلظ
 

 تر ه رار  ال  رصين ر  يثيتخلظا 
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 11/80نظام بالبنك الوطني الجزائري بعد صدور ال نظام الرقابة الداخليةواقع : المطلب الثالث

 را    رلجزرفي   ع س تمت بييدة هظ لا    صي  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني،  يطل ي  هار رالريم رلجس ستل ظار 
 : اظشم   ي  ل 

كم  لا ثياثا تتميشظي  ل راي لظمي  رلحس ثا : 11/80نظام بعد صدور ال نظام الرقابة الداخليةمكونات -1
    يطل ي  ال   ت بح تأإظب صريم ع يت تي    ال مي ا  تي ليتاا  له ا ايزرم بمي  سة، ا لني رلجزرفي 

تراا   لفي   ي م له ، 22/23/3223 يية خ  3222ع س ميم را لني رلجزرفي    إ سرة ر لش ة ةم ، راسرخلظا
ص ةد عظمي  ل  ، ( ي     ن رإيمسرث    صي  هس سة تبييدة هظ لا تت تظ  ا  ض ر   صي  را سيما2222)ةم 

 : 1 ل ذك   ه   هي هي تر  يلح ر  ت طا بهي، ي  نخ ر ي  إيمسث  له
بليعا بح ،  له 32بح  22تخ   ي ر  رد  22/22 صشأ   س ثي تع ي  يطل ي  رالريم : مديرية المطابقة1-1

 ظأ  سد ر  إ م راستة  ، تر ي لن  يا مي ا    تم    ر ةهيب تت ظظض ر   رت ت  يعميهمي 23/22رالريم 
 : 2 هي هي تر  يلح ر  ت طا بهي عظمي  ل ، 3222ص عمبر 22را يدة  يية خ  3222ةم 

     تحس س تت ظظ  ت  رم ا راي  ض لخط  يسم ر طي  ا  يا لني؛ تر ه رار  رات تسم   يايسظر ترا مي ا
 را م ؛ تايةب ر  يلح تر ايزرم  أخ مظي 

 ا يعا  ر  يثيت يسم مخي   يل   مي ارا بخ  ص ر ه رار  ترايلرظمي ، ر  يد ، تحس س إظيإا را لني
 رايش   ي  رات تح   را لني ت سيجس ظه؛

 ر ه رار  بخ  ص را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    ر ةهيب ت  يعميهمي ، تحس س إظيإا را لني
 بليعا بح ت سيم ت      ااني الجلا ر   عظا تر سم ين رلخيةهظين؛، ترلح ص يل  تط ظ هي

 ر ايزرم  ي سيم ت     بيجيبي  س ن  لب ر درةة  ي طي  ا ي  يت تس  ن  ليجي  هس سة؛ 
 . راي     ي     تتأهظ   سيجس   را لني ت    ايسظر ع يت الأههزة ر  ل يا تحت ت  عه 

 :   ي تلرظمظي تتعن ربظ   ر  رلي ع س  لحن بهي ر  يلح رايياظا
 مديرية المطابقة بالبنك الوطني الجزائري. تمكونا: (80-5الشكل رقم)

 
 

 

    ريسرد راطيا   ليا يل  را ثيفين ر سلما    را لني.: المصدر
                                                           

1 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 2030 du 04/12/2012, P3. 
2  Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 2080 du 18/11/2014, P2. 

 ر طي  ا  س   ا 

    ر يليدرفي ة ر 

  سييس ردرة  
 

 ظي تر خ م رايلرظ ة  درفي 
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 س   ا را إيفي  را ي ا  ي  يل   سي رهي   ظ ي يةة ي  هظئا بدرة ا تي  ا : دائرة حفظ الوثائق والارشيف1-0
تع ي الي لظمي  ترا  رصين را يدةة بهار رلخ  ص ، تتسظر ك   ةشظا را لني بمي ي ذاني ر يد  تر ا ترتني

ر ي لن  ي ةشظا را    تر لش ة راستة  ال لني را    رلجزرفي   ةم   00/80     را يص   82 إظمي ر يدة 
 .1ليسظر را      هراا  مل  ا 1000
ت ياييلي تكمي  شر راظه راش    إ له عي  صريم را مي ا راسرخلظا ت  س رايط ةر  رلحي لا عظه  لا صش فيه بح  

 80بليعا بح ، هظيك   سي لا ت  ت طا بدرة ي  يا فيظب ر س   را يم  ب ستد راسةرإا       ي  صي    
 هظيك   خ ع ت ت ط   هي تظظ ظي.

 مكونات نظام الرقابة الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.: (83-5الشكل رقم )

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : ةر ط تظظ      : ةر ط ردرة  )ه   (  

 ، 3222 اسلاراي     راسل   اليسظر     ريسرد راطيا   ليا يل  ربظ   رايلرظم  ال لني ر  ه د ي: المصدر
 .تر لش ةر  راستة ا رلمحسدة  هيم ك   س   ا 22ص 

  

                                                           
1 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 2050 du 32/21/2013, P2. 

 11/22بعد النظام  بالبنك الوطني الجزائري الداخلية الرقابة

المفتشية 
 العامة

مديرية 
التدقيق 
  الداخلي 

مديرية الإشراف 
على الرقابة 
 الداخلية

مديرية 
تسيير 
 المخاطر

مديرية 
 المطابقة

مديرية 
مراقبة 
  التسيير

مديرية 
  المحاسبة

دائرة حفظ 
الوثائق 
 والارشيف

قسم نظم 
 المعلومات
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 .11/22النظام متطلبات ما ورد في مع مقارنة مكونات الرقابة الداخلية بالبنك : (81-5الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .22/22   ريسرد راطيا   ليا يل  رالريم : المصدر
 

   صي  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي   تي رعن إ ن يم   را  ت  أ   يل   ي  ليا: ملاحظة 
صريم را مي ا راسرخلظا تعن  ي  ره ل ربظ   هار    صي   ر     ك  22/22 ل  يطل ي  صريم  لني رلجزرفي  

يخا    ، تر ليشر راستة ا رلمحسدة  هيم ك  تر سة  له ( 22-2ةم  )ر ل  ص يلظه ي راش   رايلرظم  
 . ة ال فيظب ر س   را يم تاظب  لب ر درةة  يش

تل ظار اي هظهي  رلجم ظا را ي ا تت  ظي  ر سم ين : الوطني الجزائري الرقابة الداخلية في البنك نشاط-0
عي   غل   صشطيهي تمم ة  خ ت  سة راسةرإا تتع ي  جيلا راي ية   ر  هها  لب ر درةة   ت  ي ، رلخيةهظين

 :  ل 
 ؛ال لني ر  رلم يسد  هيم راي يظش رات ا را ظيم بهي يل  ر سي ع را يم: المفتشية العامة 
   مخمظل ت  رم ا مخيلا راي ية   را رةدة      يلح را مي ا راسرفيما : الداخليةمديرية الاشراف على الرقابة

 تراستة ا؛
 يل   سي ع را كي   رايجية ا؛ر  رلم يسد يملظي  رايسمظن رات ا را ظيم بهي : التدقيق الداخلي 

 الرقابة الداخلية نظام 

 ةمي ا صريم
 را ملظي 
 تر ه رار 

راسرخلظا تتيمث  
 ي: 

المفتشية العامة 
مديرية الاشراف 
على الرقابة 
 الداخلية  
 مديرية المطابقة

هظئا رلمحيإ ا 
 ت  يلجا ر  ل  ي 
 تتيمث  ي: 

 مديرية المحاسبة 
وقسم نظم 
 المعلومات

صريم   ظ را ثيفين 
تتيمث   تر ةشظا
 ي: 

دائرة حفظ 
 الوثائق 
 والارشيف

 صرما مظي  
 ر جي   ترالييفي 
 تتيمث  ي: 
 مديرية تسيير 

  المخاطر        
 والمطابقة

 صرما ر  رم ا 
ترايم   ي 

تتيمث   ر جي  
 ي: 

التدقيق 
 الداخلي

مديرية مراقبة 
 التسيير
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 بليعا بح ريسرد ت ية   ، تمم ة    ت تحظين را  رصين تر صرما ر  ت طا  لشي  را لني: مراقبة التسيير
 المس   ا را ي ا   ت ا  ي  را ظيدة اللشي  رايجية  ال لني.

 جي   تل ظار اي  ظي  تحظين خية ا ر ت ، ريسرد ت ية   إل  ا   ت مظي  ت  رم ا ر جي  : إدارة المخاطر
 ر سم ين رلخيةهظين.

ر  يلي يل  مخيلا راي ية   ر  ت طا  ي ظظ   درا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را       خ ت : ملاحظة 
تهسصي ع س ، تخي ا  ي رةت ط  لهي  إدرةة تمظي  ر جي   ترالييفي  2810 تى  3222رلجزرفي   اسل ر  

 : 1 نهي را    ي    ض  يا لني را    رلجزرفي   ت رهه ر جي   بدرةة تظظ اتمت ر شيةة بح     أصه 
  ظي  ر جي   ترالييفي ؛ غظيب ت لظا خي ا  
 غظيب خية ا    ن    لا؛ 
 . راي  رة ر لم ظ ي   ض راي  ظي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels de gestion du 2014 à 2018, P19. 
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 الجزائري الوطني البنك على التقييم المصرفيتطبيق نظام : المبحث الثاني
رايل ظط ر   ي  ت ظظ  تت لظا را لني را    رلجزرفي   تعن  لهجظا صريمنهسف ي هار ر  مأ بح 

 نش ر  ت  را لني تعن هيته ر ت ظظ   في ض ، CAMELS        ا  كلظي سي  تر ، ي رلجزرفي  ة  ر طر  يمس ت 
 يهظا صريم راي ظظ   بح له  ر تت ر طل  ي ي  ضا را،  طيا  ث ثاع س هيا هار ر  مأ ي  ذاني  ه 

ر   صا ت لظا را لني تعن ر نش ر  راسيا بار ا عظه تراثياأ ع س  راثيني ر طل  ي   ي، ر   ي ر  يمس ي رلجزرفي 
 رالريم.بار 

 المعتمد في الجزائر  نظام التنقيط المصرفي: المطلب الاول

ر سم ين تر سيلسر  را ره  يل   ر  يمس ي رلجزرفي  ر   ي لريم رايل ظط راي   ا ك     هار ر طل   شم   
 ر   ع يلظهي ترت ييهي خ ت يملظا را ظي  تراي ظظ  ت    الي لظا. راسرخلظين  يا لني

ميم  لني ، ر   ياليل ظط  بصشيا صريمب ية رشفييت ي  صا تظظ ا ر ش رف ر   ي تبهسف  ي: نشأة النظام-1
   را ا بهسف راستلي رال س ت لستا ر     ظا رلخزرصا تلمرةة    علظا تبمسييسة 3222ر يسرا    إلا رلجزرفي  

رييميد صريم بح ، ر ي راظا  يلمتي  لج  م ته راا  را  يت ر   ي الإش رف ر إيإظا ر  يد   ل ر ش رعظا ر ه رار 
ت  يمس ص ب راط   ا ي را ظي  تراي لظا ، CAMELS1هس س ال مي ا يل  را ل    سي    كلظي    صريم 

تا ر صيهيا  له تمخ  يه كم  لا  تح يل   ل ين ، يل  راترجما را  صسظا الم ى  لياً ( SNBت   ز اه رخي يةر ب )
  طل  صريم راي ظظ  ر   ي تراا  ص    ه صريم  إيجسرمتيلظه عسل  م عظمي ت       راسةرإا  ي، ع طيم  ظين 

CAMELS  ط ن ي رلجزرفي .ر 

تع ي    يلي يل   ي  تةدل  لني رلجزرفي  بخ  ص ر    عا : SNBو CAMELSأوجه التشابه بين -0
رلمحسدة اللس  ر   صا المنش ر  راست الريم رايل ظط ر   ي ت ي ا رايأ ظ  اه صر  ي      ف مجم  راسةرإي  

ي رلجستت  SNBت CAMELS    رتهه رايشي ه  ين عظم للي  CAMELSالريم راسي  ا ر يليتاا 
 : راييلي

 

 

                                                           
 .102ص ، 2810ص عمبر ، والنقدي للجزائرالتطور الاقتصادي ، 2812راي     راسل   ،  لني رلجزرفي  1



 CAMELSتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنك الوطني الجزائري باستخدام نظام : الفصل الثالث

121 
 

 SNBوCAMELSنظامي  أوجه التشابه بين: (81-5)رقم الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني  ي    ريسرد راطيا   ليا يل  : المصدر
  .CAMELS ت  ه ظا ت لظا را ل   تعن صريم SNBرلجزرفي  بخ  ص رييميد صريم 

 سي    كلظي    صريم  (SNB)راي ظظ  ر   ي ر  يمس ي رلجزرفي  صريمر   ي ين    خ ت رلجستت راسي ن 
CAMELS  ظلمي يمييلم يله ي مظي  ت  رم ا ، ر سيجس ا تتإيفي  را مي ار نش ر      ا راي لظا ت ي ت  رع ه 

 ر  يد صس   كث  ترشم  م   رلح   ي  ه دة     نش  تهار صر ر لح ص راسلطي  رلجزرفي  ا يل    رك ا 
  .ر   ي رلجزرفي     ظي  رالريم ر ي راظا تخ  يلمتي  لج  م ته راا  را  يت ر   ي الإش رف ر إيإظا

ا بم رة مجم يا    راا ر ط  3223 لا رييميدل ي إلا ي : دققينالاستنادات والوسائل المتبعة من الم-3
تر ةشيدر  تر لهجظي  را ره  رت ييهي      ف ر  يشين ر  ل ين  ي ش رف يل  را ل   تر نإسي  ر ياظا 

 :  ل  ي  ي لهي كمي ، راليشطا  يلجزرفي  خ ت  درفيه   هي ه 
 

   CAMELS   SNB 

 X X (Cك ي ا ة   ر يت)

 X X (Aه دة ر   ت)

 X X (Mر درةة)

 X X (Eرا بحظا )

 X X (Lراسظ اا)

 X X (Sرلحسيإظا رمخيل مخي   راس ا)

 X X (5-1ت لظا  يإ  )

 X X  رايسر ر تر ه رار  را مي ظا تيجا  ليا يل  دةها راي لظا

 X X را مي ا ر سيلس ا إل ب 

 X X را مي ا   ين ر  ي   إل ب 
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 ر سيلسر ؛  إي  يل  داظ  را مي ا 
 ر  ي ؛   ين داظ  راي يظش را يم ال مي ا 
 رلجسرتت ر   لا المسخ  ؛ 
 ؛ر   ي رلجهيلم يل   ش رفداظ  ر 
  ين ر  ي ؛ رلمحيإ ظا را مي ا داظ   
  ر إتررتظجظا؛ ر جي   ت ظظ  داظ 
  تر نإسي  ر ياظا؛    را ل بصشيا ش ت   رم ا  داظ 
 داظ  ت ظظ  رلمحيعظ ر فييميصظا؛ 
  ؛  ترايم   راسظ اا مخي   ت ظظ  داظ 
  هستت  سي ي  رالييفي ؛ تتحلظ  ت ظظ  داظ 
  ؛ر ةهيب تتم    ر   رت غس   يعمارلخيص بم راسل   ر إي ظي  يل  ر هي ي  داظ  ت ظظ 
 داظ  ت ظظ  مخي    ي  ين را ل  ؛ 
  رالس  تر نش ر . لهجظا  سيب 

 22ص ت ر يدة : بالجزائر التقييم المصرفيالمتطلبات والمرجعيات القانونية لمختلف مؤشرات نظام -4
، )ر تررم ر ه رار  ترلحستد ر  ظلا:  أصه يج  يل  را ل   رايأكس  يإيم رة    22/22   صريم  لني رلجزرفي  ةم  

را ظيم  يملظ   إ يب يسم ر  تررم ، را  لظا تراي مظمي  ر  تر ار   غ بمجي   مخيتلم رلحستد ت يايجيتلمر  
 ر  إلا تر  تررلم ا رلمحيإ ظا راي ية   مخيلا رايسمظن راسرخل   س   ا يل  ت ليا يلظه ت، رلمحيم  الإه رار  ترلحستد(

 الأ  يم يرا كي   رايجية ا  ت  ش   مجمل      ف  س   ي  ر إيفي ت تع ً  م      ع د   إي  يل 
 رات الم ل  ي  را فيظس  ر  سة را ظيصي  هال تش  ت ، )راسرخلظا ترلخيةهظا( را لا ذر  رايلرظمظا رال  صت 

ت ي   ليا يلظهي   رم ا رايجيتلمر  ي رلحستد ، ر  يمسة  يا لني ر  تررلم ا ال مي ا ر ج  ا را ظيصي  مييسة تفيا 
 ت سي ع ر هسرف رلمح  ا. 

رات  ازم بهي  لني  تر صرما ص هز را  رصين: والمرجعية القانونية بخصوص كفاية رأس المالالمتطلبات 4-1
عظمي ، ت  رم ا ك ي ا ة   ر يت ترايملظ  راي ظظ   لهجظات  يمس يلظهي ي ، رلجزرفي  را ل   تر نإسي  ر ياظا راليشطا

 :  ل 
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   ر ي ل ا  لميذج ت     را ل    لس  رايفيطظا تتحم   23/22/2222ي  22/22ت لظما  لني رلجزرفي  ةم
 ر جي  ؛

 تر ي ل ا 22/22 ةم  االي لظم  ملاتر  ر  ساا 3222  كي    32 ر نةخا 22/22 ةم  ا  لني رلجزرفي ت لظم 
 ؛ر ياظا تر نإسي  ال ل   ر  تررلم ا ر درةة م ريس   لل

 را ل    يت ا    ر دنى  يلحس ر ي لن 3222 ص عمبر 22 ي ر نةخ 22/22 لني رلجزرفي  ةم  صريم 
 ؛رلجزرفي  ي را ي لا ر ياظا تر نإسي 

 تر  رةد راسرفيما؛ رلخي ا ر   رت  ي  رلمحسد   22/22/3222 ي ر نةخ 22/22 ةم  لني رلجزرفي   صريم 
   ر ي ل ا  ا تةة ت     را ل   تر نإسي  ر ياظا  22/23/3222ر نةخا ي  22/22ت لظما  لني رلجزرفي

 بم ي   ة   ر يت تر  رةد راسرفيما؛
   تر يام  صس  ر  اة ر ط  ا يل  را ل  ؛  3222عظ     22ر نةخ ي  22/22صريم  لني رلجزرفي  ةم 
   تر ي لن  ي جي   را برع ت ي سيني ؛ 3222عظ     22ر نةخ ي  22/23صريم  لني رلجزرفي  ةم 
 صريم  لني رلجزرفي   بم ه  تل هي اترات  بهي تر يتررف ر ياظا ر دتر  مظي  يل  ر ط  ا ا  ريسر

 را ل   م      ر ياظا الأدتر  ترلمحيإ ا راي ظظ     ريس تر ي ل ا 32/23/3222ر نةخ  22/22ةم 
 .ر ياظا تر نإسي 

رات  ازم بهي  لني  تر صرما را  رصين: والمرجعية القانونية بخصوص تسيير الأصول البنكيةالمتطلبات 4-0
ت  رم ا ه دة ر   ت  ترايملظ  راي ظظ   لهجظات  يمس يلظهي ي ، رلجزرفي  را ل   تر نإسي  ر ياظا راليشطا

 : ص هزهي عظمي  ل ، را ل ظا

  ؛ال ل   رلخيةهظا ر ايزر ي  سي ع  رلمحسدة 2222  كي    32  يية خ 22/22 ةم  ت لظما  لني رلجزرفي 
  را ل   ي  را يدةة ر م رةر  نميذج  شأ  3223 د سمبر 32  يية خ 23/22 ةم  ت لظما  لني رلجزرفي 

 ؛رلخيةهظا رايزر يته  بمسي ع، ر  يمست  ترا إطيا، ر ياظا تر نإسي 
   ر ي ل ا  ياي     ي  ر ييميدر   3222ه  لظا  22را يدةة ي  22/22ت لظما  لني رلجزرفي  ةم

 ر مل  ا    م   را ل   تر نإسي  ر ياظا المنإسي  رات تميلني هزا    ة سميبي؛
   تر ي لن  ي لظا ر سيم ي  تر ايزر ي   3222عظ     22ر نةخ ي  22/22صريم  لني رلجزرفي  ةم

 نتصي  يلظهي؛ ياي مظل ال ل   تر نإسي  ر ياظا تت     ر 
  تر ي لن   يص   ر ياظا  3222ه  لظا  33را يدة  يية خ  22/22   ر  إ م رايل ظا  ةم   222ر يدة

 ؛3222راي مظل  اسلا 
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  ر مل  ا ي ييميدر   راي      شأ  2222       2 ي را يدةة 22/23 ةم  ت لظما  لني رلجزرفي    
 ي؛ت سينظه  سنتاظهي بح ر ياظا تر نإسي  را ل  

   ر ي ل ا  لميذج ت     را ل    لس  رايفيطظا  23/22/2222ر نةخا ي  22/22ت لظما  لني رلجزرفي
 تتحم  ر جي  ؛ 

  (  ر يدة ، ب، را   ر    )3222ص عمبر  32را يدة  يية خ  22/22   صريم  لني رلجزرفي   23ج 
 تر ي لن  يا مي ا راسرخلظا ال ل   تر نإسي  ر ياظا؛

 تر ي ل ا   لل  3222ص عمبر  32ر نةخ ي  22/22   صريم  لني رلجزرفي  ةم   22 تى  22  رد    ر
 صريم ا ظي  ترصي يا مخي   را  ض؛

  تر يام  صس  ر  اة ر ط  ا يل  را ل    22/22   صريم  لني رلجزرفي  ةم   22ت22ت23ر  رد
 تر نإسي  ر ياظا را ي لا  يلجزرفي ؛

   تر ي لن  ي جي   را برع ت ي سيني . 3222عظ     22ر نةخ ي  22/23صريم  لني رلجزرفي  ةم 

رات  ازم بهي  لني  تر صرما را  رصين: المتطلبات والمرجعية القانونية بخصوص التسيير والإدارة بالبنك4-3
بخ  ص  س  ر درةة  ترايملظ  راي ظظ   لهجظات  يمس يلظهي ي ، رلجزرفي  را ل   تر نإسي  ر ياظا راليشطا

 : ص هزهي عظمي  ل ، ترايسظر

     تر ي ل ا  يايلرظ   3222ص عمبر  32ر نةخ ي  22/22   صريم  لني رلجزرفي  ةم   22بح  22ر  رد
 رلمحيإبي ت  يلجا ر  ل  ي ؛

  ي ل ا  ي   يم تر 3222ص عمبر  32ر نةخ ي  22/22   صريم  لني رلجزرفي  ةم   22ت 32ر  رد 
 رلخي ا بجهيلم را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    ر ةهيب ت  يعميهمي؛

  ي لن  يا مي ا    ت ظظض ر   رت تتم     3223ص عمبر 32ي  ر نةخ 23/22ةم  لني رلجزرفي   صريم 
 ر ةهيب ت  يعميهمي؛

  ت لظما DGIG   غس  ر إي ظي  ر ي لن بم يعمابخ  ص  ر ياظا تر نإسي  ال ل   22/3222ةم 
 ر ةهيب تتم    ر   رت

  يام  صريم رايس  ا ر جمياظا را  ة ا  3222د سمبر22 ي ر نةخ 22/22 ةم  لني رلجزرفي   صريم 
 ؛(ARTS) الم ياغ را  رة تراسعل ر سي ج 

  ي لن بم ي ا را     ت دتر  راسعل  3222د سمبر22 ي ر نةخ 22/22 ةم  لني رلجزرفي   صريم 
 ؛(ATCI)رلخي ا  يلجمه ة را   ض ر خ ع 
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  ؛راسعل  صرما      شأ  3222د سمبر32 ي ر نةخ 22/22 ةم  لني رلجزرفي   صريم 
 تبم رة ت ام   تنم ذج ش   تحس س  شأ  3222  لي   2ي  ر نةخ 22-22 ةم  رايل ظا    إ مر 

 ؛ر ش  ها ر  ي    ت     رإي م
  تر ي ل ا  لريم   ظ  3222ص عمبر  32ر نةخ ي  22/22   صريم  لني رلجزرفي  ةم   23ت 22ر  رد

 را ثيفين تر ةشظا؛
  تر ي ل ا    ريس رلح كما. 3222ص عمبر  32ر نةخ ي  22/22   صريم  لني رلجزرفي  ةم   22ت 22ر  رد 

رات  ازم بهي  لني رلجزرفي   تر صرما را  رصين: السيولة البنكيةالمتطلبات والمرجعية القانونية بخصوص 4-4
ص هزهي عظمي ، ت  رم ا خط  راسظ اا ترايملظ  راي ظظ   لهجظات  يمس يلظهي ي ، را ل   تر نإسي  ر ياظا راليشطا

 :  ل 

  ترات تحبر را ل   يل  تلل صريم ايمس س تمظي  تتسظر خط  راسظ اا؛ 22/22   رالريم ةم  22ر يدة 
 مخي   ت  رم ا تبدرةة تمظي  تحس س  شأ  32/22/3222ا يدة ير 22/22 لني رلجزرفي  ةم  مصري 

 ؛راسظ اا
  ر ي ل ا بم ي   راسظ اا. 3222د سمبر  32را يدةة ي  22/22 ت لظما  لني رلجزرفي  ةم 

رات  ازم بهي  لني رلجزرفي  را ل    تر صرما را  رصين: والمرجعية القانونية بخصوص ربحية البنوكالمتطلبات 4-5
 : ص هزهي عظمي  ل ، ت  رم ا ه دة را بحظا ترايملظ  راي ظظ   لهجظات  يمس يلظهي ي ، تر نإسي  ر ياظا راليشطا

 ترات تلي يل   صه يج  يل  را ل      تهسف بح تح ظن ةبحظا تام   23/22يم    رالر 32 ر يدة
 رإيم رةهي؛

  ت ظظ   يصيريم صييفي   را ل   يل   ترات تلي   ر ا  أصه يج 22/22   رالريم ةم  22ر يدة   
 يملظيتهي؛

   الأدتر  ترلمحيإ ا راي ظظ  تر ي لن    ريس 3222د سمبر  32 يية خ  22/22صريم  لني رلجزرفي  ةم 
 ال ل   تر نإسي  ر ياظا؛ ر ياظا

 ال ل  ؛ راستة ا رلمحيإ ظا را ظيصي   شأ  2811/ 28/80 يية خ  22/22 ةم  لني رلجزرفي   ا لظمت   

رات  ازم بهي  تر صرما را  رصين: المتطلبات والمرجعية القانونية بخصوص الحساسية لمخاطر السوق4-6
ت  رم ا  سيإظا راي  ض  ترايملظ  راي ظظ   لهجظات  يمس يلظهي ي ،  لني رلجزرفي  را ل   تر نإسي  ر ياظا راليشطا

 : ص هزهي عظمي  ل ،  جي   راس ا
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  ترات تحبر را ل   يل  تلل صريم ايمس س تمظي  مخي   راس ا؛ 22/22   رالريم ةم  22ر يدة 
  ةم الريم  لني رلجزرفي   تر  م  ر  ست 3222إ يمبر  32 ي ر نةخ 22/23 ةم  رلجزرفي صريم  لني 

 ت سي ي  رلخيةج ي رلجية ا ر  ي    يل  ر ط  ا تر ي لن  يا  ريس 3222 عبرر   2 ر نةخ ي 22/22
 ؛را م  

 را  ف بم ركز ر ي ل ا را  ريس تحسد رات 2222 د سمبر 32  يية خ 22/22 ةم  ا  لني رلجزرفي ت لظم 
 ؛ر هلبي

  ياش ت  رلمحسد ال  ريس را ي ا ر ي ل ا ، 3232 ية  إلا  22ر نةخ  32/22ةم   صريم  لني رلجزرفي 
 را ملظي  ر   عظا؛ را ل ظا ر ط  ا يل 

  س ا را  ف  ي  ين ر  يةف ن  ر ي ل، 3232 ية  إلا  22ر نةخ ي  32/22ةم   صريم  لني رلجزرفي
 .ا خط  را  فظأدتر  تفيط ا ت يا ملا را   ا  لي  رلخز ظ مل ت
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 جودة الادارة(، جودة الأصول، )كفاية رأس المالقياس وتصنيف مؤشرات : المطلب الثاني
 البنك الوطني الجزائري.ب نظام التقييم المصرفيوفق 

 مملي  ظأ، رلجزرفي   را    را لني يل  ر   ي راي ظظ  صريم تط ظنهار ر طل  بح    خ ت نهسف 

  لنيلا ر ياظا را ظيصي  تحلظ   ليا يل ،  درا ر درةة  ه بليعا ايملظ ،    اه اه ته دة ي ة   ك ي ا  يملظ 
ترا رةدة ي راي ية   راسل  ا اليسظر تر  هها  لب  3222رح إلا  3223را    رلجزرفي   ال ترة ر ميسة    إلا 

 .ر درةة
يسم ت عر ة    يت كيف ر  : BNAالبنك الوطني الجزائري (C)المال قياس ومراقبة كفاية رأس -1

ر ي   را لني    رت    ي ، 1 نهظيةّ  را لني  هسد  ياي ث  تر ع   ت    ا     ،   ي يص رلخسيفي  رلمحيملا
 CAMELSتعن  ي  تةدته  لهجظا  إل  م  ااني يلظهت ، ا صشي هكيعظا إظند   يمي بح ت إ ه ترإيم رة 

رلحستد ر سط ة رات يج  يل  تراي  ف يل  ، بخ  ص مظي  ت  رم ا  نش  ك ي ا ة   ر يت ر  يمسة ي رلجزرفي 
 : را لني رلح ص يلظهي تيسم مخيتلمهي

الم   يل   ياا : الحدود والحالات الممكنة للمصفوفة المساعدة في تصنيف كفاية رأس المال1-1
تمسةته يل  مجيبها ر جي   تتفيطظا رلخسيفي  ت ي ييميد يل   نش ر  ته ه دت ة    ياه   ي ا عظمي ت لن  را لني 

 : مس  تةد رلحي   رايياظا، CAMELSراي ظظ  عي   لني رلجزرفي  تع ي لمحيكيته الريم 
 كفاية رأس المال.  مؤشروتصنيف تقييم لالحالات الممكنة : (82-5)رقم الجدول 

 

 :  ي ييميد يل  اطيا    بيسرد ر: المصدر

                                                           
يلع م    ت ا   س عا الظع  شعهيدة راعسكي ةرل  ،-حالة النظام المصرفي الجزائري–الاستقرار المالي في إطار مقاربة الاحتراز الكلي،         ط  1

 .00ص، 2810، رلجزرفي ، 80هي  ا رلجزرفي  ، ي يل م رايسظر

 التنقيط         
 مؤشرات

 كفاية رأس المال

1 
 هظس

2 
   ل 

0 
     ت

0 
 ل ظا

0 
   ظ 

% 0 كبر     نسبة الرافعة المالية %0.0ت %0.0 ين   %0.0ت %0.0 ين   %0ت %0.0 ين   %0 م        

  الملاءة
الأمـــــوال الخاصـــــة القانونيـــــة / 
مجمــــوع التعرضــــات المرجحــــة 
لمخــــــاطر القــــــرض والمخــــــاطر 

 .ومخاطر السوقالعملياتية 

%10 كبر     %12ت %10 ين   %0ت %12 ين     %2ت %0 ين   %2 م        

%08 م      نسبة التزامات التمويل %20ت %08 ين   %08ت %20 ين   %188ت %08 ين    
 كبر    
188%  
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Banque D’Algérie, Direction Générale de l’Inspection Générale, Système de Notation 

Bancaire, Guide Générale De Contrôle Sur Place, P 22. 

صسيهسف ي هار را ل   مظي  تت ظظ   : BNAتقييم وتحليل كفاية رأس المال البنك الوطني الجزائري 1-0
، تكس  ث ا ر  ديين تر   لين رلمحيملا ر جي     رهها رلمحي ظ  ه ر  ي  هي ش  ييي يةل، ك ي ا ة    يت را لني

تع ياظا صريم را مي ا ك ي ا ة   ر يت رلحي   ر م لا  نش ر  ت ظظ   تتحلظ  رالس  را رةدة ي  مظي ي     ن 
 ظأ إل  م ر يسرا  إ  رد هسرتت را ظي  ت   ثم   رم ا تط ةهي يبر  لملظي  الم طظي  راييةيخظا  ظلا ، راسرخلظا

 :  سة راسةرإا
 المعطيات المساعدة في حساب كفاية رأس المال بالبنك الوطني الجزائري.: (85-5)رقم ل الجدو 

 مليون د : الوحدات ب                                                                                        
 السنوات

  
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

الأموال الخاصة 
 332.512 358.281 511.028 222.521 230.228 203.120 222.132 الصافية 

 اجمالي التمويلات
 للزبائن 

يةبنود داخل الميزان  
1.134.165 1.513.000 1.051.111 1.111.510 1.312.121 1.213.028 1.213.525 

 اجمالي التعهدات
ية*بنود خار  الميزان  1.003.416 1.882.001 1.281.212 1.122.021 025.223 282.131 225.530 

 تمويلات السوق
 352.702 250.219 215.322 210.311 212.312 282.012 213.152 أوراق مالية

مجمــــوع التعرضــــات 
لمخـــــــــاطر القـــــــــرض 
والمخــاطر العملياتيــة   

 ومخاطر السوق.

2.532.210 2.351.311 5.203.282 2.210.133 5.102.125 2.220.008 5.221.002 

مجمــــوع التعرضــــات 
المرجحــــــة لمخــــــاطر 
القــــــــرض المخــــــــاطر 
ـــــة ومخـــــاطر  العملياتي

 السوق.

1.212.111 1.828.021 1.211.000 1.511.185 1.202.211 1.022.212 2.830.205 

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  
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 دييفي   يطل ي  ة   ر يتت يبر هال رالس ا    : (Leverage Ratio)نسبة الرافعة المالية  1-0-1
ت ي  ، تمظي   اييا را إي ظ ، تت ظب مسةة راش يحا ر تح  له يل  مجيبها راي إل ي رايم    تنم  ر   ت

  ة   ر يت ر إيإ : خ ت را  ما رايياظاذاني    
             LR=  ر  ت ر ظزرصظا تخيةج ر ظزرصظا دت   تلمر  ت هظمظا 

 ا    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي  ظل: (LRتحليل نتائ  قياس نسبة الرافعة المالية )-أ
ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ر  هها ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ،  سة راسةرإا

 :  في ض رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي  ل ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة عظهيتتمثظ  ذاني ، الجم ظا را ي ا ال لني
 منحنى تطور نسبة الرافعة المالية بالبنك الوطني الجزائري.: (82-5)الشكل رقم 

 
 : راطيا   ليا يل    ريسرد : المصدر

. 2018 auRapports annuels du 2012 Banque Nationale d’Algérie,  

 :  ظأ   
FPP = ة   ر يت ر إيإ    
EXP = مجم ع راي  لي   جي   را  ض تر جي   را ملظيتظا تمخي   راس ا 

، ي مجملهي رةت ييي ي مظمهي    ر لمى راسي ن ص  ظ    صس ا را رع ا ر ياظا  يا لني را    رلجزرفي   شهس 
تيم للي ت سظ  هار رايط ة بح    ليين مخيل يين ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  س   ي

 :  س   ي  ل 
  شهس  هيته ر   لا رةت ييي   ظ ي ي صس ا را عل : 2810إلى  2812تمتد المرحلة الأولى من سنة

 ل ر  يض ترل  ي رالس ا إلا  3222ي إلا  %2.22رح  3223ي إلا  %2.22ر يلي    
تراا    زع بح ر ةت يع ر  يبر ي رجميلي رايم      %22بم ست ت ه     سة ب  %2.22بح  3222
 .%22.23م دج    بم ست نم   2.222.222م دج بح  2.222.232   

0.09% 0.10%
0.08%

0.10% 0.10%

0.18%
0.17%
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  لا رةت ييي  ييياظي ي هيته رالس ا شهس  هيته ر : 2810إلى  2813تمتد المرحلة الثانية من سنة  
 3222ي إلا  %22ت    بح  3222ي إلا  % 22.22بح  3222ي إلا  %2.22  تةر    

مظما    صي   يكليظجا يل    ص را لني يل  تسيظ  ترا عل  %23.22   بم ست نم   سيت  بح 
  ل لم يدة    بي اسرخ  تخيةج ر ظزرصظا )ت إ هي ر فييميني(. ةراش يحا ر تح ا ر   ياه  ي  رلمر

يل  را ل   ر  تليزم بحس يج  عيصه ، Шبحس   ي  تةدته لجلا  يلمت : (LRنسبة الرافعة المالية )تصنيف -ب
تتع ي  ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي   .%2: ر دنى تر  سة ب
رلجزرفي   درخ  را ي لاتكظ ظا ت ظظ  ك ي ا ة    يت را ل   تر نإسي  ر ياظا  راي ظظ  ر   يصريم بخ  ص رييميد 

 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا را رع ا ر ياظا خ   ي
 تصنيف نسبة الرافعة المالية بالبنك الوطني الجزائري.: (80-5)رقم الجدول 

 السنوات
 المؤشر

3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

 9,44 %  الرافعة المالية

 

 % 9,68 

 

 % 7,97 

 

 % 9,86 

 

  % 10,05 

 

%18,14 

 

 12%  

 

ي لتنقيط السنو ا     1 1 1 1 1 1 1 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 الدراسة

1 

  

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

 سة راسةرإا لم  مجيت  ارلجزرفي   تي رهس  ظل  ره     صس ا را رع ا ر ياظا  يا لني را   ، تع ي الجستت  ي ل
ت كبر   ثر    رلحس ر دنى ر سط       ف لجلا  يلمت ته   ي   رعن ر سي ع رلجظس تراا       22رايل ظط 

بح ت ز ز ك ي ا ة    ياه ةغ   س  ر  را لني را    رلجزرفي     بم ى، ر تررم را لني المستد ر سط ة للظي تيي ظي
 . 3222ر   يض رلحي   ي إلا 

 ظأ ر  رلجزرفي  ترغل  ، (CAR ي ا ة   ر يت )  ص سهي كه: (Solvabilitéنسبة الملاءة ) 1-0-2
 ظب رالس ا را ره  يل  ت .بم طل  ر  اة خ عي      ي تراستت ر قل إ س صظا يراستت را  ص  ع صظا ت بر يله

، إ را يل   إي  ع د   ت مجمل، راسصظي ت   ا درفيما ا ل   تر نإسي  ر ياظا ر ترر ه تيسم مخيتلم  ستدلر
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ه   م      %2.2ر   ظ ر  رلحس ر دنى راا   م ل را لني را    رلجزرفي   تل ظار اي لظمي   لني رلجزرفي  ه  
 : 1ت ي   سي ه تعن را  ما رايياظا، Ш   ةر  لجلا  يلمت 

الملاءة = الأموال الخاصة القانونية/مجموع التعرضات المرجحة لمخاطر القرض والمخاطر العملياتية ومخاطر  نسبة
 السوق

 : * ظأ   
 .ر   رت رلخي ا را يص صظا تي       ر   رت رلخي ا را ييس ا تر   رت رلخي ا راي مظلظا 
  مخي   تي       : تمخي   راس امجم ع راي  لي  ر  هما  جي   را  ض تر جي   را ملظيتظا

تتمث  ر جي   را ملظيتظا )ر يطل     ر   رت ، را  ض مخي   ر ظزرصظا تمخي   خيةج ر ظزرصظا
ر يطل     ر   رت رلخي ا )ر ي مخي   راس ا عيمث  ، (23.2×رلخي ا بم ه  هال ر جي  

 (.23.2×بم ه  هال ر جي  
    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي : الوطني الجزائريتحليل نتائ  قياس ملاءة البنك -أ

ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ،  سة راسةرإا ا ظل
   درفيهي  ت ت سرل  في ض رلح   يل،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني

  : عظمي  ل 
 منحنى تطور ملاءة رأس مال البنك الوطني الجزائري.: (80-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

. 2018 auRapports annuels de Gestion du 2012 Banque Nationale d’Algérie,  

                                                           
1 Banque Nationale D'Algérie, Direction Générale, Circulaire N° 3642 du 37/13/2012 concernant coefficient de 
solvabilité, P2. 

 .والمتضمن نسب الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية 2810عظ     12را يدة  يية خ  10/81   صريم  لني رلجزرفي  80ت 80ر يدة  *

0.18%

0.23%

0.14%

0.22%
0.25%

0.28% 0.27%

0.00%

0.05%

0.10%

0.15%

0.20%

0.25%

0.30%

0.35%

0.40%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FP
L/

EX
P

P

السنوات



 CAMELSتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنك الوطني الجزائري باستخدام نظام : الفصل الثالث

143 
 

 :  ظأ   
-FPL =   ر   رت رلخي ا را يص صظا
-EXPP =   مجم ع راي  لي  ر  هما  جي   را  ض تر جي   را ملظيتظا تمخي   راس ا  

 ره ل     ر لمى راسي ن ص  ظ      ي   ر  اة  يا لني را    رلجزرفي   شهس ي مجمله رةت ييي  س   ي
   تيم للي ت سظ  هار رايط ة ،   م  ي  يا ا ي  ي مظمه، (courbe de tendance لمى ر مخيل )

 : خ ت ر لمى بح    ليين مخيل يين  س   ي  ل 
  شهس  هيته ر   لا رةت ييي ي   ي     اة ة   : 2810إلى  2812تمتد المرحلة الأولى من سنة

بم ست نم   3222ي إلا  %33.22رح  3223ي إلا  %22.33 يت را لني را    رلجزرفي      
صيظجا ا   يض ي مجم ع راي  لي  ر  هما  جي   را  ض ر جي   را ملظيتظا  %32  سة ب 

 3222 ظلمي شهس  إلا ، تمخي   راس ا تر ةت يع رلحي   ي ر   رت رلخي ا را يص صظا ال ب ر سة
تراا   % 22بم ست ت ه     سة ب  %22.2ر  يلي ترلمي ي  ر  اة ميةب رلحستد راسصظي بح 

م دج )راليه  ي  تم    را لني  شية ل  222.222 ر ةت يع ر  يبر ي رجميلي ر   ت   ظما   زع بح
بليعا بح تم    را جز ي ة   ، رإيثمية ا كبرع كبرر   تط    مجمل إ صلفييلم ترلخط   رلج  ا رلجزرفي  ا

لم  %22.32  (    بم ست نم1م دج 2222ر يت را ي   الش كا را  لظا الل    ياس ني رلحس س ا ب 
 تي  تفيطظيه  ز يدة   رلم ا ي ر   رت رلخي ا را يص صظا  ييي يةهي تمث    يم   اة ة   ر يت.

  شهس  هيته ر   لا رةت ييي  ييياظي ي هيته رالس ا : 2810إلى  2813تمتد المرحلة الثانية من سنة
ي إلا  %32.33 لج اا بح  3222ي إلا  % 32.32بح  3222ي إلا  %33.22  تةر    

 ظأ   يبر هار رايط ة  نش ر هظسر يل    ص ، %33.22   بم ست نم  رجميلي  سيت  بح  3222
 222    هة سميا  عل  رلجزرفي   را    را لني رذ ميم، را لني يل  تسيظ  ترا عل       صي  ة    ياه

ر ي  يالس ا ا   يض  .3222 إلا ي هزرفي   د لية  لظية 222 222 رح هزرفي   د لية  لظية 22
 %22.22رلحي   ي صس ا ر  اة ةغ  ذاني ي ص ب راسلا عظ زع بح راي إل ر فييميني     لس ا 

 .%2.22يمث  را طيع را يم  لهي صس ا ، 3222  يةصا  سلا 
 

                                                           
1 Banque Nationale D’Algérie, Rapport Annuel de Gestion 2014, P36. 
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ترا يدةة ي  22/04رييميدر يل   ي  سة ي ك     راي لظما : تصنيف ملاءة البنك الوطني الجزائري-ب
تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد ت ي  22/23/3222
رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  درخ  را ي لاتكظ ظا ت ظظ  ك ي ا ة    يت را ل   تر نإسي  ر ياظا  راي ظظ  ر   يصريم 

 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي،   ي لهي   ظي  تت لظا ر  اة خ 
 تصنيف ملاءة رأس مال البنك الوطني الجزائري.: (83-5)رقم الجدول 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

%10.22   الملاءة    22.02%   15.3%   22.5%    23.52%   20.25%    22.22%  

نوي لتنقيط السا   1 1 2 1 1 1 1 

لتنقيط الكلي ا
 لمدة الدراسة

1 

  

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

، (FPL/EXPP)   رلجستت راسي ن ص  ظ     نش  ر  اة ر   عظا ال لني را    رلجزرفي   تر  بر يله ب 
( 3222ته   ي   رعن ر سي ع رلجظس )ةغ  رايسه ة رلحي   ي إلا  22لم  مجيت رايل ظط  مجمله ي رهس ي 

  ي رعن، ر جي   مجم    رهها كيي  يت   ة ر  را لني يميلني  بم ى، تراا      ر تررم را لني المستد ر سط ة
 تيميل ر درةة    كمي،  را ي ظا ر يطل ي ت  رلجزرفي   لني   ف    رلمحسدة ر   عظا الم اة رايلرظمظا ر يطل ي   ل
 ر ليإ ا ر سي  ي  تحس سرلح ص يل  ت بهي  ر ي ل ا ر جي   تتحلظ ، ر   عظا ر يميت تط ة  يي  ا ي هظسة بخبرة
  ل رايشس س يل  را  يا ي ص ب ر سي ع تمخل  رايسه ة ي ر درا.، بي را لمم ر يت ا   
  ظب هار ر  ي   صس ا : (Engagement de Financement)معامل التزامات التمويل  1-0-3

تمس تلل بي ، رايزر ي  رايم    ترا  تض رات يملمهي را لني بح مجم ع    ا  ل ظيه تيمث    ل ب   ي   ر  اة
كي    %22 ظأ كلمي ر  ات مظميهي ي  ،  لني رلجزرفي  ت لظا خيص    خ ت صريم رايل ظط ر   ي ر  يمس

 : تيم   مظيإهي تعن را  ما رايياظا،  عا 
 .القانونيةالأموال الخاصة /الميزانية(  خار و  الميزانية داخل لبنود بالمخاطر المرجحة الأصول): نسبة التزامات التمويل

    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا : تحليل نتائ  قياس نسبة التزامات التمويل بالبنك الوطني الجزائري-أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    ، تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي  ظ   سة راسةرإا
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 في ض ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، راي ية   راسل  ا اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني
 : رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي  ل 

 منحنى تطور التزامات التمويل بالبنك الوطني الجزائري.: (82-5)الشكل رقم 

 
 : ر  سة    ريسرد راطيا   ليا يل 

. 2018 auRapports annuels du 2012 Banque Nationale d’Algérie,  

 :  ظأ   
EXPP = ر   ت  ا ل د  ي جي   ر  هما  خيةجت  ر ظزرصظا درخ    ر ظزرصظا 
FPL = ر   رت رلخي ا را يص صظا   

 ره ل  لمى     ر لمى راسي ن ص  ظ    رايط ة رلحي   ي هار ر  ي   شهس ر  يلي ي مظمه  س   ي
 ظلا  سة راسةرإا ةغ  ت رهسل خيةج  سي ع را ظ  ( يمث  تحسلي ي ر درا courbe de tendanceر مخيل )

تيم للي ت سظ  هار رايط ة    خ ت ر لمى بح    ليين ، ر سم ح تر ل  ح بهي      ف راسلطي  ر ش رعظا
 : مخيل يين  س   ي  ل 

  ي عت   طظي  هار ر  ي   ر  يلي ي مظمهي   تةر : 2810إلى  2812تمتد المرحلة الأولى من سنة
كمي  سث ي مخيلا   %222بح  3222ي إلا  %222ثم تايي ت بح  %222بح  222%   

رالس  رلمحسدة ا  ي ا ة   ر يت صيظجا ا سم ر تررم المستد ر سط ة    خ ت ل تةة تسيظ  ة    يت 
 .را لني ي  يت راي إل ر فييميني تت يد  لميزيا رإي  رةل ر يلي
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  عي  بدرةة را لني  3222 تسرةكي  ي  سث ي إلا: 2810إلى  2813تمتد المرحلة الأولى من سنة
 ييي يةهي     ين  3222ي إلا  %222را    رلجزرفي   مس خ ات    مظ  هيته رالس ا ت    بح 

 دني رالس  رلمح  ا  ظلا  سة راسةرإا  س   راز يدة ر سجلا ي ة   ر يت ا لهي ت    خيةج ر    
 رلجزرفي .ر سط ة      ف  لني 

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا : تصنيف نسبة التزامات التمويل بالبنك الوطني الجزائري-ب
تكظ ظا ت ظظ  ك ي ا ة    راي ظظ  ر   يصريم ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا رايزر ي  رايم     درخ  را ي لا يت را ل   تر نإسي  ر ياظا 
 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، خ   ي

 تصنيف نسبة التزامات التمويل.: (81-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

%302   التزامات التمويل    052%    201%    000%    523%    530%    512%  

لتنقيط السنويا  3 3 3 3 3 3 3 

مدة لتنقيط الكلي لا
 3 الدراسة

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .2810 تى  2812راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

، (FPL/EXPP)   رلجستت راسي ن ص  ظ    صس ا رايزر ي  رايم     يا لني را    رلجزرفي   تر  بر يلهي ب 
ته   ي   رعن ر سي ع ر  ظ  )ةغ  رايمس  رلحي   ي مظمهي( تراا   5لم  مجيت رايل ظط  مجمله ي رهس ي 

ممي  ال ، ر فييميصي  دت    ريي     يصظيتهيتتسيه  ر درةة ي  ل  ،     يسم ر تررم را لني المستد ر سط ة
 .ر فييميصظا لس  تي رعن  ل راز يدة ي ل ريه  اه ي   ة را لني   يم ل تةة تسيظ  

 ييي ية ر  ر ي   را لني    ت : BNAالبنك الوطني الجزائري  يف (A)قياس ومراقبة جودة الأصول -2
تحس   نش ر   درفيه تذاني    خ ت رلح  ت يل   سرخظ  ، هظسة إظند   يمي بح نم ل ترإيم رة ا صشي ه

 راي ظظ  ر   يركث  تإظ اا رعا  تت ظظ  هظس الإدرةة تك ي ا ة   ر يت. تعظمي  ل  إلاك   ه   ي  تةدل صريم 
رلحستد ر سط ة رات يج  يل  را لني بمجيلا ، ر  يمس ي رلجزرفي  بخ  ص مظي  ت  رم ا  نش ر  ه دة ر   ت

 : ته را مي ظا رلح ص يلظهي تيسم مخيتلمهيهظئي
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الم   يل  : مصفوفة المساعدة في تحديد جودة الأصول البنكيةالحدود والحالات الممكنة لل 0-1
 : مس  تةد رلحي   رايياظا، CAMELSعي   لني رلجزرفي  تع ي لمحيكيته الريم ،  ياا را لني عظمي ت لن بج دة    اه 

 .الأصول ةوتصنيف مؤشر جودتقييم لالحالات الممكنة : (82-5)رقم الجدول 

 :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 

Bancaire, Guide Générale De Contrôle Sur Place, P 31.  

 التنقيط       
 مؤشرات

 الاصول جودة
1 
 هظس

2 
   ل 

0 
     ت

0 
 ل ظا

0 
   ظ 

المستحقات ذات 
 المخاطر الممكنة

    % 80 م     
 مجم ع ر   ت

 10ت % 80تي رهس  ين 
    مجم ع ر   ت %

 08ت % 10تي رهس  ين 
    مجم ع ر   ت %

 08ت    % 08تي رهس  ين 
    مجم ع ر   ت %

    % 08 كبر    
 مجم ع ر   ت

المستحقات ذات 
 المخاطر العالية

 

    % 20 م     
 ر   رت رلخي ا

 08ت % 20تي رهس  ين 
    ر   رت رلخي ا %

 00ت % 08تي رهس  ين 
    ر   رت رلخي ا %

 % 188ت % 00تي رهس  ين 
    ر   رت رلخي ا

    %188 كبر    
 ر   رت رلخي ا

المستحقات 
 المتعثرة
 

 % 1تمث   م     
مجم ع را  تض     

ت م   % 1تمث   كبر    
    مجم ع را  تض 2%

 0ت   % 2تي رهس  ين 
    مجم ع را  تض %

 % 18ت % 10.تي رهس  ين 
    مجم ع را  تض

 % 18تمث   كبر    
    مجم ع را  تض

    % 20رم      تركز الأصول
 ر   رت رلخي ا

 08ت م  % 20 كبر    
    ر   رت رلخي ا %

ت م   % 08 كبر    
    ر   رت لخي ا % 00

ت م      % 00 كبر    
    ر   رت رلخي ا % 188

    % 188 كبر    
ر   رت رلخي ا  ل 
 ل ا ي ر   ردر 

 التزامات
 يةخار  الميزان
)المرتبطة 
 بالتمويل(

بم لغ رايزر ي   
ط ةت ت ست   ي رلل  
  تمث  رم     لم ظ
   ل را 20%

 را  تض

 رايزر ي   هما
لظا ت ينت شيبها ال ل   رلمح  

    ل را %08ت 20%
 را  تض  

 املظلت  ك رة رايزر ي 
 08  كبر   تمث   رايم  
ت م      %  

    ل را را  تض% 00

 م  راي ملظلات  ك رة رايزر ي 
 ت  اسة

 00   كبر  يياظا تمث   جي   
ت م      %  

    ل را را  تض% 188

 ظلاتمل رايزر ي      ا
ت  اسة رايم    

 كبر  يياظا تمث  جي   
   188 %  

    ل را را  تض
نسبة المؤونات 
المخصصة 
/الأصول 
 المصنفة

     %20 م            %20ت%00 ين   %08ت %00 ين   %00ت %188 ين    %188 كبر    

نسبة الأصول 
المرجحة 
بالمخاطر
WCR 

% 0 م       
 

% 10بح  0%    %08بح  10%     %08بح  08%     %08 كث        

نسبة الأصول 
المصنفة 
الإجمالية)
TCR) 

% 28 م      % 08بح  28%     %08بح  08%     %188بح  08%     %188 كث        
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صسيهسف ي هار را ل   تحلظ  تت ظظ  : BNAتحليل وتقييم جودة الأصول للبنك الوطني الجزائري 0-0 
 ظأ إل  م ر يسرا  يا ظي   ظلا  سة راسةرإا ت   ثم   رم ا رايط ة يبر  لملظي    تةر ، ه دة ر   ت ال لني

 جيلا رالس  رلمحسدة لج دة ر   ت  س   لني  راي ظظ  ر   يصريم بح راي لظا راسل   ترا ل  تعن 
  رلجزرفي .

غر ر سسدة بح ت ظب هال رالس ا  ج  ر سيم ي  : المستحقات ذات المخاطر الممكنةنسبة  0-0-1
 : تيم    سيبهي تعن را  ما رايياظا،  ظأ كلمي ر  ات هيته رالس ا كي   عا ، مجم ع را  تض ر  يش ة

نسبة المستحقات ذات المخاطر الممكنة = المستحقات غير المدفوعة )أقساط + فوائد( / اجمالي التمويلات المباشرة 
 الممنوحة للزبائن.

    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : المستحقات ذات المخاطر الممكنةتحليل نتائ  قياس نسبة -أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ، ردرفيهي تيةيخظي  ظ   سة راسةرإا

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ، ظي  رايط ة رلحي   عظهي ظيصظي تت تتمثظ  ذاني ، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني
 : ت سرل عظمي  ل 

 .المستحقات ذات المخاطر الممكنةنسبة : (18-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

. 2018 auRapports annuels du 2012 Banque Nationale d’Algérie,  

 :  ظأ   
IMP = ر سيم ي  غر ر سع يا ) مسي  + ع رفيس(    
AC =   رجميلي رايم     ر  يش ة ر مل  ا الز يفي  

0.02% 0.02%
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 شه  تر  بر يلهي  ي سيم ي  ذر   22   ر لمى راسي ن ص  ظ    صس ا ر سيم ي  غر ر سع يا  م     
 ره ل  لمى  إل ر  راسةرإا  س   يمس ي عت ي ر م  رةت ييي تإ ار ي  درفيهي يبر كي   ، ر جي   ر م لا

   صه يم للي ت سظ  هار رايط ة ي را ظ     خ ت ر لمى بح    ليين ب، (courbe de tendanceر مخيل )
 : مخيل يين  س   ي  ل 

  2.22ترات شهس  ر  يلي  لم ظي المنش     : 0214إلى  0210المرحلة الأولى من سنة% 

 ظأ ر  هار ، %22تبم ست تحس    ة  يمث   كث      3222ي إلا  % 2.23بح  3223إلا 
 رايم      زع ا ةت يع ر شه د تر ميث  ي مظما ، رايمس  ي ر درا تر  بر يله  ي   يض ي را ظ 

 ر مل  ا الز يفي  ال ب را ترة  ييي يةهي تمث    يم رالس ا ) صر  را  رفي  ر ياظا ال لني(.
 اظ   ي  3222إلا  %2.32ي عت تزر سر  سيم ر    : 2810الى  2813ة من سنة المرحلة الثاني

 3222 س   رةت يع ر سيم ي  غر ر سع يا ي إلا ، 3222  يةصا  سلا  %2.23نهي ا را ترة بح 
 ظأ ر  هار رايط ة   يبر إ ار ي رايسظر مس  ند  ،   يةصا  ل  سر ا ر   لا راثيصظا %322 لس ا 

 سيسي  رتخيذ ربظئي  را مي ا  يا لني الإه رار  راي  يمظا ،    إلا  خ ع %2ا متررب    صس ا 
 ترايسخ     ره  هستايهي  ت رإترهييهي تد ي  ت مايفيظي.

راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا رييميدر يل   ي تةد ي : المستحقات ذات المخاطر الممكنةتصنيف نسبة -ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة ر   ت ال ل    راي ظظ  ر   يصريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا ر سيم ي  ذر  ر جي   ر م لا  درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 
 : ت لظ هي تعن رلجستت راييليعظم للي ، خ   ي

 .المستحقات ذات المخاطر الممكنةتصنيف نسبة : (80-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

المستحقات ذات 
%1.13   المخاطر الممكنة   1.33%   1.82%   1.22%  2.82%    2.22%  5.12%  

ي لتنقيط السنو ا     1 1 1 1 1 1 1 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 الدراسة

1 

  

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  
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 شه  تر  بر يلهي  ي سيم ي  ذر   22   رلجستت راسي ن ص  ظ    صس ا ر سيم ي  غر ر سع يا  م     
ا ي   ر سة ته   ي   رعن ر سي ع رلجظس تراا   22تي رهس لم  مجيت رايل ظط ، (AC/IMP)ر جي   ر م لا 

ذر  ر جي   ر م لا ي تلل  را لني    ت    بم ى،     ر تررم را لني المستد ر سط ة يل  هار ر سي ع
   إلا  %2ممي    بهي    صس ا ، رةت ييي  سيم ر ي ر م  يبر إل ر  راسةرإاتا لهي مس ي عت ،   ل  هسر

ممي يحي  يل  بدرةة را لني بييدة رالر  ي رلمح را ر فييميصظا ترتخيد ، ر إ  ترايم ت    را لل رلجظس بح ،  خ ع
 ر  مخي   يياظا.به رار  ت مظمظا  إتردرد رلح  ا رافير  سسدة  تت يد  تح بي بح    ت إظئا تذ

ت ظب هال رالس ا  ج  ر سيم ي  ذر  ر جي   را ياظا : العاليةالمستحقات ذات المخاطر  نسبة 0-0-0
 شه  بح رجميلي ر   رت  22ترات تمث  مجم  ر سيم ي  ترا  رفيس ر ي اسة  لهي ترافير ر سسدة  لا  كث     

رلخي ا ال لني ترات كفيرهي    رالس  رلمحسدة ايط ة  سيم ي  را لني كلمي ر  ات تا رايم   عظهي تعن 
 : تيم    سيبهي تعن را  ما رايياظا، رلحستد ر سط ة كي   عا 

 الخاصة./ الأموال المستحقات ذات المخاطر العاليةنسبة المستحقات ذات المخاطر العالية = 
    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : عاليةالمستحقات ذات المخاطر التحليل نتائ  قياس نسبة -أ

ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ،  سة راسةرإا اردرفيهي تيةيخظي  ظل
 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني

 : ت سرل عظمي  ل 
عالية.المستحقات ذات المخاطر النسبة : (11-5)الشكل رقم 

 
 :     ريسرد راطيا   ليا يل : ر  سة

Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018. 
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CC =    را ياظار سيم ي  ذر  ر جي     

FP = ر   رت رلخي ا  

 :    خ ت دةرإيلي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى ص  ظ  ي  ل 
ي إلا  %32.22إجلت صس ا ر سيم ي  ذر  ر جي   را ياظا تا ا ي  ت رت ت  ين  دنى  سي ع ب 

تراا    بر ي  تحس    ة    ظا  ييي ية ر  مظما  3223ي إلا  %22.22ت يل  صس ا ب  3222
م دج ي إلا 223.222  ي    3223م دج ي إلا  22.223ر سيم ي  ذر  ر جي   را ياظا إجلت 

3222. 
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : عاليةالمستحقات ذات المخاطر التصنيف نسبة -ب

تكظ ظا ت ظظ  ه دة ر   ت ال ل    راي ظظ  ر   يصريم  ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد را يدة ي  ر  يشظا را ي
رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا ر سيم ي  ذر  ر جي   را ياظا  درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 

 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، خ   ي
 عالية.المستحقات ذات المخاطر التصنيف نسبة : (82-5)رقم الجدول 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

المستحقات ذات 
%51.52  العاليةالمخاطر    53.20%   51.28%   50.20%  52.22%  21.21%  23.31%  

وي لتنقيط السنا     2 2 2 2 2 1 2 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 الدراسة

2 

  

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

 ظأ ي عت ، ي مجملهي تا ا ي تع س ي ع، ر  يمس راي ظظ  ر   يلريم لرالس ا تع ي ا ه    ظأ ت لظا هيت
تراا    بر يله  يا لل ر  ل   ل    را تحس   23ت رهسهي ي رايل ظط ةم   3222 تى  3223ر سة  ي  ين 
تراا  لم تحيعظ يلظه ي ، تر  بر يله  يا لل رلجظس 22   راي رهس ي رايل ظط  3222  لهي إلا ، ي ر درا

 .23تراي لظا ةم   %32.22راسلا ر خرة ك نهي ييتد  ر ةت يع بح صس ا 
ت  تسيسي  رتخيذ    به رار  ، رايل ظط را ل   سة راسةرإا تسيل     رالس ا ي تل ظا   لظا   خ ت 
تحس    ة  ترك ه رةت يع ي مظما ر سيم ي  ذر  ر جي   ه يمث  غر    ر يي ل ال  رفي  ر ياظا يجس  ص، ت مظمظا
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  رلم ه ت   مه ي مظما ر   رت رلخي ا را يعظا تهار را ياظا    إلا  خ ع  ظلا  سة راسةرإا تتمت تفيطظيه  يةت يع 
غر كيي ا  سل يل  ر سع راط    تمس  ند  بح ت ث  ي ر   ت تخسيةتهي ت يطل  رايم   ي  درا 

 ر سيم ي  تراي لظ     مظمه ترلح ص يل  رإتردردهي ي   ريظسهي.
سيم ي  ر ي ث ة بح مجم ع رايم     ت ظب هال رالس ا  ج  ر : المتعثرةالمستحقات  نسبة 0-0-3

ر سيم ي  ر ي ث ة رجميلي ر سيم ي  ترا  رفيس ر ي اسة  لهي تغر ر سسدة  لا  كث   تمث  ظأ ، ر  يش ة الز يفي 
 ي   سيب ت ، تمس تمث  ي  يت ت يممهي تيسم تفيطظيهي تسه ةر تتآك  الأ  ت،    إلا ترات     ه  إسردهي

التمويلات المباشرة الممنوحة  اجماليالمتعثرة/ المستحقات نسبة المستحقات المتعثرة = : تعن را  ما رايياظا رالس ا
 للزبائن.

 ا    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي  ظل: المتعثرةالمستحقات تحليل نتائ  قياس نسبة -أ
ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ر  هها ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ،  سة راسةرإا

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، الجم ظا را ي ا ال لني
 :  ل 

 المتعثرة.المستحقات نسبة : (12-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018. 

   CES =  ر سيم ي  ر ي ث ة 
   AC = رايم     ر  يش ة ر مل  ا الز يفي  رجميلي  
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 سة راسةرإا   ا ظل ي   خ ت دةرإيلي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص ر  يلي ي مجم  مظمه
 : ص س ل عظمي  ل ، (courbe de tendanceكمي  ره ل  لمى ر مخيل )

 يي ه رايا اب ، شهس  مظما رالس ا ر  يلي ي مجملهي  ظلا  سة راسةرإا كمنش  يل  تحس  ي ر درا
ي را ظ  ي ش   خط  ل س  كس اا غر   يش ة يل  يسم رايم   تر إي  رة ي مظ  ر سيم ي  

يل  ذاني تع ي الي ية   راسل  ا ال لني ر ةت يع ر ي ر   ي  تدتّ ، اليس  اترلما يب رإتررتظجظي  تغظ
م دج  22.223بح  3223م دج ي إلا  22.233مظ  ر سيم ي  ر ي ث ة    إلا  خ ع   تةر ب 

ا   تسيظ  را لني ا  سمياه اشهس  درا رالس ا  %32.22   بم ست تسه ة  سيت  بح ، 3222ي إلا 
 خ .ا لم  

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  : المتعثرةالمستحقات تصنيف نسبة -ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة ر   ت ال ل   تر نإسي   راي ظظ  ر   يصريم ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

عظم للي ت لظ هي تعن ، رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا ر سيم ي  ر ي ث ة درخ  را ي لار ياظا 
 : رلجستت راييلي

 المتعثرة.المستحقات تصنيف نسبة : (18-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

%3.11 المتعثرةالمستحقات   0.00%  3.11%  0.32%  3.81%  0.10%  0.31%  

 5 5 0 5 0 5 0  لتنقيط السنويا   

لتنقيط الكلي لمدة ا
 الدراسة

0 

  

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

 درا را لني بخ  ص صس ا ر سيم ي  ر ي ث ة شهس ي  غل ه ت رهسر ي راي لظا  ص  ظ ر ،     ظأ راي لظا
 اظ   بح راي لظا را ر ل تر  بر 3222ت 3222 تلم  سيطظل رلمحيعرا يلظه ي إل  ي إطيتراا  يمظز  درا  22

تر صي يت الي لظ ي  ر تح ي     ن تخ ظض هار ، يله  ا ا ي بدرةة ر   ت  ل ته د ص يفيي يج  تسرةكهي
تر   دع ذاني بح تآك  ، ر  ي   تره ية ر درةة رايل ظا ا يل  ر تررم رلحستد ر سط ة    م   راسلطي  ر ش رعظا

 ي    ت را لني.
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رالس ا ت كز را  تض ر مل  ا الز يفي  كل ب ر سي ظس بح رجميلي ت ظب هال : نسبة تركز الأصول 0-0-4
 في ض را م ف يل  ت يد   ه  ر جي   رات تهسد رلمحيعظ ر فييميصظا ال ل   ي  يت راي ث  ، ر   رت رلخي ا ال لني

ا را  تض  يا لني ت ييي ية لستد ا ر  طظي  ر ي ع ة اس لي ي     صي  ل ر،  ت رايأخ  ي راسسرد الأ   ر  كز
صس ا ت كز ر  هها ال طيع را يم ت  يم    راصس ا ت كز ع س ةكزصي ي يل  دةرإا ، را    رلجزرفي   المسة ر سةتإا

 :  طيع رلخيص تت ظي  ت لظ هي عظمي  ل رايم     ر  هها ال
را  تض ر  هها  ج   نهسف    خ اه رح مظي : تركز الأصول الموجهة للقطاع الخاص نسبة0-0-4-1

ال طيع رلخيص كل ب ر سي ظس بح رجميلي ر   رت رلخي ا ال لني تت ظي   سع ر تررم بدرةة را لني المستد را   ع 
رصه  س  ت  ظي   لني  ظأ ، تر سط ة      ف  لني رلجزرفي   ت الأهسرف رلمحسدة      ف مجلب ر درةة

 : ت ي   سيبهي تعن را  ما رايياظا، يا لني  رايسظرس  دت يل  ه دتهي ت  %20كلمي ملت صس يهي ي  رلجزرفي   
قصيرة أو طويلة )تركز الأصول الموجهة للقطاع الخاص = حجم القروض الممنوحة للقطاع الخاص كنفس المستفيد  نسبة

 الاجل( / اجمالي الأموال الخاصة للبنك.
 ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ     : تركز الأصول الموجهة للقطاع الخاص نسبةتحليل نتائ  قياس -أ

ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ،  سة راسةرإا اردرفيهي تيةيخظي  ظل
 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني

 : ظمي  ل ت سرل ع
 الموجهة للقطاع الخاص. الاصولتركز  نسبة: (15-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

 Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 
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 :  ظأ   
 CPR=  ذاني م تضي ج  را  تض ر  هها ال طيع رلخيص كل ب ر سي ظس را  رة  ت    لا ر ه  بمي  

CNAC تANSEJت ANJEM  را  تض را  ية ا تر إيه كظا.ت 
 FP= رجميلي ر   رت رلخي ا ال لني 

شهس ر  يلي   ظ ي  رالس ايم للي رإيج ص    رايفير ي مظما ،    خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى
تمظز بم  ليين مخيل يين    رايط ة ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل ) ي مجمله  س   ي
 : صس دني عظمي  ل 

  إلا  % 22    لس اترات شهس  رةت ييي  لم ظي ال: 2811إلى  2812المرحلة الأولى من سنة
تهار صر ر الي إل ي مظما ، % 23تبم ست تسه ة يمث   كث      3222ي إلا  % 22بح  3223

را  تض ر مل  ا بار را طيع    إلا  خ ع دت    ريية لحجمهي ت ي تمثله صس يهي  جميلي ر   ت  ت 
 .رايسظر تى لح  ا ر ل ظا ت ي  لج  ي  ذاني    إ ا ي 

  ي إلا  %23  تةر     يي عت ر  يلي تتحسلي ي مظميه: 2810إلى  2811المرحلة الثانية من
  ت  ي  ااني ي  راسلا راسي  ا ترات ي عت رم  مظما الم ي    %22اظ   ي نهي ا را ترة بح  3222

ت في ض ت سر هار رايمس  ي ر درا ةغ    سل ي  ر درا رلجظس قس ، % 23 ظلا  سة راسةرإا  لس ا 
 سة إ ل  %222ر  جميلي را  تض ر  هها ال طيع رلخيص ي عت رةت ييي رجمياظي ي مظمهي مسة ب 

 تمت   رع يه  ز يدة  يل  ي رجميلي ر   رت رلخي ا را يعظا ال لني ال ب ر سة. إل ر 
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : تركز الأصول الموجهة للقطاع الخاص نسبةتصنيف -ب

تكظ ظا ت ظظ  ه دة ر   ت ال ل    راي ظظ  ر   يصريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
عظم للي ، ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا ت كز ر   ت را ل ظارلجزرفي  يم  ي  درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 

 :ت لظ هي تعن رلجستت راييلي
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 تركز الأصول الموجهة للقطاع الخاص. نسبةتصنيف : (11-5)رقم الجدول 
 راسل ر 
  3222 3222   3222 3222 3222 3222 3223 ر نش 

تركز الأصول الموجهة للقطاع 
%10 الخاص  28%  03%  02%  00%  32%  11%  

لتنقيط السنويا  5 5 0 0 0 5 5 

0  لتنقيط الكلي لمدة الدراسةا  

  

ي راي ية    را رةدة BNA   بيسرد راطيا   ي ييميد يل  را  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  
ت كز ر   ت ترلخيص  يايم     ر  يش ة ر مل  ا المنإسي  ر مي يد ا  صس ا   رلجستت راسي ن ص  ظ    

، ر سط ةتراا  يمظز يسم ر تررم را لني ل  راسةرإا المستد ، 22 ي رهس ك   لم  مجيت رايل ظط ، رلخي ا
لخسيفي  ليملا ي  يت تم ع هزر   ت ت ث ر   ياظا يل   سي ع ر نإسي   را لني    تتب  يصظا ت  ض 

ممي   ط  ريحيا  ا ا ي بدرةة ، 3222ت 3222ةغ  ت هه هيته رالس ا نح  ر   يض ي ك     إلا ، رلخي ا
تراا    يبر تل ي غر  مظي ،  سي ع ت كزهي ر   ت تت ر   را لني ي إظيإا راي إل ر فييميني  ل يسم   رييته

ممي  سيسي  ل تةة ، مس    س را لني خسيفي  ليملا ي  ياا عش  هال ر نإسي   ت يسم مسةتهي يل  راسسرد
 رتخيد به رار  ت مظمظا ييهلا.

 ج  را  تض ر  هها   ظي انهسف    خ اه : تركز الأصول الموجهة للقطاع العام نسبة0-0-4-0
ال طيع را يم كل ب ر سي ظس بح رجميلي ر   رت رلخي ا ال لني تت ظي   سع ر تررم بدرةة را لني المستد را   ع 

 رالس المي ملت سي  يهي ك ظأ ك، تر سط ة      ف  لني رلجزرفي   ت الأهسرف رلمحسدة      ف مجلب ر درةة
 : ا  ما رايياظات ي   سيبهي تعن ر، دت يل  ه دتهي ت س  بدرةة را لني %20ي  
قصيرة أو طويلة )تركز الأصول الموجهة للقطاع العام = حجم القروض الموجهة للقطاع العام كنفس المستفيد  نسبة

 .الاجل( / اجمالي الأموال الخاصة للبنك
    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : تركز الأصول الموجهة للقطاع العام نسبةتحليل نتائ  قياس -أ

ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ،  سة راسةرإا اردرفيهي تيةيخظي  ظل
 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني

 : ت سرل عظمي  ل 
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 الموجهة للقطاع العام. الاصولتركز نسبة : (10-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

 Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

 CPB= ج  را  تض ر  هها ال طيع را يم كل ب ر سي ظس  
 FP= رجميلي ر   رت رلخي ا ال لني 

شهس  ر  يلي  ظ   سة  رالس ايم للي رإيج ص    مظما ، ر لمى   خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي 
( يمث  تحسلي ي  درفيه ةغ    سل را  ر ي  courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل ) راسةرإا  س   ي
 : بم  ليين مخيل يين    رايط ة صس دني عظمي  ل   تتمظز ، رلحستد ر سم ح بهي

  إلا  % 000ترات شهس  رةت ييي  لم ظي اه    : 2014إلى  0210المرحلة الأولى من سنة
تهار صر ر الي إل ، % 00.02تبم ست تسه ة يمث   كث      2810ي نهي ا إلا % 210بح  2812

ي مظما را  تض ر مل  ا بار را طيع    إلا  خ ع دت    ريية لحجمهي ت ي تمثله صس يهي الأ  ت  ت 
  تى لح  ا ر ل ظا.

  210ترات شهس  ر  يلي تتحسلي ي مظما هار ر  ي      : 0212إلى  0215المرحلة الثانية من% 
  ت  ي  ااني ي  راسلا راسي  ا ترات ي عت رم   %220اظ   ي نهي ا را ترة بح  2810ي  سر ا إلا 

لني تإ ا بدرةة ممي   ط  ريحيا  تركز  يةخ    ت را  % 200مظما اللس ا  ظلا  سة راسةرإا  لس ا 
تراا    يبر تل ي غر  مظي مس    س را لني خسيفي  ليملا ي  ياا عش  هال ، السظيإي  ر فييميصظا

ممي  سيسي  ته  راسما رافييا ا يل   نإسي  را طيع را يم  ت يسم مسةتهي يل  راسسرد  ر نإسي 
 ل تةة رتخيد به رار  ت مظمظا ييهلا.
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رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : تركز الأصول الموجهة للقطاع العام نسبةتصنيف -ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة ر   ت ال ل    راي ظظ  ر   يصريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

عظم للي ، ي  تت لظا ت كز ر   ت را ل ظارلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظ درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 
 : ت لظ هي تعن رلجستت راييلي
 الموجهة للقطاع العام. الاصولتركز  نسبةتصنيف : (12-5)رقم الجدول 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

تركز الأصول الموجهة للقطاع 
%002 العام    012%   112%    052%    512%   232%    210%  

لتنقيط السنويا    3   3   3   3   3   3   3  

3  لتنقيط الكلي لمدة الدراسةا  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

صس ا ت كز ر   ت ترلخيص  يايم     ر  يش ة ر مل  ا  جميلي ر نإسي     رلجستت راسي ن ص  ظ    
، تراا  يمظز يسم ر تررم را لني ل  راسةرإا المستد ر سط ة، 83 ي رهس لم  مجيت رايل ظط ، ر مي يد ا را ي ا
ةغ  ر   يض ي ، اه لخسيفي  ليملا صيظجا ال لل ر مي يد  ر ل مش راا  ت  عه رلجزرفي     تب  يصظا ت  ض 

    ي.رالس ا مظما 
عيصه تع ي الي ية   ر  هها  لب ر درةة عي  هيته ، ر  م ت بهي ش   ي تكيبر   بار رايجيتلم ي را  رصين تراي 

 مجمل إ صلفييلم ترلخط   رلج  ا رلجزرفي  ا تراش كا رلجزرفي  ا الس ني رلحس س اك     رايم     كيصت ا يفيسة  
  .     ف رلخز لا را م  ظاسرد راسام صا ر ت 
تيمظز را ل   ي  غرهي    ر نإسي  ر مي يد ا : نسبة الالتزامات التمويلية لخار  الميزانية0-0-5

ا يفيسة ر نإسي  ر ياظا  ت ( Engagements) إ  يصظا  لمهي لخس ي   ت  ليجي  ي ش   رايزر ي  ع ط 
 ييي يةهي تح ن بي ب  ردر   ت مس تس   بي خسيفي  ي  يت ، ر ام صاراز يفي   ت  ي    ف   ل د خيةج ر ظزرصظا 

 ج  ر ايزر ي  رات  لمهي را لني ترايزم بهي كامي   ت ظب هيته رالس ا .ت ث   ت يسم رايزرم راز    ر ام  
عن تيم    سيبهي ت ، كي   عا   %32 ظأ كلمي ر  ات ي  ، ا  تض تم  لظا بح رجميلي ل را م تض را لني

 : را  ما رايياظا
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 .نسبة الالتزامات التمويلية لخار  الميزانية = التزامات خار  الميزانية المرتبطة بالتمويل/ محفظة القروض
    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : تحليل نتائ  قياس نسبة الالتزامات التمويلية لخار  الميزانية-أ

ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   ،  سة راسةرإا اردرفيهي راييةيخ   ظل
 في ض رلح   يل  ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، راسل  ا اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني

 :  درفيهي  ت ت سرل عظمي  ل 
 نسبة الالتزامات لخار  الميزانية.: (15-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

  Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

  ENGF=  خيةج ر ظزرصظا ر  ت طا  يايم    رايزر ي  
  TCRD= را  تض ل را  

 سة  اتليمي  ظل مظ  هيته رالس ا ي:    خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص  ي  ل 
 لمهي  ث ثا   ر   ص تمظز  يمس    ّ ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل ) راسةرإا  س   ي

 : عظمي  ل 
  تمظز  هيته ر   لا بم  عا هيته رالس ا  يل  مظما بي ب : 0214إلى  0210المرحلة الأولى من

بم ست تحس   سيت  بح  3222ي نهي ا إلا  %22صزت  بح  دنى صس ا بي  3223إلا  22%
  س   رايفير را  س  راا  شهسته    صي  هيته رالس ا ال ب را ترة. 222%

  تمظز  بم  عا رالس ا  دنى  سي  يتهي ي ش   رإي  رة صسبي بي : 2811إلى  2813المرحلة الثانية من
بم ست تحس    ظا  سيت  بح  3222ي نهي ا إلا  %32صزت  بح  3222إلا  %33  تةر    

  س   ر   يض راا  شهسته    صي  هيته رالس ا. 22%
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  تمظز  هيته ر   لا  ي إل را لني ي ر ايزر ي  ر مل  ا الز يفي  : 2810إلى  2812المرحلة الثالثة من
     س %22ي نهي ا را ترة ر سةتإا بم ست نم   سيت  بح  %22بح  3222ي  سر ا إلا  32%   

 ر ةت يع ي مظ     صي  رالس ا بيته را ترة.
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : تصنيف نسبة الالتزامات التمويلية لخار  الميزانية-ب

تكظ ظا ت ظظ  ه دة ر   ت ال ل    راي ظظ  ر   يصريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
، رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا ر ايزر ي  رايم  لظا لخيةج ر ظزرصظا درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 

 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي
 تصنيف نسبة الالتزامات لخار  الميزانية.: (15-5)رقم الجدول 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

% 00 الالتزامات خار  الميزانية   %25  12 %  22%  28%   20%  58%  

لتنقيط السنوي ا     2 1 1 1 1 2 2 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 2  الدراسة

ر ي رهسة ي راي ية    BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

 22ت رهسهي ي رايل ظط ةم   3222 تى  3222ر سة  ي  ين  شهس  ظأ ، ي ف ت لظا هيته رالس ا تا ا ي
تراا  لم تحيعظ يلظه ي راسل ر  ر خرة ك نهي ييتد  ر ةت يع بح  كث     ، تراا    بر يله  يا لل رلجظس

ت  ، تراا   ظز رايل ظط را ل  ال ترة ر سةتإا ت   رالس ا ي تل ظا   لظا 23تراي رهس ي راي لظا ةم   32%
 تسيسي  رتخيذ    به رار  ت مظمظا.

را يدةة  22/22: تع ي الريم  لني رلجزرفي  ةم : نسبة تغطية المؤونات المكونة للأصول المصنفة0-0-6
 كي     32 يية خ  3222ميم را لني را    رلجزرفي    إ سرة ر لش ة راستة  ةم  ، 3222عظ     22 يية خ 
 : تراا      سد    خ اه م ريس ت لظا ر   ت تت     ر نتصي  بي كمي  ل  3222
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 ي  ت      نتصا : )تمث  را  تض رات   ست تح ظلهي راييم ي رمحهيت راي يمس ا مم لي( المستحقات الجارية 
    مظميهي ر جمياظا؛  %2إل  ي  تى ت لغ  %2يي ا  لس ا 

 ي  ت      نتصي  المسيم ي  ذر  ر جي   ر م لا تر جي   را ياظا : المستحقات المصنفة 
 يل  راي رلي. %222ت %22ت %32تر سيم ي  ر ي ث ة  لس  دصظي مسةهي 

ي رايم       ي   يسم راسسرد       عا مسةة را لني ترإتررتظجظيهتط ة هيته رالس ا يم للي     رم امظي  ت 
ت ييي ية  صلي لم صيم      رلح  ت يل  ت  ظ     صي   سيب ر نتصي  ترنمي يل  ر  لغ ، ك  ر   تآتت

رجميلي ر   ت ر  ل ا  صس ا رح (لرالس ا )تعن ر  يداا ر شية راظهي  دصيع مسصي بح مظي  هيته ، راسل   ع ط
 تاظب ا    لا يل   سع تعن رلحس ر دنى اه   س رإي  يد ر نتصي  ر   صا ايفيطظا ر سيم ي  رلجية ا.

 ة.نسبة تغطية المؤونات المكونة للأصول المصنفة = مبلغ المؤونات المكونة / اجمالي الاصول المصنف
    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا : تحليل نتائ  قياس نسبة تغطية المؤونات المكونة للأصول المصنفة-أ

ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    ،  سة راسةرإا اتت لظ  ردرفيهي تيةيخظي  ظل
 في ض ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، راي ية   راسل  ا اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني

 : رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي  ل 
نسبة تغطية المؤونات للأصول المصنفة. (16-5)الشكل رقم 

 
 : ر  سة    ريسرد راطيا   ليا يل 

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

   TPA=  ر نتصي  ر   صارجميلي  
   TCA=    رجميلي ر   ت ر  ل ا  
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   خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص    مظ  هيته رالس ا  سي  ة  ظ   سة راسةرإا 
تمظز  بم  عيهي اث ث   ر   مخيل ا ص  لهي  ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  س   ي
 : كياييلي
 صزت  بح  دنى صس ا  2812إلا  %00شهس  ر  يلي    : 0213إلى  0210رحلة الأولى من الم

ترك ه رةت يع ي مظ   %1.00بم ست ت ه     ظا  سيت  بح  2810ي نهي ا إلا  %00بي 
 ر سيم ي  ر  ل ا  يل  صس ظي    مظ  ر نتصي  ر   صا ال ب را ترة.

  تمظز  بم  عا رالس ا  يل   سي  يتهي ت لم  ت ييس    تةر : 0215إلى  0213المرحلة الثانية من
 2810ي نهي ا إلا  %02.20ت    بح  2810ي إلا  %20.00صزت  بح  2810إلا  00%   

 .%02بم ست نم   سيت  بح 
  23.32شهس  هيته ر   لا  لم   يليمي ي مظمهي    : 0212إلى  0215المرحلة الثالثة من% 

ي نهي ا را ترة تبم ست رنحسية  % 22.23ت    بح  3222ي إلا  %22.22بح  3222ي إلا 
 صر ر ا ةت يع ر يل  صس ظي ي مظ  ر سيم ي  ر  ل ا   يةصا  ي نتصي  ال ب را ترة. %22  سة ب 

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا : تصنيف نسبة تغطية المؤونات المكونة للأصول المصنفة-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة  راي ظظ  ر   يصريم ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا صس ا تفيطظا  درخ  را ي لار   ت ال ل   تر نإسي  ر ياظا 
 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، ر   صا الأ  ت ر  ل ار نتصي  

 تصنيف نسبة تغطية المؤونات المكونة للأصول المصنفة.: (10-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

%30 نسبة تغطية المؤونات   35% 10.25%   22.20%   31.03% 35.20%  35.32%   

لتنقيط السنوي ا     5 5 5 5 5 5 5 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 الدراسة

 5  

  

ي راي ية    ا رةدةر BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .2810 تى  2812راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  
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تت لظ هي  ي رهس ، %188   رلجستت راسي ن ص  ظ    صس ا تفيطظا ر نتصي  ر   صا الأ  ت ر  ل ا  م     
 تب  يصظا ت  ض  سيم ي ، تراا  يمظز يسم ر تررم را لني ل  راسةرإا المستد ر سط ة، 80لم  مجيت رايل ظط 

ممي  سيسي     ر درةة ، لخسيفي  ليملا ي  يت رإيل يذ إ   إسردهي تيسم ك ي ا ر نتصي  ايفيطظهي را لني
تربظئي  را مي ظا رلح ص يل  تخ ظي   ياغ رليعظا     يي ر   ردر  را ل ظا ال عل    مظ  رالس ا تر صي يت 

 ال لل رلجظس تر    .

تسيه  هيته رالس ا ي تحس س ه دة ر   ت : (WCRر )نسبة الأصول المصنفة المرجحة بالمخاط0-0-7
خسيفي  را  تض ح    ا ر ل ظا تمخ  ي  صس ا ر   ت ر  ل ا تر  هما  ي جي   ر ت ظب ظأ ، را ل ظا

 ي  ذاني يل   إي  بيطيا تلم  ت هظم  ا   ت ، كي   عا   %0 ظأ كلمي ملت ي  ، تراس    ر ش    عظهي
  ي ر سيم ي  ذر  ر جي   ، %188ت ه    لم  ( CESر سيم ي  ر ي ث ة ) ظأ    مظما ،       لا

، %32( ا بيطيؤهي تلم  Impayé) ر سيم ي  ذر  ر جي   ر م لات  %22( ا بيطيؤهي تلم  CCIR) را ياظا
𝑊𝐶𝑅: 1ت ي   سيبهي تعن را  ما رايياظا =  

𝑊𝑒𝑖𝑔ℎ𝑡𝑒𝑑 𝑐𝑙𝑎𝑠𝑠𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡 

𝑇𝑖𝑒𝑟1+𝐴𝐿𝐿𝐿
 

- ALLL =Allowance for Loan and Lease Losses:2  (مخ  ي  خسيفي  را  تض تراس    ر ش    عظهي) 
-Tier1 = FPN ا ر ل ظا    =  

- Weighted Classification Asset =   ر   ت ر  ل ا ر  هما  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 SR 90-21 (IB), Board of Governors of the Federal Reserve System,Washinton, dc.20551, division of banking 

supervision and regulation, june 22,1990, on site:                                                                                               

www.federalreserve.gov/boarddocs/srletters/1990/sr9021.htm,    consulted the 09/15/2019 at 21: 32 .                
ر يظي ظًي لس  يً تلشعئه ر نإسعي  ر ياظعا عظمعي ، ر   تف إي ً ي  يإ  ر يظي   راس    ر  ست ا، (ALLL يبر مخ ي خسيفي  را  تض تر يجيةر  )  2

بح ر  لعغ راعا  تي معل ر نإسعا ر يجعية ل ع تض تي ع د ا  لع  هعار ر  يظعي    ع  را ظمعا راسعتر عا ، ر  عسةة لعم    ع ت ر نإسعا ي لن بمجعي   ر فييمعي  
 .تح ظله  ش       ت

http://www.federalreserve.gov/boarddocs/srletters/1990/sr9021.htm,%20%20%20%20consulted
http://www.federalreserve.gov/boarddocs/srletters/1990/sr9021.htm,%20%20%20%20consulted
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 (.WCRمعطيات مساعدة في حساب ): (13-5)رقم الجدول 
 الوحدات بمليون د 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

ترجيح الخسائر في 
10.822  الاصول   15.223   13.222   10.001   28.212  22.251   05.852  

ترجيح المستحقات ذات 
 21.023 32.320 38.201 38.111 02.252 05.121 08.501 المخاطر العالية

المستحقات ذات ترجيح 
 15.108 2.031 3.000 5.220 5.282 0.802 5.221 المخاطر الممكنة

اجمالي الأصول المصنفة 
 180.150 111.885 112.223 122.321 122.300 100.108 112.102 (WCAالمرجحة )

مخصصات خسائر 
القروض والديون المشكوك 

 (ALLL)فيها 
00.135 00.112 28.231 112.131 152.010 131.103 110.215 

TCA 163.740 164.842 179.792 188.339 201.923 241.679 291.879 

TIER1 222.152 245.128 258.720 292.376 316.490 530.701 559.312 

TIER1+ALLL 310.785 333.245 349.471 405.027 455.954 682.346 728.075 

ي راي ية     رةدةرا BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   : راطيا   ي ييميد يل     بيسرد: المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : تحليل نتائ  قياس نسبة الأصول المصنفة المرجحة بالمخاطر-أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ،  سة راسةرإا اردرفيهي تيةيخظي  ظل

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ،  ظيصظي اي ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني
 : ت سرل عظمي  ل 
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 (.WCRالأصول المرجحة بالمخاطر ) ةنسب: (12-5)الشكل رقم 

 
 : ر  سة    ريسرد راطيا   ليا يل 

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 à 2018 

 WCA=  رجميلي ر   ت ر  ل ا را هما 
  TA= TIER1+ALLL 

 ا   خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص    مظ  هيته رالس ا ي تليمي  سيم   ظل
ر   صه يم للي ت سظ  هار رايط ة    ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  سة راسةرإا  س   ي

 : خ ت ر لمى بح    ليين مخيل يين  س   ي  ل 
  00 ي عت هال ر   لا تا ا ي ي مظمهي تليم ت   : 0214إلى  0210المرحلة الأولى من سنة% 

 ي
بم ست رنحسية رجميلي  %00بح  2810اترت ل   سهي ي إلا  2810ي إلا  %00بح  2812إلا 

 صر ر الز يدة رلحي لا ي ر ج  ي  تراش يحا ر تح    ة   ر يت. %2.00 سيت  بح 
  2810ي نهي ا إلا  %00تمظز   يليمي ي مظمهي   تةر    : 0212إلى  0214المرحلة الثانية من 

 س   را  زة رلحي لا ي    ا  ل ظا را لني  %21ب  2810اي   بح  دني  سي ع بي ي إلا 
 ي نهي ا را ترة كمنش  يل  تحسلهي. %20اترت ل بح ، 2812  يةصا  سلا 

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا : (WCRتصنيف نسبة الأصول المرجحة بالمخاطر )-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة  راي ظظ  ر   يصريم ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا صس ا ر   ت  درخ  را ي لار   ت ال ل   تر نإسي  ر ياظا 
 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، ما  ي جي  ر  ل ا ر  ه
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 (.WCRتصنيف نسبة الأصول المرجحة بالمخاطر ): (11-5رقم )الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

(WCR) 35% 33% 34% 30% 28% 21% 23% 

لتنقيط السنوي ا     0 0 0 5 5 5 5 

لتنقيط الكلي لمدة ا
5  الدراسة  

ي راي ية    ا رةدةر BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

تت رهس  ، %32( كيصت  كبر    WCR   رلجستت راسي ن ص  ظ    مظ  صس ا ر   ت ر  هما  ي جي   )
  س    سم ر تررم ، اييمس  بح راي لظا راثياأ ا يم  را ترة، السل ر  راث ثا ر تح 22لم  مجيت رايل ظط 

يم   ر  تند  رح خسيفي  ر  اسة المجي  )ر  ل ا( بدرةة ل ظ ا الأ  ت ت ، را لني ل  راسةرإا المستد ر سط ة
 تح  لهي    ت هية ا. ت ليملا ر  لم  ي  رإتردردهي   يعا راط ا 

ر  ل ا )ر ش     ر   تت ظب هال رالس ا  ج  : (TCRنسبة الأصول المصنفة الاجمالية )0-3-2
، خسيفي  را  تض تراس    ر ش    عظهيبح    ا ر ل ظا تمخ  ي   ر  ست ا(، ذر  ر سي ع راا ظا، عظهي

كي   عا   نهي ت     أ  ر   ف اس ه مخ  ي  كيعظا   رهها   %32 ظأ كلمي ملت هيته رالس ا ي  
: رايياظا تيم   مظيإهي تعن را  ما، ر جي   تةبحظا هظسة ت   إظيإيته ر فييميصظا ةشظسة

 𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿 𝐶𝐿𝐴𝑆𝑆𝐼𝐹𝐼𝐸𝐷 𝐴𝑆𝑆𝐸𝑇

𝑇𝑖𝑒𝑟1+𝐴𝐿𝐿𝐿
  

 :  ظأ   

-Total classified Asset (loss, doubt full, substandard): مجم ع ر   ت ر  ل ا 
- ALLL =Allowance for Loan and Lease Losses: (مخ  ي  خسيفي  را  تض تراس    ر ش    عظهي 
- 𝑇𝑖𝑒𝑟1= راش يحا ر تح 

    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : (TCRتحليل نتائ  قياس نسبة الأصول المصنفة الاجمالية )-أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ، تيةيخظي  ظ   سة راسةرإاردرفيهي 

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ،  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهيتتمثظ  ذاني ، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني
 : ت سرل عظمي  ل 
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 (.TCRالمصنفة الاجمالية )نسبة الأصول : (10-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

   TCA =  رجميلي ر   ت ر  ل ا 
   TA= TIER1+ALLL 

ي تليمي  سيم   ظ     خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص    مظ  هيته رالس ا 
ر   صه يم للي ت سظ  هار رايط ة    ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  سة راسةرإا  س   ي

 : خ ت ر لمى بح    ليين مخيل يين  س   ي  ل 
  22ي عت هال ر   لا تا ا ي ي مظمهي تليم ت    : 2810إلى  2812المرحلة الأولى من سنة% 

بم ست تحس  رجميلي  %22بح  3222اترت ل   سهي ي إلا  3222ي إلا  %22بح  3223ي إلا 
صر ر    راز يدة رلحي لا ي ر ج  ي  تراش يحا ر تح    ة   ر يت  كبر     %2.23 سيت  بح 

 راز يدة ي ر   ت ر  ل ا ر جمياظا.
  3222ي نهي ا إلا  %22هي   تةر    تمظز   يليمي ي مظم: 2810إلى  2810المرحلة الثانية من 

اترت ل ، %22.22تبم ست رنحسية رجميلي   سة ب  %22ب  3222اي   بح  دني  سي ع بي ي إلا 
م دج ي  322.232ي نهي ا را ترة تهار صر ر ا ةت يع رلحي   ي    ا  ل ظا را لني     %08بح 
تراا    يبر غر كيي ا  سل دت  تخ ظض مظما  3222إلا  يم دج  222.223بح  2014إلا

 ر سيم ي  را يا ا.
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رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : (TCRتصنيف نسبة الأصول المصنفة الاجمالية )-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة ر   ت ال ل    راي ظظ  ر   يصريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا ر   ت ر  ل ا ر جمياظا  درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 
(TCR) ،عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي : 

 (.TCRتصنيف نسبة الأصول المصنفة الاجمالية ): (12-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

(TCR) 53% 49% 3% 1 47% 40% 35% 40% 

لتنقيط السنوي ا     5 2 3 2 2 2 2 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 الدراسة

 2 

  

ي راي ية     رةدةرا BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

، %08(كيصت ي  غل هي  كبر    TCR   رلجستت راسي ن ص  ظ    مظ  صس ا ر   ت ر  ل ا ر جمياظا )

كيمس    ة  ،  ةغ  رايا اب رلحي   ي  سر ا ر سة،  م  إل ر  راسةرإا 82تت رهس  لم  مجيت رايل ظط 
 ظأ ر  ر   ت ر  ل ا ر جمياظا شهس  رةت ييي ي مظمهي ترك ه رةت يع  كبر  له صس ظي ي   يم رالس ا  ي ر درا

(TIER1+ALLL) ر  اسة المجي  )ر  ل ا(    ت يسم تح   ي ركمنش  ي  ، مل     مظ  رالس ا   ة ي
      ف بدرةة را لني.

تةد ي تثيفين صريم   س   ي: BNAفي البنك الوطني الجزائري (M)قياس ومراقبة جودة الادارة -3
صييفي     ريية  ل، ي رلجستت  دصيل ر  لما ر ه رار  خ ت    ر درةة      ت ظظ   ي راي ظظ  ر   ي عيصه 

 را  ياةت   يا لني  ييي ية ر   س   درفيهي مجيم ا  ست يل  ه دة رايسظر، (CAELS) ر خ ع ر   صي  ت ظظ 
.   يبر هار ر نش          ر نش ر  ر م   مظيإهي ي رالم ذج ك    ييميدل يل  تي ل   ظ ظه را ياظا

 الر  تر ه رار  ر ليهجا.ر يت  رم ا  ظسرصظا اليط ظن رلحي    تكمظا تت يظش  نش ر  ص يظا

الم   يل   ياا را لني : الحدود والحالات الممكنة للمصفوفة المساعدة في تحديد جودة الإدارة3-1
عظمي ت لن بج دة رايسظر عي  ر  ه ظا را يص صظا المي   رلمحسدة اللس  ر  برة ي  ه دة ر درةة تر  يمسة    

 : ه  كي تيي رلجزرفي   CAMELS  ف صريم رايل ظط ر   ي رلمحيك  الريم 
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 الإدارة.جودة  مؤشروتصنيف تقييم لالحالات الممكنة : (10-5)رقم الجدول 

 :     بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر

1-Banque D’Algérie ،Direction Générale de l'Inspection Générale ،Système de Notation 

Bancaire ،Guide Générale de Contrôle Sur Place Partie III ،P 22.  

تم للي يسم بليعا بح  ييي ية ر  رغل  ر نش ر  راسي  ا ص يظا ت     مظيإهي تتسيسي  ر  رم ا ر ظسرصظا  
 لس اراي لظا يل  راع س رييمسصي ، بخ  ص هار ر نش  رلح  ت يل  را ظيصي  را يعظار   ع  ت    

  .را مظا را  ظسة را رةدة ي رلجستت  ي ل
2-Nabilah rozzani & Rashidah Abdul Rahman ،CAMELS and performance evaluation of 

bank in Malaysia ،Journal of Islamic Finance and Business Research, Vol. 2. No. 1. 

September 2013 Issue P42. 

صسيهسف ي هار را ل   ت لظا  درا : BNAتحليل وتقييم جودة الادارة للبنك الوطني الجزائري  3-0
را لني  ي ييميد ع ط يل  صييفي  مظي  ر نش  را م  را  ظس تهار   يليع  يايا مجلب ر درةة  يا لني ي  

  ر  س      علي  ليا يل   يطل ي  راي ظظ  را رةدة ي داظ  ت ظظ  ه دة ر درةة تعن صريم ر هي ا ي  ر إي ظي
 .(22-22) يلجزرفي  تر شية راظهي ي رلجستت  راي ظظ  ر   ي

ص  ض ي هار رلجستت : BNAاحصائيات مساعدة في تقييم جودة الإدارة بالبنك الوطني الجزائري  1.0.3
ي مظي   نش  ه دة ر درةة تر سيجل ا    راي ية   راسل  ا ال لني را    رلجزرفي      ض را ظيصي  ر سييسة

 خ ت عترة راسةرإا.

 التنقيط         
 مؤشرات

 الادارةجودة 

1 
 جيد

0 
 مرضي

3 
 معقول

4 
 ضعيف

5 
 معيب

مرضي   مرضي جدا الاستراتيجية والتخطيط معقول    ضعيف    معيب     

 الأموال غسيل مكافحة آلية
  الارهاب وتمويل

 معيب  ضعيف معقول مرضي  مرضي جدا

 معيب ضعيف معقول مرضي مرضي جدا   دقة البيانات المحاسبية

 معيب ضعيف معقول مرضي مرضي جدا المعلومات نظم وأمن إدارة

: تكلفة المستخدمين
 /المستخدمين  مصاريف

 اجمالي الأصول

من  أقل  
50%   

 32و% 06بين 
% 

  % 31بين 
   %32و

    % 39بين 
   % 45و 

46%أكبر من   
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  BNAجودة الإدارة بالبنك الوطني الجزائري قياس في  ةمساعدال المعطيات: (12-5)رقم الجدول 
 الوحدات بمليون د                                                                                                                              

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :  ي ييميد يل     بيسرد راطيا : المصدر
 .2810 تى  2812راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

ت س  ،  ج  كيلا ر ه ة رح جميلي ر ظزرصظارالس ا ت ظب هال : تكلفة المستخدمين معامل 3-0-1
ت ي   سيبهي تعن ، كي   عا   % 22راي لظا ر اك ة ي ر    عا  ي ل ع لمي كيصت هيته رالس ا  م     

 : را  ما رايياظا
 : )كيلا ر ه ة /رجميلي ر   ت( 

Percentage of staff cost =Total payroll/ Total assets 

 راسل ر 
  2810 2812   2811 2813 2810 2815 2812 ر  ي  

 5115 4952 5171 5052 5272 5143 5013 عدد المستخدمين  

 3455 3341 3324 3472 3093 3003 3190 منهم إطارات  
عدد العمال المستفيدين 

    تدريبية برام 
0242 0003 0625 1973 0921 0304 0234 

 843 6 249 7 156 7 858 6 630 6 350 6 940 5 كتلة الاجور
 تكلفة المستخدمين 

)نسبة كتلة الأجور /اجمالي 
 الاصول( 

2.09%  2.09%  2.05%  2.05%  2.05%  2.06%  2.00%  

  070.22  037.43 الودائع /عدد المستخدمين
  

300.12  
  

300.17  
  

320.75 
  

345.16  
  

361.61  
  

 الإنتاجية 
الائتمانات /عدد 
 المستخدمين

012.75  
  

055.22  
  

352.02 
  

352.02  
  

397.93 
  

520.23 
  

539.22  
  

 // // // // // // // الحوكمة 
 // // // // // // // نظام المعلومات وأمن إدارة

 // // // // // // // دقة البيانات المحاسبية  
 الأموال غسيل مكافحة آلية

 // // // // // // // الارهاب وتمويل

نتائ  الاستبيان أو المقابلة 
الموجهة لإطارات البنك 

 والمدققين
// // // // // // // 
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 سة  اهظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي  ظل    ه  تحلظ  : تحليل نتائ  قياس تكلفة المستخدمين-أ 
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ر  هها ، راسةرإا

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، الجم ظا را ي ا ال لني
    :  ل 

 معامل تكلفة المستخدمين.: (12-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 à 2018 

   TP= ر ه ة رجميلي كيلا  

   TA=  رجميلي ر   ت  
 سة  امظ  هيته رالس ا ي تليمي  ظل:  ل     خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص  ي

 3223ي إلا  %2.32( تهار  سار    courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل ) راسةرإا  س   ي
ت    بح  2812ت 2810ت 2810 يالس ا اسل ر   %2.32كأيل   سي ع الم ي     تةر ب   3222تإلا 

صر ر الي إل رلحي   ي مجم  ، %23 ي نهي ا ر سة بم ست تحس   سيت  بح %2.33 دني  سي ع اه ب 
 ل   يا  3222م دج ي إلا  2.223.322بح  3223م دج ي إلا  2.828.800ر   ت را ل ظا    

 ا ي   ر سة. %22  ية ا ر سيجس ين يلس  سي  ي   يسصظا تبم ست رةت يع   سة ب 
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  : المستخدمينتصنيف معامل تكلفة -ب 

تكظ ظا ت ظظ  ه دة ر   ت ال ل   تر نإسي   صريم راي ظظ  ر   ير  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
عظم للي ت لظ هي ،  سيجس ينرلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا   ي   ت ل ا ر درخ  را ي لار ياظا 

 : تعن رلجستت راييلي
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 .تكلفة المستخدمين تصنيف معامل: (28-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

 تكلفة المستخدمين 
اجمالي  الأجور / كتلة)

 الاصول(
8.22% 8.22% 8.23%  8.23% 8.23% 8.21% 8.22% 

لتنقيط السنوي ا     1 1 1 1 1 1 1 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 1 الدراسة

ي راي ية     رةدةرا BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

ي رهععس   كيلععا ر هعع ة /رجمععيلي ر  عع ت(تر  ععبر يلععه )  عع  رلجععستت راسععي ن ص  ععظ      ي عع  ت ل ععا ر سععيجس ين 
ا ي   ر سة ته   ي   رععن ر سعي ع رلجظعس تراعا    ع  ر عتررم را لعني المعستد ر سعط ة يلع   22لم  مجيت رايل ظط 

يععععسد  عععع      اععععي  يععععسني  سععععي ع ر هعععع ة تملععععا  عععع  ههععععا  خعععع ع ا لععععه ، هععععار ر سععععي ع تراععععيم   ي راي ععععياظا
 ر سيجس ين.
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الحساسية اتجاه مخاطر ، جودة السيولة، قياس وتصنيف )جودة الربحية: الثالثالمطلب 
 .السوق( وفق نظام التقييم المصرفي بالبنك الوطني الجزائري

 تراسظ اا را بحظا  نش ر     ا  ي لظا     اليملظ  ت را ظي  ت رابح طل  ر  هارسف    خ ت نه
، 3223ر  يمس ي رلجزرفي  ر يسرا    إلا  ر   ي راي ظظ  صريم    صي  تعن ترلحسيإظا رمخيل مخي   راس ا

 .3222رح إلا  3223را    رلجزرفي   ال ترة ر ميسة    إلا   لنيلا ر ياظا را ظيصي  تحلظ  يل  ي ييميد 

  يش ة رايم   ي ر ة يح   ت ط : BNAفي البنك الوطني الجزائري (E) الربحيةقياس ومراقبة جودة -4
ذاني يل  ه دة   ظأ كلمي رةت ل هار را يةا دتّ ،  يايم   ي رايفيرر  رلحي لا ي راي ياظا تر   ردر  رلمح  ا

راي ظظ  تال م ف يل  ه دة را بحظا إلاك  عظمي  ل   ه   ي  تةدل صريم ،    ت ر   ف ت نش ر يل  رإيم رة يه
رلحستد ر سط ة رات يج  يل  را لني بمجيلا هظئيته را مي ظا ،  رم ابخ  ص را ظي  تر ، ر  يمس ي رلجزرفي  ر   ي

 : رلح ص يلظهي تيسم مخيتلمهي

ر  ه ظا را يص صظا : الحدود والحالات الممكنة للمصفوفة المساعدة في تحديد جودة الربحية 4-1
 : ه ي رلجزرفي    ي المي   رلمحسدة اللس  ر  برة ي  ه دة را بحظا ر  يمسة      ف صريم راي ظظ  ر 

 الربحية.جودة  مؤشروتصنيف تقييم لالحالات الممكنة : (21-5رقم )الجدول 

 :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر

Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 

Bancaire, Guide Générale De Contrôle Sur Place Partie III, P 22.  

 التنقيط
 مؤشرات

 الربحيةجودة 
1 
 جيد

0 
 مرضي

3 
 معقول

4 
 ضعيف

5 
 معيب

على اجمالي  العائد
 (ROA)الأصول 

 % 0.5بين  %0.5أكبر من 
 % 1.5و

 % 1.49بين 
 % 2.5و

 % 2.49بين 
 % 2و

 سالب

العائد على حقوق 
 (ROEالملكية )

 %5أقل من  %5و %6.9ببن  %7و %2.9ببن  %9و %15ببن  %15أكبر من 

نسبة الكفاءة 
 (POE) التشغيلية

 %62أقل من 
 

     %62 بين
 %72و

 %71 بين
 %22و

 %21 بين
 %92و

 %92أكبر من 
 

معدل توزيعات 
 (DPR) الارباح

 %52و%32بين  %32أقل من 
 

 %51بين 
 %75و

 %76 بين
 %25و

 %25أكثر من 

معدل استقرار 
 (RSR)العوائد

 %75من  أكبر
 %75بين 
 %52و

 %35بين 
 %02و

 %19بين 
 %12و

 %12أقل من 
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صسيهسف ي هار را ل   تحلظ  تت ظظ  : BNAتحليل وتقييم جودة الربحية للبنك الوطني الجزائري  4-0
 ظأ إل  م ر يسرا  يا ظي   ظلا  سة راسةرإا ت   ثم ، ه دة ر ة يح رلمح  ا      ف را لني ال ترة ر سةتإا

 جيلا رالس  رلمحسدة  راي ظظ  ر   يصريم   رم ا رايط ة يبر  لملظي    تةر بح راي لظا راسل   ترا ل  تعن 
   لني رلجزرفي . للج دة را بحظا  س   ي  م  

 سع ك ياة يم للي       عا  رالس ا مظي  تط ة هال: (ROAمعدل العائد على اجمالي الأصول ) 4-0-1
تتل   هي ر إيجسرم ر  ث  الأ  ت تلل إظيإيته رايشفيظلظا تر إيثمية ا ترايم  لظا    خ ت ي بدرةة را لني 

 : رايياظا تعن را  ما هت ي  مظيإ، ةبحظا هظسةتح ظن  فيظا 
ROA = Net Result / Total Asset  

    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : (ROAاجمالي الأصول )تحليل نتائ  قياس معدل العائد على -أ
   خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر  هع س مملي بحسي ،  سة راسةرإا اردرفيهي تيةيخظي  ظل

 درفيهي  ت ت سرل  في ض رلح   يل  ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني
   : عظمي  ل 

 .(ROAمعدل العائد على اجمالي الأصول ): (28-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

   NR =  راليظجا را يعظا 
  TA=  رجميلي ر   ت 
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ر  ست ي ف تا ا ي تيسم رإي  رة ي مظمه    خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص    
    ه  ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  ظزل تسه ة ي ر درا  ظلا  سة راسةرإا  س   ي

 : تحلظ   تل  صسي  ض  ي  ل 
  ي عت هال ر   لا ت ييسر ي مظ  ر  ي    سا    : 0213إلى  0210المرحلة الأولى من سنة

ته   يل  مظ  اه  ظلا  سة راسةرإا بم ست  3222ي إلا  %2.22بح  3223ي إلا  2.22%
تي ر ج  ي   (PNBتهار صر ر ا ةت يع رلحي   ي  يي ر   رد را ل   ) %2رةت يع   سة ب 

 ر ستره ا   يةصا  ياسلا ر تح. 
 تمظز  هيته ر   لا ي مجملهي  يليمي ي   ست را يفيس يل  : 2812إلى  2810الثانية من  المرحلة

ته   دنى مظما ال يفيس  ظلا  3222ي إلا  %2.22بح  3222إلا  2.22%(    ROAر   ت )
إج   (PNB س       يي ر   رد را ل   )، %2.22 سة راسةرإا تبم ست ر  يض  سيت  بح 

 ظلمي ي عت راي ياظا ، 3222م دج ي إلا  22.323ت 3222م دج ي إلا  22.222ر  يلي    
بح  3222م دج ي إلا  32.222رةت ييي  دع بح ش ه رإي  رة ي راليظجا را يعظا   تةر     

 ظلمي شهس  ر   ت را ل ظا ترات تمث    يم رالس ا رةت ييي ي مظمهي ، 3222م دج ي إلا 32.222
لم   ي له رةت يع   د  ي ، 3222م دج ي إلا 32.322رح  3222دج ي إلا م 32.232   

 ي رفيسهي.
  2810المرحلة الثالثة سنة :( رةت ل   ست را يفيس يل  ر   تROA ي هال راسلا بح )2.22% 

  يةصا  ياسلا راسي  ا تهار صر ر ا ةت يع رلحي   ي راليظجا را يعظا  %2.2 ت لس ا تحس    سةة ب
 ي ر   ت را ل ظا. %2ب  تراز يدة، %22.22 لس ا  3222اسلا 

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا : (ROAتصنيف معدل العائد على اجمالي الأصول )-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة را بحظا  راي ظظ  ر   يصريم ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا   ست را يفيس يل  رجميلي ، رلجزرفي  يم  ي درخ  را ي لاال ل   تر نإسي  ر ياظا 
 : تعن رلجستت راييلي، (ROAعظم للي ت لظا   ست را يفيس يل  رجميلي ر   ت )، (ROAر   ت)
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 .(ROAتصنيف معدل العائد على اجمالي الأصول ): (22-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

  (ROA) 1.32%   1.38% %1.14 1.09%  1.11%  %1.06  %1.16 

لتنقيط السنوي ا     5 5 5 5 5 5 5 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 5 الدراسة

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .2810 تى  2812راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

كيصت ي  غل هي تتررتح  ين (ROAيل  رجميلي ر   ت )  ست را يفيس    رلجستت راسي ن ص  ظ    مظ  
( راا  تل يه ك     ر لرما ر     ظا اليلمظا %2ترات تمييلم    نهي  كبر    رلحس ر دنى )، %2.22ت 2.2%
(USAID ت لرما )راستاظا ر     ظا رايأ ين (AIA) ،    ا لهي  س  راي لظا ر  يمس ي رلجزرفي  رإي

 يطل  ،  ظلا عترة راسةرإا كمنش  يل  ب  ردر  غر كيعظا ت  تسي  رإيم رة ا رالشي  22لم  مجيت رايل ظط 
تفيطظا ر سيم ي  )ر   ت ر  ل ا( تر ة يح غر رلمح لا ت    رح تخ ظض ةع ه ي     ن    ر درةة 
 ر ج  ي .

  ست را يفيس راا  يح   يلظه ر سيثم ت   هيمظيإ ث يم: (ROEمعدل العائد على حقوق الملكية ) 4-0-0
مجم ع ا رح را يعظ ليظجارا  سما  ذانيت ي  ، ه را مخي  ته  ت يعزر  إي طيب ةؤت     رت بليعظا الم  ف

لز يدة ي ا غل  ر ة يح رلمح  ا  ت هظه ت ي  %222الإشيةة عي  را لني ل  راسةرإا  لني يم    ، ا ر ل ظا    
 : ر  رع ا يل  ذاني      ف رلجم ظا را ي ا   سة   ر يت 

ROE   =Net Result / Total Equity 

    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : (ROEتحليل نتائ  قياس معدل العائد على حقوق الملكية )-أ
بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ع س مملي ،  سة راسةرإا اردرفيهي تيةيخظي  ظل

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني
    : ت سرل عظمي  ل 
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 .(ROE) معدل العائد على حقوق الملكية: (21-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

   NR = راليظجا را يعظا 
   TE= ا ر ل ظا     

يم للي رإيج ص      ست را يفيس يل     ا ر ل ظا ي ف تا ا ي تيسم ،    خ ت تحلظللي الم طظي  راسي  ا
 courbe de ره  هلظي ي  لمى ر مخيل )،  ظزل تسه ةر ي ر درا  ظلا  سة راسةرإا، رإي  رة ي مظمه

tendance) ،ت    ه  تحلظ   تل  صسي  ض ر  ر   رايياظا : 
  ست را يفيس %22تمظز  هال ر   لا   ظ   كبر    : 2813إلى  2812المرحلة الأولى من سنة   ،

ترات تمث   يل  مظما  3223ي إلا  %23.22 ظأ ي عت ي مجملهي ر  يلي ي مظ  ر  ي    سا    
 %22.22بم ست تسه ة  سيت  بح  3222ي إلا  %22.22الم ي    ظلا  سة راسةرإا ت    بح 

م  323.222بح  3223م دج ي إلا  333.223تهار صر ر الز يدة رلحي لا ي ر   رت رلخي ا    
 تراا  لم ت ي له لم يدة مميثلا ي رالييفي  را يعظا ال ب را ترة. 3222دج ي إلا 

  ي عت  ظأ ،   ست را يفيس %22تمظز    ظ   م     : 2810إلى  2811المرحلة الأولى من سنة
ي  %2.22  تةر ب  3222ي إلا  %2.22هال ر   لا ر  يلي   يدة ي مظ  ر  ي    سا    

بم ست ر  يض  3222ي إلا  %2.22ت    بح ، ته   دنى مظ  اه  ظلا  سة راسةرإا 3222إلا 
 222 رح هزرفي   د لية  لظية 22 222    هة سميا  علتهار صر ر ا ظيم را لني   %22رجميلي   سة ب 

 .3222ي إلا  هزرفي   د لية  لظية 222
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رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : (ROEتصنيف معدل العائد على حقوق الملكية )-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة را بحظا ال ل    راي ظظ  ر   يصريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

ل ظا رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا   ست را يفيس يل     ا ر  درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 
(ROE) ،عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي : 

 (.ROE) تصنيف معدل العائد على حقوق الملكية: (52-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

  (ROE) 12.07% 11.33% 11.3% 1 18.18% 2.25% 3.13% 1.01% 

 0 0 2 2 2 2 2   التنقيط السنوي    

التنقيط الكلي لمدة 
 الدراسة

 5  

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

 %22كيصت ي  غل هي  م     (ROE  ست را يفيس يل     ا ر ل ظا )   رلجستت راسي ن ص  ظ    مظ  
 ر     ظا رايأ ينت لرما ( USAID)    ر لرما ر     ظا اليلمظامس ر دنى بار ر  ي    س  ك  ال ار مثلت 

ي راسل ر  رلخمب  23ا لهي  س  راي لظا ر  يمس ي رلجزرفي  رإي    لم  مجيت رايل ظط ، (AIA) راستاظا
  س ذاني بح ر سي ع راا ظا تراي لظا را ر ل ا يم  ر سة كمنش  يل  يسم اييسه ة ، ر تح ا ترة راسةرإا

 .ي  يت ر كيييب  إي طيب ةؤت     رت خيةهظاهظسر  يعزر   رإي  رة تإ ا ي ر درا    ش 
رلجزا ر ميي يم للي    عا  ج  رالس ا  هت  رم ا تط ة هيت  يمظ: (POE) نسبة الكفاءة التشغيلية 4-0-3

 رات ر  يإ        عا رالس ا يم   مظي  هيته، 1راث تة ) يي ر   ردر  را ل ظا(   رإطا ر  ية ا را ي ا   
رالس ا بح تخ ظض هيته  3222 ظأ    ت  غل  را ل   ر يسرا     لم ا ، راثي يا ي ياظ ه يالس ا ا را لني يح  هي
ترلحس ر م   ،    رةت ييهي   يبر  نش ر يل  ت ياظا   ت  ا تغر  يم   عظهي  ت ل ا ي ر صييهظا  ييي ية

 : ت ي  مظيإهي تعن را  ما رايياظا، %22 س  راسلطي  ر ش رعظا  يلجزرفي  ه  بيته رالس ا 

POE= General Expenses/ Net Banking Income 

                                                           
 .لم إار هي كي  يل  ر   ت ر لم إا تغر ر ، رلخس ي  رلخيةهظا، راا رفي  ترا إ م، تمث  ك       ية ا ر سيجس ين ار  ية ا را ي  1
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    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي : (POE) التشغيليةتحليل نتائ  قياس نسبة الكفاءة -أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ،  سة راسةرإا اتيةيخظي  ظل

يل   درفيهي  ت  في ض رلح   ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني
    : ت سرل عظمي  ل 

.(POE) نسبة الكفاءة التشغيلية: (22-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

  Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

  GE = ر  ية ا را ي ا 
  NBI = ر   رد را ل   را يي 

الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص    رالس ا ي عت تا ا ي ي مظمهي  ظزل تحس     خ ت تحلظللي 
ت    ه  ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  سظط ي ر درا  ظلا  سة راسةرإا  س   ي

 : صسي  ض  ي  ل  تحلظ   تل   درفيهي
  33.22    رً  سا هير   لا ر  يلي ي مظمي عت هال : 2813إلى  2812المرحلة الأولى من سنة% 

 ظلا  سة راسةرإا بم ست تحس    سة  يته   دنى مظ  ب 3222ي إلا  %22.22بح  3223ي إلا 
م دج ي إلا  22.222    (PNBتهار صر ر ا ةت يع رلحي   ي  يي ر   رد را ل   ) %23.32ب 

 22.222ةغ  ر ةت يع رلحي   ي ر  ية ا را ي ا    ، 3222م دج ي إلا  222.222بح  3223
 .3222م دج ي إلا 22.222بح  3223م دج ي إلا 
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  هي ي ب إي  يهي تمظز  هيته ر   لا ي مجملهي  يةت يع مظم: 2812إلى  2813المرحلة الثانية من
ته   3222ي إلا  %32.32ت    رح  3222ي إلا  %33بح 3222إلا  %22.22    رً  سا

صر ر ا ةت يع ، %22.23بم ست تسه ة غر     ت  سيت  بح ت   يل  مظما الم ي    ظلا  سة راسةرإا
 3222م دج ي إلا 33.222بح  3222م دج ي إلا 22.222رلحي   ي ر  ية ا را ي ا    

    (PNBتراا  ترك ه ر  يلي ي  يي ر   رد را ل   ) 3222م دج ي إلا  32.222ت    بح 
م دج ي  22.323ت    بح  3222م دج ي إلا  222.222بح  3222م دج ي إلا  222.222

 .3222إلا 
  تمظز  هال راسلا  يم ظن ر   ف   ست نم  ي  يي ر   رد را ل     سة : 2810المرحلة الثالثة سنة

 را  ياة رايشفيظلظا د  بح تحس  ي صس ا ، %2.23تر  يض ي راي ياظا را ي ا بم ست  33.32%
(POE    )32.32%  بم ست ر  يض  سيت  بح  3222ي إلا  %32.22بح  3222ي إلا

32.22%. 
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة : (POE) تصنيف نسبة الكفاءة التشغيلية-ب

تكظ ظا ت ظظ  ه دة را بحظا ال ل    ر   يراي ظظ  صريم ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
، (POE) رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا صس ا را  ياة رايشفيظلظا درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 

 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي
 .(POE) نسبة الكفاءة التشغيليةتصنيف : (24-5)رقم الجدول 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

  (POE) 22.38% 18.3% %17.81 15.73% 22% 29.23% 23.10% 

 1 1 1 1 1 1 1  لتنقيط السنويا   

لتنقيط الكلي لمدة ا
 1 الدراسة

ي راي ية    ا رةدةر BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  
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ترإي     %30(كيصت ي  غل هي  م     POE)    مظ  صس ا را  ياة رايشفيظلظا ص  ظ ،   رلجستت راسي ن
 ظأ  صه كلمي كيصت مظ  ،  م  إل ر  راسةرإا 22 س  راي لظا ر  يمس ي رلجزرفي  لم  مجيت رايل ظط 

 ي ياظا را ي ا.تتفيطظيه ال مه را لني تيل  تح  دتد ا  صشطا  م ةيل   دتّ ، ت  ل ا هظسرهيته رالس ا  لج اا 

، راي لم  ي     ر ة يح بح راليظجا را يعظامظما ت ظب هال رالس ا : (DPR) معدل توزيعات الارباح 4-0-4
يم    تمجم   إهمه  لني الستاا عسظي  مظي  هال رالس ا ي     ن  ت ييي ية ر  را لني را    رلجزرفي    لني

بم ياغ  (Prime d’Effortيايا مجلب ر درةة ) ر يسيب جمظل راي لم  ي     ر ة يح تر مل  ا  م  را ميت ت 
 : رايياظا تعن را  ما  ي رالس ا عيميس  ،  ي يتتا ي نهي ا ك  إلا  ييي يةهي اظست    ر ه ة

DPR= Dividends Distributed/ Net Result 
    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي : (DPR) توزيعات الارباح معدلتحليل نتائ  قياس -أ

ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ،  سة راسةرإا ا ظل
 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، ال لنير  هها الجم ظا را ي ا 

 : عظمي  ل 

.(DPR) توزيعات الارباحمعدل : (25-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

   DD =   ر ة يح ر  لميا يل  مجم  يميت را لني ت يايا مجلب ر درةة 
   NR= را يعظا راليظجا  
   خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص    رالس ا ي عت مظمي مخيل ا   تةر    

تراا  كي    يكسي ، %33تبم ست ر  يض  سيت  بح  3222ي إلا  %2.22بح  3223ي إلا  3.22%
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 سيجسم ي  2.322ت  رك ي ا   يض رلحي   ي يسد   ظ   را لني    ، اليط ة رلحي   ي رالييفي  رلمح  ا
 .     ظأ   يمث  ي مجمله إظيإا ترلما    را لني اليم ظز، 3222 سيجسم ي إلا  2.222بح  3223إلا 
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  : (DPRتوزيعات الارباح ) تصنيف معدل-ب

تكظ ظا ت ظظ  ه دة را بحظا ال ل   تر نإسي   راي ظظ  ر   يصريم ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
عظم للي ، (DPRرلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا   ست ت لم  ي  ر ة يح ) درخ  را ي لار ياظا 

 : ت لظ هي تعن رلجستت راييلي
 .(DPRتصنيف معدل توزيعات الارباح ): (25-5رقم )الجدول 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

  (DPR) %2.5 2.20% 2.11%  2.22% 2.32% 5.12% 1.00% 

لتنقيط السنوي ا     1 1 1 1 1 1 1 

لتنقيط الكلي لمدة ا
 الدراسة

 1  

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

، %22(كيصت ي  غل هي  م    ثر ي  DPR   رلجستت راسي ن ص  ظ    مظ    ست ت لم  ي  ر ة يح )
 ظأ  صه كلمي  ،  م  إل ر  راسةرإا 22 س  راي لظا ر  يمس ي رلجزرفي  لم  مجيت رايل ظط ترإي    

 في ض رييدة  ر يجيلم ر ة يح تيسم ت لم  هيست يل  رإتررتظجظا را لني ي كيصت مظ  هيته رالس ا  لج اا  
 .اسع را ل   ر     ظا تت يبر   اي سما    تعا  ييي ية رصه    ف يم   ته      ييد   رإيثميةهي

ه  ه  ت  تيةيخظيرة ر ة يح إي   ررح مظي   سع رالس ا  يتههتهسف : (RSR)معدل استقرار العوائد 4-0-5
تدةرإا   يدةهي ي  ياا ت ع  را ظيصي  راي من  كث  كمي يم   ،   يل يا صشطا  تةفيظسظا  ت  ي  ةة صشطا صييج 

  ص رع را  تض تر  ي   .....رلخ(، را طيع را ليي ، را طيع رلخيص، را يمرا طيع ،  نإسي  را برعر جيل ا)ر
   ر  يدة   طظي     لا   ت    صي  ر   ردر  را ل ظا ال لني ل  راسةرإا تا سم تم للي    رلح  ت يل  

يم    ،    لار ميثلا ر ل رت  را  رفيس ت را): ر  طظي  رلخي ا بت ر شيةة ع ط بح تم ظأ ، ر يي ا الي
ص رت  رالشي ي  ر خ ع( إل  م  يييميد صس ا ر     را فيظس  ال  رفيس را ل ظا راليت  ي  را إي ا ر ياظا ،     لا

 : رايياظا رح  يي ر   رد را ل   تعن را  ما
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RSR = Interest/ Banking Income 

تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي     ه  : (RSR)تحليل نتائ  قياس معدل استقرار العوائد-أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ،  ظ   سة راسةرإا

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي،   هها الجم ظا را ي ا ال لنير
 : ل عظمي  

 (RSR) .قياس معدل استقرار العوائد: (20-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

    I = تص رت  مميثلا     لا ع رفيس  
   BI= را ل    ر   رد  

ر لمى يم للي رإيج ص    مجم  مظ  رالس ا رلمحس  ا كيصت  سي  ة    خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي 
كأيل  مظما الم ست   3222ي إلا  %22.23بح  3223ي إلا  %22.23رصط مي    ،  ظلا  سة راسةرإا
ي نهي ا ر سة كمنش  يل  ر  مجم  را  رفيس رلمح  ا      ف را لني ي يةة ي  ع رفيس  %22.22ايلج ض بح 

   درخ  تخيةج ر ظزرصظا را م  ظا   خ عتمث  ي رفيس لخس ي   %2بح  %3ترالس ا ر ي  ظا ترات تتررتح  ين 
 .ال لني
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  : (RSR)تصنيف معدل استقرار العوائد-ب

تكظ ظا ت ظظ  ه دة را بحظا ال ل   تر نإسي   راي ظظ  ر   يصريم ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
عظم للي ، (RSR)رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا   ست رإي  رة را  رفيس درخ  را ي لار ياظا 

 : ت لظ هي تعن رلجستت راييلي
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  (RSR). تصنيف معدل استقرار العوائد: (26-5)رقم الجدول 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

(RSR) 97.52% 95.54% 98.08% 98.42% 97.81% 97.99% 97.94% 

 1 1 1 1 1 1 1 التنقيط السنوي

التنقيط الكلي لمدة 
 1 الدراسة

ي راي ية     رةدةرا BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

 
ترإي    ، %22كيصت ي  غل هي  كبر     (RSR)    رلجستت راسي ن ص  ظ    مظ    ست رإي  رة را  رفيس
تيم   ي ، تر سي ع رلجظس  م  إل ر  راسةرإا 22 س  راي لظا ر  يمس ي رلجزرفي  لم  مجيت رايل ظط 

رتخيذ   سيسي ت   يت ت ع    ل  ي  بليعظا   ت   يدة هار ر   رد الم رم ين راسرخلظين     يفير راي لظا
 . ا اليل  ل ت راس   تعن رإتررتظجظا ترلم ي  يت راا تةة ار ه رار  راي مظمظ

تحلظ  يل   راسظ اا  هسف بح : BNA البنك الوطني الجزائري ب(L)السيولة جودة قياس ومراقبة -5
 ر ليإ  را مت ي ر ياظا  يايزر يته ال عيا راسظ اا    كيف  سي ع يل  رلح يظ يل  ميدة را لني  رايأكس     

   ، رايم      يدة ي ر ي م ا غر رايفيظرر  بدرةة يل ته مسة ا م فيه كس اا يل   ر   عظا ر  يظيهي  تتل ظا
تالم   يل  ذاني ، ت ل ا  أم ر طل  ا ت  س يايا  ر   ت تسظظ ت  راس ا يرلحي لا  اليفيرر  ر إيجي ا خ ت

 ،بخ  ص مظي  ت  رم ا  نش ر  راي ظظ ، ر  يمس ي رلجزرفي  ر   يإل  م  يا ظي  تعن  ي  تةدل صريم راي ظظ  
 : رلحستد ر سط ة رات يج  يل  را لني بمجيلا هظئيته را مي ظا رلح ص يلظهي تيسم مخيتلمهي

 

 

 

 



 CAMELSتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنك الوطني الجزائري باستخدام نظام : الفصل الثالث

312 
 

الم   يل   ياا را لني : الحدود والحالات الممكنة للمصفوفة المساعدة في تحديد جودة السيولة 5-1
رلحي   ب  يصظا  ستث مس  تةد ، CAMELSعي   لني رلجزرفي  تع ي لمحيكيته الريم ، عظمي ت لن  ي لظا إظ ايه

 : رايياظا
 السيولة.جودة  مؤشروتصنيف تقييم لالحالات الممكنة : (27-5رقم )الجدول 

 :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 

Bancaire, Guide Générale De Contrôle Sur Place Partie III, P 22.  

تحلظ  تت ظظ  إظ اا را لني را    بح  نهسف: BNAالبنك الوطني الجزائري سيولة تحليل وتقييم 5-0
 ظأ ،  يته يايزر را عيا ي عشله تيسم، راطل ي  را جيفيظا ي رايم   يل  مسةته رلجزرفي    في ض رايأكس   

  تةر بح راي لظا راسل   ترا ل  ، إل  م ر يسرا  يا ظي   ظلا  سة راسةرإا ت   ثم   رم ا رايط ة يبر  لملظي 
 :  لني رلجزرفي  ل م  راا   راي ظظ  ر   يصريم را رةدة ي  جيلا رالس  

 أصه يج  يل  را ل       22/22صريم  لني رلجزرفي      22ص ت ر يدة : القانونية معامل السيولة 5-0-1
ت  رم ا تط ةهي يم للي  رالس ا مظي  تط ة هال .%222م   سيت  يل  ر  دنى ك  تمت   ي   إظ اا   ت سم ي

 سيبهي تعن را  ما تيم   ، مسةة را لني يل    رهها ر ايزر ي  ي  ه  لسد ت ي ل ا     اا  سع      عا 
 : رايياظا

 التنقيط         
 مؤشرات

 جودة الاصول

1 
 جيد

0 
 مرضي

3 
 معقول

4 
 ضعيف

5 
 معيب

%102من أكبر  معامل السيولة القانونية  %112و %119بين    %122و %129بين    %22و %99بين     %22أقل من     

 نسبة التوظيف 
 )التمويلات/الودائع(

%62أقل من  %72و %62بين       %75و %71بين       
 %76بين    

%22و  
أكثر من    

22%  

 القدرة على التمويل معامل
 )السيولة الجارية /الأصول(

%02أكبر من    
%02بين   
%15و  

%14بين   
%12و  

%9بين   
%5و %5أقل من     

قصيرة  نسبة تغطية السيولة
 (LCRالأجل )

أكبر من 
122%   

%22و %122بين    %22و %29بين     %72و %79بين     %72أقل من      

 إجمالي إلى تمويلاتال نسبة
 الأصول

%05أقل من  %52و %05بين    %65و %51بين   %75و %66بين     %75أكبر من     
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Coefficient de Liquidité1 = Actifs Disponibles, Réalisables à Court Terme et des 

Engagements de Financement Reçus / Exigibilités à vue et à court terme et des 

Engagement Donnés. 

 ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي  ظ   سة    : تحليل نتائ  قياس معامل السيولة القانونية-أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ر  هها ، راسةرإا

مي  في ض رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل عظ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، الجم ظا را ي ا ال لني
 :  ل 

 معامل السيولة القانونية.: (23-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

  AA =   ر سيلما رايم    ترايزر ي  تح ظ هي يم   ترات ر يي ا ر ه  م رة ر  ه در  مجم ع 
  SL= ر مل  ا تر ايزر ي  ر ه  ترا  رة رلحياظا ر ايزر ي  مجم ع  

يم للي رإيج ص    رالس ا ي عت تا ا ي ي مظمهي ،    خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي ل ا بم ي   راسظ اا را يص صظا
  درفيهيت    ه  تحلظ   تل  ، ر سة ي نهي ا ي ظزل تحس   سظط ي ر درا تمخيتلم المس ر دنى را يص ني خ   

 : صسي  ض ر  ر   رايياظا
  رً  سا هيي عت هال ر   لا ر  يلي  يدر ي مظم: 2813إلى  2812المرحلة الأولى من سنة    

 ظلا  سة راسةرإا بم ست تسه ة  يته   دنى مظ  ب 3222ي إلا  %22بح  3223ي إلا  22%
ر يي ا ر  هما   يةصا  ي طل  ي  تهار صر ر ا   يض رلحي   ي ر   ت  %22.22  سة ب 

 ممي مس    س را لني ت ياظا بليعظا.، ر سيم ا ر  هما
                                                           

1 Iinstruction N°07-2011 du 21 décember 2011 portant Coéfficient de liquidité des banques et des 

établissements financiéres .  
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  ي ب إي  يهي تمظز  هيته ر   لا ي مجملهي  يةت يع مظ  : 2812إلى  2813المرحلة الثانية من
ته   3222ي إلا  %232ت    رح  3222ي إلا  %22بح 3222إلا  %22ر  ي    سا    

تهار صر ر ا   يض ، %222 يل  مظما الم ي    ظلا  سة راسةرإا تبم ست تحس    يبر  سيت  بح 
 رلحي   ي ر طل  ي  ر سيم ا ر  هما. 

  222تمظز  هال راسلا  يم ظن ر   ف   ي   إظ اا  سيت  بح : 2810المرحلة الثالثة سنة% 
ا له       يل     ، ر ر الز يدة رلمح  ا ي را درفيلص،   يةصا  ياسلا راسي  ا %22.32ت لج ض ب 

 رلحس را يص ني السظ اا ر طيا   ه تع ي ايش   ي   لني رلجزرفي .
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا : تصنيف معامل السيولة القانونية-ب

 ل   تر نإسي  ر ياظا  ياتكظ ظا ت ظظ  ه دة راسظ اا  راي ظظ  ر   يصريم را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
عظم للي ت لظ هي تعن ، رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا   ي   راسظ اا را يص صظا درخ  را ي لا

 : رلجستت راييلي
 معامل السيولة القانونية.تصنيف : (28-5)رقم الجدول 

 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

%   %76  %35 %10  %20   %92 معامل السيولة القانونية 124 % 104 

 3  1 5 5 5 5  4  التنقيط السنوي    

التنقيط الكلي لمدة 
 الدراسة

 4 

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

راسل ر   كيصت  م     رلحس ر دنى ر طيا   ه ي    رلجستت راسي ن ص  ظ    مظ    ي   راسظ اا را يص صظا
كمنش  يل  ل ا بدرةة را لني السظ اا ،  تراا ظا ال ب را ترة 83رلخمسا ر تح ترإي    يلس راي لظا 
 ظلمي تحسلت را ل ظا عظمي ت     ظأ تح   را لني يل  ، ي مل ال درفيلر ترا لل رلح ج ي  يت ر إيسييا غر 

اظيم   يل  راي لظا ، 3222تراا  لم  سيطل رلمحيعرا يلظه ي إلا ، 3222راي لظا ر تت ترلجظس ي إلا 
 ت ، تراا   سيسي  به رار  ت مظمظا اي يد  رايسه ة ترا م ع ي  لم ا، سةرا ر ل ترافير   ل  ا ي   ر 

 .راي  ض  ه رار  ي ي ظا      ف راسلطي  ر ش رعظا ا سم ر ايزرم  يايش   ي 
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مسةة را لني يل  را عيا  سع يم للي       عا رالس ا  مظي  تط ة هال: (CDRنسبة التوظيف ) 5-0-2 
 %22 صس ا تتمث ، را  تض    راز يفي   يهي  تل ظا    ه    ه  م  را درفيلرإيجسر  سعت ،  يايزر يته الفير

 : تيم    سيبهي تعن را  ما رايياظا، رلحس ر م   اللس ا
CDR = Crédit/ Deposit 

 سة  ا    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي  ظل: تحليل نتائ  قياس نسبة التوظيف-أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ر  هها ، راسةرإا

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، الجم ظا را ي ا ال لني
 :  ل 

 .(CDRنسبة التوظيف): (21-5)الشكل رقم 

 
 : راطيا   ليا يل    ريسرد : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

   C = (     را  تض رلجية ا ع ط دت  رايم)ر  ل ا  
   D=  را درفيل را  ة ا ترلجية ا 

 ظزل ، مظمهييم للي رإيج ص    رالس ا ي عت تأةهمي ي ،    خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي ل ا  لس ا راي ظظا
صسي  ض ر  ر   ، ت    ه  تحلظ   تل   درفيهي، إ ا  درا تمخيتلمر المس ر م   ي مجم  إل ر  راسةرإا

 : رايياظا
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  23.22 ساًر    ي عت هال ر   لا رةت ييي ي مظمهي : 2810إلى  2812المرحلة الأولى من سنة% 
بم ست تسه ة   سة ،  ظلا  سة راسةرإا يكأيل  مظما ب  3222ي إلا  %222.22بح  3223ي إلا 

م دج ي 2.222.222ر    تهار صر ر الي إل ر يييلي ي رايم     ر مل  ا الز يفي   ساً ، %32.22ب 
 ظلمي تم   را لني    رإي طيب  ي ، 3222م دج ي نهي ا إلا  2.222.222اي   بح  3223إلا 
 .3222م دج اسلا  2.222.222  ي    3223م دج ع ط    را درفيل ي إلا  2.322.222مظميه 

  ي ب إي  يهي تمظز  هيته ر   لا ي مجملهي  ي  يض ي : 2811إلى  2813المرحلة الثانية من
 %2تبم ست تحس    يبر  سيت  بح  3222ي إلا  %22بح 3222إلا  %22.22     ساًرهي مظم

 3222م دج ي إلا 2.222.222تهار صر ر ا ص ميش رلحي   ي رايم     ر مل  ا الز يفي     
 ظلمي تم   را لني    رإي طيب  ي مظميه ، 3222م دج ي نهي ا إلا  2.222.222اي   بح 

 .3222م دج اسلا  2.222.222  ي    3222م دج ع ط    را درفيل ي إلا  2.222.233
 تمظز  هال ر   لا    دة مظ  ر  ي   بح ر ةت يع : 2810 إلى سنة 2812ن سنة المرحلة الثالثة م

صر ر ا ةت يع ي  %3تبم ست رةت يع  سيت  بح  %22.22ت    بح  %22.22ترايسه ة  ساًر    
م  2.233.222اي   بح  3222م دج ي إلا 2.222.322مظما رايم     ر مل  ا الز يفي    ظما 

م دج ع ط     2.222.232 ظلمي تم   را لني    رإي طيب  ي مظميه ، 3222دج ي نهي ا إلا 
 .3222م دج اسلا  2.222.222  ي    3222را درفيل ي إلا 

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا : (CDRتصنيف نسبة التوظيف)-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة راسظ اا ال ل   تر نإسي  ر ياظا  راي ظظ  ر   يصريم را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

لي ت لظ هي تعن عظم ل، (CDRرلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا صس ا راي ظظا) درخ  را ي لا
 : رلجستت راييلي
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 .(CDRنسبة التوظيف)تصنيف : (29-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

%  96.59%  %90  %93.6  %111.18  %25.22 %22.10 نسبة التوظيف  98.53 

 5 5 5 5 5 5 5  التنقيط السنوي    

التنقيط الكلي لمدة 
 5  الدراسة

ي راي عععية    راععع رةدة BNAرا ععع رفي  ر ياظععا ال لعععني راععع    رلجزرفيععع   :  عع  بيعععسرد راطياععع   ي ييمعععيد يلععع : المصـــدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

ترإي    لم  ، مس ر م  مخيتلم الي  غل هي  ( كي CDR   رلجستت راسي ن ص  ظ    صس  راي ظظا)
  ج  رةت يع  س  ، تراا  يمظز يسم ر تررم را لني ل  راسةرإا المستد ر سط ة، تراا ظا 83مجيت رايل ظط 
ر ياظا تت  سل   يايزر يته را عيا يل ته مسة   ا ا يمم، ر سيلما را درفيل     كبر  لس ا ر مل  ا رايم    

ه را ت اظله المجي  ة ترا  رفيس ، ةبحظيه   تا ا ي  يت رالج ا ال إيفي  ر خ ع اليفيطظا اي ياظا رليعظا 
 ا.سظ ارا  سيب يل 

يم للي       عا را سةر  ر يي ا ال لني    رالس ا  مظي  تط ة هال: القدرة على التمويل معامل 5-0-3
بح رإي ميت   يدة تم     خ ع ت كث  ت ل ا  راسظ اا رلحيل ة ترات تم له     ل  تم     بليعظا دت  رلحيها 

ت ي  مظيإهي تعن ، كي   عا   %28 ظأ كلمي لمرد  هال رالس ا ي  ، كطل ي  بييدة رايم    ا لني رلجزرفي 
 : را  ما رايياظا

DCR = Circulating Liquidity / Financial Assets. 

 ا  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي تيةيخظي  ظل    ه  تحلظ: القدرة على التمويل تحليل نتائ  قياس معامل-أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا اليسظر ر  هها ،  سة راسةرإا

 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، الجم ظا را ي ا ال لني
 :  ل 
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.القدرة على التمويل معامل: (22-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

CL =  ر  ياغ ر  ه دة عبي را لستا ترا لني ر  كز  ترلخز لا را م  ظا ت  كز را     رابر س ا( )راسظ اا رلجية ا  
FA =    رجميلي رايم     ر  يش ة الز يفي  ترجميلي راسلسر  ر مل كا ال لني()ر   ت ر ياظا  

يم للي رإيج ص    رالس ا ي عت تأةهمي ي ، را سةة يل  رايم     ي  بم   خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي ل ا 
(  م  إل ر  courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  ظزل ر  يض كل  ي ر درا  س   ي، مظمهي
 : صسي  ض ر  ر   رايياظا، ت    ه  تحلظ   تل   درا ر  ي  ، راسةرإا
  ي عت هال ر   لا ر  يلي  يدر ي مظ  ر  ي    ساًر    : 2810إلى  2812المرحلة الأولى من سنة

بم ست ، كأدنى مظما اه  ظلا  سة راسةرإا  3222ي إلا  %22.32بح  3223ي إلا  32.22%
م دج ي إلا 2.222.323تهار صر ر الي إل ر يييلي ي رايم      ساًر    ، %222تسه ة   سة ب 

 ظلمي ، %222.22 سيت  بح  نم تبم ست  3222م دج ي نهي ا إلا  3.222.232اي   بح  3223
م دج ي إلا  322.222رصط مي    ، لم تيم   بدرةة را لني    تح ظن ص ب رالم  ي راسظ اا رلجية ا

 .%32.22تبم ست نم   سيت  بح  3222م دج ي إلا  222.322ت    بح  3223
  ي ب إي  يتهي تمظز  هيته راسلا    زة ص يظا ي مظما ر  ي   ت    بح : 2813المرحلة الثانية سنة

 صر ر ايم ظن را لني اسظ اا هية ا، 3222صس ا بح إلا  %22بم ست تحس   سيت  بح 22.22%
 2.222.222  يةصا  ل راسلا راسي  ا اي   بح  م دج تر  يض ي ر  اه ر ياظا232.222تسيت  بح

 م دج. 
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  تمظز  هال ر   لا    دة مظ  ر  ي   بح ر ةت يع : 2810إلى سنة  2811المرحلة الثالثة من سنة
صر ر ا ةت يع ي ، %22.22تبم ست رةت يع  سيت  بح %22ت    بح %22.22ترايمس   ساًر   
تراا  ترك ه  3222م دج ي إلا 222.222بح 3222م دج ي إلا 222.222راسظ اا رلحيل ة   

م دج ي  3.322.222بح 3222م دج ي إلا  3.322.222ر  يض ي مظما ر   ت ر ياظا ال لني   
 .3222إلا 

را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي   رييميدر يل   ي تةد ي راساظ : القدرة على التمويل تصنيف معامل-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة راسظ اا ال ل   تر نإسي   راي ظظ  ر   يصريم ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

عظم للي ت لظ هي ، را سةة يل  رايم      ي  رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا  درخ  را ي لار ياظا 
 : راييلي تعن رلجستت

 .القدرة على التمويل معاملتصنيف : (30-5)رقم الجدول  
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

%12.21  %11.22  %12.3 %25.02 القدرة على التمويل معامل   15.05%  10.02%  13% 

1  التنقيط السنوي       2   5   2   5  5  2  

التنقيط الكلي لمدة 
 الدراسة

 2  

  

ي راي ية     رةدةرا BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

   خ ت رلجستت راسي ن ص  ظ    ت لظا   ي   را سةة يل  رايم    شهس يسم رإي  رة تتأةهمي  ين 
  ا ا ي( ممممل  ا تم    ،  ظزل يسم تح   را لني ي ت اظ ا )إظ اا هية ا، راي لظا راثيني تراي لظا راثياأ

 ي رفيس(.، ي تم    ر مي يد تت  سل اي ياظا بليعظا تعن   ية ا )إظ اا مسةته   
رلم ي  راسظ اا رالس ا ت ظب   سةة را ل   يل  مجيبها : (LCRقصيرة الأجل ) تغطية السيولةنسبة 5-0-4

( HQLA) بهي ر  ت ط غر رلج دة يياظا راسيفيلا ر   ت    كيعظًي مخزتصيً اس ه       رايأكست ،   م08رلحيدة  سة 
 ايفيطظا، مظميهي       ت  س دت  رلخي ا ر إ را ي ص س بح تح  لهي يم  ت   خ ع    ت  ت ص  د ش   ي

عيصه  2تتع ي  يطل ي  لجلا  يلمت  .ت  يمظًي   ً ي 22 تسيم  إظ اا  لم ا  ستث  ياا ي راسظ اا    ر يظيهيتهي
 : رايياظا تيم    سيبهي تعن را  ما، كي   عا   %222كلمي لمرد  هال رالس ا ي    3222ر يسرا    هيص   
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 LCR =(  *الأصول السائلة عالية الجودة /يوما32صافي التدفقات النقدية خلال ) ≥ 122%
LCR = Liquid Asset / The net Cash-Flow within 30 days 

 

 .(LCRقصيرة الأجل ) تغطية السيولةفي حساب نسبة  ةمساعد معطيات: (31-5)رقم الجدول 
 م د  الوحدات ب                                                                                                                                   

 السنوات

 المؤشر
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

البنك ، قيم في الصندوق
مركز ، الخزينة، المركزي

 الصكوك البريدية
201.022  580.082 510.250  523.801  583.253 220.015 552.512 

 522.305 213.835 200.802 250.253 258.328 210.310 221.220 أصول مالية جاهزة للبيع

 1.825.012 332.221 300.080  322.511 025.223  مجموع الأصول السائلة
315.211 

 

211.018 

 

دية صافي التدفقات النق  
برالمصرح به لشهر ديسم    259.428  248.133  19.092 54.576  -233.518  173.055  163.110 

ي راي ية    ا رةدةر BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

 :  ظأ
 .ا  خا  يي رايسع ي  رال س ا ر   ح  ه اشه  د سمبر السلا ر سةتإا كم ظية 
 رلخز لا را م  ظا ت  كز را     ا  خا ر  ياغ ر  ه دة عبي را لستا ترا لني ر  كز  ت : ر   ت راسيفيلا

 رابر س ا +    ت  ياظا هيهزة ال ظل ر   ح بهي السلا ر سةتإا كم ظية. 
    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : (LCRقصيرة الأجل ) نسبة تغطية السيولةتحليل نتائ  قياس -أ

ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ،  سة راسةرإا اردرفيهي تيةيخظي  ظل
 في ض رلح   يل   درفيهي  ت ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني

 : ت سرل

                                                           
راي ظعظ   ه ااإع، رفييمي  تمخعي   إع ا  لج اعا )مخي  :   ض رلخ يفيي  نهيغر ر  ه صا ترات تيمظز   ر   تراسيفيلا يياظا رلج دة ه  كيعا  ر   ت *

،   ي  عيي رايعسع ي  رال س عا رلخيةهعا، (ر دةرج ي إ ا  تةرا  ياظا  يط ة ت ي يةف يلظه، ر  يض دةها ر ةت ي   ي   ت رلخط ة، ت سع رايأكس  له
ا راسرخلا تذاني ي ظ  راسظلية   غر ر  رتي راترركم  ر ي مل اليسع ي  رال س ا رلخيةها  ط ت ي  له را  ظس راترركم  ر ي مل اليسع ي  رال س  عه  را  ظس

 )    ي08)رلمحسد خ ت را ترة ر  لظا 
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 .(LCRقصيرة الأجل) نسبة تغطية السيولة: (20-5)الشكل رقم 

 
 .(22-22رلجستت ةم  )    ريسرد راطيا   ليا يل  مخ هي : المصدر
 :  ظأ

LA =   ر   ت راسيفيلا  
NCF= رايسع ي  رال س ا رلخيةها( –رايسع ي  رال س ا )رايسع ي  رال س ا راسرخلا   يي   

يم للي رإيج ص    ، (LCRم رة ر ه ) صس ا تفيطظا راسظ اا   خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي ل ا   ظي  
، فيهيت    ه  تحلظ   تل   در،  ظزل ت ييس ي  درفيهي  م  إل ر  راسةرإا، رالس ا ي عت تأةهمي ي مظمهي

 : صسي  ض ر  ر   رايياظا
  ي عت هال ر   لا رةت ييي   يبرر ي مظ  رالس ا  ساًر    : 0214إلى  0210المرحلة الأولى من سنة

بم ست نم    سة ، كأيل  مظما بي  ظلا  سة راسةرإا  2810ي إلا  %2000بح 2812ي إلا  102%
تهار صر ر ا   يض رلحيد ي  يي رايسع ي  رال س ا ر   ح  ه اشه  د سمبر    ك  ، %1000ب 

 .2810م دج ي إلا 10.802بح 2812م دج ي إلا  259.428إلا  ساًر    
  ي ب إي  يهي تمظز  هيته ر   لا  ي  يض  يد ي مظ  : 2016إلى  2015المرحلة الثانية من سنة

- ي نهي يهي ت    بح را لل رلح ج ب %2232بح  3222ي  سر ا إلا % 3222رالس ا  ساًر 

تهار صر ر ا   يض رلحيد ي  يي  %222.22تبم ست تسه ة   سة ب  3222ي نهي ا إلا  222%
( م دج 233.518-بح ) 2810م دج ي إلا  22.222  رايسع ي  رال س ا ر   ح  ه اشه  د سمبر 

ةغ  تح ظن را لني  يل  مظما ،    راسظ اا رلجية ا ال ب راسلا %22 تراا  يمث    رلي 3222ي إلا 
 .3222ي إلا  (HQLA) رلج دة يياظا راسيفيلا لأ  تا

1.82% 2.13%

28.75%

10.26%

-4.68%

3.26% 4.39%

-21.00%

-15.90%

-10.80%

-5.70%

-0.60%

4.50%

9.60%

14.70%

19.80%

24.90%

30.00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

LA
/N

C
F

السنوات
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  تمظز  هال ر   لا    دة مظ  رالس ا بح ر ةت يع : 2810إلى سنة  2812المرحلة الثالثة من سنة
 %222ي نهي ا ص ب راسلا ت    بح  %232بح  3222ي  سر ا إلا  %222-ترايمس   ساًر    

 يياظا راسيفيلا    تصر ر ا ةت يع رلحي   ي ر، %22.22تبم ست رةت يع  سيت  بح  3222ي إلا 
 بم ست نم  ريل      يي رايسع ي  رال س ا ال ب را ترة. (HQLA) رلج دة

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : (LCRقصيرة الأجل) غطية السيولةتصنيف ت-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة راسظ اا ال ل    راي ظظ  ر   يصريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

م رة  فيطظا راسظ اارلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا ت درخ  را ي لاتر نإسي  ر ياظا 
 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، (LCRر ه )

 .(LCRقصيرة الأجل) نسبة تغطية السيولةتصنيف : (52-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

 (LCR) 102%  213% 2875%   1821% -010%   521%  052%  

 1 1 3 1 1 1 1 التنقيط السنوي    

التنقيط الكلي لمدة 
 الدراسة

 2  

  

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

( ت رهس ي راي لظا LCRم رة ر ه ) صس ا تفيطظا راسظ اا   خ ت رلجستت راسي ن ص  ظ    ت لظا 
شهس رة سة إيا ا  3222 س      راسسرإ  راثيني اسلا  3222إلا  عر تت ترلجظس ا ي   را ترة  ي يس

 ا يي رايسع ي  رال س ا تا   تسرةكه    ي  ل ا    مسةة را لني يل  را عيا  يايزر يته تكل ه رلم ا إظ اا
 .   تت ياظا بليعظا

تط ة  ج    يم للي       عا رالس ا  مظي  تط ة هال: التمويلات الى اجمالي الأصول نسبة 5-0-6
لي خط  راسظ اا رلمحيم  ر    رهه را لني ي  يت ر ع ر  تيسم ر ترر ه المستد را  تض بح رجميلي ر   ت ت يايي

تيم    سيبهي ، كي  رعا %20ي   س  راسلطي  ر ش رعظا رلجزرفي  ا  ظأ كلمي ملت هيته رالس ا ، ر سط ة
 : تعن را  ما رايياظا

CAP = Credit / Total Asset. 
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    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  ردرفيهي : اجمالي الأصولالتمويلات الى  تحليل نتائ  قياس نسبة-أ
 في ض رلح   ، ع س مملي بحسيب رالس ا تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي،  سة راسةرإا اتيةيخظي  ظل

 : يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي  ل 
 .التمويلات الى اجمالي الأصول نسبة: (22-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

   C =     رجميلي رايم 
   TA= رجميلي ر   ت 
   خ ت تحلظللي الم طظي  ر ي رهسة ي ر لمى يم للي رإيج ص    صس ا رايم     رح رجميلي ر   ت ي عت 

بح  يل  مظما  3223ي إلا  % 22.22ر     م  مظما اللس ا ب  ظزل ت ييس ي  درفيهي  ساً ، تأةهمي ي مظمهي
صر ر اليزر س ي    ت را لني    ، 3222ي نهي ا إلا  %22.32ايسي   يلس  3222ي إلا  %22.22بي ب 

ج ي م د  2.223.322ت    بح  3222م دج ي إلا  3.232.222بح 3223م دج ي إلا  3.222.222
 . )ر   ت( تراا  لم   رك ه ص ب   ست رالم  ي رايم     ر مل  ا، نهي ا را ترة

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : التمويلات الى اجمالي الأصول تصنيف نسبة-ب
تكظ ظا ت ظظ  ه دة راسظ اا ال ل    راي ظظ  ر   يصريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا ر سيم ي  ر ي ث ة

 
 

0.55%
0.60%

0.81%

0.67%

0.80%
0.71% 0.75%

0.00%

0.15%
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0.60%

0.75%
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 التمويلات الى اجمالي الأصول. نسبةقياس : (55-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

 نسبة التمويلات الى
 %75.21   %71.27  %80  %67.48 81.16 %  %60.21  %55.36 اجمالي الأصول

 5 4 5 4 5 3 2 التنقيط السنوي    

التنقيط الكلي لمدة 
 4    الدراسة

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

كي  ي  غل ه  يل      ت لظا صس ا رايم     رح رجميلي ر   ت    خ ت رلجستت راسي ن ص  ظ   
اث ث إل ر  تي راي لظا را ر ل  ي إط راسةرإا صر ر  83راي لظا راثياأ تت رهس ي راي لظا رلح ج ةم  

 إظ اا  شيك ممي مس  ال را لني ر يم ، ر   تي  ت يعر ة      كبر  لس ارلحي   ي مظما رايم      ةت يعا 
 .ع ة ا ت مظمظا ل  ه رار رتخيذتسيسي    يدة

 ر     هار ي لن : اتجاه مخاطر السوقالوطني الجزائري  كالبن (S)قياس ومراقبة حساسية أصول -6
بليعا بح  را  ف  إ يةت  را يفيسة  إ يةك       ي رايفيرر  ي  راليمخا راس ا  جي  ر   ت   سيإظا  ي ظظ 
رلمحل     را  ظس يل سم يهي يل   ت  ياظاي  ر نإسر  ت  سرخظ  را ل   يل   تنث  مس راتت ، ر ياظا ر تةرا  إ ية

 . را ي  ت 

حساسية أصول البنك اتجاه الحدود والحالات الممكنة للمصفوفة المساعدة في قياس ومراقبة  6-1
 يالس ا بار ر نش  يل  مظي  ت  رم ا رييمس  لني رلجزرفي  ،  في ض تل ظط تت لظا را ل  : مخاطر السوق

 .(22-2)ةم   دصيل رلحي   ر اك ةة ي رلجستت 
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حساسية أصول البنك اتجاه مخاطر مؤشر وتصنيف تقييم لالممكنة  تالحالا: (50-5)رقم الجدول 
 .السوق

 التنقيط         
 المؤشر 

1 
 هظس

2 
   ل 

0 
     ت

0 
 ل ظا

0 
   ظ 

الوضعية الحالية لنسبة  
 الفجوة

 (GAP) 

فجوة معدومة في 
المد  القصير 

 والطويل

 ابيةإيج أو فجوة سلبية
إلى  ٪12 بنسبة
 من الأصول 15٪

 الإنتاجية

ية إيجاب أو فجوة سلبية
 ٪05إلى  ٪51 بنسبة

الإنتاجية من الأصول  

ية إيجاب أو فجوة سلبية
 ٪35إلى  ٪05 بنسبة

الإنتاجية من الأصول  

ابية إيج أو فجوة سلبية
 ٪53أكبر من  بنسبة

ةالإنتاجي من الأصول  

لجنة إدارة الأصول  
 والالتزامات 

(ALCO) 

 المصرف لديه لجنة
ALCO 

 فعال وبنتائ  ممتازة

 بدأ المصرف حديثا
في تنصيب لجنة 

ALCO 

 المسؤولون يحدد
 قرارات التنفيذيون
 أسس على التسعير

 تقديرية

ير قرارات التسع تعتمد
 المستخدمة تلك على
 دةالرائ المصارف قبل من

السوق في  

 ياقضاب معنية الإدارة
 أخر 

 مخاطر قياس أنظمة 
 السوق

 يستخدم المصرف
مفهوم الفجوة 
 وأنظمة متطورة

يستخدم المصرف 
 أنظمة كلاسيكية

 مةأنظ يستخدم المصرف
 نودب تقييم لإعادة يدوية

العمومية الميزانية  

 ليسع أنظمة استخدام
 من مجدية أو دقيقة
السوق مخاطر حيث  

 لديه ليسالمصرف 
لتقييم نظام  
سوق مخاطر  

 أسعار التقلبات في
 المالية الأوراق
اجمالي )

الأسهم/اجمالي 
 الاصول(

أقل أو يساوي 
%05  

%32و%06بين  %37و%31بين   %40و%32بين    
أو يساوي  أكبر

43%  

 :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 

Bancaire, Guide Générale De Contrôle Sur Place Partie III, P 76. 

 :  ظأ   
* MNI: Marge Net d’Intérêts ،la MNI représente la différence entre les produits d’intérêts et 

les charges d’intérêts = را يفيسة(  هي ش  يي)   
س   ص: اتجاه مخاطر السوق تحليل وتقييم مكونات مؤشر حساسية أصول البنك الوطني الجزائري 6-0

إ   ، إ   را يفيسة)مخي   راس ا  ت  رم ا مظي  يل را لني  ردرةة مسةة       خ ت هار را ل   رح رايأكس
 راي  ض  سي ع تراسخ  ر يت ة   ك ي ا را لني ت سع  صشطا تت  ظس ت  ظ ا  ج بليعا بح رايس  ا( ، فرا   
 ظلا  إل  م ر يسرا  يا ظي  أ ظ، ر هل ظا تر  ي    ر  يتلي  ي  راليشئارا ملظي   ي عظهيبم  جي  بيته ر

  تةر بح راي لظا راسل   ترا ل   جيلا ، يبر  لملظي رلحي   عظهي رايط ة  سة راسةرإا ت   ثم   رم ا 
 :  لني رلجزرفي  ل س   ي  م  ، ر   يراي ظظ  صريم ر  يمسة ي رالس  
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راي ل ي   يم للي       عارالس ا  يتهتط ة هت  رم ا مظي  : (GAPالوضعية الحالية لنسبة الفجوة ) 6-0-1
 ي ت ،   ت ترلخ  م رلحسيإا اس   را يفيسةر   ردر  را ل ظا را يعظا راليجما ي  ر  ي رلمحيملا رلحي لا  ت

= صس ا𝐺𝐴𝑃  : رايياظا سيبهي تعن را  ما 
  ر   ت ذر  رلحسيإظا رمخيل رإ ية را يفيسة −رلخ  م ذر  رلحسيإظا رمخيل رإ ية را يفيسة 

    ر   ت ر صييهظا  
*GAP: le gap est la différence algébrique entre les totaux à l'actif et les totaux au passif à taux 
variables. 

 .(GAPفي قياس نسبة الفجوة ) ةمساعدالمعطيات ال: (53-5)رقم الجدول 
 الوحدات بمليون د .                                                                                                                        

 السنوات

 المؤشر
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

الأصول ذات 
الحساسية اتجاه 
 أسعار الفائدة  

1.108.511   1.513.222   1.210.055  1.111.510 1.312.121  1.213.028   1.213.525  

الخصوم ذات 
الحساسية اتجاه 
 أسعار الفائدة

  152.523    253.328   050.311   000.022   010.300  021.101  225.802  

GAP 382.221 

 

308.552 

 

1.823.012 

 

221.001 

 

122.302 

 

020.522 

 

222.531 

 

يةالإنتاجالأصول   1.121.318 1.223.020 1.010.233 1.311.801 1.018.110 1.138.223 1.022.000 

ي راي ية     رةدةرا BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : (GAPالحالية لنسبة الفجوة )تحليل نتائ  قياس الوضعية -أ
ةم   ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    رلجستت،  سة راسةرإا اردرفيهي تيةيخظي  ظل

 في ض رلح   ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، (GAPر سييس ي مظي  صس ا را ج ة )ت  (2-22)
 : يل   درفيهي  ت ت سرل عظمي  ل 
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 .(GAPالوضعية الحالية لنسبة الفجوة ): (58-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

 Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

 GAP = را ج ة  ين ر   ت ترلخ  م رلحسيإا اس   را يفيسة 
 PD= ر   ت ر صييهظا 

يم للي رإيج ص    رالس ا ي عت تأةهمي ، (GAPالم طظي  ر ي ل ا   ظي  صس ا را ج ة )    خ ت تحلظللي
ر     ساً ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  ظزل ت ييس  سظط ي  درفيهي  س   ي، ي مظمهي

اي يتد رالزتت  3222ي إلا  %22رح  يل  مظما بي ب  3222ت 3223ي إلا  %22ب   م  مظما بي
بم ست تسه ة رجميلي ي ر درا  سيت  بح ، 3222ي نهي ا إلا  %22تتسي   يلس  3222ي إلا  %22بح

صر ر الي إل رلحي   ي ر   ت ذر  رلحسيإظا رمخيل  إ ية را يفيسة بم س    كبر    رلخ  م ذر  ، 22.22%
 . مس تحس      دتد ا را لني ي  يت رتسييهي  إ ية را يفيسة ت ياييلي   تلم عج ة غر  يم   عظهيرلحسيإظا بح 

رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : (GAPتصنيف الوضعية الحالية لنسبة الفجوة )-ب
تر    عا ر سييسة ي ت لظا  يراي ظظ  ر    صريم را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا  درخ  را ي لارلحسيإظا  جي   راس ا ال ل   تر نإسي  ر ياظا 
 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، (GAPصس ا را ج ة )
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 .(GAPتصنيف الوضعية الحالية لنسبة الفجوة ): (51-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

الوضعية الحالية لنسبة الفجوة 
(GAP) 03%  03%  32%  31% 02%   30%   35%  

 3 3 3 3 3 3 3 التنقيط السنوي

 3 التنقيط الكلي لمدة الدراسة

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

اااني.  س  ا ت ين ر  بدرةة را لني لم تحسد    مظما ،    خ ت رإي سيةصي ي  را ج ة ر سيهسعا    م   را لني
 رلجستت  ي ل  كبر   ثر (يGAPرلحياظا الس ا را ج ة )   رلجستت راسي ن ص  ظ    را ظ  را رةدة ال ل ظا 

تراا  يمظز يسم ، 83ت   ت لظ هي  ي رهس لم  مجيت رايل ظط  ة      ف راسلطي  ر ش رعظار سط     رلحستد 
 رافير بصييهظا را لني   تي  يج ظض راممي  سيسي   سيةيا ر درةة بح ، اليش   ي ر تررم را لني ل  راسةرإا 

 .   ترإي طيب ال درفيل راط ا  شتى
رالس ا  يتهتط ة ه مظي : اجمالي الأسهم/اجمالي الاصول()المالية  الأوراق أسعار التقلبات في 6-0-2

رلخط  راا  يم       ي  ض اه را لني ي  يت  ستث ت ل ي  غر ليملا ي را ظما  يم للي    مظي  ت  رم ا
 : رايياظا يبهي تعن را  مات ي   س، كي   عا   %32 ظأ كلمي ملت هيته رالس ا ي  ، راس مظا  إهمه

Fluctuations in stock prices =Total Securities / Total Assets 

 

 .المالية الأوراق أسعار في قياس التقلبات في ةمساعدبيانات : (52-5)رقم الجدول 
 الوحدات بمليون د .                                                                                               

 السنوات

 المؤشر
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

 138.888 01.188 01.188 01.188 01.188 01.188 01.188 الأسهم

اجمالي الأصول 
 2.005.521 2.020.155 2.005.521 2.212.801 2.128.212 2.103.125 2.818.808 البنكية

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :    بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  
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    ه  تحلظ  هظس بيته رالس ا تت لظ  : المالية الأوراق أسعار تحليل نتائ  قياس نسبة التقلبات في-أ
ع س مملي بحسيب رالس ا    خ ت ر  طظي  ر يم   يلظهي    راي ية   راسل  ا ، ردرفيهي تيةيخظي  ظ   سة راسةرإا

رلح   يل   درفيهي  ت  في ض ، تتمثظ  ذاني  ظيصظي تت ظي  رايط ة رلحي   عظهي، اليسظر ر  هها الجم ظا را ي ا ال لني
 : ت سرل عظمي  ل 

 .المالية الأوراق أسعار نسبة التقلبات في: (51-5)الشكل رقم 

 
 :    ريسرد راطيا   ليا يل : المصدر

   Banque Nationale d’Algérie, Rapports annuels du 2012 au 2018 

   CP =  ر إه  ر مل كا ال لني 
   TB= رجميلي    ت را لني  

يم للي رإيج ص    رالس ا ، ر ياظا ر تةرا  إ ية الم طظي  ر ي ل ا   ظي  صس ا راي ل ي  ي تحلظللي   خ ت 
ر  ساً ، (courbe de tendance ره ل  لمى ر مخيل )  ظزل تحس   سظط ي  درفيهي  س   ي، ي عت ر  يلي

ي  %2.22اي ر   رالزتت بح 3222ي إلا  %2.22رح 3223ي إلا  % 3.23    يل  مظما اللس ا ب 
بح  3223م دج ي إلا 3.222.222صر ر اليط ة رلحي   ي رجميلي    ت را لني   ، 3222نهي ا إلا 

م دج ي نهي ا را ترة  ل   يا رجميلي  إه  را لني يلس 3.222.222ت    بح 3222م دج ي إلا 3.222.222
ممي ، 3222م دج ي إلا 222.222    ا ةع هي    رة    رلجم ظا را ي ا بح  3222م دج  تى إلا 22.222

  دع بح ي دة رالس ا ا   يض مجسدر.
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رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا : المالية الأوراق أسعار تصنيف نسبة التقلبات في-ب
تر    عا ر سييسة ي ت لظا  راي ظظ  ر   يصريم ييميد را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص ر
رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا  درخ  را ي لارلحسيإظا  جي   راس ا ال ل   تر نإسي  ر ياظا 

 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، ر ياظا ر تةرا  إ ية خط  راي ل ي  ي
 .المالية الأوراق أسعار نسبة التقلبات في تصنيف: (50-5)رقم الجدول 

 السنوات

 المؤشر
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

اجمالي الأسهم/اجمالي 
%1.28 %2.82  لاصولا  1.32%  1.35% 1.01% 1.02%  1.01%  

 1 1 1 1 1 1 1 التنقيط السنوي

 1 التنقيط الكلي لمدة الدراسة

ي راي ية    را رةدة BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   :  ي ييميد يل    بيسرد راطيا  : المصدر 
 .3222 تى  3223راسل  ا   رم ا رايسظر اسل ر  

 %32ر ياظا  م      ر تةرا  إ ية    رلجسرتت راسي ن ص  ظ    را ظ  را رةدة بخ  ص صس ا راي ل ي  ي
ممي   ط    ةة بيجي ظا يل   درا را لني تر  يض ،  ظلا  سة راسةرإا 22تت لظ هي  ي رهس لم  مجيت رايل ظط 

 .تر  يض مظميهي ر يميت ت  له لخط  راي ل ي  را جيفيظا ي  إ ية  إهمه
( Sتع ي الساظ  ر  س      ف  لني رلجزرفي  بخ  ص    صي   نش  ): أنظمة قياس مخاطر السوق 6-0-3

  ت  عي  را ظي  تراي لظا  ي     خ ت ر إي  م،  جي   راس ا تر    عا ر سييسة ي ت لظا رلحسيإظا
 ر ظزرصظا  ل د ت ظظ  بييدةت  كي  را لني ل  راسةرإا   يمس يل    ا ت صرما  ست ا ي مظي  مخي   راس ا   يذر

 ت يط ةة.  س ثا( ت صرما GAP ت يل      ا را ج ة )، را م  ظا
رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  : تصنيف أنظمة قياس مخاطر السوق-أ 

تر    عا ر سييسة ي ت لظا رلحسيإظا  راي ظظ  ر   يصريم ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 
 صرما مظي  رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا  درخ  را ي لا جي   راس ا ال ل   تر نإسي  ر ياظا 

 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، مخي   راس ا
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 .أنظمة قياس مخاطر السوقتصنيف : (52-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

أنظمة قياس 
 مخاطر السوق

البنك لا 
يستخدم 
معامل 
GAP  

البنك لا  
يستخدم 
معامل 
GAP 

البنك لا 
يستخدم 
معامل 
GAP  

البنك لا 
يستخدم 
معامل 
GAP   

البنك لا 
يستخدم 
معامل 
GAP  

 البنك لا 
يستخدم 
معامل 
GAP 

 البنك لا 
يستخدم 
معامل 
GAP 

وي التنقيط السن   2 2 2 2 2 2 2 

التنقيط الكلي 
 2    لمدة الدراسة

 بدرةة ر جي    يا لنير  ل  ي  ر يم   يلظهي      ف ب يةر      بيسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر 
ر ي رهسة ي راي ية   راسل  ا   رم ا رايسظر  BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   بليعا بح ر   ع يل  

  .3222  تى 3223اسل ر  
ر  ي ر     ين  نش ر  ر درا ت  س    ه، ة   خ ت ر  يلي يل  ت ية   رايسظر راسل  ا ر  هها  لب ر درة 

ترنمي ا ر ييميد ع ط يل  ، (GAP)   ي  ، تت سيم ت ية    شأنهي بح مجلب ر درةةر  تررلم ا رات ا مظيإهي 
رلحياظا تراسلا  سلا ين را (PNB يي راسخ  را ل  )كمسيب را يةا ي تط ة  نش ر  ك إظ ظا    رم ا مظي  ت 

 .ال لني ت س   ي 23راسي  ا. تيلظه عإصلي ص  م  إيطيا راي لظا ةم  

ت لظا را لني بخ  ص هار ر نش    يمس  س   يطل ي  : (ALCO) إدارة الأصول والخصوم 6-0-4
يايأكس    ر    (Sر  يمس ي رلجزرفي  تر  بر يلهي ي داظ  ت ظظ  رلحسيإظا  جي   راس ا ) راي ظظ  ر   يصريم 

، )راسظ اامخي  ك       بدرةة  سئ اا ي  ت  تر طل  ي  ر  ه در  تسظرت  م يل  را لني ل  راسةرإا اس ه لجلا 
  ةعظ   ر سي ع ت   م يلظهي   ظ    يملظي  خيةج ر ظزرصظا(، إ   را  ف، ر فييمي ،   ست را يفيسة، را ج ة

يل   يليعسظاي  ترإ ا الي ي    ل را س س    ر يظيهي  را لني راي تلل رإتررتظجظربسف را فيظس  بي يمث  ت 
 ر ي ل ا ر ميةإي  ترييميد تة س ت ظظ بليعا بح ، ر سع راط    ت  رم ا تبدرةة ر جي   ر يسرخلا  ش       

م رةرتهي  لز ا تت يبر ، رايشفيظلظا ر هسرف رلح ص يل  تح ظنت  ر يت ة   هظ   ي ر خي     س    ي جي  
 : تع يت  س أذاني يل  صريم تل ظا ك  ي  ستت يم، لجمظل   ظ   را لني

ALCO: Asset Management Liability Committee. 
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رييميدر يل   ي تةد ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة : (ALCO)إدارة الأصول والخصوم تصنيف -ب
تر    عا ر سييسة ي ت لظا رلحسيإظا  راي ظظ  ر   يصريم ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد 

بدرةة رلجزرفي  يم  ي ت ي رةت ط  لهي   ظي  تت لظا  درخ  را ي لا جي   راس ا ال ل   تر نإسي  ر ياظا 
 : عظم للي ت لظ هي تعن رلجستت راييلي، (ALCO)ر   ت ترلخ  م 

 .(ALCO)تصنيف بخصوص إدارة الأصول والخصوم : (08-5)رقم الجدول 
 السنوات

 المؤشر
2812 2815 2810 2813 2811   2812 2810  

 (ALCO) 

 يحدد 
 المسؤولون
 التنفيذيون

 التسعير قرارات
 أسس على

 تقديرية

 المسؤولون يحدد
 التنفيذيون

 التسعير قرارات
 أسس على

  تقديرية

 يحدد 
 المسؤولون
 التنفيذيون

 التسعير قرارات
 أسس على

 تقديرية

 المسؤولون يحدد
 التنفيذيون

 التسعير قرارات
 أسس على

  تقديرية

 المسؤولون يحدد
 التنفيذيون

 التسعير قرارات
 أسس على

  تقديرية

 المسؤولون يحدد
 قرارات التنفيذيون
 أسس على التسعير

 تقديرية

 المسؤولون يحدد
 التنفيذيون

 التسعير قرارات
 أسس على

 تقديرية

نوي التنقيط الس    5  5 5 5 5 5 5 

التنقيط الكلي 
 لمدة الدراسة

  

5 

 بدرةة ر جي    يا لنير  ل  ي  ر يم   يلظهي      ف ب يةر   يل    بيسرد راطيا   ي ييميد : المصدر 
ر ي رهسة ي راي ية   راسل  ا   رم ا رايسظر  BNAرا  رفي  ر ياظا ال لني را    رلجزرفي   بليعا بح ر   ع يل  

  .3222  تى 3223اسل ر  
بلعيعا بح ر  ع ع يلع  ر ليشعر راستة عا ،    خ ت ر هي ا رات تل ظليهي     سنتت بمس   ا بدرةة ر جي    يا لني

عععي  را لععني لم  لشععأ لجلععا  درةة ر  عع ت ترلخ عع م ت   ، يلععا ر ععس   ي  تر  ععيلح ر لشععأة  يا لععنيبهععار رلخ عع ص تمخ
بدرةته رايل ظا ا ت يمس يل   إب ت س   عا تيلع  ت  عظي  تمخ هعي   لعني رلجزرفيع  بخ ع ص مع رةر  رايسع ر ر  ت طعا 

 ظلعا  22راي علظا ةمع  يج للعي نملمعه ممعي ، ابم ست را يفيسة ت إ ية را  ف تر صشطا ر  ت طعا   ملظعي  خعيةج ر ظزرصظع
تهعع  ت ععلظا لعع ظا     عع  ي عيفيععسة را لععني ت سععيسي  ر إعع رع ي تفيععر هيتععه ر صرمعععا ،  ععسة راسةرإععا ت ععس   ي
   درةة ر  ه در  تر طل  ي   ه.تتحس ثهي ترصشيا لجلا 
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 في فعالية نظام الرقابة الداخلية.  ودورهالتقييم المصرفي نظام : المبحث الثالث
ت ياييلي يم   ، تر ي م ا ر طل  ا راليظجا تح ظ  يل  ر  سةة ه ( Effectiveness را ييلظا  ت) را ّ ياظا
    تتعع ت ط  ي ععسع راعا  ا تح ظ عه، دةهععا رالجععيح ي تح ظععن راعبرر   تر صشععطا الأهععسرف رلمحععسدةريي يةهي   اي 
، ترالم ّ ، را  يا): يل   اي   سةةرا  سعر  ه ة ت  سي ع تح ظن ر هسرفتهلي     ة طهي بم، رالييفي  ر  غ  ا

 .( ل را ظئا تراي ظّا

 لنظم الرقابة الداخلية العالمية.    CAMELSالدعم التي يقدمها نظام أوجه : المطلب الأول
 سي      CAMELSنحيتت ي هار ر طل  ر  رلم   ا ت تهه راسي  رات يم   الريم راي ظظ  ر   ي ر       

بليعا بح    COSOنم ذه  ك     را مي ا راسرخلظا  س   صريم مظي   سي ع ع ياظا   سيه     خ بي يت 
 لجلا  يلمت ر   عظا.رالم ذج ر   ة      ف 

 ي تةد ي     س: COSOنظام الرقابة الداخلية حسب نموذ  لجنة  وفعالية CAMELSنظام -1
بذر كي  اسع مجلب  ع ي      صريم را مي ا راسرخلظا  عي  (II ت يلمت COSO 2013)ك     ت ية   لجلت 

  ي ليعا بح ع ياظا، ر درةة تر درةة رايل ظا ا تأكظسر      اا بخ  ص تح ظن ر هسرف ر سط ة ي هار رالريم
 .خ ت تأد ا ر لرما  صشطيهي  درا    صيته

 ليا يل  : COSOوفعالية نظام الرقابة الداخلية حسب نموذ  لجنة  CAMELSمصفوفة  1-1
يم للي ، بخ  ص  يطل ي  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا COSO 2013ت ي هيا ي ت     لجلا ، راي   ا راسي ن

 : ر    عا رايياظا رصشيا
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حسب  لفعالية الرقابة الداخلية   CAMELSمصفوفة دعم مكونات نظام : (01-5)رقم الجدول 
 .COSOنموذ  لجنة 

 
 

 را مي ا راسرخلظاصريم ع ياظا 

 CAMELSصريم   نش ر 

C 
ك ي ا ة   

 ر يت

A 
ه دة 
 ر   ت

M 
ه دة 
 ر درةة

E 
 را بحظا

L 
 راسظ اا

S 
رلحسيإظا رمخيل 
 مخي   راس ا

 مكونات
 نظام 

 الرقابة 
 الداخلية
 وفق
 نموذ 

COSO 

 X X    X رلحمي ا ترلمحيعرا يل  ر   ت
 X  X    X ر جي   رايشفيظلظا

 X   X   صريم ر  ل  ي  تراي ية  
   X  X  مظي  ت يي  ا    ا دتة ا ال بحظا
 X X X X X X ر  رم ا ترايم   ي ر جي  

 X X X X X X ترا  رصينر طي  ا  ل ر صرما 

 X X X X X X تحلظ  رالس  تتط ةهي

 X X X X X X يسم ر  يثيت الم ي ر ر  تررلم ا

 .   بيسرد راطيا   ي ييميد يل  راي ية ا را رةدة إي  ي: المصدر

ت ي ل  غل  مخ هي   نش رته خ ت    CAMELS  أصه يم   الريم   خ ت هار رلجستت يم   ر إيلييج 
     سي  ت سيه  ي، COSOتعن نم ذج تر هسرف ر  ه ة  له  صريم را مي ا راسرخلظا     صي  راست  ل

 كي لظا ر تررلم ا.  ي  يت رييميدل ك  را مي ا راسرخلظا  صريم تحس س  سي ع ع ياظا  درا 
بليعا بح راي   ا : IIوفعالية نظام الرقابة الداخلية حسب نموذ  لجنة بازل  CAMELSنظام -0

رالرععيم راععا  ذاني  رععيم را مي ععا راسرخلظععا را  ععيت هعع عإ  ص، (II ت يلمت COSO 2013)را رةد ي ت ية   لجلت 
ت  ع  رلحمي ا    ت ر نإسا ، يلس  ستثهي يملعل  ععستث ر خطععيا ترافيععش ت سعييس يلعع  إعع يا ركيشععيعهي

 .ي را ظيصي  رلمحيإ ظا تب  يصظا ر ييميد يلظهيتر  ث مظا تتح ظن راسما 
 ليا يل   ي : IIنموذ  لجنة بازل وفعالية نظام الرقابة الداخلية حسب  CAMELSمصفوفة 0-1
 : يم للي  ليا ر    عا رايياظا، نإ 
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حسب  لفعالية الرقابة الداخلية   CAMELSمصفوفة دعم مكونات نظام : (02-5)رقم الجدول 
 .IIمبادئ لجنة بازل 

 
 را مي ا راسرخلظاصريم ع ياظا 

 CAMELSصريم   نش ر 

C 
ك ي ا ة   

 ر يت

A 
ه دة 
 ر   ت

M 
 ه دة ر درةة

E 
 را بحظا

L 
 راسظ اا

S 
رلحسيإظا رمخيل 
 مخي   راس ا

 مكونات
 نظام 

 الرقابة 
 الداخلية

 وفق 
 إطار
 لجنة
 IIبازل 

 راي  ف يل  ر جي   تت ظظمهي
 X X X X X X (80)ر  س  ةم  

 ة س ر صشطا تت مظ   تهه را   ة
 X X X X X X (12بح  18)ر  س  ةم  

  صشطا را مي ا ترا     ين ر هيم
    X   (82بح  80 )ر  س  ةم 

 ر ش رف    م   ر درةة تث يعا را مي ا
    X   (80بح  81)ر  س  ةم  

 تر ت ي   صرما ر  ل  ي  
    X    (80بح  80)ر  يد     

 .   بيسرد راطيا   ي ييميد يل  راي ية ا را رةدة إي  ي: المصدر
مخ هي   نش رته ت ي ل  غل  خ ت    CAMELS    خ ت هار رلجستت يم   ر إيلييج  أصه يم   الريم

    سي  ت سيه  ي ، لجلا  يلمتتعن نم ذج تر هسرف ر  ه ة  له   ل    صي  صريم را مي ا راسرخلظا راست 
 كي لظا ر تررلم ا.  ي  يت رييميدل ك  را مي ا راسرخلظا  تحس س  سي ع ع ياظا  درا صريم 
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موذ  بنك وفعالية نظام الرقابة الداخلية حسب ننظام التقييم المصرفي : المطلب الثاني
 : 11/22 المقرر في النظام الجزائر

 ي ع    ت ل تةة تراا   نكس يل  22/22 ةم  رالريم 3222ص عمبر  32  سة  لني رلجزرفي   يية خ 
 خ ت    ترايشفيظلظا ر فييميصظا  لهي تراس مظا ر جي   ك  يل    رهها ع يت ميدة درخل  ةميبي صريمرا ل   يل  

راسر رلجظس ، )رلح يظ يل  ر   ت: ت هسف بح لمي  ت ش    سيم ، را  يظا ر ي ي لا تر يليإ ا  صرميه
ر طي  ا  ل ، ر خا   ين ر يي ية ت ش     في  جمظل ر جي   بمي عظهي ر جي   را ملظيتظا، ال ملظي  راسرخلظا
 .*رلح كما(، راش يعظا، ر إي ميت را  يت الم رةد،   ث مظا ر  ل  ي ، ر صرما ترا  رصين

عظم للي را  ت  أ  صريم ، إ ن ترييميدر يل  ر  ه م را يم ال  ياظا ممي: ليةالداخ الرقابة مانظأهداف وفعالية -1
 22/22ترات  سدهي صريم  لني رلجزرفي  ، را مي ا راسرخلظا      ع ي  بذر   ن ر هسرف رات ا بصشيؤل     هلهي

ر إي ميت را  يت ، ر جي  بدرةة ، رلح يظ يل  ر   ت، )ر طي  ا  ل ر صرما ترا  رصين:  له ب 22ي ر يدة 
،   ث مظا ر  ل  ي  ر ياظا(، ر تررم ر ه رار  راسرخلظا،     صر  ر  ل  ي ، إ  ا رايلرظ  رلمحيإبي، الم رةد

تت يمس ، ت    الم   يلظهي تذاني    خ ت تلل  صرما  ت نميذج تسيه  ي ت  ظ  تتحسين  درا    صيته
 اي يل   سع ت يي  رالريم  ل ص سه ت سع دمجه ي   رم ا كيعا را ملظي  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  

 تر صشطا.
تع ي اليط ة رلحي   ي   ه م ك ي ا : ( لفعالية نظام الرقابة الداخليةCدعم مؤشر كفاية رأس المال ) 1-0

    را لني لحمي ا كيف  يت ة   ته دل تةة  يل  IIIة   ر يت تيةيخظي تراا  رإي   تعن ر ية لجلا  يلمت 
عإصلي صسيهسف    خ ت هار را ل   ر  رلم  ه  رلحي   رات يم    نش   ، ر جي   ر فييميصظا ترايشفيظلظا تراس مظا

ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا ي     ن مظي  ت  رم ا رالس  تر  ي    ر   صا اه ترا رةدة ك ي ا ة   ر يت 
، CAMELS الي ظظ  ر   ي يحيك  كلظي صريم ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد صريمرا يدة ي  ر  يشظا را ي ا 

ت ظظ  تت  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا ال ل   ي     ن ر سينا ي تح ظن  هسرعه تت  ظ      سي  ت سييس ي 
 : 22/22   رالريم ةم   22ت 22   صيته ر ل  ص يلظهي ت ييي ي ر  رد 

  

                                                           
، را عسد، رلج  عسة را سمظعا، للبنـوك والمؤسسـات الماليـة الداخليـةالمتعلـق بالرقابـة ، 2011صع عمبر28ي ر عنةخ  08- 11رالرعيم ةمع  ع   80يدة ر ع *

 2812 ت   20 را يدةة ي 47
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حسب نموذ  بنك  لفعالية الرقابة الداخليةمؤشر كفاية رأس المال مصفوفة دعم : (05-5)رقم الجدول 
 الجزائر.

 
 

 را مي ا راسرخلظاصريم ع ياظا 

 CAMELSصريم   نش ر 
CAR 

 كفاية رأس المالمؤشر   
 رايزر ي  رايم    ر  اة را رع ا ر ياظا  

   
 مكونات /1

 نظام 
 الرقابة 
 الداخلية 
 حسب

 نظام 
 بنك 
 الجزائر 

 رقم  
 08/11 

رقابة  نظام
 العمليات 
والإجراءات 
 الداخلية

 X X X ر    تر  ث مظا تراي   

 X X X ر طي  ا

را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    
    ر ةهيب ت  يعميهمي

 أنظمة
 قياس
 

 المخاطر
 و

 النتائ 

 X X X رصي يا تمظي  مخي   را  ض
 X X X خط  راتركظز  

  X X مظي  مخي    ي  ين را ل  

      صريم مظي  مخي   راسظ اا

   X   خط    ست را يفيسة ر جميلي

  X    مخي   راسعل
 X X    مخي   راس ا

 X X   خط  ر إيم رة ا )را بحظا(

 أنظمة
 المراقبة  

 والتحكم 
  في المخاطر

 X X   1)رايشفيظلظا(  جي   را ملظيتظار

 ر جي   را يص صظا
 

X  

 X  X X ر تررم ر ه رار  راسرخلظا

    نظام حفظ الوثائق والأرشيف 

    هيئة المحاسبة ومعالجة المعلومات

 X X   /الحوكمة0

                                                           
 ي ل ععا  أ ععسرث خيةهظععا   تراسرخلظععا ال لعع    تر صرمععاتر سععيجس ين  ر هعع رار هعع  خطعع  رلخسععيةة رالععيه  يعع  ص ععيفيي ترخععي     ي ل ععا   عع   عع   1

 ت سيثى رلخط  ر إتررتظج  تخط  راسم ا.
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 ت علظا ي سعييسةر   ع  عاتر  11/80يلع   ع رد صرعيم  لعني ةمع  رلجزرفيع     ريسرد راطيا   ي ييميد : المصدر
 ر  يمسة      ف  لني رلجزرفي . ر يت ة   ك ي ا نش   

 نش  ك ي ا ة   ر يت    خ ت ت ي ل  غل  مخ هي  صس ه    خ ت هار رلجستت يم   ر إيلييج  أصه يم   
 س      سي  ت سيه  ي تحس س  سي ع ع ياظا  درا رالريم ك   ، ر  ه ةتر هسرف  راث ث  ل ر   صي 

 .ي  يت رييميدل 22/22 رلجزرفي صريم  لني  يطل ي  
صسيهسف    خ ت هار را ل   ر  رلم : ( لفعالية نظام الرقابة الداخليةAدعم مؤشر جودة الأصول )1-3

   ن مظي  ت  رم ا رالس  تر  ي    ر   صا اه تربيدعا بح   ه  رلحي   رات يم    نش  ه دة ر   ت ي 
ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رايم   ي مجم  ر جي   ر  ت طا بهي ترا رةدة 

ظظ  تت  ظ  ت     سي  ت سييس ي ، CAMELS الي ظظ  ر   ي يحيك  كلظي صريم رلجزرفي  بخ  ص رييميد صريم
    22ت 22صريم را مي ا راسرخلظا ال ل   ي     ن تح ظن  هسرعه تت  ظ     صيته ر ل  ص يلظهي ت ييي ي ر  رد 

 : 22/22رالريم ةم  
حسب نموذ  بنك  لفعالية الرقابة الداخليةمؤشر جودة الأصول مصفوفة دعم : (00-5)رقم الجدول 

 الجزائر.

 راسرخلظارا مي ا صريم ع ياظا 

 CAMELSصريم   نش ر 
Asset quality Ratio  

 الأصول جودة مؤشر 

ر سيم ي  
ذر  
ر جي   
 ر م لا

ر سيم ي  
ذر  
ر جي   
 را ياظا
 

ر سيم ي  
 ر ي ث ة

ت كز 
 ر   ت

 رايزر ي 
خيةج 
 ظار ظزرص

)ر  ت طا 
  يايم   (

صس ا 
ر نتصي  
 ر ج  ا 
 بح 

ر   ت 
 ر  ل ا

صس ا 
ر   ت 
ر  هما 
  ي جي  

(WCR) 

صس ا 
ر   ت 
ر  ل ا 
 ر جمياظا

(TCR) 

 
 مكونات /1

 نظام 
 الرقابة 
 الداخلية 

  نظام
رقابة 
 العمليات

 والإجراءات 
 الداخلية

ر    تر  ث مظا 
 X X X X X X X X تراي   

 X X X X X X X X ر طي  ا

را مي ا    ت ظظض 
ر   رت تتم    ر ةهيب 

 ت  يعميهمي
    X    
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 حسب
 نظام 

 بنك 
 الجزائر 

 رقم  
 08/11 

 
 

 
 أنظمة
 قياس
 

 المخاطر
 
 و

 النتائ 

رصي يا تمظي  مخي   
 X X X X X X X X را  ض

خط  راتركظز )ر يدة 
82) 

   X     

مظي  مخي    ي  ين 
 X X X X   X X X را ل  

صريم مظي  مخي   
 X X X X X X X X (08)ر يدة  راسظ اا

خط    ست را يفيسة 
 X X X X X X X X ر جميلي

 X      X  مخي   راسعل
 X X X X X X X X مخي   راس ا

خط  ر إيم رة ا 
 )را بحظا(

X X X X X X X X 

 أنظمة
 المراقبة  

 والتحكم 
في 
  المخاطر

  جي   را ملظيتظار  
 X X X X X X X X )رايشفيظلظا(

   X      ر جي   را يص صظا

ر تررم ر ه رار  
 X X X X X X X X اراسرخلظ

         نظام حفظ الوثائق والأرشيف 

         هيئة المحاسبة ومعالجة المعلومات

     X     /الحوكمة0

 ر   ت ه دة ت    عا ت لظا 22/22   ريسرد راطيا   ي ييميد يل    رد صريم  لني رلجزرفي  ةم  : المصدر
 .ر  يمسة      ف  لني رلجزرفي 

 نش  ه دة ر   ت    خ ت ت ي ل  غل  مخ هي  صس ه     خ ت هار رلجستت يم   ر إيلييج  أصه يم  
    سي  ت سيه  ي تحس س  سي ع ع ياظا  درا رالريم ك    س  ،  ل ر   صي  تر هسرف ر  ه ةراثميصظا 
 .ي  يت رييميدل 22/22 صريم  لني رلجزرفي  يطل ي  
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يل     ل  را لظا الدرا ر ت يمس ه دة : ( لفعالية نظام الرقابة الداخليةMدعم مؤشر جودة الادارة )1-4
 را بحظا، ه دة ر   ت،  ي ا ة   ر يتك ك       يل إل ي ل  هي  نث   ييي ية    ، ردرةتهيك ياة 
تيلظه عإصلي نحيتت     صسيهسف ، كلهي مجيم ا د اا ترلما يل  ه دة ردرا ردرةتهيتم ة ردرفيهي  ، ....رلخااتراسظ  

   ن مظي  ت  رم ا رالس      خ ت هار را ل   ر  رلم  ه  رلحي   رات يم    نش  ه دة ر درةة ي 
ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص ي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را تر  ي    ر   صا اه ترا رةدة 

ت ظظ  تت  ظ  صريم را مي ا     سي  ت سييس ي ، CAMELS الي ظظ  ر   ي يحيك  كلظي صريم صريمرييميد 
   رالريم ةم   22ت 22راسرخلظا ال ل   ي     ن تح ظن  هسرعه تت  ظ     صيته ر ل  ص يلظهي ت ييي ي ر  رد 

22/22 : 

حسب نموذ  بنك  لفعالية الرقابة الداخليةمؤشر جودة الادارة مصفوفة دعم : (03-5)رقم الجدول 
 .الجزائر

 
 

 الرقابة الداخليةنظام فعالية 

 CAMELSصريم   نش ر 
Management quality 

 الادارة جودة 
ر إتررتظجظا 
 ترايجطظط

 غسظ    يعما ااظا
 ر ةهيب تتم    ر   رت

دما را ظيصي  
   رلمحيإ ظا

 صر  ت    بدرةة
 ر  ل  ي 

 
 

 مكونات /1
 نظام 
 الرقابة 
 الداخلية 
 حسب

 نظام 
 بنك 
 الجزائر 

 رقم  

رقابة  نظام
العمليات 
والإجراءات 
 الداخلية

 X X X X ر    تر  ث مظا تراي   

 X X X X ر طي  ا

را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    
 ر ةهيب ت  يعميهمي

X  X X X 

 أنظمة
 قياس
 المخاطر
 و

 النتائ 

 X  X X رصي يا تمظي  مخي   را  ض

 X  X X مظي  مخي    ي  ين را ل  

    X (08)ر يدة  صريم مظي  مخي   راسظ اا

    X خط    ست را يفيسة ر جميلي

    X مخي   راسعل
 X   X مخي   راس ا

     X خط  ر إيم رة ا )را بحظا(

 X  X X )رايشفيظلظا(  جي   را ملظيتظار   أنظمة
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 المراقبة   08/11
 والتحكم 
  في المخاطر

 X X X X ر جي   را يص صظا

 X X X X راسرخلظا لحستدر تررم ر

 X   X نظام حفظ الوثائق والأرشيف 

 X  X X هيئة المحاسبة ومعالجة المعلومات

 X X X X /الحوكمة0

 تر    عا ر سييسة ي ت لظا 22/22   ريسرد راطيا   ي ييميد يل    رد صريم  لني رلجزرفي  ةم  : المصدر 
   .ر درةة ر  يمسة      ف  لني رلجزرفي  ه دة

 ل ر درةة    خ ت ت ي ل  غل  مخ هي  صس ه ر ة  ا   نش    خ ت هار رلجستت يم   ر إيلييج  أصه يم   
صريم  يطل ي      سي  ت سيه  ي تحس س  سي ع ع ياظا  درا رالريم ك    س  ، ر  ه ةر   صي  تر هسرف 

 .ي  يت رييميدل 22/22  لني رلجزرفي 
صسيهسف    خ ت هار را ل   ر  رلم  ه  : ( لفعالية نظام الرقابة الداخليةEدعم مؤشر جودة الربحية )1-5

را يم  ي راساظ    ن مظي  ت  رم ا رالس  تر  ي    ر   صا اه ترا رةدة  رلحي   رات يم    نش  را بحظا ي 
 الي ظظ  ر   ي يحيك  كلظي صريم صريمي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد ال مي ا ر سيلس ا را يدة 

CAMELS ، ت ظظ  تت  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا ال ل   ي     ن تح ظن  هسرعه تت  ظ      سي  ت سييس ي
 : 22/22   رالريم ةم   22ت 22   صيته ر ل  ص يلظهي ت ييي ي ر  رد 

 .حسب نموذ  بنك الجزائر لفعالية الرقابة الداخليةمؤشر الربحية مصفوفة دعم : (01-5)رقم الجدول 

 
 راسرخلظارا مي ا صريم ع ياظا 

 CAMELSصريم   نش ر 
Earning quality Ratio 

 الربحية جودة مؤشر 

 ROA   ROE    (POE)  (DPR)   (RSR) 

 
 

 مكونات /1
 نظام 
 الرقابة 

رقابة  نظام
العمليات 
والإجراءات 
 الداخلية

 X X X X X ر    تر  ث مظا تراي    

 X X X X X ر طي  ا

را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    ر ةهيب 
 ت  يعميهمي

     

 
 أنظمة

 X X X X X رصي يا تمظي  مخي   را  ض

 X X X X X مظي  مخي    ي  ين را ل  
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 الداخلية 
 حسب

 نظام 
 بنك 
 الجزائر 

 رقم  
 08/11  

  

 قياس
 المخاطر
 و

 النتائ 

      (08)ر يدة  صريم مظي  مخي   راسظ اا

 X X X X X ر جميليخط    ست را يفيسة 

 X X X X X مخي   راسعل

 X X X X X مخي   راس ا

 X X X X X خط  ر إيم رة ا )را بحظا(

 أنظمة
 المراقبة  

 والتحكم 
في 
  المخاطر

 X X X X X )رايشفيظلظا(  جي   را ملظيتظار  

 X X X X X ر جي   را يص صظا

 X X X X X  راسرخلظا رلحستد ر تررم

      نظام حفظ الوثائق والأرشيف 

   X   هيئة المحاسبة ومعالجة المعلومات

 X X  X X X  /الحوكمة0

 تر    عا ر سييسة ي ت لظا 22/22   ريسرد راطيا   ي ييميد يل    رد صريم  لني رلجزرفي  ةم  : المصدر
 .را بحظا ر  يمسة      ف  لني رلجزرفي   نش 

را بحظا    خ ت ت ي ل  غل  مخ هي  صس ه ه دة   نش    خ ت هار رلجستت يم   ر إيلييج  أصه يم   
    سي  ت سيه  ي تحس س  سي ع ع ياظا  درا رالريم ك    س  ،  ل ر   صي  تر هسرف ر  ه ةرلخمب 
 .ي  يت رييميدل 22/22 صريم  لني رلجزرفي  يطل ي  

صسيهسف    خ ت هار را ل   ر  رلم  ه  : ( لفعالية نظام الرقابة الداخليةLالسيولة )دعم مؤشر جودة 1-6
ي راساظ     ن مظي  ت  رم ا رالس  تر  ي    ر   صا اه ترا رةدة  رلحي   رات يم    نش  ه دة راسظ اا ي 

الي ظظ  ر   ي يحيك  كلظي  صريمميد را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص ريي
ت ظظ  تت  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا ال ل   ي     ن تح ظن  هسرعه     سي  ت سييس ي ، CAMELS صريم

 .22/22   رالريم  22ت22تت  ظ     صيته ر ل  ص يلظهي ت ييي ي ر  رد 
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حسب نموذ  بنك  لفعالية الرقابة الداخليةمؤشر جودة السيولة مصفوفة دعم : (02-5)رقم الجدول 
 الجزائر.

 
 

 الرقابة الداخليةنظام فعالية 

 CAMELSصريم   نش ر 
Liquidity quality Ratio 

 السيولة جودة مؤشر
راسظ اا 
  را يص صظا 

صس ا 
 راي ظظا

را سةة يل  
 رايم   

LCR 
 بح را  تض صس ا

 ر   ت بجميلي

 
 

 مكونات /1
 نظام 
 الرقابة 
 الداخلية 
 حسب

 نظام 
 بنك 
 الجزائر 

 رقم  
 08/11  

  

  نظام
رقابة 

العمليات 
والإجراءات 
 الداخلية

 X X X X X ر    تر  ث مظا تراي   

 X X X X X ر طي  ا

را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم     
 ر ةهيب ت  يعميهمي

     

 أنظمة
 قياس
 

 المخاطر
 و

 النتائ 

 X X X  X تمظي  مخي   را  ضرصي يا 

    X X مظي  مخي    ي  ين را ل  
)ر يدة  صريم مظي  مخي   راسظ اا

08) X X X X X 

      خط    ست را يفيسة ر جميلي

  X X  X مخي   راسعل

     X مخي   راس ا

  X X  X خط  ر إيم رة ا )را بحظا(

 أنظمة
 المراقبة  

 والتحكم 
 في

  المخاطر

 X X X X X )رايشفيظلظا(  جي   را ملظيتظار  

    X X ر جي   را يص صظا

 راسرخلظا لحستدر تررم ر
  X X X X X 

      نظام حفظ الوثائق والأرشيف 

      هيئة المحاسبة ومعالجة المعلومات

      /الحوكمة0
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 تر    عا ر سييسة ي ت لظا 22/22   ريسرد راطيا   ي ييميد يل    رد صريم  لني رلجزرفي  ةم  : المصدر
  .راسظ اا ر  يمسة      ف  لني رلجزرفي  ه دة

   خ ت ت ي ل  غل  مخ هي  صس ه رلخمب   نش  راسظ اا   خ ت هار رلجستت يم   ر إيلييج  أصه يم   
 يطل ي      سي  ت سيه  ي تحس س  سي ع ع ياظا  درا رالريم ك    س  ،  ل ر   صي  تر هسرف ر  ه ة

 .ي  يت رييميدل 22/22 صريم  لني رلجزرفي 
صسيهسف    خ ت هار : ( لفعالية نظام الرقابة الداخليةS) السوق لمخاطر لحساسيةدعم مؤشر ا1-7

   ن مظي  ت  رم ا رالس  تر  ي     ي  راس ا  جي   لحسيإظارا ل   ر  رلم  ه  رلحي   رات يم    نش  ر
 صريمي راساظ  را يم ال مي ا ر سيلس ا را يدة ي  ر  يشظا را ي ا ا لني رلجزرفي  بخ  ص رييميد ر   صا اه ترا رةدة 

ت ظظ  تت  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا ال ل       سي  ت سييس ي ، CAMELS الي ظظ  ر   ي يحيك  كلظي صريم
 : 22/22   رالريم ةم   22ت 22ي     ن تح ظن  هسرعه تت  ظ     صيته ر ل  ص يلظهي ي ر  رد 

سب ح لفعالية الرقابة الداخلية السوق لمخاطر لحساسيةمؤشر امصفوفة دعم : (00-5)رقم الجدول 
 نموذ  بنك الجزائر.

 
 

 الرقابة الداخليةنظام فعالية 

 CAMELSصريم   نش ر 

Sensitivity to market risk 

 السوق لمخاطر لحساسيةامؤشر 

 الس ا را ج ة
 (GAP) 

لجلا بدرةة ر   ت 
 تر ايزر ي  

(ALCO) 

 مخي   مظي   صرما
 راس ا

  إ ية راي ل ي  ي
 ر ياظا ر تةرا

 
 

 مكونات /1
 نظام 
 الرقابة 
 الداخلية 
 حسب

رقابة  نظام
العمليات 
والإجراءات 
 الداخلية

 X X X X ر    تر  ث مظا تراي   

 X X X X ر طي  ا

را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم     
 ر ةهيب ت  يعميهمي

  X X 

 
 أنظمة
 قياس
 المخاطر

 X X X  رصي يا تمظي  مخي   را  ض

   X  مخي    ي  ين را ل  مظي  

 X X    (08)ر يدة  صريم مظي  مخي   راسظ اا

 X X X X خط    ست را يفيسة ر جميلي
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 نظام 
 بنك 
 الجزائر 

 رقم  
 08/11 
  

 و
 النتائ 

   X  مظي  مخي   راسعل
 X X X X مظي  مخي   راس ا

 X X  X مظي  خط  ر إيم رة ا )را بحظا(

 أنظمة
 المراقبة  

 والتحكم 
في 
  المخاطر

 X   X    )رايشفيظلظا( را ملظيتظا جي   ر  

 X X X   ر جي   را يص صظا

 X X X X راسرخلظارلحستد ر تررم 

     نظام حفظ الوثائق والأرشيف 

 X X   هيئة المحاسبة ومعالجة المعلومات

     X   /الحوكمة0

 تر    عا ر سييسة ي ت لظا 22/22   ريسرد راطيا   ي ييميد يل    رد صريم  لني رلجزرفي  ةم  : المصدر
  .ر  يمسة      ف  لني رلجزرفي  راس ا  جي   رلحسيإظا

   خ ت ت ي ل  غل   راس ا  جي   لحسيإظار نش     خ ت هار رلجستت يم   ر إيلييج  أصه يم   
    سي  ت سيه  ي تحس س  سي ع ع ياظا  درا رالريم  ، ر  ه ة ل ر   صي  تر هسرف مخ هي  صس ه ر ة ل 

 .ي  يت رييميدل 22/22 صريم  لني رلجزرفي  يطل ي  ك    س  
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فعالية نظام الرقابة الداخلية  في نظام التقييم المصرفينتائ  مؤشرات دور : المطلب الثالث
 : بالبنك الوطني الجزائري

إلميتت ي هار ر طل  ر  رلم دتة رالييفي  ر يم   يلظهي    مظي  تت لظا ر نش ر  راسيا الريم 
 درفيه  صس ا بح دةهاي راي  ف ترلح   يل  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا ال لني را    رلجزرفي    راي ظظ  ر   ي

     ف ربظئي   ر سط ة درخلظي تخيةهظي تراسه  يل  يسم مخيتلم رلحستد تتح ظ ه الأهسرف تتفيطظيه المجي  
 خ ت كي   عترة راسةرإا.  رايل ظا ا 

 : بالبنك الوطني الجزائرينظام الرقابة الداخلية  ة( في فعاليCرأس المال ) كفاية دور قياس وتصنيف-1

 ل ، ر  تمظز را ل  نحيتت ر  رلم ذاني    خ ت ريسرد     عا ت  ط رلحي   ر جيل ا ا  ي ا ة   ر يت رات يم   
تش   ي   لني مخيلا ر سي  ي  ر جيل ا  درا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا بهي  س  ر يطل ي  را رةدة ي 

  .رلجزرفي 

تع ي عظمي  ل  إل  م  إيسرد     عا : مصفوفة كفاية رأس المال وفعالية نظام الرقابة الداخلية1-1
تالميطل ي  را رةدة ي ، CAMELSش رعظا تر سي  ي  كلظي    صريم المنش ر  رلمحسدة    م   راسلطي  ر 

 را مي ا صريم ص  ص رعرالر  ا را رةدة ي را    راثيني بخ     ل ر إي يصا  ي  يهظ ، 22/22صريم  لني رلجزرفي  ةم  
تر هسرف ر سط ة  ي   ليا يلظهي رلح   يل   سع رايزرم را لني خ ت تأد يه الشي ه  يلحستد ، را  يت راسرخلظا

ت      سرا     ،  ل ت ظي  تل ظا را لني، ت   ه يل  ر ي   ةؤت     رت ت  اة    عظا ذر  ص يظا هظسة
 : يل  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  ه

 وفعالية نظام الرقابة الداخلية. (C) مصفوفة كفاية رأس المال: (02-5)رقم الجدول 

 فعالية نظام الرقابة الداخليةمستو   وضعية البنك CAMELSتعن صريم  ر ظزر  الحالة راي لظا

 جيد 1

 : ك ياة هظسة ي ة   ر يت
 ظعععععع تف ظعععععع  ة    ععععععيت  سععععععيصس معععععع   ي-

 تراي ل ا؛ را مت        اا
 ر ععععععع رةد  ععععععع  ر عععععععيت ة   ةععععععععل يلععععععع معععععععسةة -

 را  عع ت  عع  ر إععي يدة ععل إععه اا  راسرخلظععا
 ر ه  ا   ل اليم    رلخيةهظا م يدةال
نمععععع  ي ة   ر عععععيت  يلععععع   ععععع  صسععععع ا نمععععع   -

 ر   ت ر  هما  ي جي  ؛
 ر جي     رهها كيي  يت   ة -

بدرةة تخععععععععععععععبرة هظععععععععععععععسة 
 سعععععععي  ي  ة   ر ععععععععيت 

 تر جي  . 
 

 : ع يت تبدرةة هظسةصريم 
ر جي   الأ  رت تر   ت  ل تح   هظس ي 

المستد تر هسرف  ترلح كما   بر يله  ي تررم
ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا   
   خط  ر  اة تخط  ر طي  ا تر جي   
را ملظيتظا تر جي   ر فييميصظا تمخي   راس ا 

تر    رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا 
 .تر  ث مظا تراي   
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نمععع  هظعععس الأ ععع ت ت لسععع   لج اعععا ي  -
 را  تض ر ي ث ة.

 مرضي 0

 : ي ة   ر يتك ياة   لظا 
 ظعععععع تف ظعععععع  ة    ععععععيت  سععععععيصس معععععع   ي-

 تراي ل ا؛ را مت        اا
   تا   كيعظا  ل ظا    ا اس ه را لني -

 نم  ذاني  ل  يةم  ش   تيليإ 
 .ر  هما ر   ت

 ععي ه رار   م عععع ة   ظععا يم عععع  ةع ععه -
 راي مظمظا ر ليإ ا.

تهععععععععععععععععععععع د   عععععععععععععععععععععض  -
 رال يفيي غر ر  يبرة 

 ععععسيم   ر سعععين    -
 ر   ف.

 

 :  ي تبدرةة   لظاصريم ع يت بح  س 
الأ  رت تر   ت  ل تح     ل  ي ر جي   

  م  رلحستدي تررم ترلح كما   بر يله  
ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا  تر هسرف 

 يالس ا ا      خط  ر  اة تخط  ر طي  ا 
تر جي   را ملظيتظا تر جي   ر فييميصظا تمخي   
راس ا رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا 

 .تر    تر  ث مظا تراي   

 معقول 3

 : ةسملا  م       لظا
 ل ا ي را بحظا -
رلخسععيفي   تحمعع  يلعع  مععيدةغععر  ر ععيت ة   -

 ر   ت ر ي ث ة. ي  راليمخات  رلمحيملا
ص عععععيفيي    رعععععا تسعععععيسي  رايعععععسخ  ي  -

  م ب رمحهيت ا ع هي. 

ة   ر ععععيت ك ي ععععا ي -
 يلس رلحس ر دنى؛

يعععععسم تهععععع د يظعععععع ب -
 ةفيظسا 

: را  ياظا تبدرةة رم     ر  لظاصريم  ي إط 
صسبي  ل ر تررم  الأ  رت تر   ت ترلح كما

ر سط ة يل  ر سي ع تر هسرف  المستد
رايل ظا   يالس ا ا      خط  ر  اة تخط  
ر طي  ا تر جي   را ملظيتظا تر جي   
ر فييميصظا تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم 

تر    تر  ث مظا ر ه رار  راسرخلظا 
 .تراي   

 ضعيف 4

 : ر يت ة  ي  ك ي ا يسم
نم  ر   ت ر  هما     رلم عه نمع  مميثع  ي -

    ا ر ل ظا 
 ؛ته د ص يفيي   يبرة يج  تسرةكهي  ي -
 ايل ظعععععععا كيعظعععععععا اظسعععععععت رلخي عععععععا ر  ععععععع رت -

 رايم    ر يظيهي 
صعيت  يع  نمع   رلخسعيفي   ع  يعيت  سعي ع -

 ر ي ث ة را  تض ترل  ي

ديعع  غععر  نكععس  عع   -
 ر سينين

 ليملععععععععععا تهس ععععععععععسر  -
ر  ععععععععع ف   إعععععععععيم رة ا

 تند  الإيسية.

 : تبدرةة ل ظ ارا  ياظا صريم ل ظا 
 ل ر تررم ل ظا الأ  رت تر   ت ترلح كما 

 يالس ا ا    يل  ر سي ع رايل ظا المستد 
   خط  ر  اة تخط  ر طي  ا تر جي   
را ملظيتظا تر جي   ر فييميصظا تمخي   راس ا 

تر    رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا 
 تر  ث مظا تراي   .

 معيب 5

 : ة    يت  يسني
 الفيي ععععا ك ععععر ر  همععععا ر  عععع ت ي لمعععع را -
 ر ل ظا    ا ي صس ا رالم  يجيتلم ت 
 ته د تهس سر  ع لظا تهيدة  -
 صعيه  يع  رلخسعيفي   ع  يعيت  سعي ع -

  ع   كثع تلم  مخعي تراعت ر ي ثع ة را ع تض
 ة   ر يت ص ا

 عععع   ا ي رلح عععع ت يلعععع    ععععيدة تم  عععع   -
 ادرخلظا  ت خيةهظ

ر  عععععع ف ي تلعععععع ظا -
ت هععسد   هععا تخطععرة 

 ياي  ظا ي  يت يسم 
 تسخ  ر سينين

  ت ر   رف رلخيةهظا.
 

 : ع يت تبدرةة إظئاصريم غر 
 ل يسم ر تررم الأ  رت تر جي   ترلح كما 

ر سط ة يل  ر سي ع  المستد تر هسرف
رايل ظا   يالس ا ا      خط  ر  اة تخط  
ر طي  ا تر جي   را ملظيتظا تر جي   
ر فييميصظا تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم 

 مظا تر    تر  ثر ه رار  راسرخلظا 
 تراي   .
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 :    ريسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر

Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 
Bancaire, Supervision du Système Bancaire, P 12. 

 .ال ل   تر نإسي  ر ياظا راسرخلظا يا مي ا  ر ي لن، 11/80صريم  لني رلجزرفي  ةم  
الحكم على فعالية نظام الرقابة الداخلية من خلال التصنيف الكلي لكفاية رأس مال البنك الوطني  1-0

 ليا يل  مخمظل تر يسيب  ي إط مخ هي  صييفي  ر    عي  رلجزفيظا ترا رةدة : الجزائري طيلة مدة الدراسة
ر  طظي  را رةدة ي     عا   ترإ ي هي يل ، يت ال لني را    رلجزرفي  إي  ي ي يل   تحلظ  تت ظظ  ك ي ا ة   ر 

عيصه يم للي رإيج ص رلجستت راييلي ترلح   يل  ع ياظا صريم ، ك ي ا ة   ر يت تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا
 : را مي ا راسرخلظا ال لني را    رلجزرفي   خ ت را ترة ر سةتإا

ظام فعالية نقياس وتصنيف النسب المكونة لمؤشر كفاية رأس المال و  صملخ: (38-5)رقم الجدول 
 الرقابة الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.

 راسل ر 
 ر نش 

3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

%22 18,14% 10,05% 9,86 % 7,97% 9,68% 9,44 % نسبة الرافعة المالية  

 2 2 2 2 2 2 2 التنقيط السنوي 

%22.33 الملاءة  
33.22%  

 

22.22%  

 
33.22%  

32.23%  

 

32.32%  

 

32.33%  

 

 2 2 2 2 3 2  2 التنقيط السنوي 

نسبة التزامات 
 التمويل

222%  222%  222%  222%  222%  222%  222%  

 2 2 2 2 2 2 2 التنقيط السنوي

        

وي التنقيط الكلي السن
2  لكفاية رأس المال   2   5   2  2 2 2 

لي التنقيط الكمتوسط 
 لكفاية رأس المال خلال

 مدة الدراسة

 

 2  

ظام الفعالية السنوية لن
 الرقابة الداخلية

صريم ع يت 
 ي بح  س 

اتبدرةة   لظ  

صريم ع يت 
 ي بح  س 

اتبدرةة   لظ  

صريم  ي إط 
 را  ياظا تبدرةة
 رم     ر  لظا

صريم ع يت 
 ي بح  س 

اتبدرةة   لظ  

صريم ع يت 
 ي بح  س 

اتبدرةة   لظ  

صريم ع يت 
 ي بح  س 

اتبدرةة   لظ  

صريم ع يت بح 
 ي تبدرةة  س 

   لظا
المستو  الكلي لفعالية 
نظام الرقابة الداخلية 
 خلال مدة الدراسة

لمجمـل احترام للأمـوال والأصـول مـع تحكـم مرضـي فـي المخـاطر والحوكمـة معبـر عنـه بـ: ما وإدارة مرضيةنظام فعال إلى حد 
المســطرة علــى المســتو  التنفيــذي بالنســبة لكــل مــن خطــر المــلاءة وخطــر المطابقــة والمخــاطر العملياتيــة والأهــداف  الحــدود

 .والأمن والموثوقية والتقصيوالمخاطر الائتمانية ومخاطر السوق اضافة إلى احترام الإجراءات الداخلية 
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مظي  ت  رم ا ك ي ا ة   ر يت را لني را      ليا يل  ر    عي  را رةدة ي يل   راطيا    ريسرد : المصدر 
 رلجزرفي  .
ع ياظا صريم  يصييفي  مظي  تت لظا رالس  ر   صا  نش  ك ي ا ة   ر يت  ستة يطيا   ةة  تل  ا 

تم للي    ت سر ت يي  ا رايط ةر  رلحي لا ي  نش  ك ي ا ة   ، را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  
ةم  يمثظ  ر  طظي  را رةدة ي رلجستت ص  م  ، سي ع ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظاة طهي بم( ت Cر يت)

 : راش   ر  رلي ( ي22-22)
 ( وفعالية نظام الرقابة الداخليةC)منحنى التصنيف الكلي لمؤشر كفاية رأس المال: (52-5)الشكل رقم  

 بالبنك الوطني الجزائري.

 .(22-2)ةم     ريسرد راطيا   ليا يل    طظي  رلجستت : المصدر
 : مما سبق يمكننا استنتا  ما يلي

  م  ر سة ر سةتإا تر  بر يلهي    ياة   لظا  2يل  راي لظا  ر   ي راي ظظ  صريم    را لني تعن 
تر ي ل ا بم ي   رايزر ي   ص يفيي تسيسي  رايسخ  ي  م ب رمحهيت ا ع هي ل ته د ، ي ة   ر يت

ممي  ال را لني ، تراا      يسم ر تررم را لني المستد ر سط ة 5رايم    ر ي رهس لم  مجيت رايل ظط 
 اه اظيليإ   ل مظما رايم     ر مل  ا؛ ي   ة   يم ل تةة تسيظ  

  بح  ع ي  يا لني   يبر  س  نم ذج راسةرإا عي  راي لظا ر يم   يلظه  ره  ر  صريم را مي ا راسرخلظا
تكي     ر م      ،  ي  ل بدرةة   لظا الأ  رت تر   ت تتح     ل  ي ر جي   ترلح كما س 

 ظه  ص  ي يل   سي ع  ييميد يل  صريم راي ظظ  ر   ي راا درخلظي ر       درؤل  عا  ا  ا 
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كلهي ر جي   ر فييميصظا تر جي   را ملظيتظا تمخي   راس ا ترا رةدة  :    ا  ل ظا را لني تبدرةة ك    
 .22/22ي  يطل ي  را يب راثياأ    رالريم 

نحيتت : بالبنك الوطني الجزائرينظام الرقابة الداخلية  ة( في فعاليAجودة الأصول) دور قياس وتصنيف-0
ر  رلم ذاني    خ ت ريسرد     عا ت  ط رلحي   ر جيل ا لج دة ر   ت رات يم   ر  تمظز را ل    ل ر سي  ي  

 . تش   ي   لني رلجزرفي مخيلا ر جيل ا  درا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا بهي  س  ر يطل ي  را رةدة ي 

عظمي  ل  إل  م  إيسرد     عا تع ي المنش ر  : الداخليةمصفوفة جودة الأصول وفعالية نظام الرقابة  0-1
تالميطل ي  را رةدة ي صريم  لني ، CAMELSرلمحسدة    م   راسلطي  ر ش رعظا تر سي  ي  كلظي    صريم 

 راسرخلظا را مي ا صريم ص  ص رعرالر  ا را رةدة ي را    راثيني بخ     ل ر إي يصا  ي  يهظ ، 22/22رلجزرفي  ةم  
ت   ه  يلحستد تر هسرف ر سط ة  ي   ليا يلظهي رلح   يل   سع رايزرم را لني خ ت تأد يه الشي ه ، را  يت
ت      سرا     يل  ع ياظا صريم را مي ا   ل ت ظي  تل ظا را لني،       ت ذر  ص يظا هظسةيل  ر ي

 : راسرخلظا  ه
 وفعالية نظام الرقابة الداخلية. (A)مصفوفة جودة الأصول البنكية : (31-5)رقم الجدول 

 فعالية نظام الرقابة الداخليةمستو   وضعية البنك CAMELSتعن صريم  ر ظزر  الحالة رايل ظط

 جيد 1

 : ص يظا هظسة الأ  ت
راعععععععيم   ي ر جعععععععي    ععععععع   ععععععع ف -

 ر درةة
 تسظر هظس ال  تض-
 ص ي ي ر   ت ر  ل ا-
 تح   ي رايزر ي  خيةج ر ظزرصظا-

يميععيلم ر  عع ف  ععإدرةة 
 هظسة الأ  ت

 تر   رت ترلح كما.

 : ع يت تبدرةة هظسةصريم 
الأ  رت تر   ت  ل تح   هظس ي ر جي   ترلح كما   بر 

ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا  المستد تر هسرف  يله  ي تررم
 يالس ا ا      خط  ر طي  ا تخط  را  ض تخط  راتركظز 

تر جي   را ملظيتظا  ر جميلي  ست را يفيسة  خط تيسم راسسرد ت 
 تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا تر   

 .تر  ث مظا تراي   

 مرضي 0
 : ه دة   لظا الأ  ت

 م ععععععع ة   ظعععععا يم ععععععع  ةع عععععه-
  ي ه رار  راي مظمظا ر ليإ ا.

ي ر مععععععععععععععع  يميعععععععععععععععيلم 
ر  ععععععععععععععع ف  ععععععععععععععععإدرةة 

الأ عع ت  عععل    لععظا
تهعععععععععععععععععععععع د   ععععععععععععععععععععععض 
 رال يفيي غر ر  يبرة 

 :  ي تبدرةة   لظاصريم ع يت بح  س 
الأ ععع رت تر  ععع ت  عععل تح ععع    لععع  المجعععي   ترلح كمعععا   عععبر 

ر سعععط ة يلععع  ر سعععي ع المعععستد تر هعععسرف   مععع ي تررم يلعععه  ععع
رايل ظا   يالس ا ا      خطع  ر طي  عا تخطع  را ع ض تخطع  

تر جععي    ر جمععيلي  ععست را يفيععسة  خطعع راتركظععز تيععسم راسععسرد ت 
را ملظيتظا تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم ر هع رار  راسرخلظعا 

 .تر  ث مظا تراي    تر   

 معقول 3

 :    ت ذر  ه دة     اا
ص يفيي    را تسيسي  رايسخ  - 

 ي  م ب رمحهيت ا ع هي. 
 رايزر ي      اا ت يم   عظهي -

يميععيلم ر  عع ف  ععإدرةة 
    اععا الأ عع ت  ععل 
يعععععسم تهععععع د يظععععع ب 

 ةفيظسا 

 : را  ياظا تبدرةة رم     ر  لظاصريم  ي إط 
ر سععط ة  صسععبي المععستد ععل ر ععتررم  الأ عع رت تر  عع ت ترلح كمععا

يل  ر سعي ع رايل ظعا   يالسع ا ا ع   ع  خطع  ر طي  عا تخطع  
  عععععست را يفيعععععسة  خطععععع را ععععع ض تخطععععع  راتركظعععععز تيعععععسم راسعععععسرد ت 
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تر جععي   را ملظيتظععا تمخععي   راسعع ا رلععيعا بح ر ععتررم  ر جمععيلي
 .تر  ث مظا تراي    ر ه رار  راسرخلظا تر   

 ضعيف 4

 :  لععع ا ي هععع دة ر  ععع ت
تهعع د ص ععيفيي   يععبرة يجعع  تععسرةكهي -

 ؛ ي 
 رايزر ي  ك رة ت  اسة المجي  -

يميععيلم ر  عع ف  ععإدرةة 
لعععععععععععع ظ ا الأ عععععععععععع ت 
يم ععععع  ر  تعععععند  رح 

 خسيفي  ليملا 

 : تبدرةة ل ظ ارا  ياظا صريم ل ظا 
الأ  رت تر   ت  عل تح ع  لع ظا ي ر جعي   ترلح كمعا   عبر 

ر سعط ة يلع  ر سعي ع المعستد تر هعسرف لع ظا  يله  عي تررم
تخطع  رايل ظا   يالس ا ا      خطع  ر طي  عا تخطع  را ع ض 

تر جععي    ر جمععيلي  ععست را يفيععسة  خطعع راتركظععز تيععسم راسععسرد ت 
را ملظيتظا تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم ر هع رار  راسرخلظعا 

 .تر  ث مظا تراي    تر   

 معيب 5
 : عش  تيظ ب ي ر   ت

 ته د تهس سر  ع لظا تهيدة -
 رايزر ي      ا ت  اسة المجي  -

ر  ععععع ف ي تلععععع ظا 
   ها تخطرة 

 : ع يت تبدرةة إظئاصريم غر 
  عل يعسم ر عتررم المعستد تر هعسرفالأ  رت تر جي   ترلح كما 

ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      خطع  ر طي  عا 
  عست  تيعسم راسعسرد تخطع خطع  تخط  را ع ض تخطع  راتركظعز 

تر جععي   را ملظيتظععا تمخععي   راسعع ا رلععيعا بح  ر جمععيليرا يفيععسة 
 .تر  ث مظا تراي    ر تررم ر ه رار  راسرخلظا تر   

 :    ريسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
-Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 
Bancaire, Supervision du Système Bancaire, P 17. 

 .ال ل   تر نإسي  ر ياظا راسرخلظا يا مي ا  ر ي لن، 11/80صريم  لني رلجزرفي  ةم  -
الأصول للبنك  ةالحكم على فعالية نظام الرقابة الداخلية من خلال التصنيف الكلي لمؤشر جود 0-0

مخ هي  صييفي  ر    عي  رلجزفيظا رييميدر يل  مخمظل تر يسيب  ي إط : الوطني الجزائري طيلة مدة الدراسة
ر  طظي  را رةدة ي  ترإ ي هي يل ، ترا رةدة إي  ي ي يل   تحلظ  تت ظظ  ه دة    ت را لني را    رلجزرفي  

عيصه يم للي رإيج ص رلجستت راييلي ترلح   يل  ع ياظا ،     عا ك ي ا ة   ر يت تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا
 : خلظا ال لني را    رلجزرفي   خ ت را ترة ر سةتإاصريم را مي ا راسر
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ملخص قياس وتصنيف النسب المكونة لمؤشر جودة الأصول وفعالية نظام الرقابة : (32-5رقم )الجدول 
 الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.

 راسل ر 
 ر نش 

3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

المستحقات ذات 
%2.22 الممكنةالمخاطر   2.22%  2.23%  2.32%  3.22%  3.22%  2.23%  

 1 1 1 1 1 1 1 التنقيط السنوي 

المستحقات ذات  
%22.23 المخاطر العالية  

22.32%  

 

22.22%  

 
22.32%  

23.33%  

 

32.22%  

 

32.22%  

 

 2 1 2 2 2 2  2 التنقيط السنوي 

%2.22 المستحقات المتعثرة    2.22%  2.22%  2.23%  2.22%  2.22%  2.22%  

 3 3 4 3 4 3 4 التنقيط السنوي
تركــــــــــــــز التمــــــــــــــويلات 
 الموجهة قطاع خاص

20%  08%  00%  02%  00%  02%  21%  

 3 3 4 4 4 3 3 التنقيط السنوي
تركز التمويلات 

 الموجهة للقطاع العام
000%  020%  210%  000%  022%  200%  220%  

 5 5 5 5 5 5 5 التنقيط السنوي
 التزامات
 ية)المالية(خار  الميزان

00%  20%  10%  22%  28%  20%  08%  

 0 0 1 1 1 1 0 التنقيط السنوي

%22 نسبة تغطية المؤونات  22%  22.22%  23.32%  22.22%  22.32%  22.23%  

 5 5 5 5 5 5 5 التنقيط السنوي

نسبة الأصول 
المرجحة بالمخاطر 

(WCR) 
22%  22%  22%  22%  %32 %32 32%  

 3 3 3 3 4 4 4 التنقيط السنوي
نسبة الأصول 
المصنفة 

 (TCRالإجمالية)
22%  22%  22%  22%  22%  22%  22%  

 0 0 0 0 3 0 3 التنقيط السنوي
        

سنوي التنقيط الكلي ال
لأصوللمؤشر جودة ا  3 3 3 3 3 3 3 

لكلي متوسط التنقيط ا
للأصول خلال مدة   

 الدراسة
5 
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نظام الفعالية السنوية ل
 الرقابة الداخلية

صريم  ي إط 
رةة را  ياظا تبد
ظارم     ر  ل  

صريم  ي إط 
رةة را  ياظا تبد
ظارم     ر  ل  

صريم  ي إط 
رةة را  ياظا تبد
ظارم     ر  ل  

صريم  ي إط 
رةة را  ياظا تبد
ظارم     ر  ل  

 صريم  ي إط
را  ياظا 
تبدرةة رم  
    ر  لظا

 صريم  ي إط
را  ياظا 
تبدرةة رم  
    ر  لظا

صريم  ي إط 
را  ياظا تبدرةة 
 رم     ر  لظا

ام مستو  فعالية نظ
 الرقابة الداخلية

المسطرة على  نسبي للحدودمع احترام  للأموال والأصول والحوكمة: الفعالية وإدارة اقل من المرضيةنظام متوسط 
معدل الفائدة  خطرالسداد و المستو  التنفيذي بالنسبة لكل من خطر المطابقة وخطر القرض وخطر التركيز وعدم 

 .والموثوقية والتقصي والمخاطر العملياتية ومخاطر السوق اضافة إلى احترام الإجراءات الداخلية والأمن الإجمالي

 ليا يل  ر    عي  را رةدة ي يل   مظي  ت  رم ا ه دة    ت را لني را     راطيا    ريسرد : المصدر  
 .رلجزرفي  

ع ياظا صريم  يصييفي  مظي  تت لظا رالس  ر   صا  نش  ه دة ر   ت  ستة يطيا   ةة  تل  ا 
تم للي    ت سر ت يي  ا رايط ةر  رلحي لا ي  نش  ه دة  را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  

ةم  ر  طظي  را رةدة ي رلجستت  يمثظ ص  م  ، ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا سي عة طهي بمت  (Aر   ت)
 : ( ي راش   ر  رلي22-23)

(وفعالية نظام الرقابة الداخلية A)منحنى التصنيف الكلي لمؤشر جودة الأصول: (55-5)الشكل رقم  
 بالبنك الوطني الجزائري.

 (.22-2)ةم     ريسرد راطيا   ليا يل    طظي  رلجستت : المصدر
 : مما سبق يمكننا استنتا  ما يلي

  أ  ت ذر   م  ر سة ر سةتإا تر  بر يله   5يل  راي لظا  ر   ي راي ظظ  صريم    را لني تعن
 ص يفيي تسيسي  رايسخ  ي  م ب رمحهيت ا ع هي ل ته د ، تبدرةة   م     ر  لظا ه دة     اا

صس ا ، )راتركز رلحي   ي را  تض ر  هها ال طيع را يم ترلخيص:      تت    هي تر  ت طا  
صس ا تفيطظا ر نتصي ( ترات ت رهس   غل هي ي ، صس ا ر   ت ر  هما  ي جي  ، ر ي ث ةر سيم ي  
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 ةم      يسم ر تررم را لني المستد ر سط ة تخي ا  ي تةد ي راي لظما ممي،  سي  ي  راي لظا راا ظ ا
ايمسين ه دة  ممي  ال بدرةة را لني   يم ل تةة راس  ، رايسيه  ي  ل  ر فييميصي  ي     ن 22/22

 إتردرد ر سيم ي  ر يأخ ة ترايج ظض    خط  راتركظز بهي؛ري     ن     بي
  ي إط  س  نم ذج راسةرإا عي  راي لظا ر يم   يلظه  ره  ر  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني 

ر سط ة  دصسبي المست  ل ر تررم  ر   رت تر   ت ترلح كما: را  ياظا  ل بدرةة رم     ر  لظا ا     
ييميد يل  صريم راي ظظ  درخلظي ر ا  ا تكي     ر م            درؤل  عا  ، تر ه رار  راسرخلظا

را  ض تراتركظز تيسم راسسرد( تر جي   )ط  رةة ك     خيظ ي يل   سي ع بد ظه   ر   ي راا 
تي  يطل ي  را يب  23را ملظيتظا ترا يص صظا بليعا ا سم ر تررم الإه رار  راسرخلظا ترا رةدة ي ر يدة 

 .22/22ر تت تراثياأ    رالريم 
نحيتت : بالبنك الوطني الجزائرينظام الرقابة الداخلية  ة( في فعاليMجودة الإدارة ) دور قياس وتصنيف-3

ر  رلم ذاني    خ ت ريسرد     عا ت  ط رلحي   ر جيل ا  نش  ه دة ر درةة رات يم   ر  تمظز را ل    ل 
تش   ي   لني مخيلا ر سي  ي  ر جيل ا  درا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا بهي  س  ر يطل ي  را رةدة ي 

 .رلجزرفي 
عظمي  ل  إل  م  إيسرد     عا تع ي المنش ر  : الرقابة الداخليةمصفوفة جودة الادارة وفعالية نظام  3-1

تالميطل ي  را رةدة ي صريم  لني ، CAMELSرلمحسدة    م   راسلطي  ر ش رعظا تر سي  ي  كلظي    صريم 
 راسرخلظا را مي ا صريم ص  ص رعرالر  ا را رةدة ي را    راثيني بخ     ل ر إي يصا  ي  يهظ ، 22/22رلجزرفي  ةم  

 ي   ليا يلظهي رلح   يل   سع رايزرم را لني خ ت تأد يه الشي ه  يلحستد تر هسرف ر سط ة ت   ه ، را  يت
ت      سرا ،  ل ت ظي  تل ظا را لني، يل  ر ي   ةؤت     رت كيعظا تبدرةة هظسة  جيلا رالشي ي  ر   عظا

 :     يل  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  ه
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 وفعالية نظام الرقابة الداخلية. (M) مصفوفة جودة الادارة: (35-5)رقم الجدول 

 فعالية نظام الرقابة الداخليةمستو   وضعية البنك CAMELSتعن صريم  ر مظزر  الحالة راي لظا

 :  درا تتسظر هظس   جيد 1
 ؛  ر ي جمظل ي ر يلي ر درا   ست م ة-
 را ظيصي  رلمحيإ ظا؛دما ت  ث مظا ي -
 تمظيإهي ربي ا ر جي   جمظل تحس س-
 ؛تبدرةتهي   رم يهيت 
 مسةة ي    ل  ي   للرا هار  ع  -

 ر جي   درةةب يل  ر درةة تمجلب ر درةة
 ترلمحيملا؛ رلحياظا
 تدما رايجطظط   ملظي  ر ايزرم   ريية-

 تراا ر ط تر ه رار  راسظيإي  تل ظا
 مجي   را م ؛ ي را  ياا را مي ظا

 ؛ر  ل  ي  صر    بدرةة هظسة  -
 ر   رت غسظ    يعما  سي ع ييلي ي-

 ر ةهيب. تتم   

يمييلم ر   ف  إدرةة 
 هظسة الأ  ت

تر   رت ترلح كما 
 تر جي  .

 : ع يت تبدرةة هظسةصريم 
الأ  رت تر   ت  ل تح   هظس ي ر جي   

المستد تر هسرف  ترلح كما   بر يله  ي تررم
ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      

را مي ا    ت ظظض ر   رت اظا اخط  ر طي  ا ت 
تر جي   را ملظيتظا  تتم    ر ةهيب ت  يعميهمي

ترا يص صظا تر جي   ر فييميصظا تراسظ اا تمخي   
راس ا رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا 

ي  ت  ث مظا تدما را ظيصي  ت    صر  ر  ل  
 رلمحيإ ظا.

 :  درا تتسظر   ل  مرضي 0
 الي لظا ر تت؛ ابه شي خ يفيي اس هي -
 درةة ر جي     لظا صس ظي؛ب -
  سه  رات را ظ ب   ضته د -

 .تلرظمظا ةمي ا بح رلحيها دت  ت مظمهي
 

يمييلم ر   ف  إدرةة 
 الأ  ت   لظا

تر   رت ترلح كما 
 تر جي  .

 

 :  ي تبدرةة   لظاصريم ع يت بح  س 
الأ  رت تر   ت  ل تح     ل  ي ر جي   

  م  رلحستدي تررم ترلح كما   بر يله  
ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا  تر هسرف 

را مي ا    اظا ا يالس ا ا      خط  ر طي  ا ت 
 ت ظظض ر   رت تتم    ر ةهيب ت  يعميهمي
تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا تر جي   ر فييميصظا 
تراسظ اا تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم 
ر ه رار  راسرخلظا ت    صر  ر  ل  ي  

 ت  ث مظا تدما را ظيصي  رلمحيإ ظا.
 : مميةإي  بدرة ا غر   لظا معقول 3

 ربي ا تر جي   ر شيك  تحس س  ي   -
 ؛ي ت بدرةته يهي  رم ت  تمظيإهي

 ؛رايلرظمظا ر يطل ي  مخيه -
 ترا ملظي  المجي    ي إط ت ظظ -

 رايجطظطظا
  درا ت هلظا ل ظ ا المسيجس ين؛ -
 ؛ر  ل  ي  صر    بدرةة  ي إطا   -

يمييلم ر   ف  إدرةة 
 الأ  ت     اا

تر   رت ترلح كما 
تر جي    ل ل تةة 

 تلرظمظا ةمي ا ته د
 ر درةة اامي  رتخيذ
 ر ه رار 
 ر ليإ ا راي مظمظا

: را  ياظا تبدرةة رم     ر  لظاصريم  ي إط 
صسبي  ل ر تررم  الأ  رت تر   ت ترلح كما

ر سط ة يل  ر سي ع تر هسرف  المستد
اظا ارايل ظا   يالس ا ا      خط  ر طي  ا ت 

را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    ر ةهيب 
تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا  ت  يعميهمي

تر جي   ر فييميصظا تراسظ اا تمخي   راس ا 
رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا ت    صر  

 ر  ل  ي  ت  ث مظا تدما را ظيصي  رلمحيإ ظا.
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 : مميةإي  بدرة ا ل ظ ا ضعيف 4
 ي ر يلي ر درا   ست ل ا ييم ي -

 ؛  ر ي جمظل
 غسظ    يعما ل ا ي  سي ع -

 ر ةهيب تتم    ر   رت
يل  ت  ض      المجي   تيسم را سةة -

 ؛تبدرةتهي   رم يهيت  مظيإهي
 ؛ر  ل  ي  صر    بدرةة  ي إطا   -
  .رلخسيفي     ييت  سي ع -

   تالأ ل ظ ابدرةة 
تر   رت ترلح كما 

ر   تر جي   يم  
تند  رح خسيفي  

 ليملا 
 ليملا تهس سر  ل 

ر   ف   إيم رة ا
 تند  الإيسية.

 : را  ياظا تبدرةة ل ظ اصريم ل ظا 
 ل ر تررم ل ظا الأ  رت تر   ت ترلح كما 

المستد يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      
را مي ا    ت ظظض ر   رت اظا اخط  ر طي  ا ت 

تر جي   را ملظيتظا  تتم    ر ةهيب ت  يعميهمي
ا يص صظا تر جي   ر فييميصظا تراسظ اا تمخي   تر

راس ا رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا 
ت    صر  ر  ل  ي  ت  ث مظا تدما را ظيصي  

 رلمحيإ ظا.
 : مميةإي  بدرة ا إظئا معيب 5

 ي ر يلي ر درا   ست ل ا شس س ي -
 ؛  ر ي جمظل
 ر ش    تحس سرا سةة يل   سمي -

  ت   رم يهي  ت مظيإهي  ت رلج ه  ا تر جي  
 ؛كيف    ش   بدرةتهي
 ر ش    ت مظ  يل  ة سة يسم را  -

 ؛ر ليإ ا ر جي   بدرةة به رار  تتط ظن
  رلخسيفي     ييت  سي ع -
    ا ي رلح  ت يل    يدة تم     -

 ادرخلظا  ت خيةهظ

 الأ  ت إظئابدرةة 
تر   رت ترلح كما 

ر   ف ي تر جي   ت 
 تل ظا   ها تخطرة
 ممي  سيسي  رإي سرت

 ر درةة ت ز ز  ت
 .الي يي

 : ع يت تبدرةة إظئاصريم غر 
 ل يسم ر تررم الأ  رت تر جي   ترلح كما 

ر سط ة يل  ر سي ع  المستد تر هسرف
اظا ارايل ظا   يالس ا ا      خط  ر طي  ا ت 
هيب را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    ر ة 

تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا  ت  يعميهمي
تر جي   ر فييميصظا تراسظ اا تمخي   راس ا 
رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا ت    صر  

 ر  ل  ي  ت  ث مظا تدما را ظيصي  رلمحيإ ظا.

 :    ريسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
-Banque D’Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale ،Système de Notation 

Bancaire, Supervision du Système Bancaire, P32. 
 .ال ل   تر نإسي  ر ياظا راسرخلظا يا مي ا  ر ي لن، 22/22صريم  لني رلجزرفي  ةم  -
الإدارة للبنك  ةالحكم على فعالية نظام الرقابة الداخلية من خلال التصنيف الكلي لمؤشر جود 3-0

رييميدر يل  مخمظل تر يسيب  ي إط مخ هي  صييفي  ر    عي  رلجزفيظا : الوطني الجزائري طيلة مدة الدراسة
بليعا بح ر  طظي  را رةدة ي     عا ، ترا رةدة إي  ي ي يل   تحلظ  تت ظظ  ه دة ردرةة را لني را    رلجزرفي  

عيصه يم للي رإيج ص رلجستت راييلي ترلح   يل  ع ياظا صريم را مي ا ، رخلظاه دة ر درةة تع ياظا صريم را مي ا راس
 : راسرخلظا ال لني را    رلجزرفي   خ ت را ترة ر سةتإا
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وتصنيف النسب المكونة لمؤشر جودة الإدارة وفعالية نظام الرقابة  قياسملخص : (30-5)رقم الجدول 
 الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.

 راسل ر 
 ر نش 

3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

 // // // // // // // الاستراتيجية والتخطيط

 // // // // // // // التنقيط السنوي

 الأموال غسيل مكافحة آلية
 الارهاب وتمويل

// // // // // // // 

 // // // // // // // التنقيط السنوي
 // // // // // // // دقة البيانات المحاسبية

 // // // // // // // التنقيط السنوي
 // // // // // // // المعلومات نظم وأمن إدارة

 // // // // // // // التنقيط السنوي

%8.22 تكلفة المستخدمين  8.22%  8.23% 8.23% 8.23% 8.21% 8.22% 

 1 1 1 1 1 1 1 التنقيط السنوي
لجودة  التنقيط الكلي السنوي

 الادارة
  
1 

  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

لادارة متوسط التنقيط لجودة ا
 خلال مدة الدراسة

 1 
الرقابة  الفعالية السنوية لنظام
 الداخلية

 نظام
فعال 
وإدارة 
 ةجيد

نظام 
فعال 
وإدارة 
 جيدة

فعال نظام 
 وإدارة جيدة

ل فعانظام 
وإدارة 
 جيدة

ل فعانظام 
وإدارة 
 جيدة

ل فعانظام 
وإدارة 
 جيدة

فعال نظام 
 وإدارة جيدة

المستو  الكلي لفعالية نظام 
الرقابة الداخلية خلال مدة 

 الدراسة

للحدود  للأموال والأصول مع تحكم جيد في المخاطر والحوكمة معبر عنه باحترام: فعال وإدارة جيدةنظام 
الوقاية من تبييض الأموال لية آالمسطرة على المستو  التنفيذي بالنسبة لكل من خطر المطابقة و والأهداف 

والمخاطر العملياتية والقانونية والمخاطر الائتمانية والسيولة ومخاطر السوق  وتمويل الإرهاب ومكافحتهما
 اضافة إلى احترام الإجراءات الداخلية وأمن نظم المعلومات وموثوقية ودقة البيانات المحاسبية.

 ليا يل  ر    عي  را رةدة ي يل   مظي  ت  رم ا ه دة ردرةة را لني را     راطيا    ريسرد : المصدر  
 رلجزرفي  .

ع ياظا صريم  يصييفي  مظي  تت لظا رالس  ر   صا  نش  ه دة ر درةة ستة  يطيا   ةة  تل  ا 
 نش  ه دة تم للي    ت سر ت يي  ا رايط ةر  رلحي لا ي  را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  

ةم  يمثظ  ر  طظي  را رةدة ي رلجستت   ص  م، سي ع ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظاة طهي بمت  (M) ر درةة
 : ( ي راش   ر  رلي2-22)
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وفعالية نظام الرقابة الداخلية (M) منحنى التصنيف الكلي لمؤشر جودة الادارة: (50-5)الشكل رقم  
  بالبنك الوطني الجزائري.

 (.22-2)ةم     ريسرد راطيا   ليا يل    طظي  رلجستت : المصدر
 : مما سبق يمكننا استنتا  ما يلي

  أدرا تتسظر  م  ر سة ر سةتإا تر  بر يله  81ا يل  راي لظ ر   ي راي ظظ  صريم    را لني تعن 
ت  ب را لل رلح ظ     يم   ر  ر  ر  هيته راليظجا ، تر   رت ترلح كما تر جي   الأ  تهظس   

ر ل  ص يلظهي ي    ي   تم للي    مظي  ت  رم ا  يم  رك ي ا ر  ل  ي  ر يي ا الي تيسم ال لني ا سم  
  نش  ه دة ر درةة  س  صريم راي ظظ  ر   ي ر  يمس ي رلجزرفي ؛

 ع يت  ل صريم  يا لني   س  نم ذج راسةرإا عي  راي لظا ر يم   يلظه  ره  ر  صريم را مي ا راسرخلظا
تكي     ر م            درؤل مخيل ي ، بدرةة هظسة الأ  رت تر   ت تتح   هظس ي ر جي   ترلح كما

)خط  ر طي  ا :  سم صييفي  بخ  ص بدرةة ك      ييميد يل  صريم راي ظظ  ر   ي راا درخلظي ر ا  ا 
ر جي   ، ر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا، ت  يعميهمي را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    ر ةهيباظا ا

ترا رةدة  مخي   راس ا ت    صر  ر  ل  ي  ت  ث مظا تدما را ظيصي  رلمحيإ ظا(، خط  راسظ اا، ر فييميصظا
 .22/22هلهي ي  يطل ي  را يب راثياأ    رالريم 

نحيتت : نظام الرقابة الداخلية بالبنك الوطني الجزائري ة( في فعاليE)وتصنيف جودة الربحية  قياسدور -4
ر  رلم ذاني    خ ت ريسرد     عا ت  ط رلحي   ر جيل ا لج دة را بحظا رات يم   ر  تمظز را ل    ل ر سي  ي  

 .  لني رلجزرفي تش   ي مخيلا ر جيل ا  درا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا بهي  س  ر يطل ي  را رةدة ي 
عظمي  ل  إل  م  إيسرد     عا تع ي المنش ر  : مصفوفة جودة الربحية وفعالية نظام الرقابة الداخلية4-1

تالميطل ي  را رةدة ي صريم  لني ، CAMELSرلمحسدة    م   راسلطي  ر ش رعظا تر سي  ي  كلظي    صريم 
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 راسرخلظا را مي ا صريم ص  ص رعرا    راثيني بخ     يهظ  رالر  ا را رةدة ي ي   ل ر إي يصا، 22/22رلجزرفي  ةم  
 ي   ليا يلظهي رلح   يل   سع رايزرم را لني خ ت تأد يه الشي ه  يلحستد تر هسرف ر سط ة ت   ه ، را  يت

ت      سرا     يل  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا ،  ل ت ظي  تل ظا را لني، يل  تح ظن ةبحظا هظسة تتليعسظا
 :  ه

 وفعالية نظام الرقابة الداخلية. (E) مصفوفة جودة الربحية البنكية: (33-5)رقم الجدول 
 فعالية نظام الرقابة الداخليةمستو   وضعية البنك CAMELSتعن صريم  ر ظزر  الحالة رايل ظط

 جيد 1

 : ه دة ي ر سرخظ  رلمح  ا 
 تسييس يل  رإيم رة ا رالشي ؛  -
 ة    عععع  كيعظعععا  سععععي  ي  يلععع  رلح عععيظ -

 ؛ر يت
ر ييمععععععيد يلعععععع   ععععععسرخظ   عععععع  ر صشععععععطا  -

 راي لظس ا تغر ر إيثليفيظا؛
 نم  ي ر  يظي ي  تر ج  ي   -
را بحظععا  سععي  ة تيةيخظععي تتلععي   عع   صشععطا  -

  ي  ةة ةفيظسظا

يميععععععيلم ر  عععععع ف  ععععععإدرةة 
المععععععععععععععععسرخظ   هظععععععععععععععععسة

 تر  ية ا. 

 : ع يت تبدرةة هظسةصريم 
تح   هظس ي رالييفي  الأ  رت تر   ت  ل 

المستد  تر جي   ترلح كما   بر يله  ي تررم
ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا  تر هسرف 

 يالس ا ا      خط  ر إيم رة ا تر طي  ا 
را ملظيتظا تمخي    تر جي   ر فييميصظا تر جي  

راس ا رليعا بح ر جي   را يص صظا  ل ر تررم 
 .تر  ث مظا تراي     ر ه رار  راسرخلظا تر  

 مرضي 0

 : ي ر سرخظ  رلمح  ا ه دة   لظا
 ي ه رار     ظا يم عع  ةع ه ر  يض   -

 راي مظمظا ر ليإ ا.
لهي    را بحظا  سي  ة تيةيخظي تهزا    -

 ر صشطا رافير ةفيظسظا

ي ر مععععععععععععععععععععع  يميعععععععععععععععععععععيلم 
  لعععظا  عععإدرةة ر  عع ف 

 المععععسرخظ  تر  ععععية ا
 ععععععععععععل تهعععععععععععع د   ععععععععععععض 
 رال يفيي غر ر  يبرة 

 :  ي تبدرةة   لظاصريم ع يت بح  س 
الأ  رت تر   ت  ل تح     ل  ي رالييفي  
 تر جي   ترلح كما   بر يله  ي تررم  م 

ر سط ة يل  ر سي ع المستد تر هسرف 
رايل ظا   يالس ا ا      خط  ر إيم رة ا 

را ملظيتظا  تر جي   تر طي  ا تر جي   ر فييميصظا
تمخي   راس ا رليعا بح ر جي   را يص صظا  ل 

تر  ث مظا  ر تررم ر ه رار  راسرخلظا تر   
 .تراي   

 معقول 3

 : ذر  ه دة     اا  سرخظ 
   تسييس يل  رإيم رة ا رالشي ؛-
  سرخظ   ي ل ا ص يي  ي  -
ص عععععيفيي    رعععععا تسعععععيسي  رايعععععسخ  ي - 

  م ب رمحهيت ا ع هي. 

يميععععععيلم ر  عععععع ف  ععععععإدرةة 
    اعععععععععععععا المعععععععععععععسرخظ  

يععععععسم  تر  عععععية ا  عععععل
  .ته د يظ ب ةفيظسا

 : را  ياظا تبدرةة     ااصريم  ي إط 
الأ  رت تر   ت  ل تح       ت ي رالييفي  

المستد صسبي  تر جي   ترلح كما تر تررم
  ر سي ع رايل ظا  ر سط ة يلتر هسرف 

 يالس ا ا      خط  ر إيم رة ا تر طي  ا 
را ملظيتظا تمخي    تر جي   ر فييميصظا تر جي  

راس ا رليعا بح ر جي   را يص صظا  ل ر تررم 
 .تر  ث مظا تراي    ر ه رار  راسرخلظا تر   

 ضعيف 4
 :  سرخظ  ل ظ ا

غعععععر كيعظعععععا  إعععععيم رة ا رالشعععععي  تك ي عععععا   -
 ةر  ر يت؛

يميععععععيلم ر  عععععع ف  ععععععإدرةة 
لععععععععععععع ظ ا المعععععععععععععسرخظ  

ر   تر  عععععععية ا يم عععععععع 

 : تبدرةة ل ظ ارا  ياظا ا صريم ل ظ
الأ  رت تر   ت  ل تح   ل ظا ي رالييفي  

 ل ر تررم ل ظا المستد تر جي   ترلح كما 
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  ر صشطا    صي  را بحظا  لس ا ك رة   -
 ر إيثليفيظا

 إل ظا؛ دخ  غر  سيسرم  ل رمخيهي  -
 ؛ته د ص يفيي   يبرة يج  تسرةكهي  ي  -

تععععععععععععععند  رح خسععععععععععععععيفي  
 ليملا.

يل  ر سي ع رايل ظا  ر سط ة  تر هسرف
 يالس ا ا      خط  ر إيم رة ا تر طي  ا 

را ملظيتظا تمخي    تر جي   ر فييميصظا تر جي  
را يص صظا  ل ر تررم راس ا رليعا بح ر جي   
 .تر  ث مظا تراي    ر ه رار  راسرخلظا تر   

 معيب 5

 : خسيفي   ت  سرخظ   لج اا هسر
 ععععععع  ر صشعععععععطا مجمععععععع  ر عععععععسرخظ  ي عععععع     -

  ر إيثليفيظا 
يلع    ع ا ته د تهس سر  ع لظا تهيدة  -

 ر ل ظا؛
 خط  ر يسية.   -

ر  عععععععععع ف ي تلععععععععععع ظا 
  هععععععععععععععععععععععا تخطععععععععععععععععععععععرة 
تسعععععععععععيسي  بهععععععععععع رار  

 ع ة ا ت مظمظا.

 : ع يت تبدرةة إظئاصريم غر 
الأ  رت تر   ت  ل يسم تح   ي رالييفي  

يسم ر تررم المستد تر جي   ترلح كما ت 
ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   تر هسرف

 يالس ا ا      خط  ر إيم رة ا تر طي  ا 
را ملظيتظا تمخي    تر جي   ر فييميصظا تر جي  

بح ر جي   را يص صظا  ل ر تررم  راس ا رليعا
 تر  ث مظا تراي    ر ه رار  راسرخلظا تر   

 :    ريسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر
-Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 
Bancaire, Supervision du Système Bancaire, P 20/27. 

 .ا ل   تر نإسي  ر ياظا ي راسرخلظا يا مي ا  ر ي لن، 11/80صريم  لني رلجزرفي  ةم  -
الربحية للبنك  ةالحكم على فعالية نظام الرقابة الداخلية من خلال التصنيف الكلي لمؤشر جود4-0

عي  رلجزفيظا رييميدر يل  مخمظل تر يسيب  ي إط مخ هي  صييفي  ر     : الوطني الجزائري طيلة مدة الدراسة
بليعا بح ر  طظي  را رةدة ي     عا ، ترا رةدة إي  ي ي يل   تحلظ  تت ظظ  ه دة ةبحظا را لني را    رلجزرفي  

عيصه يم للي رإيج ص رلجستت راييلي ترلح   يل  ع ياظا صريم ، ه دة را بحظا را ل ظا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا
 :  رلجزرفي   ال ترة ر سةتإارا مي ا راسرخلظا ال لني را   
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وتصنيف النسب المكونة لمؤشر جودة الربحية وفعالية نظام الرقابة  قياسملخص : (31-85)رقم الجدول 
 الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.

 السنوات
 المؤشر

3223 3222 3222 3222 3222   3222 3222  

 (ROA) 2.23%  2.22%  2.22%  2.22%  2.22%  2.22%  2.22%  

 5 5   5 5 5 5 5 التنقيط السنوي 

 (ROE) 23.22%  
22.22%  

 

22.22%  

 
22.22%  

2.22%  

 

2.22%  

 

2.22%  

 

 0 0 2 2 2 2  2 التنقيط السنوي 

 (POE) 33.22%  22.2%  22.22%  22.22%  33%  32.32%  32.22%  

 1 1 1 1 1 1 1 التنقيط السنوي

 (DPR) 2.0%  2.20%  2.22%  2.00%  2.00%  0.10%  1.00%  

 1 1 1 1 1 1 1 التنقيط السنوي

 (RSR) 00.02%  00.00%  00.80%  00.02%  00.01%  00.00%  00.00%  

 1 1 1 1 1 1 1 التنقيط السنوي
        

التنقيط الكلي السنوي 
0   ربحيةللمؤشر جودة ا  0 0 0 0 0 0 

التنقيط الكلي لجودة 
   2  الربحية خلال مدة الدراسة

السنوية لنظام الفعالية 
 الرقابة الداخلية

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا

صرععععيم ع ععععيت بح 
 ععععععي تبدرةة  ععععععس 
   لظا

صرععععيم ع ععععيت بح 
 ععععععي تبدرةة  ععععععس 
   لظا

المستو  الكلي لفعالية 
نظام الرقابة الداخلية خلال 

 مدة الدراسة

للأموال والأصول مع تحكم مرضي في النتائ  والمخاطر والحوكمة معبر : ما وإدارة مرضيةنظام فعال إلى حد 
الاستمرارية المسطرة على المستو  التنفيذي بالنسبة لكل من خطر للحدود والأهداف  عنه باحترام لمجمل

العملياتية ومخاطر السوق اضافة إلى المخاطر القانونية واحترام  والمطابقة والمخاطر الائتمانية والمخاطر
 .والموثوقية والتقصي الإجراءات الداخلية والأمن

    ريسرد راطيا   ليا يل  ر    عي  را رةدة ي يل   مظي  ت  رم ا ه دة را بحظا را لني را   : المصدر 
 رلجزرفي  .
ع ياظا صريم را مي ا  يصييفي  مظي  تت لظا رالس  ر   صا  نش  ه دة را بحظا  ستة يطيا   ةة  تل  ا 

 (Eتم للي    ت سر ت يي  ا رايط ةر  رلحي لا ي  نش  ه دة را بحظا) راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  
( ي 22-22ةم  )يمثظ  ر  طظي  را رةدة ي رلجستت   ص  م، سي ع ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظاة طه بمت 

 : راش   ر  رلي
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وفعالية نظام الرقابة الداخلية (E)منحنى التصنيف الكلي لمؤشر جودة الربحية: (53-85)الشكل رقم  
  بالبنك الوطني الجزائري.

 
 (.22-2)ةم     ريسرد راطيا   ليا يل    طظي  رلجستت : المصدر

 : استنتا  ما يليمما سبق يمكننا 
  دة  م  ر سة ر سةتإا تر  بر يلهي بج 82يل  راي لظا  ر   ي راي ظظ  صريم    را لني تعن 

ك     مظ    ر  يض تر يمثلا يرال يفيي  ل ته د   ض  ي راي ياظا ي ر سرخظ  رلمح  ا تةشيدة   لظا
ROA تROE ع هي؛به رار  ت مظمظا ا   بدرةة را لني راس    تخيذ ا  خ ع  يطل     إل  

  صريم ع يت بح  س  نم ذج راسةرإا عي  راي لظا ر يم   يلظه  ره  ر  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني
 ي  ل بدرةة   لظا ا      ر   رت تر   ت تتح     ل  ي رالييفي  تر جي   ترلح كما   بر يله  س 

ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      خط  ر إيم رة ا ستد تر هسرف الم  ي تررم  م 
تكي     ر م           ، تر طي  ا تر جي   ر فييميصظا تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا تمخي   راس ا

يظ ي ي ت لظا را لني  يالس ا  ظه   ييميد يل  صريم راي ظظ  ر   ي راا درخلظي ر ا  ا  درؤل  عا  
 ا تةة مظيم  11/80   رالريم  22ت 22ر  رد   تراا   ي رعن  ل  ي تامليه، ROEت ROAا ظ  
   ظيإهي تتحلظلهي ت   ا دتة ا.تر نإسي  ر ياظا را ل   

: الجزائريبالبنك الوطني نظام الرقابة الداخلية  ة( في فعاليLالسيولة ) دور قياس وتصنيف جودة -5
نحيتت ر  رلم ذاني    خ ت ريسرد     عا ت  ط رلحي   ر جيل ا لج دة راسظ اا رات يم   ر  تمظز را ل    ل 

تش   ي   لني مخيلا ر سي  ي  ر جيل ا  درا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا بهي  س  ر يطل ي  را رةدة ي 
 .رلجزرفي 
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عظمي  ل  إل  م  إيسرد     عا تع ي المنش ر  : ام الرقابة الداخليةمصفوفة جودة السيولة وفعالية نظ 5-1
تالميطل ي  را رةدة ي صريم  لني ، CAMELSرلمحسدة    م   راسلطي  ر ش رعظا تر سي  ي  كلظي    صريم 

 راسرخلظا را مي ا صريم ص  ص رعرالر  ا را رةدة ي را    راثيني بخ    ل ر إي يصا  ي  يهظ  ، 22/22رلجزرفي  ةم  
 ة ت   ه  ي   ليا يلظهي رلح   يل   سع رايزرم را لني خ ت تأد يه الشي ه  يلحستد تر هسرف ر سط، را  يت

 :  ه م   يل  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظات    ال،  ل ت ظي  تلل را لني، يل  رإي طيب إظ اا هظسة
 وفعالية نظام الرقابة الداخلية. (L)مصفوفة جودة السيولة البنكية : (32-5)رقم الجدول 

 فعالية نظام الرقابة الداخليةمستو   وضعية البنك CAMELS وفق نظام الميزات الحالة التنقيط

 جيد 1

 :  سي ع إظ اا ييت تهظس 
 بح   عععع تي را  سععععه اا را لععععني يميععععل -

 تغر   ل ا؛ كيعظا تم      يدة
 ؛ر   رت  درةة  يط ةة مميةإي -
 خ  م  يظلا ت سي  ة؛-
 ر يظيهععي ت ععس  ر  هظععسة بخ عع ص  -

 ؛تر سي  لظا رلحياظا راسظ اا
 يملظععي  يلعع  ر ييمععيد لستد ععا-

   يظيهععي  را لعع    ععين ر مععتررض
 ؛راسظ اا

 يميععيلم ر  ععع ف  ععإدرةة هظعععسة
تخعععععبرة كيعظعععععا ي رإععععععيجسرم 

 ر   رت تت عر راسظ اا. 

 : تبدرةة هظسةع يت صريم 
الأ  رت تر   ت  ل تح   هظس ي راسظ اا 

 ستد تر هسرف ر سط ة م  رلحر تررم ت 
يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      
خط  راسظ اا تر طي  ا تر جي   را ملظيتظا 
ترا يص صظا تر جي   ر فييميصظا تمخي   راس ا 
رليعا بح ر تررم ر ه رار  راسرخلظا 

 .تر  ث مظا تراي   تر    

 مرضي 0

 : راسظ اا  سي عي  ه دة   لظا
 عي ه رار     ظا يم ععع  ةع عهل ا -

 تط ظعن خع ت ر ليإع ا  ع راي عمظمظا 
 ؛    ت لم   ب ية
 ا يميل را لني  إ  يصظي    لظ-
تغر  كيعظا تم      يدة بح    تال

   ل ا؛
طظط ص ي ي رلخبرة ر درة ا ترايج-

 ترا مي ا؛

ر  عععععععع ف ي ر معععععععع  يميععععععععيلم 
  لعععععععععععظا السعععععععععععظ اا  عععععععععععإدرةة 
 ععععل تهعععع د   ععععض  تر  عععع رت

 رال يفيي غر ر  يبرة 

 :  ي تبدرةة   لظاصريم ع يت بح  س 
الأ  رت تر   ت  ل تح     ل  ي 

المستد  م  ر تررم راسظ اا تراسظ اا ت 
يل  ر سي ع رايل ظا   تر هسرف ر سط ة
راسظ اا تر طي  ا     خط  يالس ا ا   

تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا تر جي   
ر فييميصظا تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم 
ر ه رار  راسرخلظا تر    تر  ث مظا 

 تراي   .

 معقول 3

 : راسظ اا  سي عي    لظاغر ه دة 
 ر  ععع رت بدرةة ي  ي ععع ةة لععع ا ص عععي -

 تراسظ اا؛
  إ  يصظععععععي    لعععععععظا    يميععععععل را لعععععععني-
تغعععر  كيعظعععا تم  ععع    عععيدة بح   ععع تال

    ل ا؛
   رععععععا ترمخيهععععععي  إععععععل ظا  ص ععععععيفيي- 

تسععععععععيسي  رايععععععععسخ  ي  معععععععع ب رمحهععععععععيت 
 ت يد ي ال م ع ي ر لم ا. ا ع هي

    اعا يمييلم ر   ف  عإدرةة 
يعععسم  السعععظ اا تر  ععع رت  عععل
  .ته د يظ ب ةفيظسا

 : را  ياظا تبدرةة     ااصريم  ي إط 
الأ  رت تر   ت  ل تح    م     ر  ل  

المستد صسبي ي تررم ي راسظ اا   بر يله  
يل  ر سي ع رايل ظا   تر هسرف ر سط ة

 يالس ا ا      خط  راسظ اا تر طي  ا 
تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا تر جي   
ر فييميصظا تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم 

   تر  ث مظا ر ه رار  راسرخلظا تر 
 تراي   .
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 ضعيف 4

 :  سي ع إظ اا ل ظا
ر  يصظعععععععا راي لعععععععا ي رلح ععععععع ت يلععععععع  -

 ر   رت    خ ت رالج ا ا لني رلجزرفي ؛
صسع ا ملظلعا  يلع  ر   ت ل را تحي  -
 ؛راسيفيلا ر   ت   
 دخ  غر  سيسرم  ل رمخيهي  إل ظا؛-
تهععععع د ص عععععيفيي   يعععععبرة يجععععع  تعععععسرةكهي -

 ؛ ي 

لع ظ ا يمييلم ر   ف  عإدرةة 
ر   السعععظ اا تر  ععع رت يم ععع 
ليملععععععا تعععععند  رح خسععععععيفي  

ي  ععععععععععععيت يععععععععععععسم تععععععععععععسخ  
 را مي ا ايسرةكهي.

 : را  ياظا تبدرةة ل ظ اصريم ل ظا 
الأ  رت تر   ت  ل تح   ل ظا ي 

المستد تر هسرف ل ظا ر تررم راسظ اا ت 
يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا  ر سط ة

ا      خط  راسظ اا تر طي  ا تر جي   
را ملظيتظا ترا يص صظا تر جي   ر فييميصظا 
تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم ر ه رار  

 راسرخلظا تر    تر  ث مظا تراي   .

 معيب 5

 :  سي  ي  غر كيعظا    راسظ اا
   يايزر يته؛را لني   يم لله را عيا -
 م  ة ترل  ي رايجطظط تر درةة؛ -
ر  ععععع ت هي عععععسة ت  يم لهعععععي ر  ت اعععععس -

 إظ اا؛
 تهيدة؛ته د تهس سر  ع لظا -
 خط  ر نهظية. -

ر  عععع ف ي تلعععع ظا   هععععا 
بخ ععععععععععععع ص بدرةة تخطعععععععععععععرة 

راسعععظ اا تر  ععع رت تسعععيسي  
بهععع رار  ع ة ععععا ت ععععمظمظا 

 تييهلا.

 : ع يت تبدرةة إظئاصريم غر 
الأ  رت تر   ت  ل يسم تح   ي راسظ اا 

ر تررم المستد تر هسرف   بر يله   سم 
يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا  ر سط ة

ا      خط  راسظ اا تر طي  ا تر جي   
را ملظيتظا ترا يص صظا تر جي   ر فييميصظا 
تمخي   راس ا رليعا بح ر تررم ر ه رار  

 .مظا تراي   راسرخلظا تر    تر  ث  
 :    ريسرد راطيا   ي ييميد يل : المصدر

-Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 
Bancaire, Supervision du Système Bancaire, P 01. 

 .ال ل   تر نإسي  ر ياظا راسرخلظا يا مي ا  ر ي لن، 11/80صريم  لني رلجزرفي  ةم  -

الحكم على فعالية نظام الرقابة الداخلية من خلال التصنيف الكلي لمؤشر جودة السيولة للبنك  5-0
رييميدر يل  مخمظل تر يسيب  ي إط مخ هي  صييفي  ر    عي  رلجزفيظا : الوطني الجزائري طيلة مدة الدراسة

بليعا بح ر  طظي  را رةدة ي     عا ، إظ اا را لني را    رلجزرفي  ترا رةدة إي  ي ي يل   تحلظ  تت ظظ  ه دة 
عيصه يم للي رإيج ص رلجستت راييلي ترلح   يل  ع ياظا صريم ، ه دة راسظ اا را ل ظا تع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا

 : را مي ا راسرخلظا ال لني را    رلجزرفي   خ ت را ترة ر سةتإا
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ملخص قياس وتصنيف نسب تحليل جودة السيولة وفعالية نظام الرقابة : (30-5رقم )الجدول 
 الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.

 راسل ر 
  3222 3222   3222 3222 3222 3222 3223 ر نش 

%22  %22  %23  معامل السيولة القانونية   22%  22%  232%  222%  

 5 1 3 3 3 3 0 التنقيط السنوي 

%23.22 نسبة التوظيف    
22.22%  

 

222.22%  

 
22.2%  

22%  

 

22.22%  

 

22.22%  

 

 3 3 3 3 3 3  3 التنقيط السنوي 

معامل القدرة على 
%32.22 التمويل    22.2%  22.32%  22.22%  22.22%  22.23%  22%  

 0 3 3 0 3 0 1 التنقيط السنوي
نسبة تغطية السيولة 

  LCRقصيرة الاجل 
182% 212% 2465% 1026% -468% 326% 439% 

 1 1 5 1 1 1 1 التنقيط السنوي
نسبة التمويلات إلى 
 اجمالي الاصول 

00.02% 28.21% 01.12% 20.00% 08% 01.20% 00.21% 

 5 4 5 4 5 3 0 التنقيط السنوي
        

التنقيط الكلي السنوي 
3   لمؤشر جودة السيولة   3 4 3 5 3 3 
 التنقيط الكلي 

لجودة السيولة خلال   
 مدة الدراسة

 5  

الفعالية السنوية لنظام 
 الرقابة الداخلية

صريم  ي إط 
را  ياظععععععععععععععععععععععععععععععا 

تبدرةة 
     اا

 صريم  ي إط
را  ياظا 
تبدرةة 
     اا

 صريم  ي إط
 را  ياظا

اتبدرةة     ا  

 صريم  ي إط
رةة را  ياظا تبد

     اا

صريم  ي إط 
رةة را  ياظا تبد
     اا

صريم  ي إط 
 را  ياظا

 تبدرةة     اا

 صريم  ي إط
را  ياظا 
اتبدرةة     ا  

المستو  الكلي لفعالية 
نظام الرقابة الداخلية 
 خلال مدة الدراسة

احترام للأموال والأصول مع تحكم أقل من المرضي في السيولة معبر عنه ب: الفعالية وإدارة معقولةنظام متوسط 
على المستو  التنفيذي بالنسبة لكل من خطر السيولة والمطابقة والمخاطر  المسطرةللحدود والأهداف نسبي 

العملياتية والقانونية والمخاطر الائتمانية ومخاطر السوق اضافة إلى احترام الإجراءات الداخلية والأمن 
 والموثوقية والتقصي.

  ت  رم ا ه دة إظ اا را لني را     ليا يل  ر    عي  را رةدة ي يل   مظي راطيا     ريسرد: المصدر
 رلجزرفي  .

ع ياظا صريم  يصييفي  مظي  تت لظا رالس  ر   صا  نش  ه دة راسظ اا  ستة يطيا   ةة  تل  ا 
تم للي    ت سر ت يي  ا رايط ةر  رلحي لا ي  نش  ه دة  را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي  
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يمثظ  ر  طظي  را رةدة ي رلجستت ةم  ص  م  ، ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظاسي ع ة طه بمت  (Lراسظ اا )
 : ي راش   ر  رلي (2-22)

وفعالية نظام الرقابة الداخلية (L) منحنى التصنيف الكلي لمؤشر جودة السيولة: (51-5)الشكل رقم  
 بالبنك الوطني الجزائري.

 
 .(22-2)   ريسرد راطيا   ليا يل  رلجستت ةم  : المصدر

 : مما سبق يمكننا استنتا  ما يلي
  كأ س    85 سار    راي لظا  ر   ي راي ظظ  صريمهلي  تا اب تيسم رإي  رة ي ت لظا را لني تعن

 كأإ    درا اه.  3222ي إلا  83مظما  يم   يلظهي بح راي لظا 
 85ع س     را لني يل  راي لظا  درا ر نش   ظلا  سة راسةرإا را إط رلحسيبي يل  ييميد  ت ي 

ك       ي    يترمخيهي  إل ظا  ص يفييراسظ اا  ل ته د   سي عي    لظاغر  دة بج تر  بر يله
رايسخ  ي    ر درةة تسيسي   راسظ اا را يص صظا تصس ا راي ظظا تصس ا رايم     بح رجميلي ر   ت

 ت يد ي ال م ع ي ر لم ا؛ ا ع هي م ب رمحهيت 
  س  نم ذج راسةرإا عي  راي لظا ر يم   يلظه  ره  ر  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني شهس 

 سي  ي  مخيل ا   تةر    ر سي ع ر ي إط را  ياظا ي  سر ا ر سة ت    بح  دنى  سي ع اه  ل بدرةة 
را  ياظا ي نهي ا ر سة كلييج ي  بدرةة غر   لظا  اظسي   يلس ر سي ع ر ي إط 3222إظئا ي إلا 

المستد تر هسرف صسبي ي تررم الأ  رت تر   ت  ل تح    م     ر  ل  ي راسظ اا   بر يله  
يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      خط  راسظ اا تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا تر جي    ر سط ة

تكي  ، ممي  ست يل  غظيب رإتررتظجظا ترلما    بدرةة را لني بهار رلخ  ص ر فييميصظا تمخي   راس ا
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يظ  ي يل   ظه   ييميد يل  صريم راي ظظ  ر   ي راا درخلظي ر ا  ا    ر م            درؤل  عا  
رازرم  سي ع بدرةة ك     خط  راسظ اا تر جي   ر فييميصظا تر جي   را ملظيتظا تمخي   راس ا ترات ا 

 .22/22ت يطل ي  را يب راثياأ    رالريم  23را ل     ظيإهي ت  رم يهي تع ي الميدة 
نظام الرقابة  ة( في فعاليSمؤشر حساسية أصول البنك اتجاه مخاطر السوق ) دور قياس وتصنيف -6

ر جيل ا لحسيإظا نحيتت ر  رلم ذاني    خ ت ريسرد     عا ت  ط رلحي   : بالبنك الوطني الجزائريالداخلية 
مخي   راس ا رات يم   ر  تمظز را ل    ل ر سي  ي  ر جيل ا  درا تع ياظا صريم را مي ا     ت را لني رمخيل

 .تش   ي   لني رلجزرفي مخيلا راسرخلظا بهي  س  ر يطل ي  را رةدة ي 
عظمي  ل  إل  م  إيسرد : الداخليةمؤشرحساسية أصول البنك اتجاه مخاطر السوق وفعالية نظام الرقابة 6-1

، CAMELS    عا تع ي المنش ر  رلمحسدة    م   راسلطي  ر ش رعظا تر سي  ي  كلظي    صريم 
رالر  ا را رةدة ي را    راثيني   ل ر إي يصا  ي  يهظ ، 22/22تالميطل ي  را رةدة ي صريم  لني رلجزرفي  ةم  

 ي   ليا يلظهي رلح   يل   سع رايزرم را لني خ ت تأد يه الشي ه ، را  يت راسرخلظا را مي ا صريم ص  ص رعبخ   
 ل ت ظي  تلل ،  يلحستد تر هسرف ر سط ة ت   ه يل   ظيلمة    ت  يم   ي  سيإظيهي  جي   راس ا

 :  ه لم   يل  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظات    ا، را لني
( وفعالية نظام الرقابة Sأصول البنك اتجاه مخاطر السوق)مصفوفة مؤشر حساسية : (32-5)رقم الجدول 

 الداخلية.
 فعالية نظام الرقابة الداخليةمستو   وضعية البنك CAMELSوفق نظام  الميزات الحالة التنقيط

 جيد 1

 : ه دة ي ر سرخظ  رلمح  ا 
 تسييس يل  رإيم رة ا رالشي ؛ -
  ععععع  كيعظعععععا  سعععععي  ي  يلععععع  رلح عععععيظ-

 ؛ر يت ة  
ر ييمععيد يلعع   ععسرخظ   عع  ر صشععطا -

 راي لظس ا تغر ر إيثليفيظا؛
 نم  ي ر  يظي ي  تر ج  ي  -
را بحظععععععا  سعععععععي  ة تيةيخظعععععععي تتلعععععععي   ععععععع  -

 ي  ةة ةفيظسظا  صشطا 

يميععععععيلم ر  عععععع ف  ععععععإدرةة 
المععععععععععععععععسرخظ   هظععععععععععععععععسة

 تةشيدة ي راي ياظا. 

 : ع يت تبدرةة هظسةصريم 
ترلح كما ترالييفي  الأ  ت  ل تح   هظس ي ر جي   

يل   ي تررم المستد تر هسرف ر سط ة  بر يله  
ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      مخي   راس ا 
تخط  ر إيم رة ا تر طي  ا تر جي   ر فييميصظا 
تر جي   را ملظيتظا رليعا بح ر جي   را يص صظا  ل 
ر تررم ر ه رار  راسرخلظا تر    تر  ث مظا 

 .تراي   

 مرضي 0

 : ي ر سرخظ  رلمح  ا ه دة   لظا
   ظعععععا يم ععععععع  ةع عععععه ر  عععععيض -

  ي ه رار  راي مظمظا ر ليإ ا.
زا  لهي    را بحظا  سي  ة تيةيخظي ته -

ي ر مععععععععععععععععععععع  يميعععععععععععععععععععععيلم 
  لعععظا  عععإدرةة ر  عع ف 

المعععععسرخظ  تةشعععععيدة ي 
 ععععععل تهعععععع د  راي ععععععياظا

  عععععععض رال عععععععيفيي غعععععععر 

 :  ي تبدرةة   لظاصريم ع يت بح  س 
 ل ر تررم  م  رلحستد المجي   ترلح كما ترالييفي  

ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا  تر هسرف
ا      مخي   راس ا تخط  ر إيم رة ا تر طي  ا 

را ملظيتظا رليعا بح  تر جي   ر فييميصظا تر جي  
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 م  ر ه رار  ر جي   را يص صظا  ل ر تررم  ر  يبرة  ر صشطا رافير ةفيظسظا
 . تر  ث مظا تراي    راسرخلظا تر   

 معقول 3

 : ذر  ه دة     اا  سرخظ 
   تسييس يل  رإيم رة ا رالشي ؛-
  سرخظ   ي ل ا ص يي  ي  -
ص عععيفيي    رعععا تسعععيسي  رايعععسخ  - 

 ي  م ب رمحهيت ا ع هي. 

يميععععععيلم ر  عععععع ف  ععععععإدرةة 
    اعععععععععععععا المعععععععععععععسرخظ  
تةشععععععيدة ي راي ععععععياظا 

يععسم تهعع د يظعع ب   ععل
  .ةفيظسا

 : را  ياظا تبدرةة     ااصريم  ي إط 
ر تررم صسبي المستد  المجي   ترلح كما ترالييفي   ل

ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا  تر هسرف
ا      مخي   راس ا تخط  ر إيم رة ا تر طي  ا 

را ملظيتظا رليعا بح  تر جي   ر فييميصظا تر جي  
را يص صظا  ل ر تررم صسبي الإه رار   ر جي  

 .تر  ث مظا تراي    راسرخلظا تر   

 ضعيف 4

 : مداخيل ضعيفة
غر كيعظا  إعيم رة ا رالشعي  تك ي عا  -

 ةر  ر يت؛
ة       صي  را بحظا  لس ا ك ر -

؛ر صشطا ر إيثليفيظاّ   
 دخععععععع  غعععععععر  سعععععععيسرم  عععععععل رمخيهعععععععي -

 إل ظا؛
تهععع د ص عععيفيي   يعععبرة يجععع  تعععسرةكهي  -

 . ي 

يمييلم ر   ف  إدرةة 
ل ظ ا المسرخظ  
تةشيدة ي راي ياظا 

ر  تند  رح  يم  
 ليملا.خسيفي  

 : تبدرةة ل ظ ارا  ياظا صريم ل ظا 
 ل ر تررم ل ظا المجي   ترلح كما ترالييفي  

يل  ر سي ع رايل ظا  ر سط ة  المستد تر هسرف
مخي   راس ا تخط  ر إيم رة ا   يالس ا ا     

را ملظيتظا  تر طي  ا تر جي   ر فييميصظا تر جي  
ر تررم ل ظا رليعا بح ر جي   را يص صظا  ل 

 .تر  ث مظا تراي    ه رار  راسرخلظا تر   لإا

 معيب 5

 : خسيفي   ت  سرخظ   لج اا هسر
 ععع  ر صشعععطا مجمععع  ر عععسرخظ  ي ععع    -

   ؛ر إيثليفيظا
يلععععع  تهعععع د تهس عععععسر  ع لظعععععا تهعععععيدة -

    ا ر ل ظا؛
 خط  ر يسية. -

ر  عععععععععع ف ي تلععععععععععع ظا 
  هععععععععععععععععععععععا تخطععععععععععععععععععععععرة 
تسعععععععععععيسي  بهععععععععععع رار  

 ع ة ا ت مظمظا.

 : ع يت تبدرةة إظئاصريم غر 
يسم ر تررم المستد  المجي   ترلح كما ترالييفي   ل

ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا  تر هسرف
تخط  ر إيم رة ا تر طي  ا  ا      مخي   راس ا

را ملظيتظا رليعا بح  تر جي   ر فييميصظا تر جي  
ر تررم الإه رار  راسرخلظا  ر جي   را يص صظا  ل يسم

 .تر  ث مظا تراي    تر   

 :    ريسرد را ي أ  ي ييميد يل : المصدر

-Banque D'Algérie, Direction Générale de l'Inspection Générale, Système de Notation 
Bancaire, Supervision du Système Bancaire, P02. 

 .ال ل   تر نإسي  ر ياظا راسرخلظا يا مي ا  ر ي لن، 11/80صريم  لني رلجزرفي  ةم  -

الحكم على فعالية نظام الرقابة الداخلية من خلال التصنيف الكلي لمؤشر حساسية أصول البنك  6-0
رييميدر يل  مخمظل تر يسيب  ي إط مخ هي  : الجزائري اتجاه مخاطر السوق طيلة مدة الدراسةالوطني 

صييفي  ر    عي  رلجزفيظا ترا رةدة إي  ي ي يل   تحلظ  تت ظظ   سيإظا    ت را لني را    رلجزرفي   رمخيل مخي   
 ل مخي   راس ا تع ياظا صريم را مي ا بليعا بح ر  طظي  را رةدة ي     عا  سيإظا    ت را لني رمخي، راس ا
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 : عيصه يم للي رإيج ص رلجستت راييلي، راسرخلظا
حساسية أصول البنك اتجاه النسب المكونة لمؤشر وتصنيف ال قياسملخص : (18-5)رقم الجدول 

 مخاطر السوق وفعالية نظام الرقابة الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.
 السنوات
  2810 2812   2811 2813 2810 2815 2812 المؤشر

لنسبة الوضعية الحالية  
(GAP )  45%  45%  59% 51% 49% 54% 53% 

 5 5 5 5 5 5 5 التنقيط السنوي 
اجمالي الأسهم إلى  

%3.23 اجمالي الأصول   
2.22%  

 

2.22%  

 
2.22%  

2.22%  

 

2.22%  

 

2.22%  

 

 1 1 1 1 1 1  1 التنقيط السنوي 

أنظمة قياس مخاطر    
    السوق

مس را لني     ي
  GAP  ي   

را لني    
  يمس   ي   

GAP 

مس را لني     ي 
   ي   
GAP 

مس را لني     ي
  GAP  ي   

را لني     يمس  
 GAP  ي   

مس را لني     ي 
 GAP  ي   

را لني    
  يمس   ي   

GAP 
 2 2 2 2 2 2 2 التنقيط السنوي

الانعكاسات على  
 الإيرادات البنكية 

بيجيبي   يةا 
  %08 يجيتلم 

بيجيبي   يةا 
   %08 يجيتلم 

بيجععععععععععععععيبي   ععععععععععععععيةا  
 %08 يجيتلم 

بيجيبي   يةا 
   %08 يجيتلم 

بيجيبي   يةا  يجيتلم 
08%   

بيجيبي   يةا 
   %08 يجيتلم 

بيجعععععععيبي   عععععععيةا  
 %08 يجيتلم 

1  التنقيط السنوي  1 1 1 1 1 1 

الأصول  لجنة إدارة 
 ( ALCOوالخصوم )

 ر سععنتا   يحععسد
 رايل ظعععععععععععععععععععععععععععععععا   

 رايسععع ر مععع رةر 
  إعععععععععععععب يلععععععععععععع 
   ت س   ا

 ر سععنتا   يحععسد
 رايل ظعععععععععععععععععععععععععععععععا   

 رايسععع ر مععع رةر 
  إعععععععععععععب يلععععععععععععع 
   ت س   ا

  سعععععععععنتا   يحعععععععععسد 
 معععع رةر  رايل ظععععا   
 يلعععععععععععععععع  رايسعععععععععععععععع ر

 ت س   ا  إب

 ر سععنتا   يحععسد
 رايل ظعععععععععععععععععععععععععععععععا   

 رايسععع ر مععع رةر 
  إعععععععععععععب يلععععععععععععع 
   ت س   ا

 ر سعععععععععععععععععنتا   يحعععععععععععععععععسد
 مععععععععععع رةر  رايل ظعععععععععععا   
  إعععععب يلععععع  رايسععععع ر
   ت س   ا

 ر سععععععععععنتا   يحععععععععععسد
 معععع رةر  رايل ظععععا   
 يلعععععععععععععععع  رايسعععععععععععععععع ر

   ت س   ا  إب

 ر سععنتا   يحععسد
 رايل ظعععععععععععععععععععععععععععععععا   

 رايسععع ر مععع رةر 
  إعععععععععععععب يلععععععععععععع 
   ت س   ا

 3 3 3 3 3 3 3 التنقيط السنوي
        

التنقيط الكلي السنوي 
حساسية أصول لمؤشر 

البنك اتجاه مخاطر 
 السوق

   0  0 0 0 0 0 0 

 التنقيط الكلي 
خلال مدة  للحساسية  

 الدراسة
2 

الفعالية السنوية لنظام 
 الرقابة الداخلية

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 ععععععي بح  ععععععس 

 تبدرةة   لظا

صرععععيم ع ععععيت بح 
 عععععععي تبدرةة  عععععععس 
   لظا

صرعععععععععيم ع ععععععععععيت بح 
 ععععععععععععي تبدرةة  ععععععععععععس 
   لظا

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا

صرععععيم ع ععععيت بح 
  ي  س 

 تبدرةة   لظا

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا
المستو  الكلي لفعالية 
نظام الرقابة الداخلية 
 خلال مدة الدراسة

المسطرة على  والأهدافمع احترام لمجمل الحدود للمخاطر والحوكمة والنتائ  : ما وإدارة مرضيةنظام فعال إلى حد 
العملياتية  المستو  التنفيذي بالنسبة لكل من مخاطر السوق وخطر الاستمرارية والمطابقة والمخاطر الائتمانية والمخاطر

 .والموثوقية والتقصي اضافة إلى المخاطر القانونية مع احترام لمجمل الإجراءات الداخلية والأمن
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ر    عي  را رةدة ي يل   مظي  ت  رم ا  سيإظا    ت را لني را     ليا يل   راطيا     ريسرد: المصدر
 رلجزرفي   رمخيل مخي   راس ا.

   ت را لني رمخيل مخي     سيإظاصييفي  مظي  تت لظا رالس  ر   صا  نش   ستة يطيا   ةة  تل  ا 
تم للي    ت سر ت يي  ا رايط ةر   ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي   ي( Sراس ا )

سي ع ع ياظا صريم را مي ا ة طه بم( ت S   ت را لني رمخيل مخي   راس ا )  سيإظارلحي لا ي  نش  
 : ي راش   ر  رلي (22-2)يمثظ  ر  طظي  را رةدة ي رلجستت ةم    ص  م، راسرخلظا
 (Sأصول البنك اتجاه مخاطر السوق ) حساسيةمنحنى التصنيف الكلي لمؤشر : (52-5)الشكل رقم 

 وفعالية نظام الرقابة الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.

 
 .(22-2)   ريسرد راطيا   ليا يل    طظي  رلجستت ةم  : المصدر

 : سبق يمكننا استنتا  ما يلي مما
  دة   لظا م  ر سة ر سةتإا تر  بر يلهي بج 82يل  راي لظا  ر   ي راي ظظ  صريم    را لني تعن  

رال يفيي رات تسيسي  رايسخ   يجيد  ل ت بي  ل ته د   ض ي ر سرخظ  رلمح  ا تةشيدة ي راي ياظا 
بليعا بح ، تخ   ي راليظجا ر يم   يلظهي    ت لظا صس ا را ج ة ترات كيصت ي  دنى  سي  يتهي

 (؛ALCO)كلجلا ب رلحس ثا ي بدرةة ر   ت ترلخ  م  يسم رييميد را لني يل  ر إ
  ع يت بح  س    س  نم ذج راسةرإا عي  راي لظا ر يم   يلظه  ره  ر  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني

 ل ر تررم  م  رلحستد  ي  ل بدرةة   لظا الأ  رت تر   ت تتح     ل  ي ر جي   ترالييفي  
ا  ا درخلظي ر ييميد ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا  تكي     ر م            درؤل  عا   تر هسرف

يظ ي يل   سي ع بدرةة ر   ت ترلخ  م تيسم رهيميم بمجي   يل  صريم راي ظظ  ر   ي راا   ظه  

2 2 2 2 2 2 2

0

1

2

3

4

5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ة 
خلي

دا
 ال

بة
قا
ر
 ال

ام
ظ

 ن
ية

عال
ف

السنوات

Sمؤشر تنقيط   



 CAMELSتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنك الوطني الجزائري باستخدام نظام : الفصل الثالث

342 
 

ت يطل ي  را يب راثياأ    رالريم  23   ر يدة   ، هرايأكظس يلظهي      ف را   ة  ةغ راس ا 
22/22. 

نتائ  التصنيف الكلي لمؤشرات نظام التقييم المصرفي في فعالية نظام الرقابة الداخلية بالبنك دور -7
رييميدر يل  مخمظل تر يسيب  ي إط مخ هي  صييفي  ر    عي  رلجزفيظا تر    عي  ر  ت طا : الوطني الجزائري

عيصه يم للي رإيج ص رلجستت راييلي ، اسرخلظا ترا رةدة إي  ي ي كي   يلي   ر طل  راثياأ   ياظا صريم را مي ا ر
 : ترلح   يل  ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا ال لني را    رلجزرفي   ك   خ ت را ترة ر سةتإا

الرقابة وفعالية نظام التصنيف الكلي لمؤشرات نظام التقييم المصرفي ملخص : (61-3رقم )الجدول 
 الداخلية بالبنك الوطني الجزائري.

 راسل ر 
  3222 3222   3222 3222 3222 3222 3223 ر نش 

0  (Cكفاية رأس المال )      0   3   0  0 0 0 
 3 3 3 3 3 3 3 (A) جودة الأصول
 1 1 1 1 1 1 1 (M) جودة الادارة

0   (Lجودة الربحية )  0 0 0 0 0 0 
3   (E)السيولة جودة   3 4 3 5 3 3 

حساسية أصول البنك 
 اتجاه مخاطر السوق

(S) 
   0  0 0 0 0 0 0 

 0 0 3 0 3 0 0 التنقيط الكلي السنوي 
التصنيف الكلي طيلة  

 0   هدة الدراسة  

الفعالية السنوية لنظام 
 الرقابة الداخلية

صرعععععععيم ع عععععععيت 
 عععععععي بح  عععععععس 

 تبدرةة   لظا

صريم ع يت 
 ي بح  س 

اتبدرةة   لظ  

 صريم ع يت بح
 ي تبدرةة  س 
   لظا

 صريم ع يت بح
 ي تبدرةة  س 
   لظا

 صريم ع يت بح
 ي تبدرةة  س 

   لظا

 صريم ع يت بح
 ي تبدرةة  س 
   لظا

صريم ع يت 
 ي بح  س 

اتبدرةة   لظ  

المستو  الكلي 
لفعالية نظام الرقابة 
الداخلية خلال مدة 

 الدراسة

للأموال والأصول والمخاطر والحوكمة والنتائ  مع تحكم أقل من المرضي : مرضيةما وإدارة نظام فعال إلى حد  
من خطر المسطرة على المستو  التنفيذي بالنسبة لكل  احترام لمجمل الحدود والأهداففي السيولة معبر عنه ب

 والمطابقة والمخاطرمخاطر السوق وخطر الاستمرارية المخاطر الائتمانية وخطر التركيز وعدم السداد و ، الملاءة
 والتقصي. والموثوقية  العملياتية اضافة إلى المخاطر القانونية مع احترام لمجمل الإجراءات الداخلية والأمن

ر طل  راثياأ تر  ل    ستة صييفي  ر    عي  را رةدة ي مخ هي  ك   ليا يل   راطيا     ريسرد: المصدر
 .ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي   نش ر  صريم راي ظظ  ر   ي ي 
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ي ع ياظا صريم را مي ا راي لظا را ل   نش ر  صريم راي ظظ  ر   ي صييفي   ستة يطيا   ةة  تل  ا 
 ي إط ر نش ر  ك   راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي   تم للي    ت سر ت يي  ا رايط ةر  رلحي لا ي 

-0)يمثظ  ر  طظي  را رةدة ي رلجستت ةم  ص  م  ، سي ع ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظاة طه بمت إل  ي 
 : ي راش   ر  رلي (21

وفعالية نظام الرقابة التصنيف الكلي لمؤشرات نظام التقييم المصرفي منحنى : (32-3الشكل رقم )
 الوطني الجزائري. الداخلية بالبنك

 
 .(12-0)   ريسرد راطيا   ليا يل    طظي  رلجستت ةم  : ر  سة

 : مما سبق يمكننا استنتا  ما يلي
  ل مخيتلمل بح راي لظا راثياأ  م  ر سة ر سةتإا  20يل  راي لظا  ر   ي راي ظظ  صريم    را لني تعن 

   ض     ل   يصيته،  ي ييصا يميلي   ر   مخيل ا ا له ي ر م   ست يل     را لني را    رلجزرفي    
   لظا درةةرت ،  صرمارت   يا  رصينصسبي  رميز را ل ر ي ل ا  تركز ر   ت تيسم تح   ي راسظ اا  ر شيك 
  ؛تسيسي  راسه  يل  تحسظلهي بمجيلا راط ا تيل  مخيلا ر سي  ي  المجي  

 ي  ل ع يت بح  س ي ا راسرخلظا  يا لني  س  نم ذج راسةرإا عي  راي لظا ر يم   يلظه  ره  ر  صريم را م 
الأ  رت تر   ت تر جي   ترلح كما ترالييفي   ل تح    م     ر  ل  ي راسظ اا   بر يله بدرةة   لظا 

ر جي   ، ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      خط  ر  اة ي تررم  م  رلحستد تر هسرف 
ر فييميصظا تخط  راتركظز تيسم راسسرد تمخي   راس ا تخط  ر إيم رة ا تر طي  ا تر جي   را ملظيتظا رليعا بح 

تكي     ر م            ر جي   را يص صظا  ل ر تررم  م  ر ه رار  راسرخلظا تر    تر  ث مظا تراي    
ه دة ر   ت يم راي ظظ  ر   ي راا   ظه  يظ ي يل   سي ع  درؤل  عا  ا  ا درخلظي ر ييميد يل  صر

 ةغ  تراسظ اا ت   ا  م  يل  ك      نش ر  ك ي ا ة   ر يت ترا بحظا بليعا المسيإظا رمخيل مخي   راس ا
 .11/80رالريم   رايم   عظهي تمظيإهي ت يي  يهي دتة ي لم  رايأكظس يل
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 : خلاصة الفصل
    ظأ صشأته ت هي ه     رلجزرفي   را لعععني را  هعععار را  ععع   إيطعععيا صرععع ة ي ععع  خععع ت مملي 

ت هسرعه الي  ض  ش ا    راي  ظ     صيته ر درة ا ترايجية ا  س   ي تةد  ي ربظ   رايلرظم  ال لني 
ت سع تطي  ه  ل خلظا  ه الي  ض    ي ا رمل صريم را مي ا راسر، 3222ي راي     راسل   اسلا  يتر  ل  يله

 22/22 ةم  رالريم 3222ص عمبر  32 لني رلجزرفي   يية خ  ل  سة تراا   22/22 ةم لريم رار يطل ي  را رةدة ي 
 ر فييميصظا  لهي تراس مظا ر جي   ك  يل    رهها ع يت ميدة درخل  ةميبي صريم ت ع  ل تةة تراا   نكس يل 

)رلح يظ يل  : بح ت هسف بح لمي  ت ش    سيم ، را  يظا ر ي ي لا تر يليإ ا  صرميه خ ت    ترايشفيظلظا
ر خا   ين ر يي ية ت ش     في  جمظل ر جي   بمي عظهي ر جي   ، راسر رلجظس ال ملظي  راسرخلظا، ر   ت
 (.رلح كما، راش يعظا، م رةدر إي ميت را  يت ال،   ث مظا ر  ل  ي ، ر طي  ا  ل ر صرما ترا  رصين، را ملظيتظا

ر  رلجزرفي  رييمس   نخ ر صريم  ت ييي ية CAMELS  ي عظمي يخي صريم راي ظظ  ر   ي ر       
ي     ن ع س مملي  ي لظا را لني را    رلجزرفي   تعن هار رالريم ، الي ظظ  ر   ي  سي    كلظي    هار ر خر

 ظأ خل لي بح    ، 3222بح  3223رغل  رالس  ر   صا  نش رته راسيا خ ت را ترة ر ميسة     مظي  
عظمي ت لن بج دة ر   ت  85تيل  راي لظا  (Cبخ  ص ك ي ا ة   ر يت ) 82را لني     يل  راي لظا 

(A ظلمي  يلم يل  راي لظا )81 ( م   سة راسةرإا بخ  ص  نش  ر درةة M) يله  أدرا تتسظر  تر  بر
ر  ر  هيته راليظجا   ت  ب را لل رلح ظ   ال لني ا سم تم للي    ، تر   رت ترلح كما تر جي   الأ  تهظس   

مظي  ت  رم ا  يم  رالس  ر ل  ص يلظهي ي  نش  ه دة ر درةة  س  صريم راي ظظ  ر   ي ر  يمس ي رلجزرفي  
 . س   ص ي ر  ل  ي  ر يي ا الي

 ه م  ر سة ر سةتإا تر  بر يل 82راي لظا ع س تح   را لني يل  ( E)  ي عظمي يخي  نش  را بحظا 
رال يفيي تيمث  ي ر  يض ي ك     مظ   ل ته د   ض  ي راي ياظا ي ر سرخظ  رلمح  ا تةشيدة  دة   لظابج

ROA تROE ع هيا  خ ع  يطل  به رار  ت مظمظا ا   إل . 
 م  ر سة ر سةتإا تر  بر  85ع س     را لني يل  راي لظا ( Lيخي  نش  راسظ اا )  ي عظمي 

ك       ي   راسظ اا را يص صظا  يترمخيهي  إل ظا  ص يفييراسظ اا  ل ته د   سي عي    لظاغر  دة يلهي بج
ت يد ي   م ب رمحهيت ا ع هيرايسخ  ي    ر درةة تسيسي   تصس ا راي ظظا تصس ا رايم     بح رجميلي ر   ت

 .ال م ع ي ر لم ا



 CAMELSتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنك الوطني الجزائري باستخدام نظام : الفصل الثالث

342 
 

    را لني يل  راي لظا ( ع س S) سيإظا    ت را لني رمخيل مخي   راس ا   ي عظمي يخي  نش  
 ل ته د   ض ي ر سرخظ  رلمح  ا تةشيدة ي راي ياظا   دة   لظا م  ر سة ر سةتإا تر  بر يلهي بج 82

يجيد  ل ت بي تخ   ي راليظجا ر يم   يلظهي    ت لظا صس ا را ج ة ترات  رال يفيي رات تسيسي  رايسخ   
بليعا بح يسم رييميد را لني يل  ر إب رلحس ثا ي بدرةة ر   ت ترلخ  م ، كيصت ي  دنى  سي  يتهي

(ALCO). 
 م  ر سة  راثيصظا راسةها يل صريم راي ظظ  ر   ي   س  تح   ع س ال لني را ل  راي لظا ي  ر ي

ر ي ل ا  تركز ر   ت تيسم  ر شيك    ض     ل   يصيته،  ي ييصا رلحياا هال ي را لني ر سةتإا  ظأ  يميل
 .المجي     لظا درةةرت ،  صرمارت   يا  رصينصسبي  رميز رات  تح   ي راسظ اا

ر هسرف رات ا بصشيؤل    را  ت  أ  صريم را مي ا راسرخلظا      ع ي  بذر   ن كمي خل لي بح 
رلح يظ ، )ر طي  ا  ل ر صرما ترا  رصين:  له ب 22ي ر يدة  22/22ترات  سدهي صريم  لني رلجزرفي  ،  هلهي

ر تررم ،     صر  ر  ل  ي ، إ  ا رايلرظ  رلمحيإبي، ر إي ميت را  يت الم رةد، بدرةة ر جي  ، يل  ر   ت
تذاني    خ ت تلل  صرما  ت نميذج تسيه  ي ت  ظ  تتحسين ،   ث مظا ر  ل  ي  ر ياظا(، ر ه رار  راسرخلظا

تت يمس ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا   اي يل   سع ت يي  رالريم  ل ص سه ، ت    الم   يلظهي  درا    صيته
 ت سع دمجه ي   رم ا كيعا را ملظي  تر صشطا.

عيصه تع ي  ي ا ي له ي هار ي ع ياظا صر  را مي ا راسرخلظا  CAMELSيخي دتة صريم عظمي ر ي 
ر   صا المنش ر  راست    خ ت ت ي ل  غل  مخ هي  صس ه يم   الريم راي ظظ  ر   ي ت ين  أصه  ع سرا    

    سي  ت سيه  ي تحس س  سي ع ع ياظا  درا رالريم ك    س   يطل ي   ، ل ر   صي  تر هسرف ر  ه ة 
 . يت رييميدلتنم ذج لجلا  يلمت ي  COSOك     نم ذج 

 يا ل   تر نإسي  ر ياظا را ي لا م را مي ا راسرخلظا يي ع ياظا صر CAMELSر ي عظمي يخي دتة صريم 
يم   الريم راي ظظ  ر   ي    خ ت ت ي ل  غل  عيصه تع ي  ي ا ي له ي هار را    ع س ت ين  أصه  يلجزرفي  
    سي  ت سيه  ي تحس س  سي ع ، صس ه ر   صا المنش ر  راست  ل ر   صي  تر هسرف ر  ه ةمخ هي  

 .ي  يت رييميدل 22/22ع ياظا  درا رالريم ك    س   يطل ي  صريم  لني رلجزرفي  
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تط ملي ي هال راسةرإا بح بش ياظا تمم ة    ت  سع  نظا تقييا صريم راي ظظ  ر   ي ر       
CAMELS  ت سع  سينا مظي  ت  رم ا ر جي   ترالييفي  تعن هار رالريم ي ت  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا

تمس تمت   يلجا هيته ر ش ياظا ي ث ثا  3222بح  3223 يا لني را    رلجزرفي   خ ت را ترة ر ميسة    
ع  ت مخمل  ي  ين رلجيص  رالر   ترايط ظ    ل رت يع ر له  ر  في  ت ي ييميد يل  ر دتر  ر ليإ ا  ث  هال 

ت  س راي  ظ  ي ك  رلج رص  ر ي ل ا  ياسةرإا صر  ي تتط ظ ظي ت  س را  ض ترايملظ  ت  لت راسةرإا ، راسةرإي 
 : لييفي  رايياظابح را

 : نتائ  الدراسة-1
ر  يةف   درات ظظ  ي  تع ياظا    م ع صر  ر صارة ر     ت كث هي رإي مي   CAMELS   س صريم 

طا لراسمخيلا  سي  ي  ممععي   زلم    مسةر    ار درة هي ت تلييي ر ياظا ه  ركز  تتحس س  سع م ة ت ييصا
 ؛ي ر   ف را مي ظا

ت سييسة ر  يةف ، لج له  كث  ك ياة لخس ا راستة را ميبي ال لني ر  كز  CAMELSا تط    صريم  
تمظي   سي ع ك ياة  درا ع تيهي ، رايجية ا يل  يم  ت ظظ  تت لظا إل   درخل  ا  تيهي را ي لا

،  يلمت راثيصظا راسرخلظا تذاني يم  بم س  را مي ا راارتظا راا  تس   را ل   ر  كز ا اي  ظله تع ي   ي ر لجلا
 تى    م ك     ف  ي ظظ  ص سه  ل سه ت  ا يل    ظ ا   م ه ر يلي م       ي  ت ظظمه   رإطا 

 ؛را لني ر  كز 

   يمّ ،  أصه تي  يت رإيجسر ه      ف ر  رم ين راسرخلظين ال لني   يبر صري ي ع ي   ث ت هار رالريم 
ي سيم ت هظهي   ت ا ت     ص ي  راا ا ر  ه دة رليعا رح ت ظي،    مظي  ت  رم ا  ما ر درا

 ؛ت مظمي  بي ي را مت ر ليإ  تيل  ر سع را  ر

 س   ه  ر ةكي  ر إيإظا الإدرةة را لمظا رلحس ثا ت تل ل    ك صه  را ل   ي راسرخلظا را مي ا صريم  نظا 
  تتت يد  تم ع ر خطيا ، ترا ملظي سييسهي يل  راسر رلحس  الأصشطا   ظأ ، رااةرع را فيظس  بي

 ؛تتميس  نظيه ايشم  كيعا ر   رف ذر  را لا  ي لرمي ،  ستثهيي  يت  يت    ه
 هسرف ةفيظسظا  س   ايم ظ هي   ث ثاته د  يل  جم ت مخيلا رالجي  ر يج  ا ي را مي ا راسرخلظا  

ل تةة  22/22الريم    ر 22 ظلمي  سد  لني رلجزرفي     خ ت ر يدة ، ك  صريم ال مي ا راسرخلظا
ر طي  ا ، ر  ل  ي    ث مظا تص يظا، )رلحمي ا ترلمحيعرا يل  ر   ت: راس   بح تح ظن ر هسرف رايياظا

 ؛ر إي ميت را  يت الم رةد(، ر  رم ا ترايم   ي جمظل ر جي  ،  ل ر صرما ترا  رصين
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 ظلمي ،    صي   سي لا ت ي ي لا عظمي  ظلهي  ساتمظز   غل   صرما را مي ا راسرخلظا يي ظي   ه د  
   صي  ةفيظسا   سا إليعا يل   رلح كما  ل رلمحيعرا يل   22/22خيا هي  لني رلجزرفي  ي رالريم ةم  

 مظي  صرما ، ر  ل  ي   يلجا ت  هظئا رلمحيإ ا، راسرخلظاتر ه رار   را ملظي صريم ةمي ا )تر يمثلا ي 
 (؛تر ةشظاصريم   ظ را ثيفين ، ر جي   صرما ر  رم ا ترايم   ي ، ترالييفي ر جي   

    خ ت  لعل را لني درخ  ر جي   ي  ر     ر صارة  إي ه   را  يت راسرخلظا را مي ا صريم ب  
 رلحمي ا    ت ر نإسا ر عتت ، يلس  ستثهي يلعع  إعع يا ركيشععيعهي ةسعييسر ترافيععش ت   ععستث ر خطععيا

 ؛تتح ظن راسما ي را ظيصي  رلمحيإ ظا تب  يصظا ر ييميد يلظهي

تخي ا  ي ت لن  إدرةة ، ر هسرف رات ا بصشيؤل     هلهي      صريم را مي ا راسرخلظا ع ي  بذر   ن 
  يلجا ر  ل  ي  تذاني    خ ت تلل  صرما  ت نميذج تسيه  ي ، ر جي   تإ  ا رايلرظ  رلمحيإبي

تت يمس ع ياظا صريم را مي ا راسرخلظا يل   سع ت يي  رالريم  ل ص سه ، ت  ظ  تتحسين  درا    صيته
    رم ا كيعا را ملظي  تر صشطا؛ت سع دمجه ي

 يم ظنإ ظه ا ت   تت ي لهي    صيته         ك  ع ياظا    ع ياظيه راسرخلظا را مي ا صريم  سيمس 
 ؛ريايا ر لرما      ف ةسط  ر  هسرف ر
بح ، الأهسرف تتفيطظيه المجي   را  يت صس ا بح دةها  درفيه تتح ظ هصريم را مي ا راسرخلظا  ت لظا يم   

ع ياظا صريم ذت ، صريم ذت ع ياظا     اا، صريم ذت ع ياظا هظسة، )صريم ذت ع ياظا ممييلمة:  ص رع  سا
 ؛صريم يسيم را  ياظا(، ل ظ ا

ت ظظ   ستد ، )ت ظظ    يدة ر  ل  ي :  س   لني رلجزرفي  عي  ت ظظ  صريم را مي ا راسرخلظا   يمس يل  
 تعن  إل بيتذاني  ر جي  (   رم ا ت ظظ ، ت ظظ  ر تررم رلحستد تر  يد  را ي ا، را مي ا يل  ر سيلسر 

 ترا مي ا   ين ر  ي ؛ي  را ثيفين را مي ا يل   إ
 تى  3222 س  راي ية   ر  ت طا  ي ظظ   درا صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني را    رلجزرفي   اسل ر   

 ر جي   بدرةةع س تمت ر شيةة بح    ، تخي ا  ي رةت ط  لهي  إدرةة تمظي  ر جي   ترالييفي  2810
 غظيب ت لظا خي ا ا ظي  ر جي   ترالييفي ؛  س   را    ي    ض  يا لني را    رلجزرفي   ت رهه

 يطل ي    ل    ي ام  CAMELSالريم راي ظظ  ر   ي ر ط ن ي رلجزرفي  تر سي    كلظي    يم    
   خ ت ت ي ل  غل  مخ هي   صريم را مي ا راسرخلظا ي را ل   رايجية ا رلجزرفي  ا ت سييس ي ت  ظلهي

 ل رلحستد تر هسرف ر  ه ة       صي  صريم را مي ا راسرخلظا  س  صريم ر  هار رالريم صس   نش  
 تر سينا ي تحس س  سي ع ع ياظيه؛، 22/22 لني رلجزرفي  
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 CAMELS صريم  سي    كلظي   ر   ي  الي ظظ صريم رش رعه يل  را ل   يل   ي لني رلجزرفي     يمس 
 ؛الفرضية الأولى للدراسةوهو ما يثبع صحة 

 مي ا راسرخلظا بهي التحظين صريم  يييميد ت تل ظار اي  ظي   لني رلجزرفي  مي ت بدرةة را لني را    رلجزرفي    
الفرضية الثانية  وهو ما يؤكد صحة 11/80اظي رعن  ل ر   صي  را رةدة ي  يطل ي  صريم  لني رلجزرفي  

 ؛للدراسة
   صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني  ره   (C نش  ك ي ا ة   ر يت )بخ  ص ر  راي لظا ر يم   يلظه  

 ي  ل بدرةة   لظا الأ  رت تر   ت تتح     ل  ي ر جي   بح  س  ع ي   يبر را    رلجزرفي   
رات  CAMELS تكي     ر م            درؤل  عا  ا  ا ر ييميد يل   لهجظا صريم، ترلح كما

ر جي   ر فييميصظا تر جي   را ملظيتظا : تبدرةة ك     ظه   ص  ي يل   سي ع    ا  ل ظا را لني 
الفرضية  يثبع صحةوهو ما ، 22/22تمخي   راس ا ترا رةدة ي  يطل ي  را يب راثياأ    رالريم 

 للدراسة؛ ثالثةال
  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني   ره   (Aه دة ر   ت ) نش  بخ  ص ر  راي لظا ر يم   يلظه  

 ل ر تررم  ر   رت تر   ت ترلح كما: را  ياظا  ل بدرةة رم     ر  لظا ا      ي إط را    رلجزرفي   
تكي     ر م            درؤل  عا  ا  ا ر ييميد يل  ، ر سط ة تر ه رار  راسرخلظا صسبي المستد
را  ض تراتركظز تيسم )رات  ظه   يظ ي يل   سي ع بدرةة ك     مخي    CAMELS  لهجظا صريم

تي  23راسسرد( تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا بليعا ا سم ر تررم الإه رار  راسرخلظا ترا رةدة ي ر يدة 
 للدراسة؛ رابعةالفرضية الوهو ما يثبع صحة  22/22 يطل ي  را يب ر تت تراثياأ    رالريم 

  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني   ره   (M نش  ه دة ر درةة )بخ  ص راي لظا ر يم   يلظه ر   
،  ل بدرةة هظسة الأ  رت تر   ت تتح   هظس ي ر جي   ترلح كما ع ي  يصري   يبر را    رلجزرفي   

رات ت سم صييفي   CAMELS تكي     ر م            درؤل مخيل ي ا  ا ر ييميد يل   لهجظا صريم
، ت  يعميهمي را مي ا    ت ظظض ر   رت تتم    ر ةهيباظا ا، ر طي  ا)خط  : بخ  ص بدرةة ك    

مخي   راس ا ت    صر  ر  ل  ي  ، خط  راسظ اا، ر جي   ر فييميصظا، ر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا
ا وهو م، 22/22ترا رةدة هلهي ي  يطل ي  را يب راثياأ    رالريم  ت  ث مظا تدما را ظيصي  رلمحيإ ظا(

 ؛للدراسة خامسة لفرضية اليؤكد صحة ا
   صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني  ره   (E نش  ه دة را بحظا )بخ  ص ر  راي لظا ر يم   يلظه  

 ي  ل بدرةة   لظا ا      ر   رت تر   ت تتح     ل  ي بح  س  ع ي   يبر را    رلجزرفي   
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ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا  المستد تر هسرف   ي تررم  م رالييفي  تر جي   ترلح كما   بر يله 
 يالس ا ا      خط  ر إيم رة ا تر طي  ا تر جي   ر فييميصظا تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا تمخي   

رات  CAMELS تكي     ر م            درؤل  عا  ا  ا ر ييميد يل   لهجظا صريم، راس ا
    22ت 22ر  رد  ت  هةغ   ي  از ، ROEتROAت لظا را لني  يالس ا ا ظ   ظه   يظ ي ي 

سة سادال الفرضيةيثبع صحة وهو ما ، را ل     ظيإهي تتحلظلهي ت   ا دتة ا 11/80رالريم 
 ؛للدراسة

  صريم را مي ا راسرخلظا  يا لني شهس   ره   (L) راسظ اا نش  بخ  ص  ر  راي لظا ر يم   
  تةر    ر سي ع ر ي إط را  ياظا ي  سر ا ر سة ت    بح  دنى  سي ع اه  ل بدرةة  سي  ي  مخيل ا 
اظسي   يلس ر سي ع ر ي إط را  ياظا ي نهي ا ر سة كلييج ي  بدرةة غر   لظا  2812إظئا ي إلا 

هسرف المستد تر صسبي ي تررم الأ  رت تر   ت  ل تح    م     ر  ل  ي راسظ اا   بر يله  
يل  ر سي ع رايل ظا   يالس ا ا      خط  راسظ اا تر جي   را ملظيتظا ترا يص صظا تر جي    ر سط ة

 ر فييميصظا تمخي   راس ا تكي     ر م            درؤل  عا  ا  ا ر ييميد يل   لهجظا صريم
CAMELS  ر فييميصظا تر جي   رات  ظه   يظ  ي يل   سي ع بدرةة ك     خط  راسظ اا تر جي  

ت يطل ي  را يب راثياأ  23را ملظيتظا تمخي   راس ا ترات ا رازرم را ل     ظيإهي ت  رم يهي تع ي الميدة 
 ؛للدراسة بعةوهو ما يثبع صحة الفرضية السا 22/22   رالريم 

  صريم را مي ا   ره   (S نش  رلحسيإظا رمخيل مخي   راس ا )بخ  ص ر  راي لظا ر يم   يلظه  
 ل  ي  ل بدرةة   لظا الأ  رت تر   ت تتح     ل  ي ر جي   ترالييفي  ع يت بح  س راسرخلظا  يا لني 

ر سط ة يل  ر سي ع رايل ظا  تكي     ر م            درؤل  عا  ا   ر تررم  م  رلحستد تر هسرف
يل   سي ع بدرةة ر   ت ترلخ  م تيسم  رات  ظه   يظ ي CAMELS ا ر ييميد يل   لهجظا صريم

ت يطل ي  را يب راثياأ  23   ر يدة   ت هةغ  رايأكظس يلظهي      ف را   ة رهيميم بمجي   راس ا 
 ؛للدراسة ثامنةالفرضية ال وهو ما يؤكد صحة، 22/22   رالريم 

 ي ند  دتةر  همي  CAMELSصريم رايل ظط ر   ي ر ط ن ي رلجزرفي  تر سي    كلظي    صريم ر  
را    رلجزرفي   خ ت عترة راسةرإا    خ ت  يا لنيصريم را مي ا راسرخلظا   ع ياظارلح   يل   سي ع 

 را لني  درا      را ظيم بم ره ا ت يي  ا دتة ا را شا ي   ستد  نش رته ر  ت طا بمسي ع را  ياظا تيمّ 
 ر   عظاصشطا ر تمث  مجيم ا  غل    نش ر ا ا ي إيا ص ي  را  ة تص ي  رايل   شا رليعا رح را

 .للدراسة رئيسيةالفرضية ال وهو ما يؤكد صحة
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 : التوصيات-0
 : راسةرإا ص    بمي  ل  يته  س رالييفي  ر ي    راظهي    خ ت ه

رلجزرفي  الريم راي ظظ  ر   ي ر سي    كلظي    صريم ي ل تةة ت   را ل   رايجية ا تر نإسي  را ي لا  
CAMELS  تيسم ر مي ية يل  راي هظهي  تراي مظميصظا ترمحلم  ت   ب   س  را مي ا راارتظا  

 رلجزرفي ؛ ر  تر ا    ي      ف   يش   لني
صظا تدمظ ا تبرلم ا  سم مخ هي  يل   سي ع را كي   رايجية ا لي اصريم  مظيم را ل   رايجية ا  إصشيا 

( SYNOBAشيكلا   صي   ) را  ياظا يل  يالس ا ا    نش  تة طهي بمسي ع  را كياات لظ ي  
   سييسهي ي يملظا راي ظظ  تراي  يم ي را مت تر  ي  ر ليإ ين؛ ر  يمس      ف  لني رلجزرفي 

مظيم  لني رلجزرفي   يمظين ترث را اليلرظ  رايش     رلخيص  لريم را مي ا راسرخلظا خ   ي تر  رالريم ل تةة  
اظ رك  رايط ة رلحي   ي رالميذج ر جيل ا ال مي ا ، إل ر   لا تط ظ ه 22رلحيلي اس ه  كث     

 راسرخلظا يي ظي؛
 ي ا ر   عظا     ه  تلمظا را سةر  را  د اتلرظ  دتةر  ت  ر   تسة  ظا  يج  ا ي مجيت راي ظظ  ترا م 

 المسم ين راسرخلظين  يال  ؛
يل   إي  ر سيلسر  تتخ ظي تتسة   يسد هيفي     را مي ا ت  ظ  دتة را مي ا ي يين ر  ي  ت  

 ؛ر سم ين راسرخلظين يل   سي ع را كي   رايجية ا
درخلظي  ر  تررلم ا ترا  رصين تر    رايلرظمظا يالر      را كي   رايي  ا ال ل سع رايزرم را م ف يل   

 ت  يم ا ر جيا ين بجس ا؛، تخيةهظي
 : فاق الدراسةآ-3

ا ظ ظا ر إي يدة     ي ا ت لظ   ه   سة راسةرإا صر  ي تتط ظ ظيرلجهس راا   االيل  ظلا   شني    
، صظالم  ت   ب   س  را مي ا راارتظا ترمح ت شه   صرما ر صارة ر     ي ت  ظ   صرما را مي ا راسرخلظا  ي  يةف

 زرت هار ر  ل ع مي   ال مأ تراي من  كث  ي ه رص   خ ع خ   ي ي ظ  ر سيجسر  ر يسيةيا ي ت  
 : را طيع را ل   تصر ر الزر س  نظيه يل  راسي ا را  لظا تراستاظا تيم للي    ص ترح ال مأ تر ث را ر  رلظل رايياظا

 ما راي ظظ  ي را عل    ك ياة  صرما را مي ا راسرخلظا  ي  يةف؛دتة  صر 
كأدرة اي  ظ  صريم را مي ا راسرخلظا  ي  يةف   SCAMELS نش  رايسمظن راش ي  تعن  لهجظا  

 ر إ  ظا تر جيلطا؛
.IIIي رلجزرفي  ت يطل ي  تط ظن لجلا  يلمت  ر   ي يسمظنترمل را 
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 العربية باللغة: أولا
 الـــــــــــكتب 

 ؛ر ةد ، يمي ، درة رلجلي  اللش  تراي لم ل، سياسات إدارة البنوك التجارية ومؤشراتها،    م   ي سلي .81
 ؛1000، ر ةد ، يمي ، درة را  يا، 1 ، التدقيق الحديث للحسابات،  حمس  لم  جم ا .82
 ؛2810، يمي ، درة غظسرا اللش  تراي لم ل، ادارة البنوك التجارية، رسمييظ  ر  رهظ  ي س را يم  .80
 ؛2882، ر ةد ، يمي ، ترالش درة ههظلا الط ييا ، الرقابة المالية في القطاع الحكومي،  ك م ب  رهظ  حميد .80
، راعععسرة رلجي  ظعععا الط ييعععا ترالشععع ، راط  عععا ر تح، التطـــورات الحديثـــة فـــي المراجعـــة،   عععين راسعععظس  حمعععس اط ععع  .80

 ؛2880، ر إ لسة ا
 ؛2810    ، 1 ، راسرة رلجي  ظا، تطلعات حديثة في المراجعة،   ين راسظس  حمس اط   .82
، راعععسرة رلجي  ظعععا، المراجعـــة الداخليـــة فـــي ظـــل التشـــغيل الإلكترونـــي، راسععع رحثلعععيا يلععع  را  عععيني تصعععيدة شععع  ي   .80

 ؛2006،    ، ر إ لسة ا
 ؛2880، ا لي ، رتحيد ر  يةف را   ظا، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية،  شيد ص ظ  .80
، التــدقيق الــداخلي الدوليــةوفقــا لمعــايير -التـدقيق الـداخلي بــين النظريــة والتطبيــق، خلعا ي س رلله را ةدر  .80

 ؛2006، ر ةد ،  نإسا را ةرا، راط  ا ر تح
اعععع ةرا الشعععع  ا، IIAدليــل التــدقيق الــداخلي وفــق المعــايير الدوليــة الصــادرة عــن ، راعع ةدر  رللهخلععا ي ععس  .18

 ؛2014، يمععي ، تراي لم ععل
 130.ص ، 2013، رلجزرفي ، 1 ، درة ه  ا، مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، ةلي خ    .11
، المراجعـــة الداخليـــة وتكنولوجيـــا المعلومـــات وفـــق معـــايير المراجعـــة الدوليـــة، لم ععع   ععع صب تيععع رد    عععط   .12

 ؛2818/2811،  ط  ا إج  
 الرقابـة فـي الحديثـة الاتجاهـات، راسعظس إع ر ي لمعس، را عم  لمعس، را يعيح ي عس ةلما عيمع ، راسع رعر  .10

 ؛2882، ر إ لسة ا، اللش  رلجي  ظا رلجس سة راسرة، الداخلية والمراجعة
 ؛2880،    ، راسرة رلجي  ظا، إدارة المخاطر،  يةا ي س را يت حميد .10
الجـزء ، شرح معايير المراجعـة الدوليـة والأمريكيـة والعربيـة، موسوعة معايير المراجعة،  يةا ي س را يت حمعيد .10

 ؛2880،    ، راسرة رلجي  ظا، أدلة الإثبات، الرقابة الداخلية، 0
، الإطـار النظـري والممارسـة التطبيقيـة، المراجعـة وتـدقيق الحسـابات،   ره  لمعس رايهعي   ت عس     سع  د .12

 ؛2810، د  ر  ر ط  يي  رلجي  ظا، 0  
 ؛2881، 1 ، ر إ لسة ا، الداخلية والمراجعة الرقابة، كي   را م  تسمر لمس را ييح ي س .10
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ــــة الداخليــــة، ي ععععس را يععععيح لمععععس را ععععم  .10 ،   عععع ، ر إعععع لسة ا، راععععسرة رلجي  ظععععا، المراجعــــة التشــــغيلية والرقاب
 ؛2007

، رلجزرفيع ، 1 ، تراي لم عل الشع  ال يعيب رالجعيح درة، المنظمـات وتصـميم التنظـيم نظريـة، إ  سع  را هعيب ي عس .10
 ؛2810

 والمراجعــة الرقابــة فــي الحديثـة الاتجاهــات، لمععس راسععظس إع ر ي، ي ععس را يععيح لمعس را ععم ، عيمع  ةلما .28
 ؛2882، ر إ لسة ا، رلجس سة اللش  رلجي  ظا راسرة، الداخلية  

 ؛2810، راط  ا ر تح، راس در ، درة را   ، إدارة وتحليل الائتمان ومخاطره، لمس درتد يثمي  .21
، يمععي ، ر سععرةدرة ، راط  ععا ر تح، الجــودة الشــاملة وتحقيــق الرقابــة فــي البنــوك التجاريــة، لمععس سمععر  حمععس .22

 ؛2880، ر ةد 
 ؛ر إ لسة ا، راسرة رلجي  ظا، الأسس والمبادئ: نظم المعلومات الإدارية، ر في بي ي س را ييح .20
، ر إعععع لسة ا، ر  يعععع  را عععع بي رلحععععس أ، 2 ، مــــدخل اتخــــاذ القــــرارات، إدارة البنــــوك،  لععععر ب عععع رهظ  هلععععس  .20

 ؛1002
، ر ةد ، يمعي ، اللشع  ترفيع  درة، معاصـر مـدخل الاداريـة المعلومـات نظـام، تاخع ت  رلحمظعس  رلله ي عس قع  .20

 ؛2888
ـــة، تهعععس   ي عععس  جعععيلم  .22 ،   ععع ، درة راي لعععظ  رلجعععي   ، مـــدخل علمـــي تطبيقـــي، أصـــول المراجعـــة الداخلي

 ؛2010
 والأطروحاتالرسائل 

للرقابــة علـــى القطـــاع ( كـــأداة camelsتحليـــل نظــام التقيـــيم المصـــرفي الأمريكــي )،  حمععس صعع ة راعععس   را عع ر .81
 ؛غزةرلجي  ا ر إ  ظا ،  اك ة  يهظسير ي رلمحيإ ا ترايم   ، فلسطين( بنك حالة دراسة (المصرفي

دراسة تطبيقية علـى قطـاع المصـارف ، مخاطر الائتمان وأثرها في المحافظ الاستثمارية،  صب هشيم ر مل   .82
 ؛2810، إ ة ي، هي  ا د شن،    ت ا دكي ةرل، الخاصة في سورية

 ععاك ة  يهسععير غععر ، اســتراتيجية إدارة المــوارد البشــرية فــي المؤسســة العموميــة الجزائريــة،  عع  دة ععس   لععر .80
 ؛2880/2818، مسلطظلا، هي  ا عية   لي ة ،  لش ةة

تقيـــيم كفـــاءة التـــورق المصـــرفي فـــي إدارة ســـيولة المصـــارف الإســـلامية )المصـــارف ،  ععع  يعععي   لم ععع  راعععس   .80
ـــــرة الإســـــلامية  ـــــى  0222نموذجـــــا للفت ، هي  عععععا غ در عععععا،    ت عععععا دكيععععع ةرل ي را لععععع م ر مي عععععيد ا، (0216إل

 ؛2810/2810
، -حالــة النظــام المصــرفي الجزائــري–الاســتقرار المــالي فــي إطــار مقاربــة الاحتــراز الكلــي،  عع       ععط   .80

 ؛2810، رلجزرفي  ،80هي  ا رلجزرفي  ،    ت ا   س ا الظ  شهيدة راسكي ةرل يل م ي يل م رايسظر
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دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك دراسـة حالـة الصـندوق الـوطني للتعـاون ،     ةة عاعظلا .82
 ؛2882/2880، رلجزرفي ، ر سظلا، هي  ا لمس   لظيف،  اك ة  يهسير يل م رايسظر، الفلاحي بنك

دراســة حالــة ، والرصــد المســبق لمخــاطر القــروضدور نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الكشــف ،    ععع ةة ععععاظلا .80
 ؛2812/2810، هي  ا ع  ي  ي ي ،    ت ا دكي ةرل ي را ل م ر مي يد ا، بنك الفلاحة والتنمية الريفية

، العوامــل المــؤثرة علــى ربحيــة البنــوك التجاريــة والبنــوك الإســلامية )دراســة تطبيقيــة مقارنــة(،   ملظمظلععا ييفيشععا .80
 ؛2810/ 2810، هي  ا يمية ثلظج   ي غ ر ،  لش ةة   ت ا دكي ةرل غر 

 الاقتصـادية للمؤسسـات المحاسـبية المخرجـات مصـداقية زيـادة دور الرقابـة الداخليـة فـي، هعس  سمع را .80
، هي  ععا ر سععظلا، دكيعع ةرل ي را لعع م رايجية ععا    ت ععا، الجزائريــة المؤسســات مــن عينــة دراســة، الجزائريــة
 ؛2812/2810

فـي تقيـيم جـودة الربحيـة فـي المصـارف الإسـلامية  CAMELSإمكانيـة اسـتخدام نظـام ،  سعين رلمحمع د .18
 ؛2810إلا ، هي  ا د شن،  اك ة  يهسير، )دراسة تطبيقية(

،    ت عا دكيعع ةرل، تفعيـل الرقابــة علـى أعمـال البنـوك بــالجزائر وفـق المعـايير الدوليـة للجنــة بـازل، حمععزة  عظععبي .11
 ؛2810/ 2812، رلجزرفي ، 80هي  ا رلجزرفي 

هي  عا ، ةإعياا  يهظسعير، كفاية رأس المـال وأثرهـا علـى اسـتثمارات البنـوك التجاريـة الأردنيـة، رلخياس    عين .12
 ؛2006، ، ر ةد ، ات را ظت

ـــة ، خ خعععيش جمظلعععا .10 ـــوك التجاري ـــد  البن ـــة ل ـــة الداخلي ـــل أنظمـــة الرقاب ـــق حوكمـــة الشـــركات فـــي تفعي ـــر تطبي أث
ـــــــة ، هي  عععععععا لمعععععععس   لعععععععظيف  ي سعععععععظلا،    ت عععععععا دكيععععععع ةرل ي را لععععععع م رايجية عععععععا، دراســـــــة إستشـــــــرافية، الجزائري
 ؛2810/2810

 المصـارف علـى تطبيقيـة دراسـة والمخـاطرة العائـد فـي وأثرهـا المصـرفية السـيولة، ةحمعا ر ع  سمظمعا إع    .10
 ؛2009، غزة ر إ  ظا رلجي  ا،  اك ة  يهسير، الفلسطينية التجارية

دراســة حالــة ، معيــار كفايــة رأس المــال بــالبنوك وفقــا لمتطلبــات لجنــة بــازل إشــكالية تطبيــق، إعع ظس  خسيجععا .10
 ؛2812/2810إلا ، تلمسي ، هي  ا  بي      ل ي س، دكي ةرل    ت ا، البنوك الإسلامية

واليــات التطــوير دراســة تطبيقيــة علــى عينــة مــن  3التحــديات العمليــة لتطبيــق معــايير بــازل ، إععهيم  عع  راشععظخ .12
 ؛2812/ 2810، هي  ا تةملا،    ت ا دكي ةرل، البنوك الجزائرية

 خلال الجزائر في مقارنة تطبيقية الإسلامية دراسة والبنوك التقليدية البنوك بين المنافسة،   خ اا إهيم .10
 ؛2812/2810، تةملا، هي  ا مي س     يح،    ت ا دكي ةرل، "0214-0224 الفترة"
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دراســة تطبيقيــة علــى المصــارف ، وأثرهــا فــي العــــــــائد والمخـــــــاطرةالســيولة المصــرفية ، إععر   سمععظ    عع  ةحمععه .10
ــة الفلســطينية ، هي  ععا ر إعع  ظا، تخ ععي بدرةة ر يمععيت، مسعع  رايجععيةة، غععر  لشعع ةة،  ععاك ة  يهسععير، التجاري

 ؛2880، علسطين، غزة
هي  عا ع  عي  ،    ت ا دكيع ةرل، الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنة، ش م    ةم ا .10

 ؛2818/2811، رلجزرفي ، إطظا، ي ي 
دراسـة حالـة ، دور نظـام التقيـيم المصـرفي الأمريكـي فـي دعـم الرقابـة علـى البنـوك التجاريـة،   ة ا ييش ة  .28

 ؛2811إلا ، هي  ا إطظا،  اك ة  يهسير غر  لش ةة، البنك الوطني الجزائري
الســـيولة وتأثيرهـــا علـــى المردوديـــة الماليـــة والاقتصـــادية للبنـــوك )دراســـة مقارنـــة إدارة مخـــاطر ،  ظعععبي ييفيشعععا .21

   ت عا ، (0214إلـى  0222لمجموعة من البنـوك التقليديـة والإسـلامية العاملـة فـي الجزائـر وماليزيـا للفتـرة 
 ؛2810/ 2812، هي  ا غ در ا، دكي ةرل ي را ل م ر مي يد ا

علــى تحقيــق أهــداف  COSOأثــر هيكــل نظــام الرقابــة الداخليــة وفقــا لإطــار ، ي ععس راسعع م  ععظب  ععست  .22
رلجي  عا ر إع  ظا ،  اك ة  يهسعير ي رلمحيإع ا ترايم  ع ، الرقابة )دراسة حالة المنظمات الأهلية في قطاع غزة(

 ؛2811، علسطين،  فيزة
دةرإا ، CAMELSتقييم أداء البنوك التجارية باستخدام نموذ  التقييم المصرفي ، را  صظا  لهيشم  .20

 ؛2810/2812، را لظ ا، ر سةإا را لظي اليجيةة،  اك ة  يهسير،  ياا  لني را   ا ترايلمظا را   ظا
، الغربيـة دراسة تطبيقية على القطاع المصـرفي فـي الضـفة: أثر الرقابة الداخلية على الأداء، عهس لمس  لظله .20

 ؛2810، هي  ا رلخلظ ،  اك ة  يهسير ي بدرةة ر يميت
   ت ا دكي ةرل غر ، CAMELSتقييم أداء البنوك الجزائرية باستخدام معيار ، م رت لمترت ا بيمي  .20

 ؛2810/2810، تلمسي ، هي  ا  بي      ل ي س،  لش ةة
 المـالي الأداء الماليـة لتحسـين القـرارات ترشـيد فـي المؤسسـات حوكمـة دور، يمع   ع  را شعر لمعس .22

 ؛2810/ 2812هي  ا مي س     يح ،    ت ا دكي ةرل ي يل م رايسظر، للمؤسسة
ــة الداخليــة علــى جــودة التقــارير الماليــة، لمععس  ي ععس مجظععس راسععي  رفي  .20 دراســة تحليليــة علــى ، أثــر نظــام الرقاب

كلظععا ر يمععيت جمييععا ،   يهسععير ي رلمحيإعع ا ععاك ة ، شــركات صــناعة الأدويــة الأردنيــة المدرجــة فــي بورصــة عمــان
 ؛2812، راش ا ر تإط

 الاردنيـة البنـوك علـى ربحيـة الماليـة والمـلاءة الاداريـة والكفايـة السـيولة أثـر، رلخزريلعا يلع  حمعسر  لمعس .20
هي  عععا رت را ظعععت كلظعععا ،  عععاك ة  يهظسعععير ي رايم  ععع  تر  عععيةف، المدرجـــة فـــي بورصـــة عمـــان لـــلأوراق الماليـــة

 ؛يمي ، ر مي يد ترا ل م ر درة ا
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تقيـيم دور المـدقق الـداخلي فـي تحسـين نظـام الرقابـة الداخليـة لـنظم المعلومـات ، لمس يل  لم د رلجعي    .20
ر كيديمظعا را   ظعا ،  عاك ة  يهسعير ي رلمحيإع ا، المحاسبية في شركات التأمين العاملة فـي الـيمن دراسـة ميدانيـة

 ؛2810، راظم ، اال ل م ر ياظا تر   عظ
علـــى مؤشـــرات المتانـــة الماليـــة للبنـــوك الإســـلامية CAMELكفـــاءة نمـــوذ     ثععع ،  لعععاة لمعععس را عععميد  .08

   ؛2811، ر ةد ، هي  ا را ل م ر ياظا تر   عظا،    ت ا دكي ةرل، الأردنية
تطبيقيــة علــى دور المعلومــات المحاســبية والماليــة فــي إدارة مخــاطر الســيولة دراســة ، ص عع  ة اععي  ر  إععه .01

،  اك ة  يهظسير ي رلمحيإع ا ترايم  ع  كلظعا رايجعيةة رلجي  عا ر إع  ظا غعزة، البنوك التجارية العاملة في قطاع غزة
 ؛2810

 عاك ة  يهسعير غعر ، أدائهـا مستو  من البنوك للرفع في المعلومات نظام دور تفعيل نحو، ص ل   تا  تاظس .02
 ؛2810/2810إلا ، هي  ا مي س     يح تةملا،  لش ةة
 : العلميةالمقالات 

 بـازل اتفاقيـة إسـهامات ظـل فـي المصـرفية السـيولة مخـاطر تسـيير دعـم، إع ظس يمع  تحمعزة   ي عسلي ر ع م .81
 ؛2810، 82را سد، 07ر لس، هي  ا غ در ا، مجلا را ر ي  ال م ث تراسةرإي ، الثالثة

النزاهــة العامــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال الرقابــة الداخليــة وإدارة المخــاطر مــن أجــل ،   عع  غ ة ععي .82
   ؛ OECD 2019مجلا  لرما راي يت  ر مي يد  ترايلمظا، أفريقيا

دور نظــام الرقابــة الداخليــة فــي كشــف ورصــد المخــاطر الائتمانيــة فــي البنــوك ،    عع ةة عاععظلا ت  ععا راشعع  ا .80
 ؛2810إلا ، 1را سد ، رلخي بر لس ، مجلا ر ثى ال ل م ر درة ا تر مي يد ا، التجارية

 الأداء تقيـيم فـي " Snb " الجزائـري المصـرفي التنقـيط نظـام دور،  ع ه   ة ي عي  تيمع  راسع ظس حمعزة .80
هي  عا مي عس  ، مجلعا  درا ر نإسعي  رلجزرفي  عا، السلام ومصرف الوطني الجزائري البنك المصرفي دراسة حالة

 ؛2810، 10را سد ،    يح تةملا رلجزرفي 
 ياعا ، الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربـي، ي س را لمراه ية  .80

   ؛را سد راسي ل، بع   ظي مجلا رمي يد ي  شميت، دتت شميت بع   ظي
تقيــيم ســلامة الاســتقرار المــالي للبنــك الــوطني الجزائــري باســتعمال نظــام التقيــيم المصــرفي ، إععهظلا مطععيف .82

   ؛2810، هي  ا ر غ ر ، 1را سد، 10ر لس ، مجلا دةرإي ، camelsالامريكي 
را ععسد ، مجلعا ر مي عيد را عليي ، تحليـل وقيــاس مخـاطر السـيولة فــي البنـوك الإسـلامية والتجاريــة، شع ت  ةمظعا .80

 ؛2810ه ر  ، 82
، ت ياظا مجلا دةرإي  ليإ ظا، في تقويم أداء المصارف camelsمصفوفة :   ي ي س ربيد  ي س را لي .80

 ؛2811إلا ، را سد را ر ل، ر لس راسيد ، ر  هس را يلي السةرإي  رلمحيإ ظا تر ياظا
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را ععسد ،   ععيت بمجلعا را لعع م ر هيمييظععا، دور الإدارة فــي نجــاح البنــوك الإســلامية، ي عس رالطظععا   ععل  يعيفيض .80
 ؛2818د سمبر ، 01

ر لعا را   ظعا ، المساهمة العامـة لأهميـة الرقابـة الداخليـةمد  إدراك الشركات الأردنية ، ي س رلله يز    كي  .18
 ؛2880  صظ  ، 1ع، 20   ، الإدرةة

العوامــل المــؤثرة فــي فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة فــي الــوزارات ، ي ععس رلله ي لععا غلظمععي  تتاظععس لمك  ععي  ععظيم .11
 ، هي  ا ر ةد ، 2011، ، ر لرا سد را  ، ر لس راسي ل، ر لا ر ةدصظا ي بدرةة ر يميت، الأردنية

مجلععا ، cosoتحســين فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة وفــق أنمــوذ  ، يلع   سعع  راععستغج  تريمععي   ن ععست رلخععر .12
   ؛2880، 08را سد، 10ر لس ، هي  ا  فيسرد، را ل م ر مي يد ا تر درة ا

تحليليــة لأداء البنــك دراســة ، CAMELSتقيــيم الأداء باســتخدام نمــوذ  ، يلع   ل عع ة لمععس  عع  إعع يع .10
 ؛2008دٌ سمبر ، را سد راثينيً -مجلا را ل م ر درة ا تر مي يدٌ ا ، 0227-0223الأهلي اليمني للسنوات 

مجلا ، كأدوات حديثة للرقابة المصرفية  CAELو CAMELSمقارنة بين معياري ،  ياني  حمس را شظس .10
  ؛2880، 00را سد ،  لني راس در  ر  كز ، ر   ي

 على تطبيقية اسةر المخاطر د ظل في CAMELS بمؤشرات المصرفي التقييم نظام، دهرب سمر لمس .10
، ر درة عا ال لع م را  رمظعا ر لعا، 2009 وحتى 2006 من للسنوات للاستثمار العراقي الأوسط مصرف الشرق

 ؛00را سد ، 1 ر لس
الجزائـر بعـد انتهـاء برنـام  التسـهيل الوضـعية النقديـة ومؤشـرات التطـور المـالي فـي ،   ظط   ي عس رالطظعا .12

 ؛2880، 2را سد ، هي  ا تةملا، مجلا را ي أ، الموسع
 ر لعس، ت ياظعا ليإع ظا دةرإعي  مجلعا، CAMEL  عي   بم ه  ر  يةف  درا ت  يم، ش يةة  يم  ي ي    عن .10

 ؛2012 إلا، را  را،  فيسرد هي  ا، 18 را سد، راسي ل
تقيــيم الاداء المصــرفي باعتمــاد تحليــل نســب الســيولة والربحيــة دراســة ،  ظثععيا هععيتا ي ععس راسععيدة ترخعع ت  .10

 ؛2880، را سد ر تت، ر لس راسيد ، مجلا هي  ا ك   ا را لمظا، مقارنة بين مصارف عراقية واردنية
 رلمحيإع ين جم ظعا، رلمحيإع    مجلعا، المؤسسة في الحديثة الداخلية الرقابة نماذ ، راسظس رلح  ي س لمس هشيم .10

   ؛2880ه  لظا ، را   ت، 40 را سد، را   يظا تر  ره ين
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 : المداخلات العلمية
راسظيإعي     هعس، المخـاطر وإدارة البنـوك علـى الرقابـة فـي ومعاصـرة أساسـية أطـر، ك إعيصا ب ع رهظ  .81

 ؛ 2006ر  يةر ،     ظبي را  بي رال س  لستا، ر مي يد ا
دراســــات متقدمــــة فــــي مراجعــــة الحســــابات وتكنولوجيــــا ، شععععميتهشععععميته راسععععظس ، ي ععععس را هععععيب ص عععع  يلعععع  .82

 ؛2880، ر إ لسة ا، راسرة رلجي  ظا، المعلومات
ـــيم المصـــرفي الأمريكـــي ، يلععع  ي عععس رلله شعععيهين .80 ـــق نظـــام التقي ـــر تطبي ـــة نظـــام  CAMELSأث ـــدعم فعالي ل

رلجي  عا ،  سع  رلمحيإع ابحعأ   عسم  ، التفتيل على البنوك التجارية )حالة دراسية على بنك فلسطين المحـدود(
 ؛2880 ية  ، علسطين، غزة، ر إ  ظا

 التجاريـة المصـارف لعينـة مـن المعرفيـة للسـيولة تحليليـة دراسـة، حمعس   ع   عي   را عيفيغ تةلعي ه عية لمعس .80
 ؛را  عا هي  ا، ر مي يد كلظا،  الأردنية

مطعيع را مي عا ، را لني ر  كعز  ر  ع  ، تةما المليمشا، 0مخاطر السيولة وفقا للدعامة الثانية من مقررات بازل  .80
 ؛2ت سة تط ظن    ةر   يلمت ، تر ش رف

ر لي عع  راعستلي  عع ت ر لم ععا ر ياظعا تر مي ععيد ا راستاظععا ، إدارة المخــاطر فـي المصــارف الإســلامية،   يعيح  ععيلح .82
 ؛2009، إطظا، ترلح كما را ي ظا

إعع يمبر ، مطعيع را مي عا تر شع رف، را لعني ر  كعز  ر  ع  ، الرقابـة الداخليـة فـي البنــوك، هشعيم ةر عز ي عس رلحعيعظ .80
 ؛2810

   ؛2005، مقدمة للبنك المركزي العراقي CAMELSتصنيفات ، را كياا ر     ظا اليلمظا راستاظا .80
 :  التقارير
 ؛2810ص عمبر ، والنقدي للجزائرالتطور الاقتصادي ، 2812راي     راسل   ،  لني رلجزرفي  .81
 ؛0217للبنك الوطني الجزائري سنة راي     راسل   اليسظر  .82
 : والقوانين والتعليمات الأوامر
 البنكيـة والقواعـد الحسـابات مخطـط يتضـمن، 2880  اظع   20 عنةخ ي  80/80صرعيم  لعني رلجزرفيع  ةمع   .81

 ؛2009 د سمبر 29 ي  يدةةرا، 02 ةم  ةسمظا ه  سة، المالية والمؤسسات البنوك على المطبقة المحاسبية
للبنـوك والمؤسسـات  الداخليـةالمتعلـق بالرقابـة ، 2011صع عمبر28ي ر عنةخ  11-08 ةمع  صريم  لني رلجزرفيع  .82

 ؛2812 ت   20 را يدةة ي 47، را سد، الرسمية الجريدة، المالية
را لعع   تر ياعم  صسع  ر ع اة ر ط  عا يلع   2810عظ ع    12را عيدة  يعية خ  10/81صرعيم  لعني رلجزرفيع  ةمع   .80

 تر نإسي  ر ياظا؛
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