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 .الحمد لله الذي أعاننا بالعلم وزيننا بالحلم وأكرمنا بالتقوى وأجملنا بالعافية
 أىدي ىذا العمل إلى:

بالصحة والعافية، واللذين كانا بعد الله عز وجل سببا في والداي الكريمين أطال الله في عمرىما ومتعهما 
إمدادي بالقوة والعزيمة وبدعواتهما الخالصة، لأكمل مشواري الدراسي وأصل إلى ما أنا فيو الآن، ولله الحمد 

 .والمنة
 إلى إخوتي الأعزاء

 .وإلى جميع الأىل والأقارب
  أصدقاء الدرب كل إلى

 استثناء دون م(2018/2019) ومراقبة التسيير تدقيقدفعة  الدراسة إلى زملاء
 واحداً  ولو حرفا من علمني كل إلى

 وإلى كل من رفع من معنوياتي في ساعة الضيق والعسرة بالكلمة الطيبة وشجعني 
 إلى المضي قدما بكل صدق

 . أحبهم الذين جميع وإلى
                                                              .جُهدي ثمرة أىدي ىؤلاء كل إلى

 معمر                                                           

 

 

 
 



 إىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء
 إلى من جبَل قوتنا بعرق جبينو وكد يمينو،

 الذي أرشدني إلى طريق النجاح، وكان بمثابة النور
 إلى من علمني ببساطتو أن الأىداف مهما بعدت
 ليست مستحيلة بالعمل وجميل التوكل على الله،

 الى الوالدين الكريمين
 إليك أماه يا من كنت لي بوصلة ترشدني إلى طريق الخير

 بصوتها اللاىج بالدعاء، وبجميل ثنائها على الخالق عز وجل
 .حلة علمية، إليك يا أمي الفاضلة أحني ىامتيكلما اجتزت مر 

 إلى كل العائلة اللذين شاركوني الحياة حلوىا ومرىا،
 . فكانوا لي خير معين على النجاح
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 شكر وعرفان

 نشكر الله عز وجل الذي منحنا الصبر ومكننا لإلصاز ىذا العمل.

 خبيطي خضير في بادئ الأمر نتقدـ بالشكر الجزيل إلذ الأستاذ الدشرؼ: 
 منا بجميلو أولا على قبولو الإشراؼ على الدوضوع  اعتًافا

 والإرشاد  التوجيو في جهدًا يدخر ولد واىتمامووقتو  منحنا والذي

 بتوجيهاتو ونصائحو، حفظو الله وأطاؿ في عمره.

 عليها. والحكم الدذكرة ىذه مناقشة بقبوؿ لتفضلهم الدناقشة للجنة الشكر بخالص ونتقدـ كما

 .مالية ولزاسبةئة التدريسية في قسم علوـ الص لأساتذتنا الكراـ أعضا  الذيكما نوجو شكرنا الخ

 وكما نتقدـ بالشكر إلذ كافة أساتذة كلية العلوـ الاقتصادية

 والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة غارداية.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 : الملخص
 وحدة ALFAPIPE الددقق الداخلي  في مسسسة ىدفت ىذه الدراسة إلذ تسليط الضو  على آليات تعيتُ

 , وذلك لغرض معرفة كيف يتم التعيتُ وشروط التعيتُ في الدسسسة لزل الدراسة . 2019لسنة  غرداية
ولاختبار صحة الفرضيات تم الاعتماد على الدقابلة الشخصية مع ذوي الاختصاص داخل الدسسسة ,وبذلك بست 

:الددقق الداخلي  في الدسسسة لؼضع إلذ دورات الدقابلة , لخصت الدراسة إلذ أف  الإجابة على الأسئلة الدقدمة في
 تدريبية في إطار برستُ الأدا  تدوـ من سنة إلذ سنتتُ بالإضافة إلذ دورات تكوينية إضافية .

سسسة الددقق الداخلي لؽارس مهامو باستقلالية تامة من خلاؿ فحص لستلف الوثائق والقياـ بالدلاحظة داخل الد
واكتشاؼ الأخطا  , على أساس ذلك يقوـ بتحليل وتشخيص الالضرافات الدرتكبة لدعالجتها وكذا تقدنً التوصيات إلذ 

 الإدارة العليا وتنفيذىا .

 الددقق الداخلي , الدسسسة الاقتصادية .,  الداخلي التدقيق:الكلمات المفتاحية 

Abstract: 

The purpose of this study was to shed light on the mechanisms of 

appointment of the internal auditor at the Alfapipe Foundation in 

Ghardaya, for the purpose of knowing how to be appointed and the 

conditions of appointment in the institution under study. 

To test the validity of the hypotheses was relied on the personal 

interview with specialists within the institution, and thus answered the 

questions presented in the interview, the study concluded that. 

The Internal Auditor performs his / her duties independently by 

examining various documents, making observations within the 

institution and detecting errors, on the basis of which he analyzes and 

diagnoses the deviations committed to address them as well as making 

recommendations to higher management and their implementation. 

Keywords: Internal Audit, Internal Auditor, Economic Institution. 
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 مقدمة

 أ 

 

 توطئة:

 الاقتصاديةالتطور في لراؿ العلاقات  عبر الزمن والذي من أبرزه الاقتصاديةإف التطور الكبتَ الذي شهدتو الدسسسات 
توسع نطاؽ الدبادلات التجارية وتشابكها وكبر حجم الدشاريع جعل الدلاؾ لا يتطلعوف بشكل مباشر وبقدر كاؼ 

على واقع الدسسسة، كما صعب على لرلس الإدارة عملية تسيتَىا، لشا أدى إلذ ضرورة تفويض السلطات والدسسوليات 
أعماؿ ىذه الإدارات الدختلفة عن طريق مقاييس  إلذ بعض الإدارات الفرعية للمسسسة، مع برقيق الرقابة على

بعد الدشاكل العديدة التي ظهرت في الدسسسات العالدية من فضائح مالية، تلاعبات وىذا   واجرا ات الرقابة الداخلية
 وإفلاس العديد منها بسبب نقص الدمارسات والإجرا ات في الإدارة، التنظيم والرقابة الفعالة في الأنظمة الداخلية
ظهرت الحاجة إلذ توفتَ الرقابة الكافية للتأكد من قياـ الدستويات الدختلفة للمسسسة بواجباتها، وىذا من خلاؿ 

ىي أحد أىم ىذه الإجرا ات والتي يتم من خلالذا  التدقيق الداخليالتطوير في الإجرا ات الرقابية، وباعتبار أف 
بالسياسات الإدارية  الالتزاـمن سلامة البيانات الدالية وتشجيع فحص وتقييم كفا ة كافة الإجرا ات الأخرى والتأكد 

بها، وختَ ما يبرر ذلك ىو مبادرة معهد الدراجعتُ الداخليتُ إلذ تطوير كل من  الاىتماـورفع الكفا ة التشغيلية زاد 
 . الدعايتَ الدولية للمراجعة، والدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية للمراجعة الداخلية

التدقيق الداخلي نتيجة الحاجة إلذ حماية الدمتلكات وضماف صحة البيانات الدوجودة والعمل على اكتشاؼ ظهر 
الأخطا ، وبالتالر زيادة اللجو  والاىتماـ اكثر بعملية التدقيق الداخلي، حيث كاف يتسم بنطاؽ ضيق يقتصر على 

حدوثها، ولكن مع تطور  الغش والعمل على الحد منتدقيق القيود المحاسبية والسجلات الدالية، واكتشاؼ الأخطا  و 
إمكانيات الددققتُ وإسهامهم في تقدنً خدمات إدارية إلذ جانب خدماتهم الدالية، أصبح التدقيق الداخلي يقوـ على 

 فحص وتقييم كافة الأنشطة والعمليات لتحقيق أىداؼ الدسسسة.

 تشغل امجتتمع الدالر، حيث تعمل بدسالعتها بقدر كبتَ في برقيق تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي أحد القضايا الذامة التي
لظو وتقدـ الدسسسات، لدا تضيفو من ثقة ومصداقية على الدعلومات الدقدمة للإدارة العليا، ونظرا لألعيتها البالغة في 

العلمي والعملي،  الدسسسات زادت الحاجة إلذ توظيف أشخاص على درجة معتبرة من الكفا ة والاستقلالية والتأىيل
يقوموف بإعداد تقارير دورية تتضمن التحاليل والآرا  والتوصيات الدلائمة والدتعلقة بالعمليات والنشاطات الدفحوصة، 

 . ثم إيصالذا إلذ إدارة الدسسسة



 مقدمة

 ب 

 

 إشكالية الدراسة: -أ
 : في التساؤؿ التالر ،ولشا سبق ذكره تتبلور معالد إشكالية الدراسة

 الأنابيب ؟ آليات تعيين المدقق الداخلي في مؤسسةفيما تتمثل 

 الفرعية التالية: التساؤلاتإلذ  الرئيسية  تقسيم ىذه الإشكاليةحيث تمّ 
 كيف يساىم الددقق الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية ؟  -1
 كيف يساىم الددقق الداخلي في بذسيد الدعايتَ الدولية داخل الشركة لزل الدراسة ؟  -2
 ما الدقصود بآليات تعيتُ الددقق الداخلي وماىي ألعيتو ؟ -3
 فرضيات الدراسة: -ب

 في مدى تطبيق الدعايتَ الدولية .  ALFAPIPEيساىم التدقيق الداخلي  في مسسسة الفرضية الأولى: 

 الدراسة .برستُ نظاـ الرقابة الداخلية للمسسسة لزل للمدقق الداخلي دور كبتَ في  الثانية: الفرضية

التأىيل والكفا ة الدهنية لدمارسة مهامهم  ALFAPIPEلؽتلك الددققتُ الداخليتُ لدسسسة  الثالثة: الفرضية
 ستقلالية في ظل معايتَ الدولية .اب

 مبررات اختيار الموضوع: -ت
 لذذا الدوضوع إلذ الأسباب التالية:  اختيارنايرجع 

 مبررات ذاتية:
 الداخلي؛الشخصي للخوض في مهنة التدقيق  الاىتماـ و الديل -
 الداخلية.اىتمامنا الخاص بكل ما ىو جديد وحديث في لراؿ التدقيق و الرقابة  -

 مبررات موضوعية:
 علاقة الدوضوع بالتخصص تدقيق ومراقبة التسيتَ؛  -
 الاقتصادية.لػظى بها التدقيق الداخلي في الدسسسة  التيالدكانة  -
 :اىداف الدراسة -ث
و  على مفهوـ التدقيق الداخلي باعتباره وسيلة ارشادية تسهل الوصوؿ الذ الأىداؼ الدراد برقيقها الذ تسليط الض -

 جانب معرفة آليات تعيتُ الددقتُ الداخليتُ ؛ 
 معرفة مدى اعتماد الدسسسات الجزائرية علي التدقيق الداخلي في الوصوؿ الذ أىدافها ؛  -



 مقدمة

 ج 

 

التعرؼ على أرا  أىل الاختصاص في الدسسسة لزل الدراسة )الددقق الداخلي( على التطبيق الفعلي للتدقيق  - 
 بدعايتَه؛الداخلي ومدى الالتزاـ 

 ىا الإدارة لزل الدراسة على اختيار الددققتُ الداخليتُ . التعرؼ على القواعد و الأسس التي تتخذ -
 أىمية الدراسة: -ج

برظى بها التدقيق الداخلي في الدسسسة الاقتصادية  فهي تعمل على برستُ  الألعية التيلدراسة في: تتلخص ألعية ا
نظاـ الرقابة الداخلية و تعتبر أداة لتحستُ الأدا  و زيادة الفعالية بالدسسسة اذ أف وجود وظيفة التدقيق الداخلي في 

تُ في فحص وتقييم النشاطات التشغيلية و النظم الدسسسات من شأنو أف يساىم في مساعدة الدديرين و الدسسول
الرقابية ، حيث اف التوجو الحديث في إصدارات معهد الددققتُ الداخليتُ يسكد أف التزاـ الددقق بالدعايتَ الدهنية الصادرة 

كاف على عنو تساىم في برستُ عمليات إدارة الدخاطر والحوكمة والرقابة ولتطبيق تلك معايتَ بكل كفا ة و وفعالية  
 الإدارة ابزاد لرموعة من اسس و الأساليب لانتقا  احسن مدققتُ الداخلتُ في الدسسسات الاقتصادية .

 حدود الدراسة: -ح
 : والبشرية تتمثل حدود ىذه الدراسة في الحدود الدكانية والزمانية

   ALFAPIPEبسثلت حدود الدكانية للدراسة في إجرا  دراسة الحالة في الدسسسة الحدود الموضوعية: 
 . بولاية غرداية:   الحدود المكانية 

 منتصف شهر أوت .  الذ غايػػػة 2019سػػػنة بداية  الزمنية للدراسة انطلاقػػػا مػػػن امتدت الفتًةالحدود الزمانية: 
  ALFAPIPEالدسسسة  عينة مكونة من الدوظفتُ في على إقتصرت ىذه الدراسة :بشريةالحدود ال

 الأدوات المستخدمة:و منهج الدراسة  -خ
الدراسة على الدنهج الوصفي فيما لؼص  اعتمدتقصد الإجابة على الإشكالية الدراسة ولزاولة الإلداـ بدوضوعنا 

ض  لستلف الدعلومات النظرية للتدقيق الداخلي، معايتَ التدقيق الداخلي و عر من خلاؿ الجانب النظري للدراسة، 
الدقابلة الشخصية وإسقاط الجانب النظري على واقع الدسسسة لزل الدراسة مستعملتُ في ذلك كل من آليات تعيينو 

 .فرضياتو واختبارأىداؼ البحث  استكماؿمن أجل  تالذي صمم رةدالدبا
 مرجعية الدراسة: -د

 مثل: الكتب، الرسائل التي تندرج في نفس لراؿ الدراسةو الأجنبية و في دراستنا ىذه عدة الدراجع العربية منها  اعتمدنا
 .الدراسات السابقة العلمية، وامجتلات

 صعوبات الدراسة: -ذ
 عند القياـ بهذه الدراسة وجدنا بعض الصعوبات نذكر منها: 



 مقدمة

 د 

 

  ؛موضوع الدراسة  جزئية وضيق -
 .صعوبة القياـ بالدراسة الديدانية -
 تقسيم الدراسة: -ر

  وقد تطبيقي وآخر نظري فصل فصليتُ إلذ البحث تقسيم تم إشكاليتها ومعالجة الدراسة أىداؼ برقيق أجل من
 : التالية بالخطوات الدراسةكانت 
 بحثتُم إلذ تقسيمو تم ،حيث بالدوضوع الدتعلقة السابقة الدراسات وكذلك الدتعلقة الدفاىيم أىم الأوؿ الفصل تتناوؿ

التدقيق الداخلي و الدعايتَ التدقيق و أليات تعيتُ الددقق الداخلي في  الدسسسة  حوؿ لعموميات خصص منو الأوؿ :
 كما والأجنبية؛ منها العربية البحث بدوضوع ةالصل ذات السابقة للدراسات فخصص الثاني الدبحث أما الاقتصادية،

 إحصائية معطيات الأوؿ مطلبو في ذكرنابالدسسسة الصناعية الانابيب والغاز و  الديدانية للدراسة ثاني فصل خصصنا
 أىم إلذ التعرض فيو تم وقد الدراسة وطرؽ أدوات بعنواف فكاف الثاني الدبحث أما الدبحث من الدراسة منطقة وؿح

 اثبات ونفي مع النتائج وتفستَ مناقشة تضمن فقد الثاني الدبحث لؼص فيما الدراسة بهذه الدستعملة الأدوات
 الذ أىم الاختبارات. التطرؽ إلذ افةضإ الدطروحة الفرضيات



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:

و الادبيات النظرية 
لآليات قية يالتطب

تعيين المدقق 
 الداخلي
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  :تمهيد
في ظل التحولات الكبتَة والتطورات التي يشهدىا الاقتصاد في العالد ، أدى ذلك إلذ الاىتماـ بالتحليل الاقتصادي 
 وكذا الدسشرات الاقتصادية التي تعمل على إعطا  صورة عن الدسسسة والمحافظة على التوازف الدالر .  لذلك يعتبر
التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة عن الدسسسة ،يقوـ على فحص وتقييم الأنشطة التي تقوـ بها ، لذا لابد من بزصيص 
قسم للتدقيق الداخلي في الدسسسة وذلك للمراقبة وتقييم الأدا  في لستلف أقسامها ىذا ما يسهل عملية ابزاذ القرار ، 

تطبيق نظاـ رقابة داخلية فعاؿ حيث يهدؼ لمحاربة كل أنواع الغش  والتدقيق الداخلي ىو أحد أىم آليات الدهمة في
 والإلعاؿ .

 
 يتناوؿ ىذا الفصل الدباحث التالية:و 
 لمبحث الأول: الاطار النظري للتدقيق الداخليا

 الدراسات السابقةالمبحث الثاني: 
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 الاطار النظري للتدقيق الداخليالمبحث الأول: 

، فهو يساعد الدسسسة على برقيق  الاقتصاديةالداخلي وظيفة مستقلة عن باقي الوظائف داخل الوحدة يعتبر التدقيق 
لذذا لغب على الدسسسة أف بزصص خلية خاصة بالتدقيق الداخلي  ، أىدافها عن طريق إتباع مناىج صارمة ولزددة

القرار وبرستُ ستَورة  وابزاذية تُ عملية الرقابة الداخلسوا  مصلحة أو قسم خاص بذلك ، وىذا من أجل برس
   . العمل بصفة عامة

 المطلب الأول : مفهوم التدقيق الداخلي

 1الفرع الاول :تاريخ تدقيق الداخلي 
إلذ حيز الوجود نتيجة  -بدا في ذلك نشاط الرقابة مثل التدقيق الداخلي  -الطبيعي أف يأتي أي نشاط  من      

، عندما بدأت التدقيق الداخلي الحديث في بدايتها ،  1942للاحتياجات الناشئة. كانت منظمة الأعماؿ لعاـ 
 . منا للقرف الحادي والعشرين اليوـلستلفة بسامًا عن تنظي

يد الدتزايد للأعماؿ الحديثة وغتَىا من الدنظمات الحاجة إلذ أخصائي لشاثل في لستلف الضوابط التجارية: خلق التعق
الددقق الداخلي. لؽكننا أف نفهم بشكل أفضل طبيعة التدقيق الداخلي اليوـ إذا كنا نعرؼ شيئًا عن الظروؼ الدتغتَة 

 .في الداضي والاحتياجات الدختلفة لذا
 2التدقيق الداخلي فهوم : مالثانيالفرع 
تطور مفهوـ التدقيق الداخلي مع تطور الحياة الاقتصادية والاجتماعية، حيث كاف ينظر إليها منذ قروف مضت       

وتتأثر بأىدافها،  الدسسسةالدختلفة، وىي تتبع الوظيفة الرقابية لإدارة  الدسسساتعلى أنها وظيفة رقابية بسارس في 
مستقلة بغرض الحد من التلاعب والأخطا ،  قوتتطور بتطورىا، وقد نشأت الحاجة إليها نتيجة لوجود وسيلة برق

وبغرض حماية الأصوؿ، ويعود وجود التدقيق الداخلي إلذ أكثر من سنة آلاؼ عاـ مضت حيث يعتقد بوجود دليل 
قة الشرؽ الأدنى، وفي القرف ت تستخدـ في ذلك الوقت في منطعلى أف ىناؾ نظما رسمية للتسجيل والتحقق كان

الديلادي بدأ الاىتماـ بالتدقيق الداخلي يزيد في أوروبا، وذلك نتيجة ظهور حالات غش وتلاعب كثتَة،  الثامن عشر
ماؿ بدأ الابذاه إلذ الولايات الدتحدة، والنمو الدضطرد في أنشطة الأع و التدقيق ومع انتقاؿ النظم المحاسبة والإدارية

لضو ضرورة وجود وظيفة رقابية مستقلة داخل الشركة، حيث كاف مفهوـ التدقيق الداخلي في تلك الحقبة ينحصر في 

                                         
1
 -ROBERTO R , Moeller brink’s moden internal auditing , johan wiley . sans inc . hoboken new jersey , 9113. canada p5 

2
 111ص  9112، جامعة دمشق ، سورٌا ،  التدقيق الداخلي: حسٌن ٌوسف القاضً و أخرون ،   
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أنو لررد نشاط بسيط داخل الإدارة الدالية للشركة، تنحصر مهمتها في التأكد من سلامة العمليات الدالية والمحاسبة، 
ياسات والإجرا ات الدوضوعية، وتعقب حالات التلاعب والأخطا  لخدمة الددير عن طريق رقابة مدى الالتزاـ بالس

 الدالر.
تم إصدار تعريف جديد للتدقيق الداخلي ىي وظيفة تقييمية تسسس داخل الدسسسة لفحص  1986في عاـ 

يذ نشاطاتها وتقييمها باعتبارىا خدمة للمسسسة وىدؼ التدقيق الداخلي مساعدة موظفي الدسسسة على تنف
مسسولياتهم فعالية، ومن أجل ىذه الغاية، تزودىم التدقيق بالتحليلات، والتقييمات، والتوصيلات، والدشورة 

 1 والدعلومات الخاصة بالنشاطات التي تقوـ بدراجعتها.
 يتضح من ىذا التعريف النقاط التالية :

بسارس التدقيق الداخلي من قبل قسم تابع  أ( لد لػدد الجهة التي تقوـ بالتدقيق الداخلي، وىذا يعتٍ أنو لؽكن أف
 للمسسسة أو من خارجها عن طريق التعاقد الخارجي.

ظلت من ضمن مهاـ التدقيق  تقييموب( إف التدقيق الداخلي جز ا من نظاـ الرقابة الداخلية عامة ومسسولية 
 الداخلي.

ي وقائية لأنها برمي الأمواؿ والخطط ج( إف خدمات التدقيق الداخلي ىي خدمات وقائية وإنشائية بأف واحد، فه
تستخدمها الإدارة في توجيو السياسات العامة، ولأنها انات التي الإدارية والسياسات، وإنشائية لأنها تضمن دقة البي

 تدخل التحسينات على الخطط الإدارية والرقابية.
 ات الإدارة.جتدقيق الداخلي لتلبي حاد( الاعتًاؼ بالابذاه لضو الخدمات الاستشارية لل

تعتً إجرا ات التدقيق الداخلي من أىم خصائص نظاـ الرقابة الداخلية والذدؼ منها ىو التأكد من أف كل 
عمل يسدي تكوف لو نتائج مرضية، ويرى البعض أف التدقيق ىي جز  من مهمة الإشراؼ، غتَ أف البعض الآخر يرى 

 2ضرورة الفص بينهما.
 
 
 
 

                                         
1

 113، مرجع سبق ذكره  ص   : حسٌن ٌوسف القاضً و أخرون
2
 191ص  1313، دار الجامعات المصرٌة ، مصر ،  المراجعة و الرقابة المحاسبية: محمد أحمد خلٌل ،   
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 ولغب أف تتوافر في التدقيق الداخلي شرطتُ ىامتُ لعا :
لغب أف يكوف أسلوب التدقيق كافيا لاكتشاؼ الأخطا  والغش أو التلاعب وغتَ ذلك من الأمور غتَ الدقبولة،  -أ(

وىذا يعتٍ أف الشخص الذي يتولذ أعماؿ التدقيق لغب أف يكوف على علم بأىداؼ التدقيق التي يقوـ بو أف يسدي 
 جبو بحذر وإتقاف.وا

لغب أف يتوافر استقلاؿ الددقق الداخلي فلا يقع برت سلطة أشخاص يقوـ بفحص نشاطهم وألا يكوف مقيدا  -ب(
 بأي شكل من الأشكاؿ حتى يتمكن من اكتشاؼ الأخطا  والالضرافات.

 :  التدقيق الداخلي بأنو IIA)) يعرف معهد المدققين الداخليين 
تشاري مصمم لزيادة قيمة الدنظمة وبرستُ عملياتها ويساعد التدقيق الداخلي الدنظمة نشاط مستقل وموضوعي واس

على برقيق أىدافها من خلاؿ انتهاج مدخل موضوعي ومنظم لتقييم وبرستُ فعالية إدارة الدخاطر الرقابة، وعمليات 
 1التحكم .

   :2تعريف التدقيق الداخلي حسب ميثاق ويبو للتدقيق الداخلي 
الداخلي ىو:  عملية مستقلة وموضوعية واستشارية ترمي إلذ رفع قيمة أعماؿ الدنظمة وبرسينها، وتساعد  التدقيق

على برقيق أىداؼ الدنظمة بتطبيق منهج نظامي ومضبوط لتقييم فعالية إجرا ات تقدير الخطر وأنشطة الرقابة وحسن 
 الإدارة ولتحستُ تلك الإجرا ات والأنشطة.

 وموضوعي مستقل استشاري نشاط بأنو الداخلي التدقيق"  كاسكارينو وساندي فان ايتش دريتشار كما يعرف 
 نهج تقدنً خلاؿ من أىدافها برقيق على الدسسسة يساعد. الدسسسة عمليات وبرستُ قيمة إضافة إلذ يهدؼ للتأكيد
 3." والحكومة والرقابة الدخاطر إدارة عمليات فعالية وبرستُ لتقييم ومنضبط منظم

 بأنو:   A A A جمعية المحاسبة الأمريكية وتعرفكما -
"عملية نظامية ومنهجية لجمع و تقدنً الأدلة والقرائن بشكل موضوعي والتي تتعلق بنتائج الأنشطة والأحداث 
الاقتصادية وذلك لتحديد مدى التوافق والتطابق بتُ ىذه النتائج والدعايتَ الدقررة وتبليغ الأطراؼ الدعنية بنتائج 

 4التدقيق".

                                         
 12ص  9112، دار الوراق ، عمان ،  ر الدوليةالمعايي: عبد الله الوردات ،   1
  2005( ، دورة الثامنة ، جنيف ،  لجنة برنامج الميزانية ) ميثاق التدقيق الداخلىالدنظمة العالدية للملكية الفكرية ،  :  2

3
 : richard cascarino sandy van esh , internal auditing , an integrated approach 2 ed , juta and co, soth africa , 2007  , p 5 

.29، ص 2007، 1، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، طأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامللزمد السيد سرايا،   4 
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: "نشاط مستقل التدقيق الداخلي على أنو ((IFACI و الرقابة الداخليةهد الفرنسي للمراجعة المعويعرؼ 
وموضوعي يهدؼ إلذ إعطا  الضمانات للمنظمة حوؿ درجة بركمها في العمليات التي تقوـ بها، مع تقدنً النصائح 

  1للتحستُ والدسالعة في خلق القيمة الدضافة".

 :  خلاؿ التعاريف السابقة لؽكن أف نستخلص تعريف شامل للتدقيق الداخلي إذ نعتبره أنوو من 
للمسسسة ، مستقل عن كل الأنشطة و موضوعي ، يساىم على برقيق  الاستشاريةىو عبارة عن نشاط من الانشطة 

قييم مدى كفا ة وكذا فحص وت . الأىداؼ وذلك من خلاؿ أساليب منهجية منظمة ولزددة وفق معايتَ عالدية
 . وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية للمسسسة

 :  2مهمة التدقيق الداخلي  -أ
توضح مهمة التدقيق الداخلي ما يطمح التدقيق الداخلي إلذ إلصازه داخل الدنظمة. مكانها في إطار الدمارسات الدهنية 

لشا يوضح كيف ينبغي للممارستُ الاستفادة من  ( متعمد ،2017الجديد لعاـ  IPPF) 2017الدولية الجديد 
 .الإطار بأكملو لتسهيل قدرتهم على برقيق الدهمة

في تعزيز وحماية القيمة التنظيمية من خلاؿ توفتَ ضمانات وموضوعية مستندة إلذ  التدقيق الداخليتتمثل مهمة 
  الدخاطر وتقدنً الدشورة والبصتَة.

   3:  الداخليالأبعاد الجديدة للتدقيق   -ب
يتم توفتَ القيمة عن  لغب أف تقدـ قيمة مضافة للمسسسة ويتم تعريفها من قبل معهد الددققتُ الداخليتُ على أف

 طريق برستُ الفرص لتحقيق الأىداؼ التنظيمية ، وبرديد التحستُ التشغيلي ، و / أو تقليل الدخاطر
الاستشارية. في مقابل ىذا الإجرا  ، يظهر الوجو الدتغتَ للتدقيق  التعرض من خلاؿ كل من الضماف والخدمات

 .الداخلي الذي تم تلخيصو في عمل معهد الددققتُ الداخليتُ في سياؽ أطر الكفا ات الخاصة بالتدقيق الداخلي 

 

 

                                         
1 Prise De Posision IFACI, Audit Interne-Qualité, Février,2013, P04, Www.IFACI.Fr 05/02/2019 , 10

h 
:28.   

2
 - S. RAO VALLABHANENI . wiley CIA EXCEL . EXAM REVIEW . JOHAN WILEY . CANADA . 2019 . P57 

3
 - SPENCER PICKET , the internal auditing mandbook , third edition , spencer pickett , united , p100 

http://www.ifaci.fr/
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 المدقق الداخلي :  -ج 

 المدقق الداخلي مهامو ومبادئ أخلاقياتو المهنية : - أولا
الداخلي الدسسوؿ الأوؿ عن تنفيذ مهاـ التدقيق الداخلي، وبالتالر كلما كانت ظروؼ عملو والدتمثلة في  يعتبر الددقق 

 لرموعة من الحقوؽ والواجبات معدة بشكل جيد زادت من قدراتو على خلق قيمة مضافة للمسسسة.

 المدقق الداخلي وحقوقو المهنية : -ثانيا
ن قسم التدقيق الداخلي في الدسسسات الاقتصادية ويقوـ بعمليات الددقق الداخلي ىو الشخص الذي يعمل ضم 

التدقيق الداخلي، وذلك بتدقيق كافة النشاطات داخل الدسسسة سوا  الدالية منها أو غتَ الدالية لتحديد مواطن 
ي كافة الضعف في الأدا ، والعمل على معالجتها وإزالتها، وبرديد مواطن القوة لتدعيمها ويتحمل الددقق الداخل

 الدسسوليات الدلقاة على عاتقو.
يعتبر الددقق الداخلي جز  من آلية التغذية العكسية لخلية التدقيق الداخلي حيث تبدأ مهمتو بعد إرساؿ الإدارة العامة 
للمسسسة الأمر بذلك وىذا بتحديد الددة ولراؿ التدخل والدنهجية الواجب إتباعها ويقوـ الددقق الداخلي غالبا 

 1يع مستويات وسائل الرقابة، كما أنو يقوـ بتحديد ما إذا كانت طرؽ التقييم مناسبػػػػػػػػػػػػػة أـ لا.بفحص جم

  : Internal auditorsالمدقق الداخلي تعريف  -ثالتا
وىو موظف يتم تعيينو ضمن جهاز من داخل الدسسسة لخدمة الإدارة، وللتأكد من أف أنظمة الرقابة الداخلية تعمل 

 والعمل على منع واكتشاؼ الغش وبرفيز التشغيل بكفا ة. بكفا ة
ولذلك فإف الددقق الداخلي لؽثل عتُ الإدارة داخل الدسسسة حيث يقوـ بفحص وتدقيق أدا  العاملتُ فيها، وبرفيز 

 2كفا ة.التشغيل بكفا ة من خلاؿ لرموعة من الأعماؿ التي يقوـ بها لراؿ التدقيق الدالر، وتدقيق الالتزاـ وتدقيق ال

 

 

 

                                         
، دراسة عٌنة من المراجعٌن الداخلٌن ، جامعة أحمد بوقرة ، بومرداس  تقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية: برابح بلال ،   1

 52ص  9112، سنة 
2
 29، ص  9112، أردن  1، دار وائل ، ط  ، تدقيق الحسابات: رزق أبو زٌد الشحنة   
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1مكانة المدقق الداخلي في الشركة: - رابعا   
يسثر الدوقع التنظيمي للمدقق الداخلي في الشركة على قدرتو على برقيق الاستقلالية والدوضوعية في عملية كما أشرنا 

إلذ أخرى تبعا سابقا ولؼتلف الوضع التنظيمي للإدارة التدقيق الداخلي في بيئة الرقابة من شركة إلذ أخرى أومن دولة 
لتطور الذي بلغتو ىذه الشركة أو تلك في متابعتها ومسايرتها لأحدث نظم الرقابة، حيث أنها بزضع إما للإدارة العليا 
أو مجتلس الإدارة أو للجنة التدقيق الدنبثقة عن لرلس الإدارة، ويشتَ الباحثوف في ىذا الدوضوع إلذ أف الوضع الطبيعي 

عية الددقق الداخلي إلذ أعلى مستوى إداري بالشركة إف لد يكوف امجتلس الإدارة أو لجنة و الأمثل ىو أف تكوف تب
 التدقيق .

حيث أشارت الفقرة  ىذا ما أكدت عليو معايتَ التدقيق الدولية في سياؽ تقييم الددقق الخارجي لعمل الددقق الداخلي
ة ىي تبعية وارتباط قسم التدقيق الداخلي بأعلى مستوى إلذ أف الحالة الدثالي 610من الدعيار الدولر للتدقيق رقم  13

إداري بالشركة، والذدؼ من ذلك ىو أف يتمكن الددقق الداخلي القياـ بعملو في جميع دوائر و أقساـ الشركة الأخرى  
وقد استنتجت إحدى الدراسات أنو كلما بها  كما أف ذلك يشتَ بدرجة كبتَة إلذ درجة الاستقلالية التي يتمتع

رتفعت الدكانة التنظيمية لقسم التدقيق الداخلي في الذيكل التنظيمي للوحدة الاقتصادية كلما تفوؽ العائد من نشاط ا
 التدقيق الداخلي على تكلفة أدا  ىذا النشاط.

 2الصعوبات التي تواجو المدقق الداخلي:  - خامسا
 ، ولؽكن إجماؿ ىذه الصعوبات على النحو الآتي: يواجو الددقق الداخلي بعض الصعوبات في أثنا  تأديتو لعملو

يقتصر على إبراز  عدـ فهم بعض الدوظفتُ دور الددقق الداخلي في تطوير أساليب العمل وبرسينو وأف دوره لا .أ
الدلاحظات وبياف مقدار الالضرافات، بل لؽتد إلذ إلغاد الحلوؿ وتقدنً التوصيات والاقتًاحات بدا يعود بالفائدة على 

لبنك وعلى العاملتُ فيو ولزاولة بعض الدوظفتُ تبرير الأخطا  والالضرافات السلبية بصورة مغلوط فيها لشا يسدي إلذ ا
 الالضرافات . تضليل الددقق الداخلي في تفستَ

إلذ اكتشاؼ - ضغط العمل في الفروع يسدي إلذ التأخر في إلصاز مهمة التدقيق؛ لشا يسدي في بعض الأحياف  .ب 
 وعدـ إطلاع بعض الدوظفتُ على التعليمات الداخلية  ،لشا يصعب معالجتها ،الأخطا  بصورة متأخرةبعض 

                                         
، مذكرة ماجستٌر ، الجامعة الإسلامٌة ، كلٌة علوم التسٌر و  دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط  الأداء المالي و الإداريعٌد المدلل ، ٌوسف س - 1

 12، ص  9111العلوم الإقتصادٌة ، غزة ، 
،  مخاطر الأحكام الشخصية لمعدي القوائم الماليةأهمية التدقيق الداخلي في الشركات الأردنية المساهمة في الحد من ٌونس علٌان السوٌكً ،  - 2

 122، ص  9112،  1العدد  01كلٌة الأعمال ، جامعة دمشق للعلوم الإقتصادٌة و القانونٌة ، المجلد 
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د )سياسات وإجرا ات( بالقسم الذي يعمل بو؛ لشا يسدي إلذ وجود بعض الأخطا  التي تسثر في أدا  العمل، وىذا يعو 
 البنك؛ لشا يسثر تأثتَا سلبية في فعالية التدقيق تُ الداخليتُ إلذ إجمالر الدوظفتُ فيأحيانا إلذ الطفاض نسبة الددقق

 .الداخلي 
الأخطا   . استمرار ارتكاب الأخطا  التي وردت في التقارير السابقة على الرغم من التأكيد بالرد على تلافيج

لا بست  بصورة مبهمة، وأحيانا وإجابة بعض الدوظفتُ عن ملاحظات التدقيق الداخلي الواردة في التقارير ،مستقبلا
 إلذ الدلاحظة بصلة . 

عائقا في أدا   . يشكل حصر بعض أعضا  لرلس الإدارة العمل الددقق الداخلي بالأعماؿ الدالية والمحاسبية فقطد
 .الددقق الأعماؿ التدقيق الإداري 

عدـ وقد انعكست ىذه الصعوبات على جودة عمل الددقق الداخلي فعدـ فهم الدوظفتُ لدور الددقق الداخلي و 
ار صيغة خطاب غتَ ملائمة يسدي إلذ عدـ تعاوف الدوظفتُ مع الددقق الداخلي على التعليمات و اخت اطلاعهم

وبالتالر انعكاس ذلك على نتائج أعمالو، أما برديد بعض أعضا  الإدارية العليا لعمل الددقق الداخلي يسدي إلذ 
، و اكتشاؼ الأخطا  في وقت متأخر بسب ضغط العمل، غياب استقلالية الددقق وىي شروط قبوؿ تقاريره و تقييمو

وی التقارير من عملية التدقيق ددقيق السابقة وىذا يدؿ على عدـ جأو الاستمرار في الأخطا  التي وردت في تقارير الت
  .خلي الدا

 : 1أنواع التدقيق الداخلي: الثالثالفرع 
 : وتنقسم إلذ التدقيقوردت عدة أنواع للتدقيق الداخلي مصنفة حسب زوايا نظر كل قائم بعملية 

وتهدؼ إلذ التأكيد من أف الدنظمة الخاضعة للتدقيق تعمل بدا يتفق مع القوانتُ والتعليمات  الالتزام : تدقيق -أولا
الناظمة لعملها أو الالتزامات العقدية الدفروضة عليها، بالإضافة إلذ السياسات والاجرا ات الدقررة من الإدارة، وىي 

قونً نظم الرقابة الداخلية، وىي أكثر أنواع التدقيق  تشبو التدقيق الدالية التي يقوـ بها الددقق الخارجي في مرحلة ت
 الداخلي شيوع.

إلذ اختيار ما إذا كانت وظائف الدنظمة تنجز أىدافها بشكل فعاؿ  وىي التدقيق الذادؼ :تدقيق العمليات -ثانيا
 وتعمل بكفا ة اقتصادية.

                                         
 199ص  9112، عمان ،  1، دار الجنان ، ط التدقيق المحاسبي وفق المعايير الدولية:  أحمد قاٌد نور الدٌن ،  
1
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وتهدؼ إلذ اختيار أمن تشغيل بيانات نظم الدعلومات ونزاىتها بالإضافة إلذ  تدقيق نظم المعلومات : -ثالثا
البيانات التي أخرجتها ىذه النظم، ويتضمن ذلك أف السجلات الخاصة بالعمليات الدالية والتشغيلية والتقارير الدعدة 

 مفيدة.على أساسها تتضمن معلومات دقيقة، قابلة للتصديق، معدة في الوقت الدناسب، تامة، و 
 وتتضمن : الأداء : تدقيق -رابعا

وىي تدقيق برنامج لزدد أو نشاط يتعلق أساسا في الفعالية والاقتصادية لوظيفة  :مراجعة الاقتصادية والفعالية -أ(
 معينة ولؼتبر :

  إذا كانت الشخصية الدعنوية حصلت على مواردىا الاقتصادية واستخدمتها باقتصادية وفعالية.ما 
 عدـ الاقتصادية إذا كانت مطبقة. أساليب 
 .مدى الالتزاـ بالقوانتُ والأنظمة ذات العلاقة 

وىو تدقيق برنامج لزدد أو نشاط لزدد يركز بشكل أساسي على الدخرجات من حيث تدقيق البرامج :  -ب(
 )كفا تها( ولؼتبر :

 .إلصاز الأىداؼ الدرغوبة المحددة مقدما 
  لزددة.فعالية البرامج لإلصاز أىداؼ 
 .الالتزاـ بالقوانتُ والأنظمة ذات العلاقة بالبرنامج أو الوظيفة الخاضعة للتدقيق 
 تدقيق البيئة : وتتضمن : -1
تدقيق الالتزاـ بالقوانتُ الخاصة بالبيئة وتسري على ما لغري من عمليات أو ما جرى في الداضي أو ما يتوقع  -أ(

 إجراؤه في الدستقبل.
 نظم إدارة البيئة بدا يفيد عدـ تعرض نظم العمليات الحالية لدخاطر بيئية في الدستقبل. تدقيق -ب(
 تدقيق الأضرار البيئية الدستقبلية الدتعلقة بتسهيلات الدعالجة والتخزين، والتخلص من الفضلات. -ج(
 1تدقيق الحد من التلوث في امجتالات التالية : -د(
 .استًداد الدنتجات الدستخدمة 
 د من التلوث من الدنبع.الح 
 .إعادة تدوير أو إعادة الاستخداـ 

                                         
1
 190، ص مرجع سابق :  
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 .الوفر في الطاقة 
 .الدعالجة 
 .التخلي 
 .الإلغار 

 تدقيق الالتزامات الخاصة بالبيئة. -ىػ(
 تدقيق الدنتجات يهدؼ التأكد من أف ىذه الدنتجات تتفق مع الالتزامات الخاصة بالتلوث -و(

 1أىمية التدقيق الداخلي الفرع الرابع : 

تقولؽية لجميع  احيث أصبحت مهامها وأعمالذا نشاط في السنوات الأختَة، الداخلي التدقيقازدادت ألعية 
الأنشطة والعمليات في الجهة، بهدؼ تطوير ىذه الأنشطة ورفع كفاية أعمالذا، إضافة إلذ أنها أداة فاعلة تستخدمها 
الإدارة العليا في رصد فاعلية وكفاية الأعماؿ، والتقيد بالأنظمة والتعليمات والسياسات الخاصة بالجهة، وبرقيق 

للخدمات التي تقدمها للإدارة العليا في لستلف امجتالات،  التدقيق الداخليية وظيفة الأىداؼ الدوضوعة، كما تعود ألع
 بحيث غدت كصماـ أماف للإدارة العليا، وتظهر ألعيتها من خلاؿ تقدنً الخدمات الآتية:

ة للأصوؿ، وجود الحماية الكافي : وتقوـ وظيفة التدقيق الداخلي في ىذه الحالة بالتأكد منالخدمات الوقائية -اولا 
 التطبيق الفعلي لذا. الإدارية من الالضراؼ عند وحماية السياسات

نظم الرقابة وإجرا اتها في  : وتعمل ىذه الوظيفة في ىذه الحالة على قياس وتقونً فاعليةالخدمات التقويمية -ثانبا
 . الدوضوعة الدشروع، ومدى الالتزاـ بالسياسات الإدارية

التحسينات اللازمة على الأنظمة  : وتقوـ ىذه الوظيفة في ىذه الحالة باقتًاح)البناءة( الخدمات الإنشائية -ثالتا 
 .  الدوضوعة داخل الجهة، وبتطمتُ الإدارة العليا على سلامة ودقة الدعلومات الدقدمة لذا

اليب رقابية إلذ إلغاد إجرا ات وأس إف اتساع وتطور أعماؿ الدنظمات نتج عنو ظهور ثغرات تدعو الإدارة العليا
ومعالجتها وعدـ ظهورىا مستقبلا، لذا ازدادت حاجة الإدارة العليا  ملا مة لاكتشاؼ وتفادي تلك الثغرات،

الداخلي في  التدقيقللحصوؿ على الخدمات الرقابية والوقائية، إضافة إلذ وظيفة البنا  عن طريق إلغاد وحدة 

                                         
1
 15ص  9112، فهرسة الملك فهد ، المملكة العربٌة السعودٌة ،  الاطار العام لعمل وحدات المراجعة الداخليةعمار بن عبد الله ،  - 



                                                  لآليات تعيين المدقق الداخلي ةوالتطبيقيالادبيات النظرية                                                          الفصل الأول:

16 
 

لتقدنً تلك الخدمات، إضافة إلذ التقييم الشامل للأدا  التنظيمي في  بالإدارة العليا اوتنظيمي االدنظمات، ترتبط إداري
 الإدارات الدختلفة .

والتي تهتم بالتقييم الدوضوعي للأدلة من أجل تقدنً رأي مستقل أو استنتاجات بزص  خدمات التأكيد : -رابعا
العملية أو النظاـ أو غتَىا من الدوضوعات، طبيعة ونطاؽ مهمة التأكيد تتحدد بواسطة الددقق الداخلي، ويوجد 

 بشكل عاـ ثلاثة أطراؼ مشاركة في خدمات التأكيد ىي :
 مباشرة في العملية. الشخص أو امجتموعة الدشاركة -
 الشخص أو امجتموعة القائمة بالتقييم )الددقق الداخلي(. -
 الشخص أو امجتموعة الدستخدمة للتقييم )الدستخدـ. -

التي ىي بطبيعتها توجيهات، وتنفذ بنا  على الطلب الخاص لعميل الدهمة، حيث  الخدمات الاستشارية : -خامسا
خاضعتُ للاتفاؽ مع العميل وتشتمل الخدمات الاستشارية عموما على طرفتُ أف طبيعة ونطاؽ الدهمة الاستشارية 

 لعا :
 الشخص أو امجتموعة الذي يقدـ الخدمة، الددقق الداخلي. -
 الشخص أو امجتموعة التي تبحث عن وتتسلم النصيحة، عميل الدهمة )صاحب العمل الدطلوب(. -

داخلي أف لػافظ على الدوضوعية ولا يفتًض أف الدسسوليات وعند أدا  الخدمات الاستشارية لغب على الددقق ال
 الإدارية قد تم القياـ بها بالكامل.

  : 1أىداف التدقيق الداخليالفرع الخامس :  

لؽكن برديد أىم الأىداؼ الدرجوة من التدقيق الداخلي التي يسعى الدراجعوف الداخليوف بصفة أساسية إلذ برقيقها 
 حيث لصد منها:

التحقق من تنفيذ الخطط الدوضوعة  والسياسات الإدارية من قبل الإدارة العليا للمشروع، وتقييمها وإبدا  الرأي  -أولا
حيالذا، وبرليل الالضرافات عن ىذه الخطط وتقدنً الاقتًاحات لتجنب الالضرافات مستقبلا، وسد الثغرات التي تسدي 

 إلذ ضياع أمواؿ الدشروع؛
علومات الدعروضة على الإدارة دقيقة وكافية وأنها موجودة في مستندات صحيحة وسليمة، وىذا التأكد من أف الد -ثانيا

 يتطلب فحص جميع عمليات الدشروع التي يتخللها قبض للنقود والعمليات التي يتخللها صرؼ النقود؛
                                         

 .22 ،ص9113  الأردن، عمان، الراٌة، دار ،والتدقيق الحسابات مراجعة ،زاهرة سواد توفٌق -
1
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ة الاعتماد على البيانات التحقق من وجود حماية كافية لأصوؿ الدشروع ضد الفقد والسرقة، والحكم على إمكاني -ثالتا
 المحاسبية والإحصائية وابزاذىا كأساس للقرارات الإدارية الناجحة؛

 عة وتقييم نظم الرقابة الداخلية.تقييم عمل الأفراد ومدى قدرتهم على برمل الدسسولية، ومراج -رابعا
 1:أىداؼ التالية  على بالإجابة يسمح ، كاف أيا ، الداخلي التدقيق

 . ذلك إلذ وما ، العميل ومواصفات والدواصفات التنظيمية والنصوص الدعايتَ لدتطلبات الامتثاؿ من برقق -
 .الأىداؼ برقيق على قدرة الددقق من برقق -
 .الأماـ إلذ الشركة لدفع والتوصيات التحستُ لرالات برديد -
 ..الشركة في الدمارسات ىذه من والاستفادة الفرؽ لتشجيع الدلاحظة الجيدة الدمارسات تعزيز -
 والربحية الكفا ة من للتحقق أىداؼ برديد الدمكن من ، الخمسة العامة الأىداؼ ىذه خلاؿ من ، الواقع في

 . إلخ ، البيئة واحتًاـ الجيدة وامجتتمعية الاجتماعية والدمارسات
 

 المطلب الثاني : معايير التدقيق الدقيق 

 الفرع الأول: عرض المعايير 

 2الداخلي؛  التدقيق أعماؿ يسدوف الذين والأشخاص بالأفراد وىي لرموعة من الدعايتَ خاصةمعايير السمات :  -أولا
، والقائمتُ بدمارسة أنشطة الدسسسة التي بردد الصفات الواجب توافرىا في كل من قسم التدقيق الداخلي في و

 3التدقيق الداخلي كما يتبتُ لشا يلي:
 والمسؤوليةالأىداف والصلاحية  -

يتطلب برديد أىداؼ، وصلاحيات، ومسسوليات نشاط التدقيق الداخلي إثباتها بوثيقة رسمية تنسجم مع مفهوـ 
التدقيق الداخلي وأخلاقيات الدهنة والدعايتَ، وعلى الدسئوؿ التنفيذي للتدقيق الداخلي مراجعة وثيقة التدقيق دوريا 

 وأخذ موافقة الإدارة العليا عليها.
 تقلالية والموضوعية    الاس -

                                         
1
 - jerémy cicero , les objectifs de l’audit interne , https://www.qualiblog.fr/audit-interne-audit-fournisseur/les-objectifs-de-laudit-interne/ , 

15/07/2019 , 19 :00 

، علوم مالٌة و  التدقيق المالي و المحاسبي ، جامعة غرداية ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و التسير مطبوعة الجامعية روانً بوحفص ، -

 01، ص  9112المحاسبة ، غرداٌة ، 
2
  

3
  The Institute of Internal Auditors Standards and Guidance https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-

Arabic.pdf  p04  

 

https://www.qualiblog.fr/audit-interne-audit-fournisseur/les-objectifs-de-laudit-interne/
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf
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لغب أف يكوف نشاط التدقيق الداخلي مستقلا ، ويقصد بالاستقلاؿ ىو التحرر من الظروؼ التي تهدد قدرة نشاط 
التدقيق الداخلي على تنفيذ مسئوليات الددقق بطريقة غتَ متحيزة، مع برقق درجة الاستقلالية اللازمة للاضطلاع 

قتُ الداخليتُ أف يكونوا موضوعيتُ في قيامهم بعملهم بفاعلية ومهنية، أو أف بدسسولياتو، كما يتوجب على الددق
  .الدسسسة يتقيدوا بالدعايتَ الدولية للتدقيق والسلوؾ الدهتٍ وبالقوانتُ والتنظيمات والضوابط التي تضعها 

 الكفاءة وبذل العناية المهنية  -
والدعرفة والدهارات للقياـ بدسسولياتهم الفردية وبذؿ العناية الدهنية يتوجب على الددققتُ الداخليتُ امتلاؾ الكفا ة 

 الواجبة.
 ضمان الجودة وبرنامج التحسين  -

لغب على مدير التدقيق الداخلي تطوير والحفاظ على برنامج ضماف الجودة والتحستُ الذي يغطي جميع جوانب 
 نشاط التدقيق الداخلي.

 
 السمات: يوضح معايير 1الجدول رقم 

 رقم المعيار البيان
 1000 الغرض ، الصلاحيات والدسسولية

 1100 الاستقلالية والدوضوعية
 1110 الاستقلالية التنظيمية

 1120 الدوضوعية الفردية
 1130 معوقات الاستقلالية او الدوضوعية

 1200 الدهارة والعناية الدهنية اللازمة
 1210 الدهارة
 1220 الدهنية اللازمة العناية

 1230 التطوير الدهتٍ الدستمر
 1300 برنامج تاكيد وبرستُ الجودة

 1310 متطلبات برنامج تاكيد وبرستُ الجودة
 1320 التقارير الدتعلقة ببرنامج تأكيد وبرستُ الجودة

 
The Institute of Internal Auditors ; International Standards for the Professional  
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 1معيار الاداء :  -ثانيا 

فهو التي تصنف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتضع الدقاييس النوعية التي لؽكن أف يقاس رأي التدقيق الداخلية 
 بواسطتها والدتمثلة في :

 إدارة نشاط التدقيق الداخلية ؛ • 

 التخطيط للمهمة؛ • 

 تنفيذ الدهمة؛ • 

 إيصاؿ النتائج؛ • 

 مراقبة ورصد مراحل الإلصاز؛•  

 قبوؿ الإدارة للمخاطر.•  

 : يوضح معايير الاداء2الجدول رقم 
 

 البيان رقم المعيار
 إدارة النشاط التدقيق الداخلي  2000
 التخطيط  2010
 التبليغ والدوافقة  2020
 إدارة الدوارد  2030
 السياسات والإجرا ات  2040
 التنسيق والاعتماد  2050
 إبلاغ الإدارة العليا ولرلس الإدارة  2060
 مزود الخدمات الخارجي والدسسولية التنظيمية عن التدقيق الداخلي  2070
 طبيعة العمل  2100

                                         
09روانً بوحفص ، مرجع سبق ذكره ، ص  -

1
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 الحوكمة  2110
 إدارة الدخاطر  2120
 الرقابة  2130
 بزطيط مهمة التدقيق الداخلي  2200
 أىداؼ مهمة للتدقيق الداخلي  2210
 نطاؽ مهمة التدقيق الداخلي  2220
 بزصيص الدوارد لدهمة التدقيق الداخلي  2230
 برنامج عمل مهنة التدقيق الداخلي  2240
 تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي  2300
 برديد الدعلومات  2310
 التحليل والتقييم  2320
 توثيق الدعلومات  2330
 الإشراؼ على الدهمة  2340
 تبليغ النتائج  2400
 مقاييس التبليغ  2410
 جودة التبليغات  2420
 استخداـ عبارة "تم إجراؤه وفقا للمعايتَ الدولية للممارسة الدهنية للتدقيق الداخلي  2430
 نشر النتائج  2440
 الكلية العامة الآرا   2450
 مراقبة ستَ العمل  2500
 التبليغ عن قبوؿ الدخاطر  2600

 

Sourse :The Institute of Internal Auditors ; International Standards for the Professional 

Practice of Internal Auditing (Standards) , USA ,January 2017,P –P 10-20 . 
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 آلية أو طرق تطبيق التدقيق الداخلي المطلب الثالث :

يعتبر الددقق مسسولا عن تنفيذ مهمات التدقيق الداخلي طبقا لبرنامج التدقيق الدعد لذذه الغاية من قبل مشرؼ 
 التدقيق، وقادر على تنفيذ مهمات التدقيق ذات بذميع الاستنتاجات والتوصيات ومناقشتها مع مشرؼ التدقيق.

طبيعة الخاصة والدستوى الأعلى من الصعوبة فيصبح دور الددقق مساعدا رئيسيا في تنفيذ أما في الدهمات ذات ال
مثل ىذه الدهمات برت الإشراؼ الدباشر من مشرؼ التدقيق وعليو أيضا تقييم استقلاليتو وإبلاغ مسسولية عن 

 حالات تعرض استقلالية للخطر إذا شعر بذلك.

 الفرع الأول: تعيين المدقق الداخلي 

يتم تعيينو عن طريق الإدارة العليا للمسسسة، عن طريق بزصيص أحد المحاسبتُ من ذوي الخبرة لتولر عمل 
 الددقق الداخلي.

ينبغي أف يكوف  الددقق الداخلي شخصا بكفا ات عالية ومتخصصا في التدقيق أو المحاسبة أو الإدارة أو غتَىا 
 من امجتالات الدعنية.

الددقق الداخلي أو إقالتو آخذا بعتُ الحسباف مشورة لجنة التنسيق، وفقا لأحكاـ لائحة  يتولذ الددير العاـ تعيتُ
 1( فما فوؽ.DIالدوظفتُ الدتعلقة بدسائل التعيتُ والإقالة في الدناصب من رتبة مدير )

 2المؤىلات والخبرة للمدقق الداخلي :أولا: 
 إدارة الأعماؿ أو الاقتصاد أو الإدارة الدالية.حاصل على مسىل جامعي على الأقل في لراؿ المحاسبة،  -
 خبرة في التدقيق الداخلي أو الخارجي لددة سنتتُ على الأقل. -
 مهارة في استخداـ الحاسب الآلر. -
 معرفة باللغة الإلصليزية. -

 

 

 
                                         

 مرجع سبق ذكره الفكرٌة ،المنظمة العالمٌة للملكٌة :   1
2
 221: خلف عبد الله الوردات ، مرجع سبق ذكره ، ص   
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 ت :يتعتُ على الددققتُ الداخليتُ امتلاؾ الدعرفة وفق ثالثة مستويامهارة المدققين الداخليين : ثانيا: 
تعتٍ القدرة على استخداـ الدعرفة في الدواقف التي يرجح أف يتم التعرض لذا، بحيث يتستٌ التعرؼ إزا ىا  المهارة :  -1

دوف الحاجة إلذ الرجوع بشكل مكثف إلذ الأبحاث والدساعدة الفنية ركز على أنهو لغب على الددقق الداخلي أف 
 داخلي.يتمتع بالدهارة في تطبيق معايتَ وإجرا ات وأساليب التدقيق ال

يعتٍ قدرة الددقق على استخداـ الدعرفة العامة في الدواقف التي يرجح التعرض لذا، وذلك للتعرؼ على  الفهم : -2
الالضرافات الجسيمة والتمكن من القياـ بالأبحاث اللازمة للتواصل إلذ حلوؿ معقولة لذا، ركز على أنو لغب على 

لكي يتمكن من إدراؾ وتقييم مدى ألعية وجسامة الالضرافات عن  الددقق الداخلي التمتع بفهم مبادئ الإدارة وذلك
 الأعراؼ والأساليب العمل الصحيحة.

يعتٍ قدرة الددقق على التعرؼ على وجود الدشاكل أو توقع حدوثها وبرديد الأبحاث الإضافية اللازمة  الإلمام : -3
تمتع الددقق الداخلي بالإلداـ بدواد علمية معينة إجراؤىا أو الدساعدة التي يلزـ الحصوؿ عليها ركز على  أف لغب أف ي

 مثل المحاسبة والاقتصاد والقانوف التجاري والضرائب والدالية والأساليب الكمية وتقنية الدعلومات.
لغب أف لؽتلك أعضا  نشاط التدقيق الداخلي، لرتمعتُ، الدعلومات والخبرات والدهارات الضرورية للقياـ 

 بدسسولياتهم.

  :Contining Professional 1التطوير المهني المستمر ثالثا: 

يتعتُ على الددققتُ الداخليتُ، وفقا للمعايتَ الدهنية لدمارسة التدقيق الداخلي يطوروا معرفتهم ومهارتهم 
 وكفا تهم الأخرى عن طريق التطور الدهتٍ الدستمر.

 .وضع وتطبيق خطة للتطوير الدستمر 
 .تعزيز القدرات الشخصية 

البقا  على اطلاع مستمر على التحسينات والتحديثات والتطورات التي تستجد في معايتَ وإجرا ات وتقنيات  -1
 التدقيق الداخلي وأساليب الفنية الجديدة.

 المحافظة على مهارات الددققتُ الداخليتُ من خلاؿ مواصلة تعليمهم. -2
 .عضوية الجمعيات الدهنية والدشاركة فيها 
 دورات والدراسات الجامعية وبرامج التدريب تعتبر أساليب فعالة في لراؿ التعليم الدستمر.حضور الدسبسرات وال 

                                         
222، ص  مرجع سبق ذكره  -

1
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 .الدشاركة في مشاريع البحث 
السعي الدائم لتطوير مهارات التدقيق والإلداـ بأحداث التقنيات الحديثة في لراؿ التدقيق مثل تطبيقات الحاسب  -3

 الآلر والدخاطر الدتعلقة بو والأساليب الحديثة في اكتشاؼ طرؽ الغش والتحليل.
دارتو، خاصة فيما الددقق الداخلي مسسولا عن تلقي التعليم الدستمر لشخصو لكي يتمكن من المحافظة على ج -4

 يتعلق بالتحسينات والتطورات في معايتَ التدقيق الداخلي والإجرا ات والتقنيات.
 تعليمية لتطوير العاملتُ في التدقيق وتبدأ عملية اختيار تلك الاستًاتيجيات كالتالر : استًاتيجيةكن تطبيق لؽ -5
 برديد الأىداؼ التنظيمية ومراجعتها. -
 تُ للتدريب.تقييم مدى استعداد الدتعلم -
 وضع أو اختيار لزتوى التدريب. -
 دراسة الدوازنة الدخصصة للتدريب لضماف كفالتها -
  1العلمي والعملي للمدقق التأىيلمعيار : أ

الذي لؽثل أوؿ وأىم معايتَ التكوين الشخصي للمدقق، لأنو يركز على كيفية إلغاد شخص مرخص لو بدمارسة الدهنة 
فضلا عن كيفية تنمية ىذا التأىيل بالتدريب العملي، إذ أف قوة أي مهنة تستمد من قوة الأفراد الذين يزاولونها ومدى 

اد تعتمد بالأساس على توفر الكفا ة العلمية إلذ جانب الكفا ة بسسكهم بقواعد السلوؾ الدهتٍ، كما أف قوة الأفر 
 العملية، ولؽكن برديد لرموعة الدقومات التي لػتاجها الددقق لكي يكوف مسىلا لأدا  عملو وىي 

  .تأىيل علمي بدرجات علمية معينة 
  .و قدر من الخبرة والتدريب والتعليم الدستمر 
  والسياسات النافذةتغذية راجعة و الدعرفة بالتعليمات 

إذ تتطلب الكفا ة الدهنية أف يكوف الددقق على مستوى من الدعرفة والدهارات الدهنية والتي بسكنو من أدا  عملو بالعناية 
  :والكفا ة الدهنية الدعقولة وبدوف تقصتَ، ولؽكن تقسيم الكفا ة الدهنية إلذ مرحلتتُ 

 الخبرة والدعرفة والتأىيل الكافي لأدا  أعماؿ التدقيق. الأولذ: تتمثل باختيار الكفا ات الدهنية ذات 

                                         
،  9111، جامعة بغداد ،  90المجلد  111بشرى فاضل خضٌر و عمار لؤي عبد الرزاق ، تأثٌر خبرة المدقق على جودة التدقٌق الداخلً   ، العدد  - 1

 511ص 
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الثانية: ىي المحافظة على تلك الكفا ات الدهنية، من خلاؿ مواكبة وتفهم التطورات الدهنية والتجارية والفنية ذات 
 الصلة وبشكل مستمر، لشا يسدي إلذ تطوير قدرات الددققتُ وبدا لؽكنهم من أدا  مهامهم بكفا ة.

هارات والخبرات والدعرفة التي ينبغي أف يتمتع بها الددققتُ الداخليتُ لإلصاز أعمالذم في تطبيق معايتَ التدقيق ومن الد
 والإجرا ات الفنية للتدقيق ىي 

  .الكفا ة في تطبيق معايتَ وإجرا ات التدقيق 
  .الدعرفة بدبادئ المحاسبة والإلداـ بالتكنولوجيا الدطلوبة لأعماؿ التدقيق 
   مبادئ الإدارة اللازمة لدعرفة الالضرافات وتقييمها.فهم  
 .الدعرفة بالقوانتُ والأنظمة والتعليمات والقرارات الإدارية ذات العلاقة بعملو 

ولا برتاج علاقة التدقيق بالمحاسبة إلذ مناقشة، ولولا أف الددقق لؽتلك الدامة عميقة بأصوؿ المحاسبة وفروعها وقواعدىا 
ومشكلاتها العملية لدا بسكن من تقونً عمل المحاسب، فضلا عن ضرورة إلداـ المحاسب بفروع العلوـ ذات الصلة بعملو  

 لدنطق، والعلوـ السلوكية، والإلداـ باستخداـ الحاسوب وغتَىا كعلم الإدارة، والاقتصاد، والإحصا ، وا
إذ يتم الحصوؿ على أنواع لستلفة من الدعرفة من خلاؿ التعليم الرسمي، والعمل، والتدريب والتجارب الدختلفة، 

 : اط الآتية ولتحديد خبرة الددققتُ ىنالك ثلاثة أنواع من الدعرفة في مهاـ التدقيق الدختلفة ولؽكن برديدىا بالنق
أف يكوف لراؿ معرفة الددقق عامة، كالدعرفة بالدستوى الأساسي للمحاسبة والتدقيق، بدا في ذلك الدعرفة بدعايتَ  أولا:

 1المحاسبة والتدقيق الدتعارؼ عليها، وكيفية تدفق الدعاملات من خلاؿ النظاـ المحاسبي.
ت التخصصية، ويكتسب الددققتُ تلك الدعرفة من خلاؿ العمل الدعرفة بالتخصصات الفرعية الدتعلقة بالصناعا ثانيا: 

أو التدريب في اختصاصات لزددة لصناعات معينة، وىذا النوع من الدعرفة تكوف احتمالية اكتسابو أقل من خلاؿ 
م التعليم العاـ أو الخبرة، ومن ثم فمن غتَ الدرجح أف تكوف تلك الدعرفة مكتسبة لدى جميع الددققتُ الذين لديه

 مستوى معتُ من الخبرة. 
الدعرفة العامة في قطاع الأعماؿ، ىذا النوع من الدعرفة من الدرجح أف لػدد الخبرة في بعض مهاـ التدقيق، مثل  ثالثا:

   . فهم توجهات ودوافع الإدارة في لرالات معينة

                                         
 511، ص  ، مرجع سبق ذكرهو عمار لؤي عبد الرزاق  بشرى فاضل خضٌر -

1
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لعامة، والذي ( لزدد أخر لخبرة الددقق وىو القدرة على حل الدشكلات ا Bonner  &Lewisويضيف ) 
يتضمن القدرة على معرفة العلاقات وتفستَ البيانات وبرليل الأسباب، فالددققتُ من ذوي الخبرة والذين لؽتلكوف 

قاعدة معرفية صحيحة ولكنهم يفتقروف إلذ القدرة على حل الدشاكل لن يكونوا خبرا  في بعض الدهاـ، وبالدثل فأف 
الدشاكل ولكن ليس لديهم أساس معرفي سليم سيكوف أدا ىم ضعيف في الددققتُ الذين لؽتلكوف القدرة على حل 

 بعض الدهاـ 

 . فالخبرة والقدرة تسثراف بشكل كبتَ على الدعرفة، كما أف القدرة والدعرفة بدورلعا يسثراف على أدا  الددقق بشكل مباشر

 Characteristics :1صفات المدققين  رابعا :

الداخلي تتوقفا على توفر فئة من الددققتُ فيهم صفات مكتسبة سوا  أثنا  دراستو، أف فعالية وظيفة التدقيق 
 أو أثنا  لشارستو لواجبو الدهتٍ ومن ىذه الصفات.

يعتٍ أف ينظر الددقق الداخلي إلذ الأمر داخل الدسسسة من منظور إداري، بحيث يربط بتُ  الوعي الإداري : -1
العلاقات الدتداخلة، بشرية كانت أـ مادية، ويوازف بتُ الدهارات الوظيفية والإدارية، ولػلل الوضع الداخلي للمسسسة 

 في ظل البيئة الاقتصادية الخارجية.
خصي لدى الددقق الداخلي عن تطلعاتو ورغباتو في برستُ نوعية عمليات يعبر الدافع الش الدفاع الشخصي : -2

التدقيق التي يقوـ بها، وىذا الدافع ىو الذي لغعل الددقق تواقا إلذ القياـ بأدوار عالية الدستوى، وتقدنً خدمات رقابية 
 أكثر فعالية، عن أنو يدفعو إلذ لزاولة تنفيذ واجباتو الرسمية بطريقة مقبولة.

بعد النظر بخطط الددقق للعمليات التي سينفذىا قبل ابتدائو بها، وأثنا  مباشرتو لعملية التدقيق لغب أف  م :الحك -3
يكوف مرنا، بحيث يقوـ بإجرا  التعديلات اللازمة على البرامج التي خططها مسبقا في ضو  الدستجدات من الظروؼ، 

ت التي واجهها، ويعكف على دراسة أسبابها، لكي يستفيد وعندما لؼتتم عملياتو لا يتوانى عن الاعتًاؼ بالدشكلا
 من دروسها في عمليات التدقيق الدستقبلية.

تتطلب وظيفة التدقيق الداخلي قدرة عالية على الاتصاؿ تساعد الددققتُ على تبادؿ  القدرة الاتصالية : -4
ن جهة وبينهم وبتُ الإدارة العليا من الدعلومات والحقائق، حوؿ العمليات بينهم وبتُ الأشخاص الخاضعتُ للتدقيق م

جهة أخرى، وىذه الدقدرة لؽكن للمدققتُ تنميتها بالخبرة والدراف، لذلك فهي بزتلف من مدقق إلذ آخر، ولكن الددقق 
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الداخلي الناجح ىو الذي لػرص على برستُ قدرتو الاتصالية سوا  كانت شفهية أـ كتابية، حيث بسكنو ىذه الدهارة 
 عملية التدقيق وتقولؽاتها والاستنتاجات والتوصيات بصورة واضحة وفعالة. متنقل أىداؼ

: لػتاج تنفيذ إجرا ات التدقيق الداخلي جهودا فكرية وجسدية كبتَة ولا يصل الددققوف إلذ نتائجها في المثابرة  -5
با قبل الوصوؿ إلذ نتائج مدة قصتَة، لذلك فإف الددققتُ الذين لا لؽتلكوف صفة الدثابرة سوؼ يتوقفوف عن العمل غال

حقيقية توصل إلذ أىداؼ دائرة التدقيق الداخلي، وعلى مدير دائرة التدقيق الداخلي أف لػاوؿ باستمرار تدريب 
 الددققتُ على الصبر والدثابرة، ويعلمهم كيف يسدوف الأعماؿ الصعبة دولظا ملل أو ضجر.

تُ للإبداع والابتكار ودائمي البحث عن الطرؽ والأساليب يفتًض بالددققتُ الداخليتُ أف يكوف لزب : الابتكارية -6
 1المحسنة لإلصاز الأعماؿ التي يسدونها، وكذلك الأعماؿ التي يسديها بقية العاملتُ في الدنشأة.

تنطوي صفة اللباقة على الطريقة الإلغابية التي يتعامل بها الددققوف مع ملاحظات وأحيانا توجيو  اللباقة : -7
بنا ة دوف استشارة غضب الشخص الدنتقد ولؽكن امتلاؾ ىذه الصفة من خلاؿ دراسة الدشاعر الانتقادات ال

 والأحاسيس الإنسانية وإدراؾ ردود الأفعاؿ البشرية، ولؽكن تنمية ىذه الصفة بالتعليم والتدريب.
كل غتَ لغب أف يتمتع الددؽ الداخلي بقوة الشخصية بحيث لا يسمح لأي شخص أف يسثر بش قوة الشخصية : -8

عادؿ على نتائج التدقيق، وأف يسرد الأحداث بساما مثلما يراىا، وأف يكوف صاحب الرأي وقدرة على الدفاع عن 
 رأيو.

لغب أف يكوف الددقق الداخلي مستقيما وأمنيا ولسلصا في عملو عليو أف يتوخى العدالة  الأمانة والموضوعية : -9
يقية، وغتَ مرتبط بأية مصلحة تناؿ من أمانتو أو بذرده مهما كاف ستقامة حقواف لا يكوف متحيز، وأف يكوف ذا الا

 أثر تلك الدصلحة.
لغب على الددقق أف لػتـً سرية الدعلومات التي لػصل عليها أثنا  عملو، وأف لا يستخدـ  السرية في العمل : -10

 ىذه الدعلومات لغايات شخصية أو بطريقة تسدي إلذ إيذا  مصلحة الدنشأة.

إف التدقيق الشامل لا تتم إلا خلاؿ فتًة قياسية من الزمن لذلك يتم التدقيق أدا  كل موظف سنويا وبصورة 
منتظمة ومستمرة، حيث تتم بواسطة الشخص الدسسوؿ عن الدوظف مباشرة ومن تقييم الشخص لنفسو، وأف الذدؼ 

يكوف التدقيق قادرة على برديد صورة أكثر من ىذا التدقيق، ىو قياـ وتقييم أدا  الدوظف خلاؿ تلك الفتًة لكي 
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وضوحا للأدا  وبسكن كل موظف من توضيح عملو وطموحاتو الدهنية رسميا وبسكن مدير التدقيق الداخلي من تقييم 
 إمكانيات التًقيات وتغيتَ الدرجات والتدريب وإصدار الحكم عليها من خلاؿ :

  : 1الأمور الشخصية 

 وذلك من خلاؿ مدى استخداـ الذوؽ الدناسب في التعامل. الذوؽ والاحتًاـ -
التشجيع من خلاؿ حماسو لعملو وإقبالو على العمل منم خلاؿ عمل الفريق الواحد ودقتو في الدواعيد واستعداده  -

 للعمل بساعات إضافية.
أفكار جديدة والعمل الحافز الشخصي من خلاؿ برمسو للتصدي للمهارات والدسسوليات والقدرة على تطوير  -

 بأقل قدر لشكن من التوجيو.
القدرة على العمل برت ظروؼ صعبة ومن خلاؿ مقدرتو على التعامل مع الإجهاد والضغط والإحباط دوف أف  -

 يسثر ذلك على الآخرين والقدرة على إخفا  الشعور بالقلق في الظروؼ الصعبة.
 كما لغب اف تكوف لذم صفات اخرى مثل : 

 بحس الدسسولية والدوضوعية وعدـ التحيز والدسلكية الجيدة. التميز -
 البعد عن الشبهات. -
 الاستقلالر عن النشاط موضوع التدقيق. -
 المحافظة على سرية الدهنة وقواعد السلوؾ الدهتٍ. -
 التنظيمي للشركة. الذيكلالصلاحية والدكانة الدناسبة في  -
م للقياـ بأدا  وظائفهم على ختَ وجو وىذا الأمر يتطلب وجود موظفتُ الأىلية والكفا ة الدهنية التي تسىله -

يتمتعوف بالخبرة والأىلية، وأف يكونوا مواضع إشراؼ مهتٍ ملائم، ولؼضعوا لبرامج تدريبية مستمرة تساعد في تطورىم 
 واكتسابو للمزيد من الدعرفة والخبرة.

 العلاقات الإنسانية ومهارات التعامل ::  أ

التدقيق الداخلي أفرادا مهنيتُ لديهم مهارات اتصاؿ جيدة، وكل فرد يتم اختياره لغب أف يكوف قادرا على  يتطلب
 ة.سسسالتعامل مع الآخرين وقادرا على التفاعل مع الأفراد في الدستويات الدختلفة في الد
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لا يعتبر كافيا فقط يدوف مهارات ومن ىنا فإنو بالرغم من حتمية التأىيل الدهتٍ والفتٍ للمدقق الداخلي، فإف ذلك 
 الاتصاؿ وامتلاؾ فن التعامل مع الآخرين.

وليس أدؿ على ألعية العامل الإنساني في لصاح أي عمل من أف معايتَ الأدا  لذذا العمل يضعها أشخاص وينفذىا 
بتُ ىذه امجتموعة  أشخاص أيضا، ويقوـ أشخاص بالمحاسبة والدقيق على التنفيذ، ومن ىنا لصد أف ىناؾ عامل مشتًؾ

 الثلاثة ألا وىو العامل الإنساني الذي لا لؽكن إغفالو إذا أريد لذذا العمل أنو يتم بنجاح.
فالعلاقات الإنسانية الناجحة أمر حيوي لخلق الشخصية الدهنية وأف إلعاؿ ىذا الدظاىر والعلاقات السلوكية يعرض 

 للخطر لأف وجود التدقيق للمساعدة في حل الدشاكل وليس في خلق مشاكل جديدة. –بل وبقائو  –الددقق 
إف اعتقاد الأفراد أف الددقق يقوـ بدور المحقق أو رجل البوليس في تقييد الأخطا  لغعلهم في حالة نفور من ىذا الددقق 

تدقيق بذاه الددققتُ لذا يبقى بزلص لشا ينعكس أثره على إدارة الأعماؿ، وىذه ىي الحالة الشائعة في معظم أعماؿ ال
الددقق من تلك الصفة التي لصقت بو )رجل البوليس أو المحقق( أف يقنع العاملتُ في الدسسسة إف وجوده ىو 
لدساعدتهم في رفع كفا ة أدا  الأعماؿ الدنوطة بهم، وأف ىدؼ تعاوف الكل في سبيل الوصوؿ إلذ أقصى درجة الكفا ة 

 والكفاية من خلاؿ :
بذؿ جهد لتفهم مشاكل الأشخاص قيد التدقيق من خلاؿ سسالذم عن الدشاكل التي لؽكن أف يساعدىم في  -1

 حملها.
 تقدنً الدلاحظات التي تتعلق بالإجرا ات ليعود على من يدقق عليهم ببعض الفوائد. -2
عي بأف الكل يعمل لخدمة البعد عن التعالر بتُ العاملتُ ولزاولة تهيئة الجو الدناسب لعلاقات تعاونية وتنمية الو  -3

 بالدقولة عامل الناس كما تود أف يعاملوؾ. والتزاـالدسسسة أىداؼ 
 إكساب الددؽ مهارات الاتصاؿ والقدرة على الإقناع تعتبر عاملا أساسيا بالنسبة للتدقيق. -4
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 1الفرع الثاني: اختيار المدققين الداخليين :

يتم اختيار الددققتُ الداخليتُ من عدة مصادر مثل الجامعات والكليات حيث لغب أف يكوف الددقق حاصلا  -1
 وغتَىا وقد يكوف اختيار الددققتُ من داخل الشركة أو من خارجها. CAعلى شهادات لجامعية أو الدهنية مثل 

 لداخلي.يتم إجرا  مقابلات مع طالبي الوظيفة من قبل مشرؼ أو مدير التدقيق ا -2
 يتم إجرا  الدقابلات وفقا لدنهجية معتمدة لتأكيد التماثل والدستوى الدلائم بتُ مقابلة وأخرى. -3
 يتم إخضاع طالبي الوظيفة إلذ فتًة بذريبية تدريبية قد تكوف ثلاثة أو ستة أشهر وما يقارب ذلك. -4
 بية التدريبية.لغب حسم قبوؿ أو عدـ قبوؿ طالب الوظيفة خلاؿ أو في نهاية الفتًة التجري -5

 تقييم المدقق الداخلي : الثالت: الفرع 

 من الألعية وجود سياسة واضحة لتقيم موظفي التدقيق الداخلي، حيث لغب أف يراعي التقييم العناصر الآتية: 
 برديد معايتَ وطرؽ التقييم. -1
 مرة في السنة على الأقل، وقد يكوف يعد إنها  كل مهمة تدقيق. –أف يتم تقييم دوريا  -2
 برديد عناصر الأدا  بوضوح. -3
 الأخذ بالاعتبار العناصر الشخصية. -4
 توضيح فوائد وإلغابيات البرنامج، مثلا : -5
 .يكشف نقاط الضعف ويعمل على برسينها 
 .يبقي الددققتُ على معرفة بأنفسهم وبإمكانياتهم 
 مكانات والطاقات لدى الددققتُ.التحفز واكتشاؼ الإ 
 .وضوح الرؤية الدستقبلية للمدقق وإمكانو على ضو  ذلك التقدـ والتًقي 

 تقييم الأمور العملية :: أولا

 الأىداؼ التي تم برديداىا ومدى كونها واقعية بالنسبة للإلصاز. -1
 الالتزاـ بدليل التدقيق الداخلي. -2
 تقدلؽها وبست متابعتها. عدد التوصيات التي تم -3
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 القدرة على إلصاز الأعماؿ ضمن أوقات الدوازنات التقديرية. -4

 تقييم المدقق لنفسو :: ثانيا

إف عملية تقييم أدا  الدوظف عملية ذات ابذاىتُ، يعتٍ تقيمي الدوظف الدعتٍ بواسطة الدسسوؿ عن التقييم 
تنفيذ العملية وإلصاحها برتوي لظاذج التقييم قسما خاصا لتقييم وبحث أدائو معو بحثا كاملا وصرلػا، وللمساعدة في 

الدوظف لنفسو، الذدؼ ىو  توفتَ الفرصة لكل موظف لتقييم نفسو بنفسو على أساس توفتَ الدعلومات بصورة واقعية 
تثتَ  لكي يتمكن الدسسوؿ عن التقييم من مقارنة رأيو بالرأي الشخصي للموظف ليساعد على برديد الدناطق التي

 1الخلافات في الرأي.
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 المبحث الثاني : الدراسات السابقة 

سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ عرض أىم الدراسات السابقة التي لذا  علاقة بالدوضوع البحث من خلاؿ دراسة الجوانب 
مواضيعها و الوصوؿ إلذ نتائج  أو الدتغتَات ذات علاقة بالدوضوع الحالر ، تم تباينت ىذه الدراسات من خلاؿ معالجة

الدرجوة لذا فتغتَ ىذه الدراسة كمحاولة تكملة أو التطرؽ إلذ بعض الجوانب للتي لد يتم الوصوؿ إليها من خلاؿ 
 الدراسات السابقة .

 (مرتبة حسب التسلسل الزمتٍ. وفيما يلي عرض لذذه الدراسات السابقة )عربية، وأجنبية
 

 دراسات باللغة العربية  المطلب الأول :

 دراسة محمد علي محمد الجابريالفرع الأول : 

 ( 2014لزمد علي لزمد الجابري )  الدراسة  -1
تقييم دور الددقق الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية لنظم الدعلومات المحاسبية في شركات التأمتُ :  بعنوان

 1-دراسة ميدانية-العاملة في اليمن 
: مادى تأثتَ دور الددقق الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية لنظم الدعلومات  بسثلت إشكالية الدراسة في    

 المحاسبية في شركات التأمتُ العاملة في اليمن ؟ 
شركات  تقييم دور الددقق الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية لنظم الدعلومات المحاسبية في : ىدفت الدراسة الذ

التأمتُ العاملة في اليمن كما تهدؼ الذ تقييم مدى تأثتَ استقلالية الددقق الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية 
لنظم الدعلومات المحاسبية في شركات التأمتُ العاملة في اليمن وأيضا برديد مدى إدراؾ الددققتُ الداخليتُ لألعية 

خلية لنظم الدعلومات المحاسبية، ومن خلاؿ برليل البيانات توصلت الدراسة الذ دورىم في برستُ نظاـ الرقابة الدا
 وجود تأثتَ كبتَ لدور الددقق الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية لنظم الدعلومات المحاسبية من خلاؿ الاتي:

 
 الداخلية لنظم الدعلومات المحاسبية.اف خبرة وكفا ة الددقق الداخلي لذا تأثتَ ىاـ في برستُ نظاـ الرقابة  -

                                         
مذكرة " ،   الداخلية لنظم المعلومات المحاسبية في شركات التأمين العاملة في اليمنتقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة  ، لزمد علي لزمد الجابري.  - 1

 2014، علوـ مالية و الدصرفية ، صنعا  ، اليمن ،  للحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة 
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التزاـ الددقق الداخلي برفع تقارير دورية الذ لرلس الإدارة متضمنة أوجو القصور في نظاـ الرقابة الداخلية لو تأثتَ  -
  .داخلية لنظم الدعلومات المحاسبيةىاـ في برستُ نظاـ الرقابة ال

 ثبات أداة الدراسة ومدي مصداقية أرا  العينة .: اختبار الفا كرونباخ لدعرفة مدى  الدراسةادوات 
لدرجات مدى و النسبة الدئوية و الأمية النسبية ومدى الدلالة و الدتوسطات و الإلضرفات  pearsonمعامل ارتباط 

 لدعرفة متوسط أرا  العينة الدشاركة في الدراسة و مدى الضراؼ اجابات العينة للفرضيات . 
( شركة و 13: يتكوف لرتمع الدراسة من جميع شركات التأمتُ العامة في اليمن و البالغ عددىا ) مجتمع الدراسة

بسثلت عينية الدراسة من جميع العاملتُ في ادارات التدقيق الداخلي في الإدارات العامة بالدراكز الرئيسية في شركات 
 التأمتُ. 

متُ منح الددققتُ الداخليتُ فيها الصلاحيات الكاملة التي وبنا  على النتائج السابقة توصي الدراسة شركات التأ
 .  تساعدىم على القياـ بالدهاـ الدنوطة بهم في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية

 دراسة براىمة كنزةالفرع الثاني  : 

 1( 2014دراسة برالعة كنزة : )  الدراسة -2
  قسنطينة – EMOالشركات دراسة حالة مسسسات المحركات  " دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة: بعنوان 

: كيف لؽكن للتدقيق الداخلي الدسالعة في تفعيل حوكمة الشركات وضماف لصاح  بسثلت إشكالية الدراسة في    
 مسارىا التطبيقي ؟ 
للتعريف بوظيفة التّدقيق الدّاخلي كآلية من بتُ الآليات التي تدعم التّطبيق السّليم لحوكمة :  ىدفت الدراسة الى

الشركات، وذلك من خلاؿ مسالعتو في تقييم كفا ة وفعالية نظاـ الرّقابة الدّاخلية، كما تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز 
والإدارة العليا بهدؼ برستُ الأدا  العاـ للشركة، ضماف  علاقة التّدقيق الدّاخلي بكلّ من لجنة التّدقيق، لرلس الإدارة

الالتزاـ بالإفصاح والشفافية، دعم الدسا لة وإدخاؿ برسينات على الأساليب الإدارية والرّقابية لتحقيق قواعد لشارسة 
  .الإدارة الرّشيدة

 يانات الديدانية ، و الاستبياف .: تم اعتماد على الدقابلة واستمارة البحث كتقنيتتُ في جمع الب ادوات الدراسة

                                         
 قسنطينة،  ادارة مالية ، خروب ،  مذكرة شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ،   EMOحوكمة الشركات دراسة حالة مسسسات المحركات دور التدقيق الداخلي في تفعيل  ،برالعة كنزة  - 1
 ،2014 
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 : الجز  الذي استخدمت فيها الدقابلة فقد شملت الددقق الداخلي باعتباره الطرؼ الأساسي . مجتمع الدراسة

 و الجز  الذي استخدـ فيو استبياف فقد شمل كل مدرا  الرئيستُ للمسسسة . 

 اخلي تعتبر آلية جوىرية لدعم حوكمة الشركات إذاأفّ وظيفة التّدقيق الدّ  :  من بين النّتائج المتوصًل إليها
أحسن استخدامها ودعمت بآليات أخرى مثل التّدقيق الخارجي، لجنة التّدقيق، لرلس الإدارة وغتَىا. وقد تبتُّ من 

في بعض امجتالات من بينها إدارة الدخاطر  EMOالدّراسة الديدانية بأفّ ضعف وظيفة التّدقيق الدّاخلي بدسسسة 
خداـ الدعايتَ الدهنية الدّولية لدمارسة مهنة التّدقيق الدّاخلي، إضافة إلذ غياب لجنة التّدقيق يعتبر من بتُ الدعوقات واست

 EMO.أماـ لصاحها في دعم حوكمة الشركات بدسسسة 

 دراسة فاطمة أحمد موسى إبراىيمالفرع الثالث : 

 1 2016 دراسة فاطمة أحمد موسى إبراىيم -3
العوامل الدسثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي في الوزارات والدسسسات الحكومية الفلسطينية العاملة في : بعنوان 

 . قطاع غزة
ما العوامل المؤثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي في الوزارات والمؤسسات :  تمثلت إشكالية الدراسة في

 ة ؟ الحكومية الفلسطينية العاملة في قطاع غز 
التعرؼ على العوامل الدسثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي الصادرة عن وحدات الرقابة :  ىدفت الدراسة الى

الداخلية والتدقيق الداخلي في الوزارات والدسسسات الحكومية العاملة في قطاع غزة. وكذلك التعرؼ على الخطوات 
 .قيق الداخليالتد الدتبعة من قبل تلك الدسسسات لتحستُ جودة تقارير

( 97حيث تم توزيع عدد )،  حيث صممت استبانة تتناسب مع موضوع الدراسة و أىدافها:  ادوات الدراسة
استبانة على كافة العاملتُ في أقساـ التدقيق الداخلي و وحدات النقابة الداخلية بالوزارات و الدسسسات الحكومية 

%، حيث تم استخداـ الدنهج  95.87انة أي ما نسبتو ( استب93على لستلف مستوياتهم و تم استًداد عدد )
 . الوصفي التحليلي

 30و قد اشتملت عينة الدراسة على كافة الوزارات و الدسسسات الحكومية و البالغ عددىا مجتمع الدراسة : 
 . مسسسة

                                         
مذكرة ،  ة العوامل المؤثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية العاملة في قطاع غز ،  دراسة فاطمة أحمد موسى إبراىيم  - 1

 2016مالية ، غزة ، فلسطتُ ،  في علوـشهادة الداجستتَ 
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 إف العاملتُ في وحدات الرقابة الداخلية:  من بين النّتائج المتوصًل إليها
بالتأىيل العلمي، والخبرة العملية والكفا ة الدهنية والتدريب الدناسب وىي عوامل مسثرة في جودة تقارير يتمتعوف 

التدقيق الداخلي الصادرة، وكذلك يوجد اىتماـ من قبل الإدارة العليا بنتائج وتوصيات تقارير التدقيق الداخلي 
 . واستقلالية قسم التدقيق الداخلي

 
 اسات باللغة الأجنبيةالدر المطلب الثاني :  

 Trotmanالفرع الأول : 
 1Trotman, 2013دراسة  -2

  ".الدتعددين الدصلحة لأصحاب برليل: الداخلي التدقيق جودة":  بعنواف
 ماىي جودة وظيفة التدقيق الداخلي ؟ :  تمت اشكالية

الإدارة والددققتُ، وقاـ الباحث فهم أكثر شمولية الجودة التدقيق الداخلي من خلاؿ دمج أرا  الدراسة : ىدفت 
 بوضع إطار نظري لجودة التدقيق الداخلي.

استخدـ الباحث أسلوب الدقابلة مع الإدارة العليا ولجاف التدقيق والددققتُ الداخليتُ بعدىم : ادوات الدراسة 
 . الدعنيتُ بتحقيق الجودة في عملية التدقيق

 العليا و لجاف التدقيق الداخليتُ  الإدارةفقد شمل جميع اعضا  مجتمع الدراسة : 
 -حيث أظهرت نتائج الدراسة أف المحددات الرئيسة لجودة التدقيق تتمثل بدا يأتي: :  من بين النّتائج المتوصًل إليها

 (. والدوضوعية والخبرة الشخصية، والسمات التقنية، والدهارات البسيطة، الدهارات)  وتشمل الددخلات:  عوامل
 .وتشمل ) العلاقات القوية، ونهج التدقيق الدتبع، والتدقيق مع فهم الأعماؿ (. :لعملياتا  -
 (.  الدلائمة والتوصيات العملية النتائج الفعاؿ، والإبلاغ الاتصاؿ)  وتشمل : الدخرجات عوامل -
مل توفر معلومات العوا ىذه(. الدوظفتُ جذب على وقدرتها الاقتصادية الوحدة ثقافة)  وتشمل :  السياقية العوامل -

 مهمة للوحدات الاقتصادية، وللمدققتُ الداخليتُ ولدستخدمي معلومات التدقيق الداخلي.
 
 
 
 

                                         
1
 - Trotman, Andrew J., " Internal Audit Quality: A Multi-Stakeholder Analysis ", Doctor of Philosophy Thesis, School of Business, Bond 

University, Australia   . 2013 .  
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 Oluwafemi Philip و  Jonathan Adegoke:  الفرع الثاني

 Oluwafemi Philip 2016 1 و  Jonathan Adegokeدراسة  -2
 والخاص العاـ للقطاعتُ الداخلية الرقابة على الداخلي التدقيق أثر بعنواف :

 ماىو أثر التدقيق الداخلي على الرقابة الداخلية للقطاعين العام و الخاص ؟ تمت اشكالية : 
على مر السنتُ، كانت الدراجعة الداخلية للحسابات الاستًاتيجية الرئيسية التي اعتمدتها إدارة ىدف الدراسة : 

وكاف الغرض من ىذه الدراسة ىو في الأساس لسامية بطريقة فعالة. العديد من الدنظمات لتحقيق أىدافها التنظيمية ا
  حوؿ أثر التدقيق الداخلي كأداة لتعزيز الرقابة الداخلية في الجامعات العامة والخاصة في نيجتَيا.

واعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي لجداوؿ التًدد والنسب الدئوية مع إحصائية استنتاجية لػ ادوات الدراسة : 
Chi-square  في برنامج الحزـ الاحصائيةSPSS  ( كما اعتمدت الدراسة على الاستبياف كأداة 20)الإصدار

 .  لجمع البيانات
 .  موظفا 150وبلغ إجمالر حجم العينة مجتمع الدراسة : 

الدراسة نتيجة التحليل تبتُ أف الدراجعة الداخلية فعالة لتعزيز الرقابة الداخلية في :  النّتائج المتوصًل إليها من بين
القطاعتُ العاـ والخاص الجامعات العامة، وبناً  على النتائج توصي الدراسة بأف تضمن الإدارة الدراجعة الدنتظمة 

 ها. لأنشطة الدراجعة الداخلية وذلك لتعزيز ضوابط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
1
 - Jonathan Adegoke  ,Oluwafemi Philip ,  "Impact of Internal Audit on Internal control of Public and Private , Research Journal of Finance 

and Accounting ,Department of Financial Studies , Nigeria  
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 المطلب الثالث : التعقيب على دراسات السابقة 
  مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة:الفرع الأول : 

  الاطلاع على منهج تلك الدراسات والاستفادة منها في بنا  الإطار النظري للبحث الحالر ومقارنة النتائج. -أ
 . الدراسات لشا ساعد في برديد متغتَات البحث الحالر والعينة الدناسبةالاطلاع على الجانب التطبيقي لتلك  -ب
التعرؼ على الوسائل الإحصائية الدستخدمة في ىذه الدراسات، وبرديد الوسائل الأكثر ملائمة لاختبار  -ج

 فرضيات البحث الحالر.
توصلت إليها لينطلق منو البحث التعرؼ على الأىداؼ التي سعت إليها تلك الدراسات واىم الاستنتاجات التي  -د

  الحالر.

 الفرع الثاني: أوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

دقق الداخلي في الشركات الاقتصادية وتكلمنا على التدقيق ركزنا في دراستنا الحالية في آليات تعيتُ الدالهدف :   
بصفعة عامو و الددقق أما في لستلف الدراسات ىدفت أغلبيتها الذ دور الدقق الداخلي في لستلف امجتالات منها في 

 ادارة الدخاطر ، تفعيل حوكمة الشركات ، على الرقابة الداخلية ، جودة التدقيق أو التقارير . 
في دراستنا الحالية قمنا بالتسليط الضو  على الدسسسة الإقتصادية ، أما لستلف الدراسات السابقة فكانت : العينة 

 متنوعة منها الدسسسات الإقتصادية و الحكومية و الجامعات .
 إعتمدنا في دراسة الحالية علي الدقابلة الشخصية مباشرة مع الأعضا  التدقيق .:  متغيرات الدراسة 

ية الدراسات اعتمدت على متغتَات مستقلة والضدار واحد و متغتَ مستقل واحد الذ جانب الدتغتَ التابع بينما أغلب
 ومنها مقابلة . 

 في دراستنا الحالية ركزنا على أسلوب الدقابلة الشخصية عن طريق طرح أسىئلة متنوعة :  أسلوب الدراسة 
ومنها من اعتمدت  spssة منها من ركزت على أسلوب أما أغلبية الدراسات كانت متنوعة منها دراسات الدسحي

 على الدقابلة و الإستبياف معنا .
 أغلبية الدراسات توصلت الذ وجود علاقات و إرتباط بتُ متغتَات الدراسة : النتائج 



 

 

 : الأول خلاصة الفصل 

سبق لؽكن القوؿ أف التدقيق الداخلي يعد من أىم الوظائف في التنظيم الدسسسة حيث تعمل في صالحها وفي  لشا
خدمة الإدارة من خلاؿ تقدلؽها معلومات على مصداقيتها لإجل ضماف الستَ الحسن و المحافظة على الدوارد الدتاحة ، 

بركم لشارسي الدهنة من أجل إحتًاـ ىذه الأختَة وتطبيقها وبسارس عملية التدقيق الداخلي في ظل لرموعة من الدعايتَ 
في القوانتُ الدتعارؼ عليها حتى يتمكنو من تنفيد مهامهم على أعلى مستوى للوصوؿ الذ أىداؼ الدسطرة ، ولتطبيق 

ن تلك الدعايتَ و لتحقيق الأىداؼ الدرغوبة في اعلى مستوى و كفا ة ومهاراة وجب على الإدارة بوضع لرموعة م
بدبادئ المحاسبة والإلداـ بالتكنولوجيا الآليات و القواعد الإختيار مدققتُ الداخلتُ ذات مسىلات علمية ومعرفية عالية 

في اعلى  ومن الدهارات والخبرات التي ينبغي أف يتمتع بها الددققتُ الداخليتُ لإلصاز أعمالذم الدطلوبة لأعماؿ التدقيق
 مستوي . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  الثاني:الفصل 

 مؤسسةالدراسة الميدانية في 

ALFAPIPE 

 بغرداية
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 تمهيد:
 الفصل ىذا في سنتطرؽ النظري، الجانب من الاقتصادية بالدسسسات في أليات تعيتُ الددقق الداخلي  إلذ تطرقنا بعد
وذاؾ من خلاؿ   الدراسة منهج في الدتبعة والإجرا ات الطريقة خلاؿ من وذلك الدراسة، لذذه التطبيقي الجانب إلذ

  .مقابلة ميدانية 
و ألعية التدقيق  الاقتصاديةيتضمن اجوبة الدقابلة لأليات تعيتُ الددقق الداخلي و الدور الذي يلعبو في الدسسسة  كما

 الداخلي في الدسسسة لزل الدراسة . 
  لدراسة الميدانيةلالتطبيقي  الإطارالأول:  المبحث

 طريقة و الأدوات : المبحث الثاني
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 لدراسة الميدانيةلالتطبيقي  الإطارالمبحث الأول : 

وذلك من خلاؿ  ALFAPIPE نابيبفي ىذا الدبحث دراسة ميدانية للمسسسة الجزائرية لصناعة الأ نتناوؿس  
 والدصلحة التي قمنا بإجرا  التًبص فيها.التعريف بالدسسسة لزل الدراسة 

 المطلب الأول  : التعريف بالمؤسسة محل الدراسة 

من أىم و أقدـ الدسسسات العمومية الجزائرية الناشطة في قطاع الحديد و  بغارداية  ALFAPIPEتعتبر مسسسة      
الصلب ، نظراً لحجمها الكبتَ، و ألعية النشاط الذي تزاولو، و ارتباطو  الدباشر بقطاع المحروقات الدسيطر على الاقتصاد 

بأساليب تكنولوجية لزدودة و الجزائري ،  حيث يتجلى نشاطها في تغطية السوؽ الداخلية و تغطية حاجات الدسسسة 
تسعى أيضاً إلذ تصدير منتجاتها للحصوؿ على مكانة اقتصادية عالدية و جلب العملة الصعبة و في ىذا الدبحث، سوؼ 
نتطرؽ إلذ لستلف الجوانب الدتعلقة بالدسسسة و برليل ىيكلها التنظيمي، وكذا دراسة بيئة عملها و لستلف الأطراؼ التي 

 تتواصل معهم.

 التعريف بالمؤسسة:/1
برأس ماؿ يقدر ب  1974بغردايةسنة LFAPIPE انشات الدسسسة العمومية للأنابيب الحلزونية   

ىذا الدشروع بكافة ىياكلو بالدنطقة  بإلصازHOCH دج و قد قامت الشركة الألدانية  2500.000.000.00
ـ بالإضافة إلذ أنها تضم على 23000ساحة كلم عن وسط الولاية و تتًبع على م10الصناعية بونورة و التي تبعد 

الصادرة في  46و ىذا حسب الجريدة الرسمية رقم 1977افريل  15عامل،  وبدا الاستغلاؿ الفعلي للمصنع في  900
؛ حيث SNSو كانت تسمى بالدسسسة الوطنية للتلحيم 1983نوفمبر  05و تم إعادة ىيكلتها في 1983نوفمبر  13

 العمومية الاقتصادية أسستها الجزائر و تصنف من الدسسسات الكبتَة الحجم. تعتبر من أقدـ الدسسسات

 : تطورات المؤسسة الصناعية الفرع الأول : 

 منها ما يلي: بعض  و تغتَات نذكر وقد شهدت الدسسسة على مر الزمن نشاطها عدة تطورات    
بتاريخ  46تم إعادة ىيكلة الوحدة، و ىذا حسب القرار الصادر في الجريدة الرسمية رقم  : 197نوفمبر 15 -

13/11/1983. 
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إلر توسيع إلذ وحدتتُ ، الأولذ تتمثل في وحدة الأنابيب  و الخدمات و  غردايةوحدة  انقسمت: 1989في سنة  -
عامل ليتم بعدىا إعادة ضم الوحدتتُ  350عامل، و الثانية خاصة بالخدمات الدختلفة  التي نضم  390تضم حوالر 

 .1991لردداً بعد الفشل في تسيتَ وحدة الخدمات الدختلفة ، وكاف ذلك سنة 

: بعد إعادة ىيكلة لرموعة أنابيب أصبحت الوحدة مسسسة عمومية اقتصادية برمل اسم " 2000و في أكتوبر  -
و في " ،  ANABIB GROUPEرياً تابعة مجتمع الأنابيب " مسسسة أنابيب ناقلة للغاز" و مدرية مستقلة مالياً و إدا

 إلر مديريات مشكلة مجتمع أنابيب . إطار إعادة الذيكلة تم تقسيم الوحدات

لزيادة رأس    ALFA TUS، في مشروع الشراكة مع أنابيب غاز   PIPI GAZ: فكرت مسسسة  2006وفي  -
و ليومنا ىذا لد بردث أي   ALFA PIPEليصبح اسم الدسسسة الجديد ىو  2007الداؿ و قد تم ذلك فعلًا سنة 

 تغتَات.

 :اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا تيس(: 01الشكل رقم )

 

 

 

 

                 من إعداد الطالبتُ بناً  على معطيات من الدسسسة. المصدر:                        

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأنابيب : : الفرع الثاني

تتجلى ألعية الذيكل التنظيمي للمسسسة في برديد لستلف الدسسوليات و كذا توزيع الدهاـ و ىذا من أجل الدساعدة       
على الرقابة و التنظيم من جهة و التسيتَ الحسن لدختلف العمليات و الأنشطة من جهة أخرى ، بالإضافة إلذ لزاولة 

ؿ من خلاؿ دراسة الذيكل التنظيمي للمسسسة الأنابيب الناقلة التنسيق بتُ لستلف الوظائف لبلوغ الأىداؼ، و سنحاو 
 .للغاز 

 فرع شركة ألفاتوس فرع شركة أنابيب

 شركة سيدار شركة الأنابيب

 ALFA PIPE الحلزونيةشركة  الأنابيب 
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 الذيكل التنظيمي لدسسسة الأنابيب الناقلة للغاز:  (:02الشكل رقم)  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                 من إعداد الطالبتُ بناً  على معطيات من الدسسسة. المصدر:           

 المدير العام لرئيسا

 مساعد المدير العام المكلف بالجودة  

 

 مساعد المدير العام

 مساعد المدير العام المكلف بمراقبة    المكلف بالأمن

 التسيير                 

 مساعد  قانوني
 المكلف   مساعد المدير العام   

 بالمراجعة             

 المديرية التقنية
مساعد مدير العام المكلف  مديرية التموين

 بلأمن
 مديرية المالية المديرية التجارية

 دائرة التغليف

 الصيانة دائرة

 مصلحة البرمجة

دائرة إنتاج 
 الأنابيب

 دائرة مراقبة النوعية

 دائرة الإدارة العامة

 دائرة الشراء

 دائرة الإعلام الألي

 دائرة المستخدمين

 دائرة المحاسبة العامة

 

 دائرة الميزانية و المراقبة

 دائرة الخزينة

 

 الدائرة التجارية

 

 دائرة

 التسويق 
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 الأنابيب التدقيق الداخلي في مؤسسة المطلب الثاني: 
 الأنابيبتعريف التدقيق الداخلي في مؤسسة  الفرع الاول:

الدسسسة حيث تعبر عن نشاط داخلي  لإدارةوظيفة تابعة  ALFAPIPE ةمسسسيعتبر التدقيق الداخلي في 
الادارة او العمل على حسن  رقابة ادارية بدا فيها المحاسبية لتقييم مدى بساشي النظاـ مع ما تتطلبو لإقامةمستقل 

تكوف بشكل ALFAPIPE استخدما الدوارد بدا لػقق الكفا ة الانتاجية القصوى؛ اف مهمة التدقيق في مسسسة 
مهمة تدقيق في السنة؛ ايضا يقوـ الددقق بالصاز تقرير يسمى  12دوري ومستمر حوالر اسبوع من كل شهر اي 

Rapport deactivate  كوف بدثابة ملخص لكل الدهمات التي اعدت خلاؿ الاشهر اشهر وي 3اي لػضر كل
 الثلاثة السابقة.

   ALFAPIPEالفرع الثاني: الهيكل التنظيمي لوظيفة التدقيق الداخلي في مؤسسة 
 ALFAPIPEالداخلي في مسسسة دائرة التدقيق (: يوضح تنظيم 2-2الشكل رقم  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 على الدعلومات الدقدمة من طرؼ الددقق الداخلي للمسسسة : من اعداد الطالبتُ بنا المصدر
 

  :الاوامر  بإصداريعتبر الدسسوؿ الدباشر على التدقيق الداخلي، حيث تتمثل صلاحيتو في: القياـ مدير الخلية التدقيق
 والقرارات والدصادقة على التقرير وكل الدستندات التي لذا علاقة بدهمة التدقيق والتقرير.

 مديرية التدقيق الداخلي )المراجعة الداخلية(

 مدير خلية التدقيق الداخلي

(1المدقق الرئيسي رقم ) (2المدقق الرئيسي رقم )   

 مدقق ثانوي او مساعد
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 :يكوف الددقق الرئيسي ىو الشخص الدخوؿ  للقياـ بدهمة التدقيق، حيث يرجع عدد الددققتُ  المدقق الرئيسي
فرعتُ رئيستُ وحدة عنابة،  ALFAPIPE الرئيسيتُ الذ عدد الفروع التابعة للمسسسة، على سبيل الدثاؿ لدسسسة 

 الدتواجد مقرىا في الجزائر. العامة للإدارةوحدة غرداية، لذلك لصد مدققتُ رئيستُ في خلية التدقيق التابعة 
 :يقوـ بدساعدة الددقق الرئيسي في مهمتو، حيث عندما يكوف ىناؾ مهمة  اما بالنسبة للمدقق الفرعي او المساعد

 التدقيق في إحدى الفرعتُ يكلف بها مدقق رئيسي واحد من بتُ الاثنتُ بالاضافة الذ الدساعد الددقق الثانوي.

 تخدمةالفرع الثالث: الادوات المس
 /الملاحظة:1

استخدمنا في ىذه الدراسة أسلوب الدلاحظة، قصد بذميع البيانات و ذلك من خلاؿ الزيارات التي قمنا بها في     
 لستلف مصالح الدسسسة و من خلاؿ الوثائق التي اعتمدنا عليها في جمع الدعلومات أيضا.

 العلمية : /المقابلة 2
و تبادؿ لفظي بتُ شخصتُ أو اكثر بهدؼ الوصوؿ الذ حقيقة أو  ةديناميكيالدواجهة و التقابل و ىي علاقة  فهي

 موقف معتُ يسعى الباحث الذ التعرؼ عليو من أجل برقيق أىداؼ الدراسة .
بة تساؤلات وىي أداة من أدوات البحث العلمي ، يتم بوجبها جمع البيانات و الدعلومات التى بسكن الباحث من إجا

 البحث .
و الدراقبة  التدقيقلقد اعتمدنا في دراستنا ىذه على أسلوب الدقابلة الشخصية في الدسسسة وبالأخص مصلحة    

وذلك للحصوؿ على معلومات بشكل دقيق، كما ساعدنا أسلوب الدقابلة على أخذ صورة واضحة على  ،التسيتَ
طريقة ستَ عمل الدسسسة و أتاح لنا فرصة أكبر لطرح أسئلة ترتبط بإشكالية الدراسة الدطروحة من أجل الإجابة عليها 

 و مناقشتها، وقد كانت ىذه الدقابلة الشخصية أفضل خطوة 
ا لإبساـ إطار التطبيقي لذذه الدراسة، حيث برصلنا من خلالذا على الدعلومات التي ساعدتنا للوصوؿ إلذ ساعدتن وأداة

 فهم أوضح لإشكالية البحث والحصوؿ على إجابات لاستفساراتنا.
 إجراءات المقابلة:

 الاطلاع الكثيف على الدواضيع ذات الصلة بالدوضوع الددروس؛ *
 ة التطبيقية و ذلك بدسسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب؛اختيار مكاف إجرا  الدراس  *
 التوجو لضو مكتب التوظيف بغرض الحصوؿ على إذف تسهيل الدهمة؛ *
 إظهار ىذا الإذف للمصالح الدختصة؛ *
 .لإجرا  الدراسة  التسيتَأختَا مقابلة مع رئيس مراقبة و  *

  :منهج البحث
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، لذلك  الاقتصاديةآليات تعيتُ الددقق الداخلي في الشركات تتعلق باني تطبيقي كونها أف لذذه الدراسة بعد ميد
اعتمدنا على الدنهج الوصفي  التي تستهدؼ الحصوؿ على معلومات و البيانات الدقيقة و الواضحة وذلك من خلاؿ 

 عمليات مسح الدتعلقة بدوضوعنا ، ومن ثم القياـ بعملية برليل البيانات . 

 مجتمع و متغيرات الدراسة  الفرع الرابع :
 : مجتمع الدراسة  1

 التسيتَفي مراقب مصلحة مراقبة  يتمثل
 : عينية الدراسة   2

 التسيتَمصلحة مراقبة  مراقب فيقمنا بإجرا  مقابلة 
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 المبحث الثاني: عرض ومناقشة النتائج
 : نتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ عرض و مناقشة النتائج الدقابلة الديدانية 

 دراسة تحليلية : المطلب الأول : 
 الأسئلة الدقابلة ) أنظر الدلحق ( 

 
 شيلة محمد رالتسييفي مصلحة التدقيق و مراقبة  مراقبمقابلة مع   

 
 

حوؿ قسم التدقيق الداخلي بدسسستكم مع شرح كيفية ستَ و برلرة ىذه العملية ، واذا   قدـ نظرةالسؤال الأول :  
  ؟ عدادهإبتقوؿ  التي،  ماىي الجهة  سنويكانت تنفد ىذه العملية بنا  على برنامج 

 :جواب الأول ال

يتكوف من مدير  سسسة وحداة الد تدقيق ومراقبةللمديرية العامة مهمتو قسم التدقيق الداخلي ىو خلية تابع مباشرة  -
 . يتًأسهم مدير التدقيقللتدقيق ولرموعة من الددققتُ الداخليتُ 

الددير العاـ ولرلس حيث أف  برنامج سنوي مسطر يتم إلصازه من طرؼ مدير التدقيق وفقتو العملية ايتم ستَ ى -
 حيث أف لستلف الدهاـ التدقيق تستَ وفق ىذا البرنامج طواؿ السنة . ، ىو الذي يصادؽ و يوافق عليو  الإدارة

 .مسندة من طرؼ الددير العاـ ويتم إلصاز الدهمات حسب الألعية والضرورةالجهة التي تقوـ بو تكوف  -

 جواب الأول  : التحليل 

 الدسسسة و أيضا ىو وظيفة من خلاؿ برليلنا لجواب الأوؿ يتضح لنا بأف التدقيق الداخلي لػتل مكانة أساسية في
ضرورية لتحقيق أىدافها وأف التدقيق الداخلي في الدسسسة ىو تابع للإدارة العامة يعملوف وفق برنامج سنوي معتمد 
من طرؼ الددير ىدفو إعطا  الأماف حوؿ التحكم في عملية الدسسسة ومدى مطابقتها للسياسات الدتفق عليها من 

 داخلية . خلاؿ تقييم نظاـ الرقابة ال
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حسب موقعك بالدسسسة ، اشرح تطور وظيفة التدقيق الداخلي بدسسستكم و ىل تطبق ىتو العملية السؤال الثاني : 
 ة و قدـ لنا مستجدات ىذا القسم ؟تقوـ بها الدسسس التيعلى جميع الانشطة و العمليات 

 جواب الثاني :ال

يعتٍ كانت ماليا  تدقيقاحيث كاف التدقيق في بادئ الأمر  ALFAPIPEسسسة تطورت وظيفة التدقيق الداخلي بد
تقتصر مهامها على الدالية و المحاسبة ) تدقيق كلاسيكي ( ثم تطورت لتشمل جميع وظائف و نشاطات الدسسسة 

 .  ALFAPIPEالصناعيةوبالتالر فإف عملية التدقيق الداخلي بسس جميع عمليات وأنشطة الدسسسة 
 ىناؾ تطور في صيغة التقرير ، والقياـ بدورات تكونية في اطار الدعايتَ الدولية .  قسم أما مستجدات ىذا ال 

 :   جواب الثانيالتحليل 

وذلك لحاجتها لاف التدقيق الداخلي  تطورت  ALFAPIPEيعتٍ أف وظيفة التدقيق الداخلي في الدسسسة 
و صدور الدعايتَ الجديدة  ALFAPIPE الكلاسيكي كاف لا لؽس جميع العمليات و الأنشطة للمسسسة الصناعية 

 .   الالضرافات، حيث يتوجب  كل مسسسة على متابعة  و الستَ على تلك تطورات لتجنب لساطر الفساد و 

ماىي أليات و الدعايتَ لتعيتُ مدققتُ الداخلتُ في مسسستكم ؟ و من الجهة أو القسم الدسسوؿ عن :  الثالثالسؤال 
 التعيتُ ؟ 

 الجواب الثالث : 

لغب أف يكوف مسىلا جامعي على الأقل في لراؿ المحاسبة، إدارة الأعماؿ أو الاقتصاد أو الإدارة الدالية ويتم بزتياره 
شهادة  CAثل كوف لو شهادات جامعية أو مهنية ملكليات حيث اف يمن عدة مصادر مثل الجامعات و ا

 الاستحقاؽ لقب " الددقق الداخلي الدعتمد " وغتَىا و قد يكوف اختياره داخل الشركة أو من خارجها . 
 ويكوف لديو خبرة في التدقيق الداخلي أو الخارجي لددة سنتتُ على الأقل.

 لراؿ التكنولوجية وخاصة في استخداـ الحاسب الآلر. ةالإلصليزيمتع بدهارة عالية في اللغة 
 يتم اجرا  مقابلات مع طالبي الوظيفة من قبل مشرؼ أو مدير التدقيق  وفق منهجية معتمدة . 

و .ذلك يقارب وما أشهر ستة أو ثلاثة تكوف قد تدريبية بذريبية فتًة إلذ  يتم اخضاع طالبي الوظيفة الر فتًة اخضاع
 . التجريبيةاما قبوؿ طلب الوظيفة أو الرفض في نهاية فتًة يتم الحسم فيها 

 الجهة الدسسولة عن التعيتُ ىي مديرية التدقيق و الدراجعة . 
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 تحليل الجواب الثالث : 

إف من شروط توظيف الددقق الداخلي لغب أف تكوف فيو صفات مكتسبة سوا  أثنا  دراستو، أو أثنا  لشارستو لواجبو 
بدبادئ المحاسبة والإلداـ بالتكنولوجيا الدطلوبة لأعماؿ الدهتٍ ولغب أف يكوف ذات مسىلات علمية ومعرفية عالية 

 في اعلى مستوى .  متع بها الددققتُ الداخليتُ لإلصاز أعمالذمومن الدهارات والخبرات التي ينبغي أف يت,  التدقيق
 وايضا لؼضع لدورات بذريبية و تدريبية لدوافقة عليو ويتم تعينو من مديرية التدقيق . 

ىل الددقق الداخلي يتمتع بالاستقلالية عند ادئو مهامو ، وىل يتدخل الددير العاـ أو الجهة في عمل السؤال الرابع : 
 الداخلي ؟ الددقق 

 : جواب الرابع ال
عند أدائو لدهامو ولا يوجد أي طرؼ يتدخل في أدا   في مسسستنا الددقق الداخلي يتمتع بالاستقلالية التامة نعم 

 .مهامو حيث لا توجد موانع للاستقلالية 
سنوي قط على البرنامج الالداخلي والدهاـ الدوكلة لو، وإلظا يصادؽ فالددقق بالددير العاـ فهو لا يتدخل في عمل  أما

 الدعد من طرؼ مدير التدقيق.
 جواب الرابع : التحليل 

 الددققضرورية الإلصاح مهمتها وبرقق أىدافها، وذلك لأف استقلاؿ  في التدقيق الداخلي لشا سبق يتضح أف استقلالية 
الداخلي أف يوازف بحذر كبتَ  الددققالداخلي لؽثل ركنا أساسيا يرتكز عليو إذا أراد أف يسدي واجبو كما لغب، وعلى 

 دققبتُ كونو موظفا داخل الوحدة الاقتصادية وبتُ الحفاظ على استقلالو وموضوعيتو، وعليو فاف استقلاؿ الد
داخلي فعاؿ  تدقيق، ولخلق التدقيق الداخليالداخلي يعتٍ التحرر من رقابة أو سيطرة أي طرؼ عند تنفيذ عملية 

الداخلي  دققنصرين أساسيتُ لعا: كفا ة الدراجع واستقلالو. كما أف الاستقلاؿ الدطلوب للمومستقل لابد من توافر ع
في الذيكل التنظيمي  التدقيق الداخليالداخلي وموقع قسم أو إدارة  الددققيعتمد بشكل كبتَ على موضوعية وحيادية 

للتدقيق على ذلك الدعيار الدولر  ادية، وقد أكدوعدـ تبعيتو الإدارية للإدارات والأقساـ التنفيذية داخل الوحدة الاقتص
 الانشطة التي يتولر مراجعتها .  الذي ينص على لغب أف يتوفر للمراجع الداخلي الاستقلاؿ عنالداخلي 
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 السؤال الخامس: 
تواجههم مع حسن  وف الداخليوف بدسسستكم القدرة على مواجهة كل الدشاكل و الدصاعب التىقىل لؽتلك الددق

 التعامل معها ، و ىل تتناسب الكفا ة الددققتُ مع الدهاـ الدوكلة اليهم ؟ 
 جواب الخامس : ال

يتمتع الددققوف الداخليوف بالكفا ة اللازمة لدواجهة كل الدصاعب والدشاكل التي تواجههم والصعوبات وذلك من نعم 
، وىذا بالنظر  الدسطرةإكماؿ الدهمة والوصوؿ إلذ الأىداؼ خلاؿ تعرض بعض الددققتُ إلذ صعوبات تم اجتيازىا و 

  .إلذ مشوارىم عند أدائهم لدهامهم 
  دقة.لقياـ بدهامو بكل ارتياح و حيث تتناسب كفا ة كل مدقق مع الدهاـ الدوكلة لو 

 جواب الخامس : التحليل 
بكفا ة وفي إطار العناية الدهنية الدعقولة،  التدقيق الداخليعلى أنو لغب أف تسدي اعماؿ  (610) ينص الدعيار الدولر

لكل  التدقيقبها، وعلى ذلك لغب أف بزصص إدارة  مدققالداخلي وكل التدقيق وتعتبر الكفا ة الدهنية مسسولية إدارة 
 . ةفريق العمل الذي يتوافر لو الدعرفة و الدهارة والتخصص الذي لؽكنو من أدا  أعمالو بصورة مرضي تدقيقعملية 

بصفتو الوظيفية، وكذلك مسئولية   التدقيق الداخليوالتفوؽ الدهتٍ لأعماؿ الدراجعة الداخلية ىو مسئولية قسم أو إدارة 
 للمدققكل فرد من العاملتُ داخل القسم بصفتو الشخصية، حيث لابد من توافر التأىيل العلمي والكفا ة الدهنية 

تأكد من توافر الكفا ة الدهنية اللازمة للعاملتُ بها، وأف تتأكد من أف ت الداخلي التدقيقالداخلي، ولغب على إدارة 
للقياـ بهذه الدهمة، كما يتوجب وجود جهات متخصصة لتدريب العاملتُ  الداخليالددقق توافر الدهارات اللازمة في 

 هتٍ . الد الجدد في قسم الدراجعة الداخلية ،كما لغب على الدراجع الداخلي أف يلتزـ بدعايتَ الأدا 

 

ىل يتصف الددققوف الداخليوف بالدوضوعية التامة و النزاىة الكافية عند أدا  مهامهم ،  وىل السؤال السادس : 
 اوزات بسس بدصلحة الشركة دوف الضياز لأي طرؼ ؟ غ الدسسولتُ عند مصادقتهم لأي بذيقوموف بتبلي

 جواب السادس : ال
 بدهامهم . عند قيامهمعلى  الدوضوعية  ينمتوفر  مسسستنا في  الداخليوف نعم الددققوف

 .  يصادفونها يتم التبليغ عليها دوف الالضياز لأي طرؼ في ىذا الشأف الضرافات او مشاكلوأي 
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   السادس:تحليل الجواب 

الدوضوعية يقصد بها التوجهات الذىنية غتَ الدتحيزة التي تكفل قياـ الددققتُ الداخليتُ بأدا  مهاـ التدقيق الداخلي  إف
 ؾ أي تهاوف في جودة أدا  عملهم .على لضو لغعلو يسمنوف بنتائج أعمالذم ، وألا يكوف ىنا

كامهم وتقديرىم بشأف مسائل التدقيق على أرا  أو تستلزـ الدوضوعية ألا يعلق الددققوف الداخليوف آرا ىم وأحأيضا و  
الفردي،  مواقف الآخرين. ولغب أف يتم التحكم في مصادر التهديد التي تهدد الاستقلالية على مستويات الددقق

  ومهاـ التدقيق العملي والتنظيمي وعلى مستويات الاختصاصات الدختلفة في ا مسسسة وعلى مستوى الدسسسة ككل.

تصف الددققوف الداخليوف بتوجيهات غتَ منحازة وغتَ متحيزة ، وأف يتجنبوا تضارب الدصالح لانها لؽكن و لغب أف ي
 وجباتو ومسسولياتو أدا  موضوعيا أف تضعف قدرة الفرد على أدا ه 

 يتبعها الددقق الداخلي أو الدنهجية عملو عند أدائو لدهامو ؟  التيماىي الدراحل السؤال السابع : 
 السابع : الجواب 

 . حيث فيها الددقق يتم التعرؼ على الدهاـ الدوكلة إليو يقوـ الددقق بالدهمة -
 مهمتو . لتنقيدحيث فيها الددقق يقوـ بوضع خطة  و لػضر ولؼطط للمهمة التدقيق -
 .عمليو وفق اجرا ات و معايتَ دولية  بتنقيدمهمة التدقيق حيث يقوـ الددقق  يتفيديقوـ   -
، وبعدىا يكشف كل اختلالات و  إجابيوتشخيص و برليل  نتائج سوا  سلبية أو  يره وىذا بعد إعداد تقر  -

 الفروقات الدوجودة و يقوـ يتقدنً توصيات للحد منها .
و لغب متابعة التوصيات الددقق الداخلي من طرؼ الدصلحة التي تم التدقيق فيها بدتابعة الاقتًاحات الدقدمة حيث   -

لػرص الددقق الداخلي على متابعة والتأكد من أف التوصيات نفدت و اتبعت ، و في بعص الأحياف ترسل الإدارة 
 ات . تقرير الذ الددقق الداخلي تبتُ فيو اتبعاىا تلك التوصي

 تحليل الجواب السابع : 

يتبتُ لنا أف الددقق الداخلي يتبع مراحل و منهجية الأدا  عملو على أكمل وجو و بكفا ة و فعالية حيث انو يتعرؼ 
 على الدهاـ الدوكلة إليو و يتعرؼ على الدسسسة و ثم إعداد الدخطط الدهمة الذي يتبعو و لػدد فيو أىذافو 

 ق لراؿ العمل و ماىو منصوص عليو في الدعايتَ الدولية .ثم بعدىا ينفد الدهمو وف
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وبعها يقوـ بوضع تقريره سوا  إجابي أو سلبي وىي تشخص و برليل لدا لتوصل إليو الددقق الداخلي للمسسسة 
 و الفروقات الدوجودة ثم تقدنً توصيات لذم و الحرص على تنفيد تلك التوصيات .  الاختلالات باكتشاؼ

فريق التدقيق الداخلي بالدسسسة مع الدعايتَ الدهنية الدولية لدمارسة مهنة  تكييف اعماؿ ما مدى:  السؤال الثامن
 بية بدسسستكم ؟ يالتدقيق الداخلي ؟ وىل لؼضع فريق التدقيق الذ دورات تدر 

 جواب الثامن : ال
الدولية للمهنة ولػرص أشد لو دراية بالدعايتَ   بولاية غرداية ALFAPIPE قسم التدقيق الداخلي بالدسسسة 

 . الحرص على تطبيقها
ق و ىي بدثابة بية تكوف حسب حاجة و نقص الددقيولؼضع فريق التدقيق في الدسسسة الذ دورات تكوينية و تدر 

 قتُ في الدسسسة تدوـ سنة الذ سنتتُ . برستُ أدا  الددق
 جواب الثامن: التحليل 

 الدخطط الدهمة وتطبيق في قسم التدقيق في الدسسسة لزل الدراسة الددقق الداخلي لػرص كل الحرص على الستَ على 
تطبيقو للمعايتَ التدقيق الدعايتَ الدولية الدتعارؼ عليها و يعلم الددقق الداخلي الدعوقات و الدشاكل التي بروؿ دوف 

 .الدولية
ة عالية أصبحت بزضع فريق التدقيق ق تلك الدعايتَ بدهارات و الكفا لى تطبيو لحرص الدسسسة أو القسم التدقيق ع

 بية و تكونية لتطويرىم ولزيادة مستواىم العلمي و الدعرفي .يفي الدسسسة الذ دورات تدر 

تواجو الدسسسة و تقييمها وكيف يتم التعامل معها و  ىل يقوـ الددققوف بالتعرؼ على الدخاطر التىالسؤال التاسع: 
 تقييمها وكيف يتم التعامل معها ؟ 

 جواب التاسع :ال
وذلك  عالجتها والحد منها من طرؼ الجهة الدختصة لد في الدسسسة  يقوـ الددقق الداخلي بتقييم وبرديد الدخاطرنعم 

وذلك بالرجوع إلذ الدرجع العاـ   لتكوف فعالة و دائمة بوضع خطة و برنامج لتقليل من الدخاطر وتقوية الرقابة و
وذلك حسب للأخطار الدوجود في الدسسسة الذي لػتوي على كل لساطر الدسسسة وىو قابل للتعديل بصفة دورية 

 الدخاطر في الدسسسة مع تقدنً حلوؿ لذا .
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 تحليل الجواب التاسع : 

كبتَ في إدارة الدخاطر، حيث يلعب دور كبتَا بإضافة قيمة للمسسسة   الددقق الداخلي في الدسسسة لزل الدراسة لو دور
والعمل على برقيق أىدافها من خلاؿ التعرؼ على نقاط الضعف في الدسسسة و تقدنً تأكيد معقوؿ على أف لساطر 

في تنبيو الإدارة الدسسسة تدار بفعالية وكذا من خلاؿ برسينات التي تقدمها في لراؿ إدارة الدخاطر بالإضافة إلذ دوره 
إلذ الدخاطر الذامة التي تسثر على أىداؼ وعمليات وموارد الدسسسة، كما انو لو دورا استشاريا في تقدنً الأساليب 

الدلائمة للتغلب على ىذه الظاىرة كما أكدوا على ضرورة أف يكوف لدى الدسسسات وظيفة التدقيق الداخلي تساعد 
فعالية وظيفة التدقيق الداخلي بددى كفاية الدوارد الدخصصة لذا والدعم الدقدـ للإدارة الإدارة في إدارة الدخاطر وترتبط 

العليا القسم التدقيق في ضماف التدريب الدستمر و بالتالر  يسدي برستُ  فعالية وظيفة التدقيق الداخلي إلذ تفعيل 
 دورىا في إدارة الدخاطر.

 ؟  يم نظاـ الرقابة الداخليةمدى مسالعة الددقق في تقي ماالسؤال العاشر : 

 جواب العاشر : ال

الداخلي بفحص وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية الذي تستَ عليو الدسسسة، باستعماؿ لرموعة من  الددققحيث يقوـ 
الوسائل والأدوات وفق خطة منهجية منظمة، ثم التقرير حوؿ درجة لصاح الدسسسة في تطبيق ىذا النظاـ بالشكل 

ينو وذلك من خلاؿ الخدمات الدرغوب فيو، كما أنو يقوـ بدراسة كفاية وفعالية ىذا النظاـ ويعمل على برس
  .الاستشارية والتوصيات التي تكوف في شكل اقتًاحات يقدمها للجهات الدسسولة

 تحليل الجواب العاشر: 

الداخلي و تعتمد فعالية نظاـ الرقابة الداخلية على كفا ة الددقق  بةاقنظاـ الر اللددقق لو دور كبتَ في تقييم حيث أف ا
قتُ ذوي الكفا ة العالية وتدريبهم ب لذلك تعتبر عملية اختيار الددقسب في الدكاف الدناسووضع الددقق الداخلي الدنا

سسسة سياسة من العناصر التي لغب أخذىا بعتُ الاعتبار عند تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، وبالتالر لغب أف يكوف للم
 قتُ الجدد مع مراعاة الدسىلات اللازمة لكل وظيفة. سليمة في تعيتُ الددق

لغب وضع بعض التًتيبات اللازمة للتأكد من أف الدوظفتُ مسىلتُ ويتمتعوف بالقدرات التي تتناسب مسسولياتهم،  
 كالتدريب ودوراف التناوب والتقييم الدوري، 
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ه الوظيفة تابعة لأعلى الدستويات الإدارية في الضماف لصاح التدقيق الداخلي وأدا  الددقق الداخلي، لغب أف تكوف ىذ
 الدسسسة.

القدرة على بسيز مسشرات الغش و التلاعب في السجلات و  : ىل لؽتلك الددقق الداخليالسؤال الحادي عشر 
 قد تسدي الذ الفساد الدالر ؟  لثغرات الدوجودة في النظاـ و التيالقوائم الدالية ؟ وىل يقدـ في تقاريره ا

 الحادي عشر : الجواب 
 لؽتلك الددقق الداخلي القدرة على بسيز مسشرات الغش و التلاعبات في السجلات و القوائم الدالية كانت اجابة بنعم   

على اكتشاؼ بعض الثغرات الدوجودة في لاف كل الددقق في الدسسسة يقوـ بدهاـ حسب كفا تو و خبرتو وىي تساعده 
 رهمن خلاؿ التوصيات الدقدمة في تقارياصلاحها و الحد منها الدالر والعمل على النظاـ و التي قد تسدي إلذ الفساد 

 .وىذا حسب رأي قسم التدقيق

 تحليل الجواب الحادي العشر : 
الداخلي بفحص وتقييم كافي وفعاؿ  الددققتقع مسسولية منع الغش والاحتياؿ على الإدارة، وذلك من خلاؿ قياـ 

 وعليو لغب أف يكوف لديو الدعرفة الكافية لطرؽ واحتمالات الغش لتحديد أماكن حدوثها،  لكافة عمليات الدسسسة
الداخلي الجيد منع الآخرين من القياـ بالغش والاحتياؿ في حالة ما إذا كانت مسىلاتو وقدراتو   الددققكما يستطيع ،

 .كبتَة لأنهم على علم بقدرتو على اكتشاؼ ذلك

ىل يشمل نطاؽ عمل التدقيق الداخلي بدسسستكم تدقيق العمليات من حيث فعاليتها و  السؤال الثاني عشر : 
 كفا تها ؟ وىل يساىم التدقيق الداخلي في تقييم كفا ة استخداـ الدوارد الاقتصادية الدتاحة ؟ 

 الجواب الثاني عشر :

دقيق العمليات من حيث ت غردايةبولاية  ALFAPIPEالصناعية يشمل نطاؽ عمل التدقيق الداخلي بالدسسسة 
تنفذ حسب و   الدرجوةمع الأىداؼ  مطابقةالعمليات للتأكد من أف النتائج  ىاتوفعاليتها وكفا تها حيث يتم تدقيق 

 . الاقتصادية الدتاحة ، وبالتالر يساىم التدقيق الداخلي بشكل كبتَ في تقييم كفا ة استخداـ الدواردالدطبقة  الخطة
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 العشر : تحليل الجواب الثاني 
والشركات ارتبطت بأعلى مستويات التنظيم  اتوظيفة التدقيق الداخلي مكانة بارزة في معظم الدسسس احتلتلقد 

ليس كأداة رقابية فحسب، بل كنشاط تقييمي لتدقيق وفد كافة الأنشطة والعمليات الدختلفة بهدؼ تطويرىا وبرقيق 
لأحداث والوقائع الداضية. وإنشائي يشمل التأكد من كل نشاط تدقيق ا لاؿأقصى كفاية انتاجية منها ووقائي من خ

هل بشكل كبتَ في تقييم كفا ة الدسسسة لاستخداـ الدوارد كما يسمن أنشطة الدنشأة وذلك خلاؿ وضع برامج التدقيق  
 الدتاحة .  الاقتصادية
 داخل الدسسسة ؟  كيف لؽارس الددقق الداخلي مهاموعشر :  الثالثالسؤال 

 ثالث عشر : جواب ال

و ذلك بفحص لستلف الوثائق  الورقية و يعتمد الددقق الداخلي على لرموعة من التقنيات عند القياـ بدهمتو، 
فضلها يستطيع استكشاؼ الأخطا  والقصور ببحيث الالكتًونية و من خلاؿ لستلف الدقابلات مع مصالح الدسسسة  

للمشكل الدراد معالجتو وذلك بتوجيو توصيات إلذ  تشخيصيقدـ والدخالفات الدرتكبة وعلى أساسها لؽكن أف لػلل و 
 الإدارة العليا للمسسسة. 

لجمع أدلة كافية وصحيحة من أجل تدعيم عمل الددقق الداخلي من حيث تقدـ نصحو تقنية وتهدؼ ىذه ال
التدقيق، وللتذكتَ فإف ىذه وتوصياتو للإدارة العليا للمسسسة، وتتحدد ىذه التقنيات حسب الأوضاع والديادين لزل 

   لا تكفي وحدىا بل لا بد من تنسيق جميع التقنيات والطرؽ والأدوات من أجل برقيق ىدؼ التدقيق الداخلي ةالتقني

 : تحليل الجواب الثالث عشر 

 وذلك من خلاؿ فحص لستلف الوثائق الاقتصاديةالددقق الداخلي لؽارس مهامو في أعلى مستوى داخل الدسسسة 
اس يقوـ بتشخيص و فات الدرتكبة في الدسسسة وعلى اسخالالقياـ بدختلف الدقابلات لاكتشاؼ الأخطا  و الدو 

 . تنفيذىافات الدرتكبة لدعالجتها و تقدنً توصيات الذ الادارة العليا و الضر الافات و برليل تلك لسال

 التين طرؼ الددير العاـ : وماىي الدسشرات م الاعتبارأخد تقاريركم و توصياتكم بعتُ  السؤال الرابع عشر  : ىل 
 تدؿ على ذلك ؟ وماىي الجهة الدسسولة عن متابعة التوصيات ؟ 

 م و توصياتهم بعتُ الاعتبار .ابة ب لا يأخذ الددير العاـ تقاربه: كانت اج جواب الرابع العشرال
 



                        ALFAPIPEالدراسة الميدانية في الشركة                                                         الفصل الثاني              

55 
 

 تحليل الجواب الرابع عشر : 

يتم أخذ تقارير الددقق الداخلي وتوصياتو بعتُ الاعتبار من طرؼ الددير العاـ  كانت ىذه نقطة سلبية لانو لغب أف
حالة وجود ثغرة في الإجرا ات الداخلية حسب رأي الددققتُ من خلاؿ توصياتهم يقوـ الددير العاـ  حيث أنو في

فيذ التوصيات الدوضوعة في بإعطا  أمر بتعديل الإجرا ات الدعنية بالتوصيات حيث تقوـ خلية التدقيق بدتابعة مدى تن
  التقرير و ىذا حسب رأي قسم التدقيق.

ىل يساعد التدقيق الداخلي على برقيق الأىداؼ الدالية و برستُ الأدا  الدالر للمسسسة السؤال الخامس عشر : 
أو مهمة اوكلت بالتالر اضافة قيمة لذا من خلاؿ التوجيهات و التوصيات الدقدمة في التقارير ؟ مع تقدنً حالة معينة 

 لكم للاستدلاؿ ؟ 

 جواب الخامس عشر  : ال

وكذا تقييم  و تقدنً توصيات  برقيق الأىداؼ الدالية و برستُ الادا  الدالر أكيد فالتدقيق الداخلي يعمل على 
والإجرا ات من الدخاطر للتقليل منها أو لعدـ الوقوع فيها وبالتالر عدـ برمل الخسائر، كما يقوـ بدراقبة تنفيذ القوانتُ 

أجل تقليص التكاليف وكذا التسيتَ الفعاؿ من أجل الشفافية وعدـ التبديد وىذا كلو يصب في ربح الداؿ وبرستُ 
  .فكل التوصيات لذا أثر مباشر أو غتَ مباشر في برستُ الأدا  الدالر وفعالية التسيتَ الأدا  الدالر بصورة غتَ مباشرة، 

 جواب الخامس عشر : التحليل 
التدقيق الداخلي لو دور كبتَ في الدسسسة وىو وسيلة لدراقبة و لتحقيق أىدافها و لتحستُ أدا ىا الدالر و ذلك من 

خلاؿ لستلف الإجرا ات لتقليل من الدخاطر و عدـ الوقوع فيها مستقبلا و لتستَىا الفعاؿ و بذنب التبدير للوصوؿ 
 .الذ الأىداؼ الدسطرة بأرباح كبتَة وبأقل تكاليف 
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 :خلاصة الفصل
معرفة أليات و طرؽ الدتبعة لتعيتُ الددقق الداخلي و مهامو و معرفة شاملة عن سمحت لنا دراستنا لذذا الفصل من 

 بولاية غرداية  ALFAPIPEالناقلة للغاز   الأنابيببالدسسسة الجزائرية لصناعة التدقيق الداخلي في 
الآليات التعيتُ الددقق الداخلي  بالدسسسة ومن جهة أخرى معرفة الداخلي وذلك بأخذ نظرة عامة عن مهمة التدقيق 

 . عرض مقابلة الديدانية في الدسسسة و برليل الأجوبة الدقابلة   من خلاؿ
و توصلنا في ىذا الفصل أف التدقيق الداخلي لو دور كبتَ في الدسسسة ولذذا وجب على الدسسسة وضع معايتَ و أليات 

 ; ق الداخلي ذو خبرة و في أعلى مستوىللإنتقا  الددق
وأىم  يعتبر التدقيق الداخلي أحد أىم الركائزو معرفة الدور الكبتَ لقسم التدقيق الداخلي في الدسسسة حيث   

 من خلاؿ تقييمو الدائم و الدوضوعي و المحايد لدختلف الأنشطة . التي تقوـ عليها الدسسسةالوظائف القيادة 
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 الخاتمة:
 ،إف من أىم وظائف الدسسسة عملية التدقيق الداخلي, حيث تعتبر ركيزة من الركائز التي تقوـ عليها الدسسسة     

بسارس عملية التدقيق الداخلي من خلاؿ إتباع الدعايتَ الدولية للتدقيق لغرض برستُ عمل الددقق الداخلي بكفا ة 
وفعالية وأعلى مستوى وكذا تقوية نظاـ الرقابة الداخلية, لذذا من أجل ىذا الغرض يتوجب على الإدارة وضع آليات 

ومهارات وخبرات ينبغي أف يتمتع بها كل مدقق للوصوؿ إلذ  وتعيتُ مدققتُ داخليتُ ذوي مسىلات لاختياروقواعد 
 نظاـ رقابة فعاؿ .

 أولا: نتائج اختبار الفرضيات:
ة لتدقيق الداخلي الدعايتَ الدولية يطبق   ALFAPIPEالدسسسة  في الددقق الداخلي تتمثل الفرضية الأولذ في أف

IIA لػرص كل الحرص على حيت بعد اختبار عن طريق الدقابلة الدباشرة تبتُ لنا أف الددقق الداخلي  الدتعارؼ عليها
 وبالتالر الفرضية مقبولة .تطبيق الدعايتَ الدولية 

عب دورا كبتَا في برستُ نظاـ الرقابة يل ALFA PIPE    في مسسسة تتمتل الفرضية الثانية في أف الددقق الداخلي
لتقيم نظاـ داخلي يعتمد على عدة وسائل و الأدوات الداخلية حيث بعد الدقابلة وبرليل الأجوبة تبتُ لنا أف الددقق ال

 الرقابة وبالتالر الفرضية مقبولة . 
لؽتلكوف التأىيل و الكفا ة الدهنية  ALFAPIPEفي أف الددققتُ الداخلتُ في الدسسسة ة تتمتل الفرضية الثالث

حة وبالتالر فاف ىذه لدمارسة مهامهم بإستقلالية في ظل الدعايتَ الدولية وىذا بعد برليل جواب مقابلة مع مراقب الدصل
 الفرضية مقبولة . 

  نتائج الدراسة :ثانيا : 

وىو وسيلة ضرورية لتحقيق أىدافها, والتدقيق الداخلي في  ، لػتل التدقيق الداخلي مكانة أساسية في الدسسسة -
  ؛ ي معتمد من طرؼ الدديرالدسسسة تابع للإدارة العامة حيث يعمل الددقق الداخلي وفق برنامج سنو 

إف من شروط تعيتُ الددقق الداخلي أف يكوف لديو مسىلات علمية ومعرفية عالية وكذا مبادئ المحاسبة والإلداـ  -
كما لغب أف لؼضع الددقق الداخلي لدورات بذريبية وتدريبية للموافقة عليو ،بالتكنولوجيا الدطلوبة بأعماؿ التدقيق 

. رية التدقيقحيث يتم تعيينو من مدي  
إف استقلالية الددقق الداخلي يعتٍ التحرر من الرقابة والسيطرة من أي طرؼ خلاؿ تنفيذ عملية التدقيق الداخلي . -  
يتبع الددقق الداخلي عدة مراحل منهجية وبكفا ة وفعالية حيث يتعرؼ على مهامو والدسسسة ثم إعداد الدخطط  -

ا الدخطط وفق الدعايتَ الدولية للتدقيق للوصوؿ إلذ الأىداؼ .الذي سوؼ يتبعو والأىداؼ ثم تنفيذ ىذ  



 

 

و تعمل  مستقل عملية التدقيق الداخلي تعتبر وظيفة داخلية تابعة للإدارة الدسسسة تقوـ بنشاط رقابي -
.  على برستُ نظاـ الرقابة الداخلي   

بساشي النظاـ في  خلالذا بتقييم واختبار مدىالتدقيق الداخلي أداة من أدوات نظاـ الرقابة الداخلية حيث يقوـ من  -
 .   الدسسسة مع متطلبات الإدارة والعمل على برسينو

الخبرة في لراؿ العمل  إف خبرة وكفا ة الددقق الداخلي لذا تأثتَ ىاـ في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية وذلك لاف  -
في السجلات والقوائم الدالية وتساعده أيضا  والتحريفتساعد الددقق الداخلي على بسييز مسشرات الغش والتلاعب 

على اكتشاؼ أوجو القصور في نظاـ الرقابة الداخلية والعمل على برسينها، كذلك الكفا ة لذا تأثتَ ىاـ حيث أف 
 . الدسىلات العلمية الكافية

لتزاـ الددقق بإعداد تقارير دورية عن خلاؿ ا وذلك من في الدسسسة إف الالتزاـ برفع التقارير الدطلوبة لذا تأثتَ ىاـ  -
التقارير على توصيات خاصة بالتحسينات الدستقبلية ومناقشة ىذه  فعالية نظاـ الرقابة الداخلية واحتوا  ىذه

 . التوصيات مع الدستويات الإدارية الدعنية واقتًاح الحلوؿ البديلة من اجل زيادة فعالية وبرستُ نظاـ الرقابة الداخلية
و يوفر للمسسسة و الإدارة الدعلومات الكافية و  وعي للمدقق الداخلي بألعية دوره في تفعيل إدارة الدخاطر وجود  -

 . بالدسسسةاللازمة من أجل أخد التدابتَ اللازمة و الكافية من أجل مواجهة لستلف الأخطار المحدقة 
 التوصيات :ثالثا : 

بعد الاضطلاع على أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة نقدـ أىم التوصيات :   
الخ ؛ تأكيد العمل بالدعايتَ الدولية للتدقيق مثل معيار الاستقلالية , الكفا ة , الأدا  ... -  
أخد تقارير الددققتُ الداخليتُ بعتُ الاعتبار وكذا التوصيات من طرؼ الددير العاـ . -  
من أف الدوظفتُ مسىلتُ ويتمتعوف بالقدرات الكافية التي تناسب مسسولياتهم , أي الددقق الداخلي الدناسب  التأكد -

 في الدكاف الدناسب .
. لأي طرؼ أو مصلحة الالضيازلغب التبليغ عن أي بذاوز يصادفو الددقق الداخلي خلاؿ عملية التدقيق وعدـ  -  
ى مستوى مديرية ومصالح التدقيق .التوجو لضو اللامركزية في الإدارة عل -  

 أفاق الدراسة :رابعا : 
دور التدقيق الداخلي في إدارة الصراع التنظيمي . -  
أثر التدقيق الداخلي على الإبداع الإداري . -  
أساليب التدقيق الداخلي وأثرىا على التطور التنظيمي . -  
الددقق الداخلي وأثره على الرقابة الداخلية . -  
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