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Résume :

Le systéme de contrdle de gestion est 1'un des systémes au sein de
I’organisation qui en dépend principalement pour déterminer le niveau de
performance de ses fonctions et la mesure dans laquelle il souhaite atteindre ses
objectifs.

Ce systeme repose sur plusieurs outils: prévisions budgétaires, analyse
financiere, tableau de bord, comptabilité analytique et autres matériaux.

Cette étude vise a identifier la réalité de I’application des outils de contrdle de
gestion dans les institutions économiques et pour cela on a essayé dans cette étude
de résoudre. quelle est I'application de la gestion des outils de contréle au niveau
d'un échantillon d'institutions économiques dans la willaya de Ghardaia .

Nous avons ¢tudi¢ 1’¢tude théorique et pratique du sujet et nous avons utilisé le
questionnaire dans la partie terrain de 1’é¢tude pour abandonner 1’aspect théorique
sur le terrain. L objet de 1’étude est un travail semblable a celui d’autres fonctions
exercées par I’administration et il n’ya pas assez de soutien et d’encouragement
pour appliquer les outils de contrdle de gestion au sein de I’institution et les
établissements utilisent certains outils de contrdle de gestion au sein de 1’institution
mais ne sont pas baseés sur : efficacité
L’¢étude a conclu que I’utilisation des outils de controle de gestion avec efficacité ,
et pas seulement pour leur utilisation, et pour sensibiliser les individus a
I’importance du systéme de controle de gestion et de ses objectifs pour contribuer a
son établissement.

Les mots clés : -Contrble de gestion- Outils contréle de gestion -Budgets
- Tableau de bord



T slday)
/2 Ji.id\
V| LN
Y/ T el
V7| R T PP Joldadd! deid
VI | oo JSaY sl
IX | e Gl 433
J_‘ ............................................................................. dodle
Ll Sl gl el 31 500 g 2t OLs¥Y 1 oY1 Jurdll
08 | NN
09 | e, o) B3 p0 a5 Ll 1 J5Y) Eread!
09 | oo ) BBy 05gda 1 JoY) Claod)
19 s fod) (B el B3 0 Ay WS 5 ! A8 0 Jorl o 1 S ]l
22 | Rgdod! g L) ) £31 50 1951 Slslsl I Cllaal!
B0 | ALt Syl 1 G Eoall
A0 | e g ) ALt Lty Y1 Sl
A3 | T ) AL Ol 1 S bl
44 e AL Oty At Ll OV Y19 Al dr gl 1 I Cllaolt
A5 | o Jadll Lot
ddldned) Aoty G fadlh
P gl
A8 | Rodsimal! Sg3Y1 g &yt 1 JsY) Eoend)
A8 | e Aty By o 1 oY1 Sl
49 | Al yldl Sl gal ;S Cllaall
51 | Ll Ol g B 1S Clladd)
B8 | Ayl W Lidle g |ou ;@w‘ Eorwd!




B8 | Bty Bl Sla Y i) 1 Jg¥1 ol
69 | oyl yglows fodos : S bl
81 | lgeidle 9 Ayl mil 1S Cllaal)
B2 | et Jeadll LM
B6-84 | i EORPA
0188 | e er el LB
................................................................ GOl i




daial) Jesad) glgis adl
50 ey agi daal da 03
51 bl o siall Fpanil AaaY) ap3at e 04
52 Alawy) als (ulé 05
53 I Dpnall il (ha 88 (e IS ilail) CDalas 06
55-54 ‘ftﬂ\ J}M&\ ubs.‘. (e E)ss XK O J:L\:\J\g\ o lalaa 07
57-56 BN gmall i (e 38 (0 JS G el COLelaa 08
58 ol s Ayl e a)ss 09
60 elall dagall s Ay die a5 11
61 Aalall 5yl Cuua Ay A ay 12
62 Ak ol s dlyy die a)s 13
63 L sty Al el ASL s Ay die a5 14
63 L Ostridy AN dussall 20080 JSaell o dlyy Ao 2l 15
64 Jlee¥) g Uad o Ay Ao a)ss 16




Laial) Jdaal) olgie &l
66 Agall A il Adlhe dddhg aBge Cas Ay de a)g 18
67 Asnsall 8 dendiend) ) Alhe <ol G Al Aie a5 19

74-73 Arsnsall 3 ) Adlhe <ol aladid il gee P

76-75 | el b mandl) Adhe aaal (gluaall Gihadyl 5 baad) o gial) 23

Ao sl Gk sae el (g)lmall Gl 5 luad) dass il
78-77 Fwpall i el 24
ol alatin) Cligee jsaal (g)lmall CaladY) 5 slual) Jass il




[ JIEN) Al }

daial Jsdd glsie e
12 pndll e 01
21 Sl paall il (il Aol 02
21 plall Jpaall il (e dpals 03
29 GAY) adlsall jail) e dgnls 04
34 53l dagd dlae) Jal 05
39 aysiall o) d8lad dey N alad) Sl 06
58 ol G Al e ayg 07
59 el s Auhall de aid 08
60 el Jagsall o Aol e auy 09
61 Aalall B pall Con Ay de ) 10
62 bl s Al e )i 11
63 Lgall Ale i Ay Bie ) 12
64 Pl el s Ay de a0y 13
65 Jlee) g U G Al e ays) 14
66 isasall aaa s Ay A 4 15

& opndill A8)ye Addag aBge Cas Ay Al ayd
67 el 16
68 & ot Adlye Ay aBge o Aul)y A s
Ayl 17




{ Gadlal) Aaild ]

Olgiad) ad,l
Blaiuy! 01
CreSaal LY Al 02
SPSS il 03




A




by
e Bomad (3yha 5 Lgana pngi 5 Apalai®Y ] Lgalhalis dasl aaed 0bai@y) el e il
iy Y Aphan) 5 elid) cllliie caal agde 5 il 30l g iy 5 il 585 ¢l
@il Calal) o Ciigie i) oyt maal sl W) 5 Al 5 dgald) clplSay) e L
led JiaY) alasia) 5 laylse b aSaill e J5Y) dasally sy andl pedll Y 5 Al
il Alaal) Jea Lol Jal 5 e saga 5 S Ol Ledloal s Jal e dllad JSiy
N 33N 5 ilisnspal) 8 Aladll Geriiy S35 25 o) e Galas
oSt 5 Anliall 5 )l Gad ) Cang 5 el Adee o aelid il A o G
oo Ll e Jon dunsall Ay enia gy prand Al Adylall it 5 SLall slasl 5 0120
lemana o Lganse 20a3 5 lajonady 5 GlIA Aglayl 5 Ald) DAV aaas 5 eloY) s DA
bl Ma 8 ) saclus 5 e
52 Aaga Ldind Al 5 lsd) (e desane ) o Jony Al il (e Giny (S
Lalad) JEd Jaw e Lo 5 bl sasl e saeluall 5 a3 WSaill 5 disd)
alil) Aagl 5 Apadil) leal) 5 ) Jlail) 5 A0l
o3 & Jolain 5 lghnads 5 lgaan 5 gl Cadialy Calisy lsl) o3a Jleaiad 1Y)
o Leals Apae Aglae 5 Lnall 5 Ll \giloal 5 jaandl) Adhe o o pal) Tl dfanll 385
AV Aalaidy) lnsall (e Aiad dglage Ay ALA DA e cdpiliall LalaiBY) Ciluwsgal)
AU AISEY) ok e e DA (e 5 Ao
Lyl Al o
Ay i) sy lasnipal) (0 Al sshnn (1o el Blie gl (Bl 500 e
¢ Ay
A Ao i) ALY e ey Wle Caagy 4l ST agdly mgplaall Jlad) e dia3
¢ Aalai®¥) sl 3 Ladiall yaaudll Zdlye ol S Lo g5
IS sa Lee 3883 Bypemy Bymay Allad 31 5 o el Ade Sl (Ko S
e
o Al Al e il 8wl ok e el d8he sl (So CaSies
$hssall
¢ Liall A il Adlhe lsdl Gl Apea] Cilussall 3))3) &ln Ja g
Silanspal) (B pal) Adlhe Clpal aladinl (50 Jsad Gligra o Gl 2ag Jaes

ol



A yl) cluia
tdsn Ll S L il b pag o ALl Ll e 4lal

5 Alad) Aialaall Y Al Aol Clgall 8 all Lo sl Jian g
4 padil) Ol gal)

allady Leadid ¥ 5 undil) ddlpe clgal Gaadat dueal Al 3y yn Y g

& DES AalaiY) lussall 3 ) A8 clsdl alasin) Gliges 5 bl Juas ey
il 438 ye lgal Gk el

st 5 Ayihall AalaidY) Glawsall 8 5 Al g Gl el ddhe el ey
cailagll e ayes
igyagall LA Q) e
Hlgaal Jals g gunsall 138 HLaalY Liedy Gl 520
D) (8 B 5 Sl e gl g gungal) GLIES) 8 3l
Al LpalaBy] Gluspal) &l Al ool Gulai adls diga e Cagigll m
Al dilal La

) Calaal) ) Jgea sl ALllal) Al jall Caags

gl bl 18 5l A dale o Gl duhall oda (DA (e Cargs g
Slanall jpad (A sl aSaill e Al Aphd 5 A il Guanll LS ) 44805

Lolaidy) Slansall 8y sal uedll Al Gl Al sam Je @) e
g yihal)

Llall aladY ) luwsall J8 (e pedl) Zdhe sl Gubii aae b Zipee
e e (& dualal) ol Ciluusall Gl ASl5a (530 5 clgia Laall Clpal) Aala
sl

iad pady lad danliadl Gluagill an lhen 4 (Sa Al @0 ) Jeasll &
o g 5 A e e juud DA e i) &8 @lsdl Gl e Gl 3
Aelals Ayl 5 Al 5 Al A O Sl (el 5 el L 4D



sl dpaal .
5 Apadsll Syl e el lulul dipe A e Auhall oda lenaSs Sl Al
5 lbany) (e 1)l Al oda adarin Lo 5 cdpihiall Ralaiy) Ciluwgall 8 535 sall Liaal)
& sVl oda aalud (aS 5 ailpl 5 el Al Uil JesY) 5 JualY) agdll Ay amlie
<o)l e Jao e
:d)al) agas g
Glawsall (amy 4 ) e ol Bl adlsy Auhall oda (Bl 145K Jgaad)
Gaxaiall lila 5 lyeS el W QUi ) e T A 5 Agdaye AV Apalaid)
aall el A0 ASED bl 2 gl G Lesed) JaY) s
(cgsbaaal
) e e e ) gle e e Biaal) 3yl 8 Auhal) o2a Caadl 1ALl ggand) m
2019
rileaional) gy Cad) mga
adl) anid A glail) Culall aaad 8 el gl sldie) &5 a8 dag ylaall AIKEY) Al
(Sl il e amliall pda Lalin) 2y Jia Lylat Wiy L ddalaY) Cangy ol 4S5Y)
LY e Cagdsll e Jeasiall cillaaall Jilail @lly Julail) gia slaie) (llas Jalin) 138
SPSS  Wuail) Laadl 5 dglasy) Jidaill malip e Uiy 8 L o audall lgails b
st eha) (e ADA e WSS 35 2010 JusS) a5 SN Jglaadl sl zaliyy 20 dal)
Aahall S da ) deasil) day L) iy
i) cligra .z
\gaal il gman 30 Ligals duball oda ehal )
(el 5 sl A ling poage Jslits 4 Auhall poinse S 5 Jpal @
ol 1S 5 el 5 GLiuY) Gligiae e Dbl &) Gluwsa) Llaiu) Lpa
i) e Al clalbiad) (and agdll
rdiagd) JSa b
Otbad () ol sl Cum e Aippla (385 Canl) el 3 il
Ofinse () oyon and Cus gl 5 unall 3dhal gl Cuilall 4 o) 5 V1 Juaidl
5 A oyski 5l dbhe aggdad BRAL ) ddhe plas Tale 51 Gl e
el Alye sl ol ) Uk 8 el (& el Alpe Aisday AlSe g lalye 5 4dlaal
Ll Al Cljlgall cCilosleall aUat Lt 5 dalad)l Lowlaall ) Eaal) 5 Al
gsasall sl Al A8l cluhal) 5 <o) aaf sl S Gaal e Wl e (Al dalail



O gamasall Jon Ll Cileas A Llslad el ubally Glaiall SE) Juadl) b Zailly L
Agag A¥s dpalaii¥) ciliawial) Gand Ao aind die o)l aay Cangs Asliud sk 55k
&5 bl o34 Jilat 8 Aeaiiuall o) 5 @phall JgV) dine 3 Wl finse ) and G
Cagyrall clianl) malin o s (b gitliog giliall aal Judas ) 48 Uyl 3l 36 sl
2033.3ISPSS 2l



£

J o Yl J@ﬁ
2,00l sl

JRUUIE - %

15, eoll, Wi




{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

kgl
s ey 5 clngal) 3l e clial ) dalgll Aalall e iy edl) 4l ol
(i) s b Jaxy 5 elpd sl Ji dhaal) Alhe ) (b el aa ol LS i
1285 ¢lgiiatl et ) Auswiall Calaaly Lpailind st 8 Ll b oa)lall Jasdl) Caaly aa
e Aleny agi o) Agal) o oy LS D) Ay Al Apalad) Jilusl) i Lgie callaly Le
12 ey cOldaally Blugll Calite a0 ddhe dgay llay 138 JS5 cledaldal dpnliall Glilesd)
b Al Whlgha O juil) Ailaay Alall <) ol aladtiuly plly 581 s o gy
aaliallg 50 ¢ uial) (gl cdagdassl)
Aalaiall Clagleall gy gl ¢ pundlly 5I0Y) dlee Clila (o dund) d8la 1Y) oo i) 48)508
i 3 el gsanal) Gapnal) Baclual cApaliai@V) Ausall gy as Al Aadlly Glleadl b
o Ailaiall algally ALy Aasliall Cullll A 5 (ag daguyall CalaaY) B3 (a0 Ajeas oY)

sl Cfinse ) Juadll 138w o Wl Gela) 138 e
el 480 e aUsi daale 1Y) Gnsalinge
Anlad) bl Hall 3 S Caaadie



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

neal) 480y aU5 Aala 1 5Y) Giagall
435S Laily iloongall s (b oSl ke 4 L Gl Lage Ylae Jpdll e (e 2y
Liay dewpal) Ay Aalal) Lleadll JS acagis (s dlue e sac bl 3laY1 @y ) daleay
Bpall @) aaly et Adhe Jsa amliadl ey Sl Gl 1 4 Jlaie Gld dale
A ddee 8 Aletivdl)
oaedl) 481 ya 2 ggda 10 oY) llaal)
P.BERGERON 4ixe ua juuill i Yol Gphill any anil) 2le 2 sgial (oapeil)
Y st Jal e dgall Hlge il 5 a5 el 5 hds DA e ) ddeall Sl 4
Ol W ey Cagpall 138 DA e 5 ¢!l Caillag (g dadlag o pndl Al ()l 4gle s "sylausdl)
Bl 2 5 A gl calaill (Guatll dadadill 1 s dale dsed (e S8 ) 3)50
szl S & oaldl ol Gy 3 sl g e ) puedl) il LS4 de il
CliLaY) any g colaadl a8 Eadl 5 LY Calida 8 asll aa) Alaiadl FISH ay
Lilad dg3al)
sael) A@yal A ) ) ghail) Yl
2ok L Wiags dabe aply skl 14 e
5 PJouault s 5 1945 4le ) 1910 Zaw (e 30 5 i dg¥) Adajall &
Aol Lali) lleal) 2 e Luaie 55l o2a 8 2Laa¥) oS M.Fiol
Slo led alaa¥) S5 5 1968 A Ale ) 1945 A e i A Asyal) &
AW cldsdl BN e Gaalll
asedall Hola syl oda 4 1980 Aiw Lle L 1968 L e xid :AUEN Aajyal &
A saamial) 2L Alaia¥) 5 5 il Al alall
L) 5 eaihiaY) sl e S5 5 1980 Aiw e fai 5 rdadl) Asjal &

oY) aseda ) ALY aandl) Ad)al dans) |

90 2003 ¢ il Apaaal s (AgalaiBy) Auaiall (& el Ldla (5)aT 5 g ol juali

saled il dadie da gyl culaldl dolia pUad Alla Ay Gadailly 4Bl C uaeadl] 480 clgal ¢ s5liny Ao 2
Al et el daals ol agles laBY) aghell LS (Clumsall ad Al AplaB@Y) aslall 8 o))5<0
170= <2009



% Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g
Lad 5 cdaball 38 (e Alaje JS (3 B o selus Gl 5 clpal el 5 ISl o5 38
_peeiil) A asede L e S Jaball aal e padle Gage Jilaie b
Dl Alye ageda skt Jalye aal s (01) pdy Jgaal

ol ABa ) gua daigal) ) guc
O 2l g Al AaeS il Ll yesil) Al i ASpudlsl) 4y l8al
Crdaiall Blilae Caagy Auleall Chlilasy) 5 Chlad il
Aall A el Alis A il Al bl clBlal) dujia
LU Al 20300 ity sy e AU dalatl) 4 laal)

asle aud (JleeY) 513 g5 ¢ piale 580 o hall Mash ale 5 il L) ol cagll clia t
A0 2006-2005 ¢ yilall daala ¢yl asle s Al agle 4 ¢yl
Wgaibad g ) A8a o gga 2Ll
soedl) Adle Ciyps .1
S s control de gestion 4w &l Aall 4d al) daa il 5 Llad) & yadll 4 48 ()
128 ey (Rasiell el alpial gae & GBS 5 sl ) 0 3 agedil (s l) Lgilaling Y
Al il 8L maall Lealad) 5 b e LS ey 5 palady) gd Cadl) iy el
Aaatyl ALSD e laysn Caeas AN 5 Aplall Al Aplall AN ) lele (3l
oaddll s il 8 aSanall o puedl) B Sl g zaldll) s Y s management control
oalad) ey 5 il Jpaw Al 13 e 5ol aadl 5 Adledy anail) oo bl Gueny 53
Lol Alhe B8 53008 Gghslatien by I ¢ LY )l Juadl (538 agleny 5 LY
e dediall Capladll e Alas (lalyinly ot W ¢ il 4dhe e sl LiSey (Oa
Slo sl DA e diasy Al Alead) Wl (1965) (R.IN) ANTHONY e Ll s
Se Anthony e s Ziuusall Cilaal jlasy didlad 530 LS dlarins 5 dliana 3))sall o laca
Alaiy \gllaxind 3 aily sl o Jgemndl &5 4l o Gg el ABDIA o By 3l Ll
el LDl ) Ll 18 (1976) (M) GERVAIS W Piadaiall Calaal Giias Jal e 3016
Adlye 33155 hadaal) L) oladl e Al clalinll o e aSED 1) ddla) cCalaaSU]
e g s I8 Alewiveall lsall )58 (o cAunnsall Jlael 2o ey (531 jlual) pa Lial il

20a sl — juadl zlal) deals ) Ld)a aliia & lpdalae Lada (g5l daps !
2 Nicolas Berland,Mesurrer et piloter la Performance , e-book,2009,www.management.free.fr,p :15.

6= ¢ 2011 «ihall dpmalal) cle sadll Glan « gmndl) Ldlya A Jase (Al Lilas zhee )2




% Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

Lygally clleall i3 lgls H.BOUQUIN cawss ¢! 3sud) 3 A0l 5 el Lala 5 3l Ll
O A S bl ) dalay peed) o) G el alead) 5 asl B e Gulil e
Pt ity (5T s G ¢ AN e Bl b (8 AL A Fpasd) i) Ay
Jaall lly e LgaSaty Lo go JalS () ehal) ) jualiall (4 desana (8 panil) e
oo Sl sylaisall agilaal Giad dal e agilils JS ity (Gpased) Calidd mand Sl L)
CalaaY) aant Gl dalbiall cHllally ajlsall  Dliall Jleaial) (e S maus Al gh clgias
Sl oda (3ian e S 1l lgiing dugall saiey Al

aleall (f (pe 2SEIL zans Processus adee & ypadll Al o Galiins 28l Caplaill o
tdabe dagl Pla e @y 5 el pladil) 5 e By (gonid

il 5 Gl aaas plandadaas)

oLl Tay s e :do sl
i) apd 5 dxglie schekainll M
.action sl cle)alyl sl o

Pl aalie EB e Mg b Lead audll ddl
saanall Calaa il 45lae s z(efficacite) duladl
Alexiaall Jilu gl 3l 4)lie a3 5 :(efficience) sslistl M

saanall Calaa L dalial) Jlugll 4356a 3 5 z(pertinence) daidial

1 Michel Gervais : Controle de Gestion,economie,France , 6™ édition,1997,P13
2 ARNAUD Hervé, GARMILIS ali VIGNON Véronique, « le controle de gestion en action » Liaisons,2001, p10

2007 « a6 b cimalall Sl ghaall (a3 ¢ pnadl ) J (B Arncapall st L) cxllin il alls 3
. 261 5a

115a )82 é—“@)‘“ cQ})';X 5 (e Lﬂga\a pali 4




% Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

el ey N JSA

el Ae e 1(0T)ad) S

walaat

pertinence efficacité

©

Jsle. it @}-‘-’-“

efficience

170 0)S3 (B gaye «ssal 5 sie 213 yuali 1 juaall

(les attentes (Ll Cladsi s 5 oy b Canmy (e ul) 4l Adlall Cleagll o cllia
- lad gl el dpall Calaal g Lud) sae Ll Jull 5 ¢ des clients)
ot gl Baclin o Jaxt il Ahe o " sas Jald Capat delia oS G b PR 0a
AP Dlaglaall agd Sisi ¢ Agllad 30Uy Calaall Bt ) Jseasll Gy oyl agilaly aSal)
o degene i g el i asll 2N 5 A sl alawsl Gacay JSE chall dasy
Cdaaill Al lie g (A 5 Apmiasll maaal e (S Sluasill
Alye allas 3ol (e 530S At 5ad Cumy (lghesal) JS1 Aladl) AS)LAD il e e tiud
el Josoe A AL 5 GlEL dminy 5 dapaal ] )
b L g A g el Lha gailad .2

Ao Ll Ga @lle ddal s g dadag LG o e

Agillg ool 8 Anpall ety 8ydinse Aglee LN ) e

Ot M st o Bpall Llae Gl L)) e

by Olacal lile sarae ey 5 dddle julea (335 o)) Gulidl aos G o e

9ayal) CalaaY) Badan gas

psle 5 Aplaill 5 Al oslall LIS ¢ ppanl) Aflha A Gugs0 ASghaa (il ) ¢ paall dena 8 !
250<a¢ 2015/2014 Al (Ad8), daala ¢ )




{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

SN O e ST 5 CalaaY) (58ad (sae ddyeal Aadll 2t daslie (g (ST G o e
LT 5 @l Jumtly 2 4l e G 5 labad) 5 ClebaY) 5 AalaV) 5 sl e aany
gllad
P e ameat ) s s @lilady) 5 oladl) Gl e sl 46 o e
e 5 Leadlin Jd hgalsal AP Jilugll alay) 5 Wagas I el Al QL) e daadl)
Slise W)l
Daeil) 48050 £193) 9 Araa] g Cilaa] c GG
) el Rl Coagt o pmandl) 4800 citaaf .1
YT\ WO P PV PR PR JPRVe i PO PR PENPc N RSP SN
P e 138 5 i) Guls dal e dsssall (& 0paY) slaac) o palIL Gy paall
P leay V) e Gplaet B3y Laddti dailia
f(Dhsall Ganads el 5 dabal Juadl Gaui ) LA il 401 @
(e caniint (agilila cage il DA e A1 e il ) Lyl 401 =
fobile an Ll Syl Al Cilegles alas Jiiad Byl 13 5 schlagleall alad apas’ g
Al Glhee 5 Al Luuladl clly 5 @S g o) Juw
GAY) R ) dalea) Adalall  daaplal)l Al il cdldanl) sl
¢(vrr Agiysntl) cAyagl i)
5 &l Glaa (llsall gy ¢ Llaall lehal) 18 dallad) Jics
¢Cld g il
Rl il 55l ¢\l cciladadall eclilpall £ 8 it Cilajaall L
ool o Buspal) A i & Sl thaspall A8 apea 3 daalid) =
basad 5 duupall dixe Al (il paadil) 4 allas auiay o) (Allrdll 43 30l
A gpasall JShal baysi iy
Aly 435 Gaiatl 438 Ay ) Adlhe allas yoimy 14385000 (a5 w

:_}M‘\j}!

580 —aglsal Agianal) slaall Z U] Ape Ala Adha— LAY JASL ATBey el Ale Al gl clia?
6504 2006-2005 ¢ iyl dnala ¢ il agle g palail agle LIS ¢ il asle avd (eI 513 £ 8 ¢ iivala



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

I e e X 5 gesana (B il Gsie o Dbl Loy =
Al ssasall 3She e Sy
¢l Lo Jilusgl) g Leiias alpall Calaa¥) 4 ol Basg IS0 iy ®
Ml S J9 mand Cusy cclad¥) Aaglie DA e Adle A1 oLas)
¢4 DU A il Cile )l
opeel) 8 Alladl) 5 3ol Baanl ST Glais Llall Al il giasall i @
) ABlpe aaf .2
Glospall (s 8 4l Cun e il Ao dpeal el Lala@) Ciluswgal)l sk DA (g
I pealal) 5 gy Ll Lleslaal oLl clgillee o 308, Ui agagd dala clla o5 ol 2ol
Gglad 5] Lehlal Llaal e it a8 LISl choaed 5 Gluwgall alaal @S lavie 5 sl
sy 5 Blge o Addlad) el dede Aglee 5 dale Gand e Al 353 855 0 ) sl Lea
J A ety dalial b Pl 5 LS (3 5 Alge Ladan Aalia 5 gl
(A ganal) 38y Cipat e sl dgyla) il ) Assipal) apis B
¢ )laY) b sinal) Gl gguse o ilale g 3ang JS Cilalaial) aaas M
Ay Al 8 L Gacai s Aabad) clleall 340 oSan S dedanll ae )@l gy B
¢4848)
o siee JS el Gl e oS8 Y)W e AW cbdsdl dese Jins M
¢l guall
o S i Gl clulind) any 5 clhall 33l 3 sl Al Ul dasall 3la) dlag) M
CLaSY Epaall Lpalal) 3)aY) 4l dadia Bys i dspal) ddadil o LB AU dgag
gl 330l
) Jalgad) e Lgtisaal aandl] dlye 2ainss
JEE 5 e JS8 5 Al Caglall 8 bt cladaiall S aalg g Bl 80 e
Los claa A3 3 5 Aadaiall 3 5)3S ciad a2t Jaladll aumy 5 laa¥) Aelua o 3adl)

Ay dacla Cald Alsa ¢ ifjad) B Angiall g 5piiall clssall 3 psecl) Adlya aBly ¢ piall dena o2 ]
166¢167 = U= 2011 <09 2axll



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

adlh ailes S8 4iles G 5 peea Lo 1Y) al) Ale aUai g cdaladll 2an 5 CalaaY) ey
@l W agdadill el GAY) JUa WS 5 cad Blaiadl) slaia¥) 5 il a8 8 ae by
manil) Ay Lraa]
oS IS Aadaid) o1 ) saganal) o) ddapl cUadY) 05 Y ipUadY) SIS
o 3] a2ed Aallae o iy Lo 1Y) (Ll alalaty g o Uil o oSI 28 gl g pa 4
b A ohaina) oSy clasa Uad I8 Y s 3aaly ddla o (payeall U (e zsias puad
Lealyl (8 35 8 dage e Gasdy Ryl dpmai i il 138 (e
laganae laze (g0 g ¢ adudl (e aaly b L el o660 Ladie 1 oalilal) afadl) g
53 ) Adhe dage Ol Aadly lom 4algi 5 s JS e desd 5 A1 Asal (e
el aixs 5 @len¥) 5 Cliidall 5 clatiall b dusall pust O e ¢l dasilly e
shadadill 8 leadlis (e salia) 5 A Al ST A0 g0 elaay cAudliall sas 2Ll
Ll alas)
L)) Aa plgdl L3
bl Lad lpapad 5 manl) Ahe Cauiatl galadind (S 1) ilanll (e p2al) llia
gegiaga o bl . .

e ) ) s 1 il o gl A8 s

O I daadl jan Qe o e L) 008 3300 5 cAassgall (B L Jganall Slaglatll g )10
Cabaty) 5 Wadl) s dglae
i) angh O (3 sl N and s UadY) GLES) ) Gaags 5 rdplad) A8l e
Adlae 5 Adalu) Jlesind egm adi i cJolal) i 5 2dl) b Camall 548 Al ) Calgpanal
GVAY!
fs) el laaad i) gal) @
i A pant sline 5 dnelaY ) Ldaill Gk e AL Cajen Lo ol :ALAY A8l e

WLl iy ) ) e WUl 3 ading 5 Al GG G e gl 138 Copmy s higaa

438 52 <1994 5 (plee 2k ¢l Gauly deal K cdalad) ) B LB (2l AUl ae deas?



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

sty sn Lo A3jlie o5 cdibiaal cVlaall 8 dsall (o) 88 5iall o gleall Ciaal alasiuly Lo
Dbl 5l mad bl e i) Jlaaly A1) Sle ) aYl alall lae 2l 4 50l 5 La
Al Jasll G pall (5 5isall

il aays ALl a5l B33 Gl e BEL Copn Ll rAgd) ASpal e
iyl ALl & s gl I BV JLAL ol oed Lsnn e Lans Aligh 58 2y LU,
e daualy3ya (chaei Jaall @ils daalyall Olise Jie ddld) 23lsallde Lghan 22y il de i sall
Oo waall 5] el i Aabd) ALl Canil) SIS, Aals 558 8 Augal) 4y Cal
&V zhad cVl e W Gl s a5l Gasadll 5 Jsaill 5 2 YIS @Yl
cdaial) 3 e UadY) &8y gald ) gam Ly Jpaad 5 dnalie

a3 LS pleal) (o iyl panay o500 dialjial L)) o565 Alaliall A8al) e
50 AL e gl 13 5 V) el ol A LG Loadl and g cdnll g i b
Qi) g e85 (galds &
i)l O llia 1 a BT dua (e g

GLIES) (gl Gaee Sl e 5 palie JS8 an Al 4 cdialial) A8 e
skl (530 4 jaal Lu5ii CNVpm ALl D 5 Y] ani (e oSl 5 ) 5 oY)
Sylansal) Aol (385 agllec] i

gy L o3 S5 5 At e s @l S8 o o6& 5 A LAl e
e e S

Al 5 hainly dil) Glilee Aagliad A Al ol Jlgha 065 B patnall Adlal) e
c ) A i) A leny
Lole s dlliag @ jdaall dua (pa .2

Slo duusall Jala <5 Auto controle ol 4513 Adhall & 5 :AdAN Adpa e
Calaal ) Jsasll dngall 4 dplall Jleed) s lgie Gl 5 aleall 5 3ail) aen
s gyl

244 Ga 1990« 05 dahll 50)¥) il S (Agaad) 400 asliall ¢ lias) ol calls sl alsa !



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

Dlead Llle g (5<5 dugall (o Allina 5 dalite Cilga L psi tdpag Al A8l
Cllaall 8ae dd)e 5 LasSall Jiloall o Gl Gllead]l Lpalaall Gulaa 4508 4l
clial) Gl
P aedt g lgidgad dua G A
o il 5 agdlael ) el o Sl Adhal) o3a agi t A ggiua o kg
DAL 5 LRl i) el tlgie Cilpdige sae aladiul 138 5 Jeall £ LT 2V Sl
Y1 (Jrsaill ¢ rsmill tie Auspall C@illay IS Jadi 5 idgidigl dbal) o e
Clpisar Lgie JS el Guly agi 5 iyl 2))sall 3
Agie) 558 (PIA Auwwsall KU oI o (S DA e thaipall S oY) o g
daall Ayl Jame lgie pagadll 138 8 aadiid Clidse 5 pmlee Gpb oo 1 5 A
Gt b e liS (s3e Abpra Jal e 13 5 chiinall e Al e ) 5 Rl Jaee isud)
el Calaaly)
tllgieeal) dua (e L
5 cAasall saall Alsh Calaall aass Al Gleha¥) gaene Ay thoailiad) Adlall e
Al 5 cladylse Calig o Aaspall (Say AN CV Ll LAl 5 2K Al Aa i) sy S
i ) bl s 5 Ll )
Gl i) sl GAY) ) e A e el (S Lo () 5 pped) A8 e
058 5 sl Bpual maly () A el ) Al dege (585 5 ¢ 2400 A8 5 aage
Slehal) (e 220 Wym ey 5 oailinl) Jaadil) ) & ) 48)e i 08 i sale
Ganetil) Jagaatl pel) Ahal Cargll 5 ccled V) a5 cladh cculidlpal) yuzmad Aoy ralulisall
Bpall Ly Y ol A s el Calaal 5 sac L) duaddll Calaal) g A1 G
aswiall Gl iy 44\
J s 5 28 daldl) Glegall o e Al o Glegall Ao Adlagl A8 e
sl yuad Jal 8 5 Al 5 3e S
e g sall YL LHladl i ey thelEst)

245u4 083 (S e (Oliany ) s(-JL.u C'*hﬂ\ aldt



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

OANN Basly Baay (e Aadiall Gilajaall aass dulia :4ladl) =

Jushall saall e (465 Al 5 clysal) Can Cilussiall 8 Al o DN £ 15891 028 (5SS

5 Gl ) ALl (s Joms TIAS jdl) Tl p gt apnail) 138 Ul 5 ¢ paaill gl Y
Slleadl G5 plaa Jal e Tawsial) gadl o Gagtial) 5 Joanill prand b dudnl) A8
Al Jahall e dsasl

oawadil) &y e L)

) leasni (S 5 o2ms Tl lgepmge 5% 5 aaia Lol (anaddl) Gus Al ¢ 10 (3l

@) Jandl s (e KU Coagy Asnsall L asfi 5 i)Y Jlee¥) o A8l e
Sl leadle 5 LY Jead) s (e 2a3 Al Gligeal) e Capaill 5 A)a¥) Cilasll Calida
Mgl 55 5o S (3aiat Jal e i Al clulud) 365 (e

Copny Adleiall AW Jlee) o Zdhall ad 5 40l o Apalaall 485 e
Sl dae] 5 dwalad) clbledl 5 Al @bl e ddhall Jeadi 5 s Juasts
Al clalad) 5 oUaal) ai€ ) ddhad) sda Cangd 5 ¢ dwgldll clatiid) 5 cdlally
leadlay AL il 5 Golall alay) Alglae 5 hsan ool QLY pe call
AeaSine Ao lisa 5 Al ghunall 2aa3 5 lgaaal

lewlar ) il Jlae YL dciaal) A8l (e poill G Ly sy 5 48 A8l g5
sl 5 Amaall 5 Lpuaigd) 5 Akl Jlel) Wi 5 Adall o Ll Vel 3 gl
Al 5 dadall

aaad Alage e lag ) AalaidY) apliall o ddhal) a5 i Aalat®y) A8l e
lebilat 5 lgiuhy 5 Claglaall pan Alaye 5 Lglig)n @it Cum ddal) Ala e ddihe Jiisi 5 calaaY)
e 3830 alu) Lo 5S 5 @dall 5 aneail) Alage ) e o ) 2l s Alage
Gasusall Cilaal 385 UG L Gslhe 5 g s W Ll i Cleal) 5 clipaill o
Ui Leaiad sl Cculeha) 3las) Jal e Ligan Jaiacadl colalanVl sanll 5 Jafiaal il

Slo Lahall s ) ) e g e AU V) bl Jead 5 Lglladiu

oal) kil Lalal) 5N sheal & @) Jaad) e US el B g5 4y LB cCajle mall Alln
145-144 (o (= 1996 Jlec 313} and calaBY) LIS ¢(Buiad Doala bysiia e 3530 Al ¢ gy gl



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

ol ¢ (sl A55al Jpin o) GANT e Jpin sl cippedl) gyl il £l

Assigal) (B el A8l Alplig AilSa 9 el A8)a Jalya AU ullaall
o)) Adpa Jaha .1
Al clsladl) ¢ 1) e A el Al Jlad sl dlae) Jal
iy pass
paad die 5 Agluadil) el s 8 el Jd Alaal) e ssaall Al CalaaY) paan g
Pl Lo ey cilal)
Cogylall (luwall 3 38 e cianll ASae CalaY) GsS5 of any 1 el AdKe)
g 5 papd oo adead Lo 5 d)ladl Al sk slelie e Al dalall CllSaYly
ssell
o Jumdl Ladlall dadll 8 5ol Calaa¥) (35S o oy 3 sladla alaY) ) adladl) &
ALl Al 8 Dlad Lgigas 23 Al CilaaY)
oSy @l 5 e IS0 dpnail) 3aaY) aaaT gy pall (e 43ld i) dai Ala G S
Ayl Calaal) Clua e duesall CalaaYL alaayl st
Calaal) Gn i o) a5 e sasally saaaadl Calaal) Caat o g ddlaad)
o gl 5 s 505 a lelal A€ ulieS Sugal) 4l sual Lo o tcalaa 1 Ul
Iy pany Jleel ) i
dad (iad Jie alaadU Apdlll deasil) o et LS 5 AL saaas dale g8t L
e %20 7S Jlee ) a8y (o Aigeae
thubddll L@
Sl A el Claslaadlly dwsall Byl 2550 Aajall sda 8 il bl a8
Bapall el Gl e Glubudl ilall daagl Jleoehadl lae acle 5 adlmuY)

saclues Ll 138 5 s (5-3) Janesiall saall ) Fmsi i) Al anedi laoay oy 5 Gl

drals (Jleel 5ly) Ganads ¢ yfiale 580 ¢ ) L8 B aulaal) Claglall Ala5 9 (o b zla!
40-39 La ye 2007 calil)



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

G 5 llsall o) Alaje laey fag 5 Calaal) el 3a) Aa DU Jilugl) Ay g panal) 485
@isral Ge 5 oYl Byuadll Cilal) Gaan 55aY) o3 mad (L (e i) padll gad) Gl
Arsgall llas Cilida Aatiye 5 Aiuliie ilijlge ()6 ¢

RVl | I

) Jand) Jadasy ol (o dgnl) Ala e B Lagh i) Ghlaa¥! e Bl Jaghaddl) 2 L 2
i 5 Y Bas Alee Aajall o3 auad @l papl o s glaal 8 Liiaty bolae)
LSS gyl Jaall dle Sy

o) uld L2

bl Gl e SEL Alaaisall Zdhall L (e degense a3l o oY) (uld (ot oKa
Bylasal) Calaa Yl ae dsgal) 8 Aial
D diigall b el A8)e Ay ka2

Ll cillalda 5 dmiay 8 aeble i) Cargl) Capny sgd cdunpall Hlis 5o nudll (il
UYL dpeall by 5 Agall (B8l Hluall Ohaial iy s 5 cciogll Eoly maus Al
o b sed AaPU) Al eyl JAT) (e eVWea (S i adgidl Cangdl e dlalal)
10 )

(Pl paall 1 Gl 5 Oalgtenall JSI () Asnsgall (gobai) Ll @
(P ey s dadyy 5 a6l ) Dllsal) aladl " Sl

penl) Ay sl "Laidl)

Cdliyall dma o dafgn o Lo )
5 Al Aaliad 5 L)l ol alad) Dasall L) bl 0sS 5 Liiday Lase el Clhe s
@A gilsd Sl dauladll

tlal) maall puidl) e dagls

:lule 3ae liedil) 63g]

oandl) a5 aladl paadl o Adlad ST 1 B Dals 0S8 of JW) paall (S

ibad) dalad) aaadl by (Aala@Y) sl (B o1 g saedl) A8l canlll g ) ae (Osae g2y pals !

81 (a ¢ pall A (9



g[ EFRIN [ JCRIRINUIPRS I B (JOUJF A0 | NCHO ]g{ Jo¥) Juadl ]g
ca‘%ﬁlcg.m.a:\u\h 5" @N\Lﬁ&d\ " Jbﬂﬁhﬁ\a&‘;‘ﬁ.}uﬂ\ Q—él)AdAA—J .

gl it b LSa g Wyl ) Al agalghase 5 Cpdanall
Sl Al 5 Al Al 3 V) Al Aladl o3 8 Glegleall jalas osS

(A Gl Cla

Sl il e Anili (02) 48y Jei

Pl—ﬁ_“ H-}.A.“

sl 81 e

81 L= 083 Brw aaye caaldll Hud i) de (gse (g yali 1 juaall
aladl jaall el (e dals L
e e Rpnngll oyl gl Bt Ll il Glad ) Fsadl Cleagdl oo
oaal €I syeeay Jadl e gm o D) asid g ST el
aladl joadll judl) Cilye danili 1 (03) A8y Jedl)

Al uaall

aseil) a8) ya

82 Ua 0)S) B xaye caalgll Hud A ae (ee galy pali 1 juaal)
AT adlgall el Gl Aali g
A A0 il g e ki 8 el e camie el (ny g
dbadll calite OV LA Jagudt Coag




% Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

GAY) glsall ) Cile 4a)5 1(04) o8 Jei

Adlal) Aalaa g1 dl dalaa sl Aaliaa dalaa
Audaall g sl 8 5

83 Ua oS3 B aaye caalgll Hud A de (ee galy pali 1 jlaal)

dgaat) o Ladanl) juadl) Adfye clgal cluabad I Cullaall

Cilw Y] Bl g g pdal 3lse Plaid delas o B Gl o 35 ghinnlay i) Al o)
AP ke haWlaans 4ty A5l dags gl o 5 cgylmally aall 1Y) A5)lae Gl e @y g
Dl 3 aSall a9 YT aaly (BUad 8 st bagae L aladid Ausugall (S Gl 1) Jpagll
g

il AB)pal Aantinl) g Yl

rdalad) dpulaal) .1

rdalad) dyulaal) aggda .

sac Ldy Auuwall cillalis e Al conualh oyl 25 3,,K00 s 98 dladl o) Jaall (S
Ll splual dgasal) clasivally Glslly lebal) (e desene o Hle "l leia JSH Calas
Fusnpall Tl Aedl) lis€a ool Cilily cdan acad saalyll L) Al dlsia) o Al
LS P pmnbaiyl alalaiall men o Apalaall Aallaall Guilad J6SH anga alae ol el
Fauladl) s pal) RaPU bl dusa) ae deley go IS 53 oDle) At gl e cie
(A Al ciling)) Caliday Cilal) )1 ¢ saalisall eyl (B (y535al) Ailasl

dalad) Lulaal) jga .
Dok Lad iy

S Al dpagall ey Byl e Aldy clisn Jyma dnsall Lo o ) Glleall Jiaais

el Glilee dalial dalal) die L) g a )l

02 = 1998 « il 03k dmalall Gilesdaall Glan el & Lalal) Lualaal) Gl (deal Ul !
L0202 ¢ 1998 ¢ siliall ciumalall cile sihall (g cAusall dalad) dpalacall cdasa (yiss 2




{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

gy L dalall cllaal) ) leba i iy ciasiall Lo asfi S cilleall Cupitiy Caiai
b3l e leale Lans gl (pe el Lo 4yl @lldg ¢ 2EuY
S = dall Ghlea s - dlia Gllea dae) Gob e gapba) bl dai padlid
Al )l Al Gl il o Leal)l A jead @l g sl balial Ladle e
- pymadlly Jpa¥) ualic usall Lad Ajaa (o S
- Agbdal) duladl Jasd bl 328 o
Ay lleal) IS 8 aSatll DA e peedl] e 8 Allad 310 delad) dasladl e
Leaiya g o UadY) Galis)
) Lulaall Gilaaf 2
) Al dladl Cangs
Ol Ay bl Laladl da i)l Clun g dall W) 4 kel cllaliall O Joass 5
Aihaall Gyl (e dusgall dallall Al
ane iy b dall W sl Gl Al L) cileshed) Cilise ol e
pand ) L) ¢ ) WiShe e oyl e Aussgally 2Dl (553 CalylaY) Calide oS S
Badme Ayie) 3 Ausiall Jleel il
Lt jlae dais el (e Ba0ma By (PlA e dussall (Gl gl sl (uld &
sl e il ) oLl
Asnsal) 3 B Jlas (e e Danlaad) (Y @iy dunpall GlSHae o Lliall g
ecpatbndl Sl dnsdl e ppa)Bl cpeadiiall aadd Al Glagleall  dg
oSy SIS g g pially Aaliaal) 13 Ly g da Sl cilinglly clgall ¢ ullall Gallad) ¢ cpauia jiall
asailly L) Y lae 8 Agllal cahall Masl b Cahlalda aaad o Apulaall Cilaslaall
e bl IS ey LRI Gpreatind) (el aads Al closbeall 5 g
paiy Bl LB (Jadadill CNlse 8 Ayl abel) aaas Al el L) )
AN
IS e A0 gl Leigs s Lenaal (e a)lls cdalall dauladll L 1 clagleal) JS a2 )
Pletn e il 330 ) aaly 3ay s Loy alalyly ol Lha e el
iy a8l aelgh alfials slelye e 3pme Aalall duulaall v
(bl 8 Aiiaial) Agdadll Cildanal) s0diss

120 ¢ 1999 «_iall claalall cile gaall (s cAalal) Lplaall Jgual caySU de Cagings t

28u4 ‘a)S.S G e c)Uajla deal 2



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

Al 5 A gl by el Cans Bl Gl e Glall Gl B aid e
IS € Al dladl o e at)ll o (i) el LSS 8 Y) Slial) pead Y e
Aamll soaaa Gunlae
ol (il Jga Jualiil] Jax Vs 303a 5l Agdlan) ol daxs L) QX g
cadlall s3a s Gl Jsag
Lo 8 panil) Al (84S ey dyg e 31T Auslaall Jrad A1 Gl 028 JS Jla b
duiill Jagyd o gAY (e peiSai g a1 811 e Jpemnll Tl o Gulgpusall an i
Aol (g lilestes s Alls Aaldatl) donlaal) & i 503Y) o0y caaily Juadl daiay a1
05 ) ok L Leds cAgllanll dnladd)l cDlAae poed daled) duuladll cila dd Slal dalal)
pandil Ae 8 Dbl Loladl
s dpalaal) L2
e dualaal) Ciy i
Adenll b Alladlly 30l LgtaaaY Dl cdabilal) dalaall saly Caypa dlay) sl (ge
e Wyt ducliall duladdl f Callsall dualas tlgie saae Glawe lde BT 1A (il
gl o oS5 L Calad) 8 Lgald Che gty <3S Lagay o Lass]
) claasll §f LY e langl) a2 ) A8l 5y e Al dlaall Dl g
¢yl sy
2l Ajee o) (e dusupal) e adiad 3 gy pally Alad) Claglaall sy g
2l al alaslg
F <l & culaail) » L) Caags ecilaiiall eleY) Jueaty panadil L degene g
Aflye s Janlaa) slanall lgikay ) alailly Ll toalial) o CallSal) daulaa e g
Alad) U8 0 Lo eacad) 2l
el 4850 o Wikl Jlae
cilisd sl ddhay Jilaty Clea by (B Ll (S Aldai) duladl gaase )
Apulad) Coyt ln (e AESY s aisill oz LYl co bl AASS e golai®¥) LLiil) il s
e adiaty yudll Al A el e dllas)

0902 2005 « ilall cdpmalall cile gdaall ofse cAdilail) Lpalaal) cay KU de Cagingsy !

0502 ¢ 1991 ¢ siliall ¢ 56 s cdaldarl) dpclaal) @ildd (JS) a2

082 <2000 « yihall cialall Lpvanall 1y o= ] 48000 bl Aol —Abdas Lalaa (50 g3la juali 3
1404 1997 oY) cgsily AN Ghash s ccillel) dplaa fgaba calys o Qi ) e (3l lla ®



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

(sl Alelall Al YD oLl Al BMSH) pae  w
Byatiay A0 IS Bydlie e s 5ydle IS il Cidal m
Dlaal) Jreatl) dapla o) Aslaial) ALY Ad) e Jlexinly Sy 0 CidSH) Juaad
aellvnnnAgbeall CallSal) dayyla ol (AR Cayylaall
Atatl) el Ciilliy .z
gl (B Jlaill lyg olal o n caillagl e degens o Ablatl dulaall S5
Olasas (San gy (oaal Giad o aolud \gdiaty ) i) (e degene 205 gl LS cdpaliaial)
2 Caillagl) Sty ¢ gndl g Ay)pain]
Alee b dunsall JS (e sadiaall diphll s Caliad oar dbaudl) AiBgY e
Aplaally Ui COas dluse o JSS Aguulall el 3 e (slad G elsm cJanail
WS 3Shay adayys S pualie Ga geaie JS Jdaty o dgladl) ddigl s
o paliall 028 (e e JS Cuual paat Cangy
J dalal) palic o pate JS0 juleall aoat (PR e el AuB ) dddagll e
paads Oled 3ah Lo uleall 38 Alies Aatiall sasgll 4aliad of aay W S (S5
o ) ol yuleall (e i Aledll CadlSall (56<5 Ladie Aadle (5S5 f L) s cldl sy
lahaty) o3a laad syt ) Cangg saraal) julaadl e ST Akl CaliSall 6 Laie daDla
e aall Jad e
s Jale Jidh oag bl Caillagl) la) ey dgdagll o (3 dgjdatl) Adidigl) e
(Y Llee 8 saaaall uleall glat aaey halda s Le a6 Jal e degall SludY
a0 Lipes 1305 co S IS ALy Lo lse alasind 8 duspall oLl Siamin Gl dag
g el Ledlaal Badan e dengall 3500

5 Aplai®Y) ashell A0S ¢ yralall 3)S3e ( Alall 218 giun o @b Ao il A8 A (Glaal) 2 zla
520a ¢« 2012 iy daala ¢yl ogle

02 2006603, cagysilly pill aala la ¢ adatl) ) AR e Ca Apalaa ¢ S e Jielan) 2
25-24a



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

Al Judast) .3

Al Jasl) ageda —i

Grmse Cipla e cdaS) Al AL cblal bl e Sall 8 L) Jilsall aasig
S saaall bl g dua)lS aldars aadid WS eldY) 5l pae o aSall Al
Ally b adiny i) (& OhainV] o 550808 Lagayall Jag pd GBS 5 Ml (sl Glasal ehaes
s b el Ghalge (o ol ) Cangt Aadaia didee e Bliet"al iy ddiliae il e
dallae ddee” 4 o Liad s ¢l AU 23l gl Cinaall yhalsa (Jeg clagasail duasall
Masl Aglee A Jexind Glaglas o L Jeand) JaY L Guswgad) e dabid) 4ild) il
A panin 4Gl 5 el 5 sl 8 e luall o dglaall cluwsal) olal agii 8y <l
158 dlee " iy G ) b gl dde (S L @B (Al ) 2L Sa5m 50 A
G HLE a5 AT Aga (e clealas Adlal) Al cadl A LA et ) oaad dugphe
5 bl clilee (& W el L) sty Cilaglae dagliia (088 Lialy el s agag o
3yl alasl
0 Ao sane alainly dpulad) Glogleal) 5 cllanall Al 4l Tussgall ) Jalaill Cayyas Sy
O ey Ausupall AL Agmagl) il (c.Jglaadl cdalall Jlad) Guly Al casall) <Y
Oliiie Lialleal lgilise di e 5 canall Lls ) ¢ ST e 5 35S el 13g s8l) Lalis aaa

Al et Gilaaf

Sulat S e lg Il Jlaal) s (alids LS (aY Tsuge o ) Jilaill Calaal calias
st e Wb St (&) L bl dabias o JleeY) Jlay sl gl 8 Sl Lajla
Al dglee DA e 40N Calaad) ) daay of el Jlaall (g 130 JSS dnsial)

tots Al dilatll Aals Cilaal sae ollia AR GilaY) >

Byatinnall Jlga¥) D333 bl 5 Ll (315l g ys e ) e
dauly g s 8 ) ) HUaaYL sl 5 dsall JW S dipe e
4 el

12502 ¢ 2007 ¢« dAadl s o Alad) Jalaslly 5 B dadha ¢« id jeles il e !

01k (glee caisilly Sl slica ) ccliphal —aplia— Gund el Jalailly 30091 5 )aT5 AalS aSall ae 2
141 = <2000

15022000 (1 (lee oyl 5 il g debhall Sl o ) Jalailly 5 ¢ el e a3

oa oa ¢ 1988 ¢ bl chnenall Hla (Y eiall (bl Jalail) — juiil) Adla Gl cgae gala puali?
12 <11



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

e dbay 5 Jaill i il Adasl 5 L) Gluledl Ladla e e oSSl e
sl sl W el e dla g Uae)

Lawsall L) Cilalia) paas e

bl Gph oo @l dsdl Giph e deidl Gl cluldl and ela) e
5 LSl ysels I cial Al Gl i Alglae 5 LeiVslae agal 2kl chlilll 4l il
S A lubd) 3 Canall g saal Lals GLES) e baelay e lgde oo ) el
Azall Ly} 3 Jaas

lelen 5 Al Ll Zalal) 4501 8 Lgie 52l gl Juasiall Ciloshedl) g g
(... Aaal) chlenny Lyl el Jie ) dliid) il ululS @i

LAl A Aussall Al Al UL 5 Clagladll ig e

Aubis 5 dasaill Jiluy G HLEAY) L) GhIE lge auliall Clgll o8 dndlin) - e
W Gy s 5 2 WY s eDlaall sl g
a ) dilay) >

ooy ol alAYL dalall cplal ) 4 dalh W) Jlal e Sl aaed e
s e Ul o dniall 5)08 ddpea (il Lilsis Oo S ol dyall

Lls ledy) 5 pUaill s e A ol e dusugall L) Lpeagl) Ljlie eg
Al gy a3 Canaal) g 558l

el 8 LY (gsam anl e

Ayl Zaalal) A1 aaas (e Wihaals 5 Ald) bl i e
Al Sl Ldae Jalpa .z
Joalill dayn 5 4isaa] 5 Jalatll g0 o aaing 138 5 cdaball (o Ao ganay Jll Jilail) oy

o aabe of o dalail) b il sl (3 5 c4d Ay slladl)

i e Cangd) Il Jladll sasy o las gyg el (e 1Ay Judadll Giaa (8ad e
A e ol ) Jalatll calaal o Jaadl g coxili 5 o) 138 Bpaal (205 4] Jgeasl)
Ay Cangll paat o adieg Bldatl] Bleal) - Laid (g4

¢ Alall Jalaill 5ajl) amd) dpaat o3 Als pall oda 8 Jledl fodowild Lot 8l piow e
Al dalat w30 Clgidl dae aaal magl ey

136-135 (o a3 (o gae caalsll g i) ey (530 (gala yuals !



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

Lot 5 eJlaall alel Aaliall W dalaill bl aae s cowbiadt Joboudl Oghasl jlas) g
sda b ) Jlaall iy 3 claje 5 Aplamd) ) G 5 AL ol aglud alasid
ccmliad) Qa3 ol ade 5 Bl (e e sena alal dla )
el Casitll 2y Alagall a3 &bl Jilail) Coslal GO 1) (s sale) e
el dadll 38 o adiay 1 IS5 el dlae Jeadiods Al (W) Jadail) 450y (e 315800
Bl UL 5 Adl) Ll 8 Adabud) 5 ol 5 A8 pd g ki LA (e Ay ey
[ P [ Y
< sl el 4 I Jladll J8 e 2] ddee 20 ralabim) ) Jduagl) e
San B S e gl a5 agilon RS ad ) Sl e ey ailae
S lal @) 8D ae Aldatll Agleal) il Jil Ay s il roylal delua e
el Jaa i) eilitl) e Canslis
Al Judast) gl Lo
:1‘5& 5 (el Julanll Clgal 32 e (S
Joha <& o (Jaall 4l ¢ Il 3S5a0 Aaili ) L1l oda oS5 sAlall adlgdl) Y
Glashedl o Joanll 8 LS oda 26 5 cdpplaall 5y50) (PA dwsgal) Lalis jail
edie Sy IS L Ay asld elld 1) ZaleaYl ¢ Ll dlaill 8 aadis ) Gl
L) il sl 23158 giylie (e alsil) 238
DAY 5 Tl Jiay Leaaal Gpiie g A0l A g e (a5 Al ) &
Ajee o dunsall sl Ciloglen il Jal e bl 2318 (e cpeaiel) 058 of dayds plia
Pk WS Al ) ol (S 5 bl DAl AT 5 Ly
a1 pamil Llalill dpaudiy eligl e Ausall 58 530 i a5 18 ) o
A glaial) Ll gl e slaieYl
Aigarall A G Al il ag tAJWd) ARd1 ) s
e 5yl 85l us N b g tkeidd) BliST) s
alaaia¥) o dusdl e 58 el oda s tidadd) doul Cd m
bl e Jaanll 5 g ddledy Aaliall 3yl gall JiaY)

81-80: (a2 a ¢ 2007« jomn chaalall il g <l HAT Jaaa Ll ) ¢ dial) Jaall 2 !



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

4 k) 4530gal) .4
Dl Al (gl als Gl e aadid ) Al <) gan) Ayl A5jlsall e

Avsugall AN LY Geca JAN 4

14 i) jgal) Cypas L

HIAY) il e 33800 D ani oy il Calal el Aunlaall il Ja by
ohiial) el Lalzal Zaddy et "l Lot (Sas el (e gmalin () cnlgpanall it
5 daY) jpal oS bhia ce ple Ll Lo pmadl lde LS Plaugiall f cudl ol e
Sl Gl gpal) 5 daradall d5jlsall Jiaie

AU Bl b Ayl 4j)sall ailad jeas (Sa

Sl (Ralle @) w8 U5 (005 88T ) 038 P Aplall e el

Asnsall Lol angl qan oo L3S Al sally 20l A5l e

Aoliivue dyia) Byidy (Slati &Y

e X 5 dpaldl il dglas) Glblea o ading aY) 1 il lae o s e
Jeiad) & clalaiy) A

A aeluy s s Ayl A3))sell daddl Wayliely aalae) o dplaY) clgind) JS denlos g
A3l sall Calaal 3ian

il die dalfia) meall e oy @3 (Ul ) lsall dliey

Cila laall Lallas g

bl AAsY i es

eIV s g A1 Allad 51 g

Gl Cllsall alas Galai " oY Aaall a A oyen 5 28 JS 5 and JS Adghue yaatiel
12 5 ¢ Shall elliy lijlsall Jagly (e (Sl (fin danaly Al ggasall Shhe 4 ()5S5 (g)la) aphas allaly
"I a5 Al gpanal) s (e LSy L

04054 1995 01k il cmalall cile galaall (s A8l Allad 318 "dy pakil) cilijigall cdane (usSydl
(1997 « il dimalall cile sudaall (s Aliineal) Aoty Asaipall cliiaa ppedd LS (xlla (alla 2
A54a

000= <1975 g pm caysilly piill duypall dcagill jlo =4 palil) clyifipal) — 408y dpslaal) cCinia ipa 3



Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

14 i) il g lsl . o
A L) ) G Sy Ay pail) i) sall Adlida ¢ )il 2a g3
&Y Ol o ASlgal) ClpaEs oo madl) B Aesddeal) (ubdl Basg dua (e -1
CleS IS5 3 Adiiaa) Jalinl) an gy i Qi dgiped) 43)5alld L2000 5 Adle e s
ol Do) sangl) b axdiis ) ed AW Ajlsall Lo o(Alaledl ol 5 cleaadl adudl)
Al ) 355 5 caame owlae 5 b sl elal e Al Led i) Jua aay
Gaat sl Tad) i Al Ajlse ed Lol Aleadl Wl (lEaia) faw o g
gl sam V1 5 cle gaall 5 ciliagiall
W)se (G lijlgal) ani rhliil) aaa A clpial) Al Ajlgal) s 4lSe) G (e -2
By a3 A3))se A0 A3))sllé ((Budgets flexibles) 43y 43)lsa 5 (Budgets fixes ) b
Gljlse bae Lgida 3 ed el Ajlsal Ll cope Ll aan (ulal o cdaudl 8 saaly
Lol aaa 8 pnall lda Lgalily daasd Sy Cumy calial) (g Adlide alaa o Gl
JaY) Byl lidlse 5 JaYI Alsh clijlse ) sl andi :digall Baa Gua e -3
Syuad A3sall Ll ¢ HLELY) 0515aS Adle L (ga Jshal 330 2o Jad JaY) Al il salla
Aplail) llsallS J8 gl sasly dle di daxid o)
3 g G ol 5 Lgalial Calite 5 Apaleai®V) Cluwall (el 8 Blaal) il sal) andiug
Hlgie S Alanll llsal) (g g 15l 3ac
sclapal) 433)ge -
Siclia Ayl Leg O Lo 4 dlugal 4 Gllsa) aal o Clead) Ljlse 23
maf gl ey ST s JaY AN lgled S lelaiie an ) ad a8 (wlend
gy s Al U o el Aol diud) 8 axy oty b i 4 Jiad 5 dead Juadl
laslae) @b Al clagaall A3jlse ulid e 38 AY) @llsall (b ol JEb 5 (Gsnl
Glily 138 5 ol 8 Al Aa bl clldl 5 (Gysutl) Slad 5 Gandl Aulp ) zlbay
Al Gyl e sl cudlals Bl 5 )y s duuladl cdsd) 5 i) Gl
diph il bugall diph chwd) s A5l ogprall Clagyall diphs) dilasl
D3y g (eeeolea) paatl Jaladll Qe Aipla 5 Agliadll cOleleall Al 5 dpliadll O Laleal)
oo adals JSb 558 U9 5 clatiall (e gsd JS) ilrgaall aaa
sana b Ahdd) aul)l Lleal LoD Blagl 08 2 Glapd) aan 08 ae 5hlely

Sl e 5 5ydlal) Ciyjlad

73-71 Ul e ¢ ‘DS'JLB-‘“‘@)A ‘&‘)‘:tu)_ “m‘;&-})él



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

gy Alge -
s Lo e ol lad) sl 8 sl e psd JS ) aaa 0 o LY) A3 ses deady
oo uliy Lo 201 dlee Aoy & Al maiiall (Al dubu 5 Lalil) Al aas
il alaain] Cargy (- ALlal) ) 5 A0V slsall a5 o by Jilag 1) Lusall il
t0sS g L dabiall ALl
Osida—baall AT Ggiaa) gidall b il + deluadl clasgli=dy it datiall cfasgl
(3aad) Jf
4 Juadl oz liY) dlee il Cusy w Y] WLl mllas e g g UY) dlens LAl
Aabial) Alall eV 2225V ceans Ak o WY1 Aoyl Agalel) (3ykally A3bein) (Says (Sas
pilall e 5 bl ZlY) Caplias 5o 5 e 5 calpal) Ashias o Dladl) daapl) GuliiS
rdul el e ol
Basg JSI §y0iall A0gY) afgall AAISH X Apilall culasgl) dse=g LI Aaj3) A 6¥) dgal) CalSS
Bpdlall o5 pdlall deadl Caylian i o0y ARl udiag
regadll Ajlga —
S G s digelia ol calS Aplas AplaiBy) luwsdl Caline 8 Cpsall Ajlse i
5 heg Juadl 5 Aglhaal daall AU A1 alsal) ez Y] malin Cilalial Al les
Al Jal
Anpaall dwsall b 5 Al ssiue 5 WY Clalial Cua Gpedl) dgdac Ay o5 Gl
s dgglhaal eaill paS a2 o (o) Aayy adiad 5 cGead) (B sl i85 (524
clallall 03a i Gyl 138 5 451 sall 5538 (UA Lasslial) Clyllal)
Llgay) 48K 5 dthll slac) 46 eV gue M el el G e Jgaall
L0l
dallal) 4415 x cltial) aae = ciluthal) sjas) 44183

Banglly JlEGaY) A1 X (g 5aal) Jacgia = (pjAil) 48NS
sale) gl 5 Agallall gyl eclptlall aae ¢ (Jua) Agdlall aaa paad 8 sl )k sae <l
Sl Ad el (Model Wilson) gl s z3sai ¢ Jia¥) clpllall sae p0a3) 80/20 &gyl dllall
L) dalaiy)

AL AL Ajlge — 0
Llee Lol Capat 5 chuansall laaes ) Ay poiil) 5l gal) Calide Alane A3al 4jl5e Jics
5 lagiall oda Gu Gl Glaval cCiliagie 5 cilegiae ) il 5 Cayjlad) Calise Jyead



% Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

A oe s Al zlin) Al 8 juadll gaall 3 AP Jysail) Sl sy <lld 5 Cile shadl)
s a8 Bl Ly 58 A0 JleeY) Calide 345 Glana
Al shaally ALl 43l d3se dac a3l
s Lol B A e sleall ppans —1
bl 5 dl bl saa)l 48 el AL daud) dxiliee -
23 sally Apimall Al 3acinall 4pp000) gl & gane
lagall 545l Gl giall Cun (e Al laadied Al 4ysuill 3k e Slosles -
Gile gaall ually ) QX
e Al Jaypi Al ALY Cla el 5 ilesiadll -
DBilse 5 lesiadl jlge 5 lia il 43j)50 b Alidial) Aijall A85al) Cjlea) dlac) ~2
(TVA) diliadll degdll e ausl
Lo 28 5 aall AT g sadl Jyf il apay gan Al A0S0 Aial) jlse dlac) -3
Dl Jla b 4515l
Cllaa Joan 5 4 pafill Aphally daliall 2y padill G0 aday Say Apal) Llse dlae) 2y
Alssdl) Aty Ldle g dgdadll @6 GaY Lgiilie & (e 5 gl il
325 A gabyall A3saS ¢ Agpail) lilsall Bpan (g Al cligla @l of haal i
8121 2550 5all Bpaal 2S5 g8 (UL 5 ¢ ST Allaiy el gl slaia (g Hlsall anad]
Lbaill 5 i) ladadill (s ssndll an e Jaad LS Ayl g dapladnll o A4S
gl JlaeY) 5 sadl Jish g Jausgia
) gall (2l o seiall olam ) (ABB) Adaiil) Lulad o clijlsall ani LS
James ) Lz Cua cAaih i A5jlsall Jayy DA (e disgall (S g 4800
By 3 St 5 cdalaiall dadgiall 1) e oS s Wl (A.Brimson & John
5 ledde Gl Aalin¥) ¥l o650 W) e 5 Al cldliadl 5 Jeal) dae
DA e Jiel I a0 dspall pasid JEIL 5 e loY) Cpat) daladal) el
5 leadll G il Guatll S e 5 dagdll Aaae Aail) 8 layw axe 5 (ABB)
sl llliay alaa¥l s clleal)




{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

il A8)yal A3paal) clgdy) s LG
salidl) dagl-1
Cun 4505 dabiiie Adiay lghaas Ol o Sy el (8 4l (adlli e Hle (o
5Ll daslh Al agy of liaie o Ay Jslan (8 s Aaudgy yuelly dileial) Cloglaall el
Agalsay pand gy (Ol Jubid wai ped) DA (e gl Spnay Bage adl) B
OSA ALl e <o) S el pead st 311 it s Al maaaty il gl
an sl mgaatl) pulall 300y el ooy ALl 5yl slacly mand Ciljiges Cilaglee JSG
e OsSE cchball dasl ey sl e aelud Cus Fgyen IS5 @iy Calal) Bdats el
Gnspal) o Dl ) clyslail) olat) ddjaay G ppesall prand iy Cuniag 2l AL G850 Ao gana
AL JaY) e i Al delsall paay
) (ailaall saldll dagl act :lguaibad |
ety rands S Lgihige 5 Leadlis 5 Jlae) o Sualll  es
‘;hdeQ\&idPQW\Q&QﬁUIMJW\&Jwﬁyjm &
cAaSa s ) Jilsl) 5 Aalaidl)
5 Ay bl o e 2 ) agpe dame Jhb 8 rblal) MASY dagye sl e
5 Glaglaall e Jpanl) 3 Wajaa 8 clld 5o S Laall dajd jig0 o 5ol e 48 dagyu
e donyla s g Al Gldaes LIld) Claglaadl ) 28UV i Ll LS clayy b 3 g
g Wel i 5 Jlad 5 lda e Jany Lee Jeally means S duli) Ll o 3S50 8

.-

AR

b sl CalaaS dplly cliganll Al Al salal) Aagl et Agdhall sl e
reantt WS cJprill dadgial) Lgidhas) 5 mnill GpuluY) Ll Joa oladV) calad gd <li))sall
saga hagp 5 debiidl @it o il Al A 5 gale e s Lo leli) 5 Camiall Ll (e
Bydinall il pisall Aadlay Sadiiill 5 45)aall

ol kel Gana Aasie A haal adle cAuspall (B LRI ATV upluals BaLEY Aagl ¢ B o gl Aty JLag !
040 2009 Jadl calisal) il g dana nala psbai®¥) dussal) (& LAl aia Jon

274 a 083 Gas gy cplia ila alla 2

laslys Alaa (Jlie e pand) Apabiaiy) cilasanisall (B usaadl) 48)pad 31018 30LEN Aagl ¢ 3550 5 Jagle el 3
83 U= 2017 « 28 2ac LalgeY) (galiaid¥) 22xll

(sBlsdl ol Anala ) asle (& jinle 35S0 AL il ¢ha SIS (B ] Al 59 A Ol !

25 24:4a = 2015/2014



% Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

iyt el glaily Gudl) elimel aeal et Cus ¢ udill Agu 5 daunly (08 a8
cansliall gl Aliall Gpmgaatl) e ha¥) Jsa anliill & (e 5 cagill il Jsa

Lo ddalall elsus el prall AShsal 5 Gl gpunal) Clalial Cuua ()50 JS0 alae) o3 9
as,lall |

:5aL8Y da gl cilaaf-o
Loy saladll da gl Caloaal o o
ol A3jliay (3iad Lo o bpaisall hally 30U Aagl ands 1Al 3101 3aLEN dagle
Tl say mladl Ll ldhad) sy Aulual) LlGl Alaal¥l Glad ey saasall (Ridsall)

Aragall A o jila 50 L (il ledaly Canall Ll (andy et

O ey 5 @Iyl st Calie e JLaiDU 1S raa 5oLl Aagl jsaa dpmanes
o3 mand o) Gl Canyg cimually 3aall Ll GllaS il il ajedl Jiul ol cpdiall s
et iy Cigllae g Lol AST s f i) Jibuy llay Lzl

ALl aajall domamaill laly ClehaY) Gy O 4de i capel) Juleiill 8 Jgpanall Lol s
Al ge Yoy Alleal) il adaat Al gy

038, jpusall Coraally 35l Jalis (o o slea 2Ll Aagl Jaad z all SASY 316K salall dagles
Dbl el e saclue 3100 550 05 ad (Ulls (el Bane dmpmaal Adad ains et A el
copeedl) dlee (8 dagall Jilugl) (e Al S

p A SN 8 ann g oS Al Jalye dapl saldl) dagd o :3aLAN dagl dlas) Jale
salidll dasl dlac) Jalye 1(05)ad, Joil)

-y v - -
a1 = E 1 N .
__.,.,_;-_,:_..A...,_:-.| R N

| l

Algald Zooml L™l ol pass

o

43 Lo xS Buw aaee G5 Al 5 gsie Al yualijaadl

8502 03 (Bus paye ¢ Al dhias 5 g)lsn glima !




{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

tlaglaal) alai-2
Gob oe LB Alled 5al31 Clegladll alai a3ais 5,AY) Liw oI DA claaill sl iy
Jyeany sl laghea alai) pealill aransiill reansy 5 el A g Lplia lagleny (el 253
Al 8 0ys25 allaill 1aa ) Byt L Ly o DU il 3 5 4nalss ) lesladl) ol

J ol
rilaglaal) alal Ciy s ]
Qe sane (o Hle s alaild CCilaglad’ 5 alal allaiae ) sty "l glaall alat o Jaadl

Lo a3 G ol O ledee (5255 AlalSia g dalia o]
oanadilly Jla alie ooy JS8 & ciladail) o toalaad) 5 SN oo Ble eb lashad) Ll
ASsile Y1 Yy Y Aoy Juasally
10e BHle Gl geall eU;-..'a O3
(Dloslas) Dlajia ) (bl cliadl dyatd (L) Apdill) Hlsall ot P Ly
.&j)ﬁm&\ alaal (aaani]
Jilaglly dallaall el G, dunsal Jal 48l Glogled) degend 4l Load Cajang
Adlyey DLAN ATV dgys pall Cleglaall aysis Gads Judlly ¢ lajiuly pany e (Al Aslial)
Lyl
A e lagledl o Jgand) dpall (S tcilaghiall o Jgaal) jolas —
cdaad) Gl (A ds il Pla e A3l -
c i) (e Juai Al )
ooy -
Al ol -
Aol aledaidl -
Alaal) cliy ) -
(Dlaals caalag) Sl lia -
clagleall ac )8 —
Layla aleacs salal) clagd el dnsall Adals jaliad e Al jalaas Gy aif Ls*
" Slalls salaidy] S

i sl &)l http://islamfin.yoo7.com/t887-topice L) yall Jlas) alas Jal e clagleall alaiy yudll Ayt
2019/07/15


http://islamfin.yoo7.com/t887-topic

% igld) Sl g1y ) 431 0 & Jadt Solya Y ]E{ Jo¥! Juadl! ]g
rlaglaall allai5la 558 —z
ale Y 4l Ala e die clesheall allai Ly pay ) dalpall 8 cilosheal) ol sl 550 Jiaig
teh Lad Jaball o2 Jidlig ale JSG aliads
iy alaill 45 Sall e il Aadady) Calide e Capaill oy Alajall 036 DUA zalaill Jadads— ]
At sl o
Gaxall agdll 3wl ghon Jidiys ALl Ala pall ol aey Alapall 538 Tas zalladll Julas =2
dee LS Jgn ol sipead pngs Claglaal) ) dalall s dal (g alSliay 251 HUsil
+ i) Uil
AUl aranal aiys JalS JSG alaill alall abaddll dlac) Ly dlsjall 038 A (e 1alail) araai—3
il Caillags calaal aan Wl Camy G alail) Jise Gava palaldl Y Glal) (e a2 OS5 e
(il Cus AU q}#‘&@éd‘%ew‘ww&hﬁﬂdﬁzew‘ A4
IS apaaill Al ye 3 lajliad) 5 Al 4 sieally dpalal) Clbualsal) 3ok yaall HUal A dlee
b
Jes A ye Ay Aol Alapall 6 AUsll 360 Ala e (e @iV 2ey gy alatl) Jii=5

caall AUaill U sl aUsill e Jaaill aay lldg Usill
o) Al pae Jok a8 alpn amy ) o sheall allaty Jand) 2xy Dlpal) Aaye b 2ol Blua—6
i O dal e ladla) S edlaas ) mliag o Sa 4l 558 gl 3580 o328 Plad Al sl

L i LS Al it sed Jlad

Olsiall oY) A8y .3

Gilassall painsall Gaatl) e Jand Al Ll LI e il olgiall ooy 2y )
el  daaly dandi e and ) Zaal) syl Jilus sas) ojlsiall ¢ 1aY) dillay aa

Kaplan et (o J$ olsiall ¢)3Y) dillay 5)S8 aums a5 cCilaaY) (Giad olaily oY1 & axil)

Ohuss Ay 4 Jleel lie Sl il dadls & swdoy Jsl 1990 sle & Norton




{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

Cliagis o)V (eld s 3yl GLES) (23] 35,5 90 e el duhay Ll das 380
JOle ) cladaia olof apil o jiay 48 e o100 AW Gapliall o ) Ayl 038
einaal 5 ¢yolsiall o0 A8y Cdy o
e Lyl coaaes 23] Lgdy s Yol
IS Claglinly A daasi o el 5 Dl sae e ) Chagr () ol Ll e e
Calide el ale ) Ll e LS Palayiial) Zadlin) luldll 5 Calaall e de sane )
o Ay Gl ALE Llee alaal ) Daaglia) lehalad 5 Ledlaal daai o deliidl Sl
M) DA (e i sall algay Lalill 455 5 Al Jayy PIA e ey 5 aal) Sl 61V 4
A (OB ccilleal) ALl o Dlanll)dny V)
Pl e b Leab) (S Aall dpaal Ol lgiall 6131 ddllay e
¢ agiladiia e Aagll Chine 5 cundl Chdsar bl 355 e
5 Aalaiall Apa i) CalaaSl Gl wdlall ey (pjfsiall agil) dilay 3 Gaglial) ayas
¢ Ladlil) calillaig
5 ALl i) Adle (pe ) siall apill Ailay d dagy V) clyslaial) (DIA (e dabaial (San B
¢ dusale jual) lasagall LSl 5 il ol i) A8 5e sl puity
¢V Ganlie 5 alaal) Gw g alay) e des M
e Calidd cilleal) dapls e ALeli 3y5m 3y a3 B

-

fmale 583 (@ jlgiall o)) Guld ABlay aladialy dganall Guhaedd @iy glaf aysli ¢ el s dess deal desa !
36-35 b= o= 2009 @3 Ay daalal

Lpeanl) LA ¢ (adliad) oY) Galdl jeabadd) Jiaal) @jlsiall o)) By ¢ aall Z L) de dpeall 2
5702 2009 01k ¢ e cayysill 5 il

ol aly s oAy A Sl Ay B adliad) o)) cluld aal ¢ lstal) o)) By ¢ il algl 3
22522010 01k

aiil) 48Uy g o109 Cilpaliad )] o188 500 Aadi ¢ D) saie una Al ¢l ana 2ana Jils ¢
151 (e 2009« il ol ¢ 01k il Bl s o0y jlgial



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

Lo jlsiall )0 By (Slagl) ) glaia

DI e e dand oy olaie ol bl Zagl cplsiall 210V Aillay SUail ol ULY) el
saanall CilaaY) 5 alead) ppm b dgal) Lagliind sl AT 5 L JS o Ll B
saall e lgiall oY) ey dap¥) Al 2l odgd alall JUaY1 (mge 5 Chuag oSay 5 clgd

:‘éjtd\

Lo s (S0 : U Jlsadl e sy oSar aDIA e o3 5 5l (el ) elaiddl —1
€ onanluall ao lgy Jalei il 450 5 455000 ale

zan o Loyl 13 0 Jlsad) e laY) e oSy ADIA e A5 teDlanll (am) olaie =2
Oo el 5 WDee ) e i o) g I ALY o L sl ) Ly b
¢ ik sl

Jsudl e DY) e (Se ADA e Ay RN ALY 5 clledl (3 ) shie =3
O e ) A JleeY) sle ceaall 5 Russially mllad) bl oy & s
Tl el

cai G O Jlsad) e LY e (S ADA e gl aladll g sl (20) ol 4
¢ gaill 5 alaill 58 o Ly Jablas ) A0l s Lo Jladl) Ul 1Y) 5 Jeall b

bl 5 GLD 5 Gelidl 5 CalaadU s Taaad il oY) dilay hgal sl allaly

Cagus 1A ¢ (plsiall o lY) Qdlday 12 8 ulu) sa pslaial) 1aa 5 (i) (e )shaie JS Aalal)

o) LElle 5 Ledlal it cluld ol lonsas & Al ARSI 5 2l 038 (it

Lcplsiall 131 Ailadl Zay Y1) 2l G 2 (06) a8y JSEN DS (g

eI 5)ly) paads ¢ jiwale S5 caldicall )Y anll 9 Gald B ¢ 5l5iad) £ 109) ABlay jg3 colas gy !
79 (= 2011 4w cCadan daala cdalrioed) dnaiill duadi) i)



g[

Adslad) Ol gty preencdl! £31 0] g 2t gy

Hor

Olsiall e 1Y) Aalad day V) sl ) skaial 1(06)a8, JSl)

St

| LN

g Sl

i

- aa

S | Al
e JA&LJA //
o8 Alsa |/
Tt bl \

Al olleadl gliie

=y el

|

3
3

-2l

ba, aaad
Ot el
oAl el y
il Clules
O e
Tlgad g9l

£\

eolanll ),Ku
i i e U'AJ —

-

3

-

G R

A ol

RS ¢Sl
Losa s

el
<y

g dlaas
— e

oSl

N

S g Al gae /\

-a'JJL_-a.;‘

:;
]

< iaad

Al el gl /

i A 3l </
i e B \
i e
¥ pgaly

79 U cQ)S..} é,u.u - cAlaa [3TP= :JJ.\.AAS\



% Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

ALl cilual) 1A Eaal

A ) ALl cladyal) 1 gY) llaall
1Ol (2006) gl slia YU |
'~ 4l oluall 7 ) Aaise Ala Loy LAY MASL 4SS padil) A 81 allai

oo Yl U Auhall sda cdoa el daala JeeWI 5y 8 iwale 58 ce 3)le Ll
olie by Al NS dilee 8 Galghasall 5 Gapall pdll Adlhe ol acliy cast” A0l 4Ky
\gaal ) (g de sane () Auhal) Cuald 9 'l 8 HSanl Alled Al
) A8l aUAH Sl quilad) il
nsall  juaudl) 4]l Aliie daliae d5mg 2
¢ leall Al énil) DU Canca
eeiil) Al Calaaly ol AV 5 culgpedl plane Jea B
thgall (B aiial) BaLAY culagl allaly Adlaial) cuilad) il
3Ll Clag) dacy Agygpall 5 desll Glasleall aiy Aaliad)l jae a5i M
58l clagl slae) 8 Aol o Jasw Wl dsal) 3 3sasall yuudll dalias
Mal g clihaty) Guld sas 3Ll Clagl slae) shs e )l Gaagll Gle ) aaly 1
b 33sasall GV plliaally alal) Capliaall daglie @llia Gl 4 5 Lmpsaill Cle)aY)
swsall
:lsins (2006) dea] caisy Al .2
w33l Lahgl) Awaipall Ula daps — paail) 48100 Adlad 515 B 5aLAN Cilagl j50 "
'~ AMC 435l
Lo U5l Alpudl Calungy deas dmalas Jlee¥) 3)l) (4 iwale 383 oo Ble dulall
SIS wly sn Lo peill Adlhe Aullad 5aly) 8 5aldl)l e gl 550 ALK g mlle ¢ gl dag)l Gl
el G o gell CadS 5 Auhall o3a e el Cagd) ey ($agihal) Apalai@V) dusall
G oole aay o lusal Gpaadll sees Ciph (e Alggae AS5 ) Al salall cula ]
Aalay) Jslad ) aaalsall (e gsill 138 o1 Aglae daald ddiay dybigll Aplaidyl Glowsall
Adle 8 Alled sy lisnsgall Jlaniad 8y5 i ) Ailis) (bl o013 Gaat ails e Lo JS
il




% Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g
5181 o3¢ alatind ¢ amg Al 8 500N cilagd Jlaaiad s of ) duhall cuald N
i)l i) jae AL 8 i) eyl Wysd cand o s axe 5 il &bl Jlas

Cpaal) (ol e 31V 03gy alaia¥) (it ) aalll 5 &Y

t0lsing (2004) sual) dasa o d A .3
Aaddl) it 4o i) 4 paadl Alls dafps — LS8 loswall e 48)5al 31alS 5aLAN da gl
A0 5 Ay ) dgaiilly
Ayl o gl ¢ Al )y ~lise aald daals Jlee V) 5))) & jiale 58 G Ble Ayl
Cany ol yuns Ahe 8 5all) dagl speat GISYL o 3K Gl L glle (Jguab day)f
cigll Al A Alage ) Jeail AU Jag il s ae Al sl oldf Guld e selis
¢ sl
iy salil dasl ol oLl Qo) s Adhe (8 L Gany o egall Lalin) Jgla i
gaal) Aol llliall Cuatiod Laily cddlie Al s l@l ) Jeai Cum ¢ GIMCI a3k
Y ey ol g s edlly pe ) ds A slailly Jlsed) ASal 3yshaiall Laslsil e disal)
23 b i laay cAiliall bl Ll dacay o S Vs Al cdgd) 8 )al Mas) sk
: )yl
b Al Al Lis Y Shall Jssee sllSa of Cua ccalaalG sy e
Gl sal JS8 A o Ly caShe
tzsinall Ju sl laia¥) ) 358 ol i) dngihind o) H
Chhall Aagane ) o5 Mg cagame e o) Lol dalid) llead) Gui of B
dsseall () Lladll e 58S (8 gsall Ay Cum cVSHH 8 SShall Jssase Ciph (e 3240
Adsndl (il e LIS sty Laa L Juadll 50 Jshais cAyiSpall o Al dppaall & Y]
RETH IS
t0lsin (2012) sall daaa B A 4
i) Ciluisa (4 A gana Alla Al Aneagially §piuall Cilsngal) (B el 481 a8l
'(2012-2011)5580 JM& (g5
Caagh (Aliys - liye auali drala Jlee V) Byla) 8 o)y 5iSal) Balgl Juil Aadia Ay ylal 3le Ayl
bl aladiu) saay cidangially 3 piaall Clusall Ay 5))) LS @ Aglae ) Auhal) o2
ol ssie Gmeadl (gl Gulad el Aglaay cdlld 3 sinall Jalsall Ajeay (Eigaall eyl
& Al yladll (e (Sl Aglaay (Apdliil) 138 Balyys Alaall ddas gialls pmaall Cluwsall




{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

gy inseill Cla i mpa Alglae b cllae iy Loy Glld A3jliag pdil) Adlhe ol aladind Jlae
Iy Al puedl) A @lsdly el Gl dlae B il 8 3wl spall Gluwsal
0585 e lonall 038 Lpnny Cpunt b ui il sall 13 e o Uglash cliagil) (any ans
ol LS Al il culSy (AiaY Eigad g Lo
leblisy leana G (e 5l Cluniall (e Aaugially 3l Cluwgall (alias

Uavsidls 3yall Glawsall Cljan Cpedal 280 daulia s 4lpe lgal Jlaxind allaly Lae

b Anhall i e lagad B s wed Gl sliel 58Y) 03] et Lol Leailad

S syl

ausgially Bpial) Glusall & Zgaadl ghal aladiuly yuadll 48he @lis ol B

) il Jie plY) o paldll & lajis g pailiadd) (e dlea Gagiog Silall

By §yill ) Aila) dipan 5y)a) alS 1Y) Al oylad e B2l 5 Aaui€all 558l Jagall

e el Cada alaaail 85 jum 135 cApliall oyl 3y \gillee Calide o Jaf (e dusmsiall

Agdlaal Gaiaty lag ol Gauad 8 Auswall Calaal

t0lsin (2016) 3¢ s Ale gy a5

O A Adlase Ay — A el ApalaiBY) Clawagall & el A8)0 gl gadai adly "

"—48, g A gl LalaiBy) Cliwusall

¢ Ay dmala ¢ il Adhe 5 BAS aadd puudll agle (8 il 583 (e BHle Al
Slains s Aihall Lol Clansall & sasmsall il dhe ol ddpae ) duhall Caag
oaed 8 alal g dipda A8Ss ) Al s o Capll s Auhall a3 e ) Caagl)
Clgal Jarind Y Ayl Jae cleesgal) "ol ol ) Aol cacals sy ¢ cdualaidy) il
Hhaall Cilaa¥) 3da3 I gt el dlee 5 ¢ "lete Kaall aadiud Y LulEl sl 4
Al Caila gl e desane o Appndll dleal) ag 5 cAalial) ylgall aladiuly duwsdl J8 o
b Jlad ad he dae) Lsaa ) Al Liad sl 5 cagdlaal Gt el lele S

Jgillad 408 Wil gal lad ydas 4y y3haldl 4ol cliswisall



{

Al Sl gl el 31 0 & Jadt LY ]E{ JoYI Juadl! ]g

t0lsin (2017) algd) dana uall duls .6
O Adad s Afya — 400 Lalaly) cluipal) (B jusedl) A8l gl (Gaadas adly "
"— bl A Aalan®y) ilewwgall

Anala il Adhe 5 GED (awadd daladl 5 Al asle (A pule 383 (e Bile Al
Ly lsal dsaal Agyihall Lalaidy) dsdl @iy s Lo cadll ) duhall Caagd ¢l
G omadll Adhe Gl Gl adly A 8 Auhall o3 (e bl Caagll ety 5yl
Cuoall ageiall Cle aag "l @l ) Auhall cuall ag ¢ o hal A alaiiV) Gl
Aabhall dae Glusssall Gaamy a8 5 ¢ " Ahall dae Glawsall (ghae A undll 480 doleal
o b lunsal Laad o 5 iy lepae @yl (s Ksall jul) Ahe sl Gany Gl
(gosra opedll B33 5 dale COate (63 e g LI 5 Lygpa Gusalll 5 isaill jobias
Jae Clsall d Lgld aay 40l AadasS puadl) e dddy Qle ) Aabal) Lad cuald

Ayl

Lia¥) ALl clafyal) @ SEY callaal)

rrluyall Giand (oapein L Lasds Gl il paitia ians aia¥) cilpal) oany clslis 6l

1. Salima Elbacha, Loubna Jamali (2003)

"'mise en place d'un systeme de contr6le de gestion adapte auxnouvelles

orientations strategiques de reminex ingenierie'
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2. Gilles David) (2006

""Les Roles du Controle et des Controleur de Gestion Financiers",
L'étude est une Thése de Doctorat Gestion, Comtabilite, Finance, Ecole Doctoratle,
Universite IX Dauphine, Paris, France, la problématique de cet étude été formaliser
de la maniére suivante : "quels sont les roles des contrdleurs et du contrdle de
gestion financiers dans les grandes entreprises ? *.
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$2 Frequencies

Responses Percent of Cases
N Percent
g pasll @l ) sal) 21 25.0% 55.3%
il laall alas 17 20.2% 44.7%
C sdalidag) 17 20.2% 44.7%
3 g pall (b Aadiiaall el 481y 50
Aoblasl) dauladll 11 13.1% 28.9%
Sl dalasll 16 19.0% 42.1%
sl e1aY) Adlay 2 2.4% 5.3%
Total 84 100.0% 221.1%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

744

12

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Cronbach's Alpha

N of ltems

.883

18

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

.924

11

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.833 41
i) £ 5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
S 29 76.3 76.3 76.3
Valid il 9 23.7 23.7 100.0
Total 38 100.0 100.0




dssu gall AsSLa
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
d3asac 31 81.6 81.6 81.6
ala 6 15.8 15.8 97.4
Valid
ialida 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
alall Ja 5all
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
&5 O Jil 8 21.1 21.1 211
el 5 13.2 13.2 34.2
\Valid
Sl )2 Lle 25 65.8 65.8 100.0
Total 38 100.0 100.0
4 pand) dsdl)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
45 25 e B 2 5.3 5.3 5.3
4 35 S 25 04 13 34.2 34.2 39.5
Valid 45 36 04 21 55.3 55.3 94.7
W 45 e | 2 5.3 5.3 100.0
Total 38 100.0 100.0
Aigall 5 ual)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
G i 5 g il 13 34.2 34.2 34.2
1005 Jil5 @ 5 5 e 16 42.1 42.1 76.3
\Valid 1500 BBl 5 @l 5 10 0 4 10.5 10.5 86.8
sl dal5 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
(Auligll qualadll
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
s 9 23.7 23.7 23.7
B 28 73.7 73.7 97.4
Valid
(Sl 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
Sl (sl
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Aaalie IS 4 25 65.8 65.8 65.8




33 350 Al g guse <l 48,4 9 23.7 23.7 89.5
(el 48 4 10.5 10.5 100.0
Total 38 100.0 100.0
glad Jledl
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
=lia 16 42.1 42.1 42.1
ok 11 28.9 28.9 71.1
Valid
(oA 11 28.9 28.9 100.0
Total 38 100.0 100.0
A pal) a2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
b uaa 1 2.6 2.6 2.6
b jua 1 2.6 2.6 5.3
\Valid Ao s 21 55.3 55.3 60.5
LSS 15 39.5 39.5 100.0
Total 38 100.0 100.0
Awwgal) (B ) Ad) o Aiidi g a8 ga
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Asgall el dad 19 50.0 50.0 50.0
dad) 5 ALl andl da 13 34.2 34.2 84.2
\Valid Aliiise Asbiad 5 13.2 13.2 97.4
BN 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
Pie Chart
$s Frequencies
Responses Percent of Cases
N Percent
il ) all Ay il 21 25.0% 55.3%
alii e gladll 17 20.2% 44.7%
Aa g saldl) 17 20.2% 44.7%
l ol 481 ya ypandill Leddiosall (A (yuussalld
EENERN AN 11 13.1% 28.9%
sl all 16 19.0% 42.1%
Hlay £1aY) ()5) sial) 2 2.4% 5.3%
Total 84 100.0% 221.1%




a. Dichotomy group tabulated at value 1.

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
s alaic) Jagdadill o) iuY) Jahs sl 38 3.97 .915
il o il (8 Aaidn g la S (e il gl
) 38 4.03 .636
L e 512y,
Bauda Ui A8 e ptl) Jy (g0 lalie il
) 38 3.95 .567
JEY 2a (Sas,
2] )0 G gl Araal (Buadas <l ool A ya el 38 3.82 .652
i 53 Al 5 481y panl) shaglly Lla)) 8
i 38 3.61 .855
i 5l
2o by ) e ) b SLAS) <l all 38 3.74 .760
(i jie allas 48 pe ppudll 3855 (e L)
, ) 38 3.47 .830
5 o Jeall Ly JS00 (52a
o3 sl Jasi 55 480 ya il i g dlee
~e e 38 3.53 862
Al all Uals ) W
(o2 EJ\A}(\ GJ\ O g Cila gia (paaal £1aY1 9
] 38 3.3684 .94214
e Llzal)
D55 JSa (5l At daae il 5 pusell A8 38 3.3421 1.09733
85 (o A pall Gl (8 ) Jlad abloy (8
38 3.2105 .99071
Bl Alas A 5 sl
a5 (8 A sl aUaS il shea Sy (e XL
i 38 3.7632 .91339
e dana il sladll
\Valid N (listwise) 38

dnsall B ) A8) o dpar

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2.50 1 2.6 2.6 2.6
2.83 1 2.6 2.6 53
3.00 1 2.6 2.6 7.9
3.08 1 2.6 2.6 10.5
3.17 1 2.6 2.6 13.2

\Valid

3.25 1 2.6 2.6 15.8
3.33 4 10.5 10.5 26.3
3.42 4 10.5 10.5 36.8
3.50 3 7.9 7.9 44.7
3.67 2 5.3 5.3 50.0




3.75 2 53 53 55.3
3.83 4 10.5 10.5 65.8
3.92 4 10.5 10.5 76.3
4.00 4 10.5 10.5 86.8
4.08 1 2.6 2.6 89.5
4.17 1 2.6 2.6 92.1
4.33 1 2.6 2.6 94.7
4.42 1 2.6 2.6 97.4
4.50 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
Aasagall (B el A8 o il 93] (Gaadil 52
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2.61 1 2.6 2.6 2.6
2.78 1 2.6 2.6 53
2.89 1 2.6 2.6 7.9
2.94 1 2.6 2.6 10.5
3.00 1 2.6 2.6 13.2
3.39 1 2.6 2.6 15.8
3.44 1 2.6 2.6 18.4
3.50 1 2.6 2.6 211
3.56 2 5.3 5.3 26.3
3.61 2 5.3 5.3 31.6
3.67 4 10.5 10.5 42.1
\Valid 3.72 2 53 5.3 47.4
3.78 1 2.6 2.6 50.0
3.83 1 2.6 2.6 52.6
3.89 2 5.3 5.3 57.9
3.94 4 10.5 10.5 68.4
4.00 2 5.3 5.3 73.7
4.06 2 5.3 5.3 78.9
4.11 2 5.3 5.3 84.2
4.17 3 7.9 7.9 92.1
4.39 1 2.6 2.6 94.7
4.50 2 5.3 5.3 100.0
Total 38 100.0 100.0

dsnsall B sl A1 ya il g3 aladiiadd Cild gra




Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2.00 1 2.6 2.6 2.6
2.09 1 2.6 2.6 5.3
2.18 2 53 5.3 10.5
2.27 2 53 5.3 15.8
2.36 1 2.6 2.6 18.4
2.45 1 2.6 2.6 211
2.55 2 5.3 5.3 26.3
2.64 2 5.3 5.3 31.6
2.73 2 5.3 5.3 36.8
291 1 2.6 2.6 39.5
3.09 1 2.6 2.6 42.1
3.18 1 2.6 2.6 44.7
3.27 1 2.6 2.6 47.4
Valid 3.36 1 2.6 2.6 50.0
3.45 2 5.3 5.3 55.3
3.55 4 10.5 10.5 65.8
3.64 2 53 5.3 71.1
3.73 1 2.6 2.6 73.7
3.91 1 2.6 2.6 76.3
4.00 1 2.6 2.6 78.9
4.09 2 5.3 5.3 84.2
4.18 1 2.6 2.6 86.8
4.27 2 53 5.3 92.1
4.55 1 2.6 2.6 94.7
4.73 1 2.6 2.6 97.4
5.00 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0




