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Résumé

Cette étude a pour but de mettre la lumiére sur les exigences nécessaires
pour la mise en application de I’audit commercial conformément a la
reglementation nationale et selon les critéres internationales, eu égard au
développement gue subit I’environnement et le monde des affaires.

L’importance de ce type d’audit est susceptible de rendre transparentes et
fiables les transactions commerciales qu’exercent les FEtablissements
économiques dans leurs relations aussi bien avec leurs fournisseurs qu’avec
leurs clients.

C‘est ce que apparait dans le rapport qu’élabore et présente 1’auditeur
commerciale aux concernés selon les formes et exigences voulues, et ce qui
constitue 1’axe de notre étude étant donné que la problématique de notre
étude s’articule sur: « Dans quelle mesure peut-on appliquer 1’audit
commercial d’une entreprise commerciale telle que DI’Entreprise
SCIMAT Unité commerciale de Touggourt » ?

Pour répondre a cette problématique nous avons essayé de connaitre les
dispositions des entreprises a subir I’audit commercial, en ce sens qu’il a
¢t¢é mis 1’accent sur 1’¢tude de [D’aspect comptable des opérations
commerciales ainsi que le diagnostic et ’évaluation du systeéme de contrdle
commerciales , pour parvenir en fin d’étude a la présentation de modeles de
rapports d’audits de commerciaux qui correspondent a la nature et a
I’activité de 1’établissement objet de notre étude et des entreprises de
maniére générale.

MOTS-CLES : Audit commercial, Diagnostic commercial, Audit des ventes,
Audit des achats, Contréle marketing.
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Certificat

Certificate

N°2014/59991.1

AFAQ AFNOR INTERNATIONAL certifie que le systéme de manag t mis en place par :

b4

AFAQ AFNOR INTERNATIONAL certifies that the management system implemented by:

SOCIETE DES CIMENTS DE AIN-TOUTA
(SCIMAT)

pour les activités suivantes :
for the following activities:

FABRICATION, CONDITIONNEMENT ET COMMERCIALISATION
DE CIMENTS ET DE GRANULATS.

MANUFACTURING, PACKAGING, MARKETING AND SALE
OF CEMENT AND AGGREGATES.

a été évalué et jugé conforme aux exigences requises par :
has been assessed and found to meet the requirements of:

ISO 9001 (2008) + ISO 14001 (2004)
+ OHSAS 18001 (2007)

et est déployé sur les sites suivants :
and is developed on the following locations:

Direction Générale: 73 Bis, Rue Benflis La Verdure, BP N°67 El Boustene BATNA 05000 ALGERIE
Unité Cimenterie: Cimenterie Ain Touta, BP N°10 Ain Touta BATNA 05500 ALGERIE
Unité Agrégats: BP N°10 Ain Touta BATNA 05500 ALGERIE
Unité Commerciale BISKRA: Zone Industrielle, BP N°453 BISKRA 07000 ALGERIE
Unité Commerciale TOUGGOURT: Avenue du 05 Juillet BP N°52 Touggourt 30200 OUARGLA ALGERIE

ot st bl ¥ ooty s rabamcsi) 2014-04-15 Neaien 2017-04-15

Administrator of AFAQ AFNOR INTERNATIONAL

(
M. Al IS
L v
R L e e ) % FrAE O e WA Y SN N el e Bl P idempary B senied
Srderon

Mevm e e et
— T 005 TAMA ¥0003 AFAG el v marse Sponde ASAQ 4 4 ephieind

AFAQ AFNOR International S.A. - Immeuble Luxor, Centre Urbain Nord, Avenue Médi Karray - 1082 Tunis - Tunisie a l n 0 r

T (216) 71 751 533 - £ (216) 71 767 561 - R.C. : B199831997
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TOUGGOURT
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA
Excercce wlare 0 01012016 aw 322018 >
Fiche d'imputation
Journal JOURNAL ACHAT Numero Piece: 2 Date : 04/12/2016
Compte Designation Reference Tiers Designasion tiers Designation Debit Credt
Fourniures courames o aabers et FACT N 222 DU 201172016 CEADOUR 1500.00 .04
Péces u recrarges tecngues ACT N 222 DU 30'11/2016 DERDOURAI 190 600, mﬁ
BE5220 [TVA cluctions sur matros teens of FACT N~ 222 DU 301172016 DERDOURI 32657, o
BOT130  Foumiesous 0o siocks ‘Entiopnses WG1130401551  DERDOURI ACT N 222 DU 30'11/2016 DEADOUR! o 224 757,
Total 224 757,00 224 757,00
VISA DU COMPTABLE VISA VERIFICATEUR
TOLGOOURT
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA
Excorcice stant oy 01012010 nn201e z
Fiche d'imputation
Journal JOURNAL ACHAT Numero Piece: 12 Date : 18/12/2016
Compte Designation Reference Tiers Designation ters Designation Deba Crace
1 Préces de rechanges dlecingues FACT N° 294 DU 27122016 HYDRAU 3300, 0.0
A COOUCIDIS SUf Ues Dvaf o FACT N* 294 DU 27122016 HYDRAU 3961 0.04)
1130 Foummseurs 00 S10cAs “Enlroprses 1130401503 NYOREAU VERIN FACT I 234 DU 27122016 HYDRAL Q ELEX
Total 27 261,00 27 261,00
VISA DU COMPTABLE VISA VERIFICATEUR
TOUGGOURT
SOCIETE DES CIMENTS DE AN TOUTA
T xoercicn alant oy OIDIR0NT M N0y ”
Fiche d'imputation
Journal JOURNAL ACHAT Numero Piece: 5 Date : 21/12/2017
Comp Tiers Designation tiers Designation Credit
1 Cas-csl & Foml FACT N"2470008 DU 211272017 NAFTAL [
kannmmm FACT N"24700608 DU 211272007 NAFTAL [
1110 CuUMEseurs 08 Mocks "L rrepnIes Fﬁ'ﬁo’a'om'n ACT IaAT0008 DU 2111272017 NAF TAL 4an7 6z
Total 4287 632,56 4 287 632,56
VISA DU COMPTABLE VISA VERIFICATEUR
TOUGGOURT
SOCIETE DES CMENTS DE AIN TOUTA
Esvercico akart oy 012007 e ot N
Fiche d'imputation
Journal JOURNAL ACHAT Numero Piece: 6 Date : 23/1272017
Compte Designation Reference Tiers Designation tiers Designation Debit Credt
1 Acoumndaiouw Balore FACT N'58 DU 23122017 SAAL AFAK 116 000, [
A GEGUSHIO 50 aUes bans ot ACT W58 DU 231272017 SAAL AFAK z:w.g o.g
1130 Foutnaseurs 06 00k “Enmepises WOT130401884 [SARL AFAK VIMIGULES FACT N'58 DU 231272017 SARL AFAK (X 138 040,
Total 138 040,00 138 040,00
VISA DU COMPTABLE VISA VERIFICATEUR
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TOUGGOURT
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA
01012016 au

Excercice akure du 311272016

Journal JOURNAL VENTES AU COMPTANT DEP TGGT

Fiche d'imputation

Numero Piece: 2

Date : 04/12/2016

| = L Tiers Designation tiers Designation Debit Credit I
1190 Autes cments " RIE A TOUTA VENTES TOOT DU 04122016 o S 429 340,
po1130 @s CPA 425 Sac pot IWENTERIE A TOUTA VENTES TOOT DU 04122018 o €173 557 o
har1%0 Jerrmgamements ol srers NTES TOGT DU 64122616 LY 76 0% ol
fi1140 Auto-constructeurs VENTES TOAY DU canz201e 7887 397, 0.
k1140 Auts constructeus NTES TGGT DU 04122016 £768 085, [ |
has130 TVA colecite par [ortraprise ser VENTES TGOT DU Gan22010 L) V072 492,70
Total 13653 482,84 | 13 653 482,84
VISA DU COMPTABLE VISA VERIFICATEUR
TOUGGOURT
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA
Excorcos allant s 01012018 s 1208 2
Fiche d'imputation
Journal JOURNAL VENTES AU COMPTANT DEP ILLIZI Numero Piece: 8 Date : 14/12/2016
i Tiers Designation tiers Designation Debit Crodn
11140 Auto consirucieurs NTES ILUZ DU 14122016 J4ar w02/ 0.
kas120 T.VA colioctte par fentroprse swr VENTES U2 DU 18N 272010 [) 00 082,
1130 [oment grs GPA 425 Bac po1 CIMENTERIE A TOUTA VENTES ILLIZ) DU 141272016 [ 2941 540,
Total 3 441 602,00 3 441 602,00
VISA DU COMPTABLE VISA VERIFICATEUR
TOUGGOURT
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA
Excocicealentds 01012017 au 31122017 .
Fiche d'imputation
Journal JOURNAL VENTES AU COMPTANT DEP EL Numero Piece: 5 Date : 14/12/2017
Compte Designation Reference | Tiers Designation tiers Designation Debit Credit
H11180  |Autoconstnuctows NENTES ELMEGHAIER DU 141122017 262 240,80 0,0
H45120 |T.V.A colechse par fentreprise sut NENTES EAMEGHAIER DU 10122017 0,00 um.z
MATIS0  [Drots dosregetrements et timtres NVENTES ELMEGHAIER DU 18722017 0,04 2622,
ﬁ| 190 futros cimonts po1 CIMENTERE A TOUTA NENTES ELMEGHAIER DU 18122017 0,09 223 200,04
Total 268 240,80 268 240,80
VISA DU COMPTABLE VISA VERIFICATEUR
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l Grotpe GICA DEMANDE D'ACHAT -

Direction Générale
N:OT: DA00060036 Date d'edition : 07/03/17
Direction/ CCDEF DATE : 07/03/17
s T was ¥ | Ci antérleure
Données d‘achat } um ! Qte Dem i Prix_U . Qte Stck i o) T NA) ] N2)
713014 u 16.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PNEUS 100 X 20

713012 ) u 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.00
PNEUS 1200 X R 22 5 MB40

713013 U
PNEUS 215/80 R 22,5

Visa service ] REMA?(QUES - o S

Demandeur A e

SCE-TRANSPORT--—~"
”

Y

|

(R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RN RN R RN R RN RN &IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




i Ab (A1) o3y golad

0

Al ia ¥ il o el o) ) iy u.GL_._.uA.H Rttt

J/ @\j SGICAl

GROUPE

GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE
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Grup i o Gians ' SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA « S.CIM.A.T »

S.P.A. au capital social de : 2.250.000.000.00 D A: Sl Lelland ;- LGS

N° Fiscale : 0 210668 - N° Article d'lmposition : 30137501560 - N° Registre de Commerce : 0222106/8/98
UNITE COMMERCIALE DE TOUGGOURT o 85 4y Lol Saa gl
"REFN°: 003/.APPROS, MGX & GDS/2016 Touggourt le : 29/01/2017
A Monsieur : 4
12,
| <
L2
Objet : Demande d’Offre ‘.\'2;\

surle

=)
numéro :(029)67. 02 43 dans un délai n’excédent pas Sept (07) jours date de réception dela

présente demande, votre meilleure offre pour la fourniture suivante :

N°OR | DESIGNATION [u.m [ QUANTITE OBS. l
01 | PNEUS 315 X 80R22.5 | u | 20 |
02 | PNEUS1300X22.5 v w0 [
03 | PNEUS 1200 22.5 1 v 20 | |
(04 [PNEUS1100x80R20 | U 0| |

?, CHEF SCE APPROS.MGX et GDS

/

Page 1 sur 2

SIEGE SOCIAL : 73 BIS RUE BENFLIS LA VERDURE BATNA BP N° 67 EL BOUSTENE (W.BATNA) - Algérie.
Tél :(033)85 13 00 LIGNES GROUPES - Fax: (033) 8511 01/ 85 12 47 — Site Web : www.scimat.dz dz
Tél : (029) 67 28 58 ----Fax : {029)670243 - E-mail : scimatuctggt@yahoo.fr / abdej2000@yahoo.fr
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LA -
Groupe Industrial dos Cimants d'Algario

N° Identification Fiscale 0-99805022210668

il Gy eltall aaaa
GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE

gl cpe el A5

UNITE COMMERCIALE DE TOUGGOURT

ANNEXE

Conditio

30137501560

SOCIETE DES CIMENTS DE AiN TOUTA « S.CIM.A.T »

S.P.A. au capital social de : 2.250.000.000.00 DA :
- N° Article d'Imposition :

oSl lband ;- 15 3
- N” Registre de Commerce : 0222106/B/98

S8 Ay el 5aa g

ns générales

1 = Votre offre doit répondre aux conditions ci-apreés :

>

> le délai de livraison.

La modalité et mode de paiement.

Y

La qualité de produit.

Prix unitaire, quantité et prix total hors taxe.

Vos coordonnées bancaires complétes.

2 - Critere de I’évaluation de 'offre et baréme de notation :

Votre offre sera évaluée sur la base des cratéres suivants :

> Prix : 40 points / 100

Y

Qualité : 30 points /100

A4

Délais de livraison : 10 points/100

v

\4

Modalité de paiement : 06 points /100

Garantie technique : 06 points /100

> Garantie financiere : 08 points /100

3 - délais de livraison :

commande.

Y

les délais de livraison prendre effet a compter du Jjour

qui suit la réception du bon de

Apres commande et en cas de dépassement des délais prévus de livraison, des pénalités de

retard sont applicables sur le Montan des fournitures livrées hors délais.

4_NB: Le fournisseur doit livrer Jes produits sur le site client.

Page3 sur 3
T SIEGE SOCIAL : 73 BIS RUE BENFLIS LA VERDURE BATNA BP N° 67 EL BOUSTENE (W.BATNA) - Algérie.

Tél 1 (033)85 13 00 LIGNES GROUPES - Fax : (
Tél: (029) 67 28 58 --—-Fax : {029)670243 - -

033)851101/851247 - Site Web : www.scimat.dz

mail : scimatuctggt@yahoo.fr/ abdej2000@yahoo.fr
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SNC SPVR

VENTE PNEUMATIQUE EN GROS

Z.| Hassi Messaoud Ouargla

Teél. : 029 73 8795 Fax ; 029 73 88 19

R.C:30/01-0083198 B 99 M.F:099619010027435 A.1:30040251785 N.1.5:099619010027435

Compte : ABC BANQUE RIB : 014 00301 3000000144 23

E-mail : sncspvr@yahoo.fr Site web : -
Facture Proforma:FP2017/099 eesisiaaan
Mode de Paiement : DOIT
Etablie par : FAYCAL S.CIM.AT

Qdre de Service: AVENUE 5 JUILLET TOUGGOURT

N°.R.C:30/01/0222106B98 N® IM.F:099805180720724
N® Art.Impo :3013750160 N°® IS:
- . N
N° Référence DESIGNATION QTE |  PUHT MONTANT HT
1 |315/80 R 22.5 CARPNEU 315/80 R 22.5 CARTAGO - AMINE 20 1 44 000.00 880 000.00
2 [ A001458 PNEU 13 R 22.5 LLF02 RT - LING LONG | 10 44 500.00 | 445 000.00
3 '12R225RT PNEU 12 R 22.5 RT 16PR LLF02 - LING LONG 20 39 500.00 790 000.00
4 A012671 PNEU 11.00 R 20 896 CON - CONSTANCY 10 40 000.00 400 000.00
' J
NB. UV :60.00
TOTAL HT 2 515 000,00
TVA 477 850,00
Arrétée la présente Pro Forma a la somme de : LNET A PAYER TTC 2992 850,00J
Deux millions neuf cent quatre-vingt-douze mille huit cent Cachet'sf oi t
cinquante Dinars Algérien achet et signature
o —————————

'\
2

/ \

|
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GROUPE INDUSTRIEL DES CIMERTS O ALGERIE
SOCIETE DES CinenTs a

Ul.\'l_l_‘!'E connna > A

A i X ol "

TS

oo

Tableau Comparatif des Offres (évaluation et sélection)

Réf: DA / BUDGET 2016

Etabli le 21/02/2017 Par Mrs: BOULIFA MOSTAPHA SALIM
Consultation n*003/.APPROS, MGX & soumesionaire 01 | soumesionaire 02 soumesionaire 03 soumesicnaire 04
[GDS/2017 DU 29/01/2017 GLOBAL AXIX ] ARL FOUARA ___EHKP SNCPVR
T
Noro Désignation | aE |
1 PNEUS 315 X 80R22.5 0] 3697392 739478,40 _‘\ 42000,00 840000,00 48000,00 960000,00 44000,00 880000,00
2 PNEUS 1300X22.5 10] 4807588 48075880 | 4500000 450000,00 SIIXXJ,O.J: ] 520000,00 44500,00 445000,00
3 PNEUS 1200% 22.5 20| 4082380 81647600 | 39500000 730000,00 49500,00 990000,00 39500,00 790000,00
4 PNEUS 1100X80 R 20 10| 47798,06 47798060 | 39000,00 390000,00 45500,00 455000,00 40000,00 400000,00
TOTAL 17367166 251469380 | 52 1000,00 2470000,00 195000,00 2925000,00 168000,00 | 2515000,00

Evaluation des offres
Evaluation GLOBAL AXIX SARL FOUARA EHKP SNC PVR
Critéres de sélection (sclon article
G0rdala prochlure des sehat e 251469380 2470 000,00 292500000 | 251500000
PC7444-01) g A ! 2515000,
Prix (DA) 40 3929 40,00 33,78 39,28
NOTE QUALITE PRODUIT 30 30,00 30,00 30,00 30,00
Délai de livraison 10 10 0,00 0,00 0,00
Modalité de paiement 6 0 0 0 0
Guarantie technique 6 0 0 0 | 0
Guarantie financiere ) 0 0 0 _ 0
Note Total 100 29 70,00 63,78 69,28
Classement 1 2 4 | 3
Suivant le tableau d'évaluation au-dessus le i des offres des issic est comme suite :

* Nombre de Fournisseurs Consultés : 04 comme suite:
N*01  GLOBAL AXIX
N*02  SARLFOUARA
N°03  EHKP
N*04  SNCPVR

* Nombre de Fournisseurs Ayant Répondu i lo consultation : Tous les fournisseurs consultés.

Fournisseur non retenu:_Les offres des Fournisseurs non retenu sont classés comme suite : N°2 SARL FOUARA 7000%  -/N'3SNCPVR. 69.28% -/N°4 BEN EHKP -63.78 %

* Fournisseur Retenu: GLOBAL AXIX Meilleur offre 79,29 %

chef de service Appro/Max/Gds f) /
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Groupe Industriel des Ciments d’Algérie

N*® Identification Fiscale : 0-99805022210668

SOCIETE DES CI
S.P.A. au capital social de : 2.250.000.000.00 D
- N°® Article d’mposition :

=EPa

GROUPE INDUSTRIEL DES CIMIENTS D’ALGER

MENTS DE AIN TOUTA « S.CIM.A.T
A peldaW tgiadd ;- 13,0
30137501560

- N* Registre de Commerce : 0222106/8/98

UNITE COMMERCIALE TOUGGOURT

35 Dy slaeit 3o o)

‘J Achat Local

| DAN®DA00000036
du:

Touggourt le Lundi, 13 Mars 2017

BON DE COMMANDE N° BCL0001459

(a rappeler sur le bon de livraison ou facture)

Offre N°
i Du: //

5417

GLOBALA,AXIVSV

Nous vous confirmons commande ferme et non révisable

LA Adresse
LG

pour les fournitures énumérées selon les conditions ci-dessous

fr\’\__;]r; Code
"1 | 713014 |PNEUS 1100 X 20
713013 [PNEUS 315/80 R22,5

3 | 713021 |PNEUS 1200 X R225R187

| 2

|
|

Le présent bon de commande est arrété a Ia somme de:

1 CONDITIONS

; | Mode de paiement : CHEQ
| Délai de livraison :24 HEURS
| Transport : sur site

Garantie : 12 MOIS

Le fournisseur
Regu le :

Désignation des articles et référenc

¢ fournisseur

M/ Départ
| 764768.9¢

47798.06
36973.92| 36973920
40823.80| 408238.00

TOTAL PAGE H.T : 0.00
TOTAL COMMANDE H.T. : 1542746.16
REMISE : 0.00
MONTANT APRES REMI HT 1542746.16
293121.77

0.00

27000.00

1862867.93

I
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‘Global Axis

Facture N° &5l .3,
NKL- / 11700243

13/03/201r k| l;an;

Client _
SPA S.CIM:AT - FILIALE GIC?
UNITE OOMMERCTALE. TOUGGEOUR]

130151 Cormnam;‘,\'I Am, _OS,JUI.[IEI TOUEIE
0870372017 ‘Date de COerT:"mEé R.C GQQ’Z'IUGBBB - 30/01
e b N.ILF 099805180720724
P TR [rwece Al 3013750160
N.L.S
Bl Y1 oy ClientN® Ll .3
12/04/2017 {Da(e d'échéance CJ1005
Azl 558 Désianati 5 | CHIBRY! [ WP e FOH | - -
>de produit eSIgRaton = Quantité| Prix Unitaire | Montant H.T Remise 1l
BRO9L55N]|. PNEU 1100R20 16PR R187 150K T 16 | 66239,00 [..1059824,00 | 295055,00 | ~764"
BRO9162D{ PNEU 315/80 R22.5 R184-154M Ty 10 |- 54566, 00 |- 545660, 00 1 175920, 78 369
BROS125N| PNEU 12R22.5 16PR R187 1524 T}/ 10| 56574,00 | 565740,00 | 157502,02 408:
i
|
)
Juayi
\rrétée la présente facture a la somme de : TVA 19 % 29.
T.8:P 27
un million sept cent soixante-neuf mille sept cent vingt-quatre Dinars
et cinquante-neuf Centimes TOTAL TTC XXXXOOCXXX>» - 186
¥ode de palement :CHRQUE . NORMAL Reterme de garantie ( 5%) 93
MONTANT A PAYER' 176

Visa du Client

Lol 235
JY &

La Direction Commerciale

Siége Social : 2/67 Route de Ouled Fayet -
Tél: +213(0) 23 30 20 92/ 94/ 95/

“tarc

Branche Sétif : Zone d'activité artisanale, 6

|
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E.P.E S.CIM.AT GDS/M.F.C. 2012 TOUGGOURT au Capital de 2250000000.00

Unité Commerciale Bd. du 5 Juiliet TOUGGOURT

BP 52 TOUGGOURT

Tél: 029.67.28.58 67.12.33 Fax: 029.67.02.43

RC n® 30/01/0222106/B/98 n* Art. 3013750160 C.F n° 099805180720724 .S n° 0998051807207 24
Cpte n° 0882200047/10

BON DE RECEPTION N°: 074216 Date : 15/03/2017
Fournisseur : 5417 GLOBAL AXIS
Produit . Quantite . PrixUnit.{ " Total
1713013 | 10.00 | 37 723.92 377 239.20 |
713014 16.00 | 48 548.06 | 776 768.96 |
[ 713021 IPNEUS 1200 X R22.6 R187 | 10.00 | 41573.80 | 415 738.00 |
Total H.T 1569 746.16 '

Total T.V.A 0.00 :

7GICA - SCIMAT

s Saa N

11. o

|
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INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE

SOCIETE DES CIMENTS DE AN TOUTA
«S.CIM.A.T, » . i
S.P.A. au capital social de : 2.250.000.000.00 DA : ,&LaaY) Loy - L3 08

N° Identification Fiscale : 099805022210668

- N° Article d'Imposition : 05010212840 - N"Registre de Commerce : 0222106/B/98

N° de Chéque .
Somme En Lettre :
Paiement :
DBénificiaire :

Picces Justificaives :

Date .
Montant .

20/03/2017
1769 724,59

Demmande De Chegue

4379080

un million sept cent soixante-neuf mille sept cent vingt-quatre DA. cinquante-neuf Centime
PNEUS

GLOBAL AXIS Jr—

FACT N°I /_70()24.3/’[3U 13.1-5};;20/ 7

\

Demandeur

2000380917 =

[_Ordonnateur | Bénificiaire _

\\\\ ”" ; i',/ ; -: /l;/.,r[ ' /\ ,““”’ : . -
20/,%%/204‘7 { | 26085017
S W T,

IMPUTATION COMPTABLE

COMPTE DEBIT INTITULE MONTANT !
COMPTE CREDIT INTITULE MONTANT i
Visa du Comptable Visa DIRECTEUR

|
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= SOCIETE DES CIMENTS DE AiN TOUTA

Groupe Industriel des Ciments d'Algérie
« S.CIMA.T »

S.P.A. au capital social de : 2.250.000.000.00 D A: =laiaW Lglaul, - 13,05
N° i ion Fiscale : 210668 - N° Article d’! ition : 05010212840 - N° Registre de Commerce : 0222106/B/98

DIRECTION GENERALE
Réf : ?)9“20"&; Date : 8RN 2D
A MONSIEUR LE DIRECTEFUR GENERAL

Objet Rapport d'Audit n° 15

Suite A la mission d'audit effectuée en date du 28 Décembre 2015, a l'unité
commerciale de Touggourt afin de vérifier la gestion des structures administratives,
j'ai 'honneur de vous rendre compte des remarques relevées.

A. Structure commerciale :

- Le chiffre d'affaires est rapproché et confirmé avec la structure Finances.

- Un sondage a été effectué sur la tenue des dossiers clients et a révélé qu'ils
sont dabord vérifiés, confirmés et comportant les documents exigés par la
procédure commerciale en vigueur au sein de la Société (voir état en annexe).

B. Structure Approvisionnements :

Un sondage a été fait sur un nombre de bon de commande, engagé par ['unité, a donné
lieu aux remarques suivantes :

- Respect de la procédure de passation des marchés pour les opérations
dépassant le montant d'un (O1) million de DA ;

- Absence des mentions obligatoires du bon de commande: BC n° 589 du
02.02.2015, BC n°® 658 du 14.04.2015, BC n°® 758 du 13.10.2015.

- Absence de consultation d'au moins de trois (03) opérateurs économiques lors
de la fourniture de tapis grillagé : BC n° 649 du 31.03.2015 d'un montant de
1.085.760,00 DA qui a été contracté directement avec le fournisseur SARL
RESSORT INDUSTRIEL.

Rapport d’audit n® 15/2015 Page 1

|
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C. Structure Finances et comptabilité :

L'audit du service finances et comptabilité s'est basé sur la prise des inventaires au
titre de l'exercice 2015. Les travaux de préparation et d'organisation de ladite
opération ont été entamés conformément aux dispositions des procédures en vigueur
a savoir :

- La réunion de préparation de l'opération d'inventaire et de sensibilisation du
personnel ;

- L'établissement des décisions de composition des différentes équipes appelées
a inventorier les immobilisations et les stocks ;

D. Structure Ressources Humaines :

N

- L'unité a procédé a lapplication du manuel des procédures de gestion des
ressources humaines du Groupe GICA approuvé par le Conseil d'Administration de la
SCIMAT en date du 23 Juillet 2015.

- La tenue des registres légaux est faite conformément a la réglementation en
vigueur : tous les registres et livres sont a jours.

- L'unité a déclaré son bilan semestriel de formation et d'apprentissage a la
Direction de la Formation Professionnelle de la wilaya d'Ouargla en date du
13.07.2015.

- L'attribution de l'avancement de deux catégories, octroyées aux travailleurs
partant en retraite avant l'dge légal, est faite conformément aux dispositions
contenues dans la convention collective de la Société.

Recommandations

- Respect des dispositions du manuel de procédure de passation de marchés.

Recevez, Monsieur, le Directeur Général, I'expression de ma parfaite considération.

Le Sous-Directeur de I'Audit et du Contréle de Gestion

M. CHEGROUCHE

Rapport d'audit n® 15/2015 Page 2

/
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SOCIETE DES CIMENTS l)F AIN TOUTA
« S.CIM.A.T »

S.P.A. au capital social de : 2.250.000.000.00 D A: slaia¥ el ;- 1305
N° ication Fiscale 22210668 - N° Article d'Imposition : 05010212840 - N° Reg de C 0222

Groupe Industriel des Cll‘.nh l'Al"rh

DIRECTION GENERALE
ref: QM. L0=\ Date : ... 2.0 JUN.20%....
A Monsieur le DIRECTEUR GENERAL

Objet :Rapport d'Audit n® 01-2016

Suite a la mission d'audit effectuée en date du 15 et 16 Mai 2016, a l'unité
commerciale de Touggourt afin de vérifier la gestion des structures administratives,
Jj'ai 'nonneur de vous rendre compte des remarques relevées.

A. Structure Finances et comptabilité :

L'examen des documents de travail arrétés a la fin du mois d'Avril 2016 a donné lieu
4 ce qui suit :

- Les registres légaux et réglementaires sont a jour (Registre des immobilisations
et registre du journal centralisateur) ;

- Les brouillards de caisses sont établis par compte et par banque et sont & jour
(arrétés au 30.04.2016) ;

- La balance des stocks est & jour et est rapprochée conjointement entre les
structures "Finances” et "Approvisionnements”.

B. Structure Approvisionnements :

Un sondage a été fait sur un nombre de bon de commande, engagé par |'unité, a
donné lieu aux remarques suivantes:

- L'unité continue d'éditer des bons de commande portant I'ancien logotype de la
Société. Il a été constaté un stock de dix-sept (17) carnets de vingt-cinq (25) bons
de commande pré imprimés.

- Recensement des besoins avant lancement des opérations d'achat afin d'éviter
les achats répétitifs (cas des achats auprés du fournisseur SPA ELSECOM BC n°
852 du 20.03.2016 et BC n° 853 du 21.03.2016).

Rapport d'audit n® 01-2016 Page 1 G
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C. Structure Commerciale :

- Le chiffre d'affaires est rapproché et confirmé avec la structure Finances ;

- Le registre d'enregistrement des dossiers clients est a jour ;

- L'état de suivi des créances a fait ressortir un montant di & la DRIM Ouargla
de 8.158.406,64 DA dont 4.489.644,61 DA sont en cours de libération ;

- Les bons de commandes fournis par les clients doivent comporter toutes les
mentions obligatoires a titre d'exemple : la date, le bénéficiaire...

- Un sondage a été effectué sur la tenue des dossiers clients et a révélé qu'ils
sont d'abord vérifiés, confirmés et comportant les documents exigés par la
procédure commerciale en vigueur au sein de la Société. Néanmoins, il y a lieu de
signaler que les dossiers reliquats sont incomplets (voir état en annexe).

D. Structure Ressources Humaines :

- La tenue des registres légaux est faite conformément a la réglementation en
vigueur : tous les registres et livres sont a jours.

- La vérification des états de paie arrétés a fin Mars 2016 n‘a donné lieu a
aucune remarque ou anomalie. La libération de la prime de rendement trimestriel
(PRT) est mentionnée sur le Procés-verbal de réunion du conseil de gestion de l'unité
n® 03/2016 du 03 Avril 2016.

- L'unité a déclaré son bilan semestriel de formation et d'apprentissage a la
Direction de la Formation Professionnelle de la wilaya de Ouargla dans les délais
réglementaires ;

- L'unité procéde aux déclarations parafiscales périodiques dans les délais
réglementaires pour les trois (03) wilayas ol elle est implantée (Ouargla, El-Oued et
Illizi)

- La tenue des dossiers administratifs des employés est en conformité avec
procédures en vigueur.

E. CEuvres sociales :

- Un programme annuel des oceuvres sociales est élaboré (PV de réunion
n°02/2016 du 12 Mars 2016) et servant de guide pour la réalisation des actions
sociales au titre de lI'exercice 2016 (Prét social, prime de scolarité, Omra, sport et
travail..) ;

- Le bilan trimestriel des ceuvres sociales est établi et fait ressortir I'ensemble
des actions sociales engagées au profit des travailleurs et des ayants droits ;

Rapport d'audit n® 01-2016 Page &
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- Les préts sociaux sont octroyés sur la base d'une demande du salarié et les
contrats de leurs attributions sont signés par les trois parties : travailleur, délégué
du personnel et Directeur d'unité ;

- La comptabilité des ceuvres sociales est a jour ;

- L'inexistence de la procédure de gestion des ceuvres sociales au niveau des
délégués du personnel ;

- Absence des registres des actions sociales et de remise de chéque des préts
sociaux comme stipulé par la procédure. Néanmoins, le délégué du personnel et le
comptable des ceuvres sociales procédent a l'archive de la demande de chéque
approuvée par toutes les parties intéressées (le demandeur, l'ordonnateur, le
comptable des ceuvres sociales et le bénéficiaire) ;

- Absence d'un suivi mensuel des retenus des préts sociaux rapproché avec la
structure Ressources Humaines.

Recommandations

- Compléter les dossiers reliquats des clients en se conformant & la procédure
commerciale.

- Enrichir le rapport d'activité commerciale.

- Se conformer & la procédure en vigueur en matiére de gestion des ceuvres
sociales ;

- Etablir et transmettre périodiquement (trimestre, semestre et année), a la
Direction "Ressources Humaines” et la Direction "Audit et contréle de gestion”, le
bilan des ceuvres sociales qui sera soumis au Conseil d'Administration de la Société.

- Utiliser le nouveau logotype de la Société sur tous les documents officiels
(notamment les bons de commande) émis par |'unité.

Recevez, Monsieur, le Directeur Général, I'expression de ma parfaite considération.

Le Directeur de I'Audit et du Contrdle de Gestion P/T

M. CHEGROUCH
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SCIMAT

Matricule Fiscal j0|9|9|8|0|5/1|8|0 72|u|7M4
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA Article 0[50 |1|0|2|1|2[8]4|0]
Excerciceallant  01/01/2016au  31/12/2016 09/04/18 10:18
Bilan Actif
Exercice clos le  31/12/2016
Unité:
2016
2016 2016
ACTIF Note|  ane | AmortProv. A0 g
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
I bilisations incorporell 350 000,00 0,00 350 000,00 350 000,00
I il porell 584 475 106,80 464 702 261,40 119 772 845,40 103 214 558,75
Terrains 6473 931,68 0,00 6473 931,68 6473 931,68
Batiments 259 984 757,01 255 327 825,61 4 656 931,40 5871780,20
Autres immobilisations corporelles 318016 418,11 209 374 435,79 108 641 982,32 90 868 846,87
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 32072 647,22 0,00 32072 647,22 28 500 000,00
i ilisati fil ie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalence — entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Impéts différés actif 16 884 773,94 0,00 16 884 773,94 13 523 692,09
TOTAL ACTIF NON COURANT 633 782 527,96 464 702 261,40 169 080 266,56 145 588 250,84
ACTIF COURANT '
Stocks et encours 103 997 438,01 0,00 103 997 438,01 71 755 285,46
Créances et emplois assimilés 812 398 340,88 0,00 812 398 340,88 339 462 143,69
Clients 11653 075,48 0,00 11 653 075,48 8 655 386,96
Autres débiteurs 800 191 474,95 0,00 800 191 474,95 330 806 756,73
Impédts et assimilés 558 790,45 (0,00) 553 790,45 0,00
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 317 556 620,49 0,00 317 556 620,49 287 014 575,63
Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 (0,00) 0,00
Trésorerie 317 556 620,49 0,00 317 556 620,49 287 014 575,63
TOTAL ACTIF COURANT 1233 952 399,38 0,00 1233 952 399,38 698 232 004,78
TOTAL GENERAL ACTIF 1867 734 927,34 464 702 261,40 1403 032 665,94 843 820 255,62
09/04/18 10:18 Sysnet Sofware / Sysnet Compta manager srvcompta Provisoire Page 1/1
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BOMAT Mntrleulel'lual'io o[ojofojs|s |;o 7 :]n|1|1|-
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA Articlgo (80|11 0|21 2/8[4]0
Excercice allant  01/01/2017 au  31/12/2017 0VO18 10:18
Bilan Actif
Exercice clos le  31/12/2017
Unité:
2017
ACTIF Note gor:;: Amort-Prov. 2::;’ 2::‘6
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecan d’'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immaobllisations incorporelies 350 000,00 349 997,00 3,00 350 000,00
Immaobilisations corporelies 652 201 576,43 493 239 496,47 158 042 080,96 118 772 845,40
Terrains 6 473 931,68 0,00 6473 931,68 6473 931,68
Batiments 2650 984 757,01 256 542 674,41 3 442 082,60 4 656 931,40
Autres lons corp 385 822 BA7.74 236 696 821,06 146 126 066,68 108 641 982,32
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immabilisations encours 2008 790 999,68 0,00 208 799 999,608 32072 647,22
Immobilisations financléres 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalence ~ entreprises assocldes 0,00 0,00 0,00 0,00
Aultres participations et créances rattachdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Aulres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Impots différés actif 26 190 867,08 0,00 26 199 867,08 16 884 773,94
TOTAL ACTIF NON COURANT BO7 631 443,19 493 509 492,47 394 041 950,72 169 080 266,56
ACTIF COURANT
Stocks et encours 154 774 813,51 0,00 154 774 813,51 103 997 438,01
Créances et emplois assimilés 321 754 769,21 0,00 321 754 769,21 812 398 340,88
Clients 6 484 728,01 0,00 6 484 728,01 11 653 075,48
Autres débiteurs 312 682 082,26 0,00 312 582 082,26 800 191 474,95
Impbis el assimilés 2 687 968,94 (0,00) 2687 958,64 553 700,45
Autres actits courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimiiés 222 997 454,56 0,00 222 997 454,56 317 556 620,49
Placements et autres actits financlers courants 0,00 0,00 0,00 (0,00)
Trésorerie 222 997 454,56 0,00 222 997 454,56 317 556 620,49
TOTAL ACTIF COURANT 609 6527 037,28 0,00 699 527 037,28 1233 952 399,38
TOTAL GENERAL ACTIF 1587 158 480,47 493 589 492,47 1093 568 988,00 1403 032 “l.N‘
09/04/18 10:16 Sysnel Solware / Sysnet Compla manager srvcompla Provisoire Page 1 /1
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SCIMAT Matricule Fiscal :0|9(9(8(0|5|1|8|0(7
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA Articleo|5(o|1]|o|2[1|2|8 (4|0

N

o[zl

Excercice allant  01/01/2016 au  31/12/2016 08/04/16:10:19

BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2016
Unité:
Passif Note 2016 2015
CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant) 0,00 0,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 0,00 0,00
Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 647 228 222,52 47 219 552,44
Autres capitaux propres — Report a nouveau (0,00) (0,00)
Liason inter unite 523 507 188,16 597 166 240,20
Part de la société consolidante) (1) 1170 735 410,68 644 385 792,64
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTALI 1170 735 410,68 644 385 792,64
PASSIFS NON COURANTS 0,00 0,00
Emprunts et dettes financiéres 0,00 0,00
Impbts (différés et provisionnés) 0,00 0,00
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d’avance 80 889 834,50 64 914 346,85
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 80 889 834,50 64 914 346,85
PASSIFS COURANTS 0,00 0,00
Fournisseurs et comptes rattachés 65 400 957,49 59 747 353,36
Impobts 185 904,00 132 952,00
Autres dettes 85 820 559,27 74 639 810,77
Trésorerie Passif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 151 407 420,76 134 520 116,13
TOTAL GENERAL PASSIF 1403 032 665,94 843 820 255,62

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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SCIMAT Matricule Fiscal {0[9|9|8[o|5|1[8]0|7|2 u|7|z|4‘
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA Articleo|s|0|1[o(2|1|2|8|a|0
Excercice allant 01/01/2016 au 31/12/2016 09/04/1810:18
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2016
Unité:
Passif Nots 2016 2015
CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant) 0,00 0,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 0,00 0,00
Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d’équivalence (1) 0,00 0,00
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 647 228 222,52 47 219 552,44
Autres capitaux propres — Report a nouveau (0,00) (0,00)
Liason inter unite 523 507 188,16 597 166 240,20
Part de la société consolidante) (1) 1170 735 410,68 644 385 792,64
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTALI 1170 735 410,68 644 385 792,64
PASSIFS NON COURANTS 0,00 0,00
Emprunts et dettes financiéres 0,00 0,00
Imp6ts (différés et provisionnés) 0,00 0,00
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d’avance 80 889 834,50 64 914 346,85
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 80 889 834,50 64 914 346,85
PASSIFS COURANTS 0,00 0,00
Fournisseurs et comptes rattachés 65 400 957,49 59 747 353,36
Impots 185 904,00 132 952,00
Autres dettes 85 820 559,27 74 639 810,77
Trésorerie Passif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 151 407 420,76 134 520 116,13
TOTAL GENERAL PASSIF 1403 032 665,94 843 820 255,62

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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SCIMAT
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA

Matricule Fiscal ;0|9|9(8 |0
Article 0|5|0(1|0

5|1|8(0
2|1(2(8

7|2 nl7|z|4‘
alo

09/04/18 10.20

/

Excercice allant 01/01/2016 au 31/12/2016
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
hiots) 2016 2015

Ventes et produits annexes 2217 020 450,17 1867 832 766,18
Variation stocks produits finis et en-cours 0,00 0,00
Production immobiliséeProduction immobilisée 0,00 0,00
Subventions d'exploitation 967 698 639,95 347 739 369,00
I - PRODUCTION DE L’EXERCICE 3184 719 090,12 2215572 135,18
Achats consommés (1892 749 125,08) (1 595 802 249,75)
Services extérieurs et autres consommations (400 733 386,17) (359 571 501,01)
Il - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (2 293 482 511,25) (1 955 373 750,76)
II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1) 891 236 578,87 260 198 384,42
Charges de personnel (157 759 655,06) (132 183 517,14)
mpbts, taxes et versements assimilés (22 610 633,92) (26 129 465,54)
IV- EXCEDENT BRUT D'’EXPLOITATION 710 866 289,89 101 885 401,74
Autres produits opérationnels 2 467 739,66 3717 898,38
Autres charges opérationnelles (1938 876,73) (648 675,00)
Dotations aux amortissements et aux provisions (53 107 480,26) (29240177,17)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 2 380 779,66 0,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL 660 668 452,22 75714 447,95
Produits financiers 0,00 0,00
Charges financiéres 0,00 0,00
VI- RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 660 668 452,22 75714 447,95
Impots exigibles sur résultats ordinaires (0,00) (0,00)
Imp6ts différés (Variations) sur résultats ordinaires 3361 081,85 (7 753 605,70)
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 189 567 609,44 2219 290 033,56
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (2 542 339 386,92) (2172 070 481,12)
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 647 228 222,52 47 219 552,44
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 647 228 222,52 47 219 552,44
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L’'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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SCIMAT
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA

Matricule Fiscal ;0|9|9|8 |0
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09/04/18 10.23

Excercice allant 01/01/2017 au 31/12/2017
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
Note, 2017 2016

Ventes et produits annexes 2493 886 074,82 2217 020 450,17
Variation stocks produits finis et en-cours 0,00 0,00
Production immobiliséeProduction immobilisée 0,00 0,00
Subventions d'exploitation 526 941 402,00 967 698 639,95
| - PRODUCTION DE L’EXERCICE 3 020 827 476,82 3184 719 090,12
Achats consommés (2 127 654 150,99) (1 892 749 125,08)
Services extérieurs et autres consommations (466 882 296,77) (400 733 386,17)
1l - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (2 594 536 447,76) (2 293 482 511,25)
I-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 426 291 029,06 891 236 578,87
Charges de personnel (200 426 430,24) (157 759 655,06)
mpots, taxes et versements assimilés (26 582 504,77) (22 610 633,92)
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 199 282 094,05 710 866 289,89
Autres produits opérationnels 2967 351,01 2467 739,66
Autres charges opérationnelles (2 180,49) (1938 876,73)
Dotations aux amortissements et aux provisions (70 073 724,13) (53 107 480,26)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 10 365 195,11 2380 779,66
V- RESULTAT OPERATIONNEL 142 538 735,55 660 668 452,22
Produits financiers 0,00 0,00
Charges financiéres 0,00 0,00
VI- RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00
VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 142 538 735,55 660 668 452,22
Impbts exigibles sur résultats ordinaires (0,00) (0,00)
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires (49 460 147,92) 3361 081,85
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 034 160 022,94 3 189 567 609,44
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (2 962 762 082,25) (2 542 339 386,92)
VIIl- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 71 397 940,69 647 228 222,52
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 71 397 940,69 647 228 222,52
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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