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Résumeé :

Le controle de gestion joue un role trés important dans

les entreprises économique et se considere comme ’un des

I’environnement actuel supports de bon fonctionnement. Dans

qui se caractérise de développement technologique, la

est obligé pression concurrentielle et la globalisation. Ce qui

il d’adopter un systeme de controle efficace. les entreprises

l'efficacité, lorsque les objectifs constitue un outil permettant

tracés sont atteints et l'efficience. le controle de gestion peut

étre percu comme une amélioration des performances

économigques et financiere des entreprises, avec [’orientation e
t les recommandations, I’évaluation de la performance, la

détection et ’analyse des écarts. Les entreprises Algériennes
sont confrontées a la nécessité de mettre en place des
dispositifs de pilotage économique comme le controle de
gestion afin de confronter tous ces changements dans le
sphere économique.
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L’effectif 31 Décembre 2015 est de 857 agents
(dont 79 CDD)

Catégories CDI CDD Total
Cadres dirigeants 0 0 0
Cadres supérieurs 22 0 22
Cadres| g 4 212
Techniciens et
maitrises| 297 23 320
Exeéecutions 251 52 303
Total | 778 79 857
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 46 100.0
Excluded? 0 .0
Total 46 100.0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.896 23
06 o3, Lo
&) ol O ptiad!
Statistics
SEXE AGE NIVETUDE FONC EXPER
N Valid 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0
ekl
Effectifs | Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumuli
A |36 78,3 78,3 78,3
Y |10 21,7 21,7 100,0
Valide
Total | 46 100,0 100,0




_andf
Effectifs | Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumuli
4i20-30 16 34,8 34,8 34,8
4.31-40 27 58,7 58,7 93,5
4iq1-50 2 4,3 4,3 97,8
Valide
L 50 e A5/ | 1 2,2 2,2 100,0
Total 46 100,0 100,0
el 5 gl
Effectifs Pourcen Pourcentage Pourcentage
tage valide cumuli
st |4 8,7 8,7 13,0
b 31 67,4 67,4 80,4
Valide
bde L/ | 9 19,6 19,6 100,0
Total 46 100,0 100,0
Llla lglidy il dduds off
Effectifs | Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e valide cumuli
b 29 63,0 63,0 63,0
psad Jlpwa | 7 15,2 15,2 78,3
Valide s+iiicss |10 21,7 21,7 100,0
Total |46 100,0 100,0




A gall 4 Lrasdy)
Effectifs | Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumuli
i 5 e Si | 21 45,7 45,7 45,7
& 4i1 0-5 19 41,3 41,3 87,0
Valide  4w20-11 |6 13,0 13,0 100,0
Total 46 100,0 100,0
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Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
Q1 46 4.63 488
Q2 46 4.15 470
Q3 46 4.07 .389
Q4 46 4.07 .611
Q5 46 4.00 .632
Q6 46 3.72 544
Q7 46 3.91 .626
Q8 46 3.87 .718
Q9 46 4.50 .506
Q10 46 4.11 .605
Q11 46 3.91 .509
Q12 46 3.89 .567
Q13 46 415 .965
Q14 46 3.80 .619
Q15 46 3.76 .736
Q16 46 3.93 712
Q17 46 4.02 .931
Q18 46 3.70 .695
Q19 46 3.43 1.003
Q20 46 3.63 .951
Q21 46 3.80 719
Q22 46 3.93 742
Q23 46 3.72 .750
QUACONTROL 46 4.2283 .30653
CSTCONTROL 46 3.8750 .38640
AUCONTROL 46 4.1033 .33573
MAINCONTROL 46 3.9130 .64381
PRODPERFORMQNCE 46 3.7484 .60847
Valid N (listwise) 46
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Correlations

QUACON CSTCON MAINCON | PRODPERF
TROL TROL AUCONTROL TROL ORMQNCE
QUACONTROL Pearson Correlation 1 .281 373" 455 .255
Sig. (2-tailed) .058 .011 .002 .087
N 46 46 46 46 46
CSTCONTROL Pearson Correlation .281 1 .391* .569* .670**
Sig. (2-tailed) .058 .007 .000 .000
N 46 46 46 46 46
AUCONTROL Pearson Correlation .373* .391* 1 454* 371
Sig. (2-tailed) .01 .007 .002 .01
N 46 46 46 46 46
MAINCONTROL Pearson Correlation 455* .569* A454* 1 .753**
Sig. (2-tailed) .002 .000 .002 .000
N 46 46 46 46 46
PRODPERFORMQNCE  Pearson Correlation .255 .670* 371* .753* 1
Sig. (2-tailed) .087 .000 .011 .000
N 46 46 46 46 46

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

09 o3 Lo
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Variables Entered/Removed

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

TROL,
OL,

ROL,

ROL

MAINCON
AUCONTR
QUACONT

CSTCONT

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: PRODPERFORMQNCE

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 .8152 .665 .632 .36897

a. Predictors: (Constant), MAINCONTROL, AUCONTROL,
QUACONTROL, CSTCONTROL

gadLal

7
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 11.079 4 2.770 20.345 .0002
Residual 5.582 41 .136
Total 16.661 45
a. Predictors: (Constant), MAINCONTROL, AUCONTROL, QUACONTROL,
CSTCONTROL
b. Dependent Variable: PRODPERFORMQNCE
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 322 .949 .339 .736
QUACONTROL -.240 .206 -.121 -1.164 .251
CSTCONTROL .568 176 .360 3.223 .002
AUCONTROL .003 .191 .002 .018 .986
MAINCONTROL .569 115 .602 4.956 .000

a. Dependent Variable: PRODPERFORMQNCE
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Group Statistics

Std. Error

SEXE N Mean Std. Deviation Mean
PRODPERFORMQNCE MALE 36 3.7421 .60495 .10083
FEMALE 10 3.7714 .65361 .20669

Independent Samples Test

Levene's Test for

t-test for Equality of

eans

Equality of Variances
95% Confidence
Interval of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference Lower Upper
PRODPERFORMQNCE Equal variances
assumed .028 .867 -134 44 .894 -.02937 .21992 -.47258 41385
Equal variances
not assumed -.128 13.595 .900 -.02937 .22997 -.52399 46526
ANOVA
PRODPERFORMQNCE
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 1.543 3 514 1.429 .248
Within Groups 15.118 42 .360
Total 16.661 45




é;o,bu// ‘_;j:—n-o-/’
ANOVA
PRODPERFORMQNCE
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2.149 3 .716 2.073 118
Within Groups 14.511 42 .346
Total 16.661 45
by
ANOVA
PRODPERFORMQNCE
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 3.157 2 1.579 5.027 .011
Within Groups 13.503 43 314
Total 16.661 45
doot)) Clgiww
ANOVA
PRODPERFORMQNCE
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups .811 2 405 1.100 .342
Within Groups 15.850 43 .369
Total 16.661 45
11 43 jmlo
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1-Résultats physiques :

1-1Production

Les ateliers de production
(fabrication et revétement) ont
réalisé durant le Quatrieme
trimestre les quantités suivantes :

UM : ML

4em Trimestre

Au 31/12/2015




gadLal

2015
Installatio | Prévi Réalis | Ta | Prévi| Réalis| Ta
ns sions |ations | ux | sions ations | ux
Machines a 1408 91 79 65 4745 3480 73
souder 75 7 % | 75 46 %
- GR6
- Hydrauliq 140 8 91 79 474 5 348 0
ue 75 7 75 46
o o o o
Paracheve 1148 75 12 | 65 391 8 307 3|78
ment 16 0 % 72 41 %
- GR6 1148 75 12 391 8 307 3
- Hydrauliq| 16 0 72 41
ue o o o o
Revétemen 134 9 86 87 | 64 |390 2| 329 6 | 84
t extérieur 64 o % 22 78 | %
- GR6
- Préesta |134 9|86 87 390 2 329 6
Annaba | g4 0 22 78
- Hydrauliq 0 0 0 0
ue 0 0 0 0
Revétemen| 132 4 93 03 70 |388 8 331 |85
t intérieur | 80 8 % | 00 395 | %




- GR6
- Présta |132 4| 93 03 388 8 331 3
Annaba | gq 8 00 95
- Hydrauliq 0 0 0 0
e 0 0 0 0

1-2 Fonctionnement des installations (Premier

trimestre 2015)

a) Mise au mille

4em Trimestre 2015
Installations Prévisions | Réalisations
Mise aux mille machins
- GR6 1036 1032
Mise aux mille
parachévements

(finition) 1100 1075

- GR6

Mise au mille Globale

- GR6 1140 1 109.

b) Taux de marche

UM : %
4em Trimestre 2015
Installations Prévisions Réalisations
Machines a souder 65% 58.72%
Parachevement 65% 57.16%




Revétement 75% 67.24%
extérieur

Revétement 75% 68.53%
intérieur

Causes D’arréts :

Machine a souder : Le taux de marche réalisé MAS
58%, contre 65% prévu : le manque a produire est
expliqué par les arréts rabotage de 859h, réglage
fabrication de 832h, arrét manque bobines de 428h
et arrét absentéisme de 338H.

Parachévement : Le taux de marche réalisé 57.16%,
contre 65% prévu :Le manque a produire est
expliqué par I’'arrét important de rupture stock
amont tube de 196h, aval engorgé de 99h, arrét
pause de 64h, arrét changement de joints de 255h
relativement au probleme d’éclatement de joints et
arrét différentes pannes de 190h.

Revétement extérieure : Le taux de marche réalisé
67.24%, contre 75% prévu : Le manque a produire
est expliqué par I’'arrét important de différentes
pannes de 218h, Rupture stock amont de 20h et
arrét programmeés de 91h.

Revétement intérieure: Le taux de marche réalisé
68.53%, Le manque a produire est expliqué par
I’arrét rupture stock amont tube de 130h, aval
engorgé de 34h et arrét demandé par I'équipe des
investissements SELMERS de 8h.




c) Cycle de travail

4em Trimestre 2015

Installations Prévisions Réalisations
Machines a souder 3X8X5 Con 3x8x4MAS
Con&Dis
Parachevement 3X8 Con 3x8 Con
Revétement 3X8 Dis 2&3x8Dis
extérieur
Revétement intérieur 3X8 Dis 2&3x8Dis
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