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Abstract:

The study aimed to identify the role of administrative empowerment on the performance of workers in
the economic institution Cement Company Ain al-Touta Commercial Unit Btgrt used researchers descriptive
analytical method was chosen sample study from all workers of the institution.

To achieve this objective« a questionnaire was designed to measure the role of administrative empowerment
in five dimensions (communication and information sharing« independence and discretion« delegation:« task
forces< motivation of employees) on the performance level of workers in cement company. Workers without
exception The data obtained from the sample of the study were extracted and analyzed using the statistical
program of social sciences (SPSS)« depending on the different statistical methods used in the research. The
research reached a number of results¢< the most important of which is that all dimensions of administrative
empowerment « Independence and discretion« delegation« task forces: employee motivation) are instrumental
in raising and improving staff performance.

Give employees greater freedom to do business the way they like and want« and work to account for results
based not on actions. Sensitizing employees to their importance« and the impact of their ideas and work on
the present and future of the institution and work on decentralization and delegation of authority and their
participation in decision-making

The study recommended increasing the attention to the process of administrative empowerment in all its
dimensions because of its role in improving the performance of employees in different institutions< which
leads to the achievement of its objectives of the continuation of its activity and growth.

key words: Administrative empowerment« employee performance« communication and participation«
delegation of authority« decision making
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Gaisser-Facturier. 01 Auilaires Sécurité, 02 Gaissir Facturier.01 CSwch ion 01

HARKAT Al AKOUTEN Homed DJIDAR Housseine (cdd) 4 RIZOUGU! Aboubekar {CTA}
T UMID! Ismot
ent Sécurité, Auxiliires Sécurité. 01 i
A d Auxiligire Sécurité, 01
KAZOUZ Belkhi . ‘
it : DAOUI Hameima FARHAT Fayel
CSec Programmation 01
ZEGHDOUD M, Salah {CTA)
AudaesSkurtéae : i
TAFN! Ali
BENMIR Ali
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Obaw) Jokows mils 04 1 o3, goekal)
ouiall
Pourcentageva Pourcentagecu
Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide B 48 814 814 814
P 11 186 186 100:0
Total 59 1000 1000

Effectif

ead)
Fréquence Pourcentage
Valide 4 30 e BB 3 5¢1
45u 40 N 30 (m 40 67:8
4050 N 41 ¢ 11 18:6
4 50 (e S 5 85
Total 59 1000
( )|
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Pourcentageva Pourcentagecu

lide mulé
51 5¢1
678 729
18:6 915
85 100:0
100:0




Effectif

Fréquence
Valide — Jild 54t 27
= 31
s Al 1
Total 59

40 [ e

Effectif

chls (¢

——

e 40 130 oe W50 141 pa
el
) (5 ghaal)
Pourcentageva

Pourcentage lide

458 458

525 525

17 17

100:0 100:0
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1 50 ga €T

Pourcentagecu

mulé

458

98:3
100:0




Valide &l g 5 e S8
&lsiw 10 A 5 e

Bu15 N 11 e
w15 e s

Total

Effectif

a0 -

Fréquence
7
30
15
7
59

il 5 e Bl

Agigal) 5 Ay

Pourcentage

119
50:8
254
119
100:0

Al 10 M5 s

Pourcentageva Pourcentagecu

lide
1149
508
254
1149

100:0

mulé
119

627

88:1
100:0

gl 5,

A 15 M 11 oa

Effectif

——
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5 el
el e e B e e e B B s e
e
PR
o=
=
2
=
w
24 o)
=
i _"J;‘i-"
B0 [ R

W il g B ya
Wi 10 M5 e
W 15 N 11 oa
Wi 15 e S0

Effectif

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'éléme
Alpha de Nombred'éléme
Cronbach nts
Cronbach nts
<782 25
829 13




Statistiquesd'éléments

Moyenne Ecart type N
Q1 283 461 59
Q2 276 536 59
Q3  2:39 743 59
Q4 285 448 59
Q5  2.98 <130 59

Statistiquesrécapitulativesd'éléments

Nombred'élém
Moyenne = Variance ents

Moyenne des éléments 2763 <050 5

Statistiqguesd'éléments

Moyenne  Ecart type N

Q6 2:90 357 59
Q7 273 520 59
Q8 244 772 59
Q9 283 497 59
Q10 2:97 <183 59

Statistiquesrécapitulativesd'éléments

Nombred'élém

Moyenne = Variance ents

Moyenne des éléments 2773 <042 5

Statistiquesd'éléments

Moyenne  Ecart type N
Q11 254 625 59
Q12 2:58 <700 59
Q13 271 527 59
Q14 275 512 59
Q15 229 <767 59

Statistiquesrécapitulativesd'éléments

Nombred'élém

Moyenne = Variance ents
Moyenne des éléments 2:573 <033 5
( ]
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Statistiquesd'éléments

Moyenne  Ecart type N
Q16 283 <530 59
Q17 2:86 434 59
Q18 2:80 484 59
Q19 298 <130 59
Q20 2:85 448 59
Statistiquesrécapitulativesd'éléments
Nombred'élém
Moyenne = Variance ents
Moyenne des éléments 2:864 <005 5
Statistiqguesd'éléments
Moyenne  Ecart type N
Q21 1.78 721 59
Q22 244 794 59
Q23 2:32 860 59
Q24 2:83 497 59
Q25 173 868 59

Moyenne des éléments

Statistiquesrécapitulativesd'éléments

Moyenne

2220

Nombred'élém

Variance ents

217 5

Statistiquesrécapitulativesd'éléments

Nombred'élém

M

Moyenne = Variance ents
Moyenne des éléments 2:639 <113 25
Statistiquesd'éléments

Moyenne  Ecart type N
K1 297 <260 59
K2 283 422 59
K3 295 <289 59

( ]
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M

K4 293 314 59

K5 2:42 792 59

K6 2:63 667 59

K7 297 <183 59

K8 254 727 59

K9 2:90 <305 59
K10 2:80 <550 59
K11 297 <183 59
K12 2:83 461 59
K13 2:93 314 59

Statistiquesrécapitulativesd'éléments
Nombred'élém
Moyenne = Variance ents
Moyenne des éléments 2:820 <032 13
Test des échantillonsindépendants
Test t pour égalité des moyennes
t ddl Sig. (bilatéral)

Calalad) g1 Hypothese de variances 1929 57 <059

égales

Statistiques de groupe

| | oadal) N Moyenne @ Ecart type

Calalal) g1af S 48 36:96 2:379
Al 11 35:36 2:873
ANOVA
Calalall ol
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 13:270 3 4423 <680 <568
Intragroupes 357:951 55 6508
Total 371220 58

Descriptives

cnlalad) o)
N Moyenne @ Ecart type
45u 30 (e B 3 3767 577
45240 N 30 ¢ 40 36:88 2652
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G50 N 41 o 11
43 50 ¢ S 5

3591 24625
36¢00 1.871

Test des échantillonsindépendants

Test t pour égalité des moyennes

t ddl Sig. (bilatéral)
Cnlalal) g laf Hypothese de variances T77 48:548 441
inégales
Statistiques de groupe
| | a2l (g giasal) N Moyenne  Ecart type
Calalal) £1af Jild g gils 27 3689 1739
= 31 36¢39 3073
ANOVA
Calalall gl
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 51392 3 17131 2946 041
Intragroupes 319829 55 5815
Total 371:220 58
Descriptives
cplalall g1l
N Moyenne  Ecart type
<l gl 5 cra S8 7 38:00 816
g 10 A1 5 (e 30 37:20 1955
415 A 11 o 15 3540 3¢355
L 15 ¢ i) 7 35:71 2:812
Corrélations
GO osadl)  lalal) g
N ol Corrélation de Pearson 1 649"
Sig. (bilatérale) <000
N 59 59
Galaladl ¢1i Corrélation de Pearson 649" 1
Sig. (bilatérale) <000
N 59 59

**_|a corrélationest significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
Salaladf glai
Claslaally 48 Liall s Juadl  Corrélation de Pearson 518
Sig. (bilatérale) <000
N 59
Giall) 4 a9 ADEY)  Corrélation de Pearson 507
Sig. (bilatérale) <000

N 59
oadlll  Corrélation de Pearson 373
Sig. (bilatérale) <004

N 59

Jadl 34 Corrélation de Pearson 449
Sig. (bilatérale) <000

N 59

oilalal) 38a%  Corrélation de Pearson 456

Sig. (bilatérale) <000
N 59

Récapitulatif des modéles®

Erreur

standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation Durbin-Watson
678% <460 <409 1945 2¢163

ALY Jaal) B i siil) eilaslaally A8 Ll s Juai¥) (aldlall s c@, Prédicteurs : (Constante)
ol 4y 2

olelall ¢lah, Variable dépendante :

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 170786 5 34157 9:032 <000°
de Student 200434 53 3¢782
Total 371220 58

alalell ¢1f &, Variable dépendante :
B a g AELYY cJaal) (53 iy sl eila sleally A8 Ll s Juai¥) (aldlall 3aia . Prédicteurs : (Constante)
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Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardizes

Erreur
Modele B standard Béta T Sig.
1 (Constante) 17207 3¢332 5¢165 <000
e slrally 48 jLdiall g Juai¥) 588 <184 <368 3:196 <002
i pall 4y a9 AdNELLY) <268 <203 <169 1319 0419
o sil) 115 161 <083 1716 047
Jead) 38 <176 258 087 <1681 0:49
Calalal) Jpdas 325 <168 <250 1930 <059

clelall eldfa. Variable dépendante :

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques DdlI Sig.
Unstandardized Residual 127 59 <019 927 59 <002

a. Correction de signification de Lilliefors

32,00000 3400000 36,00000 38,00000 40,00000
400000 i L] ; i 400000
® ®
! . b !
® 200000 : ) : 2,00000
_g | 8 8 |
n L] L) * e
& ! . . !
00000 - — - — — - 00000
! ' ] . (] T /
o - ‘s *e :
[+
N L] . * e
o ! . . ® !
S 200000 : . o : -2,00000
5 ! !
m [ *
i)
w | |
C  -4,00000 : : -4,00000
5 ! !
-6,00000 i . " ' i -6,00000
L ]
_§,00000 : : : : _8,00000
32,00000 3400000 36,00000 38,00000 40,00000

Unstandardized Predicted Value
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