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 شكر وعرفـــان
 
 

ا محمَّد الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدن

 وبعدوعلى آلو وصحبو ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، 

إنجاز ىذا العمل بفضلو، فلو الحمد أولًا  ناشكر الله تعالى على فضلو حيث أتاح لن نافإن

ة، لة الأستاذــــــــــة فضيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعلى الرسال ـــــــــــةالمشرف تنـــــــــــــــــــــــــاأستاذ وآخرا، نشكر

قوّي ترغِّبنا فيو، و ت، و تنادَّخر جهداً في مساعدت لم لتيا أحلام بوعبدلية: الدكتور 

بالصحة والعافية ونفع  االله ومتّعه امن الله الأجر ومنا كل تقدير حفظه اعزيمتينا فله

 . ابعلومه

 

 

 

 

         

 

 



 
 

    المـلــخــص:
سة إلى تسليط الضوء على إدارة السيولة في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، من خلال معرفة ف ىذه الدرادته     
ىم أيضا مؤشرات قياسها، كما حاولنا حصر أدوات ابؼستخدمة في كلا النوعتُ من البنوك ومعرفة والسياسات والأ ستًاتيجياتالا

رض مقارنة بسيطة ما بتُ إدارة السيولة في البنوك الإسلامية والبنوك ختَ إلى عابؼتطلبات لإدارة فعالة للسيولة، لنصل في الأ
 اعتبارات.على عدة  عتمادبالاالتقليدية، 

ما في ابعانب التطبيقي قمنا بدراسة حالة على أابؼنهج التحليلي وابؼنهج ابؼقارن، قمنا بدزج  الفرضيات   ولإثبات صحة     
التشخيص والتحليل  ستخدامابلإسلامية وبنك الوطتٍ ابعزائري كعينة للبنوك التقليدية مستوى كل من بنك البركة كعينة للبنوك ا

 2017إلى 2013داة ابؼقابلة والاعتماد على القوائم ابؼالية للسنوات من أوابؼقارنة، من خلال 
ظل غياب سوق مالي إسلامي، ن بنك البركة ابعزائري يعاني من مشكل فائض السيولة في أبنها أوقد توصلنا إلى بصلة من النتائج 

 على عكس البنك الوطتٍ ابعزائري الذي يعاني من نقص في السيولة ويتحمل حجم أكبر من ابؼخاطر.
 ، بنك البركة ابعزائري، بنك الوطتٍ ابعزائري..تقليديةبنوك سلامية، إالكلمات ابؼفتاحية: إدارة سيولة، بنوك 

 
  Abstract  :  

   

         This Study aims to Shedding  light on liquidity management in 

conventional banks and Islamic banks trough the knowledge of 

strategies ,Policies and tools used in both types of banks and knowledge also 

measured indicators as we tried to limit the most importante requirements for the 

management of effective liquidity to get the latest to offer a simple comparison 

between liquidity         management in Islamic banks and conventional banks 

based on several considerations and we have used descriptive analytical and 

comparative method.                                    

       we study the situation at the National bank of Algeria as a sample for 

Islamic banks and National Bank of Algeria as a sample of traditional banks 

using diagnosis, analysis and comparison through the interview tool and relying 

on the financial statements for the years 2013 to 2017. 

       We have reached a number of results, the most important of which is that Al 

Baraka Bank of Algeria is suffering from the problem of excess liquidity in the 

absence of an Islamic financial market, unlike the Algerian National Bank, 

which suffers from a lack of liquidity and carries a greater risk. 

Key words: liquidity   management; Islamic banks;  conventional banks 

Al Baraka Bank; National Bank of Algeria.
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 أ

 :مقدمة
و ــــــــــــــــــــــــــــالإسلامية على وج البنوكالتجارية عامة و  البنوكفي ع السيولة من ابؼواضيع ابؼهمة و يعد موض

في البحث عن جهة آمنة موثوق فيها لإيداع أموابؽم و ابغفاظ  الاقتصاديونابػصوص ، فقد بورص ابؼتعاملون 
ويوفر بؽم من ابؼوارد   ،بالتزاماتهمعند ابغاجة ، كما يبحثون عن مصدر بيكنهم من الوفاء  استقلاليتهاعليها و 

، لذلك فإن الثقة بالبنك أمر بالغ الأبنية  حيث بقاحو في برقيق ىدف البقاء و  احتياجاتهمابؼالية ما يؤمن بؽم 
والتي تعتمد بدورىا على معايتَ عديدة من بينها السيولة ، ونظرا النمو متوقف بدرجة كبتَة على ثقة ابعمهور بو، 

ولة في البنوك على نسب بؿددة للسيالبنكية بنية بالغة عند البنوك فقد نصت القوانتُ بؼا برظاه السيولة من أ
الغتَ  الاستخدامبسيولة تفوق حاجتو  بفا ينتج عن ذلك حالة  البنكالتجارية ، وبالعكس من ذلك فقد بوتفظ 

 .صحيح للموارد ابؼتاحة 

إلا أن طبيعة عمل البنوك التقليدية  وابؼقتًضتُ، ينابؼدخر  بناوبدأن البنوك تعمل كوسيط مالي بتُ طرفتُ        
وفي ابؼقابل تقوم البنوك الإسلامية على بؾموعة من العلاقات  والقروض،و الديون أ الائتمانقوم على التعامل في ت

تتضمن في بؾملها تقدنً ابؼال من طرف آخر يتصرف بو ويشتًكان في نتائجو فابؼودعون يقدمون  الاستثمارية
ساس أساس ابؼضاربة وليس على أعمالو على أل إلى البنك الإسلامي بقصد الربح من خلال نشاطاتو و مواالأ

 الثابتة.الفائدة 

 ،وبنوك إسلاميةتقليدية يتكون من بنوك  بنكينظام  تضمن ابعزائر من بتُ الدول التي أبقد  الإطاروفي ىذا      
م أكان البنك تقليدي  إذا ر التنظيمية فيها بزتلفن الأطأل غتَ ثبفا اقتصاديحيث تعمل كلها في بؿيط 

 .إسلامي

  التالي:بسثلت في السؤال  وإشكاليـــــــــــــــة بحثنا ت،لاتساؤ دو على شكل ينطلق كل بحث علمي من إشكالية تب

 الجزائري في الفترة  والبنك الوطنيبنكي البركة الجزائري كيف تتم إدارة السيولة في 

 بينهما؟ ا الفرقوم 2017-2013من 

 طرح بصلة من التساؤلات التالية:له ر وىذا التساؤل يقودنا بدو 

 ابعزائري؟ وبنك البركةالسيولة ما بتُ البنك الوطتٍ ابعزائري  إدارة ستًاتيجياتاو ىل ىناك تشابو في سياسات  -

 ؟سلاميةوالبنوك الإىل توجد فروقات أساسية بتُ أدوات إدارة السيولة في البنوك التقليدية  -

  سيولتو؟ما ىو البنك الذي يتميز بكفاءة في إدارة  -



 مقدمــــــــة

  

 
 ب

 :وىيعلى ضوء ما تقدم بيكن وضع بؾموعة من الفرضيات التي تتفرع من الإشكالية  فرضيات البحث:

 الوطتٍ ابعزائريجد اختلاف في إدارة السيولة ابؼصرفية لبنك البركة ابعزائري مقارنة مع البنك يو  الفرضية الأولى:
جد فروقات أساسية بتُ أدوات إدارة السيولة في البنوك التقليدية وأدوات إدارة السيولة في تو  رضية الثانية:الف

 .البنوك الإسلامية

 .يبنك البركة ابعزائري أكثر مقدرة على إدارة السيولة من البنك الوطتٍ ابعزائر  الفرضية الثالثة:

 

 موضوعية. توجد أسباب ذاتية وأخرى: الموضوع ختياراأسباب 

 أسباب ذاتية:

  الإسلامية.الصتَفة دراسة مواضيع الرغبة في 

 أسباب موضوعية:

  في عن إدارة السيولة  اختلافهاالرغبة في تسليط الضوء على إدارة السيولة في البنوك الإسلامية مع توضيح
 التقليدية.البنوك 

 الإسلامية.و أيدية اغلب الدراسات كانت تبحث عن إدارة السيولة إما في البنوك التقل 

 

 :البحثىداف أ

 يلي:ما يهدف ىذا البحث إلى 

    إعطاء نظرة على طرق إدارة السيولة في البنوك الإسلامية والتقليدية. 
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  والتقليدية.ئرية الإسلامية منها إدارة السيولة لدى البنوك ابعزا استًاتيجياتمعرفة 
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  .ابؼنهج التحليلي مع ابؼنهج ابؼقارن ستخدامابابعانب التطبيقي قمنا في ما أ ،في ابعانب النظري

 

 صعوبات البحث:

 :واجهتنا عدة صعوبات أثناء البحث من بينها     

 ت بؽذا ابؼوضوع ىي دراسات فقهية، إحصائيةاغلب الدراسا.  
 كل في   ن اغلبها عابعت مشكلة بـاطر السيولة ابؼصرفيةصعوبات ابغصول على مراجع في ىذا ابؼوضوع لأ

 .يحدبنك على 
 بؿل الدراسةابغصول على بعض ابؼعلومات بسبب مركزية التسيتَ في كلا البنكتُ  ةصعوب. 



 مقدمــــــــة

  

 
 ث

 : البحثىيكل 

 لأىدافو فإن البحث يستدعي دراستو على النحو التالي:                                             وفرضياتو وبرقيقاشكالية البحث للإجابة على إ     

 :فصلتُو مقدمة  تقسيم البحث إلى تم

تُ ولتطرقنا في ابؼبحثتُ الأ ،لاث مباحتثقسم إلى حيث الأدبيات النظرية والتطبيقية  الفصل الأولتناولنا في 
فتناولنا فيو الدراسات  ما ابؼبحث الثالثأ ،والبنوك الإسلاميةإلى ابعانب النظري لإدارة السيولة في البنوك التقليدية 

 البحث.السابقة بؼوضوع 

واختبار  وبرليل البياناتللبحث الدراسة ابؼيدانية  وعرض إجراءات للدراسة ابؼيدانية الثاني: وخصص الفصل
 والتوصيات. النتائج ابؼتوصل إليها في البحث أىممنت تضو ابػابسة  الفرضيات،

 

 البحث:أىمية 
لو من إضافة للتًاكم ابؼعرفي من خلال تزويد ابؼكتبة بابؼعلومات حول إدارة ثفيما بيتبرز أبنية ىذا ابؼوضوع      

 والبنوك الإسلامية.السيولة في البنوك التقليدية 

دراسات جديدة تلقي بالضوء على إدارة السيولة في ابؼصارف  اطاستنبن يسهم ىذا البحث في أومن ابؼتوقع 
 الاقتصاد.في  الإسلامية ودورىا الكبتَ

 



 

 

صل الأولالف  
 دبيات النظرية والتطبيقيةالأ

لإدارة السيولة في البنوك 
 التقليدية والإسلامية
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 تمهيد:
الباحثتُ، حيث تعد من أبرز التحديات التي تواجو البنوك الإسلامية  ىتمامالا تزال إدارة السيولة مبلغ          

أصلا من  أو نقص السيولة ينشأبشقيها إدارة فائض السيولة  والبنوك التقليدية على السواء، فمشكلة السيولة
 التباين بتُ عرض الأصول السائلة والطلب عليها.

: حيث سنتطرق في ابؼبحث الأول ثوىذا ما سنحاول دراستو في ىذا الفصل، من خلال تقسيمو إلى ثلاث مباح
  .ة بؽاىم النظريات ابؼفسر أإلى إدارة السيولة في البنوك التقليدية وكذا 

وتقنيات  ستًاتيجياتاىم أخلال عرض  الإسلامية، منخصصناه لإدارة السيولة في البنوك  الثاني، فقدما ابؼبحث أ
 .دواتها ابؼستخدمةأىم أإدارة السيولة مع إبـــراز 

     ما ابؼبحث الثالث فتناولنا فيو الدراسات السابقة ابؼتعلقة بابؼوضوع بؿل الدراسة ومقارنتها بدراستنا.أ
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 المبحث الأول: إدارة السيولة في البنوك التقليدية
الوحدات  ابؼالية، من وتعبئة ابؼواردحيث تعمل على بذميع  الاقتصادي،تقوم البنوك بدور ىام في النشاط        

الي في النشاط ذات العجز ابؼ الاقتصاديةشكل قروض إلى الوحدات  وتوجيهها علىذات الفائض ابؼالي  الاقتصادية
اللازم من أجل القيام بدهام  وفي الوقت لسيولة ابؼناسبة بابؼبلغ ابؼطلوب،ا تأمتُالأمر الذي يتًتب عليو  الاقتصادي،

  .الوساطة ابؼالية

 دارة السيولة في البنوك التقليدية والنظريات المفسرة لهاإالمطلب الأول: 

إلى جانب ذكر أىم  ،في موضوع إدارة السيولة في البنوك التقليديةالتعاريف الواردة  ابؼطلب، أىميتناول ىذا     
 .البنكيةالنظريات التي ظهرت لتفستَ ىاتو ابؼشكلة 

  الفرع الأول: مفهوم إدارة السيولة في البنوك التقليدية:

  ف والكش ،قدرة البنك في التنبؤ بحجم وتوقيت التدفقات النقدية مستقبلاتعرف إدارة السيولة على أنها
حدوث عجز أو فائض في السيولة، بهدف التخطيط ابؼستقبلي لتجنب ىذا العجز أو  حتمالاابؼبكر عن 

بنا ليس من مصلحة البنك، فالعجز في السيولة يضيع الفرصة على البنك مثلما يضيعها ن كلالأ ،الفائض
أصول مدرة  من السيولة في الفائض  ستثماراحيث يفقد ابؼصرف القدرة في ،الفائض من السيولة 

  .1للدخل
  مع  يتلاءمبدا  ،البنك بجزء من الأصول بأشكال سائلة او شبو سائلة احتفاظىي نها أكما تعرف على

 2.والتزاماتوعملاء البنك  احتياجات
  خرون إدارة النقد ) السيولة( بتُ مستويتُ من الإدارة : إدارة أولية وإدارة آوقد ميزت لتَه سان ىوسيو و

 و بذلك تكون ،الأولية للسيولة ىي التي تتعامل مع النقد ابغقيقي ابؼتوفر لدى ابؼؤسسة  رةفالإدامتقدمة  
بالطريقة التي تتمكن ابؼؤسسة فيو من  ،مثل للنقد ىم وظائفها الرئيسية برديد ابؼستوى الأأواحدة من 

ة للسيولة ىي الإدارة أما الإدارة ابؼتقدم ، 3ابؼبالغ الضرورية لتشغيل ابؼؤسسة بشكل سليم  واستلامدفع 
 الأولية بالإضافة  إلى مهام أخرى.

                                                           
 .245، ص.  2015، دار وائل للنشر ، عمان ، 1تجارية و الاعمال ابؼصرفية، طوك العجمي بصيل ابعنابي، ادارة البنـــىيل  1
 141،ص.  2005، دار ابعــــــــامعة، مصر، 1بؿمد سعيد أنور سلطـــــــــــــــان، إدارة البنـــــــــــــوك ،ط  2
عمال  ابؼؤبسر الدولي  الثاني للمالية  أدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية مقارنة نظتَتها التقليدية، بحث مقدم إلى إ  ،امة العاني وبؿمود الشوياتأس 3

 .8، ص.2015ابؼصرفية الإسلامية ، جامعة عجلون ، الأردن ، 
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لة في التعاملات ثمتمجموعة المهام التي يقوم بها البنك والم :بأنهانعرف إدارة السيولة  ويمكننا أن     
توقيت التدفقات النقدية إلى التخطيط المستقبلي لتجنب نقد المتوفر لديو، التنبؤ بحجم الحقيقية مع ال

 الفائض. وأالعجز 

 البنكيةالمفسرة لإدارة السيولة  الثاني: النظرياتالفرع  

ن أبرزىا ىي نظرية القرض التجاري أ، إلا البنكيةتطرقت لإدارة السيولة  النظريات، التيىناك العديد من     
 والنظريات ابغديثة: نظرية إمكانية التحول، نظرية الدخل ابؼتوقع، ونظرية ابػصوم والأصول.

  نظرية القرض التجاريأولا: 

ينبغي   التي  ،التجاري تتحقق تلقائياً من خلال التصفية الذاتية لقروضو البنكأنّ سيولة  ،تفتًض ىذه النظرية    
أن تتًاوح بؼدد قصتَة، أو لغايات بسويل رأس ابؼال العامل، حيث يقوم ابؼقتًضون بردّ ما اقتًضوه من أموال بعد 

لا تقرض لغايات العقارات أو السلع  البنوكة بنجاح. وعلى وفق ىذه النظرية، فإنّ إكمابؽم لدوراتهم التجاري
الاستهلاكية أو الاستثمار في بعض الأسهم والسندات، وذلك لطول مدة الاستًداد ابؼتوقعة في ىذه المجالات، 

ىم التجار  البنكئن وتناسب ىذه النظرية في السيولة المجتمعات التجارية، حيث تكون الغالبية العظمى من زبا
 المحتاجون إلى التمويل لصفقات بؿددة وبؼدد قصتَة، ويؤخذ على ىذه النظرية:

اللازمة لتوسيع ابؼشاريع الصناعية، وزيادة خطوط الإنتاج، وإعادة  البنكيةامتناعها عن منح التسهيلات  .1
 .1ة تشغيلها خلال مدة قصتَةبذهيزىا بالآلات ابغديثة، وذلك لطول مدة ىذه القروض، وبالتالي عدم إمكاني

الثبات النسبي للودائع بدختلف أنواعها، فالودائع ابعارية لا يتم سحبها  عتبارالالم تأخذ ىذه النظرية بنظر  .2
أمّا  ،بصيعها في وقت واحد، بل إنّ عملية الإيداع والسحب بؽذا النوع من الودائع يكون بصورة مستمرة

تلك ابغسابات وطبيعتها من حيث أنّها في الوضع الطبيعي تنمو وتكبر،  بالنسبة لودائع التوفتَ، فكثرة عدد
 بهعلها تتمتع بالثبات النسبي. 

، ولا بوق لصاحبها السحب منها إلّا في مواعيد للبنكأمّا الودائع الثابتة، فتواريخ استحقاقها معروفة 
 استحقاقها.

لا يتحقق دائماً، خاصة في أوقات الكساد  إمكانية إكمال الدَورة التجارية بنجاح، وىو أمر فتًاضهاا .3
 والأزمات الاقتصادية.

 

                                                           
 .15رجع, صنفس ابؼ  - 1
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 ثانيا: النظريات الحديثة 

نظرا للانتقادات الشديدة التي واجهت النظرية الكلاسيكية فقد ظهرت عدة نظريات براول سد الثغرات التي       
  1من بينها:

 التحويل:إمكانية نظرية  -1
لى إتعتبر جيدة مادامت لديو موجودات بيكن برويلها  البنكن سيولة أمفادىا تنطلق ىذه النظرية من فرضية       

مالية  لتزاماتانقد بأسرع وقت بفكن، وبأقل خسارة بفكنة فإذا لم يتقدم ابؼقتًض على سداد ما بذمتو من 
د، أو يقوم ببيع لى نقإالثانوية، كالأوراق التجارية وابؼالية  حتياطاتوايقوم بتحويل بعض من  البنكن إمستحقة، ف

ن تتوفر أجزء من الضمان ابؼصاحب للقرض، سواء كان عقارا أو أوراقا مالية، أو غتَىا. وعلى إثر ذلك بيكن 
 بسكنو من الوفاء بالتزاماتو ابؼالية. البنكة لدى يسيولة نقدية كاف

   نظرية الدخل المتوقع: -2
على الدخل ابؼتوقع للمقتًض، وبالتالي فإنها  –رية وفق ىذه النظ -في بزطيطها للسيولة البنكدارة إتعتمد      

من منح قروض متوسطة وطويلة  البنكوىذا بيكن  ،الدخول ابؼتوقعة للمقتًضتُ في ابؼستقبل عتبارىااتدخل في 
لى منحو للقروض قصتَة الآجل مادامت عملية سداد ىذه القروض تكون من الدخول ابؼتوقعة إالآجل، إضافة 

يتمتع بسيولة عالية،  البنكقساط دورية منظمة )كل شهر أو شهرين ...( الأمر الذي بهعل للمقتًضتُ بشكل أ
 وذلك بسبب الانتظام النسبي للتدفقات النقدية، وإمكانية توقعها.

 نظرية نموذج الكومبيوتر: -3
الوقت على وفق  تقوم ىذه النظرية على بسثيل العلاقات ابؼتداخلة بتُ بنود ابؼيزانية وقائمة الدخل مع مرور     

 معادلات في برنامج الكومبيوتر على شكل برليل إحصائي، وتتميز ىذه النظرية عن النظريات السابقة بالآتي:

 بيكن التنبؤ بواسطة البرنامج عن حاجة السيولة ابؼستقبلية وكيفية مواجهتها. -1
 وتتوقف سيولة  ،تالبرنامج مرن، ويضع حلا لكل مشكلة على حدة، وليس حلا دائما بعميع ابؼشكلا  -2

على عوامل مستمدة من طبيعة النظام الاقتصادي وابؼالي لكل بلد، وعلى خصائص  البنوكموجودات بؿفظة 
 .2البنكيةىيكل الودائع 

 

                                                           
1
 101.-100، ص.1999، عمان، النشر وائل  ، دارالإئتمان، إدارة ةجود أبضد بؿفوظ، أرشيد رضا ابؼعطي عبد 

 
 .16- 15ص  اسامة العاني وبؿمود الشويات ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
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 نظرية إدارة الخصوم:  -4
كونها بخرى وبزتلف عن النظريات الأ ،إليهاوىي أحدث النظريات التي سنتطرق  وتدعى نظرية إدارة ابػصوم    

 أو العمليات وىي تتعلق بإدارة السيولة في البنك التجاري. ابػصومعلى جانب  ىتمامهااركزت 

وتقتضي ىذه النظرية بأن السيولة لا تتوقف فقط على فتًة استحقاق القروض أو على ما بيتلكو البنك من أوراق 
تمد أيضا على إمكانية البنك للحصول كما رأينا في نظرية إمكانية التبديل، بل تع،مالية سهلة التحويل إلى نقدية 

فأساس ىذه النظرية ىو كون مفردات ابػصوم  ،على موارد مالية من مصادر خارجية، مثل إصدار السندات
)كالودائع ورأس ابؼال والاحتياطات والأرباح المحتجزة والقروض التي بوصل عليها البنك( بسثل في الواقع مصادر 

، أي في بسويل الأصول )بدا فيها القروض ابؼمنوحة( وتهدف 1في بسويل استثماراتوالأموال التي يستخدمها البنك 
 إلى ابؼزيد من طلبات الاقتًاض.  إدارة ابػصوم إلى برقيق زيادة في موارد البنك بسكنو من الاستجابة

 ومؤشرات قياسهاإدارة السيولة في البنوك التقليدية  الثاني: استراتيجياتالمطلب 

السيولة التي سوف  والتقنيات والأدوات لإدارة ستًاتيجياتالالبنوك التقليدية تشكيلة متنوعة من تستخدم ا    
 لديها.رات ابؼالية ابؼساعدة على تقييم واقع السيولة النقدية شمع ذكر أىم ابؼؤ  ،نتعرض بؽا من خلال ىذا ابؼطلب

 إدارة السيولة في البنوك التقليدية الأول: استراتيجياتالفرع  

: إدارة سيولة الأصول  وإدارة سيولة ابػصوم و الإدارة ابؼتوازنة  لإدارة السيولة ىي استًاتيجيات ثلاثةتوجد    
 للسيولة 

  الأصول:إدارة سيولة : أولا

 وباستقرارسيولة، ن الأصول السائلة تتميز بإمكانية التحويل السريع إلى أعلى أساس  الاستًاتيجيةتقوم ىذه      
ورغم مزايا  ،و مع خسائر منخفضةأبدون خسارة  العكس(و أ أصلمن نقد إلى  )التحولليتها للمناقلة سعرىا وقاب

 نها مكلفة نوعا ما وتسبب خسائر نتيجة تكاليف التسييل.أإلا  ستًاتيجيةالاىذه 

  الخصوم:سيولة  ثانيا: إدارة

لتغطية  الاقتًاض(و أ )للشراءسوق النقدي على بعوء البنك إلى ال ابػصوم وتعتمدوىي تطبيق لنظرية إدارة       
ىذه  نأأي  ،البنوكفي السوق  الكبتَة والراسخةالبنوك  الاستًاتيجيةإلى ىذه  أوتلج للسيولة، احتياجاتو

                                                           
 132،ص.1999، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، رشدي شيحة  ،النقود وابؼصارف والائتمان  1
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ن فائدة مالض باالإقر  الشراء،إعادة  اتفاقيات ا:ــــــــــــدواتهأومن  الي،ــــــابؼ البنك ووضعوتعتمد على بظعة  الاستًاتيجية
 ... ابؼالية الأخرىابؼؤسسات 

  المتوازنة: : الإدارةاتلتا

بدعتٌ  ، الالتزاماتابؼتوازنة لإدارة السيولة وسطا بتُ إدارة السيولة الأصول و إدارة سيولة  الاستًاتيجيةتقع        
)من السوق   قتًاضالاسائلة  )دون إفراط ( مع بعوئو عند الضرورة إلى  بأصول الاحتفاظن على البنك أخر آ

وىي بحسب تعريفها فن  ،شكال إدارة الأصول وابػصومأالإدارة ابؼتوازنة للسيولة شكلا من  عتباراالنقدي ( وبيكن 
 ،ة ابػصومــــفظلمحوم ـــــــــــــــــــــفضل مزيج من ابػصأو  ، البنكفضل مزيج من الأصول لمحفظة أصول أ اختيارو وعلم 

 .1ة دون بقية ابعوانب الأخرى ) كالربحية و النشاط وابؼديونية (لكنها تهتم فقط بجانب السيول

 دارة السيولة بالبنوك التقليدية ومؤشراتها إأدوات  الثاني:الفرع 

 مؤشراتها: التقليدية وأىمىم الأدوات ابؼتبعة في إدارة السيولة بالبنوك أفيما يلي      

 دارة السيولة بالبنوك التقليدية:إأدوات  ولا:أ

 :لى البنك المركزيإجوء الل .1
جزء من  ستدعاءاعن طريق  اللازمة إماالبنوك التقليدية للبنك ابؼركزي في حالة العجز لتوفتَ السيولة  أتلج    
إليها في حالة الفائض  أمنها، كما تلج قتًاضالاطريق  وإما عنالفائض ابؼودع لدى البنك ابؼركزي،  حتياطالا

 لإيداعو لديها.

 لعجز:في حالة ا .1-1

 لى البنك ابؼركزي في حالة العجز في السيولة بإحدى الطرق التالية:إيتم اللجوء    

 في الفائض من البنك المركزي:  حتياطالا ستدعاءا. أ

 ستدعاءانو بيكن إمن السيولة بؼواجهة أي ظروف تكون قد طرأت ف حتياجاتواالبنك التقليدي لتغطية  حتاجاإذا 
النقدي ابؼودع  حتياطيالان ألديو الذي يكون مودعا لدى البنك ابؼركزي، حيث  الفائض حتياطيالاجزء من 

نقدي قانوني و بيثل نسبة من الودائع بوددىا البنك ابؼركزي، و  حتياطيالى قسمتُ: إينقسم  يلدى البنك ابؼركز 

                                                           
السيولة في البنوك التقليدية و البنوك الإسلامية ", بؾلة البحوت الاقتصادية  وابؼالية,       نقلا عن عبد الكرنً قندوز و حكيم براضية "إدارة  - 1

 17، ص.2014جامعة ام البواقي  ،
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لذي يستطيع البنك الفائض، و ا حتياطيبالانو يسمى إالإلزامي، و ما يزيد عن ىذا ابؼبلغ ف حتياطيبالايسمى 
 1نو لا يدر فائدة.أأو ابؼطالبة بو عند ابغاجة و خاصة  ستدعائوا

 قصير الأجل: ئتمانالا. توفير ب

ما في صورة إبنك البنوك الذي يقوم بوظيفة ابؼقرض الأختَ، ويتم ذلك  عتبارهابلى البنك ابؼركزي إيتم اللجوء       
بضمان تلك الأوراق، كذلك قد  تًاضقوالابؿافظ البنوك التقليدية، إعادة خصم الأوراق التجارية التي توجد في 

ن البنك التجاري قد يتًدد في أصورة أخرى تتمثل في خصم القروض لدى البنك ابؼركزي، غتَ  قتًاضالايأخذ 
ن العلاقة أفخصم القرض يعتٍ  ،ىذا الأسلوب بػوفو من تصرفات ابؼقتًض إذا علم بذلك وعدم رضاه ستخداما

مؤشرا لضعف ابؼركز ت بتُ الزبون و بتُ البنك ابؼركزي و ىو ما قد لا يرضى عنو الزبون، كما قد يعتبره أصبح
 ابؼالي للبنك.

 في حالة الفائض: .1-2

على  يدفع فوائدىذا الأختَ لا  وإن كانلى رصيده لدى البنك ابؼركزي، إقد يفكر البنك في إضافة الفائض      
 حتياطيالانقص في الجراء تعويض لإالبنك قد يلجأ  القانوني، فإنن الاحتياطي ع ولو زادىذا الرصيد حتى 

لى ىذا إالقانوني عن الفتًة السابقة، أو يلجأ إليو برسبا لعجز نقدي مرتقب في فتًة لاحقة، كذلك يلجأ البنك 
قانوني ويعد ىذا ال حتياطيالاىذا الفائض في إقراض بنوك أخرى تعاني من نقص في  ستخداماجراء على أمل الإ
 .ذلك الفائض في أوراق مالية ستثماراجراء مرغوب فيو خاصة إذا لم يستطع البنك التجاري الإ

  المالية:الاقتراض من المؤسسات  .2
ظهرت خلال الستينيات من القرن العشرين مراكز مالية في دول بـتلفة برتفظ بودائع ضخمة بالعملات    

لى الدولارات الأمريكية التي برتفظ بها بنوك في خارج إلار الأوروبي للإشارة عرفت بسوق الدو  وىي ماالرئيسية، 
ولم يعد الأمر قاصرا على الدولار، إذ أصبح ىناك سوق  الأوروبية. ىذا وعلى الأخص البنوكالولايات ابؼتحدة 

ابؼؤسسات ابؼالية بهدف  وغتَىا منللعملات الأوروبية موازيا لسوق الدولار الأوروبي، بيكن أن تلجأ إليو البنوك 
وقد أدى وجود مثل  ،ستحقاقهااالتي تقدمها ىذه البنوك بضخامة قيمتها وقصر تاريخ  وتتسم القروض، قتًاضالا

 لى توفتَ مصدر بديل للسيولة.إمركز النقد  سمابىذه البنوك التي عرفت 

 

                                                           
دور التصكيك الاسلامي في ادارة السيولة في البنوك الاسلامية، مذكرة ماجستتَ في علوم التسيتَ ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف  كيم براضية ،ح 1
 .22، ص.2010/2011ابعزائر،، 
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 المالية:الاقتراض من الأسواق  .3
العام  كتتابللا س ابؼال عن طريق إصدار سندات بلا ضمان تطرح لى الاقتًاض من سوق رأإقد تلجأ البنوك   

 طويل الأجل. قتًاضاا، طرح السندات للبيع يعتٍ ستثماريةالالتوفتَ السيولة لدعم طاقتها  وتباع للمستثمرين

                                                 القروض:تخفيض أو زيادة حجم الاستثمار في  .4
قيام البنك بدواجهة العجز في التدفقات النقدية، عن طريق تصفية بؿفظة القروض، وذلك   د بذلك يقص        

البنك  1نو أن يعرضأجراء من شن ىذا الإأببيع جزء منها الى طرف آخر ) فرد، شركة ، بنك ،......(غتَ 
  سبق أن قدمها البنك للزبون.بػسائر رأبظالية، إذ سيباع القرض بقيمة أقل من قيمتو ابؼبينة في العقد، و التي

جراء ملائما فقط إذا  في بسويل قرض جديد، ويكون ىذا الإ ستخدامواأما في حالة وجود فائض فيمكن للبنك 
 كان العجز أو الفائض لفتًة طويلة.

 : و شراء الأوراق الماليةأبيع  .5
سحوبات نقدية غتَ  وعندما يواجو، عادة ما بوتفظ البنك التقليدي بأوراق مالية قصتَة الأجل بدافع ابغيطة   

يكف  وإذا لمفي تغطية تلك السحوبات،  حصيلتها ستخداماو لى بيع جزء من ىذه الأوراق إنو يلجأ إمتوقعة، ف
غتَ مرغوب فيو لثلاث  وىو إجراءلى تصفية جزء من بؿفظة أوراقو ابؼالية، إالثانوي، قد يلجأ البنك  حتياطيالا
 سباب:أ

 بػسارة كبتَة.تعرض البنك  حتمالا .أ 
من  ستفادةالاتكلفة بيع الأوراق ابؼالية، نظرا لعدم  رتفاعاقد لا يناسب البنوك الصغتَة بسبب  .ب 

 ابغجم الكبتَ. قتصادياتا
 يصعب التصرف فيها بالبيع. ومن تمجزء كبتَ من ىذه الأوراق قد يتمثل في رىونات لودائع حكومية،  .ج 

لى أنها برقق عائد للبنك إىي إضافة  ومالية التيفي شراء أوراق بذارية  ستثمارهاأما في حالة الفائض فيمكن للبنك 
 الأولية. حتياطاتوافإنها تدعم 

 إعادة الشراء: تفاقيةا .6
ىي عقد بتُ طرفتُ للبيع و من ثم إعادة الشراء لأدوات مالية غالبا ما تكون أذونات خزانة و لذلك فهي تعتبر    

تستطيع البنوك التقليدية أو  تفاقيةالاو من خلال ىذه  ،ات ابػزانة كضمانقصتَ الأجل باستخدام أذون قتًاضاا
ثال لديها رصيد فإذا كانت إحدى الشركات على سبيل ابؼ ،منشآت الأعمال سد العجز الطارئ في السيولة لديها

                                                           
 24، مرجع سابق، ص.كيم براضية ح 1
 

1
 72نفس المرجع ،  ص



               ميٌةدارة السٌولة فً البنوك التقلٌدٌة والإسلاإ                              الفصل الأول
 

  
14 

اء أذونات ىذا الفائض النقدي في شر  ستخداماوليست في حاجة إليو بؼدة قصتَة فإنها تستطيع نقدي في البنوك 
ن يقوم بإعادة شرائها بسعر أعلى بقليل من أعلى  تفاقالاخزانة من البنك بغاجتو للسيولة و في الوقت نفسو يتم 

 سعر الشراء في موعد مستقبلي بؿدد.

 التوريق المصرفي: .7
ية قابلة للتداول لى أوراق مالإفي القروض ابؼصرفية  وابؼتمثلة أساسايقصد بو برويل الأصول ابؼالية غتَ السائلة     

في أسواق ابؼال، بهدف التقليل من بـاطر العجز عن الوفاء بهذه الديون وضمان التدفق ابؼستمر للسيولة النقدية 
 للبنك. 

 قياس السيولة: الثالث: مؤشراتالفرع 

ز أو حتى يتجنب الوقوع في وضعية عج ،حجام السيولة لديوأن يهتم البنك بدراقبة مستويات و أمن الضروري    
ت مراقبة نشاط البنوك حول مستويات السيولة الواجب الاحتفاظ بها لدى ئابـالفة التشريعات التي تفرضها ىي
أو في خزينة البنك التجاري، ومن أىم ابؼعايتَ ابؼستخدمة لقياس سيولة البنك  البنك ابؼركزي )الاحتياطي القانوني(

 : 1التجاري فيما يلي

وبنسبة تفظ البنوك التجارية بأرصدة نقدية لدى البنك ابؼركزي بدون فوائد بر نسبة الاحتياطي القانوني: -1
 يلي: وبرسب كمابفا لديها من ودائع،  معينة

 
  x 100 يالأرصدة النقدية لدى البنك ابؼركز                                    

 =نسبة الاحتياطي القانوني 
                  الأخرىقيمة إبصالي الودائع + الالتزامات                                               

 
 لتزاماتوا: و بسثل ىذه النسبة العلاقة بتُ ما بيلكو البنك من موارد نقدية و بؾموع نسبة الرصيد النقدي  -2

 2و يتم حساب ىذه النسبة بؼعرفة سيولة البنك الفعلية و برسب كما يلي: ،الغتَ ابذاه
 
 
 
 
 
 

                                                           
 5تصادية، العددرجراج وىيبة، ادارة السيولة ابؼصرفية في البنوك التجارية و دورالبنك ابؼركزي في تنظيمها ،المجلة ابعزائرية للعولة و السياسات الاق - 1
 266،ص.2014،

 .149ص.،  2015، دار النشر ابعنان للنشر و التوزيع ،عمان  الاردن ، 1ت إدارة البنوك التجارية و مؤشراتها ,طبوعبدلي احلام , سياسا 2
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 x100 صيد البنك لدى البنك ابؼركزي +النقود في خزانة البنك + سيولة أخرىر                        
                                                                      = يالنقد النقدنسبة الرصيد 

          ىخر زامات الأبؾموع الودائع + الالت                                                   

النسبة مدى  وتقيس ىذهابؼعيار أكثر دلالة على سيولة البنك الفعلية،  ويعتبر ىذا نسبة السيولة العامة: -3
الوفاء  الثانوية( على )الاحتياطاتالنقدية  والسيولة الشبو الأولية( الاحتياطات)قدرة السيولة ابغاضرة 

ىذه النسبة   القيمة، ويتم حسابفي  ودون خسارةخ استحقاقها بالالتزامات ابؼستحقة على البنوك في تاري
 يلي:كما 

 الاحتياطات الأولية + الاحتياطات الثانوية                             

 x100                                                         = نسبة السيولة العامة
 الأخرىودائع + الالتزامات بؾموع ال                             

وىذا  ،على من النسبة القانونية ابؼفروضةأبررص البنوك على توفتَ نسبة من السيولة  الإضافية:لسيولة ا -4
 النسبة حسب ما تراه مناسبا بؽا. وتقدر ىذهتدعيم ثقة الغتَ بها  بغرض

مقابلة الاحتياطات  تستخدم للتعبتَ عن مدى كفاية السيولة ابغاضرة في نسبة السيولة الحاضرة: -5
 يلي: وبرسب كماالعاجلة ابؼتًتبة عن طلبات السحب من الودائع، 

 
 النقدية بالصندوق  

 x100                              = نسبة السيولة ابغاضرة
 الودائع برت الطلب   
 

ابؼعيارية تبقى غتَ بؿدودة نسبها  فإن طريقة حسابها متعارف عليها، وإن كانتن ىذه النسب ألى إ وبذدر الإشارة
الأساس، تنفرد كل ىيئة رقابية بتحديد النسبة التي  وعلى ىذا ،بشكل يسمح بإتباعها في بـتلف الاقتصاديات

              1د. تراىا مناسبة بساشيا مع الأوضاع الاقتصادية التي بيليها الوضع الراىن للبلا

  

                                                           
 151- 150بق ، ص.اسالرجع ابؼ 1
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 وك الإسلاميةالسيولة في البن الثاني: إدارةالمبحث     
بظعتها  بموىا،عملت ابؼصارف الإسلامية على غرار ابؼصارف التقليدية على إدارة سيولتها للحفاظ على         

على أبنها من  فسوف نتعر  والتقنيات والأدوات التي ستًاتيجياتالافي ذلك بؾموعة من  وبقائها مستخدمة
 ابؼبحث.خلال ىذا 

 لة في البنوك الإسلامية ومتطلباتهاإدارة السيو  الأول: مفهومالمطلب 

 رصيدىا وارتفاع هاابلفاضثار الإسلامية وآمن خلال ىذا ابؼطلب يتم معابعة مفهوم إدارة السيولة في البنوك 
 الإسلامية.في البنوك  النقدي

  مفهوم إدارة السيولة في البنوك الإسلامية: الأولالفرع 

 :بنهاأوقد وردت عدة تعريفات 

 ات ـــــــالأنشطة بدون مشكلات ولا معوق ابغالة بدا يضمن ستَ بالتزاماتبؼقدرة على الوفاء عرفت بانها ا
ادئ الشريعة ــــــــــــــــــــــحكام ومبأقصى عائد بفكن في أبفا بوقق،  ،احةــــــموال ابؼتالرشيد للأ والاستثمار
 1 .الإسلامية

  فضل أقصر وقت و أا برقيق ابؼلائمة بتُ برصيل السيولة بنهأفي بندىا ب 44وقد عرفها ابؼعيار الشرعي رقم
  2و توظيفها بصورة بؾدية. استثمارىاوبتُ  ،سعر 

 تعريف إدارة السيولة في ابؼصارف التقليدية نفسو و  استخدام" ويقتًح "أسامة العاني وبؿمود الشويات
 بالتزاماتؤسسة ابؼالية على الوفاء حكام ومبادئ الشريعة الإسلامية وبذلك يكون " قدرة ابؼأطتَه في حدود أت

والطارئة وذلك من  الاعتياديةالسحب  احتياجاتة وتلبية طلبات التمويل ابؼستكملة الشروط ومواجهة يابغال
دون خسائر جوىرية في  سيولةو تلك القابلة للتحويل إلى أالبنك بجزء من الأصول السائلة  احتفاظخلال 

قصى أموال ابؼتاحة بفا بوقق الرشيد للأ مارتثوالاسون مشكلات ومعوقات قيمتها بدا يضمن ستَ الأنشطة بد
 3حكام ومبادئ الشريعة الإسلامية."أعائد بفكن في ضوء 

                                                           
 . 5، ص 2010شوقي ابضد دنيا ،إدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية ، الدورة العشرون للمجمع الفقهي الإسلامي ،  مكة ابؼكرمة،   1
أدوات إدارة السيولة بتُ ابؼداينات  وابؼشاركات في البنوك الإسلامية ، ابؼؤبسر العلمي الثاني عشر لعلماء الشريعة في  ، علي بؿيي الدين القره داغي  2

 . 15، ص 2017ابؼالية الإسلامية, أدوات إدارة السيولة في الصناعة ابؼالية الإسلامية ,ماليزيا، 
 .20شويات "، مرجع سابق ، ص أسامة العاني وبؿمود ال 3
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  عبارة عن عملية التخطيط والتنظيم والتنسيق والتوجيو و الرقابة للموارد ابؼادية و كما تعرف على أنها
جل خاصة قصتَة الأ،نشطتو أو  استثماراتوو بسويل  التزاماتوسداد  بدا يتيح للمصرف قدرتو على ،ة ــــــــالبشري

  .1وبوقق العدالة  المجتمعبسرعة  وبدون خسائر ضمن قواعد الشريعة بدا بىدم 

نها " قدرة البنك الإسلامي على التخطيط أن نقترح تعريف لإدارة السيولة بأومما سبق يمكننا           
سحب  ومواجهة طلباتالقروض  )منح ةيالحال بالالتزاماتجل الوفاء أمن  والتنظيم والتنسيق والرقابة

و أوتوظيفها بصورة مجدية  ستثمارىااوذلك من خلال تحصيل السيولة بأفضل سعر، وبين  الودائع(،
 ا الشأن. ذحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية في ىأوتطبيق  حترامابجزء من الأصول السائلة، مع  حتفاظوا

 فائض النقدي في البنوك الإسلاميةو الأالسيولة  نخفاضا اني: آثارالثالفرع 

ثار نهما يسببان سلسلة من الآو الفائض النقدي غتَ مرغوب فيو في البنوك الإسلامية لأأإن كل من العجز     
نقص ابؼنافع  ناحية، وإلىالتي تؤدي في النهاية إلى نقص العائد على الأموال ابؼستثمرة من  ،ابؼتتالية ابؼتضاعفة

 بلفاضاثار آوفيما يلي برليل بـتصر عن  ،التي تؤديها البنوك الإسلامية من ناحية أخرى قتصاديةوالا جتماعيةالا
 و فائض السيولة في البنوك الإسلامية.أ

 الإسلامية: البنوكثار انخفاض السيولة النقدية في آ أولا:

ن بوصل في رصيد أالذي بيكن  النقدي،لامية ذلك العجز السيولة النقدية في البنوك الإس بلفاضابويقصد     
بسبب زيادة التدفقات النقدية ابػارجية  العجز،ىذا  أبو وينش الاحتفاظجب عن الرصيد الواالنقدية الفعلي 

 يلي:ثارا سلبية أبنها ما آالتدفقات النقدية الداخلية، ويتًتب على ىذا العجز  بلفاضاو 

سلامي وىذا الامر معروف بساما في العرف ابؼصرفي بصفة عامة، فنقص الإساءة إلى بظعة البنك الإ .أ 
السيولة على الوفاء بدتطلبات عملائو من سحوبات وبسويل الذي بدوره قد يؤثر على وجود البنك 

 واستمراريتو.
لو كان لديو أموال سائلة ولاسيما  غتنامهاامن البنك الإسلامي كان من ابؼمكن  ستثماراضياع فرص  .ب 

 2و القصتَة الاجل.أالتي بيكن تعويضها  ستثماريةالاشروعات في ابؼ

                                                           
، 2015دور ابؼصارف الإسلامية في إدارة السيولة النقدية،مذكرة  ماجستتَ في الفقو ابؼقارن، جامعة غزة، فلسطتُ لبتٌ عبد اللطيف بؿمود جابر ، 1

 .13ص.
سلامي في دورتو  ابؼنعقدة  في مكة ابؼكرمة ،  حستُ حسن  شحاتة  ، إدارة السيولة في ابؼصارف  الإسلامية ، بحث مقدم إلى المجمع الفقهي الإ 2

 .10، ص.2010ديسمبر  25-29
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 ستثماريةا تالبنك الإسلامي إلى التصرف في سبيل مشروعا ضطرارايؤدي نقص السيولة أيضا إلى  .ج 
ن تتحقق في ظل أو ضياع فرص ربحية كان من ابؼمكن أجابؽا بفا يؤدي إلى حدوت خسارة آقائمة قبل 
 العادية.الظروف 

 بزاذامعنوي لدى إدارة البنك الإسلامي بفا قد يؤثر في التًدد في  رتباكالسيولة إلى حدوث يؤدي نقص ا .د 
 1القرارات الاستثمارية والإدارية.

 ثار فائض السيولة في البنوك الإسلامية:آثانيا: 

 حتفاظالازيادة رصيد النقدية الفعلي عن رصيد النقدية الواجب  ،فائض السيولة لدى البنوك الإسلاميةيقصد ب  
نقص التدفقات النقدية ابػارجية  وأىذا الفائض عن زيادة التدفقات الداخلة )الودائع بشكل أساسي(  أبو، وينش

 ثار. بنا معا، وبودث ذلك الفائض نتيجة بؾموعة من الأسباب وينتج عنو بؾموعة من الآكلا وأ

 :أسباب فائض السيولة في البنوك الإسلامية 
مع ابؼركزي: إن البنك ابؼركزي يلعب دورا أساسيا في كونو ابؼلجأ الأختَ للقروض علاقة البنك الإسلامي  .أ 

 ابؼقدمة للبنوك التقليدية في حال عسرىا وىذه ابػدمة يقدمها البنك ابؼركزي مقابل فائدة.
غلب دول العالم تعمل في ظل بيئة ىي بالأصل مصممة لتتناسب مع العمل أالبنوك الإسلامية في  نأبد .ب 

 2ابعهاز ابؼصرفي التقليدي منذ زمن بعيد. نتشاراو التقليدي، وذلك نتيجة لسيادة  ابؼصرفي
ن سوق أنقص وقلة الأدوات ابؼالية التي تستخدمها البنوك الإسلامية، إذ يتفق الكثتَ من الاقتصاديتُ ب .ج 

 السيولة.  ستثماراالواعدة في  ستثماريةالاىم الأدوات أالصكوك الإسلامية تعد إحدى 
ىذه الزيادة في  متصاصان وجودىا يساعد على أود سوق مالية إسلامية دولية متطورة، حيث عدم وج .د 

 .3للخدمات ابؼالية الإسلامية الإسلاميةالسيولة ويعزز البيئة 
 

 الإسلاميةثار الناجمة عن فائض السيولة النقدية في البنوك لآا: 
 الأموال. ستثمارارة على ن إدارتو غتَ قادأالإساءة إلى بظعة البنك الإسلامي بدعوى  .أ 

                                                           
م فادي القرعان  وحسن كتلوا واخرون ، إدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية، بؾلة جامعة تشرين للبحوث و الدراسات االعلمية ، المجلد رق 1

 .222، ص. 2014سوريا ،  04,،العدد 36
 . 22جع سابق ، ص.، مر  حسن شحاتة   حستُ 2
 223فادي القرعان  و حسن كتلوا , إدارة السيولة في ابؼصار ف الإسلامية ,مرجع سبق ذكره,ص. 3
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حكام الشريعة أوىذا يتعارض مع قواعد و  ستثمارايسبب فائض السيولة إلى تعطيل الأموال بدون  .ب 
ن ىذه الأموال كانت قد أالإسلامية من جهة، وإلى ضياع عائد كان من ابؼمكن ابغصول عليو ولو 

 فعلا. ستثمرتا
ا بسبب التضخم ــــــــقيمته في بلفاضبالاة والغتَ ابؼستثمرة ــــــــــــــــــعن ابغاج أثر الأموال النقدية الزائدةــــــــــــــــــتت .ج 

 ابؼال.س أوىذا بدوره يؤثر على ربحية وعلى القيمة ابغقيقية لر  لنقدي،ا
عدم و بنك الإسلامي من ناحية الفي العائد الإبصالي من أنشطة  بلفاضا ثار سويا وينجم عنوتتفاعل الآ .د 

 . 1الأمثل لطاقتو في ابؼسابنة في برقيق ابؼنافع الاقتصادية من ناحية أخرى ستغلالالا
 

 السيولة بالبنوك الإسلامية وأدوات إدارة استراتيجيات الثاني:المطلب 

توظيف فوائض السيولة أو  لا تستطيع وبالتالي فإنها ،ولا عطاءاسلامية لا تتعامل بالفائدة لا أخذا ن البنوك الإإ   
 والأليات التيالسيولة التي يديرىا بالطرق التي تستعملها البنوك التقليدية ذلك أن كل الأدوات ابؼالية  صمواجهة نق

من ىنا يبرز ضرورة توفتَ أدوات مالية نقدية  المحرم،تستخدمها ىذه الأختَة في إدارتها للسيولة مبنية على الربا 
 ابؼطلب.من خلال ىذا  إليوسوف نتطرق ما  إسلامية وىذا

 والتقنيات إدارة السيولة بالبنوك الإسلامية  استراتيجياتالفرع الأول 

ولة عند الطلب، ـــــــــبالنقدية لتتمكن من توفتَ السي حتفاظالاأسهل السبل التي تستخدمها البنوك الإسلامية  من  
الأصول ولعل لذلك مبرراتو  سيولة استًاتيجيةلكن ىذه الطريقة تعتبر مكلفة، حيث تنتهج غالبية البنوك الإسلامية 

ستوى م رؤوس الأموال إلى وابلفاضحيث تفتقر الصناعة ابؼالية الإسلامية إلى البنية التحتية ابؼلائمة بؼناقلة الأموال 
فاعلة في إدارة السيولة وبـاطرىا، فلابد على البنوك  استًاتيجيةجل الوصول إلى ألا يعزز إدارة السيولة ومن 

 .متوازنة لإدارة السيولة تًاتيجيةسا ن تتبتٌأالإسلامية 

وفيما يلي تفصيل أكثر لكيفية استخدام استًاتيجية الإدارة ابؼتوازنة للسيولة من خلال ابؼواءمة بتُ الأصول 
 وابػصوم.

 

 

                                                           
 23رجع, ص.نفس ابؼ حستُ حسن شحاتو , 1



               ميٌةدارة السٌولة فً البنوك التقلٌدٌة والإسلاإ                              الفصل الأول
 

  
20 

 المواءمة بين الأصول والخصوم )التحوط الطبيعي( استراتيجية أولا: 

للبنوك الإسلامية على تلاقي بـاطر عديدة من بينها بـاطر  تساعد عملية ابؼواءمة بتُ الأصول وابػصوم     
مدخلاتو مع  رتباطلاالعائد التابث في الأصول ومقابل العائد ابؼتغتَ في ابػصوم، بالإضافة إلى بـاطر السيولة 

 أ على مبد عتمادالابـرجاتو في الآجال، ونظريا بيكن برقيق مواءمة الأصول وابػصوم لبنك إسلامي من خلال 
 1ابؼشاركة 

 المستخدمة في إدارة السيولة ثانيا: التقنيات

من التقنيات التي بسكنت البنوك الإسلامية من تطويرىا ويقصد بها ترتيب يقوم  تبادل القروض: -1
أكثر بإقراض بعضهم البعض قروضا حسنة )أي بلا فوائد( بحيث يقرض أحد البنوك  أومن خلالو البنك 

جة الثاني يقتًض بدوره ابؼبلغ نفسو مع تساوي مدة الإقراض، وربدا يتضمن خر بؼدة بؿددة وعند حاآبنكا 
ن ظاىر ىذه الصيغة القدرة على توفتَ متطلبات أالقرض ابؼصاريف الإدارية الفعلية لتقدنً القرض، ومع 

 ة:الصيغنو تم تأشتَ بعض ابؼلاحظات الشرعية والعملية على ىذه أالسيولة ما بتُ البنوك الإسلامية، إلا 
ن القرض ابؼشروط بالقرض لا بىلوا من شبهة الربا مع ذلك فقد صدرت ندوة أمن ابؼعلوم شرعا  -أ

 .2ن يكون ابؼبلغ نفسو وابؼدة نفسهاأالبركة للاقتصاد الإسلامي بجواز القروض ابؼتبادلة واشتًطت 
يكون غرضها  لا بهد تبادل القروض القبول من الناحية العملية عند البنوك الإسلامية التي  -ب

 ،حد البنوك من حيث السيولة  مقارنة بالأخر أففي ابغالات التي تتفوق فيو  ،الربح  من عملياتها
ادلات ــــــــــــــشبو ما تكون بعقود ابؼبألية ىي فلن يكون للأول مصلحة في تقدنً القرض و ىده الأ

افقة ومبادئ الشريعة الإسلامية في حالة كأحد أنواع ابؼشتقات ابؼالية ابؼتو   عتبارىااوبيكن ، التقليدية
مرين بنا تنظيم ألك تتمكن ابؼؤسسة ابؼالية الإسلامية من برقيق ذتوافق ابؼبلغ نفسو وابؼدة نفسها وب

التدفقات النقدية وتثبيت سعر الصرف لطول مدة القرض )إذا تم بالعملة الأجنبية( مع مراعاة 
 للأحكام الشرعية بؽذه التقنية.

حيث تقوم البنوك الإسلامية بإيداع ،ىذه الالية في ماليزيا  ستخدمتا:  البنوكائع بين قبول الود -2
الوديعة، يد ضامنة ويكون البنك ابؼركزي كأمتُ  أالأموال الفائضة لديها في البنك ابؼركزي بناءا على مبد

 أثم يلج 3بة،بذلك من قبيل ابؽ–البنك الإسلامي  –عليها من دون مقابل، إلا إذا قام صاحب ابؼال 

                                                           
   20عبد الكرنً قندوز وحكيم براضية ،إدارة السيولة في البنوك التقليدية و البنوك الإسلامية، مرجع سابق ، ص. 1
 30شويات واسامة العاني , مرجع سابق , صبؿمود ال 2
 22, ص  سبق ذكرهعبد الكرنً قندوز وحكيم براضية ,مرجع  3
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السيولة الزائدة من سوق ابؼال الإسلامي من  متصاصاقبول الودائع بتُ ابؼصارف بغرض  أالبنك إلى مبد
 .1و ودائع ذات فتًة انتفاع ثابتةأخلال قبول الأموال كوديعة بؼدة ليلة واحدة 

أسواق الأوراق  في تقوم بعض البنوك الإسلامية بالتعاملالاستثمار في الأوراق المالية المختلفة:  -3
ليلة واحدة  ستثمارالاابؼالية المحلية والعابؼية بنظام ابؼضاربات أي ابؼشاركة في الربح وابػسارة، وتتًاوح مدة 

لبنك ا ستثماراس ابؼال في نهاية ابؼدة بالإضافة إلى جزء من الأرباح النابذة عن أوسنة واحدة، ويتم إعادة ر 
 .2ابؼالية ابؼقدمة إليو اداتعتمللا ستثماريالاالذي بيتل الوعاء 

  تتم عن طريق طرف لديو أصول ذاتيقصد بعقد مبادلة الأصول ابؼبادلة التي الأصول:مبادلة  -4
 ،د لفتًة بؿددة ــــــــبدبادلة العوائ  تفاقالاويقضي ،عوائد ثابتة وبتُ طرف لديو أصول ذات عوائد متغتَة 

يهدف صاحب ،تقلبات في العائد الإلى تقليل بـاطر حيث يهدف لصاحب الأصول ذات العوائد ابؼتغتَة 
حد الأطراف لو ميزة نسبية أن و لأأ ،ن بـاطره قد زادت لأ ،الأصول ذات العوائد الثابتة إلى زيادة أرباحو

بيكن تصحيحها  ،خر  وتشتَ مبادلة الأصول إلى عدة إشكالات فقهية في ابغصول على التمويل عن الآ
 .3سلامية لتتوافق مع البنوك  الإ

ن برقق البنوك الإسلامية العديد من الأساليب أبيكن التعاون الاستثماري بين البنوك الإسلامية :  -5
ويعتبر ذلك من الواجبات وبهب  ، ستثمارالاشكال التعاون في بؾال أفيما بينها كشكل من  ابؼتبادلة

ون على مستوى العالم و إقليمي بل يكأالتوسع في ىذا التعاون ولا يكون فقط على أساس بؿلي 
وفيما  ،4الطيب  الاستثمارالإسلامي ولاسيما البلدان الإسلامية الفقتَة التي توجد فيها العديد من فرص 

 الاستثماريةن منها على سبيل ابؼثال : التمويل ابؼشتًك للمشروعات شكال التعاو أيلي صورا متعددة من 
الكبتَة  الاستثماريةلامية معا في بسويل ابؼشروعات الإس البنوكن تشتًك بؾموعة من أالكبتَة إذ بهب 

 حد الصور الاتية : أوقد يأخذ التعاون  بنكحسب طاقة و إمكانية كل 
 الأسهم.عددا معينا من  بنكبىصص لكل  إذ ،ستثماريةالاابؼسابنة في رؤوس أموال ابؼشروعات   .أ 
 . ستثمارالاما ىو ابغال في صناديق عن طريق حـصص ك ستثماريةالاابؼسابنة في رؤوس أموال ابؼشروعات  .ب 
س ابؼال ويقدم أإنشاء شركات ابؼضاربة ابؼستثمرة ابؼتعددة الأطراف حيث تقوم البنوك الإسلامية بتقدير ر  .ج 

 عمال ذوي الأمانة والكفاءة والعمل.أصحاب الأ
 الإسلامية. ستثمارالاابؼسابنة في إنشاء صناديق  .د 

                                                           
 35, ص سبق ذكرهبؿمود الشويات واسامة العاني , مرجع  1
 22, ص  سبق ذكرهعبد الكرنً قندوز وحكيم براضية ,مرجع  2
 26, ص سبق ذكرهحستُ حسن شحاتو ,مرجع  3
 27،ص سبق ذكرهه داغي ، مرجع علي بؿي الدين القر  4
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أن ابؼسابنة في تغطية عجز السيولة الذي قد يظهر لدى أحدبنا بتُ البنوك الإسلامية بش تفاقياتاعقد  .ه 
 .                                        ستيعابولاالبنوك التي لديها إمكانية  ىلد ستثمارالامن فائض السيولة في بؾالات  ستفادةوالا

ز فورا بعد الدراسة السريعة تتكافل البنوك الإسلامية في ابؼسابنة بتغطية العج في حالة العجز النقدي:   -
كان  وإذا أكثر،و أحد البنوك بذلك أوقد ينفرد  لاستمراره والفتًة الاحتماليةومقداره  لأسباب العجز،

ا كان العجز لفتًة أكثر من ذلك ذما إأقصتَة شهرا مثلا يعتبر بدثابة قرضا حسنا.  مؤقتا لفتًةالعجز 
في نهاية الفتًة ابؼالية، وبرسب على نفس  ستثماراتالائد فيكون بؼقدم ابؼال لتغطية العجز حصة في عا

نو وديعة أرباح، أي يعامل ابؼغطى للعجز على في الأ ستثماريةالاحساب نصيب أصحاب ابغسابات 
التي  ستثماريةوالاالعجز لفتًة أطول يلزم إعادة النظر في ابغسابات ابؼالية  ستمراريةا، وفي حالة ستثماريةا

 .                1تفاقيةالاذي يعاني من العجز عن طريق فريق مشكل من البنوك الإسلامية ابؼشتًكة في ال البنكيتبعها 
الفائض النقدي الذي يظهر لدى  متصاصاالإسلامية في  البنوكتتعاون  في حالة الفائض النقدي:  -

و أقصتَة  ستثماريةابكافة البنوك التي لديها فرص  تصالالاحدبنا  ويتم ذلك بأحد الصيغ التالية : أ
ا ذوإ ،2جل لإمكانية برويل ىذا الفائض إليها والذي يعامل معاملة ابغسابات الاستثماريةمتوسطة الأ

ن ظاىرة ىذا الفائض موجود لدى عدة بنوك بيكن التنسيق فيما بينهم في إنشاء مشروعات أتبتُ 
قائمة  ستثماريةاو التوسع في مشروعات أ ،و ابؼشاركة أكبتَة مشتًكة في إطار نظام ابؼضاربة   ستثماريةا

 ستثمارالاتقدم البنوك الإسلامية الرائدة خبراتها إلى البنك الذي لديو فائض لتساعده في كيفية  ،ناجحة 
 . 3في الأمد القصتَ

جل تطوير سوق نشطة للصكوك أل من ذىناك جهود تب  تطبيق نظام التصكيك الإسلامي: -6
راق ابؼالية الإسلامية ذات حصة في الأرباح الفعلية للمشروعات الإسلامية وإصدار الصكوك والأو 

وبيكن تداول ىذه الأوراق بيعا وشراء، ففي حالة الفائض في السيولة تشتًى ىذه الصكوك  الاقتصادية
 .4من السوق ابؼالية الإسلامية، وفي حالة العجز النقدي يبيع البنك الإسلامي ما لديو من صكوك

حيث يسهل تسييل بعضها بسرعة، من ابؼخاطر  رات في البنوك الإسلامية:تنويع صيغ الاستثما -7
ذات طبيعة معينة تكاد تكون متماثلة  ستثماريةاالتي تتعرض بؽا البنوك الإسلامية ىو التًكيز على بؾالات 

 )مثل صيغة ابؼرابحة( فهذا النهج بىلق مشكلات سيولة نقدية، وقد يقود ىذا إلى إعسار مالي، ففي تنويع
بؼشكلة بذميد الأموال ووفاء بؼشكلة العجز وتقليل للمخاطر زيادة في معدل العائد  درئا ستثماراتالا

                                                           
 .26،ص. سبق ذكرهحستُ حسن شحاتة، مرجع  1
 ..23، ص.  سبق ذكره عبد الكرنً قندوز وحكيم  براضية  ،مرجع  2
 .                                   26، ص.  نفس ابؼرجع  3
 .23مرجع سبق ذكره ، ص.  4
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 ستثمارالاإن أدوات توظيف السيولة تدور في الواقع حول أدوات  ، ستثماراتالاالإبصالي على مستوى 
يف السيولة، مثل عقود: الشرعية ىي أدوات لتوظ ستثمارالاو التمويل ابؼشروعة ولذلك فإن بصيع عقود أ

 1جل بعميع البضائع والعقارات، وعقود السلم.ابؼساومة، بيع الآ بيع ابؼرابح،
 

 ارة السيولة في البنوك الإسلاميةالفرع الثاني: أدوات إد
أدوات لتحصيل  ساليب إلىأمن سياسات و  ذكرناه،إن إدارة السيولة من الناحية العملية برتاج بالإضافة إلى ما 

تتلاءم  استثماريةسبل وأدوات  استحدثتن الإقراض بفائدة لا يناسب البنوك الإسلامية فقد أة وتوظيفها وبدالسيول
من طرف بعض البنوك، وبرجم عنها بنوك أخرى  استخدمتتتسم بو من خصوصية، بعض تلك الأدوات  ما مع

 ن تعرف النور في ابؼستقبل.أوبعضها ىي مقتًحات نظرية بيكن 
علي بؿيي الدين 2قسم الدكتور السيولة حيثة التي تساعد على إدارة السيولة بصيع الوسائل ابؼتاحويراد بأدوات 

 :بـتلفة وباعتباراتدوت إدارة السيولة إلى عدة تقسيمات أ القره داغي
 أدوات إدارة السيولة م(: تقسي01- 01) رقمالشكل                                     

 
                                                                             

 

 

 

 

 

 

  

                                                                                                                                                                                                  27سابق، صمرجع  داغي،علي بؿي الدين القره ابؼصدر: 

          
                                                           

 27حستُ حسن شحاتة، مرجع سابق ، ص 1
  1949لدين القره داغي : الأمتُ العام للإبراد العابؼي لعلماء ابؼسلمتُ من مواليد العراق سنة علي بؿيي ا 2

أدوات إدارة السٌولة فً البنوك الإسلاميٌة 

 عتبار النقدية    بإ

لأدوات الشبه ا

 النقدٌة

الأسهم-  

الصكوك -

 الإسلامٌة

شهادات 

 الإستثمار

 

لعقود الميالٌة ا-

 الغٌر نقدٌة

 الإستصناع-

السلم-  

 المرابحة-

الإجارة -

المنتهٌة 

 بالتملٌك

الأدوات -
المالٌة 
 النقدٌة

لحساب ا-

 الجاري

القرض -
 الحسن
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   والمشاركات المدينات بالاعتبارتقسيم أدوات إدارة السيولة  (:02 - 01رقم ) الشكل  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 27ذكره، صسبق مرجع  داغي،علي بؿي الدين القره ابؼصدر: 

 إلى ثلاثة أنواع   الاعتباريث تقسم بهذا ح التقسيم باعتبار النقدية: أولا:

I. :الأدوات المالية النقدية لإدارة السيولة 
ية عائدات عليها، أىي الودائع التي تكون مضمونة بقيمتها الرأبظالية رغم عدم دفع  الحساب الجاري: (1

أمانة لدى الودائع برت الطلب تعتبر ك والسبب الذي يبرر ضمان القيمة الرأبظالية ىو حسابات الإبشان،
 .1البنك الإسلامي ولا تتحمل أي بـاطرة وبالتالي تكون برت تصرف ابؼودعتُ في أي وقت

 دوره في إدارة السيولة:
الودائع وعدم التعامل معها كما لو   ستخداماتاالتوجو بكو ابؼزيد من بزصيص الودائع بدعتٌ تصنيف 

فقد تكون  ستخدامهااو جال الودائع آ بتُ كانت وديعة، تتجسد إشكالية السيولة في عدم التوافق الزمتٍ
لأمر اجل والعكس صحيح و طويل الأأجل لكنو تستخدم وتوظف توظيفا متوسطا الودائع قصتَة الآ

  2في معادلة السيولة ويوقع البنك في مصاعب قد تكون كبتَة ختلالااالذي بودث 

                                                           
 .16، ص.2011كيم براضية ، التصكيك ودوره في إدارة السيولة بالنوك الإسلامية ، اطروحة ماجستتَ ،جامعة الشلف، ح 1
 .33ص. ،2010  شرون لمجمع الفقو الإسلامي ،شوقي ابضد، إدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية، الدورة الع 2

 أدوات إدارة السٌولة فً البنوك الإسلاميٌة

 بإعتبار الميداٌنات والميشاركات 

 

الأدوات االتي -
 تدخل في المداينات

 الأوراق المالٌىة

 عقود المضاربة

 المطمقة
 

المالية الأدوات -
التي تدخل في 

 المشاركات

الصكوك -

 الإسلامٌة  

 شهادات الإسثتمار

  

الأدوات التً -

تبدا بالعٌان 

لكن تنتهً 

 بالدٌون 

 عقود المرابحة
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الإسلامية ىو ما يعرف بابؼضاربة  الودائع في البنوك ستخداماتان في الأسلوب الأكثر شيوعا حتى الآ
بنمط واحد، علما  ستخدامهااابؼشتًكة ابؼطلقة، حيث بذمع الودائع مع بعضها في وعاء واحد تم بهري 

ن الودائع عادة ما تكون بـتلفة في الآجال وىذا النهج ليس فعالا من منظور السيولة حيث يتم التعامل أب
مام مطلوبات لم تسيل بعد أل حزمة واحدة وبذلك لا بذدنا مع الودائع في شكل حزم متنوعة لا في شك

 .1مام سيولة لا تطلب عليهاأو أ

حد عملائو، ولوكان شركة معناه تقدنً البنك مبلغا بؿددا من ابؼال لفرد من الأفراد لأ القرض الحسن:  (2
 .2قاون فوائد مطلدحيث يلتزم ابؼقتًض بإعادة ابؼبلغ ابؼقتًض في تاريخ بؿدد وب ،او حكومة

II. وىي  :الأدوات التي ىي شبو النقد 
 3س ابؼال الشركة ابؼلتزمة بأحكام الشريعة الإسلامية.أالوثيقة التي بسثل حصة ابؼساىم في ر  سهم:الأ -1
وىي بسثل ابؼتنفس الرئيسي لإدارة السيولة في  ،أداة مالية نقدية لإدارة السيولة  الصكوك الإسلامية: -2

نفس بيثل حاجة ملحة بغسن ستَ ىذه البنوك وعدم تعتًىا  وقدرتها على ن ىذا ابؼتإالبنوك الإسلامية  و 
 ،من الأساليب ابؼناسبة للبنوك الإسلامية  ستثمارالاويعتبر أسلوب صكوك   ،منافسة البنوك التقليدية 

مثل دولة البحرين  ودولة  ،نو في بعض الدول العربية قد بظحت بتداوبؽا في أسواقها ابؼالية أولا سيما 
و عملية أ، وتقوم فكرة الصكوك الإسلامية على ابؼشاركة في بسويل مشروع 4لإمارات العربية ابؼتحدة بدبي ا
وفقا لقاعدة *الغنم بالغرم و على منوال نظام الأسهم في الشركات  ،جل و طويلة الآأمتوسطة  ستثماريةا

حيث تؤسس شركة مسابنة  ، رستثماالافي صناديق  ستثماريةالاابؼسابنة ابؼعاصرة  ونظام  الوحدات 
العام  كتتابللا زمة للتمويل وتطرحها لاتتولى إصدار الصكوك المؤسسة مالية إسلامية  بؽذا الغرض، 

رباح والتداول وبكو ذلك من س ابؼال والأأومن حق كل حامل الصك ابؼشاركة في ر  ،للمشاركتُ 
و أي بيت أالصكوك أحد البنوك الإسلامية  قد تكون ابعهة ابؼصدرة بؽذه ،ابؼعاملات في الأسواق ابؼالية

بسويل إسلامي، وذلك من خلال إنشائو الشركة ابؼشار إليها في الفقرة السابقة وفقا للقوانتُ المحلية السائدة 
   5فيها. أفي الدولة التي سوف تنش

                                                           
 33شوقي ابضد دنيا, إدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية , مرجع سابق,ص. 1
 .     25حكيم براضية ، مرجع سبق ذكره ، ص.2

  
 15، ص.2009سس التمويل ابؼصرفي  الإسلامي ، ابؼكتبة العصرية ، ابؼنصورة  مصر، أبؿمد بؿمود ابؼكاوي ،  3
 . 66كيم براضية ، مرجع سبق ذكرة ، ص.ح4
 35حستُ حسن شحاتة ، مرجع سابق ، ص. 5
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ة ودورىا في إدارة مشكل ستثمارالاىي شهادات تصدرىا صناديق  الإسلامية: ستثمارالاشهادات  -3
مشاركة في الربح وابػسارة بأنواع  ستثمارالاالإسلامية بإصدار شهادات  ستثمارالاالسيولة يقوم صناديق 

ن تساىم بدور مهم في معابعة مشكلة إدارة أوتتسم بابؼرونة من حيث الشراء والبيع ولكن بيكن ، بـتلفة 
و لديها فائض أات وبرتاج إلى سيولة في مشروع ستثماراتاالسيولة في البنوك الإسلامية التي لديها بؿفظة 

الإسلامي بضوابط شرعية تتعلق بالأصول وابػصوم  ستثمارالاسيولة فتقوم بشرائها، وىكذا يلتزم صندوق 
 1والعمليات فيو خاصة ما يتعلق بتحرنً الفائدة ابؼصرفية.

مستقلة، يهدف إلى بذميع لو ذمة مالية  ستثمارللانو الوعاء أفي ىذه الدراسة ب ستثمارالاويقصد بصندوق * 
و توظيفها في بؾالات بؿددة ويدير الصندوق في الغالب البنوك الإسلامية  ستثماريةاالأموال في صورة وحدات 

 الصناديق الاستثمار ابؼفتوحة و الصناديق الاستثمار ابؼغلقة . ىم أنواعها ما يلي:أومن 

 تصدرىا صناديق الاستثمار الإسلامية كما يلي:
التي تصدرىا الصناديق،  ستثمارالايقوم البنك الإسلامي بشراء شهادات  وجود فائض في السيولة: في حالة 

 لية التسييل آوبىتار ما يناسبو حسب الآجال ونوعية ابؼخاطر وطبيعة المحتويات المحافظ الاستثمارية و 

التي أصدرتها الصناديق،  ثمارستالايقوم البنك الإسلامي ببيع ما لديو من شهادات  في حالة عجز في السيولة :
  2ن بىتار الوقت ابؼناسب لذلك حتى لا يتحمل خسائر ويضيع عليو أرباحأوعليو 

معظم البنوك الإسلامية إلى الأسواق ابؼالية  أتلج المضاربة في البورصة على الأوراق المالية المختلفة: -4
و ابؼتوفرة بالسوق سواء أابؼالية ابؼتوفرة لديها جل ابؼضاربة )ابؼتاجرة ( على الأوراق أالمحلية  والعابؼية من 

مر نقدية و ىذا  الأالبهدف إدارة ما لديها من السيولة  ستثماريةام شهادات أم صكوك أسهم أكانت أ
جائز شرعا  إذا ما تم وفق  الضوابط  وابؼعايتَ  الشرعية  ابؼعتمدة من ابعهات ابؼعنية  والمجامع الفقهية  

وات ابؼالية ابؼستخدمة في البنوك الإسلامية  يصطدم بالمحددات الشرعية عند تطبيقو ن معظم الأدأتبتُ 
رض الواقع بفا بىرج ابؼعاملة أحيانا من شرعيتها إلى ابعانب الربوي كما في الصكوك الإسلامية  أعلى 

 3ن تدخلها دائرة الرباأحيانا أخرى يبقيها ضمن إطارىا الشرعي دون أو 
 
 

                                                           
 91، ص.2012، 01الثامن ، العدد  المجلدوليد ىوبيل عوجان ، صناديق الإستثمار الإسلامية " ،  المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية ،  1
 34..33حستُ حسن شحاتة , مرجع سابق, ص 2
 أي ابؼشاركة في الربح و ابػسارة . : الغنم بالغرم*
 .  40بؿمود الشويات واسامة العاني , مرجع سابق , ص. 3
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III. قدية لإدارة السيولة:الأدوات الغير الن 
جل في ابؼصاريف الإسلامية فهي تشمل بيع السلم وابؼرابحة، الإجارة ليات إدارة السيولة قصتَة الآأوبسثلت في 

 التملكية ابؼزارعة وغتَىا 

و السلف في الشرعة الإسلامية ىو بيع مؤجل موصوف في الذمة بثمن يدفع كلو عاجلا، أ عقد السلم: -01
جل لاحق بؿدد ومعروف، مثال على ذلك شراء مواد مصنعة بؿددة ابؼواصفات بدقة أويستوجب تسليمو في 

وعناية بؼنع ابعهالة مع توافر إمكانية تسليمها في ابؼوعد وابؼكان المحددين، والإشكال فقهي في بيع السلم فهو بيع 
 مشروع

 لبيع السلم نوعان:و 

جل آو مشتًيا لكمية معلومة من السلعة إلى أىو دخول البنك في عقد السلم بائعا  السلم المصرفي: 1-1
  1بؿدد بثمن مدفوع نقدا

مسلما وليس من الضروري  شتًاهاالذي يكون فيو البنك بائعا بعنس ما يكون قد  عقد السلم الموازي: 1-2
 البنك  شتًاهان يشمل البع كل عتُ السلم أي إبصالي ما أ

بغاجات  ستجابتهااو السيولة في البنوك الإسلامية من حيث مرونتها بيثل بيع السلم أداة ذات كفاءة عالية في إدارة 
بغاجات شرائح بـتلفة  ستجابتواجل، وبيتاز عقد السلم يسعو التمويل ابؼختلفة سوآءا كان بسويلا قصتَ الآ

  1ن تشبو بؼفهوم السندات فالبنوك التجاريةأومتعددة من العملاء وىي ناجحة وبيكن 

 مية:شهادات الإيداع الإسلا -02
جل معتُ، برصل على فائدة في أو شهادة لوديعة في البنك مرتبطة بأنها: صك أتعرف شهادات الإيداع ب    

ن تباع في السوق الثانوي، وبالتالي فهي تزود حاملها بالسيولة وقت حاجتو إليها وبيكن للبنوك أنهاية ابؼدة، بيكن 
املها في الأرباح وابػسائر التي بوققها البنك في عملياتو الإسلامية إصدار مثل ىذه الشهادة على أساس مشاركة ح

و بزفيض لشكل معتُ منها، وىي بهذا تشبو إلى حد بعيد أوالتمويلية الكلية التي بيارسها، دون برديد  الاستثمارية
 .2العام الاستثمارشهادات 

 شهادات المشاركة في الربح: -03
جل لديو بطريقة ابؼشاركة في الربح في قصتَة الآ تثماراتسالان يستفيد من فرصة أبيكن للبنك الإسلامي    

وىذا بيكن البنك الوفاء بحاجات ابؼدخرين الذين لا  ستثماراتالاإصدار شهادات توظف حصيلتها في تلك 
                                                           

  18علي بؿيي الدين القره داغي  , مرجع سابق , ص. 1
2
 611غسان السبلانً ، مرجع سابق ،ص 
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نو أو ستة أشهر مثلا، ويلاحظ أيستطيعون  توظيف مواردىم النقدية إلا في حدود زمنية قصتَة كثلاثة أشهر 
 ستثماراتالاتلك الشهادات بفئات بـتلفة وبفتًات متفاوتة تتيح درجة كبتَة من التنويع في بؾال بإمكان إصدار 

 .1وأعظم كفاية تساعااجل، بفا بهعلها أكثر جل، بفا يكون فئات متنوعة من الأدوات ابؼالية قصتَة الآقصتَة الآ

ن معظم ألإسلامية حيث بقد ىم صيغ البنوك اأبسثل صيغة ابؼرابحة إحدى  صيغة التمويل بالمرابحة: -04
البنوك الإسلامية تعتمد على ىذه الصيغة في بسويلاتها أكثر من غتَىا من الصيغ، وتطبقها بعض البنوك الإسلامية 

 من إبصالي بسويلاتها، وذلك بؼا تتميز بو من خصائص كثتَة أبنها: 90 %بنسبة قد تصل إلى
 ة نظرا بؼا يأتي:إمكانية استخدامها كأداة من أدوات إدارة السيول

جل القريب بفا بوقق لو مصدرا لتوزيع عوائد على الودائع برقق ىذه الصيغة أرباحا معقولة للبنك الإسلامي في الآ
  .2بسكنو من منافسة البنوك التقليدية

و السلع البنوك الإسلامية مثلا إلى سيولة فيبيع أحيث بوتاج مالك العقار  الإجارة المنتهية بالتمليك: -05
و أكثر، مع أخر، ثم يتعهد البائع تأجتَه بؼدة زمنية معينة سنة آو أي شيء بيكن تأجتَه لشخص أره، عقا

 .3و ىيبتو  من ابؼشتًي ابؼؤجر، وبذلك تتحقق السيولة للبائع ابؼستأجرأو بيعو أوجود وعد بشراء العقار منو 
 

 مية:متطلبات الإدارة الفعالة للسيولة في البنوك الإسلا الفرع الثالث:
تعد السيولة التي يدير فيها البنك الإسلامي سيولتو حجر الزاوية في سياسات إدارة الأموال في البنوك الإسلامية، 

 وىناك العديد من ابؼتطلبات تسهم في إدارة السيولة بكفاءة وفعالية في البنوك الإسلامية من بينها:

ليل وتصنيف التدفقات النقدية والتوفيق بينهما بهب بر أولا: تخطيط التدفقات النقدية في البنك الإسلامي
 جل مقابلة الاحتياجات التالية:أدرجة معينة من السيولة من  حتى يتمكن البنك من توفتَ

 الطلبات العادية وابعارية لأصحاب الودائع ابعارية. .أ 
 دخارية.الاالطلبات العادية والفجائية لأصحاب الودائع  .ب 
 ابؼوعد.إذا كان من ابؼمكن سحبها قبل  ستثماريةالاحاب الودائع الطلبات العادية والفجائية لأص .ج 
 ابؼصروفات العادية للبنك .د 

                                                           
ابؼلتقى الدولي  الأول حول الاقتصاد   بحث مقدم إلى، عيسى مرزاقة  و بؿمد شريف شخشاخ , البنوك الإسلامية  وعلاقتها بالسوق ابؼالي  الإسلامي  1

 9-8،ص.2010,2011, جامعة  غاردية , الإسلامي 
 245. ص 244افادي القرعان وحسن كتلوا واخرون , إدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية  ، مرجع سابق , ص 2
 20, ص. سبق ذكرهعلي بؿي الدين القره داغي , مرجع  3
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 طلبات التمويل ابؼختلفة للمشاركة، ابؼضاربة وابؼرابحة  .ه 
 .1مام البنكأابؼتاحة  ستثماريةالاالفرص  نتهازا .و 

  تالاستخدامافي تخصيص الموارد على ثانيا: تطبيق قاعدة تناسب الآجال 

جابؽا بنسب معينة حيث بقد بعض آبحسب  ستخداماتالاالبنوك بزصيص ابؼصادر الداخلية على  بهب على
بدواعيد  لاىتمامادون  ستخداماتهااالبنوك تقوم بجمع مواردىا معا في وعاء واحد، ثم نقوم بتوزيعها على 

احة وقد يعرضو لإمكانية جابؽا ابؼتباينة، وىذا لا بيثل الأسلوب ابؼناسب لإدارة ابؼوارد ابؼتآو  استحقاقها
 الإفلاس لذلك وجب بزصيصها بالكيفية التالية: 

 جل مثل ابؼرابحة.الودائع ابعارية بزصص للأرصدة النقدية والأرصدة لدى البنوك والتمويل قصتَ الأ .أ 
جل أيضا ىذا فضلا عن التمويل الودائع الاستثمارية بزصص نسبة منها للنقدية والتمويل قصتَ الأ .ب 

 جل مثل بؾالات ابؼشاركة وابؼضاربةالطويل الا
 جلجل والاستثمارات طويلة الآودائع التوفتَ للنقدية والأرصدة لدى البنك والتمويل القصتَ الآ .ج 
 .2جلطويلة الآ ستثماراتوالاالأموال ابؼملوكة للبنك وبزصص للأصول الثابتة في البنك  .د 

 بالمقترحات والمعايير الدولية مثالتا: الالتزا

  :الدولية بابؼعايتَ و ابؼقتًحات  لتزامالاول البنك بوا حيث 1-

عيار الشرعي بالتوجيهات ابػاصة بإدارة السيولة والتي وردت في ابؼ لتزامالاحيث بواول البنك الإسلامي 
 . 2012الثاني عشر الصادر عن بؾلس ابػدمات الإسلامية بكولابؼبور بداليزيا في مارس 

 نها بزص البنوك التقليدية.أتها بعنة بازل ابؼتعلقة بدعايتَ السيولة بالرغم من بابؼعايتَ التي اقر  الالتزام -2

زمة ابؼالية العابؼية بفا جعلها تقوم زمات بعد الأعدم قدرتها على بؾابهة الأ 02أوضحت بعنة بازل 
 :يما يل  3 اقتًحتوالتي  3من خلال بازل بتعديلات عليها 

 يولة.السإدخال معايتَ كمية جديدة لإدارة  .ه 
     .4إدخال معايتَ كيفية جديدة لإدارة السيولة  .و 

                                                           
 236حسن كتلوا واخرون , مرجع سابق , صفادي القرعان و  1
 06مية ، المجلد إبؽام ناظم بلال نوري وميثاق ىاتف ،تقييم الأداء ابؼصرفي بإعتماد برليل السيولة  و الربحية ،المجلة العلمية  ، جامعة كربلاء  العل 2

 405.ص.01،2008،العدد 
 www.itsb.orgموقع بؾلس ابػدمات الإسلامية: - 3
 32ص. ،2013بؾلة الدراسات  ابؼالية وابؼصرفية ، ديسمبر  على إدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية ، 3"اثار بازل فيصل شاد  4
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 بين ادارة السيولة في البنوك التقليدية وادارة السيولة في البنوك الاسلامية  الثالث: المقارنةالمطلب 

 في ىذا ابؼطلب سنحاول تقدنً عرض بـتصر عن مقارنة إدارة السيولة في البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية  

  واستخداماتها حيث موارد البنوك الأول: منرع الف 

 البنوك أولا: موارد

البنوك الإسلامية مثل البنوك التقليدية فيما يتعلق بدورىا في بذميع ابؼدخرات وبرويلها إلى طاقات توظف لصالح 
سلامية التنمية الاقتصادية والاجتماعية ولكن ما ىو وجو الاختلاف بتُ ىيكل ابؼوارد لكل من البنوك الإ

 والتقليدية، بيكن تصنيف ابؼوارد كما يلي:

  الذاتية:الموارد المالية  -1

 يستطيع اصدار أسهم بفتازة  التقليدي:لبنك ا

 ذلك لوجود معتٌ الربا فيها  عيستطي الإسلامي: لاالبنك 

 الخارجية:الموارد المالية  -2

بات الا يقتًض بفائدة تتوفر لديو حس: الودائع و القروض على أساس الفائدة  لا يقرض و البنك التقليدي 
 1 الاستثمار

 تتمثل ىذه ابؼصادر للبنوك التقليدية فيما يلي:-

  البنك.من إبصالي مصادر  40 %تشكل وزن الودائع برت الطلب 
  لأجل.الودائع 
  الادخارية.حسابات التوفتَ والشهادات 
 ما بالنسبة للبنوك الإسلامية فنجدىا تتمثل فيما يلي:أ-

 البنك.من إبصالي مصادر  10.8 %تشكل وزن ات ابعارية ابغساب 
  التوفتَ.حسابات  وأوالاستثمار حسابات الادخار 
  الاستثماريةالودائع. 
  ابؼطلقة.تؤسس على قواعد ابؼضاربة  عامة: استثماريةودائع 

                                                           
 77- 76. , ابؼنصورة ,ص  1دار الفكر , طبؿمد لطفي أبضد , الإستثمار في عقود ابؼشاركات في ابؼصارف الإسلامية ,  - 1
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  ابؼقيدة.تؤسس على قواعد ابؼضاربة  خاصة:ودائع استثمارية 
 1ئع برت الطلبابغسابات ابعارية يقابلها الودا  
 :حسابات الاستثمار في ابؼقابل الودائع لأجل 

لا تضمن البنوك الإسلامية عائدا بؿددا سلفا كما في البنوك التقليدية وإبما يتوقف ىذا العائد على طبيعة حساب 
م برد الاستثمار ومدتو ونتائج الاعمال للتوظيفات التي وجهت إليها ىذه الاعمال من الناحية أخرى يوجد التزا

ىذه الأموال كاملة بتواريخ بؿددة لأصحاب حسابات الاستثمار، من منطلق مبدا ابؼشاركة في ابؼخاطر وبرمل 
يتوقف العائد الربح وابػسارة ويتم إيداع الأموال لدى البنك الإسلامي ليضارب فيها دون ضمان عائد بؿدد، و 

متخصص لعملية او حسابات غتَ بـصصة، اما طبيعة حسابات الاستثمار من حيث كونو  على نتائج الاعمال 
 .الودائع ىم أصحاب في ذمة البنك  في البنوك التقليدية فإن أصحاب

 الأموال  تاستخداماثانيا: 

البنك الإسلامي : ابعزء الأكبر من  اأم البنك التقليدي ابعزء الأكبر من الأموال يستخدم في الإقراض بالفائدة 
 .2و غتَىا ابؼضارباتالإسلامية من البيوع و ابؼشاركات و  الاستثمارالتمويل  س صيغيتم توظيفو على أساالأموال 

يتجلى الفرق ابعوىري الذي بييز البنوك الإسلامية عن غتَىا من البنوك التقليدية  حيث قبول الودائع ثانيا: من
 في:

 ذه ابغسابات عائدا العائد الذي بوصل أصحاب ابغسابات الثابتة: فالبنوك التقليدية تغطي أصحاب ى
وإبما  بؿددا،لصاحبها عائدا  بقا بينما البنوك الإسلامية فإنتابتا، يتمثل في سعر الفائدة المحددة مس

 تتقاسم معهم الأرباح في حالة الربح او ابػسارة. 
  ى البنك الإسلامي الذي يعينو دائع الكبتَة فقط بخلاف الامر لديوفر البنك التقليدي جهوده حول الو

 الفرد الذي يسلك سلوكا ادخاريا وتوسيع قاعدة تعاملو مع الافراد الاخرين.  جذب
  الفوائد التي بوصل عليها أصحاب الودائع، إبما تأتي من إقراض ىذه الودائع إلى الغتَ من أصحاب

 ابؼشاريع بفائدة ولا بهوز سحب ىذه الأموال من البنك قبل مدة بؿددة على الأقل. 

 

                                                           
،  2009لبنوك الإسلامية ، مؤسسة الثقافة ابعامعية  والبنوك التقليدية  دراسة مقارنة، الإسكندرية مصر ، حستُ بلعجوز  ، بـاطر صيغ التمويل في ا 1

 .121ص.
 77بؿمد لطفي أبضد ,مرجع سابق , ص  - 2
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 ية ارنة من حيث أدوات إدارة السيولة في البنوك الإسلامية والبنوك التقليدالفرع الثاني: المق

بيكن إجراء مقارنة  التقليدية،ىم أدوات إدارة السيولة في كلا من البنوك الإسلامية والبنوك لأ استعراضنابعد      
في البنوك  مثيلاتهالتقليدية عن ىم الفروقات الأساسية التي بسيز إدارة السيولة في البنوك اأجل إبراز أبينهما من 

 .الإسلامية

 من حيث الإقراض أولا:

 ىم الاختلافات:أ 
ساسا على القروض وعائد ىذا النشاط يأتي من أالتقليدية يعتمد  –إن نشاط توظيف الأموال في البنوك الإسلامية     

يأخذه من ابؼقتًضتُ ىذا عكس  خلال الفرق بتُ سعر الفائدة الذي يقدمو البنك للمودعتُ، وسعر الفائدة الذي
 1خدا وعطاءا إطلاقا. أابؼعمول بو في البنوك الإسلامية إذ لا توجد قروض إلا القرض ابغسن، ولا تتعامل بسعر الفائدة 

تقدم القروض في البنوك التقليدية من ودائع الافراد حيث بوتفظ بنسبو قليلة من ىذه الودائع بؼواجهة طلبات     
 جل. و قصتَة الأأيقدم على شكل قروض متوسطة السحب والباقي 

ن تقدم ىذه الأنواع من القروض من أموال ابؼودعتُ وتقدم القرض أما البنوك الإسلامية لا بوق بؽا شرعا أ   
ابغسن من أموال الزكاة، التبرعات الصدقات، ابؽبات، من ابعزء الذي بىصو البنك من فائض أرباحو بؼواجهة مثل 

 ىذه ابغالات.

ن يواجو حالات عدم قدرة ابؼدين على التسديد حيث يتعامل مع ىذه ابغالات برفع أبيكن للبنك التقليدي    
 2ما البنك الإسلامي لا بيلك ىذا الأسلوب.أسعة الفائدة، 

 

 

 

 

 

                                                           
 18سس التمويل ابؼصرفي  الإسلامي ، مرجع سابق، ص.أبؿمد بؿمود ابؼكاوي ،  1
 127ك الإسلامية والبنوك التقليدية دراسة مقارنة ،مرجع سابق ،ص.حستُ بلعجوز ، بـاطر صيغ التمويل في البنو  2
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  والقرض بالفائدةمقارنة بين القرض الحسن  (:01-01)الجدول رقم               

 الإسلامي البنك  بنك التقليدي البيان
 تقاضي سعر الفائدة  الإقراض

 وعطاءا أخذعلى القروض 
استهداف الفوائد من وراء الإقراض بالدرجة -

 الأولى تم خدمة المجتمع
منح القروض في شكل إبشان مصرفي أكثر من 

 الإبشان النقدي 
إقراض مقابل ضمانات كافية الاعتماد على 

 الأموال  

سن لا يتعامل بالقروض سوى القرض ابغ
 الذي يرد إليها دون فائدة 

في  مراعاة ابعوانب الأخلاقية والروحية-
 القروض ابغسنة 

منح قروض حسنة للعاطلتُ والمحتاجتُ -
 للمال من اجل العمل 

 الاعتماد على الضمانات الشخصية - 

 إمكانية الإقراض من: الاقتراض 
 البنك ابؼركزي 

 بنوك بؿلية او اجنبية -

من مثيلاتها من البنوك  إمكانية الاقتًاض
 وابؼؤسسات ابؼالية بدون سعر الفائدة 

 137ص . سابق،مرجع  مقارنة، دراسةالتقليدية  الإسلامية والبنوكبـاطر صيغ التمويل في البنوك  بالعجوز،حستُ  بؼصدر:ا

 التقليدي  الاستثماردوات أالصكوك ب ثانيا: مقارنة

 مقارنة الصكوك بالتوريق:-01
ي معاملات أخرى منضبطة بأحكام الشريعة الإسلامية، بفا بهعلو بىتلف عن أن أو شأنالإسلامي شإن التصكيك 

 التوريق التقليدي في عدة نقاط جوىرية.

 التسمية والهدف:  .أ 
ن ما يصدر عنها أوراقا مالية في شكل سندات تسمى العملية توريقا وتسنيدا في البنوك التقليدية لأ    

 ن ما يصدر عنها يسمى صكوكا.  الثانية تصكيكا لأ بفائدة، بينما تسمى في

و التصكيك واحد وىو ابغصول على سيولة نقدية في كلا النوعتُ أابؽدف الأساسي من عملية التوريق  -
 1بغملة الصكوك. ستثمارامن البنوك بجانب توفتَ وسيلة 

 
                                                           

تاسعة عشر ،. بؿمد عبد ابغليم عمر ،  الصكوك الإسلامية ) التوريق ( و و تطبيقاتها  ابؼعاصرة  وتداوبؽا، بؾمع الفقو الإسلامي  الدولي الدورة  ال - 1
 .23الشارقة ،ص. 
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 نوعية الأصول محل التوريق والتصكيك:  .ب 
مثل القروض العقارية  ،ديون وقروض يكون سعر الفائدة أساسا فيها  تتًكز عمليات التوريق غالبا على

ما في النموذج الإسلامي فتستند العمليات التصكيك أ ،وكذا قروض السيارات  وبطاقات الإبشان  وغتَىا 
لصيغ التمويل الإسلامي   ستنادااو خليط منهما  والتي يكون أساسها عقد شرعي أعيان ومنافع  أعلى 

ولا يتم تصكيك الديون إلا في نطاق ضيق عند من يقول بجوازه  ،و ابؼضاربة  والإجارة وغتَىا كابؼشاركة 
ن ابؼوجودات بؿل التصكيك في البنوك الإسلامية تتميز بتوافقها مع الشريعة أكما   ،حكام  وضوابط أوفق 

مقبولة من الناحية الشرعية حتى بيكن  صولاأن توجد أة ـــــــــــــــــالإسلامية لدا على ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامي
 تصكيكها .

و أعيان ومنافع أو التصكيك ىي في البنوك التقليدية ديون وفي البنوك الإسلامية أصول بؿل التوريق وعليو فإن الأ
 بنا معا.

 فيتكون من بند واحد في البنوك التقليدية وىو الديون، بينما ومن حيث ىيكل الموجودات القابلة للتوريق:
 1ستثمار من إجارة ومشاركة ومضاربة.يتعدد في البنوك الإسلامية بتعدد بنود التمويل والإ
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  والتصكيك الإسلاميبين التوريق  الاختلاف(: أوجو 02-01الجدول )رقم                  

 التصكيك الإسلامي  التوريق التقليدي  أوجو المقارنة 
 1990 1970 يخ الاستخدام تار 

الديون مثل قروض السيارات وبطاقات  نوعية الموجودات 
 الإبشان

صادرة وفق عقد  أصول عينية حقيقية
 شرعي

 عائد متغتَ او مستقر فائدة ثابتة  العائد من التوريق/التصكيك
 علاقة مشاركة   دائنةعلاقة  طبيعة العلاقة 
 نوعية الرقابة

 
تتوفق مع القوانتُ  إصدار أوراق مالية

 وابؼعايتَ الوضعية  
إصدار صكوك تتوفق مع احكام 
 الشريعة الإسلامية مع وجود رقابة شرعية 

 ابؼسابنة في القطاع ابغقيقي ابؼسابنة في القطاع ابؼالي  نوعية المساىمة
 العمل بدبدأ الغنم بالغرم ابؼستثمرين  تحمل خاطرة 

الصيغة العامة لهيكل 
 التصكيك 

صيغ متعددة حسب صيغ التمويل  دة صيغة واحدة يغلب عليها القرض عا
 الإسلامي

 عملية خصم الديون  التداول
 كل الأوراق ابؼالية قابلة للتداول 

بيع حقيقي بغصة شائعة أي ملكية 
 ابؼوجودات 

 حسب نوعية الأصول ابؼسكوكة.
 تكون شركة بيكن ان يساىم فيها ابؼورق الشركة ذات الغرض الخاص

 الأصلي 
لا يسمح للمورق الأصلي ان بيتلك 

 حصة في الشركة لتعارض ابؼصالح
 تقدنً الضمانات لكل ابؼستثمرين تقديرين الضمانات لبعض ابؼستمرين  تقديم الضمانات 

 .86ابؼصدر: حكيم براضية، مرجع سابق، الصفحة 

 :بالسندات مقارنة الصكوك -02
 السندات التقليدية:بين الصكوك الإسلامية و  الاتفاقأوجو 

الغرض من كلا الورقتتُ ابؼاليتتُ ىو وبتدني ابؼخاطر  ستقراربالايصنف كلابنا  لابنا أوراق مالية بيكن تداوبؽاك
 1التحكم في حجم السيولة 
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 بين الصكوك الإسلامية والسندات التقليدية: الاختلافأوجو 
 : الأساسية في النقاط التالية ختلافالابيكن إبهاز عناصر 

 ورقة مالية بؿرمة، الصكوك الإسلامية ورقة مالية مباحة مبنية على عقود شرعية. تالسندا -أ   

السندات بجميع أنواعها بسثل دينا في ذمة ابؼدين، مصدر السند لصالح دائنة )حامل السند( فالعلاقة  -ب 
جودات ابؼشروع، وبالتالي ما الصكوك الإسلامية فهي حصة شائعة من بصيع ابؼو أبينهما علاقة مداينة، و 

 فالعلاقة بينهما علاقة مشاركة وليست علاقة مداينة.

ولذلك صدرت قرارت  المجامع الفقهية  ،خر آمتغتَة من زمن إلى  وأ تابتوالسندات بردد بؽا فائدة  -ج 
قق بؽا الربح ا برذمر فيها إو متغتَة  وإبما الأأما صكوك الاستثمار فليست بؽا فائدة ثابتة أ،بحرمة السندات 

أي  ،و إذا خسرت الشركة فإن ابؼوجودات التي بيثلها الصك الاستثماري قد قلت  ،فهي تأخذ نصيبها منو 
ن الصك الاستثماري الإسلامي يتأثر أبىسر بنسبة نصيبو من ابػسارة وابػلاصة  ستثماريالاان الصك 

   1بدوجودات ابؼشروع

صل الدين مع الفائدة ابؼقررة ابؼتفق أصاحبو  وإبما يأخذ ،ي شيءأر بن السند لا يتأثأو إبهابا في حتُ ألبا س
 عليها.

ما أوعند تصفية ابؼشروع يكون لصاحب السند الأولوية في ابغصول على قيمة السند وفوائده ابؼتفق عليها، 
د الصك الاستثماري فليس لو الأولوية، وإبما تصرف لو نسبتو بفا تبقى من موجودات ابؼشروع بعد سدا

 الديون، أي موجودات ابؼشروع ملك لأصحاب الصكوك وتعود إليهم.

              

 

    

      

 

                                                           
1
دراسة مقارنة بذربة ماليزية و خليجية ،رسالة -علام عبد النور ،دور صناعة الصكوك الإسلامية كبديل للسندات  التقليدية في تطوير التمويل ابؼستدام   

 66،ص.2012ماجستتَ  إقتصاد دولي  ، التنمية ابؼستدامة ، جامعة فرحات عباس  سطيف ، ابعزائر،
 



               ميٌةدارة السٌولة فً البنوك التقلٌدٌة والإسلاإ                              الفصل الأول
 

  
37 

 

 والصكوك الإسلاميةمقارنة بين السندات التقليدية  :(01-03جدول رقم )             

 الصكوك الإسلامية  السندات التقليدية  أوجو المقارنة
ة في لا تعطي السندات بغاملها حص ملكية الأصل 

و النشاط أو ابؼشروع أملكية الأصل 
 التجاري الذي أصدرت لتمويلو

السندات ىي بؾرد دين مستحق بغامل 
 السند على مصدره

تعطي الصكوك الإسلامية للمستثمر ملكية 
جزئية في الأصل بؿل العقد، وذلك بعد 

وبدء  كتتابالا برصيل قيمتها وإغلاق باب 
ستثماري م النشاط الاأفي ابؼشروع  ستخداموا

 جلو  آالذي أصدرت من 
المعايير 

 الاستثمارية 
السندات  ستخدامابشكل عام، بيكن 

و مشروع يتوافق مع ألتمويل أي أصل 
 القوانتُ المحلية في مكان بالعالم 

و ابؼشروع الذي أن يكون الأصل أبهب 
تستند إليو قيمة الصكوك موافقا للشريعة 

 الإسلامية 
ما تمثلو كل 

 أداة 
صل بؿل العقد بيثل كل صك حصة من الأ كل سند حصة من الدين   بيثل

و أنو يثبت بغاملو حق ملكية شائعة أبدعتٌ 
 أصول بؽا عائد

يستند سعر السند بشكل أساسي على  سعر الإصدار
 ابعدارة الائتمانية للمصدر 

تستند القيمة الإبظية للصكوك على القيمة 
 السوقية بؿل العقد

مكاسب 
ومخاطر 

 تثمارالاس

بوصل حاملو السندات على مدفوعات 
منتظمة من الفائدة وغالبا ما تكون ثابتة 
على عمر السند فضلا عن ضماناتهم 
للحصول على القيمة الإبظية في موعد 

 الاستحقاق 

بوصل أصحاب الصكوك على حصة من 
الأرباح في الأصول او ابؼوجودات بؿل النقد 

 وعها.ويتحملون جزءا من ابػسائر في حال وق

ىي عملية بيع الدين لغتَ من ىو عليو  
بالنقد برت مسمى حوالة ابغق او 

 التجديد 

 عيان أىو عملية بيع دين مقابل 

تداول الأوراق 
 المالية 

يتم تداول الصكوك الإسلامية إن كانت بسثل  يتم تداول السندات في السوق الثانوية 
ملكية اعيان او منافع اما الصكوك التي 

ن ذمم البيوع الآجلة فلا بهوز تداوبؽا تصدر ع
 شرعا.
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 ثار التكاليف آ

 

السندات بالتكاليف  حاملوثر ألا يت
عمال التجارية التي و الأأأداء ابؼشاريع 

 أصدرت تلك الأوراق لتداوبؽا 

الصكوك بأداء الأصول بؿل  حاملو يتأثر
تكاليف  رتفاعاالعقد حيث قدم تربصة 

في الأرباح  بلفاضاو الأصول إلى أابؼشروع  
 ابؼستثمرين  والعكس صحيح .

راس  ضمان
 المال 

في السندات يوفر ابؼصدر ضمانا كاملا 
  كتسابهاا رباح التي سيتم س ابؼال والأألر 

لا يوجد بغاملي الصكوك ضمان رأبظالي، 
ولكن قد يكون ىناك طرف ثالت على 

ن يكون عقد الضمان منفصلا لأ ستعدادالا
 الصك.  عن العقد بتُ طرفي

القابلية للتحويل 
 إلى أسهم 

ن الصكوك غتَ قابلة للتحويل إلى أسهم لأ قابلية التحويل إلى أسهم 
 عبارة عن مشاريع قائمة 

 1990 1600 تاريخ التطبيق 
التمثيل القانوني 

 للمالكين 
ىيئة ذات شخصية مستقلة بفلوكة  أتنش

بغاملي السندات لتمثيلهم مع ابعهة 
 مقرضتُ  عتبارىمابات ابؼصدرة للسند

ىيئة ذات شخصية مستقلة بفلوكة  أتنش
بؼالكي الصكوك لتمثيلهم مع ابعهات 

 رباب ابؼال أ عتبارىمابالأخرى 
الدراسات ابؼالية  (، بؾلةابؼالي والتسنيد )دراسة مقارنة رامة، التصكيكعلى نور الدين كروش ومرنً سرا  بالاعتماد بؼصدر:ا

 .655 ص.، 2017ديسمبر  ن،الثامالعدد  المحاسبية،

 المقارنة بين الصكوك الإسلامية والأسهم:  -03
 أوجو الاتفاق بين الصكوك والأسهم: - 3-1

لغرض  قتنياان كليهما حقوقا مشاعة في موجودات متنوعة، أتشتًك الصكوك مع الأسهم في خاصية 
جانب جهة معينة تكون مسؤولة  ن ابؼوجودات تدار منأ، ومن ثم توزيع الأرباح بغاملها كما ستثمارالا

ن كلا من حاملي الأسهم والصكوك الإسلامية بؽم ابغق في بيع ما أمن قبل بضلة الأسهم والصكوك، و 
 بيلكون من أسهم والصكوك إلى غتَىم متى أرادوا ذلك.

 أوجو الاختلاف: - 3-2
بؾلس  نتخاباطريق  ن مالكي الأسهم يشتًكون في إدارة الشركة عنأتتميز الصكوك عن الأسهم في  

ما مالكوا الصكوك فإنهم لا أالإدارة من بينهم ولكل واحد منهم صوت في تعيتُ والإدارة وعزبؽا، 
إدارة الشركة، فحامل الصك ليس لو ابغق في تعيتُ الإدارة ولعزبؽا، إذ العلاقة بتُ حامل  يشاركون في
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أموال عدد كبتَ من  ستثمارابها الصك وابؼضارب بوكمهما عقد ابؼضاربة الذي يقوم ابؼضارب في
 .1صحاب الأموال الذين يدخلون وبىرجون من ابؼضاربة عن طريق بيع وشراء الصكوكأ

 من حيث صيغ التمويل :تالتا
 الفرق بين المضاربة والإقراض بفائدة -1

لفائدة الذي على من سعر اأتعتمد البنوك التجارية في إدارتها للسيولة على عملية الإقراض بسعر الفائدة       
بصوره   ستثمارالاإلى  أما البنوك الإسلامية فهي تلجأ ،و الفرق بتُ الفائدتتُ ىي الأرباح التي برققها  ،تقتًض بو

فإذا أجرينا مقارنة بتُ صيغ   ،مامهم لتحقيق إدارة فعالة للسيولة أابؼختلفة و ابؼقبولة شرعا  وىي الوسيلة  ابؼتاحة 
ىم الوسائل التي تبرز تفرد النظام أالتمويل بابؼضاربة من  أنالتقليدي فنجد  ،ويل ليات التمآابؼضاربة  وبتُ 

س ابؼال  وجهد أوتفوقو في ميدان التمويل من خلال التنظيم السليم للعلاقة  ابؼتوازنة بتُ ر  ،ابؼصرفي الإسلامي 
و ألأسهم والسندات  مقابل عائد ثابت ا’ ورق ابؼالية في حتُ بقد البنوك التجارية تستثمر أموابؽا في الأ’ الإنسان 

بىتلف عن  ستثمارالاخارج ودائعها في قطاعات بـتلفة لكن ىذا  ستثمارالامتغتَ تم البنوك الإسلامية بذعل 
و غتَىا من أن البنوك الإسلامية لا تستطيع توظيف السيولة في شراء السندات أبدعتٌ  ، 2وك التجاريةــــــــــــــالبن

ن كل من ابؼستثمر ) ابؼقرض ( تقاسم ابؼخاطر لأ أن نظامها يرتكز على مبدلية التي برمل فائدة ثابتة لأالأوراق ابؼا
عمال )ابؼقتًض(يتقابظان نفس القدر من ابؼخاطر  وبالتالي ىناك فرص ضئيلة للغاية لإفلاس البنك ورائد الأ

و ابؼقرضتُ أي البنوك لا أن ابؼستثمرين ن نظام البنوك التجارية ىو نظام بؿفز للمخاطر لأأالإسلامي في حتُ 
ن يفقد البنك أن بـاطره  متضمنة  وبيكن أعلاقة بؽم بفقدان ابؼقتًض  بوصلون على سعر الفائدة ثابت غتَ 

 . 3و سوء استخدام القرضأإبصالي أموالو في حال فشل العمل 

 

 

 

 

 

                                                           
 94نقلا عن براضية حكيم , مرجع سلبق , ص - 1
 . 46سندس ربوان باىي "دراسة فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التجارية" مرجع سابق ,  ص. 2
 . 34بؿمد بؿمود ابؼكاوي " أسس التمويل ابؼصرفي الإسلامي ", مرجع سابق , ص. 3
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في البنوك الإسلامية ويل بالمشاركةوالتمالقرض في البنوك التقليدية  ة(: مقارن01-04رقم )لجدول ا    

التمويل بالمشاركة في البنوك  القرض في البنوك التقليدية أوجو المقارنة
 الإسلامية

أولا من حيث العلاقة 
 لتزامالاوطبيعة 

 
 

 علاقة دائن بددين
يلتزم ابؼدين بسداد أصل القرض 
والفوائد الثابتة ابؼتفق عليها بصرف 
النظر عن السيولة النتائج النهائية 

 للمشروع.

 علاقة شريك بشريك
يرتبط السداد بالتدفقات الفعلية والنتائج 

 النهائية للمشروع

ثانيا من حيث اتخاذ 
 قرار التمويل

الغالب لدى منح القروض  عتبارالا
 بؼقتًض على الوفاء بالدينىو القدرة ا

البنك الإسلامي يهتم أكثر بسلامة 
ابؼشروع والقدرة التجارية والإدارية 

 للمشارك
ثالتا من حيث التوزيع 

 والعائد
 فوائد في فتًة الإنشاء

 تتحدد مسبقا في شكل الفائدة الثابتة
برمل كتكلفة على حساب الأرباح 

 وابػسائر

 بؼالس األا يوجد عبء بسويلي بؼالكي ر 
يتم التوزيع بتُ البنك وابؼمول حسب 
النتائج العقلية ربحا او خسارة، وبنسبة 

 كل منهما في إبصالي التمويل
 يتلقى عائدا فقط إذا بقح ابؼشروع حقا

رابعا من حيث 
 الضمانات

تؤخذ كل الأنواع الضمانات ابػاصة 
 العينية لضمان سداد القرض

ول العناصر التي ينظر أالضمانات ىي 
 يها عند دراسة ابؼقتًضإل

ابؽدف من أحد الضمانات الرجوع 
 واستيفاء ابؼديونية

الضمان يؤخذ بؼواجهة تقصتَ الشريك 
 في تنفيذ الشروط ابؼتفق عليها.

متُ على حصة أن الشريك أحيث 
 البنك في ابؼشاركة

ابؽدف نت اخذ الضمانات ىو تأكيد 
 وحرص الشريك وجديتو

دم في تسيتَ العملية ودفعو إلى ع
 الإخلال بشروطها ابؼتفق عليها

ان الضمانات ىي اخر العناصر التي 
 ينظر إليها عند دراسة تقونً العمليات.

خامسا تحقيق اىداف 
 السياسة الاقتصادية

القرض يتاح لأي غرض من الأغراض 
بصرف النظر إذا كان استثمارا منتجا 

 
اعتماده في توظيف ابؼوارد على إقامة 
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 ام لا
بوسع القطاع ابػاص ابغصول عليو 

لاك التفاخرين حتى من اجل الاسته
 وابؼضاربة على الأسعار.

 ابؼشروعات الاستثمارية
قدرتو على برفيز ابؼستثمرين على القيام 

عن طريق رفع الكفاءة  بالاستثمار
 ابغدية لراس ابؼال

مشاركة ابؼستثمرين في برمل ابؼخاطرة 
وتوجيو الاستثمارات إلى بؾالات او 

 ت أكثر إفادة للمجتمعمشروعا
سادسا من حيث 

 تكلفة الأموال
تكلفة مقطوعة برسب وتكون عبئا 

 على ابؼشروع
تتكون من الفوائد وبعض العمولات 

 والرسوم وما يشبهها

لا يوجد تكلفة مسبقة إذ ان العائد ىو 
ناتج فعلي بؿقق يتم ابغصول عليو، 

 لتوزيع الربح وليس برميلا على الربح

ث سابعا: من حي
 مخاطر التمويل

رجل الاعمال ابؼقتًض ملزم لأصل 
القرض والفائدة في تاريخ الاستحقاق 
بغض النظر عن نتيجة العملية ابؼمولة 

 بالقرض
حق البنك لا يسقط بعدم السداد 

 طابؼا انو مستمر في ابؼطالبة بو

رجل الاعمال في ابؼشاركة لا يكون 
ملتزما بسداد عوائد او إعادة أصل مبلغ 

 يلالتمو 
 إلا إذا كان ىناك تعد او تقصتَ بو

ثامنا من حيث أسس 
 التوظيف

تتمثل ابؼعايتَ التي بهب توافرىا في 
 ابؼقتًض بالآتي:

 شخصيتو-1
 خبرة ابؼقتًض-2
 سلامة ابؼركز ابؼالي-3-
 الظروف الاقتصادية العامة-4-
 الضمانات العينية والشخصية-5-
 

 الالتزام بالأولويات الإسلامية
 في ابغلال والطيباتالتعامل 

 بذنب اكل ابؼال بالباطل
 سداد الديون في مواعيد استحقاقها

 التعجيل في أداء حقوق المجتمع
 الوفاء بالعقود والعهود

اليقتُ بان التعامل بالربا بيحق ابؼال 
 وتؤول الشخص إلى الفقر

 .36 ص، 2009 مصر،لعصرية، ابؼنصورة، ، ابؼكتبة ا»بؼصدر: بؿمد بؿمود ابؼكاوي " أسس التمويل ابؼصرفي الإسلامي ا

الفروقات الأساسية بتُ أدوات إدارة السيولة في كلا من البنوك  وتمثل بفائدة:الفرق بين المرابحة والقروض -2
 التقليدية والبنوك الإسلامية من خلال ابؼقارنة مثلا ما بتُ صيغة ابؼرابحة والقروض بفائدة والتي تتمثل في الاتي:
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 البنوك التقليدية يبين المرابحة في البنوك الإسلامية والقروض ف ة(: المقارن01-05رقم ) الجدول     

 البنوك الإسلامية البنوك التقليدية وحو المقارنةأ
الفائدة نابذة عن إقراض الغتَ، فلا  الفائدة الربح

معاوضة فيها لان البديلتُ من جنس 
 واحد

يو الربح في ابؼرابحة زيادة في معاوضة صحيح
 بتُ نوعتُ من ابؼال بـتلفي الأغراض وابؼنافع

الفائدة  تحديد
 والعائد

العميل في البنوك التقليدية في موقف 
ضعيف لا بيكنو وضع شروط متساوية 

 مع البنك قيمة الفائدة بقدر ما يشاء

يتحدد الربح بتُ البنك الإسلامي والعميل 
 تبعا لشروط متساوية

الغرض من التمويل 
 ومشروعيتو

تقتًض نقودا بصرف النظر عما إذا  
في بؾالات أحلها الله  ستستخدمكانت 

سبحانو وتعالى، كم انها لا يتاح بؽا 
القدر الكافي للرقابة على إنفاق القرض 

 ابؼخصص من اجلو التمويل

ابؼرابحة بزضع لضوابط الشرعية حيث لا 
يتعامل البنك الإسلامي، إلا فيما احلو الله  

عامل في السلع، وبالتالي فإن كما ان ابؼرابحة تت
الغرض من التمويل يكون واضحا وظاىر ولا 

 يستخدم إلا فيما خصص من اجلو.
مسؤولية البنك عن 

 العميل
بسنح العميل ابؼال دون ان تشاركو ابزاذ 
القرارات الشراء للسلع والبضائع وبالتالي 

 فهي تقتصر على خبرة العميل بدفرده

بؼرابحة للأمر أحد اىم أسباب نشأة فكرة ا
بالشراء ىي تضافر ابػبرات ابؼتوافرة لدى 
البنك الإسلامي والعميل للوصول إلى أفضل 

 قرارات الشراء للبضاعة
تعتر العميل 
 وتوقفو عن السداد

يطالب العميل بسداد القرض وفوائده 
وفوائد التأختَ دون الرجوع إلى أسباب 

 توقف العميل عن السداد

اب توقف العميل عن يقوم البنك بدراسة أسب
السداد فإذا كانت أسباب لا دخل لو فيها 
ودون قصد منو )فنظرة إلى ميسرة( اما إذا 
تبتان العميل قادر على السداد وبياطل فيو 
فيطبق ابؼبدأ الإسلامي مطل الغتٌ ظلم ولو 
ابغق في مطالبتو بعوض التأختَ طبقا للضرر 

 الذي وقع على البنك جزاء تأختَ السداد.
 .01 ط، 2009 مصر،رية، ابؼصدر: بؿمد بؿمود ابؼكاوي، ابؼكتبة العص                    
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 من حيث العلاقة مع البنك المركزي :رابعا
 : أوجو التشابو: -01

 بالسقف المحدد لإبصالي الإبشان )القرض( الذي بينحو أي بنك في مدة معينة  لتزامالا

 الودائع س ابؼال إلى أبتحديد نسبة ر  لتزامالا

 :الاختلاف: أوجو -02

 الفوائد ابػاصة بالأموال ابؼودعة لدى البنك ابؼركزي:

 البنك التقليدي: يأخذ ىذه الفوائد -

 البنك الإسلامي لا يأخذ الفوائد ويعتبرىا من باب الربا المحرم -            

 من البنك ابؼركزي لتوفتَ السيولة: قتًاضالا

 دي: يقتًض من البنك ابؼركزي ويكون ىذا القرض بفوائد.البنك التقلي-            

   1للبنك ابؼركزي لأنو يقدم السيولة على أساس الفوائد. أالبنك الإسلامي: لا يلج-            

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 307 ص, 2014وابؼصارف الإسلامية " , بؾلة كلية بغداد للعلوم  الاقتصادية  , العدد الاربعون ,  سعد عبد بؿمد " العلاقة بتُ البنك ابؼركزي  1
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  المبحث الثالث: الدراسات السابقة
رة السيولة سيتم برت ىذا العنوان عرض بؾموعة من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع إدا 

، قد تم تقسيم الدراسات ابؼتوصل إليها إلى مطلبتُ ابؼطلب الأول خصص التقليديةوالبنوك في ابؼصارف الإسلامية 
 ما ابؼطلب الثاني فقد تم بزصصيو للدراسات السابقة باللغات الأجنبية.أللدراسات باللغة العربية 

 المطلب الأول: الدراسات باللغة العربية

 :اضيةدراسة حكيم بر  -1

عن رسالة ماجستتَ في كلية العلوم  وىي عبارةالتصكيك ودوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلامية  بعنوان 
، ىدفت ىذه 2011ة ــعلوم التسيتَ بجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف سن التسيتَ، قسمالاقتصادية وعلوم 

الدول سلامية مع إبراز وعرض بذارب بعض الدراسة إلى دراسة التصكيك ودوره في إدارة السيولة بالبنوك الإ
   للبحث:وتتمثل الإشكالية الرئيسية  السودانية،ابؼاليزية والتجربة  التجربة

 لية التصكيك الإسلامي للتغلب على مشكلة إدارة السيولة؟أماىي ابغلول التي تتيحها 

 وقد توصلت ىذه الدراسة إلى ما يلي: 

 فاقا أمام البنوك الإسلامية أبؽندسة ابؼالية الإسلامية، وفتحت الصكوك الإسلامية من بتُ منتجات ا
 .جديدة استًاتيجية

 مدى أبنية الصكوك الإسلامية في إدارة السيولة لدى البنوك الإسلامية 
 .مدى بقاح بذربتي السودان وماليزيا في بؾال التصكيك الإسلامي 

نها دراسة مقارنة ما بتُ إدارة السيولة في البنوك أىم ما بييز دراستنا عن ىذه الدراسة:)حكيم براضية( أوإن 
ىم منتجات ابؼالية الإسلامية بدا فيهم الصكوك أالإسلامية والبنوك التقليدية، وتم التًكيز من خلابؽا على 

لإدارة السيولة في البنوك التجارية كما بزتلف الدراسة ابؼذكورة أعلاه ما  التقليدية تدواالأسلامية وبعض من الإ
 ي:يل

 يضا في ابغدود ابؼكانية أ اختلفتكما  السيولة،في موضوع الدراسة دور أداة التصكيك في إدارة  اختلفت
 والزمانية للبحث. 

 بـتلف  لتوضيحية ىو ابؼنهج الوصفي التحليلي ضبالنسبة لدراسة حكيم برا امنهج دراستنا ابؼقارنة أم
إدارة  وبـرجاتو ودوره فيلعناصر ابؼرتبطة بالتصكيك ا وكذا بـتلفالعناصر ابؼرتبطة في البنوك الإسلامية 

 الإسلامية.البنوك 
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 :2011دراسة حيدر يونس الموسري -2     

" إدارة ابؼخاطر والسيولة ابؼصرفية " دراسة برليلية مقارنة في ابؼصارف التجارية بعنوان الدراسة عبارة عن مقال     
كان غرض ىذه الدراسة   ،12-01، الصفحات من02، العدد 09م المجلد رق كربلاء،والإسلامية في بؾلة جامعة  

 للاستثمارمصرف الراجحي  –في البنوك الإسلامية  والسيولة ابؼصرفيةىو تسليط الضوء على إدارة ابؼخاطر 
 . ابؼملكة السعوديةفي  وبنك الرياض والبنوك التجارية

ت ابؼتبعة في البنوك تبعا للفكر والضوابط كل نوع السياسا واختلافتباين  للبحث:وتتمثل الإشكالية الرئيسية   
 الاستثماريةعلى مستوى الأدوات  روالاختلاف لا ينحص وىذا التباين والإسلامية،نواع البنوك التجارية أمن 

تتم التي  وأيضا الكيفيةبيتد إلى طريقة إدارة ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة لكل نوع من البنوك بؿل الدراسة  ابؼستخدمة وإبما
 بدقتضاىا إدارة ابؼخاطر.

 الدراسة:إليو ىذه  تما توصلىم أو 

  في سياسات إدارة ابؼخاطر في البنوك الإسلامية عن إدارة ابؼخاطر في البنوك التجارية اختلافوجود 
  التجارية.في إدارة السيولة ابؼصرفية في البنوك الإسلامية مقارنة بإدارتها في البنوك  اختلافوجود 

  ثوابؼكانية للبح الزمانيةابغدود  اختلاف ( ىونابؼوسريبييز دراستنا عن ىذه الدراسة: )حيدر يونس  ىم ماأوإن 
ىو ابؼقارنة إدارة السيولة ما بتُ البنوك الإسلامية والتقليدية، كما و  بو دراستنا مع حيدر من حيث ابؽدفكما تتشا

  نها ركزت على إدارة ابؼخاطر.أبزتلف عنها في 

  :العاني ودكتور محمود الشوياتأسامة  دراسة -2

إدارة بعنوان  2015بالأردن  وابؼصرفية الإسلاميةللمالية  أعمال ابؼؤبسر الدولي الثانيىي عبارة عن ورقة بحث     
بتُ مفهوم السيولة  ختلافالاتهدف ىذه الدراسة الى تبيان أوجو الشبو و ، السيولة النقدية في ابؼصارف الإسلامية

سلامية و التقليدية كما تطرقت إلى بؿاولة البحث في أسباب مشكلة فائض السيولة من جوانبها لدى ابؼصارف الإ
الدراسة بعض الأدوات ابؼالية الإسلامية ابؼطبقة في ابؼصارف  ستعرضتاكما   بتكاريةالاالشرعية و القانونية و 

يكون من أىم أدواره وضع سياسة  الإسلامية و تبيان مشروعيتها، توصي الدراسة إلى إنشاء بنك مركزي إسلامي
نقدية و مالية لإدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية و يعمل على تطوير أطر قانونية و تنظيمية، توحيد جهود 
ابؼصارف الإسلامية على الصعيد الدولي و المحلي من خلال إشراك علماء الشريعة و ابؼتخصصتُ في ابؼصرفية 

ة نقدية لإدارة السيولة في ابؼصارف الإسلامية، توفتَ نظام رقابة داخلي للتحقق من  أدوات مالي بتكارلاالإسلامية 
كفاءة إدارة السيولة و حسن تنفيذىا، العمل على تطوير السوق الثانوية لتداول الأدوات ابؼالية ابؼتوافقة مع 
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لى سوق الصكوك إة من سيولتها، ضرورة ولوج ابؼصارف الإسلامي ستفادةالاالشريعة الإسلامية حتى بيكن 
 من مزاياىا في إدارة السيولة. ستفادةللاالإسلامية 

 الدراسة:من أىم نتائج ىذه 

  تطبيقها.معظم الأدوات ابؼالية ابؼستخدمة في ابؼصارف الإسلامية تصطدم بالمحددات الشرعية عند 
  دية.يالتقل البنوكفي  وأكبر منهامشكلة السيولة في ابؼصارف الإسلامية ىي أعمق 

 الدراسات السابقة باللغة الأجنبية: الثاني:لمطلب ا

 A Comparative Study of Liquidity  بعنوان : الدراسة -01
Management  Islamic Bank and a Conventional Bank  

The Evidence from Bangladesh     

 أستاذ ورئيس قسم البنوك جامعة دكا  MUZAHIDUL ISLAM الباحثان:من إعداد 

 بؿاضر قسم البنوك جامعة دكا HASIBUL ALAM CHowchuryو

 ، 01، العدد 05الإسلامي للعلوم ابؼالية وابؼصرفية، المجلد رقم  قتصادالاالدراسة ىي عبارة عن مقال في بؾلة 

و 2003للفتًة ما بتُ  التقليدي،ىدفت ىذه الدراسة إلى برليل ومقارنة وضع السيولة للبنك الإسلامي مع البنك 
كما تم دراسة الفجوات الصافية للسيولة   الأداء،ثر بدؤشرات أحيت تم برليل ما إذا كان وضع السيولة يت ،2006

 البسيط وابؼتعدد. الابكدارالأدوات الإحصائية مثل  استخدام وثم ،البنكتُلكلا 

 إليها:ج المتوصل ئوكانت النتا

 من البنك التقليديدارتو للسيولة إفضل نسبيا في أظهر أداء أن البنك الإسلامي إ 
 البنكتُ.ثتَ كبتَ على إدارة السيولة في كلا أنسبة الربحية بؽا ت 

 ىم ما تميزت دراستنا عن ىذه الدراسة:أإن  *

 برليل مؤشرات قياس السيولة  إلىالتطرق و  ىو التطرق إلى كيفيات إدارة السيولة في كلا النوعتُ من البنوك
 بؿلتحليل ومقارنة وضع السيولة لدى البنوك لالإحصائية ل الأدوات تفي حتُ أن ىذه الدراسة تناول

 الدراسة.
  للدراسة.ابغدود الزمانية وابؼكانية  اختلافضف إلى ذلك 
  الدراسة.لسيولة البنوك بؿل الصافية  ودراسة الفجواتىذه الدراسة تطرقت إلى قياس 
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 Liquidity Risk Management A comparativeبعنوان دراسة  -2
study Between conventional and islamic banks of 

Pakistan  

 ((Mohammed Farhan Akhtar، khizer Ali، shaima sadaqatللباحثان 

في باكستان  وابؼصارف الإسلاميةمقارنة بتُ بؾموعة من البنوك التقليدية  ةتطبيقيدراسة  السيولة:إدارة بـاطر     
من خلال إجراء دراسة تطبيقية مقارنة بتُ بؾموعة من البنوك  سيولة،الإدارة بـاطر  اختبار تالدراسة حاول ذهى

 بنوك 6وبنوك تقليدية  6 بنك، 12عينة من  استعملتحيث  باكستان،في  وابؼصارف الإسلاميةالتقليدية 
سعى  البسيط، الابكدارومعادلة  spssبرنامج  ستعمالاب 2009إلى  2006فتًة الدراسة كانت من  إسلامية

 التالية:ث إلى التحقق من تأثتَ ابؼتغتَات ابؼستقلة ىذا البح

على ابؼتغتَ التابع  ،ابؼال وكفاية رأسابؼردودية ابؼالية  الاقتصادية،ابؼردودية  العامل،صافي رأس ابؼال  ابؼؤسسة،حجم 
  فهي:أما عن أىم النتائج التي تم التوصل إليها  البنوك،بـاطر السيولة في تلك 

  ابؼال العامل ليس بؽما أي علاقة مؤثرة على بـاطر السيولة في كل  صافي رأسو وجد أن حجم البنك
 الإسلامية.البنوك 

  َفي حتُ أن ىذه  التقليدية،السيولة في البنوك  بدخاطروعلاقة نسبة كفاية رأس ابؼال وجد أن بؽا تأثت
 الإسلامية لم يكن بؽا تأثتَ على بـاطر السيولة  البنوكالنسبة في 

  حتُ لم يكن البنوك الإسلامية في وجد أن بؽا علاقة مؤثرة على بـاطر السيولة في  الاقتصادية:ابؼردودية
 بـاطر السيولة في البنوك الإسلامية.على بؽا أي علاقة 

 ىم ما بييز دراستنا عن ىذه الدراسة:أوإن 

 السيولة في كلا ابغدود الزمانية وابؼكانية للبحث بالإضافة إلى تركيز الباحثان على بـاطر  ختلافا
فقط على ابؼقارنة بتُ إدارة السيولة في البنوك الإسلامية  قتصرتان دراستنا أالنوعتُ من البنوك غتَ 

 والبنوك التقليدية 
 ابؼتغتَات ابؼستقلة مع ابؼتغتَ التابع  تأثتَلتحقق من لىذه الدراسة برامج إحصائية  استخدمت

 السيولة.فيها على برليل مؤشرات قياس  الاعتمادابؼذكورين أعلاه على عكس دراستنا التي تم 
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 :الفصل الأول لاصةخ

الأدوات ابؼالية ابؼستخدمة لدى كلا من  وسرد لمجموعةإدارة السيولة  استًاتيجياتبعد استعراضنا لأىم       
 الاستًاتيجيات،و النوعتُ من البنوك توصلنا إلى أن البنوك الإسلامية تنفرد عن البنوك التقليدية في استخدام ىات

أما النظريات الأخرى  التجاري،منها نظرية القرض  شرعا،بؿظور عنها  ووالسياسات ما ىفهناك من النظريات 
جا ر ط الشرعية على عكس البنوك التقليدية التي لا بذد حو الشر  تما راعا ذإ استخدامهافيمكن للبنوك الإسلامية 

  ذلك. في

  من:رة السيولة في كلا النوعتُ من البنوك ينطلق بالدرجة الأولى داإ اختلافأيضا أن  ستنتجنااكما 

 واستخداماتهامصادر ابؼوارد للبنوك  ختلافا  
 والتقليدي.في الأدوات ابؼالية ابؼستخدمة في إدارة السيولة لكلا البنكتُ الإسلامي  الاختلاف 
 ابؼتطلبات الأساسية لإدارة  نلمجموعة مىاتو البنوك مع البنك ابؼركزي دون أن نهمل تطرقنا  اختلاف

 السيولة.

سنحاول إدراج ما تناولناه في ابعانب النظري من موضوعنا من خلال إسقاطو على ابعانب التطبيقي  وفي الأختَ
 الثاني.في الفصل 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الثاني
مقارنة بين البنك دراسة 

الإسلامي البركة الجزائري 
والبنك التقليدي الوطني 

 الجزائري
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 :تمهيد

والبنك الوطتٍ ابعزائري  بنك البركة ابعزائري كعينة عن البنوك الإسلامية  ختيارابفي الفصل الثاني قمنا           
جل إسقاط ما تم عرضو في ابعانب النظري بالتعرف على الأساليب أكعينة أيضا عن البنوك التقليدية، من 

ولغرض البحت والتحليل قسمنا ىذا  ،والسياسات والطرق التي يتخذىا كل من البنكتُ في إدارتهما للسيولة
 الفصل إلى مبحثتُ كالتالي: 

 ة عامة حول ابؼؤسسة ومنهجية الدراسةابؼبحث الأول: لمح

 ابؼبحث الثاني: عرض النتائج وتفستَىا
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 متبعةمنهجية الالو  بنوك محل الدراسةلمحة عامة حول ال :المبحث الأول
م حيث تم تقسي ابعزائري،دارة السيولة ببنك البركة ابعزائري وبنك الوطتٍ إ ضسنستعر في ىذا ابؼبحث 

الدراسة أما في ابؼطلب الثاني سنتناول بؿل في ابؼطلب الأول سيتم التعرف على البنكتُ ف مطلبتُ، ىذا ابؼبحث الى
 الدراسة.أدوات بصع البيانات وقياس متغتَات 

 محل الدراسة بنوكالمطلب الأول: تقديم ال

 ابعزائري.من خلال ىذا ابؼطلب سنتعرف على كل من بنك البركة ابعزائري وبنك الوطتٍ    

 فرع الاول: تقديم عام حول بنك البركة الجزائريال

  الجزائري  ولا: تعريف بنك البركةأ

كأول   14/04/1990 :الصادر في 90/10تأسس بنك البركة ابعزائري بدوجب قانون النقد والقرض رقم    
ن دينار جزائري مليو  500بنك إسلامي في ابعزائر في شكل مسابنة معتمدة في بنك ابعزائر، برأبظال بـتلط قيمتو 

% وشركة 56سبة نب BADRكل من بنك الفلاحة والتنمية الريفية   شتًاكبالاسهم 500000مقسمة إلى 
 % وحاليا أسهم البنك مقسمة كما يلي:44دالــــــــة البركة القابضــــــــة الدولية )السعودية( بنسبة 

بنك البركة ابعزائري  أ%، نش4.10مية الريفية % بنك الفلاحة والتن   55.9بؾموعة البركة ابؼصرفية البحرين 
 26/08/2003الصادر في  03/11من الامر  70عمالو من خلال ابؼادة أو بادر 20/05/1991ربظيا في: 

 ستثماروالاعمال وبهمع بتُ صفتي البنك التجاري وبنك الأ 26/08/2010 :ابؼؤرخ في 10/04 :وبالأمر رقم
ب الوطتٍ منها ا، وبيتلك البنك عدة وكالات منتشرة عبر التً 1شريعة الإسلاميةحكام الأوبيارس نشاطو بدا يوافق 

 وكالة غرداية.

 في إدارة السيولة المصرفية البركة لمجموعةثانيا: مسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

لس الإدارة والإدارة بعرض بصلة من مسؤوليات بؾقمنا فيما بىص إدارة السيولة نظرا بؼركزية التسيتَ وخاصة   
 لمجموعة البركة ابؼصرفية   التنفيذية

 

 

                                                           

 
                              10.14بتوقيت  28/05/2019في:  www.barka.dzبيانات مأخوذة من ابؼوقع الربظي للبنك 1

http://www.barka.dz/
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 مجلس الإدارة  ( أ

التأكد من قيام و مراجعتها مرة واحدة على الأقل في السنة إدارة السيولة و سياسات و  استًاتيجيات عتمادا (1
 .ىاتنفيذبالإدارة 

رجة برمل دع ما يسمى بـن يتحملها ويقبلها البنك من خلال وضأبرديد درجة بـاطر السيولة التي بيكن  (2
دارة إوقدرتو على ابغصول على مصادر بسويل وقدرتو على  ستًاتيجيتوابـاطر السيولة " وبدا يتناسب مع 

 الظروف.السيولة في بـتلف 
 وأنظمة لقياس التأكد من توفر ابػبرات الضرورية لدى الإدارة التنفيذية والأشخاص ابؼعنيتُ بإدارة السيولة (3

 ادر بـاطر السيولة  ومراقبة بصيع مص
مراجعة التقارير الدورية حول وضع سيولة البنك وابغصول على تقارير فورية في حال حدوث تغتَات  (4

 ابغالية او ابؼستقبلية. سيولتوجوىرية على 
 فهم طبيعة العلاقات ما بتُ بـاطر السيولة وابؼخاطر الأخرى مثل الائتمان، السوق، التشغيل، السمعة. (5

حداث جديدة تؤثر على أللإجراءات التصحيحية ابؼناسبة بؼواجهة أي  ةذييالتنفاذ الإدارة التأكد من ابز (6
 .1السيولة

 التنفيذية:دارة الإمسؤولية  ب(

                                  .وضع وتنفيذ استًاتيجية إدارة السيولة بحيث تتماشى مع "درجة برمل بـاطر السيولة" وبحيث يتم مراعاة ما يلي .1

شكال أومدى استقرار مصادر بسويل البنك بحيث يتم بذنب كافة  ودرجة تنوعركيبة الأصول وابػصوم ت
 التًكز فيها

 الأصول سائلة وقابلة للتداول لاعتباربؼعايتَ ابؼستخدمة او  أسلوب إدارة السيولة اليومي -

 صة بالسوق.و خاأمتطلبات السيولة في الأوضاع العادية وفي الأوضاع الضاغطة خاصة البنك  -
 

 حداث جديدة تؤثر على السيولة. أإعلام بؾلس الإدارة فورا في حال حدوث أي  .2

   .مستوى البنك وعلى مستوى المجموعة البنكية على اإدارة ومراقبة بـاطر السيولة واحتياجاته .3
كفالات الاستقلالية ابؼوظفتُ ابؼعنيتُ بوضع الضوابط الداخلية بخصوص إدارة السيولة بابػبرات والالتأكد من بستع 

    بيلكون سلطة الاعتًاض على ابؼعلومات والفرضيات ابؼقدمة من قبل وحدات العمل بخصوص السيولة. همومن
                                                           

 39, ص 2010ة السيولة في ابؼصارف الإسلامية , ابؼؤشر ابػامس للمؤسسات و ابؼصارف الإسلامية , سوريا , مارس , حستُ سعيد , إدار  - 1
                                                                                                       www.itsb.orgموقع بؾلس ابػدمات الإسلامية:و بالإعتماد على 
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ة ابؼتعلقة برفع تقارير السيولة بدا في ذلك نطاقها ودورية رفعها إلى بؾلس إدارة يابؼوافقة على ابؼعايتَ ابؼوضوع  .4
و الإدارة التنفيذية مع ضرورة برديد ابعهة ابؼسؤولة عن إعادة ىذه أطلوبات ابؼخاطر، بعنة إدارة ابؼوجودات وابؼ

 التقارير
 التأكد من قدرة البنك على الوصول إلى مصادر التمويل والتأكد من إدارتها بفعالية  .5
ند غتَ ابؼرىونة بحيث تستخدم لتعزيز سيولة البنك عالبقدر كاف من الأصول السائلة عالية ابعودة و  حتفاظالا .6

نشطة البنك ودرجة سيولتو أن تنسجم مع كل درجة تعقيد أابغاجة )من خلال بيعها او رىنها( على 
مصادر أموالو بحيث يتم ربط حجم ىذه الأصول مع التقديرات  ستحقاقاتاوخصومو ومدى عدم التطابق 

 السيولة ابؼطلوبة ومع درجة برمل بـاطر السيولة حتياجاتابابؼتعلقة 
تدفقات النقدية ابؼستقبلية للأصول وابػصوم والالتزامات خارج ابؼيزانية ضمن بـتلف الفتًات قياس وتقدير ال .7

 .1الزمنية وبرت بـتلف الظروف
فرضيات واقعية حول احتياجات البنك ابؼستقبلية للسيولة وذلك على ابؼدى القصتَ وعلى ابؼدى  ستخداما .8

جودات البنك ومدى قدرتو على ابغصول على الطويل واستخدام فرضيات متحفظة بخصوص درجة تداول مو 
 التمويل خلال الفتًات التي يواجو فيها مشاكل في السيولة.

 عدة مقاييس لقياس بـاطر السيولة بشكل كمي. استخدام .9

نظام معلومات إداري معتمد مصمم لغرض تزويد الإدارة العليا وفي الوقت ابؼناسب بكافة  استخدام .10
 سيولة البنك. ابؼعلومات اللازمة حول وضع 

المحافظة على وجود نشط في الأسواق التي يعتمد عليها البنك كمصدر لتمويل البنك من خلال المحافظة  .11
 على علاقات طيبة مع ابعهات التي تزوده بالأموال ابغرجة.

السيولة خلال اليوم وذلك بقياس التدفقات النقدية )الداخلة او ابػارجة( اليومية  رإدارة مراكز وبـاط .12
بؼتوقعة بدا في توقع موعد ىذه التدفقات خلال اليوم وبرديد الأولوية في سد الالتزامات وفقا لتاريخ ا

 استحقاقها والتنبؤ بالعجز المحتمل.

 .الطارئةوضع خطة بسويل الطوارئ بحيث توضح الإجراءات اللازمة بؼواجهة نقص السيولة في الأوضاع  .13
تي بهب إتباعها للمحافظة على السيولة وبؼعابعة ن تتضمن ابػطة وصفا واضحا للإجراءات الأ .1

ند الطوارئ مع عن توضح الإجراءات ذات الأولوية والتي بهب ابزاذىا أحالات النقص في السيولة و 
      إجراء.توضيح وقت وكيفية تفعيل كل 

                                                           
 40،ص نفس ابؼرجع - 1
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يلها ان توضح ابػطة مصادر التمويل المحتملة في حالات الطوارئ وابؼبالغ ابؼقدرة والتي بيكن برص .2
 ابؼصادر.من ىذه 

 1.الأوقات ابؼختلفة فيان تكون ابػطة قادرة على مواجهة القضايا ابؼتعلقة بالسيولة  .3
لك صلاحيات تنفيذ ابػطة مع تشكيل فريق" إدارة ذان يتم برديد الأدوار وابؼسؤوليات بدا في  .4

 السيولة.أزمات  القرارات خلال فتًات بزاذاالازمات " وذلك لتسهيل التنسيق الداخلي وعمليات 
ن تعكس ابػطة برامج البنك ابؼركزي للإقراض ومتطلبات الضمانات والإجراءات لتتمكن من أ .5

 .ابغصول على التمويل من البنك ابؼركزي
ن تكون ابػطة منسجمة مع خطة استمرارية العمل وان تكون قابلة للتشغيل عند تنفيذ التًتيبات أ 

فاظ بأبظاء أعضاء الفريق ابؼسؤولتُ عن تطبيق ابػطة ومداومات تفصيلية عنهم ابؼتعلقة باستمرارية العمل مع الاحت
 بالإضافة إلى مراجعة وبرديث ابػطة مرة في السنة على الأقل وذلك بعد موافقة بؾلس الإدارة على ذلك.

غتَ ابؼتوقعة . بهب على البنك ان يدير فاعلية الضمانات ابؼتوفرة لديو وذلك بؼقابلة لاحتياجات ابؼتوقعة او 14
 للاقتًاض.

 .  وضع بؾموعة من ابؼؤشرات )الكمية او النوعية( للمساعدة في التعرف مبكرا على مشاكل السيولة 15

معلومات نوعية  والإفصاح من خلال التقارير الدورية عن معلومات كمية عن وضع السيولة لدى البنك  .16
ؤوليات بؾلس الإدارة التنفيذية وبـتلف الوحدات عن ىيكل إدارة بـاطر السيولة بشكل يوضح أدوار ومس

 .                   2التنظيمية

  الفرع الثاني: تقديم عام حول البنك الوطني الجزائري

 أولا: تعريف البنك الوطني الجزائري

، واسند لو مهام 1966جوان  13الصادر: بتاريخ 178/66بدوجب الامر  13/06/1966أنشئ بتاريخ: 
سة التسيتَ لرفع ابػناق عن البنك ابؼركزي وابػزينة العمومية ىو اول بنك بذاري وطتٍ بابعزائر تأسس وتشجيع سيا

بتدخل كل من: القرض العقاري ابعزائري، تونس والقرض الصناعي والتجاري، البنك الوطتٍ للتجارة والصناعة في 
     إفريقيا.

                                                           

 41نفس ابؼرجع ، ص 
 www.itsb.orgموقع بؾلس ابػدمات الإسلامية: و 41بالإعتماد على حستُ سعيد , مرجع سبق ذكره, ص  - 2
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مديرية جهوية قدر رأبظال البنك ب  17وكالة موزعة على  200مكتب معسكر للخصم، ويضم حوالي 
بابؼائة في  05مليار دينار جزائري كما انو يساىم في رأبظال العديد من البنوك فهو يساىم مثلا: بنسبة 41.06

وكالة تشرف  214بابؼائة بكو بنوك البحر الأبيض ابؼتوسط تم توسيع شبكتو إلى  38نسبو  و البنك الاوروغربي
 1للاستغلال. مديرية جهوية 17عليها 

 منها وكالة غرداية التي بزضع جهويا إلى ابؼديرية ابعهوية بورقلة.

 :ثانيا: الإجراءات المتبعة من طرف البنك الوطني الجزائري في إدارتو للسيولة

  توجيو نسبة السيولة لضمان بضاية ابؼودعتُ وىي تعبر عن العلاقة بتُ الأصول السائلة بؼدة قصتَة
 لآجل قصتَ حيث:وابػصوم ابؼستحقة 

حيث بدا 100 ≤  % الأصول السائلة على ابؼدى القصتَ /ابػصوم ابؼستحقة لآجل القصتَ ₌نسبة السيولة 
 ،  04 -11من النظام   الثالثةفحسب ابؼادة  2002البنك الوطتٍ ابعزائري في تطبيقها إبتداءا من سنة 

  2حيث  يتضمن تعريف وقياس وتسيتَ ورقابة خطر السيولة

 مركز الصكوك البريدية  ،بنك ابعزائر الصندوق، لدى:ثل الأصول السائلة في النقدية وتتم

مليار دينار  350دنى من السيولة وىو أكحد   الاحتفاظالسيولة إلزامية  ومديرية إدارةومن تعليمات ابؼديرية العامة 
جزائري  ر وبطسة مائة دينار بـمليا الاحتفاظوذلك خلال بطسة عشرة يوما الأولى من كل شهر وضرورة  جزائري
 لدى بنك ابعزائر. كودائع

 المطلب الثاني: أدوات جمع البيانات وقياس المتغيرات

بعدما تعرفنا على عينة الدراسة بنك البركة ابعزائري والبنك الوطتٍ ابعزائري ولاستكمال ىذه الدراسة ولنتمكن من 
 والأدوات  التأكد من صحة الفرضيات اعتمدنا على بؾموعة الأساليب

 

 

 

                                                           

 12.14بتوقيت  28/05/2019في:  www.bna.dzيانات مأخوذة من ابؼوقع الربظي للبنك       2

 
 12/05/2019: تاريخ في  البنك الوطتٍ ابعزائري  السيد :بخوش زىتَ  ديرممعلومات مقدمة من طرف البنك أي اثناء ابؼقابلة مع  2

http://www.bna.dz/
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 الفرع الأول: الأدوات المستخدمة في جمع المعلومات 

 وقد بسثلت ىذه الأدوات فيما يلي: 

: بؼعرفة واقع إدارة السيولة والاستًاتيجيات ابؼتبعة على مستوى كل من بنك البركة ابعزائري فرع ةأولا المقابل-
مباشرة بددير كل بنك على حدا، بالإضافة إلى مقابلة  غرداية والبنك الوطتٍ ابعزائري بغرداية، عن طريق الاتصال 

حيث وجهت بؽم  ،كل من نائبو ورئيس مصلحة قسم الشؤون القانونية ورئيس مصلحة قسم الرقابة الداخلية
 .1بؾموعة من الأسئلة بؾموعة من الأسئلة ابؼفتوحة وابؼغلقة

حيث تم  2017إلى غاية  2013تُ للفتًة ابؼمتدة من وابؼتمثلة في القوائم ابؼالية لكلا البنك :انيا جمع الوثائقث-
 .ىاستخراجها من موقع كل بنك على حد

 

 كل بنك   ىالفرع الثاني: عرض المؤشرات المستعملة في تقييم وضع السيولة على مستو 

الدراسة وذلك  بؿلجل معرفة وضع إدارة السيولة في كلا من البنكتُ أ مؤشرات قياس السيولة من ستخدمناا
 Microsoft office Excel 2013ب رنامجعتماد على القوائم ابؼالية للبنكتُ، وقد استخدمنا بالا

 تالي: البغساب النسب ابؼئوية وبسثيل الرسومات البيانية وىي ك

  مؤشر السيولة القانونية. لا:أو 
 .ثانيا: مؤشر إبصالي الأصول السائلة /إبصالي الأصول 
 .ثالتا: مؤشر نسبة الرصيد النقدي 
  ابعا: مؤشر إبصالي الأصول السائلة إلى إبصالي الودائع. ر 
   .خامسا: مؤشر نسبة القروض إلى إبصالي الأصول 

 

 

 

 

                                                           
1
 تمت المقابلة تحت إشراف كل من السٌد مدٌر بتك البركة الجزائري السٌد سبع عبد الحفٌظ والسٌد مدٌر البنك الوطنً الجزائري السٌد بخوش 

 زهٌر. 
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 المبحث الثاني: عرض النتائج وتفسيرىا

 السيولة، لغرضحساب مؤشرات و سنعرض في ىذا ابؼبحث بـتلف النتائج ابؼتحصل عليها من خلال ابؼقابلة      
 .إليهاابؼتوصل  ستنتاجاتالالال اختبار الفرضيات من خ

 المطلب الأول: عرض النتائج

 – 2013للفتًة ابؼمتدة من  ،ىم النتائج ابؼتواصل إليها من بـتلف البنكتُأسنتطرق في ىذا ابؼطلب إلى     
2017. 

 معرفة واقع السيولة لدى بنك البركة والبنك الوطني الجزائري  الأول:الفرع 

 البحث.والتي تطرقنا إليها في ابعانب النظري من  ،قياس السيولة باستخدام بعض مؤشرات    

 أولا: مؤشر السيولة القانونية

 الاحتياطات الأولية +الاحتياطات الثانوية                                          
            =نسبة السيولة القانونية             

 الودائع +الالتزامات الأخرى                                              
 

خلال الفترة  (: نسبة السيولة القانونية ببنك البركة الجزائري وبنك الوطني الجزائري02-01لجدول رقم )ا
 2017- 2013من 

ابؼتوسط  2017 2016 2015 2014 2013 السنوات/البنوك
 ابغسابي

 BNA 26%،19 22% 21%،04 24%،48 25%،8 23.90%بنك 
 %59.62 51،%48 31،%56 84،%61 77،%60 7،%70 نك البركةب

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على القوائم ابؼالية لسنوات الدراسة مستخرجة من موقع البنكتُ
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 سنوات الدراسة

 نسبت السيولت القانونيت

 بنك البركة BNAبنك 

 (: يمثل نسبة السيولة القانونية02-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 Excel 2013باستخدام   برنامج اسة معطيات الدر ابؼصدر: من إعداد الطالبتان بناءا على 

على أن أإلى نسبة السيولة القانونية للبنكتُ عينة الدراسة، ويظهر من ىذا ابعدول  (02-01يشتَ ابعدول رقم :)
قياسا بالبنك التقليدي الوطتٍ  59.62متوسط قد سجل بؽذه النسبة كان في بنك البركة ابعزائري، بلغ % 

أي الأرصدة  النسبة بشكل عام إلى مقدار الزيادة في الاحتياطات الأولية والثانويةابعزائري، ويعود ارتفاع ىذه 
كما انو ىناك تفاوت في برقيق ىده ،   ن برقق السيولة ابؼناسبة دون عناءأالنقدية ابعاىزة وابؼوجودات التي بيكن 

( حيث بلغت % 48.51% - 70.70النسبة، بتُ البنكتُ ففي بنك البركة تراوحت النسبة ما بتُ :)% 
ثم  56.31إلى%  2016ثم ابلفضت سنة  2015في سنة  60.17تم ابلفضت %  2013في سنة 70.70

وىذا راجع إلى ابلفاض النقد والارصدة النقدية لدى البنك قياسا بإبصالي  2017في سنة  48.51ابلفضت% 
قد تراوحت  النسبة  ما بتُ: ) % ما بالنسبة لبنك الوطتٍ ابعزائري ف،  أالودائع والالتزامات الأخرى للبنك

ثم  2014سنة   22تم ابلفضت % 2013سنة  26.18% (   حيث بلغت  26.18 – 21.04
سنة  25.8تم ارتفعت %  2016في سنة  24.48ثم ارتفعت % 2015في سنة  21.04ابلفضت% 

ويتبتُ  ،ات الدراسة خلال سنو  23.9لزيادة النقد  والارصدة النقدية لدى البنك  اما ابؼتوسط فبلغ%  2017
 59.62من ابعدول ان ابؼتوسط ابغسابي بؽذه النسبة لكلا البنكتُ  بعيدين حيث بلغ في بنك البركة ابعزائري% 

بفا يدل ان بنك البركة ابعزائري لديو حجم من السيولة النقدية  23.90بينما في البنك الوطتٍ ابعزائري بلغ% 
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ان ما يفسر ارتفاع ىذه النسبة ىو الزيادة في ابؼوجودات السائلة مقارنة  اكبر مقارنة ببنك الوطتٍ ابعزائري .
 بابؼطلوبات السائلة، ىذه النسبة تلزم البنك الاحتفاظ بها لدى السلطة النقدية.

 ثانيا: المؤشر إجمالي الأصول السائلة /إجمالي الأصول               

 x 100 إبصالي الأصول السائلة                                                
 التالية:ويعبر عنها بالصيغة        

 إبصالي الاصول                                                  
 

إن ىذا ابؼؤشر من اىم ابؼعايتَ ابؼستخدمة لقياس مدى خطورة السيولة وىي تعبر عن قدرة البنك في تشغيل      
 إيراد أكبر من وضعها في الشكل النقدي.اصولو في بؾالات برقق لو 

 (: يبين نسبة إجمالي الأصول السائلة على إجمالي الأصول 02-02)رقم الجدول 

السنوات  
 /البنوك

ابؼتوسط  2017 2016 2015 2014 2013
 ابغسابي

 BNA 14.03% 12% 11.98% 10.75% 10.56% 11.86% بنك
 %45.20 %40 %42 %46 %45 %53 بنك البركة

 صدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على القوائم ابؼالية لسنوات الدراسة مستخرجة من موقع البنكتُ ابؼ
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لبنكي البركة الجزائري  نسبة الأصول السائلة على إجمالي الأصولتطور  (: يوضح02-02(الشكل رقم
  .2017إلى  2013خلال الفترة من  الجزائري والبنك الوطني

 
 EXEL 2013باستخدام برنامج معطيات الدراسة  إعداد الطالبتان بناء على بؼصدر: منا

 ما يلي: (02-02)من خلال ما نلاحظو في ابعدول 

تفاوت كبتَ بتُ البنكتُ عينة الدراسة في نسبة إبصالي الأصول السائلة على إبصالي الأصول ويتبتُ ذلك جليا في 
 11.86% و    45.02حيث سجل في الأولى: %  BNAنك التفاوت بتُ ابؼتوسط ابغسابي لبنك البركة وب

 2013بؽذه النسبة من سنة إلى أخرى إذ بلغت في سنة  نلاحظ ابلفاضبنك البركة ابعزائري  الثانية، ففي في
سنة  40وابلفضت بعدىا إلى % 2015سنة  46ثم ارتفعت % 2014سنة  45( ثم ابلفضت إلى 53%)%

2017. 

سنة  12إلى % 14.03حيث سجلت%  2013بؽذه النسبة بداية من سنة مستمر  بلفاضانو سجل أغتَ 
وواصل الابلفاض    10.75إلى%  2016واستمر الابلفاض في سنة  2015سنة  11.98ثم إلى%  2014

 (  2017في السنة الأختَة من الدراسة ) 10.56إلى نسبة% 

ري حيث تعبر على قدرة البنك على تشغيل اصولو وعليو فإن ىذه النسبة تعد مقبولة في البنك الوطتٍ ابعزائ       
% وان 25في بؾالات برقق لو إيراد أكبر من وضعها في الشكل النقدي او الشبو النقدي حيث لم تتجاوز نسبة 
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 سنوات الدراسة

و البنك  الأصول السائلة على إجمالً الأصول لبنكً البركةتطور مؤشر
      2017-2013الوطنً الجزائري للفترة 

 بنك البركة BNAبنك 
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            منبنك البركة ابعزائري قادر على بؾابهة طلبات ابؼودعتُ والسحوبات الطارئة ومواجهة الالتزامات قصتَة الاجل 
ل فوائض السيولة التي بيتلكها، إلا ان ىذه الفوائض كبتَة جدا ولا تعكس ابؼستويات ابؼعقولة من السيولة خلا

%، ويرجع ذلك بطبيعة ابغال إلى ابؼيزة ابػاصة للبنوك الإسلامية التي تتحفظ في 25وىذا ما يفسر بذاوزىا النسبة 
 .1ة في البنوك الإسلاميةالتعاملات الربوية ونقص الأدوات ابؼالية لإدارة السيول

دينار منها لم يستثمر وبالتالي  0.45دينار جزائري من الأصول بقد ان  1ن كل أوبيكن ان نعبر عن ىذه النسبة ب
 فإن ىذه النسبة غتَ مقبولة لبنك البركة ابعزائري.  

 ويعبر عنو بالصيغة التاليةثالثا: المؤشر نسبة الرصيد النقدي 

 النقد لدى البنك ابؼركزي +النقد في الصندوق +ارصدة سائلة                     
 الودائع +التزامات أخرى                                    

 

 خلال الجزائرينسبة الرصيد النقدي للبنكين البركة الجزائري البنك الوطني  (:02-03الجدول رقم )
 2017-2013الفترة من 

ابؼتوسط  2017 2016 2015 2014 2013 السنوات/البنوك     
  ابغسابي

 BNA 19%،79 16%،53 15% 16%،22 14%،86 16.48%بنك 

 %56.40 %48 %52 %58 %57 %67 بنك البركة
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على القوائم ابؼالية لسنوات الدراسة مستخرج من موقع البنكتُ 

 

 

 

 

 

                                                           
 بي نسبة  ابؼعيارية  مرسلي نزيهة، إدارة السيولة ودرىا في برستُ ربحية البنوك التجارية، دراسة حالة بنك سوسيتي جنرال وبنك القرض الشع  25  % 1

 . 47ص   2013ابعزائري مذكرة ماستً، كلية العلوم الاقتصادية بعامعة غرداية,
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 لرصيد النقدي لبنك البركة ابعزائري وبنك الوطتٍ ابعزائري (: يوضح تطور مؤشر ا02-03الشكل رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 EXEL 2013( باستخدام برنامج 02-03ابؼصدر: من إعداد الطالبتان بناء على ابعدول رقم )      

إلى قيم احتساب مؤشر نسبة الرصيد النقدي للبنكتُ البركة ابعزائري والبنك  (03— 02) يشتَ ابعدول رقم
ن ىذه النسبة مرتفعة في بنك أزائري لكل سنة من سنوات الدراسة إذ يظهر من التحليل بشكل عام الوطتٍ ابع

إذ يعد ىذا مؤشر جيد لبنك  البركة ابعزائري مع تباين ووضوح بؽذه النسبة بالابلفاض في البنك الوطتٍ ابعزائري
 مقارنة بحجم الودائع وما في حكمها. البركة ابعزائري من حيث ابؼوازنة النقدية بتُ ابؼبالغ السائلة لديو 

على نسبة للرصيد النقدي كانت لبنك البركة ابعزائري خلال السنوات أن السنوات التي حققت أإذ نلاحظ 
 %.56.40والتي فاقت ابؼتوسط العام والبالغ  2013-2014-2015

ه النسبة خلال ( كما لاحظنا تدبدب طفيف بؽذ58%-%57%   67حيث بلغت ىذه النسب على التوالي )
 .56.40قياسا بابؼتوسط العام % .(48%-%52السنتتُ الأختَتتُ من الدراسة إذ بلغت )

ن قيمة النقد لدى البنك ابؼركزي والنقدية في الصندوق والارصدة السائلة أكبر من بؾموع أوىذا ما يفسر لنا ب
 الودائع والالتزامات الأخرى. 

   16.48فتًة الدراسة، حيث سجلنا متوسط رصيده النقدي بـ%.كانت نسبو منخفضة، طيلة   BNAما بنك أ
على من البنك الوطتٍ أالبحث، يظهر احتفاظ بنك البركة ابعزائري بالنقدية  بؿلللبنكتُ ن ومنو فإن التحليل ابؼقار 

 ابعزائري.
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 سنوات الدراسة

تطور ميؤشر الرصٌد النقدي للبنكٌن البركة الجزائري و البنك 

   2017-2013الوطنً الجزائري للفترة 

 بنك البركة

 BNAبنك 
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 رابعا: المؤشر إجمالي الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع 
 ويعبر عنو بالصيغة التالية:

 إبصالي الاصول السائلة                                             
 إبصالي الودائع                                              

 

(: يوضح تطور مؤشر إجمالي الأصول السائلة /إجمالي الودائع لبنك البركة 02-04الجدول رقم )
 الجزائري وبنك الوطني الجزائري

 السنوات/ 
 بنوكال

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013

 BNA 20%،47 18%،26 18%،81 18%،26 16%،29 18.41%بنك 
 %73.60 %60 %67 %75 %76 %90 بنك البركة

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على القوائم ابؼالية لسنوات الدراسة مستخرجة من موقع البنكتُ 

ؤشر إجمالي الأصول السائلة /إجمالي الودائع لبنك البركة (: يوضح تطور م02-04الشكل رقم )
 الجزائري وبنك الوطني الجزائري 

 

  

 

 

 

 

 

  Excel 2013باستخدام برنامج معطيات الدراسة ابؼصدر: من إعداد الطالبتان بناء على 
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  سنوات الدراسة

تطور ميؤشر إجميالً الاصول السائلة إلى الودائع للفترة 
  للبنكٌن البركة و البنك الوطنً الجزائري 2013-2017

 بنك البركة

 BNAبنك 

\ 



 دراسة ميقارنة بٌن البنك البركة الجزائري والبنك الوطنً الجزائري    الثانًالفصل 

 
64 

لدي البنك، يعتبر من اىم مؤشرات قياس بـاطر السيولة ذلك ان ارتفاعو يفسر ابلفاض مستوى ابؼخاطر    
ت في الابلفاض أ% وبد 90بـ  2013على نسبة بؽذا ابؼؤشر كانت لبنك البركة سنة أ ويتضح من ابعدول ان 

، بينما البنك التقليدي سجل تبات بؽذه 2017% سنة 60ن وصلت إلى أتدربهيا خلال سنوات الدراسة إلى 
-% 18.26توالي :) ( حيث سجلت النسب على ال2016و 2015-2014النسبة خلال السنوات )

 إلى:وصلت  2017في سنة  2016% في سنة  16.29. %(إلى ان ابلفضت إلى 18.81%18.26
16.29 % 

ىذه النسبة في بنك البركة ابعزائري يرجع إلى زيادة الأصول السائلة وىذا ما يدل على الفائض من  رتفاعاإن     
ن أبقد  ستثماريةاو ، دخاريةاالودائع سواء كانت جارية او ن كل دينار جزائري من أالسيولة   وبيكن التعبتَ عنها ب

 و سحوبات أدينار منها لم يستثمر بل وضع كنقد )أصول سائلة( بؼواجهة أي التزامات 0.73

بنك البركة ابعزائري لديو فائض كبتَ من السيولة بيكنو من مواجهة أي سحوبات مفاجئة وبهذا  أنيتضح لنا 
ان ىذا الفائض من السيولة لا يدر على البنك أي عوائد، بل بىفض من ربحية البنك  يتجنب بـاطر الإفلاس، غتَ

بينما البنك الوطتٍ ابعزائري بقد ان ىذه النسبة منخفضة بفا يدل على ان البنك يستخدم نسبة كبتَة من الودائع 
طر الإفلاس أكبر من بنك في عمليات الإقراض قصتَ الاجل وىذا ما يزيد من ربحية البنك، لكن نسبة تعرضو بؼخا

 البركة ابعزائري 

ومنو نستنتج ان بنك البركة لا يتمتع بأدوات إدارة السيولة كما ىو ابغال بالنسبة لبنك الوطتٍ ابعزائري وذلك     
نظرا بػصوصية البنوك الإسلامية بعدم تعاملها مع الربا وان الأدوات إدارة السيولة للبنوك الإسلامية التي تطرقنا 

 يها في ابعانب النظري لم بذد المجال لتطبيقها لعدم توفر البيئة ابؼناسبة لظهورىا إل

  نسبة القروض إلى إجمالي الأصول :خامسا

  إبصالي القروض        :التاليةغة يويعبر عنها بالص       
    إبصالي الاصول                                             

   

 

 

 



 دراسة ميقارنة بٌن البنك البركة الجزائري والبنك الوطنً الجزائري    الثانًالفصل 

 
65 

 البنك الوطني و ( نسبة القروض الى إجمالي الأصول للبنكين البركة الجزائري 02-05الجدول رقم )

  الجزائري

  
 السنوات/البنوك

ابؼتوسط  2017 2016 2015 2014 2013
 ابغسابي

 BNA 40،43% 49،53% 49،82% 52% 56،17% 49.59%بنك 
 %67.17 %67،15 7%54،5 %74،23 %71،99 %67،92 البركة

 اد الطالبتان بالاعتماد على القوائم ابؼالية لسنوات الدراسة مستخرجة من موقع البنكتُ ابؼصدر: من إعد

(: تطور نسبة القروض الى إجمالي الأصول للبنكين البركة الجزائري والبنك 02-05)رقم الشكل    
 الوطني الجزائري خلال سنوات الدراسة

 

 

 

 

 

 

  EXCEL 2013ج باستخدام برنامالدراسة معطيات ابؼصدر: من إعداد الطالبتان بناء على 

 إلى قيم احتساب مؤشر إبصالي القروض على إبصالي الأصول للبنكتُ البركة ابعزائري  05- 02يشتَ ابعدول رقم

 والبنك الوطتٍ ابعزائري لكل سنة من سنوات البحث حيث يظهر واضحا ان ىناك تقارب بتُ نسب ابؼؤشر 

% نظريا يدل 67.17لى متوسط حسابي قد سجل في بنك البركة ابعزائري لكلا البنكتُ عينة البحث وان اع
 على زيادة احتمالات تعرض ىذا البنك إلى بـاطر السيولة بسبب صعوبة تصفية قروض البنك وبرويلها 
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  إلى نقد بصورة سريعة بؼعابعة أي ازمة بؿتملة في سيولة البنك غتَ انو من ابؼلاحظ ان ىذه النسب ليست بابؼرتفعة
كثتَا وىذا يدل على ان كلا البنكتُ يعملان على الاستغلال الأمثل بؼصادربنا التمويلية لنشاط البنك وابؼتمثل في 

 تقدنً القروض.

 عرض نتائج المقابلة لكلا البنكين والمقارنة بينهما الثاني:الفرع 

في البنك وابؼتمثلة في: مدير  ابؼستَةبدان موضوع إدارة السيولة جد حساس بالنسبة للبنك فتم استهداف الفئة 
البنك، نائب ابؼدير، رئيس مصلحة قسم الشؤون القانونية، ورئيس مصلحة قسم الرقابة الداخلية. حيث قمنا 

 1بدقابلو كل شخص بدفرده فكانت النتائج كالتالي:

 أولا: نتائج المقابلة لبنك الوطني الجزائري:

 تهجها البنك الوطتٍ ابعزائري في إدارتو للسيولة ماىي السياسة التي ين ول:بالنسبة للسؤال الأ

 المتبعة لإدارة السيولة في البنك الوطني الجزائري الاستراتيجيات: (02-06)ابعدول رقم 

 التكرار والنسب                 
 اجوبة المقابلة

 النسب التكرار

 %33.33 01 استراتيجية الأصول
 

 / / استراتيجية الخصوم
 %66.66 02 لأصول والخصوماستراتيجية ا

 100 % 03 المجموع
 في ابؼقابلة ابؼستجوبتُعلى أجوبة  بالاعتمادمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:                            

 ىل يعتمد البنك في إدارة بزطيطو للسيولة على التدفقات النقدية ابؼنتظمة للمقتًضتُ  بالنسبة للسؤال الثاني:

 

 

 

 
                                                           

1
 على الساعة  العاشرة صباحا 68/52/7562بخوش بتارٌخ  مقابلة مدٌر البنك الوطنً الجزائري السٌد : .زهٌر 
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 على التدفقات النقدية للمقترضين. BNAبنك  اعتمادمدى : (02-07)ابعدول رقم 

 التكرارات والنسب             
 المقابلة أجوبة

 النسب التكرارات

 25  % 01 نعم

 75  % 03 لا

 100  % 04 المجموع

 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  بالاعتمادمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:

 ىل يعتمد البنك في التنبؤ بالسيولة على برنامج كمبيوتر  :ثلبالنسبة للسؤال الثا

 على برنامج كمبيوتر في إدارة سيولتو BNAالبنك  اعتماد: يوضح مدى (02-08)ابعدول رقم 

 التكرارات والنسب 
 أجوبة المقابلة

 النسب التكرارات

 100   % 04 نعم
 0  % / لا

 100  % 04 المجموع
 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  بالاعتمادلبتتُ من إعداد الطا ابؼصدر:

البنك لبنك ابعزائر بعلب السيولة التي بوتاجها لتغطية احتياجاتو في حالة عجزه  أىل يلج بالنسبة للسؤال الرابع:
 عن توفتَ السيولة اللازمة
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 توحالة عجز سيول الجزائريعلى بنك  BNAالبنك  اعتماد: يوضح مدى (02-09)ابعدول رقم 

 التكرارات والنسب         
 الأجوبة

 النسب اتالتكرار 

   مرة واحدة نعم

   ثلاث مرات
 100  % 04 عدة مرات

 100  % 04 المجموع
 / / لا

 / / المجموع
 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  الاعتمادمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:                  

 ىل استخدم البنك التوريق بغل مشكلة السيولة  بالنسبة للسؤال الخامس:

 التوريق في حالة عجز سيولتو BNAالبنك  استخدام: يوضح مدى (02-10)ابعدول رقم 

 التكرارات والنسب 
 أجوبة المقابلة

 النسب التكرارات

 0  % 0 نعم
 100  % 04 لا

 100  % 04 المجموع
 على أجوبة ابؼقابلة بالاعتمادطالبتتُ من إعداد ال ابؼصدر:                         

 

 ىل يقوم البنك بالاعتماد على الاقتًاض من ابؼؤسسات ابؼالية  بالنسبة للسؤال السادس:
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من ابؼؤسسات ابؼالية في حالة عجز  الاقتًاضعلى  BNAالبنك  اعتماد: يوضح مدى (02-11)ابعدول رقم 
 سيولتو

 التكرارات والنسب             
 الأجوبة

 النسب تكرارال

 / / مرة واحدة نعم
 / / مرات ثلاث

 75  % 3 خمس مرات
 75  % 03 المجموع

 25  % 1 لا
 25  % 01 المجموع

 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  الاعتمادبمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:                        

 

 ة ما يلي:: نستنتج من خلال نتائج ابؼقابلتحليل النتائج

نلاحظ ان البنك الوطتٍ ابعزائري ينتهج سياسة إدارة الأصول وابػصوم في إدارتو للسيولة كما يعتمد على      
برنامج كمبيوتر للتنبؤ بالسيولة فهو يطبق نظرية بموذج الكمبيوتر، كما يلجا إلى البنك ابعزائر بعلب السيولة في 

نتظمة للمقتًضتُ وىنا بؾال لإمكانية تعرضو بؼخاطر السيولة، كما حالات العجز ويعتمد أيضا على التدفقات ابؼ
أيضا يقوم بالاقتًاض من ابؼؤسسات او البنوك الأخرى وذلك لتغطية مثلا العجز في تسوية شيكات ابؼقاصة عند 

 نفاذ ودائعو عند ىذه البنوك. )حسب تصربوات مدير بنك الوطتٍ ابعزائري( 

 

 البركة الجزائري:نتائج المقابلة لبنك  :ثانيا

 بنك البركة ابعزائري في إدارتو للسيولة ماىي السياسة التي ينتهجها  ول:بالنسبة للسؤال الا
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 جزائريالبركة الالمتبعة لإدارة السيولة في البنك  الاستراتيجيات: (02-12)ابعدول رقم 

 التكرار والنسب            
 اجوبة المقابلة

 النسب التكرار

 75  % 03 صولاستراتيجية الأ
 25  % 01 استراتيجية الخصوم

 / / استراتيجية الأصول والخصوم
 100  % 04 المجموع

 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  الاعتمادبمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:                         

 تدفقات النقدية ابؼنتظمة للمقتًضتُ ىل يعتمد البنك في إدارة بزطيطو للسيولة على ال بالنسبة للسؤال الثاني:

 على التدفقات النقدية للمقترضين. البركةبنك  اعتماد: مدى (02-13)ابعدول رقم 

 التكرارات والنسب 
 أجوبة المقابلة

 النسب التكرارات

 100  % 02 نعم
 / / لا

 100  % 02 المجموع
 جوبتُ في ابؼقابلةابؼستعلى أجوبة  دالاعتمابمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:   

 ىل يعتمد البنك في التنبؤ بالسيولة على برنامج كمبيوتر  :الثالثبالنسبة للسؤال 

 على برنامج كمبيوتر في إدارة سيولتو البركةالبنك  اعتماد: يوضح مدى (02-14)ابعدول رقم 

 التكرارات والنسب 
 أجوبة المقابلة

 النسب التكرارات

 100  % 04 نعم
 / / لا

 100  % 04 جموعالم
 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  الاعتمادبمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:   
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 ىل استخدم البنك التوريق بغل مشكلة السيولة  لنسبة للسؤال الرابع:با

 التوريق في حالة عجز سيولتو البركةالبنك  استخدام: يوضح مدى (02-15)ابعدول رقم 

 والنسب التكرارات 
 المقابلة أجوبة

 النسب التكرارات

 / / نعم
 100  % 04 لا

 100  % 04 المجموع
 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  الاعتمادمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:   

 ىل يستخدم البنك صيغ التمويل الإسلامية كأداة مالية لتوفتَ السيولة اللازمة  بالنسبة للسؤال الخامس:

 صيغ التمويل الإسلامية في إدارتو للسيولةل البركةالبنك  استخداميوضح مدى  :(02-16)ابعدول رقم 

 التكرارات والنسب        
 الأجوبة

 النسب التكرار

 / / واحدة مرة نعم
 / / ثلاث مرات

 100  % 04 مرات خمس
 100  % 04 المجموع

 / / لا
 / / المجموع

 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  الاعتمادبمن إعداد الطالبتتُ  در:ابؼص                                    

 

 ىل يقوم البنك بالاعتماد على الاقتًاض من ابؼؤسسات ابؼالية  بالنسبة للسؤال السادس:
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من ابؼؤسسات ابؼالية في حالة  الاقتًاضعلى ابعزائري  البركةالبنك  اعتماد: يوضح مدى (02-17)ابعدول رقم 
 عجز سيولتو

التكرارات                  
 والنسب
 الأجوبة

 النسب التكرار

 / / مرة واحدة نعم
 /  / ثلاث مرات
 75  % 3 خمس مرات

 75  % 03 المجموع
 25  % 1 لا

 25  % 01 المجموع
 في ابؼقابلة ابؼستجوبتُعلى أجوبة  الاعتمادبمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:                                      

 ىل يستخدم البنك شهادات الإيداع الإسلامية كأداة مالية بغل مشكلة السيولة بالنسبة للسؤال السابع:

شهادات الإيداع الإسلامية في إدارتو  ابعزائري البركة البنك استخدام: يوضح مدى (02-18)ابعدول رقم 
   للسيولة

 التكرارات والنسب             
 الأجوبة

 النسب اتالتكرار 

 / / مرة واحدة نعم
 / / ثلاث مرات
 / / خمس مرات

 / / المجموع
 100  % 04 لا

 100  % 04 المجموع
 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  لاعتمادبامن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:                                   
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 الإسلامية كأداة مالية بغل مشكلة السيولة. ىل يستخدم البنك الصكوك بالنسبة للسؤال الثامن:

 الصكوك الإسلامية في إدارتو للسيولة ابعزائري البركةالبنك  استخدام: يوضح مدى (02-19)ابعدول رقم 

 التكرارات والنسب              
 الأجوبة

 النسب التكرار

 / / مرة واحدة نعم
 / / ثلاث مرات
 / / خمس مرات

 / / المجموع
 100  % 04 لا

 100  % 04 المجموع
 ابؼستجوبتُ في ابؼقابلةعلى أجوبة  الاعتمادمن إعداد الطالبتتُ  ابؼصدر:                                  

 نستنتج من خلال نتائج ابؼقابلة ما يلي: تحليل النتائج

مع التقيد بأحكام الشريعة ومنو فإن بنك البركة ابعزائري ينتهج سياسة الأصول في إدارتو للسيولة ولكن 
للسيولة وذلك فيما بىص القرض ابغسن،  اجويحتاالإسلامية ويعتمد على التدفقات ابؼنتظمة للمقتًضتُ عند 

ما بالنسبة للجوئو إلى بنك ابعزائر بعلب السيولة فهذا السحب يكون من حسابو لدى بنك ابعزائر أي لديو أ
بنك البركة عند مقابلتو(، ويعتمد على برامج كمبيوتر عند التنبؤ  وديعة لدى بنك ابعزائر )من تصربوات مدير

 1دوات ابؼالية لإدارة السيولة فهو يستخدم صيغ التمويل الإسلامية.بحاجتو للسيولة، ومن الأ

 : مقارنة نتائج المقابلة بين البنكينتالتا

 أوجو الشبو:-01

 ابؼختلفة، وبرقيقثل في مواجهة طلبات السحب كلا البنكتُ بؽما نفس ابؽدف في إدارتهم للسيولة وابؼتم ●
 .على البقاء اجل المحافظةالعوائد من 

كلا البنكتُ يعتمدان في التنبؤ عن حاجتهم للسيولة ابؼستقبلية على برنامج كمبيوتر لكن على بنك  ●
 .البركة ابعزائري ان يراعي في ذلك احكام الشريعة الإسلامية
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 أوجو الاختلاف:-02

لوطتٍ ابعزائري في إدارتو للسيولة على سياسة الأصول وابػصوم، بعكس بنك البركة الذي يعتمد البنك ا ●
 يعتمد على سياسة الأصول، لأنو يعاني من نقص في الادوات ابؼالية 

بعوء البنك الوطتٍ ابعزائري للاقتًاض من بنك ابعزائر حيث يطبق عليو ىذا الأختَ نسبة من الفائدة،   ●
ئري فهو يقوم عادة بالسحب من ودائعو )حسب تصربوات مدير بنك البركة بغرداية( دون اما بنك البركة ابعزا

 فوائد.
يقوم البنك الوطتٍ ابعزائري أيضا بالاقتًاض من البنوك لتغطية حالات العجز وابؼتمثلة مثلا: في تسوية  ●

ابؼيزة وذلك بغرمة  شيكات ابؼقاصة وذلك عند نفاذ ودائعو لدى ىذه البنوك بينما يفتقر بنك البركة ىذه
 الربا.

ن بنك البركة يتعامل بالقروض أكلابنا يعتمدان على التدفقات النقدية ابؼنتظمة للمقتًضتُ وابؼتوقعة   إلا  ●
 ابغسنة ابػالية من الفوائد بعكس، بنك الوطتٍ ابعزائري يتعامل بالقروض الربوية.

ما البنك الوطتٍ ابعزائري أجل سلامية قصتَة الأبنك البركة يعتمد في إدارتو للسيولة على صيغ التمويل الإ ●
 . الاقتًاض بالفائدةيعتمد على عملية 

ننا قمنا بعرض نتائج ابؼقابلة في شكل جداول  أ حيث لصغر حجم العينة النتائجننا لا نستطيع تعميم ىاتو أغتَ 
 الصورة.كان فقط لتبسيط 

 المطلب الثاني: تفسير النتائج وربطها بالفرضيات

 الأول: نتائج الاختبارات  الفرع

 جوبة ابؼقابلة ونتائج برليل مؤشرات قياس السيولة  أتوصلنا إلى النتائج التالية: من خلال 

  وجود اختلاف في إدارة السيولة ابؼصرفية لبنك البركة ابعزائري مقارنة مع البنك الوطتٍ ابعزائري وىذا ما
تٍ ابعزائري على سياسة ابػصوم لتنوع دواتو ابؼالية، يثبت صحة الفرضية الأولى، حيث يعتمد البنك الوط

بسيولة  الاحتفاظبينما بنك البركة ابعزائري يعتمد على سياسة الأصول وبالتالي فنجده يلجا دائما إلى 
 عالية بؼواجهة حالات السحب على الودائع، بسبب قلة أدوات إدارة السيولة لديو.

 خلال:تم التوصل إلى ىذه النتيجة من 
 السادس  -ابػامس –الرابع –الثاني –الأول  -السؤال: –يجة ابؼقابلة نت- 
 من خلال نتيجة حساب مؤشرات السيولة 
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  وجود فروقات أساسية بتُ أدوات إدارة السيولة في البنوك التقليدية وأدوات إدارة السيولة في البنوك
ا من خلال نتائج ابؼقابلة ومن لإسلامية   وىدا ما يثبت صحة الفرضية الثانية، حيث تم التوصل إليه

( إبصالي الأصول السائلة على إبصالي الودائع، إن عدم استفادة بنك البركة 04-02)ابعدول خلال 
من ابؼؤسسات ابؼالية بهعلو دائما بوتفظ بحجم كبتَ من  بالاقتًاضبابؼقرض الأختَ وعدم استفادتو 

بنوك الإسلامية بزتلف بساما عن أدوات إدارة السيولة السيولة بفا يفسر لنا ان أدوات إدارة السيولة في ال
 التقليدية

  إلى  2013إدارة السيولة في بنك البركة أفضل منو في البنك الوطتٍ ابعزائري خلال سنوات الدراسة من
ىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة حيث تم التوصل إلى ىذه النتيجة من خلال نتائج حساب  2017

لة حيث لاحظنا في كل ابغالات قدرة بنك البركة على بؾابهة طلبات السحب مؤشرات قياس السيو 
ابؼختلفة في ابؼدى القصتَ على عكس البنك الوطتٍ ابعزائري الذي كان يعتمد على الاقتًاض بفائدة من 

 البنك ابؼركزي والبنوك الأخرى.
 ابقة الفرع الثاني: مقارنة الاستنتاجات المتوصل إليها بنتائج الدراسات الس

وجود اختلاف في إدارة السيولة ابؼصرفية لبنك البركة ابعزائري مقارنة مع البنك الوطتٍ ابعزائري وىذا ما  .1
إدارة ابؼخاطر والسيولة ابؼصرفية " الذي توصل توافق مع نتائج حيدر يونس ابؼوسري في دراستو بعنوان" 

 ية والبنوك التقليدية.كبتَ بتُ إدارة السيولة في البنوك الإسلام  اختلافإلى وجود 
توجد فروقات أساسية بتُ الأدوات التي يستخدمها بنك البركة ابعزائري في إدارتو للسيولة والأدوات الذي  .2

يستخدمها البنك الوطتٍ ابعزائري وىذا ما توافق مع نتائج كل من حيدر يونس ابؼوسري في دراستو 
دراسة الدكتور أسامة العاني والدكتور بؿمود الشويات إدارة ابؼخاطر والسيولة ابؼصرفية "  وكذلك بعنوان" 

توافق  حكيم براضية في دراستو بعنوان "  كذلكبعنوان "إدارة السيولة النقدية في ابؼصارف الإسلامية "   
التصكيك ودوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلامية  مع إبراز وعرض بذارب بعض الدول  التجربة ابؼاليزية 

 لسودانية".والتجربة ا
بنك البركة قادر على بؾابهة طلبات ابؼودعتُ ومواجهة الالتزامات قصتَة الاجل في مواعيد استحقاقها     .3

وىذا ما توصل إليو كل  2017إلى  2013أكثر من البنك الوطتٍ ابعزائري خلال سنوات الدراسة من 
دراستهم  في MUZAHIDUL ISLAMو HASIBUL ALAM Choucharyمن 

البنغلادش حيث أظهرت نتائج  تقليدي في إسلامي وبنكقارنة حول إدارة السيولة في البنك بعنوان م
الاجل القصتَ خلال فتًة  التقليدي فيمن أداء البنك  أفضلدراستهم ان البنك الإسلامي لو أداء 

 .2006إلى  2003دراستهم من
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بعزائري يعاني من فائض في ن بنك البركة اأنلاحظ من خلال برليل نتائج مؤشرات سياسة السيولة  .4
السيولة وىذا راجع إلى نقص في أدوات إدارة السيولة لديو وإلى طبيعة البنوك الإسلامية وىذه النتيجة 

  سابقا. توصلوا إليها كل الدراسات التي تناولناىا
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 خلاصة الفصل الثاني:

وذلك بحساب مؤشرات السيولة  ابؼيدانية،ن نسقط ابعزء النظري على الدراسة أحاولنا من خلال ىذا الفصل 
 لبنك البركة ابعزائري والبنك الوطتٍ ابعزائري 

الدراسة بعد برديد كل من ابؽدف من ابؼقابلة  بؿلننا قمنا بإجراء ابؼقابلة التي بست مع كلا من البنكتُ أكما 
ل النتائج وتم ربطها والفئة ابؼستهدفة، حيث بعد ىذه ابػطوات قمنا بعرض نتائج الدراسة وتفستَ وبرليل وتعلي

 بالفرضيات.   

 حيث توصلنا إلى بصلة من النتائج:

   إن بنك البركة ابعزائري قادر على بؾابهة طلبات ابؼودعتُ والإيفاء بالالتزامات القصتَة الاجل بكل
كفاءة وسرعة من خلال احتفاظو بفائض ىائل من السيولة، في حتُ بقد ان البنك الوطتٍ ابعزائري 

 شاكل في نقص السيولة.يعاني من م
  كما ان البنك الوطتٍ ابعزائري يتمتع بتنوع في الأدوات ابؼالية، التي يستخدمها لإدارة سيولتو

وابؼنسجمة مع تشريعات البيئة المحيطة بو عكس بنك البركة الذي يعاني من نقصان حاد في ادوات 
 ات البنك التقليدي. ذلك ان البنك لو خصوصيات بسنعو من استخدام أدو  ،إدارة السيولة

 .بيكن للبنك الوطتٍ ابعزائري من ان بوقق أرباح مقبولة تضمن لو البقاء 
 .بنك البركة ينشط في بيئة البنوك التقليدية يصعب عليو إدارة سيولتو بكفاءة 
 ة الذي يعاني من فائض في يعاني البنك الوطتٍ ابعزائري من نقص في السيولة مقارنة مع بنك البرك

ة.السيول



 

 

تمةخا  
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 :ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاتمال
بنك الوطتٍ ابعزائري البعد دراستنا بؼوضوع إدارة السيولة في البنوك التقليدية والإسلامية، وبعد ابؼقارنة بتُ       

 وبنك البركة ابعزائري في بؾال إدارة السيولة توصلنا إلى بصلة من النتائج:

 واستخداماتهاوارد للبنوك مصادر ابؼ ختلافا  
 والتقليدي.في الأدوات ابؼالية ابؼستخدمة في إدارة السيولة لكلا البنكتُ الإسلامي  الاختلاف 
 مع البنك ابؼركزي في علاقتها  ىاتو البنوك اختلاف 

  لم  وان البنوك الإسلامية ،ابغرج شديدإن وضع السيولة في البنوك الإسلامية مقارنة مع البنوك التقليدية
  تنتعش إدارة السيولة لديها مادامت تنشط في بيئة تقليدية

   تطبق بعد بسبب نقص في لمان معظم أدوات إدارة السيولة في البنوك الإسلامية مازالت بؾرد مقتًحات و 
  التحتية بؽا.تٌالب

  تتعامل على بر من ابؼخاطر السيولة بابؼقارنة مع البنوك الإسلامية التيأكتتحمل البنوك التقليدية حجم 
 مبدا ابؼشاركة في الربح وابػسارة. 

 منها ما يلي: فاستخلصناا دراستنا التطبيقية ــــــــــــــــمأ

بنسبة كبتَة على  والاعتماد لسيولة لدى بنك البركة ابعزائريقلة التنويع في الأدوات ابؼستخدمة لإدارة ا -
 صيغ التمويل الإسلامية.

من  الاقتًاضفي حالة العجز غتَ قادر على  لأنونسبة عالية من السيولة بنك البركة ابعزائري بوتفظ ب -
كما ىو ابغال بالنسبة لبنك الوطتٍ ابعزائري الذي بيتاز بإمكانية   ،البنك ابعزائري والبنوك الأخرى

في الأوراق ابؼالية ابغكومية الأسهم والسندات. دون بزوف من  سيولتو والاستثمارمن البنوك  الاقتًاض
 لة عجز السيولة.مشك

جل لأقصتَة ا الالتزامات ومواجهةسجل أيضا قدرة بنك البركة على بؾابهة طلبات السحب ابؼختلفة  -
 بسرعة ودون بـاطرة.

 السياسات ابؼتبعة في إدارة السيولة في كلا من البنكتُ. اختلاف -
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 : قتراحاتالا

 رزأبي للدراسة تم ىنا عرض ها في ابعانب التطبيقالتي تم التوصل إلي والاستنتاجاتبرز النتائج ألى إ استنادا   
 .الاقتًاحات

إعادة النظر في النصوص القانونية لبنك ابعزائر وإصدار تشريعات واضحة تهيئ للبنوك الإسلامية ابغيز  -
 ابؼناسب لنشاطها وبرريرىا من النظم التقليدية 

 .ميضرورة مالية وحاجة ملحة للبنوك الإسلامية لإنشاء سوق مالي إسلا -
 .وجوب دمج وتعاون البنوك الإسلامية على ابؼستوى المحلي والدولي -
 في البنوك الإسلامية.فعالة في إدارة السيولة  استًاتيجياتوضع   -
 ... ىحدتطوير معايتَ ومؤشرات قياس السيولة بدا يتوافق مع البنوك الإسلامية والتقليدية كل على  -

 فاق البحث:آ

 نوك الإسلامية في مواجهة التحديات التقليدية.ابؼصرفي للب الاندماجدور  -

 .السيولة في البنوك ةدار إدور الابتكار ابؼالي في الرفع من كفاءة  -

 دور ابؽندسة ابؼالية في تطوير الصناعة ابؼصرفية الاسلامية-



 

 

 ق ائمة المراجع
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 الأردن. عجلون،جامعة 



 قــــائـمـــــة المــــــراجـــع

 

 
84 
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