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Résumé

La présente étude ayant pour objectif de mettre en évidence la contribution de 1’ Agence
Nationale du Développement d’Investissement dans 1’encouragement de 1’Entreprenariat
en Algérie, et particulierement dans la wilaya de Ghardara.

L’étude démontre que 1I’Agence Nationale du Développement d’Investissement ANDI
qu’est un dispositif de soutien aux différentes catégories d’entrepreneurs, a réalis¢
de bon résultats en contribuant a la création de plusieurs petites et moyennes
entreprise( plus de 500 entreprise créé au niveau de la wilaya de Ghardaia) , néanmoins
cela reste insuffisant compte tenue des perspectives de I’Algérie dans le
développement de ce secteur et les capacités dont il dispose le pays, et cela est dd
essentiellement  a I'incompatibilit¢é des politiques adaptées avec les exigences de
I’environnement des affaires .

Mots clefs: Entreprenariat, ANDI, Loi d’investissement 16-09, Soutien, Petites et
moyennes entreprises
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REPUBLIQUE ALGERIEMME DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MIMISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MIMES
AGEMCE MATIOMALE DE DEVELOPPEMENT DE L'INWVESTISSEMEMNT

ANDY
GUICHET UMIQUE DECENTRALISE DE ...,

ATTESTATIOM [¥EMREGISTREMENT DFINVESTISSEMEMNT

e e DNireCteur du Guichet Unique Décentralise de I'ANDI
zu niveau de |2 Wilays d8. e e s e e BELREEE EVOIr procedé & Penregistrement de
'investissement ci-dessous decrit, sUr demande dz hir-

Je soussigné..............

L o £ U 1 -1 |- |- SRR USRURUSERUOUORUOMINE = - 1y -1 1] -1 1

e ditulzire  de  la CNIf Permis de  conduire n% e e Bl
= - S S RRS S S sEissant 2n qualita
D e e e e e et et e e e et e e e e e et amntrn e sen rne emeeme e e nee s [POVUT B COMpte de............., 'e$nteprise
individuelle/ de I'EURL/ la SARL/SPA/SNC & capitsux nationzux résidents ou & capitaux mixtes,
domiciliBe. ..o . , enrasgistrés  au  registre de commerce sous e
% oo eee e sreeee e B0 DB o8t titulzire d'un numéro diidentification fiscale [N.LF)
M5 e ece e e eemsmseems e B U e e et e e e e s eee e COMSEEUEE, pour Pexercice de [F)is) activite(s)
Objet 85 COOBE o e e e e e e e e e e e e BTEME |25 prinCipaux
sctionnaires/zssocies suivants :

I L = 2 =TT T U
m R EIIEITER ©oee e et ettt e e e e e e s s 1t e e s 2t e e e s e s i e

- = [ =T - T

I L = 2 =TT T U
I & = 3 =1 ) <=

B | =T

I L = 2 =TT T U
m R EIIEITER ©oee e et ettt e e e e e e s s 1t e e s 2t e e e s e s i e

B | =T

1. Type d'inwestissement :
a |:| CREATION

b- [ | ExTENSION Quantitative [ | Qualitative [_]

e [ ] reHaBiLITATION
- |:| Rationalisstion |:| Maodernisation |:| Augmentation de Productivite
- |:| Remplacement ou renouvellement 2 'equivalent |:| Reactivation

2, Designation et description du PrOJET . oot e e ettt e e e e e e s e e e e
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I =TT I gy e U

- siege social :
- Sites d'activités:

4, Produis et/ OU SBIVICES BIIWISEEES oottt oo e oo e e e ee eee£rs e s e 2ot s e e e

&. Capacités nominales de production etfoude prestatiom . ... e

6. Emplois directs prévus [en sus de ceux existant ventuel |8 MEnt) f e e

7.En cas d'extension, de réhabilitation:

*  Emplois existants :

*  Nontant desinvestissements bruts totaux figurant au dernier bilan [en KDA) :
8. Durée de réalisation convenue avec I'agence (Mombre de mois) :
9. Montant Préevisionmel® EM KD oot s s s s s s s s e s e e e e
* [ont Bienset services bénéficiant des avantases fiscaux .
* Biens etsarvices ne bénaficiant pas des avantases fiscaux
*  NKontant éventuel des apports en nature
10. Montant des apports en fonds propres? (KD oo s s s s s s s
*  Dont Dinars
*  Devises

En réponse 2 |z guestion de savoir si Iinvestissement = deja béneficdé d'svantzges, soit pour
I"investissement objet du présent enregistrement, soit pour un autre investissemant, Finvestisseur 2
répondu par :

|:| oLl
[[] mon

Y Les montants figurant dans Cette rubrigue sont prévisionnels et indicatifs sous réserve du seuwil de
com pétence du CNI et duseuwi minimum d'eligibilité pour les invest isse ments autres gue de création, la non
correspondance du montant des réalisations avec ces derniers, n'affecte en rien les droits de I'investissewr 3
avantages, 3 obtention des documents ou 3 accom plissement des formalités prévues en application de |z loi
n*16-0% du 29 Chaoua| 1437 correspondant au 3 aolit 2016 relative 3 la promotion de linvestissement.

? Le non-respect du sewil minimum de fonds propres fizeé par la réglementation en vigueur en application de
Farticle 25 de |z loi n°16-0% du 2% Chaoual 1437 correspondant au 03 Aoit 2016 relative 3 la promotion de
Finvestissement, ne constitue pas un motif de rejet. |l fait obstacle 3 la garantie de transfert visée par
Farticle 25 de la mEme loi.
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2Ns irmsative, indiguer les numéras & g5 de l'enresistremen fou de |la décision d'octroi
I I'sffirmative, indig | t dates de | gist t =t de la d d'oct

d'avantages :

11. Effets du présent enregistrement.

Le présent enregistrement confere & 'investissement, dont il fait 'objet, '2ligibilité automatique et
de plein droit, aux avantages prévus par |z loi n*16-09 du 29 Chapual 1437 correspondant 2u 03 Aot
2016 relstive 2 |la promotion de Finvestissement, en sus des svantages de droit commun ainsi que
ceux prévus en faveur des activités industrizlles priortaires, des activites touristiques et des activités
zgricoles, 2 savoir :

Lz misa en ceuvre des avantages est subordonnée 3 I'2tablissement du registre de commerce, du
numéra d'identification fiscale [M.ILF) et & |z liste des biens et services entrant dans le cadre de
I'investissement enragistra.

Je soussigng M S/MmMe. e M 2N EEER, S0US |25 peinesde droit:

- sauf autorisation, conformément & artide 29 de la loi n® 16-09 du 29 Chaoual 1437
correspondant 2u 03 Aglt 2016 relative 2 |2 promotion de Finvestissement, 3 ne pas
ceder, jusqu'a amortissement total, le matérizl acquis sous régime fiscal privilezia, ainsi
que le matériel sxistant zu sein de mon entreprise avant extension, & fournir, aux
services fiscaux concernés, I'état annuel d'avancement du projet ;

- & fournir, & "Agence zinsi gu'sux services fiscaux concernés, 'état annuel d'avancement
de man projet :

- & signzler & |"Agence toutes modifications de tous éléments concernant maon
investissement, conformément au la réglemantation en vigueur, prise en application des
dispositions portant sur le suivi de l'investissement prévues par lz loi 1609 du 29
Chaousl 1437 correspondant au 03 =o0t 2016 relative 3 la promotion de
IMinwestissement ;

- & fzire établir, par les services fiscaux concernés, le constat d'entrés en exploitation au
plus tard & 'expiration des délaisde rézlisation qui m'ont &té consantis.

B T T I o S

BRI EEEE  BOUT B DT B T B oo oottt e e et et e et et e 4 e et e s 21 22 st st 21 S0 et emtt e £ 2 e £ s st et e e nne e e
L = [ L <=3« OO stteste svoir pris connaissance

des différentes dispositions ci-dessus, et daclare, sous les peines de droit, que les renseignements

figurant sur la présente sont exacts etsincéres.
CADRE RESERVE A L.AGENCE

Signature légalisée de I'investisseur Nom et prenom du signataire

Signature etcachet




REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MIMISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES

(02) oo

AGEMCE NATIOMALE DE DEVELOPPEMEMT DE L'INVESTISSEMEMNT
- ANDI -

GUICHET URIQUE DECENTRALISE DE .. .o iece e
Modification de I’ attestation d’enregistrement d’investissement
i | — | — da .ieee | R S —

Je soussigne (&), Directeur/Directrice du Guichet Unique Decentralis2 de. i,
Atteste avoir procéds a |z modification ds 'attestation d'snregistrementn® ... oo due

Surdemande iNErodue Par & I I oo ee et e e s et e e e e
Agissantan QUEIEE dm. ettt et 2 et e e

PO b O T8 ettt e et et e et e s s e e e 2t e 2 mean k]

o

1. La modification porte sur le changement del ]

Lz dénomination commerciale L'zdresse du sigge social

Le numerc du Registre du Commerce L'zdresse du lieu d'exercice de lactivite

Lz forme juridique d'exercice de Factivite Le numero de la carte d'immatriculstion

Le nom du Gérant

O 000
O OO0

Autres dprédser ...

Par ce qui suit :

. La dénomination commerciale:

. LadrEEEdu EEQEEEEEI .....................................................................................
''''' LE nummduﬁeg Etmdumﬂ merce
; Lad,-ﬁﬁedu rEU dmmmde r Ihme ; .....................................................................
é_'.'.'i:;;.;..';.'if;:;:;:;:;i;::;;:.':I;.';'l;;:l'l:'ﬁ.;;.'.':.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.',
. |_E .-.um,emde 13, ca,—te d#lmnﬂtmumm ......................................................................
|_ E mm d u Gerant ...........................................................................................
‘ AL”IEE aprED EEF ............................................................................................



[ 2. La prorogation du délai de réalisation de l'investissement pour : ]

Justificatifs joints

Je précise quej'si bénéficié des prorogations des délais suivantes? :

RESERVE A L'AGENCE

Le délai de réalisation porté sur 'attestation d'enregistrement d'investissement

Date et Signature |égalisée
del'investisseur

CADRE RESERVE & L'AGEMCE

Mom & Prenom du signataire :

Crate, signature et cachet

) Indiguer le(s) N° et date(s) de(s) des stestations modificatives d'enmgistrement portant pronegation(s).
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(03) gala

REPUBLIQUE ALGERIEMME DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MIMISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES
AGEMCE MATIOMALE DE DEVELOPPEMENT DE L'INVESTISSEM ENT
—AMNDI —

GUICHET UNIQUE DECEMTRALISE DE .o ssr smmmramraem

CEMTRE DE GESTION DES AVANTAGES DE wemmsssimisiim s
LISTE DE BIENS ET DE SERVICES BENEFICIANT

DES AVANTAGES FISCALRX

* ATTESTATIONM O¥EMREGISTREMENT M. ]

ADRESSE DU DOMICILE FEFCAL & oottt e ar e e

TEL: e B e e e e e e e crrnens seenrne s

QUANTITE DESIGMNATION

Je soussignéle]l Mo, agissant pour le compte
[P -1 1 I o (1~ ) -1 s | - JOOOORROOO |- = -T'u | 110 =
bignsfigurant dans |z présente liste sont destings 2 la réalisationde I'investissement objet
de Fenregi st meE m M e D L e
Je m'engage, sous les peinesdedroit 2 leur conserver leur destination déclarée jusqu'zau
terme de |z période légale d'amortissement.

. e e e . CADRE RESERVE A L'AGEMNCE
Signaters lezalizes da 1Minvestizsan

CENTRE DE GESTION DES AVANTAGES

Mo 2t prénom du signataire

1/1

i Eignature et cachet




(04) Gale

Kol bl 20540 &,

Série F-n®2012013)

AUTORISATION D’AGCQUISITION EN FRANCHIS

1)- Biens et services entrant directement ¢ans |a réalisation de |'investissement,
(Decret legisiatit N” 93-12 du 05 ogfobre 1993 relalif & la promotion de l'investissegient)

2) - Biens d'équipement ulilisés par |#s jeunes promoteurs éligibles a l'aide du fongé national de soutien &
I'emploi des jeunes (Article 424 du code des TCA),

3 - Operations relatives aux contris portant sur la réalisation d'investissements dnportance nationale.
(Article 91 de Ia loi de fingAices pour 1993 modifie par I'article 101 de la lojfie finances pour 1984).
Jeé sousigne (3)

Redevable n”

Dg:?b“:‘:;“ Nem du fournisseur Montant Aflectation précise
s ou otigine de delaTVAnon | des biens travaux
I'importation acquitiea ou sarvices

Services acquis o services H T

nt de la taxe sus indiquee au cas ou ces biens fravaux ou services ne
olivé la franchise sans préjudice des pénalités visées aux articles 116 a
consequence de droit pouvant résulter d'un tel détournement d'emploi,

Je m'engage a acquitter le mo
rixcevraient pas la destination ayan
1149 du Code des TCA et de to

Vu pour validation

A e
Le Redevabie (5)

Lt s menhons nuties

v N kel gore annpelis

10 B P, Profession. Adressa du hers! o

0 Bl ' bormbention Statistqus

o Dapaton s do DondhCars 90 12 franchesa ot du the! ginsheclion

11



( 05) ks

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

Série C 0" 28 (2009)

Numéro d’Identification Fiscale:§ L | L L L ¢ L p e p 111

MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DES : ;
IMPOTS PROCES-VERBAL DE CONSTAT Numies Tarticn T impseten
Cachet du service D’ENTREE EN EXPLOITATION 0 T W U O
b (Partielle — Totale) (1)
Code d’activité
[ 1 BN ) P
(Art, 9-2, 11-2 et 12 ter de 'ordonnance n®01-03
du 20 aodt 2001, modifiée et complétée, relative au Code Territoire
développement de I'investissement.
Code du serviee ) I L1l
Lrrrr et
N° - ate :
Pandeux mille .....oovnvanvnnnns 3 L G R AR R U ¥ ) o KN CRART D O R AR SRS SRS Es
INOUS SOUSSIZIES 1.2 viviuununnsanssrrsrassaaerssststhosesssttnsnsnsssstst it mmrsssrss irisassesntsss iiettsnnnnnaneaninnsariiig YN IR AT AR r e
Diiment assermentés et porteurs de nos commissions, nous nous sommes présentés, & sa demande chez (2) ...
DIOMICIHE (B & vvvvvirrrniarmeanresiorsesasanssrrrrnssrsrrsssaenrrssnnrrrresssrsaersbosolstvasssansnrstarasnsssasasesanesssssissasssssssanerssssinanssars
REPrESENte (€) PAI (3) covvvvreennneeririsisiissnnansnnssrssnssessnnassssnsasorenessnstesossbesstntassiannssiateseintentiesantssbisssssnsannainyisranaess
N° et date du Registre de COMUMEITE .. 1uuunnamneneeensiiahataiannasrantsteatsanssr s s as s er s hr s sed e m 4 e S e nr b b s s d e and s e s b re s e nnnis
Bénéficiaire de ia décision d'octroi d'avantages n® ... ..cooevvenienniiiinenas \ by o e e
Portant sur la réalisation d’un investissement dans IBCHVITE .. ... iiiiiiiiiiiimrairririamrarere st ersessernsnanssrrisiesiasansassieiasnin
LOCARSE R (Y nvveeemernrronoossessssstossinronesasasiomnciniesitslissasenvasseseresnnnessvossvesonsecovaonsiavssssiavaanainssesnasddonsrurioasisnnsnonin
Immatriculé comme employeur auprés de la CNAS & compter du ....vevciiiiiiiimieenenniin SOUS 16 UMD . 2. o sa il
&icompter AU Uil e eese e
A I'effet de procéder au constat susvisé.
Nous avons relevé ce qui suit :
1. Sur le niveau de réalisation total du projet et de celui des équipements et services bénéficiant des avantages fiscaux (5) .............

...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................



5. Sur le nombre d emplois ¢réés (9) .oeveienicnnannnnn. A R R S5 OR R AR AN DS AN E  OT SRA RN eI KT
6. Sur le taux d'exonération applicable (10) .........cceuererirmreseissesuenioesnnnensrnses R A e R e
7. Sur la date d’entrée en exploitation (11) «vo.cuvveeiiiinmrnnrannnnn. RN I A A D oo e A £ R SRR AR,

............... R A A Y

8. Autres constatations éventuelles

...................................... R A

B D T, PIbidisstasnnsannnnsy B AP PR R I BT RRpp veen
B R T T T T TR TR TR Treaeaan R EE RN eraeaae R I fesensannearananay
.......................... L L R L L DT T T P SR
P Ittt ssscsssntacancncacasusrrrrmrsrrisrsteneransnarany B P B T R PR PPN PAtRs AR ssssssassaanas Pereaean Traanaan
redanannan P bawean B P LD P T P PP PP D L LR LT P PP AR PrrrAe s e s ananas
Sreiseas Siessscccssnsnnrns Frrrarreenan EER T rerene Ferssssasanasan IREERRLTL T e B B L LT L L] Pererees
Idedesomncascnnannnanansnrrrry B P P PP R R LT PP R P PRSP R P

Conclusions (12) cvvvueeiriiviiiiiiisioniniianns COTPR A O SRR AR N S RS ponr st e nn rcpmicasvai

CLLELLLLLLE B B B P A S P L R T T T PSR TR AR R ANl b daanananann, SRR RRA RN AR dscanaaas .

Bibsssastsioniscssssssansnasandnnn B T A AEANRAELR I b dacnannnn Prraen

B FErrrIte ey B R Ry PR T PP R Prrrraesanane B LT R AR R AR N b bt ddaaannnnry rrrrrees

............................ R R R D Y
.

B N A T 1 B R R R D P T daennn

------ L e L L D e T T T Y LR LR LN T LT T T T e RN

A I'issue de notre intervention, nous avons cloturé le présent procés-verbal, le jour et le mois ci-dessus indiqués et avons fait
lecture de nos constatations @ M. ............... NN R AT O e eSS A s SR e DO SR R vevseeeens Qui, invité &
signer avec nous, a déclaré ce qui suit :

L LR T T PO T S N PP BAdbddaadaiiaiaaaaay CREEETT PER RRE RN s R R e, tredesmmnnnannny PER Al sasenaanaiaaay Teraasarans PRl

A la demande de Pintéressé, nous lui avons remis copie du présent procés-verbal contre accusé de réception.
Signature des agents Signature du responsable

(1) Besrer Ia menticn satile

{2) Nom commercial ou raison sociale suivie de I"adresse

{3) Nom, prémom et qualité du représentant

{4) En cas de pluralité d"unités cu d'implaatations, mentonner (outes les localisatzons, en distingaant celles qui sost mmplantées dans les 200es dont Je développement nécessite
une conmbution de I'Exat.
(nwwmmmmmwmm&dwom&dﬁmwwnmwlmw

(6) Neufs, usapés et conformité par rapport 4 ks Kgislacion et i Ia réglementation régissant les investissements.
O)Awuum-.ymwmmdumamwwmtl'mummmmmm
(l)mmmmﬁwd'mwmmatwwn'm

(9) Selon les deats CNAS ou le premer b | ou des
(10]usmmamthh\ﬂmmdumdonmdmmhlmubhtuammwmnwu
@vestissements jotaux.

Four les wmvestissernents bénéliciant du régime dérogatoire des zomes et comportant des unitéy wmplastées dans les localités relevant de régime général, I'exonération, est
appliguée au prorata du chiffre d'sffaires réalizé par Jes wnités implantées dans les localités des zones dont le dévelcppement nécessite une contribution de I'Exat par rapport au
chiffre &"affaizes total.

Les régles d'application des avantages selon le prorata se cumulent, de sorie que le powcentage d'exomération applicable sux investissements autres que e création,
3"apphique lui-méme selon un pourcestage tiré du rappon entre le chiffte d'sffares des unités implamées dans les 2ones dont le développement mécessite wne comtribution de
1"Exaz par ragpont au chiffre d"affaires total des unités entrant dans le cadre de ['investissement.
(lulndaquhd-d‘-m-mmamawhwmd’md‘wtwmmdﬁdhdmhwmlmm
(12) Résamé des constatations e propositions (accord, accord sous réserves, refus, sutres d o ) et invitation & lle & effectier un procés-verbal de mise en exploitation
total & I'isswe du délai de réalisation
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L’ANDI POUR VOUS SOUTENIR

Afin de fournir des prestations selon les normes et standards int2rnazionaux, 'ANDI ceuvre avec diverses
institutions et organismes interationaux teb que :

» CNUCED pour le conseil et 'expertise, 3 Feccasion de lexamen de |a politiue d'investssement en Algérie ;

+ ORUDI pour la formaticn et |2 perfectionnement des cadres de |'Agence sur les methodes d'évaluation des
projets d'investissements |

+ Banque Mondsals paur I'audit du processus de création d’entrepr ses 2t propasitions de mesures d' amélioration
dans le cadre de son programme DOING BUSINESS.

"AND! 2 pour missions :

- accueille, conseille et accompagne les investisseurs au niveay de ses structures centrales et régionales :

+ informe les mvestisseurs 3 Lravers nolammen! son site web, ses supports de promotion et ses divers points
dinformation 2 l'cccasion d'événements économiques organisés en Algérie et a I'étranger

+ formalise sur une base d'équité et dans des deliis courts les avantages prévus par le dispositif d'encouragement;
« veile a I'exécution concertée avec les différentes institutions concernées (Douanes, impdts etc.), des décisions
d'encouragement 2 I'investissement ;

« contribae 3 l2 mise en @uvrs des politiques et stratégies de développement, en synergie avec les secteurs
esonomigues concarnés ;

+ met @ Iz disposition des investisseurs potentie’s sa bourse de pa-tenariat

Guide pratique
de
Pinvestisseur en Algérie

DES REPONSES A VOS QUESTIONS







