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سفينتي ترسو بسلاـ عند أىم بؿطة من بؿطات طلب العلم لتواصل مستَتها في  بعد ابقاز  طويل من بحر ابؼعرفة ىاىي
ابؼستقبل إلى الدراسات العليا بدشيئة الله، إلى من كاف معي في كل حركة و سكوف إلى من أمدني بالعوف حتُ أجحف 

 بي .الناس و إلى من سكب على قلبي الطمأنينة و أف ابغتَة لا يذىبها إلا الرضا بقضائك إليك ر 
 سم كل قطرة عرؽ ندى بؽا جبيتٍ فمسحتها دقات قلوبهم التي تنبض ناطقة بالدعوات و الصلوات ليبإ
 سم كل بغظة يأس كادت كم من مرة تثبطتٍ عن مبتغاي و ىدفي فبددتها ثقتهم بي و وقوفهم إلى جانبيبإ

 إلى من غرست فيا حب القيم و ابؼثل فصارت دستور حياتي أمي
 أبي الوجود و تاج راسي و وساـ صدري إلى من ىو سري في

 إلى شموع حياتي و مصابيح الدجى إخوتي
إلى من كانت سندا لي في حياتي و مشواري و شاطرتتٍ أفراحي و أحزاني إلى اغلي ما لدي في ىذه ابغياة ابغنونة 

 أختي سامية
ماستً بزصص اقتصاد نقدي و بنكي  إلى من بضلت معهم مشعل العلم و الصداقة كل واحد بابظو دفعة السنة الثانية 

2018/2019 
 إلى من أحبتٍ و عرفتٍ و إلى كل من خطرت في ذىنو يوما

 إلى كل سكاف مدينة غرداية
 
 
 
 
 
 



II 

 

 

 بدءا ذي بدا بكمد الله العلي القدير و نشكره على  عونو و توفيقو في ابقاز ىذا العمل ابؼتواضع
 ة على إرشاداتها القيمة و متابعتها لعملي فأجرىا على اللهمابؼشرفة بلختَ فاطأتقدـ بالشكر ابعزيل للأستاذة 

كل من وكالة غرداية الاغواط    ANDIكما أتقدـ بشكري و ثنائي إلى كل عماؿ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
عاملة و على ابؼعلومات القيمة على حفاوة الاستقباؿ و حسن ابؼمديرية الفلاحة و ومديرية الصناعة و ابؼناجم  و رقلة 

 بها  فجزاىم الله ختَا . ايبخلو التي لم 
 

كما اشكر عماؿ مكتبة غرداية على مساعدتهم لي و اشكر كل أساتذة قسم العلوـ الاقتصادية ، و كل من قدـ لي 
 يد ابؼساعدة و لو بكلمة طيبة

 
العلم الطيبة و لكل من أعاد رسم ملابؿي و لكل  و أختَا أتقدـ بالشكر إلى كل من أزاؿ غيمة جهل مررت بها برياح

 من يستحق كلمة شكر و عرفاف
 
 
 
 
 
 
 
 
 



III 

 

 ملخص: 
      تهدؼ ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على مسابنة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في برفيز ابؼقاولاتية بابعزائر

 و على وجو التحديد ولاية غرداية .
، بإعتبارىا جهاز دعم مهمتو تقديم الدعم ANDIحيث أضفت الدراسة إلى أف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

 لفئات بـتلفة من ابؼقاولتُ قد سجل نتائج ابهابية من خلاؿ  مسابنتو في زيادة عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة
غتَ أنها تبقى مسابنة غتَ كافية خاصة في سعي ابعزائر ،  مؤسسة منشئة على مستوى ولاية غرداية( 500)أكثر من 

لتطوير ىذا القطاع و كذلك بابؼقارنة مع الإمكانيات ابؼوجودة في البلاد، و ىذا راجع بشكل أساسي لعدـ انسجاـ 
 السياسات ابؼعتمد عليها مع ما تتطلبو بيئة الأعماؿ .

 دعم، مؤسسات صغتَة و متوسطة، 09-16، قانوف الاستثمارANDI، مقاولاتية الكلمات المفتاحية:
 

 

Résumé  

La présente étude ayant pour objectif de   mettre en évidence  la contribution de l’Agence 

Nationale du Développement d’Investissement  dans l’encouragement de l’Entreprenariat 

en Algérie, et particulièrement dans la wilaya de Ghardaïa.  

L’étude  démontre  que l’Agence Nationale du Développement d’Investissement ANDI 

qu’est  un  dispositif   de soutien  aux  différentes  catégories d’entrepreneurs,   a   réalisé   

de bon résultats  en  contribuant  à la création  de plusieurs  petites et moyennes 

entreprise( plus de 500 entreprise créé au niveau de la wilaya de Ghardaïa) , néanmoins  

cela reste insuffisant   compte tenue  des perspectives   de l’Algérie dans le 

développement de ce secteur et les capacités  dont il dispose   le pays ,  et cela est dû  

essentiellement   à l’incompatibilité  des politiques adaptées avec  les exigences de 

l’environnement des affaires .  

Mots clefs : Entreprenariat, ANDI, Loi d’investissement 16-09, Soutien, Petites et 

moyennes entreprises  
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 مقذمة

 أ 

 

 توطئة: . أ
تقوـ بو فئة ابؼقاولتُ في بؾتمع معتُ، بسبب قدرتهم على خلق  أفمن الواضح الدور الذي بيكن  أصبح

 مؤسسات صغتَة قابلة للازدىار و النمو و ابؼسابنة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية. إلىأفكار جديدة و برويلها 
دولة و مؤسساتها العمومية خصوصا في الدوؿ النامية دعم من طرؼ ال إلىو بفا لا شك فيو أف ترقية ابؼقاولاتية برتاج 

 مشاريع على ارض الواقع. إلى أفكارىمعقبات بـتلفة بروؿ دوف بذسيد  الأفكارالتي يواجو فيها حاملي 
لتوجو الاقتصادي )اقتصاد ايتماشى و  مقاولاتيلتوفتَ مناخ و ابعزائر كغتَىا من الدوؿ سعت و لازالت تسعى 

اتفاؽ الشراكة مع الابراد  إمضاء بعد التخلي عن الاشتًاكية،و بساشيا مع ىذا التوجو بالإضافة إلىالسوؽ( الذي تبنتو 
ابؼنظمة العابؼية للتجارة، باشرت ابعزائر سن بؾموعة ىائلة من القوانتُ ، أوجدت  إلى الانضماـو ترتيبات  الأوروبي

        و من بتُ القطاعات التي ركزت عليها ابغكومة قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ، ئات و ابؼؤسسات العديد من ابؽي
 و ابؼتوسطة ، لذا تم خلق وكالات و ىيئات بزدـ ىذا القطاع. 

ة كثتَا في برقيق برابؾها لتنشيط و من أىم ىذه ابؽيئات بقد الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و التي تعوؿ عليها الدول
 ابؼتعلق بالاستثمار. 09-16خاصة بعد سن القانوف  العملية ابؼقاولاتية

 الرئيسية التالية: الإشكاليةعلى ضوء كل ما سبق نطرح 

 الرئيسية:  الإشكالية . ب

 ؟-دايةحالة غر -بابعزائرالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في برفيز ابؼقاولاتية  كيف كانت مسابنة 
 الفرعية كما يلي: الأسئلةبيكن الاستعانة بدجموعة من  الإشكاليةعلى ىذه  للإجابةو 
 النظري؟ إطارىابؼاذا الاىتماـ بابؼقاولاتية و ما  -
 فيما تتمثل الإجراءات و التدابتَ التي توفرىا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لتحفيز ابؼقاولاتية؟ -
 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  ابؼسجلة لدى الوكالة على مستوى ولاية غرداية؟ما ىي وضعية  -
 من متطلبات للمقاولتُ و حتى تؤدي الوكالة دورىا جيدا ؟ 09-16ماذا وفر القانوف ابعديد  -

 الفرضية الرئيسية:  . ت

 -حالة غرداية-تساىم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بشكل كبتَ في برفيز ابؼقاولاتية بابعزائر
 
 
 



 مقذمة

 ب 

 

 الفرضيات الفرعية:  . ث
لتحفيز  ANDIىناؾ العديد من الإجراءات و التدابتَ ابعديدة التي توفرىا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -

 .ابؼقاولاتية
على مستوى ولاية  ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة إنشاءو زيادة  ANDIىناؾ علاقة ابهابية بتُ برنامج الدعم  -

 .غرداية
 حد معتُ لتجاوز بعض العراقيل التي كانت تواجو ابؼقاولتُ. إلىقانونية مقبولة  أرضية 09-16وفر القانوف  -

 مبررات اختيار الموضوع:  . ج
 باحثتُ و الاقتصاديتُ و ابغكومات.الاىتماـ ابؼتزايد الذي بوظى بو موضوع ابؼقاولاتية من طرؼ ال -
 و تطوير ابؼؤسسات إنشاءالرغبة الشخصية في التعمق في بؾاؿ ابؼقاولاتية خاصة  -
بساشي ابؼوضوع مع التخصص ابؼهتٍ و الرغبة في دراسة القوانتُ ابعديدة ابؼنظمة لستَ الوكالة الوطنية لتطوير  -

 الاستثمار
غتَ بسويلي على غرار أجهزة الدعم  تسليط الضوء على دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار باعتبارىا جهاز -

 .الأخرى
 مشروع صغتَ  إنشاءالتطلعات ابؼستقبلية في  -

 أىداف الدراسة : . ح
 بؿاولة البحث في موضوع ابؼقاولاتية باستعراض أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼوضوع. -
من خلاؿ ما  09-16نوف ابعديد الدور الذي تقوـ بو الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على ضوء القا إبرازبؿاولة  -

 توفره من برفيزات و امتيازات مقدمة للمقاولتُ
 الى غاية 2011دراسة و برليل حصيلة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بناءا على بعض ابؼؤشرات الاقتصادية من  -

2018 . 
 أىمية الدراسة:  . خ

ابؼقاولاتية إلى آليات الدعم و ابؼساعدة لإنشاء و تطوير تتجلى أبنية ىذه الدراسة في كونها بزوض في مدى حاجة 
 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة.

لاتية و الوكالة  الوطنية لتطوير الاستثمار كجهاز لدعم و مرافقة ة حوؿ متغتَين أساسيتُ بنا ابؼقاو يركز موضوع الدراس
       ث  تأتي من أبنية ىذه ابؼتغتَات في تفاعلهافلهذا فإف أبنية البح ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  إنشاء وتطوير

 و ترابطها بػدمة ىذا القطاع من الاقتصاد.



 مقذمة

 ج 

 

مناخ أعماؿ مشجع على  إلىإبراز الابهابيات و النقائص للبيئة الاقتصادية و التشريعية بابعزائر بغرض الوصوؿ 
 النشاط ابؼقاولاتي.

 حدود الدراسة:  . د
النظري للبحث بالاعتماد على بؾموعة من ابؼراجع و الدراسات التي تناولت موضوع ابؼقاولاتية ، كما   الإطارتم إعداد 

 التشريعي لدعم ابؼقاولاتية في ابعزائر الإطارالاعتماد  بشكل كبتَ على القوانتُ و ابؼراسيم فيما بىص  تم
 تم اختيار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بغرداية من أجل الدراسة ابؼيدانية. حدود مكانية:

، حيث قمنا بتسليط الضوء على مسابنة 2019-2018الدراسة خلاؿ ابؼوسم ابعامعي  أجريت: زمنيةحدود 
وكالات  أىمتبارىا احد الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في بؾاؿ ابؼقاولاتية و ذلك بالتًكيز على وكالة غرداية باع

إلى  2011الفتًة ابؼمتدة من  خلاؿ صرحة لديهاابؼتمثلة في عدد ابؼشاريع ابؼ الإحصائياتابعنوب ، من خلاؿ عرض 
 .2018ة غاي

 منهج البحث:  . ذ
 صحة الفرضيات ابؼقتًحة من عدمها اعتمدنا:  إثباتابؼطروحة سابقا، و بؿاولة  الإشكاليةعلى  للإجابة

اعتماد منهج دراسة  إلى بالإضافةفي ابعانب النظري الذي يعتمد على بصع ابؼعلومات و البيانات ،  ابؼنهج الوصفي
الاستثمار  ابعانب النظري على ابعانب التطبيقي من خلاؿ دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير إسقاطحالة بهدؼ 

 و عرضها و برليلها. للإحصائياتبصعنا  عن طريق لولاية غرداية، 
 ىيكل البحث:  . ر

فصلتُ حاولنا فيهما  إلىتقسيم دراستنا  ارتأينابدختلف جوانبو  الإحاطةمن أجل دراسة موضوع البحث و بؿاولة 
تقسيم ىذين الفصلتُ كما أجوبة كافية للتساؤلات ابؼطروحة، سيتم  إبهادبكل ابعوانب التي بيكن عن طريقها  الإبؼاـ
 يلي:

 الإطاريوضح  الأوؿمبحثتُ  إلىالنظرية حوؿ ابؼقاولاتية بحيث سيتم تقسيمو  الأدبياتسنتناوؿ فيو  :الأولالفصل 
بعض  إلى  الإشارةابؼفاىيمي للمقاولاتية و دورىا في الاقتصاد ، و كذا استعراض أىم بؿطات ابؼقاولاتية في ابعزائر مع 

 إلىة من الدراسات السابقة التي تطرقت سياسات دعم ابؼقاولاتية في ابعزائر ، أما ابؼبحث الثاني سيتضمن بؾموع
 مواضيع بفاثلة لدراستنا.

للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لولاية غرداية، سنتناوؿ  لتطبيقي للدراسة و فيو دراسة حالةابعانب االفصل الثاني :
ابؼبحث الثاني سيتم ابؼستخدمة في الدراسة، أما  الأدواتمنو منهجية الدراسة و  الأوؿفي ىذا الفصل في ابؼبحث 

 و مناقشتها. إليهاعرض النتائج ابؼتوصل 
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 تمهيد :

 

لقد عرؼ النظاـ الاقتصادي العابؼي تطورات كبتَة بيكن اعتبارىا السبب الرئيسي في تباين ابؼكانة التي 
ترى في عملية  أصبحتموضوع بؿوري للنقاش في عدد كبتَ من بلداف العالم التي  إلىبرولت  إذاحتلتها ابؼقاولاتية، 

دور ابؼقاولاتية لا يقتصر على رفع  أصبحي، حيث ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بؿركا للتطور الاقتصاد إنشاء
و زيادة العائدات النابذة عن نشاط ابؼبادرات ابؼقاولاتية ابعديدة، بل يتعداه ليشمل دورىا في بذديد  الإنتاجمستويات 

في دورىا الكبتَ  إلى بالإضافة، للأسواؽالتوازف  إعادةالنسيج الاقتصادي من خلاؿ تعويض ابؼبادرات الفاشلة و 
تشجيع الابتكارات ابعديدة، ليمتد أثرىا و يشمل حتى ابؼؤسسات القائمة التي بذد نفسها مضطرة للتكيف مع 

 ابؼتغتَات ابغاصلة من أجل تعزيز قدراتها التنافسية بدا يضمن بقاءىا في السوؽ .

و تعد ابعزائر من بتُ الدوؿ التي تبنت بؾموعة من السياسات الإصلاحية و الإجراءات بهدؼ دعم و ترقية ابؼقاولاتية 
و ىذا من خلاؿ عدة بؿاور تتعلق بالإطار التشريعي  ابعبائي ، ابؼالي و كذا أجهزة دعم و مرافقة ابؼقاولتُ في كل 

  .البرامج الإصلاحية التي عرفها الاقتصاد الوطتٍ

 مبحثتُ بنا: إلىمن ىذا ابؼنطق سوؼ بكاوؿ بناء ىذا الفصل من خلاؿ التطرؽ  

 ماىية ابؼقاولاتية  المبحث الأول:

 الدراسات السابقة  المبحث الثاني :
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  لممقاولاتية مفاهيميالإطار ال: الأولالمبحث 

 أقطاببسثل احد  أصبحتكمفهوـ شائع الاستعماؿ و التداوؿ بشكل واسع، و ىذا كونها   برزت ابؼقاولاتية
 الإعانات إلى إضافة ظاىرة ابؼقاولاتية التي تناقش  الإعلامية الأياـالاقتصاد، و ما يؤكد ىذا تزايد ابؼلتقيات العلمية و 

ر التنمية الاقتصادية ، كما يبؼسابنتو الفعالة في تطو نظرا ابؼقاولاتية للنهوض بقطاع  و التسهيلات التي بسنحها الدولة
 .في بناء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و حتى الكبرى  الأولىبيكن اعتبار ابؼقاولاتية النواة 

 ابؼفاىيم العامة حوؿ ابؼقاولاتية و كذا واقعها في ابعزائر. إلىفي ىذا ابؼبحث سنتطرؽ 

 ماهية المقاولاتية :الأولالمطمب 

لقد تعددت التعاريف للمقاولاتية و تنوعت حسب بؾاؿ كل باحث و بزصصو و ما زاد ىذا التنوع الدور 
الكبتَ و الفعاؿ الذي أصبحت تلعبو ابؼقاولاتية في ابؼسابنة في إنشاء مؤسسات مبتكرة خاصة مع ابذاه غالبية دوؿ 

 .تشجيع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة إلىالعالم بدا فيها النامية 

 . للمقاولاتية لمفاىيميا الإطارأولا: 

   ىو انو لا يوجد تعريف عاـ  إليو الإشارةىناؾ العديد من التعاريف التي تضمنت معتٌ ابؼقاولاتية لكن ما بهدر 
مسألة ابؼبادرة الفردية و ابؼقاولة ، كل  الإداريتُو شامل بؽذا ابؼصطلح، بعد أف تناوؿ العديد من الاقتصاديتُ و 

 حسب وجهة نظره.

 المقاولاتية:  تعريف .1

النظرية  إلىأوؿ من ادخل مصطلح ابؼقاولاتية و ىو   Richard Cantillonيعرؼ ريتشارد كانتيلوف 
 ."برمل للمخاطر ":1الاقتصادية و الذي يرى أف ابؼقاولاتية ىي

  ابػلاؽ المحرؾ التفكيك ابػلاؽ، حيث بيثل ىذا التفكيك : " 2أنهاعلى  ابؼقاولاتية  shumpeterعرؼ شومبيتً 
التي قد  ابػلاقة و ابؼبدعة،و الأفكارو الدافع الذي بوفظ رأس ابؼاؿ، و يساعد ابؼقاوؿ و يدفعو للتقدـ من خلاؿ 

تبدو قوية و مبدعة باعتبار أف ابؼقاولتُ لا يقتصر عملهم فقط على بذميع و تراكم أي نوع من السلع، بل يوظفوف 
  ."توافقات جديدة بطريقة جديدة

                                                           
1
 .19،ص 2010بؾدي عوض مبارؾ، الريادة في الأعماؿ، عالم الكتاب ابغديث، الأردف،الطبعة الأولى ، 

 .22ابؼرجع السابق ،ص  2
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عملية خلق و توليد شيء جديد ذي قيمة من خلاؿ " :1بأنها  Alو  Hirichأيضا ىتَيش و آؿكما عرفها 
تكريس الوقت و ابعهد اللازمتُ ، و افتًاض ابؼخاطر ابؼالية و النفسية و الاجتماعية و حالة اللاتأكد و استلاـ 

 ."مكافآت مالية و نفسية نتيجة بؽذه العملية

بدأ بفكرة و تنتهي بعرض خدمة أو منتوج من خلاؿ ما سبق بيكن أف نقوؿ أف ابؼقاولاتية عبارة عن الستَورة التي ت
بابؼبادرة و برمل ابؼخاطر  الأخذجديد، مع حسن تدبتَ ابؼوارد الضرورية و التنسيق بينها، و ذلك عن طريق 

 لتجسيدىا عن طريق خلق مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة قائمة بذاتها.

 ليس ابؼقاولوف يتمكن خلابؽا من التي الألية عن عبارة ىي ابؼقاولاتية أف التعريفات ىذه خلاؿ من واضحا يبدو و
    ابغسن ستَىا على الإشراؼ بؽم يتستٌ أيضا بل وحسب الواقع ارض على مشاريعهم و أفكارىمبذسيد  من فقط

 تطوير عن ابغديث عند مهمة مكانة ابؼقاولاتية اكتسبت ىنا من و القانوني ابؼناسب، الإطار في توسيعها حتى و
 .ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات

 و من خلاؿ ىذا التعريف نستنتج أف مفهوـ ابؼقاولاتية يتمحور حوؿ النقاط التالية:
  أنو شخص يتفرد بخصائص معينة. أساسابؼقاوؿ على  إلىابؼقاولاتية تتطرؽ 
  و الابتكار الإبداعابؼقاولاتية عموما تتحدث عن. 
  مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة قائمة. إنشاءابؼقاولاتية ىي خلق أو 
 .ابؼقاولاتية ىي خلق للقيم 
 .ابؼقاولاتية تتضمن ابؼخاطرة 

 تعريف المقاول:  .2
     entrprendreمصطلح مقاوؿ ظهر في فرنسا خلاؿ القرف السادس عشر و ىي كلمة مشتقة من الفعل 

، تعهد.  2و الذي معناه باشر، التزـ
 و بيكن تلخيص أىم التعاريف فيما يلي: 

 ."صاحب رأس ابؼاؿ الذي يتحمل ابؼخاطر النابصة عن اللايقتُ" :3: ابؼقاوؿ ىو cantillonكانتيلوف   تعريف

                                                           
  .27،  ص 2015عباس ابػفاجي، ريادة الاعماؿ الداخلية، دار الايتاـ، الاردف،ايهاب بظتَ زىدي القبج، نعمة  1
 .446،ص  2018، ابعزائر،جواف 02عدد، ال02آسيا بن عمر و آخروف، ىياكل دعم ابؼقاولاتية لتًقية ابؼشاريع في ابعزائر، بؾلة العلوـ الادارية و ابؼالية ، المجلد    2
، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ لفقتَ بضزة، تقييم البرامج التكوينية لدعم ابؼقاولاتية،اطروحة دكتوراه ،بزصص تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، قسم علوـ التسيتَ 3

 .03،ص  2009-2008التجارية و علوـ التسيتَ،جامعة  بومرداس، ابعزائر، الدفعة 
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بجمع ابؼوارد بشكل فعاؿ،  الأخطار: ابؼقاوؿ بيكن اعتباره ذلك الفرد الذي يأخذ و يتحمل الأوروبيةتعريف اللجنة 
التي يريد بلوغها، و ذلك بتخصيصو الناجح  الأىداؼمات و منتجات بطرؽ جديدة بودد خد إنتاجيبتكر في 
 1للموارد .

: ىو شخص الذي يتحمل ابؼخاطر و القادر على استغلاؿ الفرص و التنسيق  jean baptise sayساي  تعريف
 2السلع من اجل ابغصوؿ على الربح. لإنتاجابؼختلفة،  الإنتاجبتُ عوامل 

 ابؼقاوؿ ىو الشخص الذي بذتمع فيو بؾموعة من ابػصائص:  أفنقوؿ  أفه التعاريف بيكن ذىو على ضوء 

 .العمل يبدأ أفالشجاعة و الرغبة في  -
 الاستعداد و ابؼيل بكو ابؼخاطرة  -
 الاندفاع للعمل، الثقة بالنفس، لرغبة في النجاحا  -
 في العمل . مبدع ، منهجي و منظم،الالتزاـ   -

 

 مصطلحات ذات العلاقة بالمقاولاتية.  .3
 الروح المقاولاتية:  -

بؾموعة ابؼواقف  أنهاتعرؼ على  الأختَةفهذه نفرؽ بتُ مصطلح روح ابؼقاولاتية و روح ابؼؤسسة  أفبداية بهب 
ذلك فهي  إلى إضافة لأنهاروح ابؼقاولاتية فلها معتٌ اشمل  ،  أمامفهوـ ابؼقاوؿ و ابؼؤسسة،  إزاءالعامة و الابهابية 

 بالأشياءالقياـ  أوجديدة  أشياءبذريب  إرادةالذين لديهم روح ابؼقاولاتية بؽم  فالأفرادمرتبطة بابؼبادرة و النشاط 
في  ابؼألوؼ: تلك ابؼبادرة التي يبديها الفرد بقدرتو على ابػروج عن 3بشكل بـتلف، و بيكن أف نعرفها على أنها

لعملية التي يصبح عندىا الفرد حساسا للمشكلات التي يواجهها و التغتَات التي التفكتَ و بوصل التغتَ من خلاؿ ا
 . الأعماؿبكو متطلبات ابغياة العملية و خاصة في بؾاؿ  الإبداعيبردث في البيئة المحيطة فعندىا يوجو التفكتَ 

 الثقافة المقاولاتية:  -
و بؿاولة استغلابؽا و ذلك بتطبيقها في  الأفرادىي بؾمل ابؼهارات و ابؼعلومات ابؼكتسبة من فرد أو بؾموعة من 

وجود ىيكل  إلى إضافةأفكار مبتكرة جديدة، ابتكار في بؾمل القطاعات ابؼوجودة  بإبهادو ذلك  الأمواؿرؤوس 

                                                           
و الاعماؿ في دعم و بسويل ابؼشاريع ابؼقاولاتية، مذكرة ماستً ، بزصص بؿاسبة و مالية ، قسم العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية  دور حاضناتحدة عابد،   1

 .06ص 2017-2016التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة أـ البواقي، ابعزائر، دفعة 
لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة،بؾلة ابؼنتدى للدراسات و الأبحاث  02-17في ايطار القانوف التوجيهي  عائشة بوثلجة، التوجو بكو تشجيع ابؼقاولاتية الابتكارية  2

 .335، ص 2017،ابعزائر، 02الاقتصادية،العدد 
 27، ص2018، ابعزائر، 08العدد ىاملي عبد القادر ،حوحو مصطفى،بؿددات توجو الشباب ابعامعي بكو النشاط ابؼقاولاتي، بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ و الأعماؿ،   3
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للتخطيط، ابزاذ القرارات،  بالإضافةؿ ابؼقاولتُ، ، ردود أفعاالتحفيزتسيتَي تنظيمي، و ىي تتضمن التصرفات، 
 1أماكن بيكن ف ترسخ فيها ىذه الثقافة ىي : العائلة، ابؼدرسة، ابؼؤسسة. 3التنظيم و ابؼراقبة، كما أف ىناؾ 

 المقاولاتية و القيادة:  -
        و الابتكار الإبداعتلتقي ابؼقاولاتية مع القيادة إذ أف ابؼقاوؿ الذي يثبت بقاحو في ابؼؤسسة و قدرتو على 

برقيق مصلحة ابؼؤسسة و برقيق أىدافها الاستًاتيجية في بؾاؿ تعزيز وضعها  إلىو استغلاؿ الفرص بفا يؤدي 
 2حيث يصبح ىذا ابؼقاوؿ قائدا استًاتيجيا في ىذه ابؼؤسسة. أداءىاالتنافسي في السوؽ و برستُ 

 المقاولاتية المؤسسية: -
و على العموـ فهي  corporate entrpreneurshipاصة بابؼقاولة ابؼؤسسية لقد تعددت ابؼفاىيم ابػ

بالعمل بطريقة  -و ليس الأفراد بشكل حصري–تعتٍ حالات التي تقوـ فيو مؤسسة قائمة بالأصل بشكل بصعي 
سواءا على شكل إبداعية و القياـ بالأنشطة ابؼبادرة و استثمار ما يتاح من فرص لضماف استمرارية و حيوية ابؼؤسسة 

إنشاء مشروعات جديدة أو قياـ فرد أو بؾموعة من الأفراد داخل ابؼؤسسة بالبحث عن مناصرة لأفكارىم بخصوص 
خلق منتجات جديدة أو تطويرىا كما بيكن أف تأخذ ابؼقاولة ابؼؤسسية شكل بفارسات إدارية تنظيمية تعزز سلوؾ 

   الاختلاؼ بتُ ابؼقاولاتية و ابؼقاولة ابؼؤسسية:  و فيما يلي جدوؿ يوضح أوجو 3.الأفراد ابؼبدعتُ
  

 (:  أوجو الاختلاف بين المقاولاتية و المقاولاتية المؤسسسية1) الجدول
 المقاولاتية المؤسسية المقاولاتية مجال الاختلاف

في ابؼؤسسات صغتَة  أكثرنتلمسها  واقع الممارسة
 ابغجم

في ابؼؤسسات كبتَة  أكثرنتلمسها 
 ابغجم

 بالأصلمؤسسة قائمة  إدارةتشغيل و   إدارتوابتداء مشروع صغتَ ابغجم و  طبيعتها و مهمتها

 اقل بـاطرة و مصاعب تحمل المخاطر و الصعاب
صعوبة و بـاطرة و خاصة ابؼخاطر  أكثر
 ابؼالية

بقد فيها ابؼقاوؿ مستقل بذاتو و يعتمد  الاستقلالية و الاعتماد على النفس
 مؤسستو  ةإدار على نفسو في 

تابع بؼؤسسة  إبماليس مستقلا بذاتو و 
 و قوانينها لإجراءاتهامعينة بىضع 

ة على البيئة التي يعمل فيها ر سيط أكثر رقابة البيئة الخارجية
 و خصوصا لبيئة الداخلية

 اقل سيطرة على البيئة التي يعمل بها 

 .230المصدر : مجدي عوض مبارك ، مرجع سبق ذكره، ص

                                                           
قتصادية والعلوـ التجارية و علوـ ابعودي بؿمد علي، بكو تطوير ابؼقاولاتية من خلاؿ التعليم ابؼقاولاتي، اطروحة لنيل شهادة دكتوراه، قسم علوـ تسيتَ، كلية العلوـ الا  1

 .15، ص 2015-2014التسيتَ، جامعة بسكرة، دفعة
 .226بؾدي عوض مبارؾ، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .42، مرجع سبق ذكره ص ايهاب بظتَ زىدي القبج  3
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  أشكال و أنواع المقاولات:ثانيا: 

 : 1مايلي أشكال المقاولاتمن 

أف عملية إنشاء مؤسسة من العدـ ليست بالأمر السهل حيث برتاج ىذه  إنشاء مؤسسة من العدم: .1
 من العمل، الكثتَ بوتاج والإنشاء السوؽ، في منتوجو فرض ابؼقاوؿ يستطيع حتى وقت إلى ابؼؤسسة 
 .ابؼخاطرة من كبتَ بقدر ويتميز ابؼثابرة الصرامة،

من خلاؿ الدعم ابؼقدـ بؽم من طرؼ  جراءالأفي ىذه ابغالة يقوـ مؤسسة عن طريق التفريغ:   إنشاء .2
مؤسساتهم ابػاصة و ابؼستقلة، بشراء مؤسسة موجودة بشكل  بإنشاءابؼؤسسات التي يعملوف لصابغها 

التي يغادرىا و التي تقدـ لو بابؼقابل أشكالا بـتلفة من الدعم و ابؼرافقة و ذلك  الأصليةمستقل عن مؤسستو 
 بهدؼ تقليل من مستوى ابؼخاطر و الفشل لدى ابؼقاوؿ.

بيثل الامتياز نظاما تسويقيا بوتوي على اتفاقات قانونية تعطي ابغق للمرخص لو  الحصول على الامتياز : .3
متياز بقيادة عمل بيلكو وفق الشروط و فتًة متفق عليها مع ابعهة و ابؼسمى أيضا الطرؼ ابغاصل على الا

 ابؼابكة لتًخيص الامتياز.
في ىذه ابغالة يعمل ابؼقاوؿ لصالح ابؼؤسسة القائمة توكل لو مشروع ذو طبيعة مقاولتو،  الفروع: إنشاء .4

بوصل على امتيازات بفاثلة الشخصية التي يتحملها ابؼقاوؿ في ىذه ابغالة جد بؿدودة و في ابؼقابل  الأخطار
 ابؼدراء. أو للإطاراتلتلك الامتيازات ابؼمنوحة 

تعتبر ابؼقاولة الداخلية بـرجا للمؤسسات بيكنها من تفادي انعكاسات السلبية لتزايد  المقاولة الداخلية:  .5
ابؼوظفتُ  من بؾموعة أو موظف يقوـ خلابؽا من التي ميوؿ الأفراد إلى العمل ابغر و الاستقلالية ، و ىي

 ىذه في الإبداع أو التجديد بىلقوف أو جديد نشاط ينشؤوف لديها يعملوف التي ابؼؤسسة مع بالشراكة
 .ابؼنظمة

 أنواع المقاولات: 

 من بزتلف الأعماؿ وىذه بأدائها، ابؼقاوؿ بها يلتزـ التي الأعماؿ لتنوع نتيجة كبتَا  تنوعا ابؼقاولات تتنوع      
 :التالي ابعدوؿ حسب بـتلفة معايتَ حسب ابؼقاولات وتصنف عديدة اعتبارات بحسب أخرى إلى مقاولة

 

                                                           
، متوفرة على 237،ص 2017عبد القادر شارؼ، لعلا رمضاني ،الآثار الاجتماعية و الاقتصادية للمشاريع ابؼقاولاتية،بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ و الأعماؿ ، ابعزائر ، 1

 .241،240ص  ، ص15/02/2019يوـ  www.asjp.cerist.dzابؼوقع : 

http://www.asjp.cerist.dz/
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 المقاولات أنواع: يوضح (2)جدول
 التصنيف المعيار

 مقاولة عمومية - مقاولة ملكية رأس ابؼاؿ 
 مقاولة خاصة -
 بصاعية أومقاولة فردية  -
 مقاولة شبو عمومية -

 ابؼهن ابغرة مثل ةمقاولات صغتَ  - حجم ابؼقاولة
 مقاولات كبتَة مثل مصانع -

 القطاع الأوؿ ينشط في القطاع الفلاحي و تربية ابؼواشي - نشاط ابؼقاولة
الصناعات التًكيبية و التحويلية و  بأنشطةالقطاع الثاني يقوـ 

 الكيماوية
 القطاع الثالث بذاري، صناعي ، خدماتي-

 تقديم الإنتاج، التوزيع، مقاولات وتضم التجارية ابؼقاولات من حيث طبيعة عملها و ىدؼ بزصيصها 
 الدعم أو والوساطة ابؼساعدة مقاولات ابػدمات،

 الاقتصادية ابؼعطيات على تقوـ الصناعية ابؼقاولات -
 على تعتمد التي ابؼقاولات تضم الفلاحية ابؼقاولات -

 الفلاحي النشاط
 .اليدوية ابغرؼ مقاولات بها يقصد ابغرفية ابؼقاولات -
 والائتماف النقود بالعمليات تقوـ وابؼالية البنكية ابؼقاولات -

 .والتأمتُ والبورصة البنكية الشركات أو كابؼقاولات
عبد القادر شارف، لعلا رمضاني ،الآثار الاجتماعية و الاقتصادية للمشاريع المقاولاتية،مجلة اقتصاديات المصدر : 
يوم  www.asjp.cerist.dz، متوفرة على الموقع : 237،ص 2017، الجزائر ، الأعمالالمال و 

 .240،241ص ، ص15/02/2019

 : أىم النماذج التي تناولت المقاولاتية لثاثا

 : shaperoو sokol نموذج الحدث المقاولاتي لـسوكول و شابيرو  .1

بنمذجة  اىذا النموذج قامو  أصحاب ،تفستَ أو دراسة العناصر ابؼفسرة لاختيار ابؼقاولة إلىسعى ىذا النموذج 
تكوين ابغدث ابؼقاولاتي آخذين بعتُ الاعتبار عبارة الانتقاؿ، انطلاقا من البيئة التي يعيش فيها ابؼقاوؿ بحيث  أف 

http://www.asjp.cerist.dz/
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انهيار نفسي أو مادي في تغتَ مسار حياة ابؼتعلقة بحياتو ابؼهنية أو الشخصية تتسبب من خلاؿ  الأحداثىناؾ بعض 
و بيكن تقسيم ىذه  )أي نشوء النية( تساىم في ترسيب القرار ابؼقاولاتي الأحداث، ىذه  1ابؼقاولتُ المحتملتُ

 :2بؾموعات 3 إلىحسب النموذج  الأحداث

  يعتٍ ابؼعاناة من صدمة في حياة الفرد خاصة كانت أو  ىذاالطرد من العمل،و الانتقادات السلبية: كالطلاؽ
 الرغبة لديو في ابؼقاولاتية. إيقاظ إلىمهنية و التي تؤدي 

  إلىالظروؼ الوسيطة: كابػروج من ابػدمة العسكرية، ابؼدرسة، السجن ، يعتٍ الظروؼ التي تؤدي الى 
 انقطاع ىاـ وقع في مرحلة من مراحل ابغياة.

 يكوف مصدرىا  الأحداثية: كتأثتَ العائلة و تواجد الفرص في السوؽ ، عموما ىذه الانتقادات الابهاب
 الفرص و ليست دائما مهنية كالاستجابة بؽواية أو انشغاؿ ثانوي .

يعرؼ الكاتباف بؾموعتتُ من ابؼتغتَات الوسيطية بنا: إدراؾ الشخص لرغبػاتو وإمكػانية الإبقػاز، واللذاف يكوناف نتاج 
 قافي، الاجتماعي والاقتصادي. وبنا بزتلفاف من فرد لآخر، وتساعداف في برديد الأفعاؿ الواجب القياـ بها.المحيط الث

 : Y .Gasseو  J.P Sabourineنموذج الثقافة المقاولاتية  .2

حيػػث يػػبرز ابؼراحػػل الػػتي تقػػود لػػبروز وظهػػور ابؼقػػاولتُ بػػتُ فئػػة ابؼتمدرسػػتُ، بػػالأخص الػػذين تػػابعوا تكػػوين في بؾػػاؿ 
ابؼقاولػػػػة، حيػػػث ومػػػن خػػػلاؿ برليػػػل بشانيػػػػة بػػػرامج تكوينيػػػة  لاحػػػظ الباحثػػػاف أنػػػو توجػػػد علاقػػػة إبهابيػػػة بػػػتُ التوجهػػػات 

 :4ن العوامل التي تؤثر على ىذا النموذج فتنقسم إلى ثلاثة بؾموعات.  أما ع3ابؼقاولاتية للفرد والإمكانيات ابؼقاولاتية

 (  ابؼسبقػػاتLes antécédents)  وبسثػػل بؾمػوع العوامػل الشخصػػية والمحيطيػة الػتي تشػػجع علػى ظهػػور :
الاسػػػتعدادات عنػػػد الفػػػرد. حيػػػث لاحػػػظ الباحثػػػاف بػػػأف الطلبػػػة الػػػذين لػػػديهم آبػػػاء يعملػػػوف بغسػػػابهم ابػػػػاص 

 مقاولاتية أكبر بابؼقارنة مع الآخرين.لديهم إمكانيات 
   الاستعداداتLes prédisposition وىي بؾموع ابػصائص النفسية الػتي تظهػر عنػد ابؼقػاوؿ.  وىػي :

 المحفزات، ابؼواقف، الأىلية والفائدة ابؼرجوة، والتي تتفاعل في ظل ظروؼ ملائمة لتتحوؿ إلى سلوؾ. 
  شػػػروع: وىػػػذا يكػػػوف برػػػت تػػػأثتَ الػػػدوافع المحركػػػة والػػػتي تشػػػمل ابؼفي بذسػػػيد الإمكانيػػػات والقػػػدرات ابؼقاولاتيػػػة

 العوامل الإبهابية وعوامل عدـ الاستمرارية )انقطاع(. 

                                                           
 .271، ص 2018للنية ابؼقاولاتية، بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية، العدد الثالث عشر، ابعزائر، shapero وsokolبن اشنهو سيدي ابؿمد و اخروف ، بموذج   1
 .271ابؼرجع السابق ، ص  2

تجارية و علوـ أحلاـ، بؿاضرات مقياس ابؼقاولاتية ، ماستً بزصص اقتصاد نقدي و بنكي ، قسم العلوـ الاقتصادية ، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ ال بوعبدلي  3
 .2018/2019التسيتَ، جامعة غرداية، السنة ابعامعية 

 .ابؼرجع السابق  4
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فكلما زادت كثافة الدوافع المحركة فهي تشجع الأفراد أكثر على خلق مؤسسة، والأفراد الذين بيلكوف إمكانيات 
 ركة أخػف.وقدرات مقػاولاتية أكبر فهم بوتاجوف لدوافع بؿ

 : A. Jazenنموذج نظرية السلوك المخطط  .3

النػاس  أفتهدؼ ىذه النظرية للتنبؤ و فهػم السػلوؾ بحيػث تفػتًض أف السػلوؾ يتحػدد مػن خػلاؿ نيػة تنفيػذه )يعػتٍ 
 تفعل ما تنوي القياـ بو (

 :1و ىي سلوؾ معتُ أداءعلى  الأفرادمتغتَات رئيسية و التي تؤثر على نية  3و بالتالي النظرية ترتكز على 

 ذا ابؼوقػػف السػػلوؾ حيػػث يوضػػح ىػػذا البنػػاء أف ىػػ ابؼواقػػف بذػػاه السػػلوؾ: يعػػتٍ تػػوفر الرغبػػة الشخصػػية في أداء
 يعتمد على التوقعات و الاعتقادات ابػاصة بابؼداخيل النابذة عن ىذا السلوؾ 

  ،بػأف  الأصػدقاءابؼعايتَ الشخصية: النابذة عن الضغط الاجتمػاعي و ابؼتعلػق مػثلا بدػا يتصػوره الوالػدين، العائلػة
يكوف بؿامي ، طبيب، مقاوؿ، أي النابذػة عػن التحسػيس الػذي يكػوف مػن طػرؼ بؿػيط الشػخص كالعائلػة أو 

 حتى الدولة.
 يطرة الػػتي بيلكهػػا الفػػرد علػػى قدراتػػو ابػاصػػة، بذاربػػودرجػػة ابؼعرفػػة و السػػ إلىالرقابػػة علػػى السػػلوؾ: تشػػتَ  إدراؾ    

 و العقبات السابقة و كذلك ابؼوارد و الفرص لتحقيق السلوؾ ابؼرغوب فيو.

 الاقتصادية و الاجتماعية للمشاريع المقاولاتية. الآثار: رابعا

تقويم و  إعادةتساىم و بشكل فعاؿ في  أفقادرة على  لأنهاتلعب ابؼقاولاتية دورا كبتَا في الاقتصاد الوطتٍ، 
 2الاقتصادية و الاجتماعية للمقاولاتية: الآثارفي العديد من الدوؿ النامية ، و فيما يلي سنلخص أىم  الإنتاجىيكلة 

 .و المجتمع  الأعماؿزيادة متوسط دخل الفرد، و التغيتَ في ىياكل  -
 .الزيادة في جانبي العرض و الطلب -
 ار و القدرة على ردـ ابؽوة بتُ ابؼعرفة و حاجات السوؽ.التجديد و الابتك  -
 للمناطق التنموية ابؼستهدفة من طرؼ الدولة. الأنشطةتوجيو  -
 تنمية الصادرات و المحافظة على استمرارية ابؼنافسة.  -
 التجارية. الأعماؿالتكامل مع ابؼؤسسات الكبتَة و ترابط   -

                                                           
،ص 2015ابعزائر، 20حوليات جامعة بشار، العدد بؿمد ،دور نظرية السلوؾ ابؼخطط في دراسة التوجو ابؼقاولاتي بػربهات ابعامعة،  بليموف عبد النور ، كربوش  1

135،136 
 .45، ص 2010فايز بصعة صالح بقار، عبد الستار بؿمد العلي، الريادة و ادارة الاعماؿ الصغتَة، دار بدراف ، الاردف ، الطبعة الثانية،   2
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 .العمل على تطور الاقتصاد   -
 .الاقتصادي تعظيم العائد   -
 .عدالة التنمية الاجتماعية و توزيع الثروة -
 .امتصاص البطالة و تامتُ فرص عمل جديدة -
 .ابؼرأةابؼسابنة في تشغيل  -

 المطمب الثاني: المقاولاتية في الجزائر

شهدت ابعزائر منذ الاستقلاؿ بؾموعة من التحولات الاقتصادية التي نتج عنها التخلي عن النظاـ الاشتًاكي 
ابؼقاولاتية في ابعزائر قد فتحت  أبواب أفو التوجو بكو تطبيق سياسة اقتصاد السوؽ فمن الناحية التاربىية بيكن القوؿ 

بؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و برامج دعم وتشغيل الشباب من عشرين سنة عن طريق ا أزيدابعزائريتُ منذ  أماـ
 ابؼختلفة.

 : مراحل تطور المقاولاتية في الجزائر أولا

          ترتبط ابؼقاولاتية ارتباطا وثيقا بالتطورات التي شهدىا الاقتصاد ابعزائري، خصوصا على الصعيد القانوني
 و السياسي و فيما يتعلق بالتطورات التي شهدىا الاقتصاد ابعزائري بيكن التمييز بتُ مرحلتتُ: 

 نهاية الثمانينات:  إلىمرحلة ما بعد الاستقلال  .1

الاشتًاكي و ىذا ما انعكس  الإطاربسيز الاقتصاد ابعزائري خلاؿ ىذه ابؼرحلة بالتخطيط ابؼركزي ابؼوجو ضمن 
التقليدية ذات الطابع العائلي نظرا لاحتكار الدولة  التحويليةالتي اقتصرت على بعض الصناعات  سلبا على ابؼقاولاتية

ىذا فإف  إلى إضافة، 1بؼختلف القطاعات الاقتصادية، بفا ساىم في تكوين بيئة اقتصادية راكدة في بؾاؿ ابؼبادرة
الاستعمار خصوصا الطبقة الشبابية التي  بسبب بـلفات الأصعدةالوضعية العامة الرديئة للشعب ابعزائري على بصيع 

 للروح ابؼقاولاتية كاف بؽا اثر سلبي على ابؼقاولاتية . الأساسيةتعتبر الركيزة 

-1980خططتُ ابػماسيتُ الأوؿ )استجابة بؽذه الوضعية ابغرجة عمدت الدولة في الثمانينات من خلاؿ ابؼ
ات الصغتَة وابؼتوسطة العمومية، إذ أعطت السياسة الاقتصادية ( لدعم ابؼؤسس1989-1985والثاني )( 1984

بؼرحلة الثمانينات دورا حيويا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العمومية في برقيق اللامركزية ابؼنشودة، وقد كاف ذلك 

                                                           
، متوفرة على 05،ص 2017اؿ، بن زاير مبارؾ، بن زاير عبد الوىاب،الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و دورىا في برفيز ابؼقاولاتية، بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ و الاعم  1

 2019فيفري  20يوـ :  www.asjp.cerist.dzابؼوقع: 

http://www.asjp.cerist.dz/


 النظرية حول المقاولاتية الأدبيات                  :                                        الفصل الأول

 
15 

     جديدة  بتوسيع من صلاحيات ابعماعات المحلية في ميداف التنشيط الاقتصادي بوضع إجراءات قانونية وتنظيمية
 .عطائها مكانة في سياسة التصنيع و ٕ

في فتًة ما بعد الاستقلاؿ إلى غاية نهاية الثمانينيات بيكن أف نقوؿ أف السياسات ابغكومية ركزت على الصناعات 
الكبتَة، وىو ما أدى لرواج مفهوـ ابؼستَ في ىذه ابؼرحلة على حساب مفهوـ ابؼقاوؿ. وحتى الاىتماـ الذي حظيت 

الػمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الثمانينات خاصة بعدما تبتُ عجز سياسة الصناعات ابؼصنعة كاف موجها بو 
للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة العمومية، وبالتالي لم يوجو بكو استغلاؿ الإمكانات البشرية ودعم روح ابؼبادرة لدى 

 .الأفراد لإنشاء مشاريعهم ابػاصة

 الثمانينات : مرحلة ما بعد  .2

  2000و سنة  1988ما بين سنة: 

في أزمة اقتصادية خانقة بسبب انهيار أسعار النفط، وىو ما دفعها إلى  1986دخلت ابعزائر انطلاقا من سنة 
وخصخصة ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية التي كانت في أغلبها مؤسسات فاشلة، وانطلاقا من  بؿاولة إعادة ىيكلة

أصدرت ابغكومات ابعزائرية ابؼتعاقبة حزمة من القوانتُ والإصلاحات بهدؼ بررير الاقتصاد الوطتٍ من  1988سنة 
  1التجارة ابػارجية كل الاحتكارات وبررير  إلغاء ىيمنة الدولة، وابؼساواة في معاملة الاستثمارات ابػاصة والعامة، مع 

 ه القوانتُ في:وبسثلت أىم ىذ

وىو قانوف منظم للاستثمار ابػاص، وعرض لأوؿ ،2 1990أفريل  14الصادر في  10-90قانوف النقد والقرض 
مرة مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي في ابعزائر، وبودد بؾلس النقد والقرض الذي من مهامو ابؼوافقة على ابؼشاريع 

 .الاستثمارية العامة وابػاصة

 ف وضع وبشكل نهائي،ىذا القانو 19933أكتوبر 05 الصادر في12-93ابؼتعلق بتًقية الاستثمار  ابؼرسوـ التشريعي
العموميتُ وابػواص  ابؼؤسسات العمومية وابػاصة على قدـ ابؼساواة، وضمن حرية الاستثمار لكل ابؼتعاملتُ

في شكل )شباؾ موحد( في   APSIالاستثمار و متابعة دعمتم إنشاء الوكالة الوطنية ل والأجانب، وعلى أساسو
 ابغصوؿ على موافقة مسبقة صار بإمكاف ابؼتعاملتُ فقط التصريح لدى خدمة كل ابؼتعاملتُ، حيث بدؿ إلزامية

APSI  وقد قدـ ىذا القانوف ابعديد للاستثمار أيضا الضمانات ابؼتوقعة للمستثمرين من القطاع ابػاص وخصوصا،
 .الأجانب، بشأف عدـ التمييز والوضوح القانوني في تسوية ابؼنازعات

                                                           
 .119مرجع سبق ذكره ص روح ابؼقاولة و انشاء ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر، لفقتَ بضزة،  1
 .520،ص 1990افريل  18،الصادرة في  16، و ابؼتعلق بالنقد و القرض ، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 1990افريل  14ابؼؤرخ بػ 10-90قانوف النقد و القرض  2
 .03، ص1993اكتوبر  10الصادرة في  64، و ابؼتعلق بتًقية الاستثمار،ابعريدة الربظية ، العدد 1993اكتوبر  05ابؼؤرخ بػ 12-93ابؼرسوـ التشريعي   3
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 :ؤسسات من خلاؿ عدة برامج نذكر منها دعم ىذه ابؼثم عملت ابعزائر على 

  . 1994التي تم إنشاؤىا في عاـ  CALPI الاستثمار بعنة ابؼساعدة على برديد ابؼوقع و ترقية -
 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ANSEJ  1996التي تم تأسيسها في .  
 1996عاـابؼصغر( التي تأسست بدورىا  وكالة التنمية الاجتماعية ) القرض. 

ه القوانتُ بدثابة بداية التحوؿ ابغقيقي لاقتصاد السوؽ وبررير نو بيكن اعتبار سن ىذالتشريعية فإإذا نظرنا من الناحية 
 نة ابؼؤسسات العمومية.الاقتصاد الوطتٍ من ىيم

  2001ما بعد: 

تشتَ  انذاؾ ابؼنشورة، فالإحصائيات تزايدت وتتَة إنشاء الػمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 2001انطػلاقا من سنػة 
-01 بوضوح لذلك، فقد أدخلت تعديلات على القوانتُ السابقة وىذا بإصدار الأمر ابػاص بتطوير الاستثمار رقم

،والذي شمل  2006جويلية  15ابؼؤرخ في  08-06لأمر رقم با،ابؼعدؿ وابؼتمم 1 2001 أوت 20والصادر في  03
 بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار APSI إحلاؿ الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار و على تسهيلات ودعم كبتَ للقطاع

ANDI مع إدخاؿ اللامركزية في نشاطاتها وىذا بإنشاء مكاتب بؿلية، و إنشاء المجلس الوطتٍ للاستثمار. 

وعمل ىذا القانوف على 2 2001ديسمبر  12والصادر  18-01 قانوف توجيو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم
برديد وضبط إجراءات التسهيل الإداري اللازـ تطبيقها خلاؿ مرحلة إنشاء ابؼؤسسة، ومنها ترقية ابؼؤسسات الصغتَة 
وابؼتوسطة وتدعيمها ضمن مناخ استثماري بيكن الاستفادة من بـتلف أجهزة الدعم ابؼتوفرة بالإضافة لوضع برامج 

 .ا القطاعوىيئات حكومية أخرى خصيصا بؽذ

ابؼراسيم الصادرة في ديسمبر  ،ابؼتعلقة بابؼشاتل ، المحاضن ،و مراكز التسهيل و غتَىا  2003ابؼراسيم الصادرة سنة 
لتًقية  ملائمالدعم . بغية توفتَ مناخ اقتصادي  أشكاؿابؼتعلقة بالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر و  2003

 و بالتالي ترقية ابؼقاولاتية.ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  إنشاء

    بؾملو حوؿ برستُ و ابؼتعلق بالاستثمار و الذي صب في 3 2016 أوت 03الصادر في  09-16القانوف رقم 
 و تسهيل الإجراءات الإدارية لقبوؿ الاستثمارات . 

                                                           
 .04، ص 2001اوت  22، الصادرة في 47، و ابؼتعلق بتطوير الاستثمار، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 2001اوت  20ابؼؤرخ في  03-01الأمر   1
 15، الصادرة في 77، و ابؼتضمن القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  18-01قانوف   2

 .04، ص2001ديسمبر 
 .18، ص2016اوت  03، الصادرة في 46ية ابعزائرية، العدد ، ابؼتعلق بتًقية الاستثمار، ابعريدة الربظ2016اوت  03ابؼؤرخ في  09-16القانوف   3
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   الػمؤسسات الصغتَة والدعم وابؼرافقة لإنشاء  ه القوانتُ ابقر عنها إنشاء الكثتَ من ابؽيئات وأجهزة التمويلىذكل 
، وىو ما أدى إلى تسارع في إنشاء ىذا النوع من ابؼؤسسات لكنو لم يبلغ للمستوى برفيزا للمقاولاتية و ابؼتوسطة

 .ئات الوصيةابؼخطط لو من قبل ابؽي

 ثانيا : ىيئات دعم المقاولاتية في الجزائر

  بتطوير ابؼنظومة ابؼؤسسية الصغتَة تطبيق سياسة اقتصاد السوؽ استدعت ضرورة الاىتماـ  إلىالانتقاؿ  إف
على  أفكارىمابؼشاريع لتجسيد  أصحابمساعدة  إلىالعديد من شبكات الدعم التي تهدؼ  إقامةو ابؼتوسطة و 

 ارض الواقع ، و نذكر من ىذه الشبكات:

 مشاتل المؤسسات :

من  12ادة ، و تطبيق للم2003فيفري  25در في الصا 78-03وفقا للمرسوـ التنفيذي  إنشاؤىاتم 
 تتمتع وبذاري، صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات ىي الأعماؿ حاضنات، 18-01القانوف التوجيهي 

 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مساعدة إلى الأعماؿ ، تهدؼ حاضنات1ابؼالي والاستقلاؿ ابؼعنوية بالشخصية
 ابػدمات، قطاع في وابؼتوسطة الصغتَة بأصحاب ابؼؤسسات تتكفل وىي المحضنة :منها أشكاؿ ثلاثة وتأخذ ودعمها،

 ونزؿ ابغرفية، وابؼهن الصناعات الصغتَة قطاع في ابؼؤسسات بأصحاب تتكفل دعم ىيكل وىي الربط وورشة
تتكفل  ذلك إلى الإضافةب البحث، ميداف إلى ابؼنتمتُ ابؼؤسسات بأصحاب تتكفل حيث ابؼؤسسات

 تقديم إلى إضافة والتجاري، الإداري بالتوطتُ ابؼتعلقة ابػدمات وتقديم المحلات وإبهار بتسيتَ ابؼشاتل((المحاضن
 بدبادئ ابؼتعلق التدريب على وابؼساعدة وابؼالي والتجاري والمحاسبي القانوني ابؼيداف في ابػاصة والاستثمارات الإرشادات

 .2ابؼشروع نضوجمرحلة  خلاؿ التسيتَ وتقنيات

 مراكز التسهيل :

 ابؼرسوـ بدوجب أنشئت ابؼالي والاستقلاؿ ابؼعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسات وىي
 ابؼلفات دراسة أبنها من عدة بدهاـ ىذه ابؼراكز تتكفل ،2003فيفري  25الصادر في  79-03التنفيذي 

 أصحاب مرافقة مرحلة التأسيس، أثناء العراقيل وبذاوز ابؼشاريع، أصحاب اىتماـ وبذسيد متابعتها على والاستشراؼ
 .3والتسيتَ التكوين ميداف في ابؼؤسسات

 
                                                           

 13، ص2003فيفري  26الصادر في  13، ابؼتضمن القانوف الاساسي بؼشاتل ابؼؤسسات،ابعريدة الربظية،العدد  78-03ابؼرسوـ التنفيذي  1
 .69جودي بؿمد علي، مرجع سبق ذكره ، ص   2
 18، ص ، مرجع سبق ذكره 78-03ابؼرسوـ التنفيذي   3
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 (:ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )

و ىي مؤسسة  2005ماي  03ابؼؤرخ في  165-05بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم  إنشاءىالقد تم 
 ؤسساتبابؼ ابؼكلف الوزير وصاية برت وتقع ابؼالية والاستقلالية ابؼعنوية بشخصية وتتمتع عمومية ذات طابع إداري

 وتطوير تعزيز في القطاع استًاتيجية تنفيذ في مهامها وتتمثل ، 1وابؼراقبة بؾلس التوجيو يرأس والذي وابؼتوسطة الصغتَة
 إلى بالإضافة ومتابعتو، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات الوطتٍ لتطوير البرنامج وتنفيذ وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات

النشاط  وتغيتَ والتوقيف الإنشاء حيث ابؼؤسسات من بؽذه الدبيوغرافية وابؼتابعة للمؤسسات، والاستشارة ابػبرة ترقية
 واستغلاؿ وبصع الدورية، الظرفية وابؼذكرات الاقتصادية النشاطات قطاعات فروع حوؿ دراسات إبقاز إلى ضافةبالإ ،

 .2وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات نشاط ميداف في بؿددة معلومات ونشر

 (: ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )

 تم حيث، 1996ديسمبر  08ابؼؤرخ في  296-96ىذه الوكالة بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذي رقم  تأنشئ
تها نشاطا بعميع العملية بدتابعة بالتشغيل ابؼكلف الوزير كلف بينما ابغكومة، رئيس سلطة برتفي البداية  وضعها

 ابؽدؼ ويتمثل ،3ابؼالي والاستقلاؿ نويةابؼع بالشخصية تتمتع وىي ثم برولت لتصبح تابعة لوزارة التشغيل و التضامن،،
تستهدؼ الوكالة شربوة الشباب الذين  بينما ، ممؤسساته إنشاء على البطالتُ الشباب مساعدة تأسيسها وراء من

 سن رفع إمكانية مع فنية مهارات أو مهنية مؤىلات بيلكوف من منهم خاصةسنة   35و  19بتُ  أعمارىمتتًاوح 
 عمل مناصب ثلاثة الاستثمار بودث عندما أقصى كحد سنة40 إلى ليصل الوكالة امتيازات من ابؼستفيد ابؼقاوؿ
 الاستثمار من فقط مستويتُ خلاؿ من و منح امتيازات جبائية ابؼقبولة ابؼشاريع بسويل الوكالة وبسنح الأقل، على دائمة
 ما الاستثمار قيمة فيو تتًاوح حيث الثاني، ابؼستوى و ج،2000.000 الأوؿ للمستوى الأقصى ابغد يبلغ حيث

 حسب للمستويتُ الأطراؼ من طرؼ كل مسابنة فيو تتوزع بينما ،4 دج 10.000.000 و 2.000.000 بتُ
 :التاليتُ ابعدولتُ

 

 

                                                           
 04، 32،ابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة،ابعريدة الربظية عدد 2005ماي  03، ابؼؤرخ في 165-05ابؼرسوـ التنفيذي رقم   1

 .28، ص 2005ماي 
 .458،ص مرجع سبق ذكرهآخروف،  آسيا بن عمر و  2
 11، 52ابؼتعلق بانشاء الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب،ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 1996سبتمبر  08، ابؼؤرخ في 296-96ابؼرسوـ التنفيذي   3

 12، ص1996سبتمبر
4
مؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة قسم علوـ تسيتَ، كلية اطروحة لنيل شهادة دكتوراه،بزصص تسيتَ قوجيل بؿمد، دراسة وبرليل سياسات دعم ابؼقاولاتية في ابعزائر،   

 .154، ص 2016-2015العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة ورقلة، دفعة
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 في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المستوى الأول للاستثمار : (3)الجدول

القروض بدون فائدة )إعانة 
 الوكالة(

 القرض البنكي بدون فائدة المساىمة الشخصية للمقاول

25% 05% 70% 

 20/04/2019في  www.ansej.dzالمصدر : موقع الوكالة 

 في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المستوى الثاني للاستثمار(4)الجدول

 القرض بدون فائدة
 القرض البنكي المساىمة الشخصية

 المناطق الأخرى المناطق الخاصة المناطق الأخرى المناطق الخاصة
20% 08% 10% 72% 70% 

 20/04/2019في  www.ansej.dzموقع الوكالة المصدر : 

تقوـ الوكالة بدتابعة الشباب ذوي ابؼشاريع و تقديم كل ابؼعلومات ذات الطابع الاقتصادي و التقتٍ و التشريعي و  كما
 التنظيمي و ابؼتعلقة بدمارسة نشاطهم.

 (: CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة )

جويلية  06ابؼؤرخ 188-94متُ على البطالة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي أتأسس الصندوؽ الوطتٍ للت
 ،1ابؼعنوية والشخصية ابؼالية يتمتع بالاستقلالية الاجتماعي الضماف عمومية تابع لوزارة  مؤسسة وبصفتو ،1994

 ملفات ابؼنخرطتُ وضبط البطالة عن التأمتُ أداء لتمويل ابؼخصصة الاشتًاكات برصيل صلاحيات إليو أوكلت حيث
 بل امتدت ابغد ىذا عند مهامو تتوقف ولم ،2بخدماتو ابؼعنيتُ للبطالتُ ابؼستحقة التعويضات صرؼ ثم ومن فيو،

 في ابؼساعدة أيضا يوفر حيث الاقتصادية، البطالة خطر تقليص أجل من بؾانية وأخرى مالية مساعدات تقديم لتشمل
الصلاحية للصندوؽ  سنة ، أعطيت 50و  30العمل البالغتُ ما بتُ  عن العاطلتُ السن لكبار إنشاء ابؼؤسسات

                                                           
، الصادرة في 44الربظية ، العدد ،ابؼتضمن القانوف الاساسي للصندوؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة، ابعريدة 1994جويلية  06،ابؼؤرخ في  10-94ابؼرسوـ التنفيذي  1

 .5،ص 1994جويلية  06
 .459اسيا بن عمر و اخروف، مرجع سبق ذكره،ص 2

http://www.ansej.dz/index.php/fr/
http://www.ansej.dz/index.php/fr/


 النظرية حول المقاولاتية الأدبيات                  :                                        الفصل الأول

 
20 

، بحيث يقدـ الصندوؽ 1لتطوير ثقافة ابؼقاولة الصغتَة خاصة بػلق ابؼشاريع  جبائية لتمويل البطالتُ ومنحهم امتيازات
 ىذه الصيغة:وابعدوؿ التالي يوضح   ANSEJصيغة مشابهة لتلك التي تقدمها 

 البطالةمين على الصندوق الوطني للتأ إطار: الصيغة الثلاثية في (05)جدول

 دج 5000.000: قيمة الاستثمار أقل أو يساوي الأولالمستوى 
 القرض المصرفي القرض بدون فائدة المساىمة الشخصية

1% 29% 70% 
 دج10.000.000دج و 5000.000المستوى الثاني : قيمة الاستثمار مابين 

 القرض المصرفي القرض بدون فائدة المساىمة الشخصية
2% 28% 70% 

الذي يحدد شروط الاعانات الممنوحة 2011جانفي  03المؤرخ في  104-11المرسوم  التنفيذي المصدر : 
 .22، ص 2011مارس  06، 14، الجريدة الرسمية ، العدد   للبطالين ذوي المشاريع

 (:  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )

، و ىي ىيئة وطنية ذات طابع 2004جانفي  22ابؼؤرخ في  14-04بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي  أنشئت
 وفقا الوكالة نشاطات لمجمل ابؼتابعة  التشغيلتابعة لوزارة  الوكالة  ابؼالي، والاستقلاؿ ابؼعنوية بالشخصية خاص تتمتع

 بؿاربة بىص فيما ابغكومة سياسة لتجسيد أداة ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة .تشكل2ابؼرسوـ ىذا لأحكاـ
   نللمستفيديساعدة التقنية قديم ابؼضماف الوكالة  لدعم  و و نصح و مرافقة و ت إلىضافة ابؽشاشة، فالبالا و الفقر

  تشرؼ الوكالة  في إطار جهاز القرض ابؼصغر على تسيتَ صيغتتُ للتمويل موضحة في ابعدوؿ التالي:

 

 

 

 

                                                           
جانفي 11،الصادرة في 03،بودد شروط الاعانات ابؼمنوحة للبطالتُ ذوي ابؼشاريع، ابعريدة الربظية ،العدد2004جانفي  03، ابؼؤرخ في 02-04ابؼرسوـ التنفيذي،  1

 .06،ص2004
 .08،ص 2004جانفي  25، الصادرة في 06، ابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر، ابعريدة الربظية ، العدد 2004يناير  22،ابؼؤرخ في 14-04ابؼرسوـ التنفيذي   2
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 صيغ تمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : (06) جدول

 صنف المقاول قيمة المشروع
المساىمة 
 الشخصية

القرض البنكي 
 سلفة الوكالة بدون فوائد

 دج100.000
)شراء مواد  الأصنافكل 

 ( أولية
0% - 100% 

 دج250.000
)شراء مواد  الأصنافكل 

 ( ولايات الجنوبأولية
0% - 100% 

 تتجاوز لا
 دج1000.000

 %29 %70 %1 الأصنافكل 

 .20/04/2019يوم  www.angem.dzالمصدر : موقع الوكالة 

 (:ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

 عمومية مؤسسة عبارة وىي، 2001 أوت 20الصادر في  03-01التشريعي  الأمرالوكالة بدوجب  أنشئت
 APSIو قد عوضت وكالة ترقية و متابعة الاستثمار ابؼالي ، والاستقلاؿ ابؼعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات
مهامها و ىي  لتأديةو ابؼسهلة  لأنشطتهاملة من ابؽيئات ابؼك الوكالة بؾموعة إنشاءو ترافق   1993.1 أنشئتالتي 

 في ابعانب التطبيقي. إليها: المجلس الوطتٍ للاستثمار الشباؾ الوحيد اللامركزي ، و سنتطرؽ 

 الوكالة الوطنية لرقية حضائر التكنولوجيا: 

، و ىي ىيئة ذات طابع صناعي 2004مارس  24الصادر في  91-04بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي  أنشئت
 إعداد في ابؼتمثلة الأساسية ابؼهاـ بأداء و الاتصاؿ ، وتكلف الإعلاـو بذاري برت وصاية وزارة ابؼكلفة بتكنولوجيا 

 تكنولوجية حظائر وضع تصور كما وجية،التكنول ابغظائر ترقية وتنمية بؾاؿ في وطنية بإستًاتيجية عناصر واقتًاح
 العلمي، والبحث العالي للتكوين الوطنية بتُ ابؼؤسسات تآزر إلى أنها بالإضافة الوطنية، الطاقات تعزيز إلى موجهة

  2التكنولوجية. تنمية ابغظائر برامج حوؿ والاتصاؿ الإعلاـ تكنولوجيا تستخدـ التي ابؼؤسسات وكذا

 

 
                                                           

 .4،ابؼتعلق بتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره ،ص2001اوت  20، ابؼؤرخ في 03-01الأمر   1
، 19، ابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجيا و بودد تنظيمها وستَىا ابعريدة الربظية ، العدد 2004مارس  24،ابؼؤرخ في 91-04ابؼرسوـ التنفيذي  2

 .07، ص 2004مارس  28الصادرة 

http://www.angem.dz/
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 (:FGARالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة )صندوق ضمان قروض 

 373-02صندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم   أنشئ
، مؤسسة عمومية برت وصاية وزارة الصناعة وابؼناجم، و يتمتػع ىذا الصندوؽ 2002نوفمبر  11ابؼؤرخ في  

 لتطوير ملائم مناخ بػلق تسعى التي ابؼالية الأدوات إحدى يشكل وىو .1بالشخصية ابؼعنوية والاستقلالية ابؼالية
توسيعها نابذة  أومؤسسات  إنشاء في الراغبتُ ابؼقاولتُ تواجو التي التمويل إشكاليات ولأف ابعزائر،  في ابؼقاولاتية

 العينية الضمانات كفاية أو توفر وعدـ ذاتو، حد في للمقاوؿ الشخصية وابؼسابنات ابؼالية عن ضعف القدرات أساسا
 وذلك الإشكاؿ بؽذا الفعالة ابغلوؿ لإبهاد يسعى الصندوؽ فإف القروض، منح أجل من تفرضها البنوؾ التي اللازمة
 الأختَ، بؽذا مالية ضمانات تقديم خلاؿ من ابػطر تقاسم في يشاركو الذي والبنك بتُ ابؼقاوؿ الوسيط دور بلعب
 . دولة ضماف تعتبرالتي  الضمانات ىذه وتقدـ

 (:CGCI-PMEالصندوق الوطني لضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )

-04صندوؽ ضماف قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي  أنشئ
التي  الاستثمار قروض تسديد عدـ بـاطر لتغطية العمومية السلطات من ، بدبادرة 2004افريل 19ابؼؤرخ في  134

 الصغتَة ابؼؤسسات تطوير أو لإنشاء استثمارية مشاريع بسويل أجل من ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ تتحملها
وىو شركة ذات أسهم تهدؼ إلى ضماف تسديد القروض البنكية التي تستفيد منها ابؼؤسسات الصغتَة .وابؼتوسطة

نتجة للسلع وابػدمات، وتتعلق ىذه القروض أساسا بإنشاء بذهيزات ابؼؤسسة وابؼتوسطة بعنواف بسويل الاستثمارات ابؼ
 .2وتوسيعها وبذديدىا

 إشكاليةثانوية للمسابنة في حل  أخرى، تم استحداث صناديق  CGCIو FGAR كل من   إلى بالإضافة -
 ابؼشاريع، نذكر منها: أصحاببسويل 

 ( (FNRDA) الفلاحية للتنمية الوطتٍ الصندوؽ 
  (FNPAAT) التقليدية الصناعة نشاطات لتًقية الوطتٍ الصندوؽ 
 (FNSEJ) الشباب تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوؽ 

 

                                                           
، 74توسطة ابعريدة الربظية، العدد ، ابؼتعلق بانشاء صندوؽ ضماف القروض، للمؤسسات الصغتَة و ابؼ2002نوفمبر 11، ابؼؤرخ في  373-02ابؼرسوـ التنفيذي   1

 13، ص 2002نوفمبر  13الصادرة في 
،ابؼتضمن القانوف الاساسي لصندوؽ ضماف قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ،ابعريدة 2004افريل  19، ابؼؤرخ في  134-04ابؼرسوـ الرئاسي   2

 30.31، ص ص2004افريل  28، الصادرة في 27الربظية، العدد 
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  أس المال الاستثماري:ر شركات 

، و ابؼتعلق 2006جواف  24الصادر في  11-06ابؼاؿ الاستثماري حسب القانوف  رأستعرؼ شركات 
ماؿ الشركة و في كل عملية تتمثل في  رأسالشركات التي تهدؼ للمشاركة في  بأنهاابؼاؿ الاستثماري ،  رأسبشركات 

 .1ابػوصصة أوالتحويل  أوالنمو  أو التأسيسخاصة أو شبو خاصة بؼؤسسات في طور  أمواؿتقديم حصص من 

 ابؼاؿ الاستثماري في ابعزائر في:  رأسو تتمثل شركات 
 ابؼالية للاستثمار و ابؼسابنة الشركة ( و التوظيفSOFINANCE.) 
  الأوروبيةالشركة ابؼالية ابعزائرية ( للمسابنةFINALEP) 
 ( الشركة ابعزائرية السعودية للاستثمارASICOM) 
 ( ابعزائر استثمارELDJAZAIR ISTITHMAR) 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: ترقيةل الاستشاري لوطنيا المجلس

 يسعى استشاري جهاز ىو،  2003فيفري  25الصادر في  80-03بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي  أنشئ 
 جهة من السلطات العمومية وبتُ جهة، من ابؼهنية وبصعيات وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بتُ والتشاور ابغوار لتًقية

  :مهامو ومن ابؼالي، والاستقلاؿ ابؼعنوية بالشخصية يتمتع وىو أخرى،

 ابؼصلحة ذات ابؼسائل حوؿ والاقتصاديتُ الاجتماعيتُ والشركاء العمومية السلطات بتُ والتشاور ابغوار ضماف
 خاصة؛ بصفة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وترقية الاقتصادي بالتطور التي تتعلق الوطنية

 أرباب منظمات و ابؼهنية ابعمعيات بـتلف من الاقتصادية ابؼعلومات بصع ؛وابؼهنية ابعمعيات إنشاء وترقية تشجيع
 .2القطاع لتطوير واستًاتيجيات سياسات بإعداد التي تسمح الوسيطية الفضاءات من عامة وبصفة العمل،

 

 

 

 
                                                           

 .03،ص   2006جواف 25، الصادرة 42،ابؼتعلق بشركة ابؼاؿ الاستثماري، ابعريدة الربظية،العدد   2006جواف  24في ابؼؤرخ  11-06نوف االق  1
 13ابعلس الوطتٍ الاستشاري للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابعريدة الربظية ، العدد  ، ابؼتعلق بانشاء2003فيفري  25ابؼؤرخ في   80 -03ابؼرسوـ التنفيذي رقم   2

 12 ، ص2003جواف  26، الصادرة في 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة .

في ىذا ابؼبحث عرض بؾموعة من الدراسات السابقة و التي بؽا صلة بدوضوع دراستنا، و التي نرى أنها  سيتم
 بزتلف بهذا ابػصوص. الأىداؼتعالج جزء من دراستنا بحيث أف الرؤى تتشابو و 

السابقة باللغة العربية و ابؼطلب الثاني يتضمن الدراسات  الأوؿ الدراساتمطلبتُ سنتناوؿ في  إلىقسمنا ىذا ابؼبحث 
 .الأجنبيةالسابقة باللغة 

 الدراسات السابقة بالمغة العربية: الأولالمطمب 

 حثتُ باللغة العربية:عرض بعض الدراسات ابؼعدة سابقا من طرؼ الباسيتم في ىذا ابؼطلب ب

رقية مشاريعها في الجزائر(،مجلة العلوم تل بن عمر و آخرون )ىياكل دعم المقاولاتية آسيادراسة  .1
 .2018و المالية، العدد الثاني ، الجزائر، الإدارية

ابؼؤسسات لتزايد ابؼكانة التي برتلها في  إنشاءالتعرؼ على موضوع ابؼقاولاتية و  إلى الدراسة تهدؼ ىذهكانت 
دورىا الذي تلعبو في بـتلف برامج التنمية و تقييم بـتلف  ابؽياكل ابؼساندة و ابؼرافقة  إلى إضافةاقتصاديات الدوؿ، 

 لدعم ابؼقاولاتية.

و ىذا من خلاؿ تبياف الامتيازات الدعم و التمويل الرامية لتًقية ابؼقاولاتية  أجهزةحيث تضمنت الدراسة بـتلف 
الوقوؼ عند مدى بقاح سياسة ابغكومة ابعزائرية  إلى الإضافةبابؼمنوحة من طرفها و مهامها و شروط الاستفادة منها 

غاية  إلىمنذ بداية نشاطها  الأجهزةفي دعم ابؼقاولاتية و ىذا عن طريق تقييم حصيلة ابؼشاريع ابؼسجلة لدى ىذه 
2017. 

 :أبرزىامن  بؾموعة من النتائج و لعل إلىو قد توصلت ىذه الدراسة 

 و ابؼؤسسات تواجو قيود كبتَة خاصة في ابعزائر ابؼقاولاتية 
  فقط. الأجهزةبدعم ىذه  إنشاءىااقتصار التخفيضات ابعبائية على ابؼؤسسات التي تم 
  المجتمع. أفرادنقص البرامج التي تعمل على تنمية الثقافة ابؼقاولاتية بتُ بـتلف 

أوجو الشبو بتُ ىذه الدراسة و الدراسة التي بكن في صدد القياـ بها ىو أف كلتا الدراستتُ انطلقتا من نفس التعريف 
الاجتماعية و الاقتصادية للمقاولاتية، غتَ أف الفرؽ بتُ  الآثارالمحاولة في البحث عن  أيضاللمقاولاتية و ابؼقاوؿ و 

 ANDIرىا على ىيكل دعم واحد و ىو الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالدراستتُ كوف الدراسة ابغالية سيتم حص
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أو البيئة فهذه الدراسة ركزت على مناطق الشماؿ ابعزائري أما  من حيث ابؼكاف أيضا، كما بزتلف الدراستتُ 
 الدراسة ابغالية فستكوف على مستوى ولاية غرداية و ىي منطقة موجودة في ابعنوب ابعزائري .

عزو رضوان، حاج بن زيدان، )علاقة ترقية المقاولاتية بالتحفيز الضريبي في ظل نشاط  ايت قاسي .2
 .2018الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار(،مجلة الدراسات الجبائية، العدد الثاني ، الجزائر، 

و بـتلف التحفيزات الضريبية ابؼمنوحة من طرؼ تناولت الدراسة شق من السياسات ابؼتبعة لدعم ابؼقاولاتية 
 ابؼنتجة. الأنشطةابؼشرع ابعزائري، و تقييم فعاليتها في تعزيز فرص ابؼقاولاتية و مدى توجيو ابؼشاريع بكو 

ابؼفعلة بؽذه السياسة فقد اعتمد الباحثاف على ابؼنهج  الأجهزةباعتبار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من أىم 
 الوكالة لسنة واحدة وىي إحصائياتيلي في معابعة اثر ىذه التحفيزات على تطور ابؼقاولاتية من خلاؿ برليل التحل
 .2016 سنة

 :من خلاؿ الدراسة إليهاو من أىم النتائج ابؼتوصل 

  بالرغم من الآثار الابهابية للتحفيزات الضريبية تبقى مسابنتها قليلة و أسلوب غتَ كافي من حيث مردودية
  ةالتكاليف ابعبائي

 الدولية. الأعراؼتطبيق نظاـ ضريبي يتوافق مع قانوني و تنظيمي مستقر و شفاؼ ل إطارتوفتَ  عدـ 
 البديلة لقطاع المحروقات كالقطاع الزراعي  انعداـ سياسة توجيو التحفيزات الضريبية بكو القطاعات

 والسياحة.

ة  الوطنية لتطوير عل ىيكل دعم واحد و ابؼتمثل في الوكالو ىذه الدراسة من حيث أنها ركزت تتشابو دراستنا 
ىذه الدراسة على جزء من الامتيازات ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة وىو  بزتلف الدراستاف من حيث تركيزالاستثمار ، و 

بينما الدراسة ابغالية تدرس بـتلف مستويات ىذه الامتيازات و شروط تطبيقها و الاختلاؼ الثاني التحفيز ابعبائي 
لسنوات من بينما الدراسة ابغالية ستشمل ا 2016ىو فتًة الدراسة حيث ركزت ىذه الفتًة على سنة واحدة و ىي 

 و خاصة بعد أزمة البتًوؿ الأختَة و تأثتَىا. 2018إلى غاية  2011
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لنيل شهادة  أطروحةدراسة قوجيل محمد، )دراسة و تحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر(،  .3
دكتوراه،تخصص تسيير مؤسسات الصغيرة و المتوسطة قسم علوم تسيير، كلية العلوم الاقتصادية 

 2016-2015جارية و علوم التسيير، جامعة ورقلة، والعلوم الت

قدرة  إلىبرليل مدى فعالية سياسات دعم ابؼقاولاتية في ابعزائر و ىذا بالتطرؽ  إلىىدفت ىذه الدراسة 
ىيئات الدعم و ابؼرافقة  أداءالسياسات ابغكومية على التحكم في العوامل الثقافية الاقتصادية و التشريعية و تفعيل 

 ابؼقاولاتية للتمكن من توفتَ البيئة ابؼلائمة لتحقيق البروز ابؼقاولاتي.

ابؼؤسسات الناشئة في كل من ولايات ورقلة، غرداية، بسكرة، باتنة، واد  أصحابو قد شملت  الدراسة على عينة من 
 .2015سوؼ، خلاؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ جواف و سبتمبر 

 نتائج الدراسة أف:  أظهرت

  و نشر الفكر ابؼقاولاتي.سياسات دعم ابؼقاولاتية في ابعزائر لا تؤثر بشكل فعاؿ على البروز ابؼقاولاتي 
 ابؼرافقة في أداء دور عدـ فعالية أداء ىيئات الدعم و. 
  من خلاؿ نظاـ التعليم ثم  يركز على سياسة تقوـ على تطوير ثقافة ابؼقاولاتية أفتطور دعم ابؼقاولاتية بهب

 شفافة و مشجعة على التوجو و النجاح ابؼقاولاتي. أعماؿتوفتَ بيئة 

ركزت الدراسة السابقة على الاستبياف، لكن دراستنا  حيثعن دراستنا ابغالية من حيث الطرح  و بزتلف ىذه الدراسة
عم واحدة و خاصة مع نهاية برنامج الدعم د لآليةالمحلية  الإحصائياتستتناوؿ ابؼوضوع من جانب برليلي بؼختلف 

و ىذا ما يعطي للدراسة صبغة تقييمية بغصيلة  ما تم دعمو من مؤسسات  2014-2010الاقتصادي  الإنعاش
 . عن طريق ىذه الآلية صغتَة و متوسطة

 .الأجنبيةالمطمب الثاني: الدراسات السابقة بالمغة 

 و التي تصب في نفس الصياغ مع الدراسة ابغالية. الأجنبيةفي ىذا ابؼطلب سنحاوؿ عرض لدراسات السابقة باللغة   

1. Brahiti Ibtissem, mansouri fatim zohra , haddad fatim zohra, 

(evaluation des dispositifs d’aide a la creation d’entreprise en algerie) 

revue algerienne de l’economie et finance, N° 07, Algerie ,2017. 

الدراسة على البحث في مدى فعالية السياسة ابغكومية ابؼنتهجة لتًقية ابؼقاولاتية في ابعزائر من خلاؿ  ركزت       
، دعم مالي، الاستشارات اللازمة لنجاح بروز قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر توفتَ امتيازات جبائية
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وىذا من خلاؿ برليل بـتلف التشريعات التي جاءت في ىذا الصياغ و خاصة التي بزص أجهزة الدعم و ابؼرافقة 
 وحاولت الدراسة تبياف بـتلف التعديلات التي طرأت على ىذه القوانتُ.

 الدراسة: استنتجت

  انو و بالنظر للنسخة الأصلية لأجهزة الدعم فيمكن القوؿ أنها عرفت برسينات متتالية بطريقة براغماتية
تدربهية في ابعانب الإداري و من ناحية الامتيازات ابؼمنوحة، غتَ أنو ما يؤخذ عنها أنها بقيت بؿصورة 

 لتواصل و التنسيق فيما بينها.ضمن إطار إداري ضيق حيث لم تأخذ بعتُ الاعتبار إمكانية ا
 ابؼهاـ ابؼوكلة بؽيئات الدعم لا تتطابق مع الإمكانيات ابؼتاحة بؽا 
 .فيما بىص ابؼؤسسات ابؼوجودة حاليا فهي تفتقر للكفاءة في بؾاؿ ابؼقاولاتية 

ف من حيث الدراسة وجو الشبو بتُ الدراستتُ ىو أنهما تناولتا مراحل تطور ابؼقاولاتية في ابعزائر غتَ أنهما بزتلفا
و مدى مطابقتها  السابقة استخدمت ابعانب التاربىي و التحليلي لدراسة مدى فعالية ىذه التشريعات و القوانتُ

ابؼتعلق بتًقية الاستثمار و ابؼراسيم  09-16لاحتياجات ابؼقاوؿ ، أما الدراسة ابغالية فركزت أكثر شيء على القانوف 
تضمن الصلاحيات و الامتيازات ابػاصة بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و تبياف اثر التشريعية ابؼنظمة لو و الذي ي

 صدوره على تطور عدد ابؼشاريع ابؼقاولاتية.

2. Aknin Souidi Rosa , Ferfera M. Yacine ,( entrepreneuriat et création 

d’entreprise en Algérie : une lecture a partir des dispositifs de soutien et 

d’aide a la creation des entreprise) revue des science économique et de 

gestion , N° 14 Algérie ,2014. 

ابؽدؼ من الدراسة كاف بؿاولة فهم واقع ابؼقاولاتية في ابعزائر من خلاؿ بـتلف التشريعات و القوانتُ الداعمة 
 سات و تطبيقها على ارض الواقع.ابؼؤس لإنشاء

حيث قاـ الباحثاف بدراسة و برليل القوانتُ و التشريعات الداعمة للمقاولاتية من منطلق تاربىي و أىم التغتَات و 
 التعديلات التي طرأت عليها .

من خلاؿ دراسة  ANDI ،ANSEJ ،CNACىيئات لدعم ابؼقاولاتية و ابؼتمثلة في  3ركز الباحثاف على 
 . 2007غاية  إلى 1976منذ سنة  الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائرتطور عدد ابؼؤسسات 

 :بحيث خلصت الدراسة

  جعلت الدولة تتبع استًاتيجية ابؽدؼ منها دعم الاستثمار من أجل خلق  2000أف ابؼوارد ابؼالية لسنوات
 و ىذا من خلاؿ أجهزة الدعم. الثروة و العمالةفئة مهمة من ابؼقاولتُ و التي تكوف قادرة على خلق 
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   و كثرتها و تزامن بداية نشاطها ساىم في بمو عدد ابؼؤسسات الصغتَة  الأجهزةىذه  إنشاءكما أف
 .وابؼتوسطة في فتًة وجيزة

 بتخطيط متسرع و غتَ  أنشئت لأنهابعد كفاءتها  ابؼنشاة عن طريق أجهزة الدعم بستاز ىذه ابؼؤسسات
 د انطلاقها.مدروس عن

ىناؾ تشابو بؽذه الدراسة مع دراستنا من خلاؿ تناوبؽما بؼختلف سياسات دعم ابؼقاولاتية في ابعزائر و دراسة بـتلف 
الفرؽ بينهما أف الدراسة السابقة ركزت على  أفالتشريعات و القوانتُ الداعمة للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ، غتَ 

للمقاولاتية و ابؼتبناة من  أشكاؿ ثلاثةالدراسة ابغالية فتًكز على  أمامؤسسة  إنشاءابؼقاولاتية و ىو  أشكاؿشكل من 
الاختلاؼ الثاني فهو كوف  ىذه  أما، تأىيل إعادة، توسعة و  إنشاءطرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و ىي 

الدراسة ابغالية فركزت على ىيكل  أما  ANDI ,ANSEJ,CNACالدراسة قيمت حصيلة نشاط كل من 
 منذ بداية نشاطو. ىذا  دعم واحد و

3. Fellah Meriem, (entrepreneuriale et les déterminants a la création de 

l’entreprise- cas wilaya de Bejaïa), mémoire master, option 

management économique ,département des science de gestion, faculté 

des sciences économiques commerciales et des sciences 

gestion ,université de Bejaïa, promo 2012-2013. 

ابؽدؼ من الدراسة النشاط ابؼقاولاتي و الاىتماـ بشكل خاص بدختلف ابعوانب المحيطة بهذه الظاىرة، و التعرؼ 
 مؤسسة على مستوى ولاية بجاية. لإنشاء بالأفرادالتي تؤدي  الدوافعو على بـتلف التحفيزات 

ابػاصة بابؼؤسسات  إحصائيات إلىعلى ديناميكية ابؼقاولاتية في ابعزائر بالرجوع  افي دراسته ةالباحث تحيث ركز 
 إلىغرض الوصوؿ التشريعية و برديد الابهابيات و النقائص ب الاقتصادية و بتقييم البيئة تالصغتَة و ابؼتوسطة و قام

 .عن طريق دراسة عينة من ابؼؤسسات مناخ أعماؿ مشجع على النشاط ابؼقاولاتي

 :من بتُ نتائج الدراسة

 التشريعي ابؼشجع فإنها بذد نفسها تواجو قيود و ابؼتمثلة في التأختَ  شاريع في ابعزائر بالرغم من الإطارأف ابؼ
 ، نقص التمويل و ابؼنافسة غتَ العادلة. الإداري

  خبرة   أصحاب معظم ابؼقاولتُ و الذين شملتهم الدراسة ىم من فئة الشباب و مستوى تعليمهم عالي و
 كافية غتَ أف ابؼشاريع ابؼتبناة تتميز بصغر حجمها.

  شارية، تقنية و تسهيلات ت، اس قانونية: ابؼادية،  الأبعاديشمل كل  أفدعم ابؼؤسسات في ابعزائر بهب
 .بـتلفة
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 فرادبالأالتي تؤدي  الدوافعىناؾ تشابو في دراستنا و ىذه الدراسة بتناوبؽما لبعض النماذج ابؼفسرة لظاىرة ابؼقاولاتية و 
 لتبتٍ ىذا التوجو.

بزتلف الدراستاف بحيث الدراسة السابقة ركزت على قياس مدى بقاح ابؼؤسسات ابؼنشأة عن طريق أجهزة الدعم 
بطس سنوات بينما الدراسة ابغالية تدرس  إلىبالاعتماد على عينة مؤسسات حققت استمرارية لفتًات زمنية قد تصل 

النهوض بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و في  الأختَتأثتَ جهاز الدعم على ابؼؤسسات و مدى مسابنة ىذا 
ىو بيئة الدراسة حيث الدراسة ابغالية تعالج منطقة من مناطق ابعنوب و الامتيازات ابؼمنوحة بؽذه  أيضاالفرؽ الواضح 

 ابؼنطقة.
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 :الأول الفصل خلاصة

 

حاولنا من خلاؿ ىذا الفصل تسليط الضوء على أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼقاولاتية و ابؼقاوؿ باعتبارىا ظاىرة 
و ابؼخاطرة كما استعرضنا أىم النماذج ابؼفسرة و الدوافع التي تساىم في البروز  الإبداعتعتمد على  الأبعادمتعددة 

كيانات   إنشاءابؼقاولاتية تتعدى بدفهومها عملية  أفحيث اتضح  الى أىم صور ابؼقاولاتية الإشارةابؼقاولاتي مع 
جديدة مبنية على  أىداؼعادة بعث مشاريع قائمة على مبادئ و الإشكاؿ كإاقتصادية جديدة لتأخذ العديد من 

لاتية في و التفكتَ الاستًاتيجي البعيد ابؼدى و تبتٍ فكرة النمو و التوسع، كما حاولنا تبياف أبنية ابؼقاو  الإبداع
 الاقتصادية و الاجتماعية لتبتٍ ابؼشاريع ابؼقاولاتية. الآثارالديناميكية الاقتصادية من خلاؿ عرض أىم 

في التنمية   أساسياخيارا اقتصاديا  أصبحتواضحة في تنمية المجتمعات و  أصبحتكانت أبنية ابؼقاولاتية   إذاو  
تبتٍ ىذا التوجو خاصة  يث عملت السلطات العمومية علىح حاولنا من خلاؿ ىذا الفصل عرض التجربة ابعزائرية

بكو تطبيق سياسة اقتصاد السوؽ و من اجل ترقية و تطوير النظاـ ابؼقاولاتي قامت  لنظاـ الاشتًاكي ابعد بزليها عن 
تي ابعزائر بتطبيق بصلة من الإصلاحات و استحداث بؾموعة من الآليات ابؼتخصصة في ابؼرافقة و الدعم ابؼقاولا

 بهدؼ تهيئة الأرضية ابؼلائمة لنشاط ابؼقاولتُ و مؤسساتهم بفا يساىم في توسيع النسيج ابؼؤسساتي.
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 تمهيد:

 

 أىم السياسات ابغكومية في ذلك بعد ما تناولنا بـتلف ابؼفاىيم و النماذج ابؼتعلقة بابؼقاولاتية و عرض
اوؿ من خلابؽا سوؼ بكاوؿ في ىذا الفصل دعم التحليلات النظرية السابقة من خلاؿ إجراء دراسة ميدانية بك

ابؼوضوعة في بداية ىذا البحث ، حيث سنركز على جهاز ابؼرافقة و الدعم ابؼتمثل في الوكالة  الإجابة عن الفرضيات
 .رابؾها ابؼوجهة لقطاع ابؼقاولاتيةب ة بهدؼ  برقيق لتطوير الاستثمار باعتبارىا جهاز أنشأتو ابغكومالوطنية 

فيما  09-16لذا يشمل ىذا الفصل دراسة و برليل أىم ابؼستجدات التي جاء بها القانوف ابعديد لتًقية الاستثمار 
 . نشأتهالاية غرداية منذ التي حققتها الوكالة على مستوى و يتعلق بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ، و كذا ابغصيلة 

 و سيتم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ : 

 الطريقة و الأدوات ابؼستخدمة في الدراسة  المبحث الأول:

 : برليل و تفستَ النتائج ابؼتوصل إليها.المبحث الثاني
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 الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسةالمبحث الأول: 

ديد ابؼنهج ابؼبحث توضيح الطريقة ابؼتبعة في الدراسة ابؼيدانية التي قمنا بها و بر سنحاوؿ من خلاؿ ىذا
 كذا متغتَات الدراسة.  والأدوات ابؼستخدمة، و

 الدراسة  إعداد: منهجية الدراسة و طريقة الأولالمطمب 

ابؼطروحة و التحقق من صحة أو عدـ صحة الفرضيات ابؼطروحة، قمنا بدراسة  الإشكاليةعلى  للإجابة
ميدانية و ذلك من أجل إسقاط ابعانب النظري من الدراسة على ابعانب التطبيقي من خلاؿ دراسة حالة الوكالة 

 الوطنية لتطوير الاستثمار فرع غرداية.

 أولا: منهج الدراسة 

وصفي في ابعانب الكافة تطلعاتو تم الاعتماد على ابؼنهج   إلىالوصوؿ  نظرا لطبيعة موضوع البحث و بؿاولة
النظري  الذي يعتمد على بصع ابؼعلومات و البيانات، كما اعتمدنا منهج دراسة حالة على ابعانب التطبيقي للدراسة 

عن طريق عرضها   ابػاصة بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بولاية غرداية الإحصائياتمن خلاؿ الاستعانة بدختلف 
 .و برليلها

 ثانيا: طبيعة و متغيرات الدراسة.

 سيتم في ىذا ابعزء عرض بعض متغتَات الدراسة:

بحيث تعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في دراستنا متغتَ مستقل  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : -
 في خلق و توسيع ابؼؤسسات و بالتالي برفيز ابؼقاولاتية. تأثتَهوسنحاوؿ دراسة 

من خلاؿ ىذه الدراسة برديد العلاقة بتُ  تَ التابع في دراستنا و سنحاوؿتعتبر ابؼقاولاتية  ابؼتغ المقاولاتية: -
 ين التابع و ابؼستقلابؼتغتَ 
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 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :

 تقديم عام للوكالة:  .1

تنظيم  إلى، تهدؼ بشكل عاـ إدارية مؤسسة عمومية ANDIتعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 النشاطات الاستثمارية و تقديم الدعم بؽا.

مؤسسة  1و الذي نص على أنها: 2001 أوت 20ابؼؤرخ في  03-01 الأمرمن  06الوكالة بدوجب ابؼادة  إنشاءتم 
 تتمتع بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلاؿ ابؼالي و تدعى في صلب النص الوكالة. إداريعمومية ذات طابع 

في الوكالة  الوطنية لتطوير الاستثمار جاءت كمحاولة لإعادة بث النشاط من جديد الوكالة  أف الإشارةو بذدر 
شباؾ موحد مؤىل  إنشاء، و من أجل ضماف فعالية أكبر للوكالة تم APSIالاستثمار سابقا  الوطنية لدعم و متابعة

 سيسة للمؤسسات و تسهيل تنفيذ مشاريع الاستثمار.ـ بالتًتيبات التأللقيا

 : GUDالشباك الوحيد غير المركزي  .2

الوكالة الوطنية لتطوير  إطارات إلى بالإضافةىو ىيكل بؿلي من الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار يضم في داخلو 
ابؼتعلقة بتأسيس  الإجراءاتية الاستثمار لاسيما الإدارات و ابؽيئات التي تتدخل في عملالاستثمار بفثلتُ من 

 .2وتسجيل ابؼؤسسات ، ابؼوافقات و التًاخيص

و التي تنص على تعميم الوكالات )الشبابيك ابؼوحدة( على مستوى ولايات الوطن تم  الأوؿتعليمة الوزير و بدوجب 
، و فيما يلي بعض 2011نوفمبر  27في   GUD GHARDAIAالشباؾ الوحيد اللامركزي لغرداية  إنشاء

 : 3ابؼعطيات عن الوكالة

  ( سيدي اعباز بلدية  بنورة ولاية ختصاصاتمكتب الدراسات متعدد الاالعنواف : وراء ابؼستشفى )مقر
 غرداية

 )ابؼسؤوؿ : حاج عيسى جتَب )مدير 
  :029.25.8518/الفاكس : 029.25.85.14ابؽاتف 
 :البريد الالكتًوني gughardaia@andi.dz 

                                                           
 .04، ابؼتعلق بتطوبر الاستثمار، مرجع سبق ذكره،ص 03-01الامر  1
 26/04/2019يوـ   www.andi.dzموقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار    2
 السابق. ابؼرجع  3

mailto:gughardaia@andi.dz
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الاستثمار ) الشباؾ الوحيد اللامركزي لولاية غرداية( فابؼخطط يما يتعلق بابؽيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتطوير ف
 التالي يوضح ذلك:

 (: مخطط الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بغرداية.01الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المصدر : من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بولاية غرداية

 

 

 

 

 المدير

 الأرشيف الإيرادات و الصرف المستخدمين الإحصاء الاستقبال

 مركز استيفاء الإجراءات

 مركز تسيير المزايا

 مركز إنشاء المؤسسات

 مركز الترقية الاقليمية

 مركز السجل التجاري

 ي الإداراتــلــثــمم

 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء

 لأجراءاالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير 

 
 المجلس الشعبي البلدي

 التعمير و البناء

 التشغيل

 التهيئة الاقليمية و البيئة

 الإعلام الآلي
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 مهام الوكالة: .3
 :1تقوـ الوكالة بعدة مهاـ من أبنها

 ابؼعلومة ابؼرتبطة بابؼؤسسة و الاستثمار لفائدة ابؼستثمرين. بصع و معابعة و نشر 
   الابقاز و برليلها. إحصائيات إعدادو متابعة تقدـ ابؼشاريع و  الاستثماراتتسجيل 
  إنشاءو شكليات  الإجراءاتالتًتيبات للمستثمرين و تبسيط  ت بتسهيلادار الإبـتلف مع  بالتعاوف تقوـ 

 في كل جوانبو. الأعماؿو ابقاز ابؼشاريع ، و تساىم في ىذا الصدد في برستُ مناخ ابؼؤسسات 
   الوطتٍ و في ابػارج. الإقليمللاستثمار عبر  ابعزائريةترقية الشراكة و الفرص 
  و التحفيزات ابؼختلفة. ابعبائية و شبو ابعبائية تسيتَ ابؼزايا 
  .دعم ابؼستثمرين و مساعدتهم و مرافقتهم 
  الأعماؿو التحسيس في مواقع  لاـالإع. 

 

 أجهزة الوكالة: .4

بقد لدى الوكالة أربعة مراكز تضم بؾموع ابؼصالح ابؼؤىلة لتقديم ابػدمات الضرورية لإنشاء ابؼؤسسات و دعمها 
 2وتطويرىا و كذا ابقاز ابؼشاريع و ىي:

أو توسيع ابؼؤسسات و ابقاز  إنشاء بإجراءاتو يكلف بتقديم ابػدمات ابؼرتبطة  :الإجراءاتمركز استيفاء  1.4
ابؼبينة في ابؽيكل التنظيمي للوكالة، و يقوموف  الإداراتالوكالة بفثلي  أعواف إلى بالإضافةابؼشاريع، و يظم ىذا ابؼركز 

 .الأمرتسليم الوثائق الضرورية و كذا التًاخيص اللازمة إف توجب  أواللازمة سواءا أعلاـ، تسهيل  الإجراءاتبجميع 

 و يكلف بدراسة كل (( 01)أنظر ملحق ) *ل بفثل الوكالة الاستثمارات و يبلغ شهادات التسجيليسج
 ابؼتعلقة بها. الآجاؿ( و كذا بسديد (02أنظر ملحق )طلبات تعديل شهادة التسجيل )

  ، شهادات عدـ سبق التسمية، و كذا السجلات التجارية. بإعداديتعتُ على بفثل مركز السجل التجاري 
  بدساعدة ابؼقاوؿ في إبساـ التًتيبات ابؼرتبطة بابغصوؿ على رخصة بناء بفثل التعمتَ و البناء يكلف 
  يكلف بفثل البيئة بإعلاـ ابؼقاوؿ عن ابػارطة ابعهوية لتهيئة الإقليم و عن دراسة الأثر كما يساعد ابؼقاوؿ

 على ابغصوؿ على التًاخيص ابؼطلوبة
  ابؼقاولتُ و يقدـ بؽم ابؼتًشحتُ للمناصب ابؼفتوحةيكلف بفثل التشغيل بجمع عروض عمل 

 
                                                           

مارس  08الصادرة في  16، ابؼتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، ابعريدة الربظية عدد 2017مارس  05ابؼؤرخ في  100-17ابؼرسوـ التنفيذي   1
 .03، ص 2017

 .04ابؼرجع السابق ، ص   2
 عن إرادتو في ابقاز مشروع في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع و ابػدمات.: ىي ذلك الإجراء ابؼكتوب الذي يبدي من خلالو ابؼقاوؿ شهادة التسجيل *
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 يكلف بفثل المجلس الشعبي البلدي بالتصديق على كل الوثائق الضرورية لتكوين ملف الاستثمار 
 يكلف بفثلو ىيئات الضماف الاجتماعي بتسليم شهادات ابؼستخدـ و تسجيل ابؼستخدمتُ الأجراء  

بيثل ابؼصلحة ابعبائية يكلف بتسيتَ الامتيازات و التحفيزات ابؼختلفة ابؼوضوعة لفائدة   مركز تسيير المزايا: 2.4
 الاستثمارات بواسطة التشريع الساري ابؼفعوؿ و من بتُ مهامو:

  طبقا بؼا جاء في  ((03)أنظر ابؼلحق ) ساعة على قوائم السلع و ابػدمات 48يؤشر في أجل لا يتجاوز
 .يتولى معابعة طلبات تعديل القوائمشهادة التسجيل ابؼؤشر عليها سابقا من طرؼ مدير الوكالة.

  ((04) أنظر ابؼلحق )بالإعفاءالشراء  شهاداتيصدر. 
  ((.05) أنظر ابؼلحق )يعد بؿاضر ابؼعاينة العتاد في مرحلة الاستغلاؿ 
 ة.يكلف بدتابعة بذسيد ابؼشاريع الاستثماري 

يكلف بدساعدة و دعم إنشاء و تطوير ابؼؤسسات و يقدـ خدمة الإعلاـ و مركز الدعم لإنشاء المؤسسات:  3.4
 التكوين و ابؼرافقة من الفكرة إلى غاية مرحلة ابقاز ابؼشروع .

يكلف بالتعاوف مع ابعماعات المحلية التابعة لدائرة اختصاصو، بابؼسابنة في وضع مركز الترقية الإقليمية:  5.4
 لتنويع و إثراء نشاطات الولاية. إستًاتيجية

 المزايا الممنوحة عن طريق الوكالة: .5
 

 :1تقسم ابؼزايا ابؼمنوحة عن طريق الولاية إلى ثلاث مستويات

 المزايا المشتركة لكل الاستثمارات القابلة للاستفادة:  1.5

على التحفيزات ابعبائية و شبو ابعبائية و ابعمركية ابؼنصوص عليها في القانوف العاـ تستفيد الاستثمارات ابؼعنية زيادة 
 بابؼزايا كما يلي:

 :بعنوان مرحلة الانجاز 
  .من ابغقوؽ ابعمركية، فيما بىص السلع ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في ابقاز الاستثمار الإعفاء . أ

فيما بىص السلع و ابػدمات ابؼستوردة أو ابؼقتناة بؿليا التي   TVAمن الرسم على القيمة ابؼضافة الإعفاء . ب
 .تدخل مباشرة في ابقاز الاستثمار

                                                           
1
 .12-20المتعلق بترقية الاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص  90-21القانون  
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على كل ابؼقتنيات العقارية التي تتم  العقاري الإشهارعلى  من دفع حق نقل ابؼلكية بعوض و الرسم الإعفاء . ت
 الاستثمار ابؼعتٍ. إطارفي 

الوطنية ابؼتضمنة حق الامتياز  الأملاؾالعقاري و مبالغ  الإشهارمن حقوؽ التسجيل و الرسم على  الإعفاء . ث
 العقارية ابؼبنية و غتَ ابؼبنية ابؼوجهة لابقاز ابؼشاريع. الأملاؾعلى 

من قبل مصالح أملاؾ الدولة خلاؿ فتًة الابهارية السنوية المحددة  الإتاوةمن مبلغ  % 90بة بزفيض بنس . ج
 ابقاز ابؼشروع 

عشر سنوات من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية التي تدخل في إطار ابؼشروع ابتداءا  10الإعفاء بؼدة  . ح
 من تاريخ الاقتناء.

 ود التأسيسة للشركات و الزيادات في رأس ابؼاؿ.الإعفاء من حقوؽ التسجيل فيما بىص العق . خ
 

 :بعد معاينة الشروع في مرحلة الاستغلاؿ بناءا على بؿضر يعده مركز تسيتَ ابؼزايا  بعنوان مرحلة الاستغلال
 ثلاث سنوات من ابؼزايا الاتية: 3بطلب من ابؼقاوؿ ، بوظى بؼدة 

 الشركات  أرباحمن الضريبة على  الإعفاءIBS. 
 من الرسم على النشاط ابؼهتٍ  الإعفاءTAP. 
  الدولة أملاؾالابهارية السنوية المحددة من قبل مصالح  الإتاوةمن مبلغ  % 50بزفيض بنسبة. 

و كذا كل منطقة تتطلب تنميتها مسابنة خاصة من  الجنوب و الهضاب العلياكما تستفيد ابؼناطق التابعة بؼناطق 
 قبل الدولة بفا يلي: 

  الانجاز:بعنوان مرحلة 

، ب، ت، ث، ح، خ تستفيد مناطق ابعنوب ابؼزايا ابػاصة بدناطق الشماؿ و ابؼذكورة في النقاط أ زيادة على
 وابؽضاب العليا بفا يلي: 

  تتكفل الدولة جزئيا أو كليا بنفقات الأشغاؿ ابؼتعلقة بدنشآت الأساسية الضرورية لإبقاز ابؼشروع، و ذلك
 بعد تقييمها من قبل الوكالة.

  التخفيض من مبلغ الإتاوة الابهارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاؾ الدولة بعنواف منح الراضي عن
 طريق الامتياز من أجل ابقاز مشاريع استثمارية:

من مبلغ  %50 إلىعشر سنوات، و ترتفع بعد ىذه الفتًة  10( خلاؿ فتًة 2*بالدينار الرمزي للمتً )ـ
و مناطق  التي تتطلب تنميتها مسابنة خاصة  الدولة بالنسبة للمشاريع ابؼقامة في ابؽضاب العليا أملاؾ إتاوة

 من قبل الدولة.
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 إتاوةمن مبلغ   % 50 إلىبطسة عشر سنة و ترتفع بعد ىذه ابؼدة  15( لفتًة 2*بالدينار الرمزي للمتً )ـ
 الدولة بالنسبة للمشاريع ابؼقامة في ولايات ابعنوب الكبتَ. أملاؾ

 

 سنوات و بىص الإعفاء:  10ىي  الإعفاءمدة  :بعنوان مرحلة الاستغلال 
  الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركاتIBS. 
  ٍالإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتTAP. 

 المنشئة لمناصب الشغل:المزايا الإضافية لفائدة النشاطات المتميزة و/أو  3.5

يتعلق الأمر في ابؼقاـ الأوؿ، بالتحفيزات ابعبائية و ابؼالية ابػاصة ابؼقررة من طرؼ الأنظمة ابؼعموؿ بها لصالح 
النشاطات السياحية، الصناعية و الفلاحية. ىذه ابؼزايا لا بيكن بصعها مع تلك ابؼنصوص عليها في منظومة قانوف 

 ابغالة يتم تطبيق التحفيز الأكثر تشجيع.ترقية الإستثمار، و في 

و ابؼنجزة في  دائم، منصب شغل 100أكثر من   أما النوع الثاني من ابؼزايا الإضافية، فهو بىص ابؼشاريع التي بزلق
على مرحلة  بطس سنوات 5 ابؼناطق التي تستدعي التنمية، و تستفيد ىذه ابؼشاريع من مدة إعفاء جبائي يقدر بػ

   الإستغلاؿ.

 المزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الاىمية الخاص للاقتصاد الوطني: 4.5

  :مرحلة الانجاز 
 كل ابؼزايا ابؼشتًكة ابؼتعلقة بفتًة الإبقاز 
   منح  إعفاء  أو  بزفيض   ، طبقا  للتشريع ابؼعموؿ  بو، للحقوؽ  ابعمركية  وابعبائية  والرسوـ وغتَىا  من

الأخرى  ذات  الطابع  ابعبائي و الإعانات  أو ابؼساعدات  أو  الدعم  ابؼالي، و كذا  كل الاقتطاعات  
 التسهيلات  التي  قد  بسنح.

 مع  ، بؿل برويل  للمتعاقدين  *لس الوطتٍ  للاستثمارلمجإمكانية برويل مزايا الإبقاز، بعد  موافقة  ا
 ساب  ىذا  الأختَ.ابؼستثمر  ابؼستفيد، و ابؼكلف بإبقاز  الاستثمار  بغ

 مرحلة الاستغلال: 
 (  سنوات10بسديد  مدة  مزايا  الاستغلاؿ لفتًة بيكن  أف  تصل  إلى  عشر  ). 
   تستفيد  من  نظاـ  الشراء  بالإعفاء  من  الرسوـ ، ابؼواد  وابؼكونات  التي  تدخل  في  إنتاج  السلع

 ابؼضافة.من  الرسم  على  القيمة  ابؼستفيدة من  الإعفاء  
                                                           

ح للمشاريع الاستثمارية  التي بخصوص ابؼزايا التي بسن خاصةىو بؾلس يتًأسو الوزير الأوؿ ويتشكل من عدة وزراء. ىذا المجلس يدرس ويقرر  المجلس الوطني للاستثمار: *
 و كذا ابؼشاريع ذات الأبنية الوطنية التي يتمخض عنها عقد إتفاقية إستثماردج  5.000.000.000تساوي أو  تفوؽ قيمتها 
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 الوثائق المطلوبة:  .6
 :1ابؼزايا ابؼذكورة أعلاه و قد حدد ابؼشرع الوثائق الواجب تقدبيها للوكالة للاستفادة من

  فيما يخص مشاريع الإنشاء :
 نسخة من بطاقة التعريف ابؼقاوؿ أو ابؼمثل القانوني لللشركة  -
  برميلها عن طريق موقع الوكالة استمارة تسجيل الاستثمار و التي يتم -

 فيما يخص مشاريع التوسعة و إعادة التأىيل:
 نسخة من بطاقة التعريف ابؼقاوؿ أو ابؼمثل القانوني لللشركة  -
 استمارة تسجيل الاستثمار -
 نسخة من السجل التجاري  -
 نسخة من رقم التعريف ابعبائي -
 لاختَةصفحات الاصوؿ و ابػصوـ للميزاية ابعبائية ا -

 :2لإنشاء و التوسيع و إعادة التأىيل ما يلياابؼقصود  ب

غتَ موجود أو ليس قائم عن طريق استغلاؿ وسائل إنتاج جديدة و التي ىي من  : خلق مشروع جديدإنشاء جديد
وجهة اقتصادية تتناسب مع زيادة حقيقية في أسهم رأس ابؼاؿ الوطتٍ، و تستثتٌ من مفهوـ الإنشاء ابعديد استعادة 

خلق نشاط من سلع الأنشطة برس اسم آخر أو شكل قانوني آخر بدا فيها ابؼصحوبة باستثمارات تكميلية و أيضا 
 وخدمات مستعملة في نشاط كاف موجود.

: يقصد بو التوسع الكمي عن طريق رفع قدرات الإنتاج أو التوسع النوعي عن طريق توسيع مشاريع التوسعأما  
 تشكيلة الإنتاج.

معابعة التأخر : عملية اقتناء عتاد و بذهيزات موجهة بؼطابقة العتاد و التجهيزات ابؼوجودة من أجل إعادة التأىيل
 التكنولوجي أو بسبب التلف.

 شروط الاستفادة من الامتيازات: .7
 : 3عملية الاستفادة من الامتيازات متاحة لكل ابؼقاولتُ باستثناء

 .((06)أنظر ملحق )تستثتٌ من الامتيازات النشاطات المحددة في قائمة منصوص عليها في التشريع -
                                                           

 16بو،ابعريدة الربظية عدد، بودد كيفيات تسجيل الاستثمارات و كذا شكل و نتائج الشهادة ابؼتعلقة 2017مارس  05ابؼؤرخ في  102-17ابؼرسوـ التنفيذي  1
 .21،ص2017مارس  08الصادرة في 

، الذي بودد القوائم السلبية و ابؼبالغ الدنيا للاستفادة من ابؼزايا و كيفيات تطبيق ابؼزايا على بـتلف أنواع 2017مارس  05ابؼؤرخ في  101-17مرسوـ التنفيذي  2
 .07، ص 2017مارس 08، الصادرة في 16الاستثمارات، ابعريدة الربظية العدد

 .9،10ابؼرجع السابق،ص ص  3
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 التي لا بزضع للتسجيل في السجل التجاري .تستثتٌ من الامتيازات النشاطات  -
 تستثتٌ من الامتيازات النشاطات ابؼمارسة برت نظاـ ابعبائي غتَ نظاـ ابغقيقي  -
 ((.07)أنظر ملحق )ىناؾ سلع و خدمات مستثناة من الامتيازات و قد حددىا ابؼشرع -
 الاستفادة من الامتيازات الا بشرط اف يساوي مبلغها أو يفوؽ : لا بيكن بؼشاريع التوسع و اعادة التاىيل -

 25%  من بؾموع الاستثمارات الابصالية الواردة في ابؼيزانية الاختَة عندما تكوف ىذه الاستثمارات أقل أو
 دج.100.000.000تساوي 

 15% ه الاستثمارات من بؾموع الاستثمارات الابصالية الواردة في ابؼيزانية الاختَة عندما تفوؽ ىذ
 دج.1.000.000.000دج و تكوف أقل من أو تساوي  100.000.000

 10%  من بؾموع الاستثمارات الابصالية الواردة في ابؼيزتنية الاختَة عندما تفوؽ ىذه الاستثمارات
 دج150.000.000دج دوف اف يكوف مبلغها أقل من  1000.000.000

بصفة آلية دون أي اجراءات اخرى الاستفادة من امتيازات مرحلة )يخول تسجيل الاستثمار و بقوة القانون و  
 الانجاز(

 
 : المتعاملون مع الوكالة: )من يستفيد من الامتيازات التي تمنحها الوكالة( .8

 إنشاءكل شخص طبيعي أو معنوي مقيم أو غتَ مقيم سواء كاف تابع للقطاع ابػاص أو العاـ، يرغب في 
مادي  إنتاج ذو طابع غتَ مستثنىمن ابؼزايا خاضعة للقانوف ابعزائري وقع اختياره على الاستثمار في نشاط اقتصادي

 .على شكل خدمات إنتاجأو 
عدة شركاء وطنيتُ مقيمتُ من القطاع العاـ أو  أوبالشراكة مع واحد  تنجزبهب  أجانبابؼشاريع التي يبادر بها 

 .1الشراكة إطارمن رأس ابؼاؿ الاجتماعي للشركة ابؼنشأة في   %51على نسبة  الأختَبوصل ىذا  أفابػاص ،بعد 
 ملاحظة: 

 الأخرىالذين استفادوا من الامتيازات ابعبائية في بـتلف أجهزة الدعم  للأشخاصلا بيكن 
(ANSEJ,ANGEM,CNAC الاستفادة من منظومة دعم ابؼقاولاتية في  )الوكالة الوطنية لتطوير  إطار

 بعد:  إلاالاستثمار 
  نظاـ جهاز دعم التشغيل إطارفيما بىص مرحلة الاستغلاؿ ابؼمنوحة في  الإعفاءانتهاء فتًة 
 الدعم ىذه. أجهزة إطارالتخلي عن الامتيازات ابؼمنوحة في  أو 

 
 
 

                                                           
1
 موقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ،مرجع سبق ذكره. 
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 المستخدمة في الدراسة الأدواتالمطمب الثاني : 

ابؼتبعة في الدراسة ابؼيدانية دورا مهما في طريقة عرض ابؼعلومات، و دراستها  الأدواتلاختيار الطريقة و  إف
وبرليلها يعطي قيمة علمية فمن خلابؽا يتستٌ للباحث إثبات أو نفي الفرضيات ابؼطروحة و كذا استنتاج نتائج نهائية 

 للبحث.

 أولا: المصادر الثانوية

  ؿ الاعتماد على مصادر البيانات الثانوية و ابؼتمثل في الكتب معابعة الإطار العاـ للدراسة من خلا بست
المجلات، ابؼقالات العلمية، ابعرائد الربظية، الأبحاث و الدراسات السابقة التي تطرقت للموضوع سواءا باللغة العربية أو 

 الأجنبية، إضافة إلى بـتلف ابؼواقع الربظية على الانتًنت .

 ثانيا: المصادر الأولية

دراسة تطبيقية ملائمة بؼوضوعنا و معابعة ابعوانب التحليلية بؼوضوع الدراسة ، ثم لاعتماد على بصع  لإعداد
بـتلق ابؼصالح داخل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و كذا  و بذميع ابؼعلومات منابؼعطيات من خلاؿ ابؼلاحظة 

لاتصاؿ ببعض ابؽيئات كمديرية الصناعة و ابؼناجم و ابؼكلف بالإحصاء على مستوى وكالة ورقلة و الاغواط و ا
 مديرية الفلاحة لتجميع بعض الإحصائيات .

لتحليل البيانات الإحصائية من خلاؿ ( Microsoft Office Excelذلك اعتمدنا على برنامج ) إلى بالإضافة
 دور كبتَ في التحليل.إمكانية رسم ابعداوؿ و حسابها و أيضا بسثيل بـتلف الأشكاؿ البيانية التي بؽا 
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 المبحث الثاني: تحميل و تفسير النتائج المتوصل إليها 

القياـ بتحليل مفصل حوؿ موضوع الدراسة من ابعانب ابؼيداني سنتطرؽ أولا إلى سنحاوؿ في ىذا ابؼبحث 
في تفستَ و توضيح عرض النتائج بشكل متسلسل مستخدمتُ في ذلك ابعداوؿ و الأشكاؿ البيانية حتى تساعدنا 

 .الظاىرة و من ثم ستتم مناقشة و برليل النتائج ابؼعروضة في الأوؿ

 المطمب الأول: النتائج المتوصل إليها

و الطرؽ اللازمة بحيث سنحاوؿ من  بالأدواتبعد أف تم بصع ابؼعطيات ابػاصة بالبحث و دراستها و برليلها 
خلاؿ ىذا ابعزء تقييم ابغصيلة ابؼفصلة للمشاريع ابؼدعمة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لولاية غرداية للفتًة 

 .2018-2011مابتُ 

 حصيلة المشاريع المسجلة قبل إنشاء الوكالة و بعد إنشاءىا على مستوى و لاية غرداية: .1

 (2018-2002)خلال الفترة  وضح حصيلة المشاريع قبل و بعد افتتاح الوكالة على مستوى ولاية غرداية(: ي07جدول )

 متوسط السنوي لعدد المشاريع عدد المشاريع الوكالات
ANDI  ورقلة 

 (2011-2002خلاؿ الفتًة)
673 67 

ANDI  الاغواط 
 79 316 (2011-2008خلاؿ الفتًة)

ANDI  غرداية 
 114 799 (2018-2012خلاؿ الفتًة)

 ورقلة ، الاغواط، غرداية ANDIوكالات  لطالبة بالاعتماد على إحصائيات: من إعداد االمصدر 

قد  2011نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف عدد ابؼشاريع ابػاص بوكالة ولاية غرداية و بعد إنشاءىا سنة 
)ابػاصة بولاية غرداية( و ابؼسجلة لدى مشروع و ىو أكبر مقارنة بعدد ابؼشاريع  114سجل معدؿ سنوي يقدر بػ 

 مشروع على التوالي. 67مشروع و  79وكالتي الاغواط و ورقلة و الذي بلغ 

بذدر الإشارة أنو و قبل إنشاء الوكالة على مستوى ولاية غرداية كاف ابؼقاوؿ يتوجو إلى مدينة ورقلة للاستفادة من 
ء وكالة الاغواط أصبح بـتَا بتُ التسجيل بتُ التسجيل على مستوى الامتيازات ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة و بعد إنشا

 .وكالة الاغواط أو ورقلة
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 :2018-2011حصيلة المشاريع المسجلة حسب السنوات خلال الفترة  .2

 2018غاية نهاية سنة  إلىالوكالة  نشأةالوكالة و ىذا منذ  إحصائياتفيما يلي 

 (2018-2011)المشاريع المسجلة لدى الوكالة حسب السنوات خلال الفترة  (: يوضح عدد08) جدول

 مجموع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 808 51 74 95 133 126 164 156 09 عدد المشاريع

 عداد الطالبة بناءا على الإحصائيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار غردايةالمصدر : من إ

 و للتوضيح أكثر نعتمد على الشكل البياني التالي:

 (2018-2011)(: يوضح تطور عدد المشاريع حسب السنوات خلال الفترة 02الشكل )

 
 غردايةوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ال

مشاريع و ىذا راجع  09كاف   2011ابعدوؿ و الشكل اعلاه أف عدد ابؼشاريع سنة  من خلاؿ نلاحظ      
 156و الذي قدر بػ  2012، بحيث ىناؾ تطور ملحوظ لعدد ابؼشاريع سنة 2011لافتتاح الوكالة في نوفمبر 

لة بدأت مشروع و ىذا ما يدؿ على أف التحفيزات ابؼقدمة من طرؼ الوكا 164الى  2013مشروع ليصل نهاية سنة 
جيدا بتُ أواسطهم بالرغم من أف نشاط الوكالة كاف حديثا، أما بالنسبة لسنة  اابؼقاولتُ و بدأت تلقى صدتستقطب 
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 لارتفاع نظرا بؼا شهدتو ابؼنطقة من أحداث  ليعود العدد  شهدت الوكالة  تراجع و ابلفاض في عدد ابؼشاريع 2014
 .وضاعبعد برسن الأمشروع  133بعدد  2015سنة طفيف 

تراجع كبتَ و ابلفاض حاد في عدد ابؼشاريع ليصل  2018، 2017، 2016ابؼلاحظ أيضا أنو و خلاؿ سنوات 
ابؼتعلق بتًقية الاستثمار.و كذا ابؼراسيم  09-16، و ىذا يتزامن و صدور القانوف 2018مشروع سنة  51إلى 

 .2017التنظيمية لو و الصادرة سنة 

 :  2018-2011خلال الفترة  المسجلة الأجنبيةالمحلية و  للمشاريع الإجماليةالحصيلة  .3

 : 2018-2011الوكالة خلاؿ الفتًة  توفر البيانات أدناه صورة عامة عن ابؼشاريع ابؼسجلة لدى

 (2018-2011) لدى الوكالة خلال الفترة  المصرح بها الأجنبيةالمحلية و  (: يوضح ملخص المشاريع09جدول ) 

 % مناصب العمل % القيمة مليون دج % المشاريععدد  المشاريع
 98.66 6256 97 55.545 9997 806  محلية

 1.34 85 03 1.678  093 02 أجنبية)خارج الجزائر(
 100 6341 %100 57.223 100 808 المجموع

 من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار غردايةالمصدر : 

 (2018-2011)(: يوضح عدد المشاريع الأجنبية و المحلية المسجلة لدى الوكالة خلال الفترة 03الشكل )

 
 غردايةوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ال

806محلية   

2اجنبية   

 عدد المشاريع
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من بؾموع ابؼشاريع ابؼصرح بها  %99بقراءة بسيطة للأرقاـ يتضح أف الاستثمار المحلي استحوذ على أكثر من       
في   %093و الاستثمار الأجنبي أخذ حصة ضعيفة جدا بل تكاد تنعدـ بنسبة  2018-2011خلاؿ الفتًة 

 الوقت الذي رافعت السلطات كثتَا لتحفيزه و دعمو ، بل سعت جاىدة لتوفتَ مناخ ملائم بعذبو.

من بؾموع مناصب العمل كاف %98966ا حيث بقد طبعا الأمر انعكس على عدد ابؼناصب التي وفرىا كل منهم
منصب عمل ما وفره القطاع  85اي ما يعادؿ  %195من نصيب القطاع المحلي في ابؼقابل بقد النسبة في حدود 

 الأجنبي، و نفس الشيء بالنسبة للمبالغ ابؼستثمرة.

 : 2018-2011حصيلة المشاريع حسب قطاع النشاط خلال الفترة  .4

 و بدراسة تفصيلية للحصيلة الابصالية حسب قطاع النشاط يظهر أف ىناؾ تباين كبتَ بتُ القطاعات الاقتصادية:     

 (2018-2011)(: يوضح حصيلة الوكالة حسب قطاع النشاط خلال الفترة 10جدول )

 % القيمة مليون دج % عدد مناصب الشغل % عدد المشاريع القطاع
 11935 6.497 7914 453 5994 48 الفلاحة
 19919 10.983 18945 1170 23976 192 البناء

 2994 16.827 32989 2086 15996 129 الصناعة
 3989 2.226 2935 149 1977 11 الصحة

 593 3.033 6979 431 10951 85 الخدمات
 0901 05 0909 06 0912 01 اتصالات
 17922 9.853 1494 913 4946 36 سياحة
 13963 7.799 17987 1133 37987 306 نقل

 100 5.7223 100 6341 100 808 المجموع

 الوطنية لتطوير الاستثمار غرداية من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الوكالةالمصدر : 

 و من أجل توضيح ابعدوؿ أكثر قمنا بإعداد الشكل البياني : 
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 (2018-2011خلال الفترة ) بغرداية حسب قطاع النشاط(: يوضح حصيلة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 04الشكل)  

 
 غردايةوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على معطيات ال المصدر : من إعداد الطالبة بناءا

بقراءة متفحصة للبيانات ابؼتوفرة في ىذا المجاؿ يوضح الشكل البياني السابق أف قطاع النقل استحوذ بعدد قدره        
من بؾموع ابؼشاريع ابؼصرح بها لدى الوكالة و ىذا قد يتماشى و طبيعة  % 38مشروع على نسبة بسثل تقريبا  306

 192، ثم يليو قطاع البناء بػ البضائع بتُ الولايات  بؾالات نقلتعامل أصحابها أكثر في ابؼنطقة التجارية و التي ي
مشروع صناعي و ىي  129و الذي بيثل  % 16و قريبا منو قطاع الصناعة بػ % 24مشروع و ىو ما بيثل نسبة 

  نسبة معتبرة بابؼقارنة مع الولايات في ابعنوب و حتى بعض الولايات في الشماؿ )حسب تصربوات موظفي الوكالة(
 و الباقي موزع على القطاعات الأخرى.

 ةاحتل ابؼرتب من بؾموع مناصب العمل  %18ابؼلاحظ أف النقل فيما بىص عدد ابؼناصب ابؼستحدثة و ابؼمثلة بػ 
لا يتطلب عدد كبتَ من العماؿ كما أنو لا  لأنو، و ىذا  %19و البناء بػ  %33بعد كل من الصناعة بػ  الثالثة

 يتميز بدخاطر عالية و ىذا ما يفسر تصدره للمرتبة الأولى من ناحية عدد ابؼشاريع و إقباؿ ابعمهور عليو.

 

 

48; الفلاحة  

192; البناء  

129; الصناعة  

11; الصحة 85; الخدمات  1; اتصالات   

36; سياحة  

306; نقل  

النشاط عدد المشاريع حسب  
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 (2018-2011خلال الفترة ) (: توزيع مناصب الشغل للمشاريع المسجلة حسب النشاط05الشكل)

 
 د على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار غردايةالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتما

 قائمة على فتح عدة ورشات  الأجلأما قطاع البناء و نظرا بػصوصية ابؼرحلة بتبتٍ الدولة بؼشاريع تنموية طويلة      
 192أكثر من  إلىلارتفاع عدد ابؼشاريع ابؼسجلة لدى الوكالة ليصل  أدى بأخرىلابقاز عدة مشاريع دفع بطريقة أو 

من بؾموع  % 19عامل و ىو ما يعبر عن نسبة  1100مليوف دج و مشغلا أكثر من  10.983مشروع بقيمة 
 .مناصب العمل غتَ أنها مناصب مؤقتة نظرا لطبيعة النشاط الغتَ مستقر في مناصب العمل 

 (2018-2011)خلال الفترة رح بها حسب قطاع النشاط مبالغ المشاريع المصتوزيع (: 06الشكل)

 
 ا على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لغردايةءالمصدر : من إعداد الطالبة بنا
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مليون دينار)قيمة الاستثمارحسب القطاعات  (  
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تنموية تعطيو  إستًاتيجيةبإتباع  1القطاع الصناعي أولتو الدولة أبنية خاصة و ىذا حسب تصربوات السياسيتُ أيضا
 129للنهوض بالاقتصاد فإنو سجل على مستوى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لولاية غرداية عدد  الأولوية

من  %29بدا يقارب من حيث القيمة  الأولىالعدد و لكنو بوتل ابؼرتبة  ابؼرتبة الثالثة من حيث لمشروع  و بهذا بوت
من بؾموع العماؿ )و ىي مناصب شغل  %16عامل أي ما يقارب  2086القيمة الإبصالية ،  و مشغلا ما يفوؽ 

دائمة( و ىذا طبعا راجع بػصوصيتو فهو يتطلب استثمارات كبتَة و عدد كبتَ من العماؿ و ىذا ما يفسر ضخامة 
 الأمواؿ فيو.

كذلك ما يلاحظ أف قطاعات ىامة احتلت مراتب ضعيفة جدا و على ابػصوص القطاع السياحي و اين ابؼدينة 
كبتَ ، كما تتميز بدناطق متميزة و تنوع ثقافي تضاريسي ىائل لكن القطاع لم يسجل سوى   تعرؼ بسيز سياحي

 من بؾموع ابؼشاريع  4946%

من بؾموع ابؼشاريع   %5994أيضا قطاع آخر لا يقل أبنية عن سابقو و ىو القطاع الفلاحي و الذي سجل نسبة 
 منطقتي ابؼنيعة و حاسي الفحل. في منطقة تزخر بإمكانيات زراعية يشهد بؽا ابؼختصوف خاصة

 : 2018-2011حصيلة المشاريع حسب الطبيعة القانونية خلال الفترة  .5

 : الإحصائياتفيما يلي جدوؿ يوضح ىذه       

 (2018-2011)(: يوضح حصيلة المشاريع حسب طبيعتها القانونية خلال الفترة 11جدول )

 القيمة مليون دج عدد مناصب الشغل عدد المشاريع الطبيعة القانونية
 53.319 6116 800 القطاع الخاص
 2.891 188 05 القطاع العام
 1.013 37 03 قطاع مختلط

 57.223 6341 808 المجموع

 الطالبة بناءا على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ولاية غرداية إعدادالمصدر : من 

الطبيعة القانونية للمقاولات تظهر البيانات أف القطاع ابػاص ىو الذي بالاعتماد على حصيلة الوكالة حسب       
 من المجموع، كما يوضحو الشكل ابؼوالي : %99ناؿ ابغصة الكبرى في عدد ابؼشاريع بػ 

 

                                                           
1
 .90/91/1920( لمعرض الجزائر الدولي في 12تصريحات الوزير الأول خلال افتتاحه للطبعة )  
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 (2018-2011خلال الفترة ) ( : توزيع المشاريع حسب الطبيعة القانونية07الشكل)

 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بغردايةمن إعداد الطالبة بناءا على معطيات 

من عدد ابؼشاريع  %99مشروع أي ما بيثل  800يظهر من خلاؿ الشكل أف القطاع ابػاص استحوذ على عدد    
من بؾموع ابؼشاريع ابؼسجلة لدى الوكالة و نفس الشيء بالنسبة للقطاع  % 0962ليتحصل القطاع العاـ على نسبة 

 اقتصاد السوؽ. إلىطبيعي و يتماشى مع توجو ابغكومة للانتقاؿ  أمر، و ىذا %0937ابؼختلط بنسبة أقل تقدر بػ 

 : 2018-2011حصيلة المشاريع حسب نوع الاستثمار خلال الفترة  .6

و ابعدوؿ ابؼوالي  1ا حسب ما اقره ابؼشرع ابعزائري في القانوف ابػاص بالاستثمارأنواع للاستثمار و ىذ 3ىناؾ      
 يوضح توزيعها:

 (2018-2011)(: حصيلة المشاريع حسب نوع الاستثمار خلال الفترة 12الجدول )

 القيمة مليون دج عدد مناصب الشغل عدد المشاريع نوع الاستثمار
 31.325 4235 526 الإنشاء
 23.957 2005 280 التوسيع

 1.941 101 02 إعادة التأىيل

 الوطنية لتطوير الاستثمار غرداية المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة

                                                           
1
 .09بودد القوائم السلبية و ابؼبالغ الدنيا لاستفادة من ابؼزايا، مرجع سبق ذكره، ص  ،الذي101-17ابؼرسوـ التنفيذي   

800القطاع الخاص   

5القطاع العام  3قطاع مختلط    
 عدد المشاريع حسب الطبيعة القانونية



الذراسة التطبيقية                                                   الفصل الثاني:                            

 

51 

 و كما ىو موضح في الشكل ابؼوالي : 

 المشاريع حسب نوع الاستثمار توزيع(: 08الشكل)

 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لغردايةالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات 

من  %66979من عدد ابؼشاريع ابؼستحدثة و قدرت حصتها   %65فقد شكلت ابؼشاريع ابعديدة أكثر من 
من حيث  %31962من حيث العدد و  %34965القيمة الإبصالية للمشاريع أما ابؼشاريع التوسعية فشكلت 

و ىذا يدؿ على استقطاب الوكالة بؼشاريع  أقل نسبة بدقارنتها بالأنواع الأخرىالقيمة ، و برتل مشاريع إعادة التأىيل 
الإنشاء بؼا بسنحو بؽا من تسهيلات و بساطة الإجراءات بابؼقارنة مع مشاريع التوسعة و إعادة التأىيل التي بزضع 

 لشروط.

 : 2018-2011حصيلة المشاريع حسب الشكل القانوني للمقاولة خلال الفترة  .7

ىناؾ عدة أشكاؿ قانونية وفق التشريع ابعزائري بيكن اعتمادىا لإنشاء مقاولة و فيما يلي الأشكاؿ القانونية       
 ابؼسجلة لدى الوكالة: 

 

 

 

 الإنشاء
526 

 التوسيع
280 

 إعادة التأهيل
2 

 حسب نوع الاستثمار عدد المشاريع 
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 (2018-2011)( : يوضح حصيلة المشاريع حسب الشكل القانوني للمؤسسة خلال الفترة 13جدول )

 %النسبة  عدد المشاريع الشكل القانوني
 E.I  551 68919فردية  مؤسسة

 EURL 90 11914 شركة ذات الشخص الوحيد 
 SARL  147 18919شركة ذات ابؼسؤولية المحدودة

 SPA 07 0987شركة ذات أسهم
 SNC 13 1961شركة تضامن 

 الطالبة بناءا على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لولاية غرداية إعدادالمصدر : من 

 و بيكن تلخيص ىذا ابعدوؿ من خلاؿ الشكل: 

 (2018-2011خلال الفترة)  (: يوضح حصيلة الوكالة حسب الشكل القانوني للمؤسسات09الشكل)

 
 الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لغرداية إعدادالمصدر : من 

 551أف جل ابؼؤسسات فردية )شخص طبيعي( حيث بلغت  من خلاؿ ابعدوؿ و الشكل السابقتُ نلاحظ       
مؤسسة و نسبة  90بينما تتوزع بقية ابؼؤسسات بتُ مؤسسات ذات الشخص الوحيد بػ  %68919مؤسسة بنسبة 

 13و شركات التضامن بعدد % 18919مؤسسة بنسبة  147و الشركات ذات ابؼسؤولية المحدودة بػ  11914%
و ىي الأشكاؿ القانونية الغالبة بالنسبة للمؤسسات ابعزائرية في حتُ لا تتعدى نسبة  %1961شركة ما يقابلو 
من بؾموع ابؼؤسسات ، و ىذا التصنيف بهعلنا نتساءؿ حوؿ أسباب ىذا التوزيع ىل ىو  %0987شركات ابؼسابنة 

 E.I  551 مؤسسة فردية

شركة ذات الشخص 
 EURL 90  الوحيد

شركة ذات المسؤولية 
 SARL  147المحدودة

 SNC 13 شركة تضامن SPA 7شركة ذات أسهم

 حسب الشكل القانوني للمؤسسة عدد المشاريع 
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طور و اعتبار ابؼؤسسة فقط  اختيار استًاتيجي من طرؼ ىؤلاء ابؼقاولتُ، أـ أنو راجع لعدـ الرغبة في النمو و الت
 كوسيلة لتحقيق دخل يومي كما أشار إليو بعض ابؼقاولتُ الذين بست مساءلتهم حوؿ ابؼوضوع.

-2011حصيلة المشاريع حسب قطاع النشاط و حسب البلديات لولاية غرداية خلال الفترة  .8
2018 : 

 قا للجدوؿ أدناهكذا حسب القطات سنلخص ذلك وف  البلديات وبؼعرفة توزيع ابؼشاريع حسب 

 :(2018-2011)حصيلة المشاريع حسب البلديات لولاية غرداية و قطاع النشاط خلال الفترة(: يوضح 14جدول)        

 القطاع        
 البلدية 

 المجموع نقل سياحة اتصالات الخدمات الصحة الصناعة البناء الفلاحة

 208 93 10 00 15 09 31 50 00 غرداية
 127 47 02 00 14 01 08 28 27 المنيعة

 36 27 00 00 02 00 02 05 00 ضاية بن ضحوة
 64 31 00 00 08 00 18 04 03 بريان
 127 44 05 01 18 00 11 48 00 متليلي
 45 15 01 00 04 00 08 17 00 القرارة
 10 03 01 00 03 00 12 03 00 العطف
 29 06 14 00 02 01 00 06 00 زلفانة

 04 01 00 00 01 00 00 01 01 سبسب
 100 24 00 00 12 00 37 15 00 بنورة

 14 01 00 00 01 00 01 02 09 حاسي لفحل
 39 13 02 00 05 00 01 10 08 حاسي القارة
 05 01 01 00 00 00 00 03 00 المنصورة

 المصدر : من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لولاية غرداية

يوضح ابعدوؿ عدد ابؼشاريع ابؼستفادة من خدمات الوكالة و ىذا حسب البلديات حيث يظهر قطاع الفلاحة       
و ىذا طبيعي كوف ابؼنطقة تزخر بثروات مائية باطنية ىائلة مشروع فلاحي  27بعدد الذي ىو متمركز ببلدية ابؼنيعة 

وشساعة ابؼساحات الصابغة للزراعة و لكن وبالنظر في ابؼساحات ابؼوزعة في اطار الامتياز الفلاحي و التي بلغت مع 
مديرية ابؼصالح  إحصائياتمقاوؿ فلاحي )حسب  560ىكتار لفائدة  112505ما يقارب  2018نهاية 
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ابؼوزعة فإف استقطاب الوكالة بؽذه ابؼشاريع قليل جدا، أما فيما  الأراضيديرية غرداية( ، و بابؼقارنة مع الفلاحية بد
بىص قطاع البناء فنجده متموقع في كل من بلديتي غرداية باعتبارىا عاصمة ولاية غرداية و كذا بلدية متليلي و التي 

 بؽذا النشاط. الأجياؿمعروؼ عنها منذ القدـ بدثل ىذه ابؼقاولات و توارث 

أف أغلب النشاطات الصناعية متواجدة على مستوى بلدية بنورة نظرا لتوفرىا على  أيضايلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ 
ابؼنطقة الصناعية ابعديدة بواد نشو غتَ أف عدد ابؼشاريع ابؼسجلة قارة طعاـ ، و بالرغم من افتتاح  الصناعيةنطقة ابؼ

مقاوؿ  811ما قارناه بحجم العقار الصناعي و حتى السياحي ابؼوزع على  إذا ى ابؼطلوبلم يرقى للمستو  لدى الوكالة
بنوع من  فيظهر القطاع السياحي مديرية الصناعة و ابؼناجم( واما إحصائياتمن أجل ابقاز مشاريعهم ) حسب 

 النشاط في منطقة زلفانة .

 04ين في توزيع ابؼشاريع حيث أف أغلبها متمركز في و بالتمعن في حصيلة ابؼشاريع لكل بلدية نلاحظ أف ىناؾ تبا
مناطق: غرداية ، ابؼنيعة، متليلي، بنورة أما باقي البلديات فيوجد فيها عدد ضئيل من ابؼقاولات حيث قدر عدد  أربعة

مقاولات و ىذا عدد قليل جدا إذا  05مقاولات فقط و كذلك منطقة ابؼنصورة بػ  04ابؼشاريع في بلدية سبسب بػ 
، و الشكل ابؼوالي يعطي صورة أوضح ىذه ابؼناطق لا تتميز بكثافة سكانية عاليةحيث أف  الأخرىما قورف بالبلديات 

 بؽذا التوزيع.

 (2018-2011و حسب القطاعات خلال الفترة ) (: يوضح توزيع المشاريع حسب البلديات10الشكل)

 
 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بغردايةالمصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات 
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في بؾاؿ  الوطنية لتطوير الاستثمار سنحاوؿ فيما يلي عرض بعض ابقازات للإحصائيات ابؼتعلقة بالوكالةبعد عرضنا 
 : و كذا أىم ما جاء بو القانوف ابعديد للاستثمار ترقية ابؼقاولاتية على ابؼستوى الوطتٍ

 :انجازات الوكالة في مجال ترقية المقاولاتية 

 بعنوان التسهيل: 

طلب ابغصوؿ  إجراءاتخدمة تسجيل الاستثمار عن بعد و ىي خدمة تسمح لصاحب ابؼشروع لاستكماؿ     
 .2020على الامتيازات عن بعد ،و البرنامج سيتم تفعيلو مع نهاية سنة 

، بهدؼ تسهيل الاتصالات بتُ ابؼقاولتُ الوطنيتُ و الأعماؿعلاقات  إقامة إلىبورصة الشراكة و ىي خدمة تهدؼ 
الراغبتُ في خلق شراكات ، تعمل ىذه ابػدمة عن طريق بصع عروض ابؼشاريع ابؼسجلة عبر الانتًنت من  الأجانب

 .للوكالةمن خلاؿ ابؼوقع الالكتًوني  إليهاطرؼ ابؼقاوؿ و ابؼدرجة في قاعدة معطيات بيكن الوصوؿ 

 وان ترقية الاستثمار:بعن

 ، في عديد من التظاىرات الاقتصادية ابؼنظمة في ابعزائر و تنظيم حصص  و ابؼشاركة تقوـ الوكالة بتنظيم      
كالأسبوع الوطتٍ للمقاوؿ و الذي ينظم كل سنة  الإعلامية الأياـمناقشات ، حوارات حوؿ الاستثمار و ابؼشاركة في 

عن تساؤلاتهم، و كذا  الإجابةو كذا تنظيم مقابلات مع بـتلف ابؼقاولتُ و  و ابؼناجمبالتعاوف مع مديرية الصناعة 
وثائق غنية بابؼعلومات الاقتصادية و القانونية التي نشرت بعدة لغات و أقراص مضغوطة و ىي ابؼنشورات التًوبهية 

 .((08)أنظر ملحق ) وغتَىا

 بعنوان الإعلام : 

 صممت الوكالة فيما يتعلق بالإعلاـ:       

ابؼصرح بها لدى مصابغها و نظاـ يربط بتُ ىياكلها اللامركزية و ابؼديرية العامة من  للمشاريعنظاـ للمعلومات  -
 الانتًنت. شبكةخلاؿ 

 الاستثمارية. للمشاريعرقمي  أرشيف -

 .ANDI NEWSبؾلة دورية للمعلومات تدعى  -
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  المتعلق بترقية الاستثمار و المراسيم المنظمة لو الصادرة في مارس  09-16أىم ما جاء بو القانون
2017: 

 المتعلق بترقية الاستثمار:  09-16قانون 

منو بست صياغة جديدة لمجموعة من ابؼزايا و ابغوافز للمقاوؿ  12،13،15بدوجب ىذا القانوف و وفقا للمواد       
 (.الأوؿفي ابؼبحث  إليها)قد تم التطرؽ مستويات  3يدة للتحفيزات على و قد تم ىيكلة جد

 من ىذا القانوف  أخضع ابؼقاوؿ  08بالإضافة إلى استفادة ابؼقاوؿ من ابؼزايا السالفة الذكر فإف ابؼشرع و حسب ابؼادة 
 .شاريعهمالتعامل مع ابؼقاولتُ لإقامة م إجراءاتلنظاـ جديد يسهل و يبسط كافة 

أكد ابؼشرع أف عملية تفعيل العملية الاستثمارية تكوف أماـ جهاز الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، الذي يرافق 
 . لو  إبساموغاية  إلىابؼستثمر بدءا بقيامو بتسجيل مشروعو 

عطي بشكل خاص بفا ي الأجنبي شكل عاـ و للمقاوؿب أعطيت ضمانات متعددة للمقاوؿلكل الامتيازات  بالإضافة
 ما من ىذا القانوف 23و  21وفقا بؼا جاء في ابؼادة  للعمل في ابعزائر و من بتُ ىذه الضمانات الأمافنوعا من 

 : 1يلي

  معاملة منصفة و عادلة فيما بىص ابغقوؽ و الواجبات  الأجانبالطبيعيوف و ابؼعنويوف  الأشخاصيتلقى
 تبطة باستثماراتهم.ر ابؼ
  في ابغالات ابؼنصوص عليها في  إلالا بيكن أف تكوف الاستثمارات ابؼنجزة موضوع استيلاء و نزع ابؼلكية

 تعويض عادؿ ومنصف. ستيلاء، و نزع ابؼلكية يتًتب على ابؼقاوؿ الاجنبيالتشريع ابؼعموؿ بو، و في حالة الا

 الاستثمار و تنظيمها و سيرىا:  المتضمن صلاحيات الوكال الوطنية لتطوير 100-17المرسوم التنفيذي 

 أىم ما جاء بو ىذا ابؼرسوـ ىو أنو خوؿ للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بؾموعة من الصلاحيات نذكر منها:      

  مؤسسة  إنشاءو شكليات  الإجراءاتابؼعنية التًتيبات للمستثمرين و تبسيط  الإداراتتسهيل بالتعاوف مع
 بؼعابعة ابؼشاكل ابؼطروحة. الإداراتبفا يعطيها ابغق في التدخل على مستوى بـتلف 

  الوطتٍ و في ابػارج. الإقليمترقية الشراكة و الفرص ابعزائرية للاستثمار عبر 

                                                           
1
 .21،22ابؼتعلق بتًقية الاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص ص  09-16قانوف   
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مراكز على مستوى الوكالة و بالنظر بؼهامها فيمكن أف نقوؿ أف ابؼشرع  أربع 4و في ىذا الشأف تم استحداث 
ابؼشرع من خلاؿ  ، كما أكد اريعابقاز مش إجراءاتلتسهيل العملية الاستثمارية و بزفيف  الآليةابعزائري تبتٌ ىذه 

ابقاز ابؼشروع  أثناءبها  لقياـالتي يتوجب ا الإداريةبتوحيد ابؼعاملات ىذا ابؼرسوـ على دور الشباؾ الوحيد غتَ ابؼركزي 
 التي تواجهو بحيث يضم أغلب ابؽيئات ابؼكلفة بالاستثمار. الإدارية الإجراءاتىدؼ منو لربح الوقت و تسهيل 

بالغ الدنيا للاستفادة من المزايا و كيفيات مو ال الذي يحدد القوائم السلبية 101-17المرسوم التنفيذي 
 الاستثمارات: تطبيق المزايا على مختلف أنواع

منو فقد تم برديد القوائم السلبية للنشاطات ابؼستثناة من ابؼزايا و تضمنت ىذه القائمة  03وفقا للمادة       
كنشاط إنتاج ابؼياه ابؼعدنية   ابؼتعلق بالاستثمار 01-03بابؼقارنة بالقائمة السلبية ابؼعتمدة للقانوف  إضافيةنشاطات 

 ((06لحق ))أنظر ابؼ.والنقل و الكراء..

، و ما يلاحظ التأىيل إعادة، التوسيع،  الإنشاءالاستثمارات التي تتبناىا الوكالة :  لأنواعتضمن ىذا القانوف مفاىيم 
 ابؽيكلة. إعادةابؼشرع للنوع الرابع و الذي اعتمد سابقا و ىو  إلغاء

، و ىذا بتحديد مبالغ دنيا التأىيل إعادةكما تم تعديل في شروط الاستفادة من ابؼزايا فيما بىص مشاريع التوسع و 
 بهب على الوكالة مراعاتها قبل ابؼوافقة على تسجيل ابؼشروع.

 الذي يحدد كيفيات التسجيل و كذا شكل و نتائج الشهادة المتعلقة بو:  102-17المرسوم التنفيذي 

ىذا التسجيل و  آثارىذا التسجيل و كذا انتهاء  آثارنظم ىذا ابؼرسوـ عملية تسجيل الاستثمار و كذا حدد       
التسجيل تكوف في أي رسوـ على أف عملية إجراء التجريد من الامتيازات ، كما نص ىذا ابؼ إلىابغالات التي تؤدي 

 .الوكالةوكالة بىتارىا ابؼقاوؿ و بهذا سهل ابؼشرع عملية الاستفادة من امتيازات التي بسنحها 

المتعلق بمتابعة الاستثمارات و العقوبات المطبقة في حالة عدم احترام  104-17مرسوم التنفيذي 
 الالتزامات و الواجبات المكتتبة: 

مفاد ىذا ابؼرسوـ على أنو تتم ابؼتابعة التي بسارسها الوكالة من خلاؿ مرافقة و مساعدة ابؼستثمرين، و كذا بصع       
 ع.ابؼختلفة عن تقدـ ابؼشرو  الإحصائيةابؼعلومات 

كما حدد ىذا ابؼرسوـ كيفيات بصع ابؼعلومات عن تقدـ ابؼشاريع و التزاـ ابؼستثمرين، بعنواف ابؼتابعة و كذا العقوبات 
 في حالة الإخلاؿ بالالتزامات ابؼكتتبة مقابل ابؼزايا ابؼمنوحة.
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 المطمب الثاني : مناقشة النتائج 

     من خلاؿ ىذا ابؼطلب تقديم تفستَ لأىم النتائج التطبيقية، التي تم عرضها في ابؼطلب السابق،  سنحاوؿ   
 و اختبار مدى صحة الفرضيات. الإشكاليةو استخلاص أىم الاستنتاجات و التي من خلابؽا سيتم معابعة 

 و لاية غرداية: المشاريع المسجلة قبل إنشاء الوكالة و بعد إنشاءىا على مستوى مناقشة حصيلة .1

كاف ابؼقاولوف على مستوى ولاية غرداية و   2008-2002و بالتحديد خلاؿ الفتًة  2011نوفمبر  27قبل       
    من أجل الاستفادة من الامتيازات ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار يتوجهوف الى وكالة ولاية ورقلة

أصبح ابؼقاولوف بـتَين  2008د افتتاح الوكالة على مستوى ولاية الاغواط سنة كلم و بع  200و التي تبعد مسافة 
 ملفاتهم على مستوى وكالة الاغواط أو ورقلة. إيداعبتُ 

 48دىا تنصيب شبابيك موحدة على مستوى او التي مف 2011سنة  الأوؿالوزير  أصدرىاو بدوجب التعليمة التي 
 على مستوى ولاية غرداية .  الشباؾ على ابؼستوى الوطتٍ، تم افتتاحولاية 

 إدارةذلك قياـ  إلى، ضف  الغرداوي بشكل خاص بافتتاح الوكالة على مستوى ولاية غرداية باتت اقرب للمقاوؿ
حيث تم شرح مهاـ و دور الشباؾ و الامتيازات  الإعلامية الأياـغرداية و  الشباؾ بعقد ملتقيات على مستوى ولاية

و من بتُ ابؼلتقيات ابؼنظمة ملتقى حوؿ تدابتَ دعم الاستثمار في ابعنوب على مستوى ولاية  و كذا ابؼرافقة و ابؼتابعة
ابؼؤسسات العمومية  إلىعشرات الدعوات للاستثمار  إرساؿجانب  إلى،  2012غرداية مع بداية نشاط الوكالة سنة 

ابؼستثمرين  إقباؿساىم في  و ما، و ى1ابػاصة لتنويع مشاريعها و الاستفادة من الامتيازات ابػاصة بولايات ابعنوبو 
حيث يرجح أف سبب ىذا الارتفاع يعود أساسا إلى  و بالتالي عدد ابؼشاريع ابؼسجلة مقارنة بوكالتي الاغواط و ورقلة

أين ربدا كانت ىناؾ فئة من ابؼقاولتُ ليس بؽا  عن طريق الإعلاـ،  بسكن الوكالة نسبيا من استقطاب ابؼقاوؿ المحلي
 علم بوجود ىكذا ىيئة.

 :2018-2011حصيلة المشاريع المسجلة حسب السنوات خلال الفترة  مناقشة .2

بداية نشاط الوكالة حيث سجلت الوكالة خلاؿ ىذه الفتًة تطور من  2013غاية  إلى 2011شملت الفتًة      
دؿ على شيء فهو يدؿ على استقطاب الوكالة للمقاولتُ من خلاؿ السياسة  إفحيث عدد ابؼشاريع ابؼسجلة و ىذا 

 ابؼتبعة. الإعلامية

                                                           
1
 .2019ماي  05معلومات من موقع الوكالة ، مرجع سبق ذكره ، يوـ   



الذراسة التطبيقية                                                   الفصل الثاني:                            

 

59 

التي عرفتها ولاية  للأحداثك شهدت الوكالة تراجع و ابلفاض في عدد ابؼشاريع و يرجع ذل 2014خلاؿ سنة 
، ليعود عدد ابؼشاريع لارتفاع طفيف أخرىولايات  إلىبنقل نشاطاتهم  قاموابعض ابؼقاولتُ  أفو خاصة  آنذاؾغرداية 

 .الأوضاعبعد برسن  2015سنة 

 51 إلىفالابلفاض في عدد ابؼشاريع كاف بؿسوس حيث وصل  2018، 2017، 2016أما بالنسبة للسنوات 
دخل  و الذي 09-16تزامنا و صدور القانوف  2016 من سنة ابتداءو ىذا الابلفاض كاف  2018مشروع سنة
 إلغاء إلىبعد صدور ابؼراسيم التنظيمية ابؼنظمة لو و بيكن تفستَ ىذا الابلفاض  2017في بؾملو سنة  حيز التنفيذ

، و التي  السيارات ءالبناء، كرا أدواتفي العديد من المجالات و منها النقل و كراء ابؼعدات و  الاستفادة من الامتيازات
فيما  2015و ىذا راجع للحالة الاقتصادية التي بسر بها الدولة منذ نهاية  على مستوى الوكالة إقبالاكانت تشهد 

 .بىص ابلفاض أسعار البتًوؿ

 : 2018-2011المسجلة خلال الفترة  الأجنبيةللمشاريع المحلية و  الإجماليةالحصيلة مناقشة  .3

 2018-2011من ابؼشاريع ابؼصرح بها لدى الوكالة خلاؿ الفتًة  %99نسبة  أفنرى  للإحصائياتبالرجوع       
ىا ما من بؾموع ابؼشاريع ابؼسجلة و  %1لم برقق حتى نسبة  الأجنبيةبسثل استثمارات بؿلية في حتُ الاستثمارات 

 أسباببفا يتطلب البحث عن  الأجنبييعطي صورة لا تتوافق و حجم التنازلات و الدعم ابؼوفر بعذب الاستثمار 
 ككل.  ابعزائرللاستثمار في ولاية غرداية و بل  الأجنبيعزوؼ ابؼستثمر 

 :2018-2011حصيلة المشاريع حسب قطاع النشاط خلال الفترة  .4

أف الدعم يكوف حسب طلب ابعمهور و بالتالي الاستثمار في نشاط دوف الاخر ىو من  إلى الإشارةبداية بذب       
 اختيار ابؼقاولتُ .

قطاع النقل و ىذا ما يفسره خصوصية القطاع الذي لا يتطلب  اختارواابؼلاحظ أف أغلب ابؼستفدين من الدعم 
يتطلب عدد   ميز بدرجة بـاطرة ضعيفة كما لاأف القطاع و حسب أغلبية ابعزائريتُ يت إلى بالإضافةاستثمارات كبتَة 

 كبتَ من العماؿ و ىذا يدؿ على نقص الوعي الاستثماري و الثقافة ابؼقاولاتية.

ابؼسجلة لدى من عدد ابؼشاريع  %23976اؿ العمومية و الذي مثل نسبة ء و الأشغيلي قطاع النقل قطاع البنا
من ىياكل الدعم ابغق في ابقاز نسبة معينة من ابؼستفدين  أعطىنوف الصفقات العمومية الوكالة خاصة و أف قا

السياسة العامة التي انتهجتها الدولة خلاؿ ىذه الفتًة من برامج  أف إلى إضافةابؼشاريع ابؼنجزة للقطاع العمومي، 
 .لالتحتية في الوطن كك البتٌسكنية و برامج 
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من حيث ابؼبالغ ابؼستثمرة فيو  الأولىابؼشاريع و ابؼرتبة  الثالثة من حيث عدد 03احتل ابؼرتبة  أيضاالقطاع الصناعي 
غتَ أف اغلب ابؼشاريع تقتصر على صناعات التًكيب و التعبئة أو صناعات خفيفة  وعدد مناصب الشغل ابؼستحدثة

وزارة ابؼسطرة من ال الأىداؼبعيدا عن  و بالنظر لعدد ابؼشاريع بقده إلاابغقيقي ، و  الإنتاجدوف ابػوض في عملية 
 .إليهامنحت برفيزات خاصة للجنوب بعذب الاستثمار  أنهاالوصية خاصة 

مثل ىذه النشاطات  أف إلىأما القطاع السياحي و الزراعي فهو لم بوظ باىتماـ من طرؼ ابؼقاولتُ و ىذا قد يعود 
وجيو أصحاب ابؼشاريع يتطلب نوع من التكوين و ابػبرة و ىذا بدوره يطرح تساؤؿ حوؿ دور الوكالة في التكوين و ت

المحلي و بالتالي الرفع من نسبة  الإنتاجفي الرفع من  الأساسيةبكو النشاطات التي تتوافق مع الاحتياجات الوطنية 
 الصادرات خارج المحروقات.

 :2018-2011حصيلة المشاريع حسب الطبيعة القانونية خلال الفترة مناقشة  .5

 إبماتنحصر فقط على ابؼؤسسات ابػاصة و  الوطنية لتطوير الاستثمار لاالامتيازات ابؼقدمة من الوكالة       
للمؤسسات العمومية ابغق في الاستفادة من دعم الوكالة و الاستفادة من التحفيزات ابعبائية و شبو ابعبائية شأنها 

لى حصة كبتَة و بؽما نفس ابؼعاملة، أما فيما بىص استحواذ القطاع ابػاص عشأف ابؼؤسسات في القطاع ابػاص 
فهذا أمر طبيعي خاصة مع سياسة الدولة  2018-2011لدى الوكالة خلاؿ الفتًة الإبصاليبالنظر لعدد ابؼشاريع 

 و اقتصاد السوؽ بحيث عمدت في فتًة من الفتًات بػوصصة ابؼؤسسات و دعم القطاع ابػاص.بك

 :2018-2011حصيلة المشاريع حسب نوع الاستثمار خلال الفترة مناقشة  .6

و قريبا منها مشاريع التوسع وفي  نظرا لبساطة الإجراءات ابؼتعلقة بهذا النوع  ابعديد أكبر نسبة الإنشاءبسثل نسبة      
 التأىيل. إعادةمشاريع  الأختَةابؼرتبة 

باختصار ىذه ابؼعطيات تتًجم بشكل واضح مدى تفضيل ابؼقاولتُ للمشاريع ابعديدة و التوسعية و ذلك على 
قرارات ابغكومة  أعقابباىتماـ من طرؼ القطاع العاـ في  ىبوضالذي  و التأىيل( إعادة) الآخروع حساب الن

 تأىيل بعض ابؼؤسسات العمومية في القطاع السياحي و الصناعي للانتاج الاستًاتيجي. بإعادة

 : 2018-2011حصيلة المشاريع حسب الشكل القانوني للمقاولة خلال الفترة مناقشة  .7

من بؾموع ابؼشاريع ابؼسجلة لدى الوكالة و في الواقع بييل أغلب   %68بسثل ابؼؤسسات الفردية نسبة ما يقارب       
تسجيل مشاريعهم كمؤسسات فردية )شخص طبيعي(  إلىحاملي ابؼشاريع في ابعزائر عموما و ولاية غرداية خاصة 
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يتَ ىذه ابؼؤسسات من جهة و كذا بسبب صغر حجم و تس بإنشاءو القوانتُ ابؼتعلقة  وىذا نظرا لبساطة الإجراءات
 .أخرىابؼالية و طبيعة أىداؼ أصحاب ابؼؤسسات من جهة  الإمكانياتوقلة 

حصيلة المشاريع حسب قطاع النشاط و حسب البلديات لولاية غرداية خلال الفترة مناقشة  .8
2011-2018: 

الامتياز الفلاحي و عدد ابؼشاريع ابؼسجل  إطاربدقارنة حجم العقار الفلاحي ابؼمنوح على مستوى البلديات في       
غتَ مستغلة بسبب ابؼبالغ الكبتَة  الأراضيلدى الوكالة فهو عدد ضئيل جدا، غتَ أنو بيكن أف نقوؿ أف أغلب ىذه 

 ابؼكلف و صعوبات التي يواجهها ابؼقاولوف من ناحية التمويل.التي يتطلبها ابقاز ىذه ابؼشاريع خاصة استخراج ابؼياه 

دوف  الآخرالعقار الصناعي و السياحي ابؼمنوح لابقاز ابؼشاريع بدقارنتو مع عدد ابؼشاريع في الوكالة فهو  حجم أما
اطق الصناعية ابؼنابؼستوى و ىذا يعود أساسا الى وتتَة التقدـ الضعيفة جدا التي تعرفها أشغاؿ الابقاز في معظم 

أشغاؿ التهيئة و تأىيل ابؼنشآت القاعدية ب و ىذا فيما يتعلقابعديدة )واد نشو، منيعة ،متليلي ابعديدة ، برياف( 
ابؼشاريع  إنشاءمعظمها متوقف ما بووؿ دوف  و التي بيكن إعتبار وربطها بدختلف شبكات الغاز الطبيعي و الكهرباء

 ستوى الوكالة.وبالتالي تسجيل ىذه ابؼشاريع على م

كونها مناطق عمرانية بستاز بحركية    يعودو ف ابؼنيعة ، بنورةفيما بىص بسركز ابؼشاريع في كل من : غرداية، متليلي،  أما
 .الإداريةكبتَة للنشاط الاقتصادي و توفرىا على ابؽيئات و ابؼصالح 

 و المراسيم المنظمة لو(:  09-16بعض قوانين المستحدثة )القانون  مناقشة 

الدولة بقطاع ابؼقاولاتية من خلاؿ القوانتُ و التشريعات و تعديلها بدا يتناسب مع  اىتماـن أف ننكر كلا بي       
نظرا لتدمر ابؼقاولتُ من   الإدارية الإجراءاتالاقتصادية، و ابؼلاحظ في ىذه القوانتُ أنها جاءت لتبسيط  الإصلاحات

كثرة الوثائق ابؼطلوبة، و كذا التًكيز على جانب ابؼرافقة من خلاؿ استحداث ابؼراكز ابعديدة بالوكالة الوطنية لتطوير 
رغم دورىا ابؼهم في عملية التكوين و ابؼرافقة )باستثناء مركز على ابؼستوى الوطتٍ الاستثمار غتَ أنها لم تفعل بعد 

ؿ ىذه القوانتُ على دور الوكالة في التدخل على مستوى لا، كما أكد ابؼشرع من خ  ا الذي تم تفعيلو(ستَ ابؼزايت
 هها ابؼقاولوف.العراقيل التي يواجلمجابهة  الإداراتبـتلف 

لغاىا مثاؿ لاحظ أف ىناؾ نشاطات مهمة قد تم إ( في(06أنظر ابؼلحق )القائمة السلبية ) إلىو لكن و بالرجوع 
( نظرا لتشبع السوؽ في الشماؿ بؼثل ىذه النشاطات ، غتَ أف الآجرابؼياه ابؼعدنية و ابؼشروبات ، مصنع  تاجإنذلك) 
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فتح بعض  إبماعدـ تعميم ىذه القوائم على كل الولايات و  الأجدرينطبق على ولايات ابعنوب فكاف من  ىذا لا
 جات ىذه النشاطات.النشاطات في بعض ابؼناطق التي تعاني من نقص في خدمات و منتو 

و بقراءة معمقة فيما بىص بريد ابؼبالغ الدنيا للاستفادة من دعم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بؼشاريع التوسع 
 فمثل ىذه الشروط قد تعرقل بعض ابؼقاولات الكبرى التي تريد الاستثمار في مشاريع صغرى تكميلية.

  : الصعوبات التي تواجو المقاولين و الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

 وكالة بولاية غردايةفيا يلي أىم الصعوبات التي تواجو كل من ابؼقاولتُ و ال      

 متعلقة بالمقاولين: معوقات

 عدـ التحكم في آليات التسيتَ )بالنسبة للمشروع( -

 . الإنشاءعدـ ابؼعرفة ابعيدة للسوؽ فيما بىص مشاريع  -

ابؼشاريع ابعديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار لابقاز مشاريعهم رغم ابؼناطق الصناعية و مناطق  أصحابيعاني  -
 النشاطات ابؼستحدثة.

 و ابؼعلومات في المجاؿ التسويقي. الإمكانياتنقص ابػبرة و  -

 .الأجنبيةتفشي ظاىرة عدـ الثقة في ابؼنتوج الوطتٍ مقارنة بابؼنتجات  -

تواجو ابؼقاولتُ صعوبات في التمويل خاصة مع وجود ضمانات تعجيزية من طرؼ البنوؾ و التي تكوف غتَ متوفرة  -
 ابؼشاريع. أصحابأماـ 

 تَة.ابؼؤسسات الكب إلىتسرب اليد العاملة من ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  -

مثل ابؼشاريع  و التنظيمية خاصة فيما بىص ابؼشاريع التي تتطلب تراخيص من الوزارات الإداريةابؼشكلات  -
 .السياحية

 الأشغاؿبالنسبة بؼقاولي و اشتداد ابؼنافسة   نظرا لانتشار الفساد الإداري الصفقات العمومية صعوبة ابغصوؿ على -
 العمومية.
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 المعوقات المتعلقة بالوكالة: 

نقص بعض النصوص التنظيمية للقانوف ابغالي للاستثمار بفا يؤدي الى صعوبات في التطبيق السليم لو و التغيتَ  -
 والتعديل ابؼستمر في القوانتُ.

 ر مع ابؼقاولتُ.انعداـ الدورات التكوينية للفريق العامل بالوكالة لتطوير قدراتهم خصوصا المحتكتُ منهم بشكل مباش -

مرتبط بصاحب ابؼشروع في حد ذاتو سواء من حيث قدراتهم على اقتًاح مشاريع ذات جدوى اقتصادية مشكل  -
أعمابؽم ، و تبنيهم بؼشاريع ليس لديهم الدراية الكافية و ابؼؤىلات لابقازىا بدا يتوافق مع  إدارةوأيضا قدراتهم على 

 ح نتيجة نقص الثقافة ابؼقاولاتية .أكثر انفتا متطلبات ابؼرحلة التي بييزىا اقتصاد 
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 خلاصة الفصل الثاني:

و توفتَ ابؼناخ  من خلاؿ الدراسة ابؼيدانية التي أجريت اتضح أف السلطات قصد تشجيع النشاط ابؼقاولاتي       
ولاية، و التي من بينها الوكالة  48ابؼلائم عمدت لاستحداث فروع للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على مستوى 

ة يالوطنية لتطوير الاستثمار لولاية غرداية و التي تم تفعيل دورىا و توسيع بؾالات دعمها عن الطريق الامتيازات ابعبائ
من أجل جذب الاستثمار للجنوب ، بحيث لا بيكن أف ننكر أنو و وفقا بؽذع الاستًاتيجية و شبو ابعبائية ابؼمنوحة 

شهدت ابؼنطقة و عن طريق الوكالة زيادة في عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة غتَ أف مسابنتها تبقى بؿدودة 
 2018غاية  إلى 2011نذ مقارنة بدا ىو منتظر منها خاصة و أف أغلب ابؼشاريع ابؼسجلة على مستوى الوكالة م

رغم التنوع الثقافي ىي ذات طابع خدماتي كالنقل و الكراء و قلة ابؼشاريع السياحية و الصناعية و الفلاحية 
 والإمكانيات التي بسيز ابؼنطقة.

لا يزاؿ ضعيف و ذلك يعود أيضا لوجود عوائق كثتَة لا  كما أف الإقباؿ على التحفيزات ابؼقدمة من طرؼ الوكالة  
تزاؿ تعتًض ابؼقاوؿ و ابؼقالاتية بشكل عاـ ، فابؼهم لدى ابؼقاوؿ لا يكمن فقط في ابغوافز ابعبائية بل في مدى توفتَ 

من خلاؿ  بيئة أعماؿ برمي ابؼقاوؿ و تسمح بتعجيل تنفيذ ابؼشاريع و عليو فإف كل إصلاح يرمي لتًقية ابؼقاولاتية
تطوير عمل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لا بيكن أف بوقق نتائج ابهابية ما لم تتوفر البيئة ابؼناسبة لذلك و كذا 

 توفر الوعي الاستثماري عن طريق نشر الثقافة ابؼقاولاتية.
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 الخاتمة:

مفهوـ واسع و لا يقتصر على بؾرد إنشاء مؤسسات صغتَة و تسيتَىا و إبما يتعداه حتى  يعد مفهوـ ابؼقاولاتية        
تنمية المجتمعات من خلاؿ  و ىذا لدورىا فيشيوعا  الأكثرللمؤسسات الكبرى، إلا أف ىذا ابؼفهوـ الضيق يعتبر 

الوسائل الكفيلة للنهوض وقد توجهت ابعزائر للبحث عن  ،ير الاقتصادخلقها بؼناصب العمل و مسابنتها في تطو 
بؾموعة  بإصدارمبادئ الاقتصاد ابغر بتشجيع ابؼبادرة الفردية و حرية ابؼنافسة و ذلك  إرساءعملت على ف بابؼقاولاتية

التشريعي ابؼناسب لتًقية ابؼقاولاتية، و يعتبر جهاز الدعم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  الإطارمن القوانتُ لتوفتَ 
ازات و مرافقة بؽؤلاء تقدمو ىذه ابؽيئة من امتي مؤسساتهم و تطويرىا بؼا إنشاءولتُ لسبل للتسهيل على ابؼقاأحد أىم ا

الصغتَة و ابؼتوسطة.  ابؼؤسسات دأف استحداث الوكالة على مستوى الولايات ساىم في زيادة عدابؼقاولتُ حيث 
ع من ابؼؤسسات غتَ أف وتتَة بموىا و تطورىا لا تزاؿ لكن و بالرغم من ىتو الديناميكية ابؼلحوظة في خلق ىذا النو 

رغم من كل وبالالبشرية و ابؼادية التي تتمتع بها البلاد ،  الإمكانياتدوف ابؼستوى ابؼطلوب و الذي يتوافق مع 
ج أعماؿ قابلة للحياة أفكار جديدة و وضعها ضمن بماذ  لإبداعلتي تقدمها لم تستطع أف توجو الشباب االتحفيزات 
ترقية ابؼقاولاتية يتخطى بؾرد كونو مشكلا تقنيا متعلقا بدصادر عماؿ، و بالتالي اتضح جليا أف مشكل في عالم الأ
شكاؿ تتداخل فيو العديد من ابؼتغتَات النفسية و إ أيضامؤسسة، بل ىو  لإنشاءراطية البتَوق الإجراءاتالتمويل و 

ة و ابؼخاطرة في ظل ثقافة دافعة للمبادر  الإبداعابؼؤىلات التي بسكنهم من  الذين بيتلكوف الأفراد بإبهادالثقافية ابؼتعلقة 
 من خلاؿ الدراسة: إليهافيما يلي النتائج ابؼتوصل و ، و مشجعة على التوجو ابؼقاولاتي

 و كذا  تسعى الدولة من خلاؿ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار عن طريق التحفيزات ابعبائية و شبو ابعبائية
 قاولاتية و ترقيتها.تنشيط ابؼ إلىابؼرافقة 

 الصغتَة و ابؼتوسطة استحداث الوكالة على مستوى الولايات ساىم في زيادة عدد ابؼؤسسات. 
  ابؼستفيدة من دعم الوكالة حظي بها القطاع ابػاص و ىذا ما يتًجم دعم الدولة بؽذا ابغصة الكبتَة للمشاريع

 .تراجع الدولة عن دورىا كمقاوؿ وحيد و تكريسا منها للتوجو الرأبظاليالقطاع، و ما يؤكد أيضا 
  عزوؼ ابؼقاوؿ  أسبابللتحفيزات ابؼقدمة و ىذا ما يستدعي ضرورة البحث في  الأجنبيلم يستجب ابؼقاوؿ

 للاستثمار في ابعزائر. الأجنبي
  ابلفاض عدد ابؼشاريع خاصة  إلىأدى  فهو الإدارية للإجراءاتبالرغم من تبسيطو  09-16صدور القانوف

على  إقبالاأنو ألغى استفادة العديد من النشاطات من التحفيزات خاصة نشاط النقل الذي كاف يلقى 
 مستوى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.
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  ابؼشاريع و ليس حسب استًاتييجة تنموية مسطرة و الذي خلق تفاوت  أصحابالدعم يقدـ حسب طلب
نقص الوعي الاستثماري و الثقافة  أيضابقد قطاع النقل ىو الغالب و ىذا يعتٍ  بتُ القطاعات حيث

 ابؼقاولاتية لدى ابعمهور.
 منها مشاكل التمويل ومشاكل  أسبابطلوب و ىذا قد تتداخل فيو عدة لم ترقى للمستوى ابؼ الوكالة حصيلة

 في ابعزائر. ملائمالعقار، وىذا ما يؤكد أف ابؼناخ ابؼقاولاتي غتَ 
  النفطية تراجع الدولة عن  الأزمةو في ظل  2017يبدو واضحا من خلاؿ ابؼراسيم التشريعية الصادرة سنة

الامتيازات للكثتَ من القطاعات و فرضها لشروط من أجل الاستفادة من دعم الوكالة الوطنية لتطوير 
 .الاستثمار )فيما بىص مشاريع التوسع(

 قوـ على سياسة شاملة يشتًؾ فيها بصيع الفاعلتُ و لا يقتصر على أف ت دعم ابؼقاولاتية بهب إستًاتيجية
 ىيئة واحدة.

 نتائج اختبار الفرضيات:

 .تساىم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بشكل كبتَ في برفيز ابؼقاولاتية بابعزائرالفرضية الرئيسية: 
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تساىم بشكل جزئي في  أف حيث و من خلاؿ الدراسة تبتُ أثبتنا عدـ صحتها

 برفيز ابؼقاولاتية في ابعزائر 
 الفرضيات الفرعية: 
ىناؾ العديد من الإجراءات و التدابتَ ابعديدة التي توفرىا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الفرضية الأولى:  

ANDI لتحفيز ابؼقاولاتية 
وكالة الوطنية لتطوير الاستثمار آلية دعم مهمة جدا بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث بسثل ال أثبتنا صحتها

و ىذا واضح من خلاؿ التحفيزات ابعبائية و شبو ابعبائية ابؼمنوحة من طرفها و كذا من خلاؿ خدمة ابؼرافقة 
ابؼتعلقة بإنشاء  الإجراءاتتسهيل ل الإداراتللمقاولتُ ابعدد، و لعل أىم جزء ىو الشباؾ الوحيد الذي يظم بـتلف 

 ابؼؤسسات.
و زيادة إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على  ANDIناؾ علاقة ابهابية بتُ برنامج الدعم : ىالفرضية الثانية 

 مستوى ولاية غرداية.
بشكل جزئي حيث أف استحداث الوكالات على مستوى بـتلف الولايات ساىم في زيادة عدد و لكن  أثبتنا صحتها

، غتَ أف ابغصيلة المحققة لم ترقى  الإحصائياتابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و ىذا ما بدى واضحا من خلاؿ 
حية توجو ابؼقاولتُ بكو نشاط ابؼوجودة في البلاد و كذا من نا الإمكانياتللمستوى ابؼطلوب بحيث أنها لا تتوافق و  

 النقل بنسبة كبتَة بل كاف الأجدر توجيو ابؼشاريع بكو القطاعات الإنتاجية و ىذا ما يتوافق مع ما تريده ابغكومة
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قانونية مقبولة إلى حد معتُ لتجاوز بعض العراقيل التي كانت تواجو قانوف ابعديد أرضية وفر ال  الفرضية الثالثة:
 ابؼقاولتُ.

اىتماما بجانب ابؼرافقة  أولى كما أنو  الإدارية الإجراءاتساىم القانوف ابعديد في تبسيط صحيحة حيث  فرضية
من الفصل الثاني( غتَ انو ربط الاستفادة من  الأوؿفي ابؼبحث  إليهالدى الوكالة)تم التطرؽ  الأربعةباستحداث ابؼراكز 

الامتيازات بالنسبة بؼشاريع التوسع بشروط قد بروؿ دوف بسكن بعض ابؼقاولات من الاستفادة من الدعم كما أف 
 العديد من النشاطات للاستفادة من الامتيازات و التي تبدو مهمة. إقصاءابؼشرع في ىذا القانوف توسع في 

 التوصيات: 

، بيكن أف نقدـ بعض التوصيات والتي  إليهامن خلاؿ ىذه الدراسة التي قمنا بها و بناءا على النتائج ابؼتوصل         
 من شأنها برستُ أداء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:

  ات قيمة مضافة العالية ذفي التسهيلات و التحفيزات للقطاعات ذات البعد الاستًاتيجي و  الأولويةإعطاء
 كل ولاية و التي بيكن الاعتماد عليها لتطوير التنمية المحلية.  إمكانيةلتي تتماشى مع ا
  ُالعمل على تكوين الفريق العامل خصوصا المحتكتُ منهم بشكل مباشر مع ابؼقاولتُ من أجل برست

 ابػدمات و حتى توجيو ابؼقاولتُ.
 إبماشاطات من الامتيازات( على كل الولايات، و عدـ تعميم القوائم السلبية )ابػاصة بإلغاء استفادة بعض الن 

 تتم دراسة ىذه القوائم وفقا بؼتطلبات كل ولاية.
  إستًاتيجيةابعامعات في  إطاراتمشاركة كل ابعهات ابغكومية و غتَ ابغكومية و القطاع ابػاص و ابػبراء و 

 الفكر ابؼقاولاتي. ية و ضرورة تطوير آليات نشردعم ابؼقاولات
  ،بنوؾ ، مصالح الضرائب ( التنسيق بتُ بـتلف ابؽيئاتANSEJ،ANDI،CNAC).....، 
  إسلاميةابغلوؿ ابؼناسبة بؼشكل التمويل و تدعيم ابؼزيج التمويلي ببدائل بسويل  إبهادتكثيف ابعهود من أجل. 

 و مستقبل الدراسة: آفاق

 الصغتَة و ابؼتوسطة بقاح و فشل ابؼؤسسات على أثر القوانتُ ابؼستحدثة-
 تقييم أداء ىيئات الدعم ابؼختلفة في ابعزائر -
 بؿددات التوجو ابؼقاولاتي لدي الشباب ابعزائري. -



 

 

قائمة المصادر      
 و المراجع



     

 

 المراجع: المصادر و قائمة

 أولا: المصادر و المراجع باللغة العربية
 الكتب: 

 .2015الأردف،، دار الأيتاـ، ريادة الأعمال الداخليةايهاب بظتَ زىدي القبج، نعمة عباس ابػفاجي،  .1
 ، دار بدراف ، الأردف الريادة و إدارة الأعمال الصغيرةفايز بصعة صالح بقار، عبد الستار بؿمد العلي،  .2

 .2010الطبعة الثانية، 
 .2010، عالم الكتاب ابغديث، الأردف،الطبعة الأولى ،، الريادة في الأعمالبؾدي عوض مبارؾ .3

 الرسائل الجامعية:

دكتوراه ،بزصص تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة  أطروحة،تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولاتيةلفقتَ بضزة،  .1
و ابؼتوسطة ، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية و علوـ التسيتَ،جامعة  بومرداس، 

 .2009-2008ابعزائر، الدفعة 
لنيل شهادة  أطروحة، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر إنشاءروح المقاولة و لفقتَ بضزة،  .2

  دكتوراه،بزصص تسيتَ منظمات قسم علوـ تسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية و علوـ التسيتَ
 .2017-2016جامعة بومرداس، دفعة

 لنيل شهادة دكتوراه روحةأط، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيابعودي بؿمد علي،  .3
-2014قسم علوـ تسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة بسكرة، دفعة

2015. 
 لنيل شهادة دكتوراه،بزصص أطروحة، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائرقوجيل بؿمد،  .4

تسيتَ مؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة قسم علوـ تسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية و علوـ 
 .2016-2015التسيتَ، جامعة ورقلة، دفعة

مذكرة ماستً ، بزصص  حدة عابد، دور حاضنات الاعمال في دعم و تمويل المشاريع المقاولاتية، .5
  كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة أـ البواقيبؿاسبة و مالية ، قسم العلوـ التجارية،  

 2017-2016ابعزائر، دفعة 
 المقالات:

، بؾلة العلوـ الإدارية و ابؼالية ىياكل دعم المقاولاتية لترقية المشاريع في الجزائرآسيا بن عمر و آخروف،  .1
 .2018، ابعزائر، 02، العدد02، المجلد 



     

 

علاقة ترقية المقاولاتية بالتحفيز الضريبي في ظل نشاط الوكالة ايت قاسي عزو رضواف، حاج بن زيداف،  .2
 .2018،بؾلة الدراسات ابعبائية، العدد الثاني ، ابعزائر، الوطنية لتطوير الاستثمار

ربهات بػ دور نظرية السلوك المخطط في دراسة التوجو المقاولاتيبليموف عبد النور ، كربوش بؿمد ، .3
 .2015، ابعزائر، 20حوليات جامعة بشار، العدد ابعامعة، 

، بؾلة أداء للنية المقاولاتية shapero و sokol، نموذج بن اشنهو سيدي ابؿمد و اخروف  .4
 .2018، ابعزائر،17ابؼؤسسات ابعزائرية، العدد 

، الوطنية لتطوير الاستثمار و دورىا في تحفيز المقاولاتية الوكالةبن زاير مبارؾ، بن زاير عبد الوىاب، .5
 .2017بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ و الأعماؿ، ابعزائر، 

لتطوير  02-17التوجو نحو تشجيع المقاولاتية الابتكارية في ايطار القانون التوجيهي عائشة بوثلجة،  .6
PME 2017ائر، ،ابعز 02،بؾلة ابؼنتدى للدراسات و الأبحاث الاقتصادية،العدد. 

،بؾلة اقتصاديات الآثار الاجتماعية و الاقتصادية للمشاريع المقاولاتيةعبد القادر شارؼ، لعلا رمضاني ، .7
 .2017ابؼاؿ و الأعماؿ ، ابعزائر ،

، بؾلة محددات توجو الشباب الجامعي نحو النشاط المقاولاتيىاملي عبد القادر ،حوحو مصطفى، .8
 ، ابعزائر.08العدد اقتصاديات ابؼاؿ و الأعماؿ، 

 القوانين و المراسيم  و الجرائد الرسمية:

، ابعريدة الربظية بالنقد و القرض  ، و ابؼتعلق1990افريل  14ابؼؤرخ بػ 10-90قانوف النقد و القرض  .1
 .1990افريل  18،الصادرة في  16ابعزائرية، العدد 

لتوجيهي للمؤسسات الصغيرة القانون ا، و ابؼتضمن 2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  18-01قانوف  .2
 .2001ديسمبر  15، الصادرة في 77، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد والمتوسطة

، ابعريدة الربظية،العدد بشركة المال الاستثماري،ابؼتعلق   2006جواف  24في ابؼؤرخ  11-06نوف االق .3
 .2006جواف 25، الصادرة 42

، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد بترقية الاستثمار، ابؼتعلق 2016أوت  03ابؼؤرخ في  09-16القانوف  .4
 .2016أوت  03، الصادرة في 46

،ابعريدة الربظية ، العدد بترقية الاستثمار، و ابؼتعلق 1993اكتوبر  05ابؼؤرخ بػ 12-93ابؼرسوـ التشريعي  .5
 .1993اكتوبر  10الصادرة في  64



     

 

 13،ابعريدة الربظية،العدد القانون الاساسي لمشاتل المؤسسات، ابؼتضمن  78-03رسوـ التنفيذي ابؼ .6
 . 2003فيفري  26الصادر في 

،ابعريدة الطبيعة القانونية لمراكز التسهيل و مهامها و تنظيمها، بودد  78-03ابؼرسوـ التنفيذي  .7
 .2003فيفري  26الصادر في  13الربظية،العدد 

انشاء الوكالة الوطنية لتطوير ،ابؼتضمن 2005ماي  03، ابؼؤرخ في 165-05نفيذي رقم ابؼرسوـ الت .8
 .2005ماي  04، 32،ابعريدة الربظية عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

بانشاء الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل ابؼتعلق  1996سبتمبر  08، ابؼؤرخ في 296-96ابؼرسوـ التنفيذي  .9
 .1996سبتمبر 11، 52ية ابعزائرية، العدد،ابعريدة الربظالشباب

القانون الاساسي للصندوق الوطني ،ابؼتضمن 1994جويلية  06،ابؼؤرخ في  10-94ابؼرسوـ التنفيذي  .10
 .1994جويلية  06، الصادرة في 44، ابعريدة الربظية ، العدد للتامين على البطالة

شروط الاعانات الممنوحة للبطالين ،بودد 2004جانفي  03، ابؼؤرخ في 02-04ابؼرسوـ التنفيذي،  .11
 .2004جانفي 11،الصادرة في 03، ابعريدة الربظية ،العددذوي المشاريع

شروط الاعانات الممنوحة الذي بودد 2011جانفي  03ابؼؤرخ في  104-11ابؼرسوـ  التنفيذي  .12
 .2011مارس  06، 14، ابعريدة الربظية ، العدد للبطالين ذوي المشاريع  

  ، ابعريدة الربظية بجهاز القرض المصغر، ابؼتعلق 2004يناير  22،ابؼؤرخ في 14-04فيذي ابؼرسوـ التن .13
 .2004جانفي  25، الصادرة في 06العدد 

انشاء الوكالة الوطنية لترقية الحظائر ، ابؼتضمن 2004مارس  24،ابؼؤرخ في 91-04ابؼرسوـ التنفيذي  .14
 .2004مارس  28، الصادرة 19ابعريدة الربظية ، العدد  التكنولوجيا و يحدد تنظيمها وسيرىا

  بانشاء صندوق ضمان القروض، ابؼتعلق 2002نوفمبر 11، ابؼؤرخ في  373-02ابؼرسوـ التنفيذي   .15
 .2002نوفمبر  13، الصادرة في 74ابعريدة الربظية، العدد  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

المتضمن القانون الاساسي لصندوق ضمان ،2004افريل  19، ابؼؤرخ في  134-04ابؼرسوـ الرئاسي  .16
افريل  28، الصادرة في 27،ابعريدة الربظية، العدد قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

2004. 
المتعلق بانشاء الجلس الوطني ، 2003فيفري  25ابؼؤرخ في   80 -03ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .17

جواف  26، الصادرة في  13ابعريدة الربظية ، العدد  و المتوسطةالاستشاري للمؤسسات الصغيرة 
2003. 

صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير ، ابؼتضمن  2017مارس  05ابؼؤرخ في  100-17ابؼرسوـ التنفيذي  .18
 .2017مارس  08الصادرة في  16، ابعريدة الربظية عددالاستثمار



     

 

كيفيات تسجيل الاستثمارات و كذا ، بودد 2017مارس  05ابؼؤرخ في  102-17ابؼرسوـ التنفيذي  .19
 .2017مارس  08الصادرة في  16،ابعريدة الربظية عددشكل و نتائج الشهادة المتعلقة بو

يحدد القوائم السلبية و المبالغ الدنيا ، الذي 2017مارس  05ابؼؤرخ في  101-17مرسوـ التنفيذي  .20
  16، ابعريدة الربظية العددختلف أنواع الاستثماراتللاستفادة من المزايا و كيفيات تطبيق المزايا على م

 .2017مارس 08الصادرة في 
، ابعريدة الربظية، العدد المتعلق بتطوير الاستثمار،2001اوت  20، ابؼؤرخ في 03-01الأمر التشريعي  .21

 .2001اوت  04،الصادرة 47
 المحاضرات:

، ماستً بزصص اقتصاد نقدي و بنكي ، قسم العلوـ  بوعبدلي أحلاـ، بؿاضرات مقياس ابؼقاولاتية .1
الاقتصادية ، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة غرداية، السنة ابعامعية 

2018/2019 
 تصريحات: 

 .08/05/2018( بؼعرض ابعزائر الدولي في 51تصربوات الوزير الأوؿ خلاؿ افتتاحو للطبعة ) .1

 نترنت:مواقع الا

    www.asjp.cerist.dz ابؼوقع : .1
 www.andi.dzموقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:   .2
 www.ansej.dzموقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :  .3
 www.angem.dzموقع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر:  .4

 ثانيا: المصادر و المراجع باللغة الاجنبية

1. Aknin Souidi Rosa , Ferfera M. Yacine , entrepreneuriat et création 

d’entreprise en Algérie : une lecture a partir des dispositifs de soutien et 

d’aide a la création des entreprise) revue des science économique et de 

gestion , N° 14 Algérie ,2014. 

2. Brahiti Ibtissem, mansouri fatim zohra , haddad fatim zohra, évaluation des 

dispositifs d’aide a la creation d’entreprise en Algérie revue algerienne 

de l’economie et finance, N° 07, Algerie ,2017. 

3. Fellah Meriem, entrepreneuriale et les déterminants a la création de 

l’entreprise- cas wilaya de Bejaïa, mémoire master, option management 

économique ,département des science de gestion, faculté des sciences 

économiques commerciales et des sciences gestion ,université de Bejaïa, 

promo 2012-2013. 

http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.ansej.dz/index.php/fr/
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