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Résumé

L'objectif de cette étude était d'étudier le rble du systeme de contréle interne dans
I'amélioration de I'efficacité opérationnelle des banques algériennes en adoptant la méthode
descriptive analytique afin de constituer une bonne base scientifique pour enrichir le sujet en
clarifiant les aspects théoriques et en comprenant tous les concepts liés au systéeme de contréle
interne et a l'efficacité opérationnelle et la relation entre eux , et on voir les études
précédentes . Nous avons également analysé les ratios de rentabilité atteints par la banque
étudiée entre 2013 et 2017, et le questionnaire qui a été distribué dans le cadre de I’étude
appliquée sur un échantillon de 35 personnes interrogées entre les directeurs exécutifs et leurs
adjoints, En plus du programme SPSS v20 et du traitement des données Excel, le chercheur a
utilisé plusieurs méthodes statistiques et mathématiques d’analyse de données pour aboutir a
la conclusion suivante: La Banque nationale algérienne fournit un niveau élevé du total des
¢léments de controle interne (environnement de controle, L’évaluation des risques, les
activités de controle, I’information et la communication, le contrdle et le suivi) Contribué a
I'efficacité de ce systéme, ce qui a contribué a I'efficacité opérationnelle de la Banque.

Mots-clés: Systeme de contréle interne - Cadre COSO - Efficacité opérationnelle - ROE,
ROA.
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e ALY Sl o bV Bshas QU o) mos Ol Gy dblay Y1 SN

kit akasd) 8o liSlg A1l LB I alla yuolis oy dblsy ¥ B :(19.2) o3y Jgudr!

Bl i) yaaial)

Gl ALzl
Rho de Spearman Al aay Coefficient de correlation .234
Sig. (bilatérale) .176
N 35
Dbl s Coefficient de corrélation A25
Sig. (bilatérale) .011
N 35
Al Adasay) Coefficient de corrélation .495™
Sig. (bilatérale) .002
N 35
Jai¥l g e sleal Coefficient de corrélation .175
Sig. (bilatérale) .316
N 35
Aol 5 481l Coefficient de corrélation .643™
Sig. (bilatérale) .000
N 35
Adaall 44 ) GUss Jsall el | Coefficient de corrélation 597"
<) A Sig. (bilatérale) .000
N 35

SPSS gaby Sy el

v Rlg] Slsee tiey Wlas| Al abla Yl oW ma oL sl oY Jedr e
e et 1 aneST A byl il 3 kaad) 3Ll Akl B alad Alin) Sl
Pl O bl V) Sl Ayl dadll il BBy ok e ne IS s e 5 ST sl
BB plad b ol 93 sy USE Bulg) Bed g (%059.7) UKST adaad 5y ads il 46
3:USJ1) ) dad) e SO Sl colS Eo Gl adasdl 5L AT > IENERY
fbl s Vg L (Bnldly 2301 Sl 3 Al 2B plas olie me (Y0043 )aresy (il alasd)
G ON R PRRCH 33ls dadasdl 3L i @ Ve e B BB pl ol e

JlasVly wbslead (%017.5)

1l Sl M Al b alisualy Jdadt (ludY) 22

Gaall Sl an b plasaal L) AV LIS IV e Sl Gy BBy BV 18 Ss
Al 2l bl Lum AB an) s i) ol e 0,05 0¥ g5 e Entry
LYl mog JW Jaadly (sl adasd 3:USDY) bl adlly (Rnldly 2300 (JlasVly loglal)
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Récapitulatif des modéles®

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 .5522 305 284 46339

Sl @ ads 1 a6 el il jadd ca. Valeurs prédites : (constantes)

el alazd) 5.USY oWl e b, Variable dépendante

SPSS gy Olr 2 -yl

o Ahradl SUSYl Cny Bl BB sl ole gy L) LY feles gl Joad)

(%30.5) sa wldl gl pams 3 BA) oy (4 oL Y) e Lawge b3yl Sis o (%55.2)
Bl Aedly () @ k) B alad s akaad) 5 LS e B (%30.5) of axs
ol adlsie Jolss of (Sl 3 oY) plesd) o (Sl L) o) (o5 Julsnd w5 (7069.5)

gy

SN s o3

iypiall ans by Sldaall Jlad) Lot dae e s o SN Lol W2 Ll Jgad) o
"Ledil) Slall Y LY Lo o s a5 &

MY s s S 1(21.2)08) Jgud!

ANOVAP

Modeéle | Somme Ddl Moyenne D Sig

des des carrés

carrés

6.226 1 3.113 14.496 .0012

Régressio 7.086 33 215

Résidu 10.199 34
Total

Sl 3 b 26 ) a5 Lind) el ca. Valeurs prédites : (constantes)

el sl 3. o w2 b, Variable dépendante

SPSS gl Wl 2 1 il
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Lt WLy s 0.05 apaal abdl Vs Gstes e B510.000 [Las V1 aNs ssies >
1S o U ey ollaalt 3 LY

£ L B3 sue 1(8.2) o8y o

Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante : <lisll A:Li. il 3elsl| aull gl jsiiall

0.8

o
@
1

Prob cum théorique
o
=
L

T T
00 02 04 06 08 10
Prob cum observée

SPSS E:AUJ.Q Ol s QM\
ALY b o Malas dulps—4

Y b cMles 03 g Jlsh Jgudd
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£ s SSlas 45 2(22.2) 45y Sk

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | .649 .892 .728 AT72
Aolalall 446 1) GUas Jiiall il |.839 .220 .552 3.807 .001
el

) adaad) 5 LS mll pacdia, Variable dépendante :
SPSS gaby Ol jall
3 sl Jadl 85 e

Y Ls b LE (Y=a4bx il ot o2 Jig ) 0.649 (oley a4V Las ok
SIg o8 opbic Janad) gazeld Yl Lot o ol dl Gladl U3y ¢ Jindl pazall 2l sdeze sgb
Wby Hy 0,4 3329 0,05 o 57 29 (0,001 )4 ads il 2800 ol Jael) it 0F e

y=0.649+0.839x 114Vl Lox dsles s

5 Sl a3y By B BB als it LSS ¢ ol ) Y i) ) X
. (0,839) alazd

FESNCENCENRNES (R WEPINE SN WY (R WES R

sdadl SlaSY) U alaseal Slax= Y ) Sslsl Lle g bas alslal S pisedl 2Ll
ol I e Sl adazd) 5.WS w3, sl (Stepwise Multipe Régression) 4,44

e ads1s 16,

ety 2l alind) Slpally dedsnnd) Wbl mos 5l J sl
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Variables introduites/supprimées?

Variables Variables

Modéle introduites supprimées Méthode

1 Gaglid) 5 Ayl .| Pas a pas (critere
: Probabilité de F
pour introduire <=
.050, Probabilité
de F pour éliminer
>=.100).

2 ld ) sy .| Pas a pas (critére
: Probabilité de F
pour introduire <=
.050, Probabilité
de F pour éliminer
>=.100).

a. Variable dépendante : <liall Aalz Sl 5o LSl ) jaaial)

SPSS qaby by el
aaaiYy amlelly 2301 LA SLgdl 2, 7358 & okl i il OF =Y @bl Jgad! s
Lo 4,6l
Pl e mld) addly 2ad) i) olpaned) Ldl LUV oMales ebgr 11 gt
) s Bl Uil Ol pisel] Jadt bLsyYY ilas 1(24.2) Jgur

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .5892 .347 .327 44929
2 .666° 444 .409 42114

a. Valeurs prédites : (constantes), dayliall g 428) yall
b. Valeurs prédites : (constantes), dayliall 5 4380 yall | Aoyl as )
c. Variable dépendante <lill 4abadill 3oLl il paiall

SPSS golip Olr 2 il
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Slpaze SN mg 2 (3l Al stad) JuEV) WE 3R b plasanl OF LS Ll Jaddl e
Bdas il ae LU G8ln Lo Ling 2000 alzs¥ly il 2311 Lo clitns oppizs BliYlg Az
AL saad) Slam Y1 b
) padlly (3B alasYly anldlly 281 M) Cplind) el e o o) LUV Jolas i G
(%044.4) 0 o i Lowgie L3yl 35y e L5 529 (%066.6) s (il alridl 3:LS1)
T sl w5 (9055.6) adal) adly 2060 Aoy Aaldly 2310 U] sge 2kasdl 5:LSY) o
Lot ol aglpes Jalgs ol (Sl 3 oY) ol o Sal) Lol Ji)
L3yl s oyl Y Aalidly 2310 Janed) jacall sg Jadd LUV s (3 58I Ladl) Of Lede
s ol o Jlal Sl gledt Jawsald (3 olla>Y b sy cald) padll we (7058.9)
A1) B0 alas Al (3 bl 3 Lo aldonn 3 ) OLna¥) 3 il
:SEPWISE ykoy sVl Las ol b4 LIl g o5

Stepwise d ko jludY) s uls Jol&: (25.2)43) Jgur

ANOVA°®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés Ddl carrés D Sig.
1 Régression 3.537 1 3.537 17.523 .0002
Résidu 6.662 33 .202
Total 10.199 34
2 Régression 4.523 2 2.262 12.752 .000°
Résidu 5.675 32 A77
Total 10.199 34

a. Valeurs prédites : (constantes), dayliall g 481 yall

b. Valeurs prédites : (constantes), 4x:tiall 3 48) yal) Adaliy) 208 )l
c. Variable dépendante <lill 4:La .l 3Ll 4 Ul jaiall

SPSS gl Ol 1yl

S eyl £ 5025 5.675 sa sl Slae 5029 4.523 (yloy Yl Slar 502 V)
10.199 ol

(0177 52 35 Slage Jinay 2.262 5a JudV) Slagye Jies v/
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12,752 oa JudV bt ol W2 sl aas V)
oLl o8 ALY

iy Yl bos SMlas o8 oy Lk Jod B Y] s o¥las 2l 2l Wl

:Stepwise
Stepwise dd oy ) las SMalas 03 1(26.2)43) Jsutr
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardizes standardisés
Modéle A Erreur standard Béta Sig.

1 (Constante) 1.027 722 1.421 .165
Aaglial) 5 4) yall 724 173 .589 4.186 .000
2 (Constante) 479 716 .669 .508
Aaliall 5 380 all .573 174 .466 3.289 .002
Al ddaiay) .300 127 .334 2.358 .025

a. Variable dépendante : <lall 4,13 il 3o Sl ;2 Ul) puaial)

SPSS qeby by el
b fees anldly adlal 2l Yl b e @ V) s abade Lad S L) St
ra L) Wslall 33g 200 s Al ALY
y=0.479+0.573x1+0.300x2
o ansy HT abadt 2080 5245 0.05 1o BT WY @gde 8 oz OF 42 SIg o3 2> i
A adazs Vg daldly 2300 Lo alasd) 5. LSl 1) 550 oliall ol
Adiad) 8 aSTL A1) 416 ) alla) B @li—layly

D2 Y b Wslas aey Y=a x4 bx2

B0l e o 2L Y 8L slell G J5lad) e Y e gl W LA 3
EREARSE AN ro WAL sle o slel e B amb (ol il akaiad) 5.l ads i)
ol adloe ISy Bdzdl 5:LSIL ads i) RB)) plas b BV ean gy 41 29 . bl
guY) ole a5l Belaall 3 ad (Sl Bleo b e akand) LS e w01 (3 Rk 25
L VS e Vg ek oL edsnl) Ll oS oY) el
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.900 41
Cudall
<l ) sl Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 20 57.1 57.1 57.1
Valide 15 42.9 42.9 100.0
Total 35 100.0 100.0
el
<l ) sl Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4530 e 8 10 28.6 28.6 28.6
4.40-30 e 16 45.7 45.7 74.3
Valide )
4540 e S8 9 25.7 25.7 100.0
Total 35 100.0 100.0
Agigal) 5 Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
5 5 (e JBl 12 34.3 34.3 34.3
< 5is 10-05 e 7 20.0 20.0 54.3
Valide )
< i 10 e S 16 45.7 45.7 100.0
Total 35 100.0 100.0
ealad) Jasal
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
g5l 6 17.1 17.1 17.1
Valide sl 25 71.4 71.4 88.6
(iieale) siula 3 8.6 8.6 97.1
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NEY-) 1 2.9 2.9 100.0
Total 35 100.0 100.0
Akl (aidl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Al 8 22.9 22.9 22.9

Al o sle 19 54.3 54.3 77.1
Valide — Jwels )l 4 11.4 11.4 88.6

sl 4 11.4 11.4 100.0

Total 35 100.0 100.0

digg)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

il AT e 6 17.1 17.1 17.1

adli §f dalias G 7 20.0 20.0 37.1
Valide  Gaxill 5l 38 )1 Jlase 3 ol s

oy 22 62.9 62.9 100.0

Total 35 100.0 100.0
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Statistiques
AN saa il gy | gl g paay il gy | dalias o clill g | Aul o el 5 )l o
e il sl S 5 pusa g Sl 5l 50 Lgage dite [0 (S A il 23S
L0 el eaiall [ plalall Guia sall 5 oL bl (0 Aadlill) L (i e
el alls AV 4 Claniud s (uihh ge
&8 MY e (Al Tpulas e slas o
L) a2V (and sl s saill s
el Aga sall Clalall & osal i il g 5l
araal e aghl a5 &b sl kaiill (Sl
Al 44 ) doad 3 )l 0!
(e
Valide 35 35 35 35
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4.17 4.26 4.09 4.03
Ecart-type .707 .701 .818 .707
25 4.00 4.00 4.00 4.00
Centiles 50 4.00 4.00 4.00 4.00
75 5.00 5.00 5.00 5.00
Statistigues
sy Y Gulas p sy PR RE | FURS s il as daad o il Jany
AW e jaY) Dbadl g el ghatl) Claladl s el Yl | sl ik oo aledll
Salal) Ja) g Aag pudl 5 | hlaal) 5} g dallall | 5ok e Aol | il 5 sy il o1 i
DS ARl UaaY) e | 5k Aiad ules Leanls, | Clilaad) dallaae i G | clleall e oy el
Al 3y 8 4Bl aay Ll g lebaas s
Aal e b Jaallly
Jsa¥) 5 O Jeaill)
(Leale 448,01
Valide 35 35 35 35
[’ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4.03 3.54 4.06 4.03
Ecart-type .664 1.146 725 .822
25 4.00 3.00 4.00 3.00
Centiles 50 4.00 3.00 4.00 4.00
75 4.00 5.00 5.00 5.00
Statistiques




LEN e g i | ol i s oY) gt | Alhe o clid) Jany  Jdal (e calase S Joany
Gldee ol jal Adalal e ading cplelal) elal | jabias me dplalall bl | e glae e Alge 330l
2easll) 2 all 11 Andll Y48y |Jas alosind Jle dmJla | s chanal 55 48IS
Ay ol A jlaall o Ledl) Jalaadl) 1ol ) BV 5 gl | e IS Ledle gl
(o Al il as Ll 5 dllad 48
A8l il
Valide 35 35 35 35
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 411 3.63 3.74 3.80
Ecart-type .758 1.087 1.067 .933
25 4.00 3.00 3.00 3.00
Centiles 50 4.00 4.00 4.00 4.00
75 5.00 4.00 4.00 4.00
Statistiques
oo Al 50y Jani | Glasle jig alliaa g | Sl diby il @lliag [ Aakail e il 853
il saall ki sk e Llall 551030 dads h el S [l il gheall e
LA A0 U Joei) [ clleall )l DA Sl (il gl B A (e Al
el el Al g el | AUy Adleial) el ja Yy | mall A aladid i
<lill Adalal 3,8 b N dsaall
o plall
Valide 35 35 35 35
[’ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4.43 4.09 3.97 454
Ecart-type .558 742 .891 .701
25 4.00 4.00 4.00 4.00
Centiles 50 4.00 4.00 4.00 5.00
75 5.00 5.00 5.00 5.00
Statistiques
sl Gl a0 e elill 5l Jead | A8 A N Jaed oy | el e Jaladll o3
Y s [ jealie CulS 1Y Ledalie | G caulie S0y J8 (e a1 448
e gladll Ja 6 LS Jand B0l 850 [ e ksl el et | e e 5 Ll e (S
duladl) L hhis o Sl dae gall il )
Valide 35 35 35 35
[’ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4.43 4.37 4.03 4.06
Ecart-type .655 547 .568 .873
25 4.00 4.00 4.00 4.00
Centiles 50 5.00 4.00 4.00 4.00
75 5.00 5.00 4.00 5.00

Statistiques
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i) o il dany | oSl e il Jary alael gl G Glidl sy | panadt e il dasy
PP AR PRPPS [ 90V IR -VEPRE R LR SN Sila sl (e (5 e i) & caadl
Al Zaliall 3 ) gall bl JER-NORREECR PR L ] Ty SSY)
Al (e (e
Valide 35 35 35 35
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4.03 4.26 3.97 4.09
Ecart-type .923 .701 .822 742
25 4.00 4.00 4.00 4.00
Centiles 50 4.00 4.00 4.00 4.00
75 5.00 5.00 4.00 5.00
Statistigues
3ol Ll Alee aalus | Ay i) ol 5 aales S g pesall dgani A ) Cilel jal eSadi
sale) b Al ) il gall il aatll alUai g [ ransy lid) 3 bl gy |l laliall olai) Al
by 2 sall Ganads | b clagal) Slail & 3o liSIL Jaall iy Led g O (S
i) 3eUS (e @bl IS Sy (See iy | S Gayb g dpthall [ e ClagYL dlul) Glas
Hlaall eadll g @y Jlainl | adlaiedobia il 45 lS
(el ¢ 48 i)
Valide 35 35 35 35
[’ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3.83 4.09 4.03 4.00
Ecart-type .785 .818 1.014 .686
25 3.00 4.00 4.00 4.00
Centiles 50 4.00 4.00 4.00 4.00
75 4.00 5.00 5.00 4.00
Statistiques
Sllag) aaat aaloy & pleall Juad aaliy LAl 48,0 s Banall ) aalod
Adil) cllead) il s | Ll g Gyl & Opinall 4380 gl |l 5 IV JaL
Dpaill alsiaand B[ e Qi 8 JeaVl [ peiSail Cauliall gl [300S daal ja g suladl)
ClelyaY) A Sl Jlia¥ly el | 56l agill s use dailia ) sall aladiol
o)) sl Juauil)
Valide 35 35 35 35
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3.89 4.03 4.20 4.09
Ecart-type .796 .785 .632 .702
25 4.00 4.00 4.00 4.00
Centiles 50 4.00 4.00 4.00 4.00
75 4.00 5.00 5.00 5.00

Statistiques
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G e slaall dae 53 S5 | ol il 31y quaiud | Adleall Jilu s aalas shal e 48 )1 Jas
b e sleall als Lty |l Aglalall 38 50 Al | cdladl ) J sea e ez calalad)
s e el 5 a8 el o @l sy [ & A sl cldles | 3l sall JiaY) aladiu)
(s el )l Les daall5 131l LalnYl o, Ay a5 4l
) sall aladial cldljaiY) gl
Valide 35 35 35 35
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4.00 4.23 3.97 3.94
Ecart-type .642 .598 .664 .539
25 4.00 4.00 4.00 4.00
Centiles 50 4.00 4.00 4.00 4.00
75 4.00 5.00 4.00 4.00
Statistiques
32l b g obnall oYL el ehaY) & jlie e 2clid
JiaY) Aladiu¥) sale] die s ol aid adlall o juadll
2l sall
Valide 35
IN
Manquante 0
Moyenne 3.89
Ecart-type .676
25 3.00
Centiles 50 4.00
75 4.00
Tableau de fréquences
S A gE e gl o) B JeAA ) Cibhgally adai Al el Y g adl gall JuES o) A3 Ao S B Jaad
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 1 2.9 2.9 2.9
s 4 11.4 11.4 14.3
Valide i 16 45.7 45.7 60.0
3ady il 14 40.0 40.0 100.0
Total 35 100.0 100.0
Ll g s judady Lol Aliblaall g IsUSH gty o (o i) 504) Jaxs
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide  lolsi Gilsl ¥ 1 2.9 2.9 2.9
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3 8.6
7 20.0
13 37.1
11 314
35 100.0

8.6
20.0
37.1
314

100.0

11.4
314
68.6
100.0

A0 A8 )l 2o 9B el ) g il o 53S9 Culantioall AS) gal (pdlh gall Ay i il ) 93 Ny i) B )3) a3l

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ll 3él 51 Y 1 2.9 2.9 2.9
Gl Y 1 2.9 2.9 5.7
e 4 11.4 11.4 171
\Valide )

bl 16 45.7 45.7 62.9
53l il 13 37.1 371 100.0
Total 35 100.0 100.0

4.9\.\51GMM!M!%\)AJH\JQWJMM%&@@M\ ey aplaiil) JSed) g

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ul 3 8.6 8.6 8.6
Gl 22 62.9 62.9 71.4
Valide )
Bk (385l 10 28.6 28.6 100.0
Total 35 100.0 100.0

B BN e (AR aa) sall g s AT Anld 1 lall) ¢ 38180 lal)AlE b GudlCal) ANEIL (s day L) Aligy
Aola1al 48 ) asaal Ao agdl )l g agd Aga gall cilagtail) g 48 1) Laddy) Land

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 1 2.9 2.9 2.9
Ao 3 8.6 8.6 114
Valide Gl 20 57.1 57.1 68.6
s il 4l 11 31.4 31.4 100.0
Total 35 100.0 100.0

dgd Calalall (ol gall g aludY) il glpuna g il o) guidal g paay eli) o gy
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Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ul 5 14.3 14.3 14.3
g 16 45.7 45.7 60.0
Valide )
Bk (38l 14 40.0 40.0 100.0
Total 35 100.0 100.0
ShlAl B 1) Lgtage Laidg daliaa o il gy
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gy 2 5.7 5.7 5.7
e 4 114 114 171
Valide — il 18 51.4 51.4 68.6
saky il 11 31.4 31.4 100.0
Total 35 100.0 100.0

Cila glra alid ilaaiud sy ¢pili e 1oe AUl Lgd i o ¢Say A1) plalaialt ABLS Al g L) 5 1) gS
(pld) Jd B o) Gl ) B ol il JSg) B sl f Sl g ped) g sill g gadll Bida Audaa

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 8 22.9 22.9 22.9
Gl 18 51.4 51.4 74.3
\Valide )
Bady 581l 9 25.7 25.7 100.0
Total 35 100.0 100.0

G B Bl 3ay S ASILA) JUadY) aa Jalail) o (ha day puadl g Ao 3300 il oY) a3 10y (udaa a6

Alaal) 408
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ul 7 20.0 20.0 20.0
Gl 20 57.1 57.1 77.1
\VValide )
Bady 38l 8 22.9 22.9 100.0
Total 35 100.0 100.0

Job At yulaa Lgaal g plaliiall 518 B dualladl putaall g ol jghailh Gasal Glid) oS) gy,
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lala 38l o Y 2 5.7 5.7 5.7
Gl Y 3 8.6 8.6 14.3
s 13 37.1 37.1 51.4
Valide )
Gl 8 229 229 74.3
sady (3al 9 25.7 25.7 100.0
Total 35 100.0 100.0
cilbalaad) dadlee i AN (3 k) gda g8 Aol Clabaadl g Cilp) ) Jada il aa g
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
KRR 1 2.9 2.9 2.9
Ul 5 14.3 14.3 17.1
Valide i 20 57.1 57.1 74.3
53y G f 9 25.7 25.7 100.0
Total 35 100.0 100.0

Lliiay) g Ll g claleal) o 7 juail) il glpanay (alida 3l 81 (i o 315k (8 algeall Juaad Ao lial) Jany

gale 448 0 5 Jga¥) 3JLa (o Jualll) agings A Jgal
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Gy 1 2.9 2.9 2.9

s 8 229 229 25.7
Valide il 15 42.9 42.9 68.6

sady G4 11 31.4 31.4 100.0

Total 35 100.0 100.0

Cdla A Adnaall Allall aa Ay gall A58l g(Ardll 352 5M) 2 ad) cliles £l Atalal 48 ) cldes (i i

a8
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Gy 2 5.7 5.7 5.7

Ulas 2 57 5.7 11.4
Valide il 21 60.0 60.0 71.4

sady G4 10 28.6 28.6 100.0

Total 35 100.0 100.0
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Jahadialf o199 Ardll 2109 A8 o o daing cpalalad) oo aniil aUAT 3 jlaY) aulad

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lebas 851 Y 1 2.9 2.9 2.9
Gl Y 5 14.3 14.3 17.1
e 8 22.9 22.9 40.0
Valide )

&) 13 37.1 37.1 77.1
s il 8 22.9 22.9 100.0
Total 35 100.0 100.0

Alad A3 5aS cila) 5B g (o LAY Jaw aladiad Jia La A jilas ge a0l clild) 43 )\8a o S Jary

iallayg
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lebas 351 Y 1 2.9 2.9 2.9
Gl Y 5 14.3 14.3 17.1
Ul 4 11.4 11.4 28.6
\Valide )

Gl 17 48.6 48.6 77.1
sady (3l 8 22.9 22.9 100.0
Total 35 100.0 100.0

o 06 Ll Jpeand) oy g cAadal g9 S cilaglia o dalga Al Jal (e Ciliga S Juany

Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
KRR 4 11.4 11.4 11.4
s 7 20.0 20.0 314
Valide il 16 45.7 45.7 77.1
sady (3l 8 22.9 22.9 100.0
Total 35 100.0 100.0
Al B Ala)a A8 ) aUAT Joadll e glaal) alid jyghit o i) 5 1) Jaxd
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide vl 1 2.9 2.9 2.9
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Gl 18 51.4 51.4 54.3
sady 3al 16 45.7 45.7 100.0
Total 35 100.0 100.0
Ll A A Aall g Adall cillandl U5 M (e Lad) B 1a0 AB8) e glea i gy ol a2 g9
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ul 8 22.9 22.9 22.9
Gl 16 45.7 45.7 68.6
Valide )
Bady 581l 11 314 314 100.0
Total 35 100.0 100.0
Ao10a1) 408 511 alat Adbaiadl el jaY) 5 Cilubaadd bl gal) agd B anlod 8IS Jlail Jilu g i) i
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 3 8.6 8.6 8.6
Ul 5 14.3 14.3 229
Valide Gl 17 48.6 48.6 71.4
sady G4 10 28.6 28.6 100.0
Total 35 100.0 100.0

o JsRall (5 puall a8 ) aladiicd Jia I AN Cpa Ay peal) g Abial] Cila glaal) Ajlaad Aalaif o dlid) b g

G geulal) gali
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 1 2.9 2.9 2.9
Ul 1 2.9 2.9 5.7
Valide il 11 31.4 31.4 37.1
sady (3l 22 62.9 62.9 100.0
Total 35 100.0 100.0
Lplaal) ila glal) Jua g5 (B (5 AN il () (Bl (383 paiiny
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide  vls 3 8.6 8.6 8.6
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Gl 14 40.0 40.0 48.6
53y G 18 51.4 51.4 100.0
Total 35 100.0 100.0
gt Jahada ga LaS Jaxt A0 A8 )l jualic CuilS 13) La daglia o i) 3 ) Jan
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ul 1 29 29 2.9
Gl 20 57.1 57.1 60.0
Valide )
%y (34l 14 40.0 40.0 100.0
Total 35 100.0 100.0
as,m‘_,&:. ol (ANl il Coa Cualda JS AAAN A0 ) Jaaed A
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ul 5 14.3 14.3 14.3
Gl 24 68.6 68.6 82.9
Valide )
By (38l 6 17.1 17.1 100.0
Total 35 100.0 100.0
Faasal) cilaal gl (e £ 32 gl o JS 0 e A3lAaN A ) el e Jaladl) oy
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 3 8.6 8.6 8.6
s 3 8.6 8.6 17.1
Valide il 18 51.4 51.4 68.6
sady (3l 11 31.4 31.4 100.0
Total 35 100.0 100.0
AL dalialf 3 ) gall DN gmp il FiaY) aladia) lo il Jany
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lelas (3l 51 Y 1 2.9 2.9 2.9
Valide Gy 1 2.9 2.9 5.7
Ul 5 14.3 14.3 20.0
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Gl 17 48.6 48.6 68.6
sady 3al 11 31.4 31.4 100.0
Total 35 100.0 100.0
o) agdin g ABNST A ) aSadl) e i) Jany
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 1 2.9 29 2.9
Ul 2 5.7 5.7 8.6
Valide Gl 19 54.3 54.3 62.9
53y G 13 37.1 37.1 100.0
Total 35 100.0 100.0
a)tsmsgawgwe\&u\m&yﬁ\‘;@y\ywrmgaigus\‘_,\)m\w
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lalas (3851 Y 1 2.9 2.9 2.9
Ul 6 17.1 17.1 20.0
Valide Gl 20 57.1 57.1 77.1
3ok 5l 8 229 229 100.0
Total 35 100.0 100.0
35393 30 ASY) Ay B cORA Ganads o Gl Jasy
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 1 2.9 2.9 2.9
s 5 14.3 14.3 17.1
Valide il 19 54.3 54.3 71.4
sady 8l 10 28.6 28.6 100.0
Total 35 100.0 100.0
Aobaaal) i) e S (e pd ) MUl g 3 ) gall (amads Bale) B Adadal) belisl Luld dles aalud
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide  lolsi Gilsl ¥ 1 2.9 2.9 2.9
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s 8 22.9 22.9 25.7

Gl 21 60.0 60.0 85.7

sady 38l 5 14.3 14.3 100.0

Total 35 100.0 100.0

RIS Jilg San iy Jily cilagal) Sl b Gl gall cul sl alis A paid gl phluds
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Gl Y 2 5.7 5.7 5.7

e 4 11.4 11.4 17.1
Valide il 18 51.4 51.4 68.6

sady 8l 11 31.4 31.4 100.0

Total 35 100.0 100.0

sUadYl £ ¢ g Jlaia) il 31 jh oo Ay glhaal) e USIL Jaad) Apaliy ey il B cilial ol g il gpaall

(=D ¢ 48 o)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (38l Y 2 5.7 5.7 5.7
Gl Y 1 2.9 2.9 8.6
Alaa 2 5.7 5.7 14.3
\Valide )

Gl 19 54.3 54.3 68.6
sady (38l 11 31.4 31.4 100.0
Total 35 100.0 100.0

Sl diels o clagWl il cilaa g Lgd o i o Sy (A1) plaliial) slai) Adaal) A8 )1 clp) o) (uSads

Adlaile
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Gl Y 1 2.9 2.9 2.9

Ulas 5 14.3 14.3 17.1
Valide il 22 62.9 62.9 80.0

sady 38l 7 20.0 20.0 100.0

Total 35 100.0 100.0
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A Lasaaill cilpl ) Al ) gl Al g8 aaad b Aabadall cillead) bl g Gl sl aaluy

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lebas 851 Y 1 2.9 2.9 2.9
Sl 7 20.0 20.0 22.9
Valide — & 21 60.0 60.0 82.9
53l il 6 17.1 17.1 100.0
Total 35 100.0 100.0

385 U Juia¥l g qedall o B JliS B J gl BliiaY) g Jaaudl) B algall Jucd abluy

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 1 2.9 2.9 2.9
Aae 7 20.0 20.0 22.9
Valide G5l 17 48.6 48.6 71.4
sady (3l 10 28.6 28.6 100.0
Total 35 100.0 100.0

By agild gipese dailia (pa agSall conliall CBgll B cpainall 4881 Cila gla AdANA A0 A g5

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 4 11.4 114 114
Gl 20 57.1 57.1 68.6
\Valide )
Bady 581l 11 31.4 314 100.0
Total 35 100.0 100.0
) gall aladind BoliS Aaal e B £ sahaall gf (A9 SN SN Baral) Ly A adlu
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
2laa 7 20.0 20.0 20.0
Gl 18 51.4 51.4 71.4
\VValide )
ady (38 4 10 28.6 28.6 100.0
Total 35 100.0 100.0

3l gall aladind B Luliall cl AN MAS) o i) 5,08 A cila glaall aUAS Lgiddy Al cila gleall e g3 i
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Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl Y 1 2.9 2.9 2.9
s 4 11.4 11.4 14.3
Valide G5l 24 68.6 68.6 82.9
sady (3al 6 17.1 17.1 100.0
Total 35 100.0 100.0

Cald) i) cu gaail g Jandl g AR aad pall gf (gBaal) Lany AN AIA0AL A8 0 aUAT o LS GLi) B 18 quadid

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ul 3 8.6 8.6 8.6
Gl 21 60.0 60.0 68.6
\Valide )
By (34l 11 314 314 100.0
Total 35 100.0 100.0
Aali) ady A Y Galal) cilila g cdlawad) ) J gua sl Alaad) Jibug ablud
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 8 229 229 22.9
Gl 20 57.1 57.1 80.0
\Valide )
Bady 581l 7 20.0 20.0 100.0
Total 35 100.0 100.0
g i) g Apalal) 3 ) sall JiaY) aladia) o Ladd¥ g calalad) g1a) Ao 448 1) Jans
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ulas 6 17.1 17.1 17.1
Gl 25 71.4 71.4 88.6
Valide )
Bady (581 ) 4 11.4 11.4 100.0
Total 35 100.0 100.0

el aladiud) Bale] Adag il addl adkal) Cipuall) HAS B (g bl oYL adll £1aY) A e les ol

3,0 gall
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
RHE 10 28.6 28.6 28.6
Gl 19 54.3 54.3 82.9
Valide )
ady (38l 6 17.1 17.1 100.0
Total 35 100.0 100.0
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i1 sbgll il AU o5l

-

2017-2013 &

+ _3mqm..m et produits mmu_...__Mm ;
- Intéréts et charges assimilées
+ Commissions (produits)

- Commissions (charges)

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
détenus a des fins de transaction

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
disponibles a la vente

+ Produits des autres activités

- Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE

- Charges générales d’exploitation

- Dotations aux amortissements et aux pertes
de valeurs sur immobilisations incorporelles et
corporelles

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

- Dotations aux provisions, aux pertes de
valeurs et créances irrécouvrables

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et
récupération sur créances amorties

RESULTAT D’EXPLOITATION

+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs

|+ Eléments extraordinaires (produits)

- Eléments extraordinaires (charges)

RESULTAT AVANT IMPOT

- Impdts sur les résultats et assimilés
Impébts différés sur resultat i

RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résultats consolidés de la Banque Nationale d’Algérie

Compte de résultats en milliers de DA

NOTES
41
a1
42
42

4.3

4.4
4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10
411
4.11

4.12
4.13

EXERCICE 2013
93 092 214
18 889 225
1916 187
56 747

12

286 386

105 074
2489

.. 14322782

1227432

34 880930

16 233 068

12 044 226
29 290

EXERCICE 2012
75390 048

13 144 951
1744808

11561

63

88 954
83 205

64 150 440
14 356 324

1184170
48 609 946
20 899 748
8 561 795

36 271 993

36271993
9156 526
65031
.27 180498
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K

En milliers de DA

Montant | Montant

ACTIE | | i EXERCICE 2013 EXERCICE 2012

1 Caisse, banque centrale, trésor public, centre de| 306 760 161 246 496 509
chéaues postaux.
2 |Actifs financiers détenus & des fins de transaction 2-2 174 220
3 Actifs financlers disponibles a la vente 2-3 218 564 489 226 777 743
4 |Préts et créances sur les institutions financiéres 2-4 168 432 097 279 869 347
5 Préts et créances sur |a clientéle 2-5 1315 847 592 1134166 014
6 |Actifs fi é jusqu'a P'éché 2-6 14 032 319 14 032 319
7 Impdts courants - Actif 2-7 8 541 312 10 545 014
8 Impbts différés - Actif 2-7 685 352 542 826
9  lAutres actifs 2-8 37 125 605 36 353 483
10 C de régularisation 2-9 74 990 220 80 246 683
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou
SR Mg % P 2-10 17 115 360 7753 424
12 [Immeubles de placement -
13 ilisati corp 2-11 22 778 457 23 070 561
Immobilisations incorporelles 2-12 257 427 225 573
Ecart d’acquisition -

TOTAL DE UACTIF i ; 2185 130 565,00 2060079 716

+ En milliers de DA

f Montant

note . -
i EXERCICE 2013 EXE!

Banque centrale
Dettes envers les institutions financiéres 33 893 136,00
Dettes envers la clientéle 2-14 1498 338 492,00 1325 198 500|

Dettes représentées par un titre 2-15 17 347 239,00 16 266 146
Impbts courants - Passif 2-16 12 044 227,00 9 156 526
Impdts différés - Passif 2-17 277 993,00 164 757
|Autres passifs 2-18 288 362 078,00 278 753 158,
C de régularisation 2-19 56 272 155,00 85 374 798

©CE@NOW A WN e

pour risques et charg 2-20 11 440 740,00 9 059 412
10 Subventions d'équipement-autres subventions -

d’investissements
Fonds pour risques bancaires généraux 2-21 56 400 849,00 40 612 095

Dettes subordonnées 2-22 14 000 000,00 14 000 000
13 Capital 41 600 000,00
14 [Primes liées au capital
15 [Réserves 98 985 363,00
16 Ecart d'évaluation 11 807 602,00 944 728
17 Ecart de réévaluation 2-24 14 122 289,00 14 122 289
Report & nouveau (+/-) 2,00
19 |Résultat de I'exercice (+/~ 30 238 400,00

AL DU PASS| VRN O a0 Shs0
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Bilan au 31 décembre 2015 En milliers de Dinars

ACTIF
Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux,
Actifs financiers détenus a des fins de transaction
Actifs financiers disponibles a la vente
Prits et créances sur les Institutions financiéres
Préts et créances sur la clientéle
Actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance
Impéts courants - Actif
Impéts différés ~ Actif
Autres actifs
Comples de régularisation
Participations dans les fillales, les co-entreprises ou les entités associées
Immeubles de placement
Immobilisations nettes corporelles
Immobilisations incorporelles nettes
Ecart d'acquisition
TOTAL DE LACTIF

PASSIF
Bangue centrale
Dettes envers les institutions financiéres
Dettes envers la clientéle
Dettes représentées par un titre
Impéts courants - Passif
Impdts différés - Passif
Autres passifs
Comptes de régularisation
Provisions pour risques et charges
Subventions d'équip t-autres sub d'investissements
Fonds pour risques bancaires généraux
Dettes subordonnées
Capital
Primas lides au capital
Réserves
Ecart d'évaluation
Ecart de réévaluation
Report & nouveau (+/«)
Résultat de U'exercice (+/-)
TOTAL DU PASSIF

Déc-15
325 840 983
219
234,935 457
503 338 888
1515052812
14043819
9352 557
765 351
29769 699
44852 322
19477 640

21 621 980
220492

2719081219

Déc-15

419 633 547
1732218308
19020 482
12143 540
533 280
107120613
64619 063
33960614

91380217
14 000 000
41 600 000

131 029 808
2458804
14122289
5703139
29537518

2719081 219

Compte de résultats de l'exercice 2015

En milllers de Dinars

+ Intéréts ot produits assimilés
- Intéréts ot charges assimilées
+ Commissions (produits)
- Commissions (charges)
+/~ Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles & la vente
+ Produits des autres activités
- Charges des aulres activités

PRODUIT NET BANCAIRE
- Charges générales d'exploitation

- Dotatlons aux amortissements et aux pertes de valeurs sur
immobilisations incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances imécouvrables

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances
amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs
+ Eléments extraordinaires (produits)
- Eléments extraordinaires (charges)
RESULTAT AVANT IMPOT
~Impots sur les resultats et assimilés

EXEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES OU INSUFISANCE
DES PRODUITS SUR LES CHARGES

HORS BILAN AU 31 décembre 2015
En milliers de Dinars

ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS DONNES :
Engagements de financement en faveur des institutions financiéres
Engagements de financement en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d'ordre des institutions financléres
Engagements de garantle d'ordre de la clientéle
Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS :
Engagements de financement requs des institutions financléres
Engagements de garantie recus des institutions financiéres
Aulres engagements recus

Déc- 15
140202 778
-25 634 023
2060 095
156 343
2
35661
153 871
~20 814
116 641 247
-18 353 448
1377532

41703274
-59 847 052
4 440 056

41703274

41703274
-12 165 759

29537515

Déc-15

1129826423
6080 789
332213411
508 441 44k
283 090 779

1108724815

843 420 242
565205 873

" Ces chiffres ont été certifiés et approuvés par fAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires”
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m cuilimll ifom gl fmyill m. fratibimdl il gl fyifl
1) /. W Banque Nationale d’Algérie V.S Banque Nationale d’Algérie

-4

Au 31/12/ 2017 ®

BNA

bl il gl ey ill
Banque Nationale d’Algérie

COMPTE
DE RESULTATS

INTITULE

+ Intéréts et produits assimilés 15094 180 129177 236
- Intéréts et charges assimilées -39130790 | -27 955586
+ Commissions (produits) 2107 888 2685271

- Commissions (charges) -42708 -81443

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers 14 35

détenus a des fins de transaction

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers

disponibles a la vente 16994 -468723
+ Produits des autres activités 236 245 214322
- Charges des autres activités 0 -12287 3
’ g s
BANCAIR 8261823 1035588 La force de I’expérience,
1l .
- Charges générales d'exploitation 21334309 | -22787 304 L mmnﬂ_ﬁ du OSND@QEQDA.
- Dotations aux amortissements et aux
pertes de valeurs sur immobilisations -1550 437 -1415820

incorporelles et porelles

RESULTAT BRUT DEXPLOITATION 55397 077 79 355 701

- Dotations aux provisions, aux pertes

de valeurs et créances irrécouvrables -45735249 | -56 431055

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur 21702679 20 965730
et récupération sur créances amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION 41364 507 43890376

+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs

+ Eléments extraordinaires (produits)

- Eléments extraordinaires (charges)

R AT AVA PO 64 50 890 376 08, Bd Ernesto Che Guevara - Alger
i Tel : (021) 43 99 98 / 43 96 15
Fax : (021) 43 94 94
sec.dg@bna.dz
dmc@bna.dz

-lmpéts sur les résultats et assimilés -11377 760 -12 470 480

«Ces chiffres ont été certifiés et approuvés par I Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires »
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m gatilimll il gl o)l
10V Banque Nationale d’Algérie

BILAN

Déc-16

Caisse, banque centrale,
trésor public, centre de cheques postaux,

298863421 | 305734845

Actifs financiers détenus a des fins

5 250 238
de transaction

Actifs financiers disponibles a la vente 265053 415 | 788 082 331

Préts et créances sur les institutions 277338267 | 166 797 057

Préts et créances sur la clientéle 1622181004 | 1384 912137

Actifs financiers détenus jusqu'a 194043819 | 14043819

I'échéance

Impéts courants - Actif 11176286 10 929 186
Impéts différés - Actif 611969 715320
Autres actifs 38 681034 78 034 835
Comptes de régularisation 75010175 49 986 094

Participations dans les filiales,

s >yl » 23741477 22813283
les co-entreprises ou les entités associées

Immeubles de placement

ations nettes corporelles 21791299 21150 516

ations incorporelles nettes 140 856 171517

Ecart d'acquisition

Au 31/12/ 2017

taribiml il gl Loyl
1) W Banque Nationale d’Algérie

PASSIF

Banque centrale * 340 355168
Dettes envers les institutions finan 158 992098 | 195 741959
Dettes envers la clientele 1834 455739 [ 1673844 881
Dettes représentées par un titre 16 428 533 14 245 846
Impéts courants - Passif 1273229 12418096
Impéts différés - Passif 536 812 535633
Autres passifs 10962924 | 140 671583
Comptes de régularisation 104 668 088 | 79 065 313
Provisions pour risques et charges 30 045 156 38172236
Subventions d'équipement-autres

subventions d'investissements

Fonds pour risques bancaires généraux 102 041054 | 92063068
Dettes subordonnées 194 000 000 | 14 000 000
Capital 41600000 | 41600 000
Primes liées au capital

Réserves 178987 219 [ 155567 323
Ecart d'évaluation -5169 755 -6 155 252
Ecart de réévaluation 14122 289 14 122 289
Report @ nouveau (+/-) 5703139 5703139
Résultat de |'exercice (+/-) 29 986 747 31 419 896

Génét

«Cas chiffres ont Hiés et approuves par FAssembl

le Ordinaire des

futibiaml i gl hemmgifl
1 LW Banque Nationale d’Algérie

HORS BILAN E AU 31/12/ 2017

En milliers de DA

ENGAGEMENTS Déc-17 Déc-16

ENGAGEMENTS DONNES ; 09160776 873975119

Engagements de financement
en faveur des institutions financieres

8383244 | 10 451808

Engagements de financement

en faveur de la clientéle 453177269 | 274 487 762

Engagements de garantie d'ordre
des institutions financieres
Engagements de garantie d'ordre
de la clientéle

181193033 | 317 972 415

266397 230 | 271063134

Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECU!

909 258 521 995757 495

Engagements de financement regus
des institutions financieres
Engagements de garantie regus

des institutions financieres

343962949 | 430 461923

Autres engagements requs 565 295572 | 565 295 572
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