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  : ملخص الدراسة

تناول هذه الدراسة مدى تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية وفق ما جاءت به لجنة بازل للرقابة ت

بصفة عامة ومبادئ  لشركاتوذلك بداية من استعراض الإطار النظري لحوكمة ا المصرفية من مبادئ،

  .التحليلي وفق مقررات لجنة بازل بصفة خاصة واستعملنا في ذلك المنهج الوصفي صرفيةالحوكمة الم

وبنك  )BNA(عينة من وكالات البنك الوطني الجزائري لواقع الحوكمة في  ميدانيةدراسة بحيث قمنا   

العاملة في ولاية  )BADR(التنمية الريفية و بنك الفلاحة و بنك البركة الجزائري و  )CNEP( الاحتياطو التوفير 

 أصدرا، حيث قمنا بدراسة حول واقع تطبيق الحوكمة من جانب الأنظمة والتشريعات التي غرداية

الأسلوب  وبطريقة " SPSS 20 "من خلال برنامج  ،الإستبيان وتحليله، ثم استخدمنا الإشرافيةالسلطات 

للحوكمة المصرفية في البنوك جزئي وقد خلصت الدّراسة إلى وجود تطبيق  ،الدراسةالإحصائي على عينة 

  . سب نوعية هذه البنوك التي يغلب عليها صفة البنوك العموميةبحالجزائرية وذلك 

  .المخاطر إدارة، ، رقابة داخليةدارةلجنة بازل، مجلس الإ حوكمة مصرفية، :الكلمات المفتاحية 

  
    :Résumé- 

    Cette étude a examiné le Niveau de l'application de la gouvernance dans les banques 
algériennes apportées par le Comité de Bâle sur le contrôle bancaire des principes de 
gouvernance، Commençant par un examen du cadre théorique de la Gouvernance d'entreprise 
en général et les principes de la gouvernance bancaire، conformément aux Principes de la 
Commission Bâle en particulier et nous avons utilisé analytique descriptive . 

    Dans cette étude، nous avons étudié un échantillon des Agences de : la Banque Nationale 
d'Algérie (BNA)، de la Caisse Nationale d'Épargne et de Prévoyance (CNEP)، de la Banque 
Al Baraka d'Algérie et de la Banque de L'Agriculture et du Développement Rural (BADR) de 
Ghardaïa, Où nous avons étudié la réalité de l'application de la gouvernance par les 
règlements et la législation émis par les autorités de surveillance, puis nous avons utilisé le 
questionnaire et l'analyse ، à travers le programme "SPSS 20". 
    L'étude a conclu qu'il existe une application partielle de la gouvernance bancaire dans les 
banques algériennes selon le type de ces banques qui sont principalement des banques 
publiques. 

Mots-clés: Gouvernance bancaire، Comité de Bâle، Conseil d'administration، Contrôle 
interne، Gestion du risque. 
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العولمة وتطور وسائل و وخاصة في ظل نظام السوق المفتوحة  ،يلعب الجهاز المصرفي دورا محوريا في النظام المالي      

بنوك في و سسات مالية ؤ إلى مبسرعة و بحيث أصبحت كل أزمة تمس الجهاز المصرفي تنتقل  ،الاتصالاتو التكنولوجيا 

 1997دول جنوب شرق آسيا سنة  كالذي حصل في ،تصبح بذلك أزمة عالمية يصعب احتواءهاو  أخرىدول 

س لكبريات من إفلا 2008شركة الاتصالات العملاقة وورلد كوم الأمريكيتين وما حدث في سنة  أزمةو شركة انرون و 

  . مالية عالمية كبرى  أزمةالبنوك العالمية أعقبتها 

والفساد  حلولا جذرية لجميع المشاكل الناجمة عن الغش إيجادمن الضروري  أصبحهذه الأزمات المالية العالمية بعد  

نيات القرن الماضي وبدأ التفكير منذ تسعي ،التي أدت إلى إفلاس عدد كبير من البنوكو سسات المصرفية ؤ الإداري في الم

حماية حقوق المساهمين وتعزيز دور الرقابة الداخلية و  دارةمجلس الإ وتحديد دورك و البن إدارة أساليبترشيد  إلى

  .لتي تعترض البنكالخارجية من المخاطر او 

ونتيجة لهاته الظروف ظهرت لجنة بازل للرقابة المصرفية لتقوم بوظيفة الإرشاد والإشراف على البنوك في مخلف أنحاء 

وأخيرا سنة  2010و 2006، والمبادئ الخاصة بالحوكمة المصرفية في 1998العالم من خلال وضع أوراق عمل سنة 

2015  .  

الحفاظ على من  المستثمرين نتمكو هداف البنك لأالتحقيق الأمثل  لىإلحوكمة للبنوك لمبادئ ايقود التطبيق السليم 

الأخطار  علىيسيطر و مما يجعل البنك يتحكم  ،بين مختلف الأطراف الفاعلة في البنكما العلاقة وطيد مصالحهم وت

  .التي تعترضه و الأزمات و 

سن القوانين والتشريعات   المصرفي الجزائريسلطات الجهاز  مبادئ الحوكمة التي جاءت ا لجنة تعين علىولتجسيد 

اللازمة من اجل تطبيق الحوكمة في البنوك التجارية وذلك من اجل اجتناب الأزمات المالية والتسيير الجيد والملائم 

تماشيا مع مقررات  وذلك 01- 14 انونالق إلى 10-90لكامل الجهاز المصرفي، وذلك ابتداءا بقانون النقد والقرض 

  .  بازل

بعين الاعتبار  والأخذ الخاصة،و توفير البيئة المناسبة للعمل المصرفي وضمان حرية المنافسة بين البنوك العمومية  إن

، يؤدي إلى وخاصة ما جاءت به لجنة بازل المصرفية الإصلاحات التي تطرحها المنظمات الدولية بخصوص الحوكمة

  . المهم للاقتصاد الوطني القطاعتعزيز مكانة هذا 

  

  

  



 عامــــــة ةــــــــمقدم

  ت
 

  

 :التالية  الإشكالية تتبادر لنا سبقن خلال ما وم

  . ما مدى التزام البنوك التجارية الجزائرية بتطبيق مبادئ لجنة بــازل للحوكمــة ؟ - 

  :فرعية نذكر منها ما يلي  أسئلةالرئيسية تتبادر لنا عدة  الإشكاليةمن خلال هذه 

  ؛المخاطر ؟ إدارةبازل الخاصة بهل تلتزم البنوك الجزائرية بتطبيق مبادئ لجنة  - 

  ؛؟ دارةالإهل تلتزم البنوك الجزائرية بتطبيق مبادئ لجنة بازل الخاصة بمجلس   - 

  ؛الجزائرية بتطبيق مبادئ لجنة بازل الخاصة بالرقابة الداخلية ؟ هل تلتزم البنوك  - 

  ؛؟والشفافية وحقوق أصحاب المصالحبالإفصاح الجزائرية بتطبيق مبادئ لجنة بازل الخاصة  هل تلتزم البنوك  - 

   .؟هل يقوم بنك الجزائر بإصدار القوانين الخاصة بالحوكمة التي تتوافق مع مبادئ لجنة بازل - 

 :على ضوء هذه التساؤلات يمكن صياغة الفرضيات التالية - 

  : الفرضيات الفرعية 

  ؛ "المخاطر  إدارةلا تلتزم البنوك الجزائرية بتطبيق المبادئ الخاصة ب :" الأولىالفرضية  - 

  ؛" دارةالإبمجلس  تعلقةلا تقوم البنوك الجزائرية بتطبيق مبادئ الحوكمة الم : "الفرضية الثانية  - 

  ؛"وفق لجنة بازل لا تلتزم البنوك الجزائرية بتطبيق مبادئ الرقابة الداخلية : "الفرضية الثالثة  - 

  ؛"المصالح  أصحابمراعاة حقوق و الشفافية و تتوافر في البنوك الجزائرية مبادئ الإفصاح : " الفرضية الرابعة  - 

  ".قام بنك الجزائر بإصدار القوانين الموافقة لمبادئ لجنة بازل بخصوص الحوكمة: " الفرضية الخامسة  - 

 :أهداف الدراسة  - 

  : التي تتمثل فيما يلي و دف من خلال هذه الدراسة إلى الوصول إلى مجموعة من الأهداف     
  ؛البنوك المصرفية في الحوكمة تطبيق إبراز أهمية  - 

  بتطبيق الحوكمة المصرفية التي جاءت ا لجنة بازل؛ ةالجزائريمعرفة ما مدى التزام البنوك  - 

    ؛المصرفية في البنوك الجزائرية الوقوف على معوقات تطبيق الحوكمة - 

  التي تتوافق مع مبادئ لجنة بازل للحوكمة؛إبراز التشريعات والقوانين الصادرة عن السلطات المصرفية  - 
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 .القطاع المصرفي في مجال تطبيق الحوكمةخصائص اكتشاف  - 

  :أهمية الدراسة  - 
النظام و سمعة البنك وأيضا لكامل القطاع المصرفي و تقرار إن تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك يكتسي أهمية كبيرة في اس

ذلك لان القطاع المصرفي يعتبر العمود الفقري للاقتصاد و  الأخرىجميع القطاعات الاقتصادية  إلىبل يتعداه  ،المالي

  :لهذا من هذا المنطلق تتضح أهمية الدراسة في المحاور التالية 

  من تحقيق أهدافه والحفاظ على سمعته؛تطبيق الحوكمة المصرفية يمكن البنك  - 

  ؛الإداريو تطبيق الحوكمة يمكن البنوك من القضاء على الفساد المالي  - 

  ؛تبني قواعد الحوكمة يعزز ثقة المتعاملين مع البنك - 

  .هلة للمنافسة بقوة مع بقية البنوك الأجنبيةؤ تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية يجعلها م - 

  :دود الدراسة ح

  :  وهيكالات بنكية عينات و  :المكانية الحدود

  .البنك الوطني الجزائري - 

  .الاحتياطو الصندوق الوطني للتوفير  - 

  .بنك البركة الجزائري - 

  .التنمية الريفيةو بنك الفلاحة  - 

  .2018ماي  إلىمن شهر فيفري  : الزمنيةالحدود 

  .2015إلى  1998من الفترة  للرقابة المصرفية منذ صدور مبادئ الحوكمة البنكية للجنة بازل :الدراسة الموضوعية 

  :المستخدمة  دواتالأو المناهج 

ذلك لوصف واستعراض الإطار و لاختبار الفرضيات المطروحة استعملنا المنهج الوصفي و بناءا على الإشكالية المطروحة 

 جمع المعلومات على وتم الاعتماد في ،النتائج إلىتحليل البيانات والأرقام  للوصول و النظري  لحوكمة البنوك وفحص 

 كذا مواقع الانترنت في الدراسة و لمذكرات او الكتب و المكتوبة  والمؤتمرات والندوات المتخصصة الدراسة المكتبية بالمقالات
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الميداني استخداما كأداة لجمع البيانات اللازمة  البحث أدوات أكثر تعتبر التي الاستبيان أداة وقمنا باستخدام. النظرية

  .للدراسة التطبيقية

  :هيكل البحث 

  : قسمناه إلى الفصلينقصد الإحاطة بموضوع البحث  

المبحث الأول بعنوان . ثم تقسيمه لمبحثين  وفق بازل المصرفية لحوكمةلمبادئ االإطار النظري عنوان ب  الفصل الأول

 الأهداف لشركات، الأهمية،ماهية حوكمة اوالذي يتناول في المطلب الأول  الشركات والبنوكالإطار النظري لحوكمة 

   .المبادئو 

إلى و دخل للحوكمة المصرفية وفي المطلب الثالث تطرقنا إلى الحوكمة المصرفية من منظور لجنة بازل مالمطلب الثاني و 

  .المهام ثم إلى المبادئ التي جاءت ا لجنة بازلو الأهداف و مدخل 

 أما المبحث الثاني والذي كان بعنوان الدراسات السابقة وتم التطرق فيه إلى أهم الدراسات السابقة للموضوع محل

  .الية والدراسات السابقة للموضوع ومحاولة المقارنة بين الدراسة الح ،الدراسة

الواقع المبحث الأول ثم عرض فيه  ،حثامبثلاث فقد ثم تقسيمه إلى  الدراسة الميدانية  ووه  أما الفصل الثاني

 المبحث الثالث تمو الدراسة  العينة محلأما في المبحث الثاني فقد تم فيه عرض  ،التشريعي للحوكمة المصرفية في الجزائر

. ستبيانالانتائج تحليل و  عرضو  حصائيةفيه المعالجة الإ



 

 

  

  

  الفصــــــل الأول

  لحوكمة المصرفيةلمبادئ االإطار النظري 

وفــق بــازل
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  :تمهـــيد 

ذلك و الهيئات العالمية و بداية الاهتمام بالحوكمة من طرف المنظمات  العشرينمن القرن  لأخيرةاسنوات الشهدت     

 أهممن  أنتبين  بعد ما ،وايار بنوك ومؤسسات مالية كبرى  المالية التي أصابت العديد من دول العالم الأزماتبعد 

المخاطر  الداخلية والوقاية من الرقابة أساليبتطبيق و الرشيدة  الإدارةغياب القواعد  وه الأزماتحدوث هذه  أسباب

  .  ما يعرف بالحوكمة المصرفية وهوسسات المالية ؤ المالبنوك و في والمحافظة على مصالح كل الاطراف 

به لجنة بازل للرقابة وخاصة ما جاءت  صرفيةالحوكمة الملمبادئ  المفاهيم النظرية إلى الأولوسنتطرق في الفصل  

في  و ،شركات والبنوكال وكمةلحالنظري  الإطار الأولمبحثين بحيث نتناول في المبحث  إلىمن خلال تقسيمه  المصرفية

  .بين دراستنا و الاختلاف بينها و الدراسات السابقة  وأوجه الشبه  إلىالمبحث الثاني فنتطرق 
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  الشركات والبنوكحوكمة لالنظري  الإطار :المبحث الأول 

المؤسسات المالية و البنوك و المؤسسات على دراسة الحوكمة في الشركات بصفة عامة و حرصت العديد من المنظمات   
دوار أبالإضافة إلى  ،ترشيد القراراتو دعم القدرة التنافسية و نظرا لأثرها الواضح على زيادة كفاءة التشغيل  ،بصفة خاصة

 .م أخرى نتطرق لها في هذا المبحثامهو 

  الشركاتماهية حوكمة :  الأولالمطلب 

حلقة الوصل ما بين إدارة الشركة وحاملي الأسهم والأطراف الأخرى المرتبطين بالشركة وتبرز هي  حوكمة الشركات  
      . تحقيق المساءلة والعدالة بين الأطراف المتعاملين في الشركةفي تعزيز الثقة و  أهميتها

  الشركات مفهوم حوكمةو نشأة :  أولا

     :من خلال ما يلي ، ومفهومهافي هذا الفرع إلى ظروف نشأة حوكمة الشركات سنتطرق

   حوكمة الشركات نشأة -1

وبلغ عدد المستثمرين فيها بالآلاف فأصبح من الصعب  ساتسؤ المنتيجة للثورة الصناعية اتسع نشاط العديد من     

   سةسؤ المحدوث انفصال من ملكية  إلى أدىمما  ،لتشغيلها بأنفسهماتخاذ القرارات اليومية اللازمة و عليهم تسييرها 

  .بينما يقومون بتوظيف مدراء تنفيذيين ليقوموا بإدارا سةسؤ للممالكين  الأسهم أصحاب أصبحف ،إداراو 

    Adolf  Berleدولف بيرل ألفين ؤ م في كتاب للم1932مرة سنة  لأولالتي ظهرت و نظرية الوكالة  إن  

هذا الفصل الذي تم  أن إلا ،الأعمالسسي لمنشات ؤ الذي تناول الشكل المو   Gradiner Meansجاردينر منيز و 

ن يهتم المدراء  بأيوجد سبب  لا إذنتج عنه بعض المشاكل كخطر ضياع حقوق صغار المساهمين  دارةالإو بين الملكية 

ذاتي   إشباعتحقيق و تحقيق ربح كاف لكسب رضا الملاك  وه إليهما يسعون  لأن ،لاء المساهمينؤ الذين تم تعيينهم بمصالح ه

الاختلاسات باعتبارهم و كذا السرقة و لتحقيق حاجام الشخصية  سةسؤ الم أصولقد يستغلون و الشهرة كما  وأكالسلطة 

  من السلطة  الأعظمكوم يملكون القدر و على ذلك من بين كل الموظفين  الأقدر

  1.غير فعالة وأكانت رقابة الملاك عليهم ضعيفة   إذاخاصة و الرقابة و 

                                                 
 .151-152 ص ص ، 2009 ،الإسكندرية ،02، الطبعة الدار الجامعية، المالية الأزمةو حوكمة الشركات  ،طارق  عبد العال حماد 1
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 الحوكمة والحد قواعد بتطبيق المتعلقة التوصيات من جملة يتضمن تقريرا Treadwayلجنة  أصدرت م 1987 عام فيو 

 في المراجعة الخارجيةو  الداخلية الرقابة دورو  أهمية تعزيز خلال من وذلك المالية، القوائم إعداد في الغشو  التلاعب من

   .تالشركا إدارة مجالس

.. .ألمانيا كندا؛ كفرنسا؛ الأمريكية المتحدة الولايات من المالية الفضائح لهذه انتشارا العالم دول مختلف شهدت لقدو  

   الداخلي التدقيقو  المراجعة بلجان أكثر للاهتمام مجبراو  مضطرا المالياتمع  جعل الذي رالأم ،وغيرها

 مبادئ تطبيقو  بتبني  الاهتمام كان لذا ،المؤسسية الحوكمة نظام في لةافع عناصر تعد التي دارةالإ مجالسو  الخارجيو 

حقوق المستثمرين  حماية عن طريق  فيها الاستثمار تشجيعو  ستمراريةا على المحافظة المؤسسات دف مختلف في الحوكمة

  1. فيها

  : مفهوم الحوكمة - 2

المزيد  وأالتحكم " أيضاتعني و السيطرة من خلال قواعد وأسس الضبط بغرض تحقيق الرشد و الحوكمة لغة تعني التحكم 

 2".السيطرة و من التدخل 

  " .حوكمة الشركات"بالانكليزية تعني "   Corporate governance "إن مصطلح   

مستمد من كلمة الحكومة "  فوعله" مصطلح حوكمة يعتبر لفظا مستحدثا في قاموس اللغة العربية  على وزن  إنوبحيث 

  .الحكم و السيطرة و ما يعني الانضباط  ووه

  3 .الرشيدة دارةالإممارسة سلطات  أسلوبعني يالترجمة العلمية لهذا المصطلح  أما

  :موعة من المنظمات الدولية الاقتصادية نذكر منها  أخرىتعريفات  أيضاوهنالك 

مجموعة من العلاقات :" بأاسسات ؤ التي تعرف حوكمة الم“  ”OECDتعريف منظمة التعاون الاقتصادي التنمية  - 

 4." غيرهم من المساهمينو  الأسهمحملة و  دارةالإمجلس و الشركة  إدارةفيما بين القائمين على 

 

 

                                                 
 .19ص  ،2015جامعة البويرة، ،،مذكرة ماستربمتطلبات لجنة بازل كمدخل للحوكمة في الجهاز المصرفي الجزائريخالدي سارة، الالتزام  1
 .19ص  2007،بيروتبن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة، اتحاد المصارف العربية، عدنان 2
  :من الموقع  26/02/2018اطلع عليه يوم  .خاصة لنمط تطبيقها في مصر  إشارةمعاييرها مع و محددات الحوكمة ،يوسف  محمد حسن  - 3
 https://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc 
، إفريقيا شمال مجلة اقتصاديات"،–إفريقيا شمال دول حالة- العربي المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزام،الرزاق عبد حبار 4

 .76ص  ،2009،العدد السابع ، جامعة الشلف
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في اتخاذ قرارات  أهميةمجموعة من الميكانيزمات التي لها  بأاالحوكمة فيعرف  Gerard Charreauxبالنسبة لجرارد شارو  أما

 تالقراراتخص هذه المؤسسة في التسيير في ظل اقتصاد حر وكذلك تعني اموعة محدودية السلطة والسيطرة على 

  1المأخوذة

 دارةالإو  دارةترشيد عمل مجلس الإ إلىالإجراءات التي تودي و  ساليبالأ : تعنيالحوكمة في البنوك  أنويمكن القول 

  .المحافظة على مصالح كل الإطراف الفاعلين في البنكو  الشفافيةو  الرقابةتحقيق و التنفيذية 

  

  شركاتحوكمة في ال أهدافو  أهمية: ثانيا 
  :   يكمن دور الحوكمة في أهميتها في إدارة الشركة، والهدف التي تسعى لتحقيقه من خلال ما يلي 

  الشركاتحوكمة  أهمية -1

 وحملة للمساهمين الحماية تحقيق وبالتالي المؤسسة، إدارة مساءلة حق ومنح والعدالة الشفافية تحقيق إلى الحوكمة دف   

 تنمية إلى يؤدى بما العامة المصلحة غير في السلطة استغلال من والحد والعمال العمل مصالح مراعاة مع جميعا الوثائق

 على تؤكد القواعد هذه أن كما جديدة، عمل فرص وإتاحة الربحية وتعظيم المدخرات وتنمية تدفقه وتشجيع الاستثمار

 أمام دارةالإ محاسبة من تمكن إدارية هياكل ووجود المالي مراجعة الأداء ضمان على والعمل القانون بأحكام الالتزام أهمية

 وصلاحيات واختصاصات مهام لها تكون التنفيذية دارةالإ مجلس غير أعضاء من مراجعة لجنة تكوين مع المساهمين

   2 .على التنفيذ مستقلة رقابة لتحقيق عديدة

  :التالية النقاط في يتضح كما الشركات في الحوكمة عن أهمية  يفصح ما  افر الأط مصالح على الحفاظ يؤدي

  .الداخلية الفساد محاربة  -

  الداخلية الفساد محاربة ضمان - 

  .والصحة السلامة تحقيق - 

  3.الانحراف ومنع الاستقامة تحقيق - 

                                                 
1 Freland, c.basel Committee On Corporate Governance For Bank, Paper Presented To Corporate Governance And 
Reform Paving  The Way To Financial Stability And Development ,a Conference Organized By The Egyptian Bank 
Institute, Cairo,May 2007, P 7-8.  

أفريل  17-18 يومي والمصرفية  الشركات المالية حوكمة مؤتمر الإسلامية، الشريعة وفق العاملة والمصرفية المالية المؤسسات في الحوكمة ،الشرعية المراجعة دار  - 2
  http://www.iefpedia.com/vb/attachment.php?attachmentid=47&d:2018 /25/03الرياض، اطلع عليه من الموقع  يوم ، 2007

 ،،الجامعة الأردنيةالأعمال إدارة في الأردنية الة المالية، التقارير جودة تحسين تحقيق في دعائم كأحد المراجعة لجان دور أحمد، رياض رضا محمد سامح -3

 .48-47ص،ص  ،2011، 01، العدد07الأردن، الد 
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  .والقصور الأخطار تقليل - 

  .الخارجية المراجعة فعالية تحقيق - 

  :التالية النقاط في أهميتها للمؤسسات تظهر بالنسبة الحوكمة أهمية

  دارةالإ ومجلس المؤسسة مديري بين العلاقة أسس وضع خلال من للمؤسسة الإقتصادية الكفاءة من الرفع - 

   .المساهمينو 

  توفير خلال من تحقيقها وسبل المؤسسة أهداف تحديد خلاله من يمكن الذي التنظيمي الإطار وضع  -

  .المساهمين مصلحة تراعي التي التنفيذية دارةالإ مجلس لأعضاء المناسبة الحواجز

 المشاريع لتمويل الأجانب المستثمرين بالأخص المستثمرين من عريضة قاعدة خلال من المال أسواق على الانفتاح

  .الاستثمارية

 عليه يترتب وما لها جديدة أسواق وفتح العالمية المنافسة على قدرا وزيادة الوطنية للمؤسسات الأداء مستويات رفع - 

  .المؤسسات تلك إليها تنتمي التي للدول الاقتصادي والتقدم التنمية عجلة دفع من

 ا  المستثمرين ثقة زيادة من ذلك على يترتب وما المؤسسات تصدرها التي المالية القوائم في والوضوح والدقة الشفافية - 

  ؛ القرارات اتخاذ في عليها واعتمادهم

 وتحدد أيضا أهدافها تحدد أن للمؤسسات خلاله من يمكن الذي التنظيمي الإطار المؤسسات حوكمة قواعد توفر - 

  ؛تحقيقها  كيفية

 مثل الإجراءاتمن  مجموعة خلال من وذلك الكاملة لحقوقهم ممارستهم وضمان المساهمين حقوق حماية على تساعد - 

 واضح بسجل الشركة واحتفاظ المناسب الوقت في وتوفيرها المعلومات في والشفافية دارةالإ مجلس أعضاء انتخاب حق

  .الملكية لتسجيل مضمون وأسلوب للمساهمين

 بين القائمة العلاقات ينظم المؤسسة مع بالتعامل المهتمة الأطراف كل مصالح حماية على الجيد الحوكمة نظام يساعد - 

   1.المال رأس تكلفة على تخفيض والعمل أصولها إستخدام في كفاءا تحسين على ويساعد المؤسسة إدارة

 على والقدرة الاقتصادي الأداء ودعم الاستثمارات جذب على عام بشكل والاقتصاد الشركات تساعد الجيدة الحوكمة
 إجراء وفي والمقرضين المستثمرين مع المؤسسة معاملات في الشفافية على تأكيدها خلال من الطويل المدى في المنافسة
 إستراتيجية تطوير على إدارا ومجلس مديري مساعدة خلال من المؤسسة إدارة تحسين في المالية تساهم والمحاسبة المراجعة

  2؛سليم بشكل المكافئات وتحديد سليمة أسس على القرارات إتخاذ وضمان سليمة للمؤسسة،

                                                 
 .48، صنفس المرجع أحمد رياض رضا محمد سامح -  1
 .148، ص 2006الاقتصادي والهيكلي في جمهورية مصر، مصر، الإصلاححوكمة الشركات العامة والخاصة من اجل  إطارفي  والإصلاحمصطفى حسين بسيوني السعيدي، الشفافية   2
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  1.بشكل عام وتطلعاته اتمع رغبات وتحقيق المصرفية الأزمات حدوث منع على للحوكمة الجيد النظام يساعد - 
   : شركاتال حوكمة أهداف -2 

 فهي المرسومة، والسياسات الضوابط والفنية واحترام والمالية الإدارية الممارسات وتوجيه ضبط إلى الحوكمة قواعد دف

  صوره بكل الفساد ومحاربة التنافسية القدرة وزيادة جذب الاستثمارات، على وتساعد للقواعد السليمة الممارسة تتناول

  2:يلي ما خلال من وذلك الاقتصاد وتحسين المال أسواق وتدعيم استقرار محاسبيا وأ ماليا وأ إداريا كان سواء

 من محاسبة تمكن إدارية هياكل ووجود المالي الأداء مراجعة ضمان على والعمل القانون بأحكامالتأكيد على الالتزام  -أ 

 وصلاحيات مهام واختصاصات لها تكون دارةالإ مجلس أعضاء غير من مراجعة لجنة تكوين مع المساهمين أمام دارةالإ

  .مستقلة رقابة تحقق عديدة

 يمكن وبالشكل الذي المالية والمراجعة المحاسبة وإجراءات الشركة وعمليات معاملات كافة في الشفافية عنصر تدعيم -ب

  3.والمالي الإداري الفساد ظاهرة من الحد من

 المحلية والعالمية التمويل مصادر جذب على والقدرة بالأسواق، قيمتها وتعظيم الشركة موارد استخدام كفاءةتحسين   -ج

 الأسواق، تدعيم استقرار على الحرص مع جديدة، عمل فرص إيجاد على قادرة يجعلها بحيث والنمو، للتوسع اللازمة

   .والتنمية الكفاءة تحقيق إلى ينعكس الذي

 معدلات الاستثمار ورفع المدخرات تنمية على قدرته وزيادة المال سوق دور القومي وتعميق الاقتصاد في الثقة زيادة -د

  .التنافسية القدرة ودعم

  .البيئة واتمع خدمة خلال من لنشاطاا مناسبة إجراءات طريق عن للشركة الاجتماعية المسئولية على الإشراف- ه

  .الأعمال دنيا في ونموها استقرارها وضمانة المؤسسات وفعالية كفاءة تحسين - و

 وذلك والأجانب المحليين المستثمرين من أكبر عدد جانب من المرغوب التمويل على الحصول من المؤسسات تمكين -ز

 أمام الصمود من الشركة تتمكن حتى المستثمرين عند الوعي الحديثة ودرجة المؤسسات في الثقة درجة ورفع بناء خلال من

  4.القوية المنافسة

                                                 
 . 148ص ،نفس المرجع السعيدي، بسيوني حسين مصطفى -  1
 -للمؤسسة المحاسبية الحوكمة-الدولي الثامن الملتقى ،"للشركات المالية التقارير وجودة المحاسبي الإفصاح على الشركات حوكمة قواعد تطبيق أثر "،العياشي زرزار 2

 .5-4ص ص ،2010ديسمبر  08-07يومي ،جامعة ام البواقي،وأفاق رهانات واقع،
  .48-47،ص ص مرجع سبق ذكره أحمد، رياض رضا محمد سامح 3
 .43،ص2001،عمان،الأردن،علاء فرحان طالب،إيمان شيخاني،الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف،الطبعة الأولى،دار صفاء للنشر والتوزيع  4
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 حال في الخاصة المصالح ذات الأخرى والأطراف الدائمين والعاملين للمساهمين بالنسبة عادلة بطريقة التعامل ضمان -س

  .1للإفلاس المؤسسات تعرض

  الشركاتمبادئ حوكمة : ثالثا 

 معايير ووضع وتحليله المفهوم هذا على دراسة المؤسسات من عديد حرصت فقد الحوكمة، بمفهوم المتزايد للاهتمام نظرا 

 " الدولية التسويات وبنك" OECD" الاقتصادي والتنمية  التعاون منظمة  :المؤسسات هذه ومن ،لتطبيقه محددة

BIS"  كما أنه نجد الواقع، الدولي وفي للبنك التابعة الدولية التمويل ومؤسسة بازل للرقابة المصرفية، لجنة في ممثلا 

 منظور من وذلك الحوكمة، عملية التي تحكم المعايير كذلك اختلفت فقد الحوكمة، لمفهوم المعطاة التعريفات اختلفت

  :التالي والنح علىوذلك  المعايير، لهذه مفهوما تضع جهة كل حكمت التي النظر وجهة

  OECE:والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة لمحة عن مبادئ -1

 قد بأا علما ،1999 عام في والتنمية الاقتصادي التعاون إليها منظمة توصلت معايير ستة وفق الحوكمة تطبيق يتم 

  :في وتتمثل 2004 عام في لها تعديلا أصدرت

  :لشركاتا لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان -أ

 أحكام مع متناسقا يكون أن يجب كما وكفاءا، الأسواق شفافية تعزيز كلا منشركات  ال حوكمة إطار يتضمن أن يجب

  المختلفة؛ والتنفيذية والتنظيمية الإشرافية السلطات بين فيما تقسيم المسئوليات بوضوح يصيغ وأن القانون،

 في على عائد والحصول ،دارةالإ مجلس واختيار الأسهم، ملكية نقل تشمل :المساهمين جميع حقوق حفظ -ب

  الجمعية العامة؛ اجتماعات في الفعالة المشاركة في المساهمين وحق المالية، القوائم ومراجعة الأرباح،

 عن الدفاع وحقهم في فئة، كل داخل الأسهم حملة بين المساواة وتعنى :المساهمين جميع بين المتساوية المعاملة -ج

 وأ استحواذ عمليات من أي حمايتهم وكذلك الأساسية، القرارات على العامة الجمعية في والتصويت القانونية، حقوقهم

  الاطلاع  في حقهم وكذلك الداخلية، المعلومات في الاتجار منو أ فيها، مشكوك دمج

  التنفيذيين؛ المديرين وأ دارةالإ مجلس أعضاء مع المعاملات كافة على

 حقوقهم القانونية، ماحترا وتشمل :بالمؤسسة دارةالإ سلطات ممارسة أساليب في المصالح أصحاب دور -د

 على المؤسسة، وحصولهم على الرقابة في الفعالة مشاركتهم آليات وكذلك الحقوق، لتلك انتهاك أي عن والتعويض

  2والموردين والعملاء السندات وحملة والعاملين البنوك المصالح بأصحاب ويقصد المطلوبة، المعلومات

                                                 
 .43، نفس المرجع،صعلاء فرحان طالب،إيمان شيخاني 1
     .08ص  مرجع سبق ذكره، ،يوسف حسن محمد 2
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 النسبة عن ملكية والإفصاح الحسابات، قبار م ودور الهامة المعلومات عن الإفصاح وتتناول :والشفافية لإفصاحا - ه

 المعلومات تلك كل عن ويتم الإفصاح التنفيذيين، والمديرين دارةالإ مجلس بأعضاء المتعلق والإفصاح الأسهم، من العظمى

 .تأخير المناسب ودون الوقت في المصالح وأصحاب المساهمين جميع بين عادلة بطريقة

 أعضائه ومهامه اختيار وكيفية القانونية، وواجباته دارةالإ مجلس هيكل وتشمل :دارةالإ مجلس مسئوليات - و

  .التنفيذية دارةالإ على الإشراف في ودوره الأساسية،

عام  في الدولي للبنك التابعة الدولية التمويل مؤسسة وضعت لقد : الدولية التمويل لمحة عن مبادئ مؤسسة -2

 وأ كانت مالية سواء تنوعها، على المؤسسات في الحوكمة لدعم أساسية تراها عامة ومعايير وقواعد موجهات 2003

  :كالتالي أربعة مستويات على وذلك مالية، غير

  .الجيد للحكم المقبولة الممارسات - 

  .الجديد الجيد الحكم لضمان إضافية خطوات - 

  .محليا الجيد الحكم لتحسين أساسية إسهامات - 

   1.القيادة - 

  عديد حصرت فقد الحالي الوقت في إهتمام من المؤسسات حوكمة مفهوم يكسبه الذي المستمر للتزايد نظرا   

  والدراسات بالتحليل المفهوم تناول هذا في الدول من العديد في المالية الأوراق وبورصات المؤسسات من

  :يلي فيما تتمثل المبادئ من مجموعة صدارإ أو

 التام الإفصاح في المساهمين حقو  للأسهم الآمنة الملكية تتضمن التي الحقوق من مجموعة تتضمن:المساهمين حقوق - أ

 وإصدار الاندماج عمليات ذلك في بما الشركة أصول تعديل وأ بيع، القرارات في والمشاركة التصويت وحق المعلومات عن

 القرارات اتخاذ يستطيع  حتى المناسب التوقيت في الكافية المعلومات على الحصول في المساهم حق وكذلك جديدة أسهم

 على الرقابة حيازة تحكم التي الإجراءات القواعد من واضحة لصياغة ضمان هناك يكون أن لابد وكذلك المناسبة،

 حقوق تحمي كي عادية ظروف في تتم وأن عنها بأسعار مفصح المالية التعاملات تكون وأن المال أسواق في الشركات

  .المساهمين كافة

 تمتع نظام وضع طريق عن الأقلية المساهمين حقوق بحماية المبدأ هذا يهتم:للمساهمين المتساوية المعاملة -  ب

  ،2الشركة داخل المميز وضعهم من الاستفادة من دارةالإ مجلس وأعضاء المديرين فيهم بما داخل الشركة، في العاملين

                                                 
 .10نفس المرجع، ص  يوسف حسن محمد  1
 .9- 8ص ص  2016تبسي،،جامعة العربي مذكرة ماستر،مقررات لجنة بازل وفق المصرفي القطاع في الحوكمة تطبيق أثر،طراد هناء،مقدم إلهام 2
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 مع مصالح مادية أي عن دارةالإ مجلس أعضاء جانب من الإفصاح يتم وأن الأسهم في التدخل منع المثال وعلى سبيل 

  .مناسب  إفصاحو  بشفافية الأسهم تداول عملية تتم وأن الشركة

 المصالح لمشاركة آليات بوجود المؤسسة حوكمة إطار يسمح أن: المؤسسات حوكمة في المصالح أصحاب دور -  ج

  .المعلومات على الحصول فرصة لهم يكفل أن وكذلك الأخرى

المحاسبية  الجودة معايير مع يتفق بأسلوب عنها والإفصاح المعلومات ومراجعة إعداد يتم أن :والشفافية الإفصاح -  د

  .مستقل مراجع طريق عن تتم سنوية مراجعة هناك يكون أن لابد والمالية

  .المناسبة والتكلفة الملائم الوقت في المعلومات مستخدمي على المعلومات توزيع قنوات توفير من أيضا لابد

 كما المؤسسات، لتوجيه الإستراتيجية الإرشادية المؤسسات حوكمة إطار أن يتيح يجب:دارةالإ مجلس مسؤولية -  هـ

 1.والمساهمين المؤسسين قبل من دارةالإ مجلس قبل من التنفيذية دارةللإ الفعالة المتابعة يكفل أن يجب

   المصرفيةمدخل للحوكمة : المطلب الثاني

  المصرفيةحوكمة المفهوم :  أولا
الذي يعرف الحوكمة في المصارف “BIS” الحوكمة في البنوك لها عدة تعريفات نذكر منها تعريف بنك التسويات الدولية 

البنك  أهدافالعليا التي تحدد كيفية وضع  دارةالإو  دارةالإالتي تدار ا المصارف من خلال مجلس  ساليبالأ: "بأا

بما يحقق حماية و النظم السائدة و المصالح مع الالتزام بالعمل وفقا للقوانين  أصحابو  الأسهمالتشغيل لحماية مصالح حملة و 

  ".مصالح المودعين

  لمصرفيةالفاعلون في الحوكمة ا الأطراف: ثانيا 
لتحقيق مبادئ  الأطرافخارجية متشاركة في تطبيق حكومة البنك ولابد أن تتعاون هذه  أخرىو داخلية  أطرافهناك 

  :ونذكر كل منهم فيما يلي الأطرافالحكومة تضمن مصالح كل 

 : الفاعلين الداخليين -1

 وذلك للأسهم مهكيتلم طريق عن شركةلل المال سرأ بتقديم يقومون من مهو  ):الأسهمحملة (المساهمون  �

  2 .مهحقوق لحماية المنافسين الإدارة سلمج أعضاء إختيار في الحق مله من المدى الطويل ىلع

                                                 
 9ص،، نفس المرجعطراد هناء،مقدم إلهام  - 1
 .16ص ، 2006 الاسكندرية، الجامعية، الدار ،التنفيذين والمديرين الإدارة مجلس أعضاء ودور الشركات حوكمة يمان،لس مصطفى محمد  2
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بعض  أداءهذا الس الذي عليه  أعضاءرئيس يتم انتخابه من طرف  دارةالإيترأس مجلس :  دارةمجلس الإ �

وذلك بوضع الاستراتيجيات للأهداف المستقبلية  منهابنك كمة داخل الو المهام التي تمكن من تفعيل نظام الح

 .التأكد من سلامة موقف البنك وأيضا تحمل المسؤوليةو العليا ووضع سياسات التشغيل  دارةتوجيه الإو 

يتعاملوا وفقا  أنكما انه عليهم .  لبنكا دارةالمطلوبتين لإالالتزام و يكون لهم الكفاءة  أنلابد  :التنفيذية دارةالإ �

 .لأخلاقيات المهنة

المخاطر عن طريق قيامهم بكشف وضع حالات  إدارةيم عملية يلهم دور هام في تق :المراجعون الداخليون �

 .التزوير وضمام لنزاهة ودقة التقارير الماليةو الغش 

يتضمن و مصلحتهم تتركز في تعظيم احتمالات تسديد الديون  أنوخاصة الدائنين حيت  :المصالح أصحاب �

 1.عامة العملاء بصفةو الموردين و مهمة وهم الموظفين  أخرىالمتعاملين مع الشركة أطراف 

  :الفاعلين الخارجيين - 2

السلوك ويتمثل في رقابة البنك المركزي والذي يعمل على تشجيع إتباع : الرقابيو التنظيمي و القانوني  الإطار �

 .الحسن والذي يؤذي ضمان سلامة الجهاز المصرفي

  : دور العامة  �

   ما  إذافي قدرم على سحب مدخرام و الجهاز المصرفي  أداءيتمثل دور المودعين في الرقابة على  :المودعين - 
  .البنك على تحمل قدر مبالغ فيه من المخاطر إقباللاحظوا 

تساعد مؤسسات التقييم على دعم الالتزام في سوق حيث تقوم فكرة  :شركات التصنيف والتقييم الائتماني - 
يساهم في  أنوافر المعلومات لصغار المستثمرين ومن ثم فان توفر هذه الخدمة من شأنه تالتقييم على تأكد من 

  .زيادة درجة الشفافية ودعم الحماية التي يجب توافرها للمتعاملين في السوق
أن تمارس الضغط على سلوك لنشر المعلومات ورفع كفاءة العنصر  الإعلامائل تمكين لوس:  الإعلاموسائل  - 

 .البشري وصراعات مصالح الفاعلين الآخرين في السوق
   2.يعتبر صندوق تأمين الودائع أحد أشكال شبكة الأمان: وصندوق تامين الودائع الأمانشبكة            

   :المصرفية الشكل التالي يبين الفاعلون الاساسيون في الحوكمة و 

  
  

                                                 
 .18-17ص ص،2003واشنطن، الخاصة، الدولية كرم،مركز المشروعات سمير والعشرين،ترجمة الواحد القرن في الشركات وآخرون،حوكمة سوليفان جون 1
 ،إفريقيا إقتصاديات شمال ةلمج ،افريقيا شمال حول حالة الغربي المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات لتزام الإ ق،رزاال عبد بارح  2

 .83 ص ، 2007 السابع، العدد ئر،الجزا ف،لالش جامعة
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  الفاعلون في الحوكمة المصرفية 1:رقم الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 . بالاعتماد على المعطيات السابقة من إعـداد الطالـب :المصدر
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  للرقابة المصرفية من منظور لجنة بازلالمصرفية الحوكمة : الثثال طلبالم

 لجنة بازل مدخل ل:  أولا  

  :فيما يلي وأهدافها الرئيسية ومهامها ومبادئهاسنتطرق إلى نشأة لجنة بازل للرقابة المصرفية، 

 : ظهور لجنة بازل  -1

تحت إشراف بنك التسويات  1974أنشئت  لجنة الرقابة المصرفية من مجموعة الدول الصناعية الكبرى في اية سنة  

آلية مشتركة بين البنوك المركزية لمختلف دول العالم للمشاكل المتراكمة  إيجادجل أذلك من و الدولية بمدينة بازل السويسرية 

مخاطر الائتمان بشكل و تفاقم مخاطر التسوية و الذي كان يعاني من ايارات مصارف كبيرة جراء ارتفاع و للقطاع المصرفي 

  .غير مسبوق

  :لجنة بازل للرقابة المصرفية  - 2

الرقابة المصرفية ولقد تكونت هذه اللجنة من مجموعة من و الإشراف و لتنظيمات تم تشكيل لجنة بازل تحت مسمى لجنة ا

الولايات المتحدة  ،المملكة المتحدة ،السويد ،هولندا ،اليابان ،ايطاليا ،ألمانيا ،فرنسا ،كندا  ،بلجيكا: (الدول هي 

إنما أنشئت بمقتضى قرار و تستند إلى أية اتفاقية دولية  ولجنة بازل هي استشارية فنية لا) لكسمبورغ  ،سويسرا ،الأمريكية

محافظي المصارف المركزية للدول الصناعية لدراسة مختلف جوانب الرقابة على البنوك لذلك فان قرارات هذه اللجان لا 

  1 .إلزاميةتتمتع بأي صفة قانونية 

  مهام لجنة بازل و  أهداف: ثانيا 

  :للجنة بازل للرقابة المصرفية فيما يلي الأهداف والمهام الرئيسية

  :الأهداف الرئيسية للجنة بازل -1

  : نذكر منها الأهدافتحقيق جملة من  إلىأسست لجنة بازل للرقابة المصرفية من اجل الوصول 

ر النظام المصرفي العالمي بالأخص بعدما تسبب الحجم الواسع للقروض التي منحتها البنوك تعزيز استقراو دعم  �

 .مديونيتها الخارجية  أزمةالعالمية لدول العالم الثالث في تفاقم 

متكافئة للبنوك و عادلة و توحيد المتطلبات الرقابية فيما يخص كفاية رأس المال البنكي دف توفير فرص مناسبة  �

الأوربية في مناطق كانت و  الأمريكيةقدرة البنوك اليابانية على منافسة البنوك  وأحسن مثال على ذلك هو الدولية 

  . الأخيرةتحتكرها هذه 

                                                 
 .207- 206، ص ص 2013،الأردن. البنوك المعاصرة، دار الميسرة للنشر  إدارةدريد امال ابوشهيب،  1
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  .البحث عن طرق تساعد على التأقلم مع التطورات التكنولوجية التي يشهدها النظام البنكي في العالم  �

العمل على و العالم  أنحاءاستقرار النشاط البنكي في جميع و ترقية نظم الرقابة في البنوك لضمان اتساع و تطور  �

  1.بين مختلف السلطات النقدية ساليبالأو ضمان تداول كل المعلومات اللازمة عن تلك النظم 

  :مهام لجنة بازل للرقابة المصرفية  – 2

تساعدها على تحقيق تلك الأهداف كما أن للجنة بازل أهداف معينة تنوي بلوغها فإا تمارس مجموعة من المهام التي 

  :نذكر منها 

  .الثقة في النظام الماليو تعزيز السلامة  - أ 

  .للمعايير  المتعلقة بالرقابة الاحترازية  أدنىوضع حد  - ب

  .الرقابية و للممارسات البنكية  أفضلنشر وتوزيع  - ج

  2.تعزيز التعاون الدولي في مجال الرقابة الاحترازية -د

تضمنت  1988سنة  Iاللجنة اتفاقية بازل  أصدرتولقد عرفت لجنة بازل تطورات مهمة على ثلاث مراحل بحيث   

اعتمدت على ثلاث ركائز بدل ركيزة واحدة فقد  2004سنة  IIثم تلتها بعد ذلك اتفاقية بازل ،معيار كفاءة رأس المال 

  .تغييرات أخرى  لىإعملية انضباط السوق بالإضافة و تم إضافة عملية المراجعة 

 الأزمة إضافة  أنواع جديدة من المخاطر ظهرت للوجود بعد حدوث  IIIجاءت اتفاقية بازل  2010وفي سنة   

  .معظم دول العالم إلىوالتي بدأت في الولايات المتحدة ثم انتقلت بسرعة  2007الاقتصادية العالمية في عام 

 08عليها  إضافاتو بوضع تحسينات  IIIقامت لجنة بازل  ،لحوكمةما يعرف بمبادئ ا أصدرت IIلجنة بازل  أنكما 

  .المصرفية شمل جميع الجوانب المتعلقة بالحوكمةيمبادئ 

  
  

 

 

 
                                                 

 .83- 82صص ،2003 ،مصر ،الجامعية الدار ،البنوك اقتصادياتو  العولمة ،الحميد عبد المطلب عبد 1
 .32،ص2011جامعة ورقلة،،مرابط هيبة،اثر تطبيق الحوكمة في القطاع المصرفي وفقا لمبادئ لجنة بازل،مذكرة ماستر 2
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  المصرفية مبادئ لجنة بازل للحوكمة:  ثالثا

 الإرشاداتتقديم و سسات المصرفية ؤ تعتبر لجنة بازل من ابرز الهيئات الدولية التي تعتني بدراسات حول الحوكمة في الم   

 IIبازل  Iالمبادئ التي جاءت ا لجنة بازل أهمالاستشارات لجميع الدول بغض النظر عن عضويتهم فيها  وفيما يلي و 

  .حول الحوكمة في البنوك  IIIبازلو 

 هذه وتشمل المؤسسية أهمية الحوكمة على التركيز فيها تم حيث محددة، مواضيع حول عمل راقو أ عدة بازل لجنة أصدرت
   :  يلي  ما الأوراق

  .  1998 الفائدة سبتمبر معدل مخاطر إدارة مبادئ - 

  .1998 سبتمبر البنك شفافية تحسين - 

  .1998 سبتمبر البنكية المنظمات في الداخلية الرقابة لنظم إطار - 

  1998.1 ماي الائتمان مخاطر إدارة مبادئ - 

 ذهه المصرفية،جاءت المؤسسات في الشركات حوكمة ينتحس سبيل لحو  وثيقة 1999 سنة زلبا لجنة أصدرتوقد  

  .ئمباد سبعة نضم نوكبالب الحوكمة سلامة ىلع تعمل التي الممارسات بأبرز الوثيقة

.مبادئ تتعلق بالحوكمة في البنوك متكونة من ثمانية مبادئ  2006لجنة بازل للرقابة المصرفية  في  وأصدرت   

 إلى إضافةتدير الهياكل المالية المعقدة المصادق عليها و تحكم  أنالسياسات الملائمة ينبغي و  والإجراءاتالاستراتيجيات  - 

توصيات و مبادئ تحسين الحوكمة في البنوك في التوصيات السابقة  أنالمالية المقدمة للزبائن نلاحظ  دواتالأو المنتجات 

  .متشاة من حيث انطلاقة كل مبدأ  2006

المبدأ الثامن الذي يعتبر الجديد خاصة و  2006توصيات  أن إلى إضافةمتطورة ومعززة بجوهر كل مبدأ  جاءت ولكن

  يتعرض لها البنك على اعتبار الايارات  أنالمتعلق بالمخاطر التشغيلية التي يمكن و  1999مقارنة مع توصيات 

  التي نتجت عن سوء تقدير المخاطر التشغيلية الأخرىسسات ؤ المو حصل في البنوك  ذيال الإفلاسو 

  2.المبدأ يعمل على تذكير مجلس المديرين أنحيث ) في القوائم المالية  شالغ ،تدليس ،اختلاس( 

  

                                                 
 يوم،اطلع عليه "الشفافية  قواعد إرساء في ودورها والمالي البنكي القطاع في المؤسسية الحوكمة" أمجدل، الحفيظ عبد أحمد هواري، القادر عبد معراج 1

 :من الموقع  30/03/2018
www.iefpedia.com /arab/wp-content/uploads/2010/01/ 
    ������ doc.ا�2و+*�- ا�*ؤ&&��-�)-ا�0ط�ع-ا�-,+)-و-ا�*��)- و-دورھ��) ار&�ء $وا"د ا�

 
 .87-85ص مرجع سبق ذكره،ص  ،حبار عبد الرزاق 2
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  : 2010لسنة  IIIبازل  بالنسبة للجنةالمصرفية  الحوكمة مبادئ -

لتدعيم قواعد الحوكمة في البنوك  2015تحسينات في و دعمتها بإضافات  2010سنة  IIIما جاءت به لجنة بازل  إن

  . البنوك التجارية  إدارةالتحديات التي تعترض و تشجع على تطبيقها وذلك لمواجهة مختلف المخاطر و 

 :التالي  ووجاءت هده المبادئ على النح  

  وليام ؤ مسو  دارةالإمجلس  أعضاء أهلية : الأوللمبدأ ا -

فهم واضح لدورهم في و بمناصب عملهم وان يكونوا على علم و اللازمة  الأهلية دارةالإمجلس  أعضاءيمتلك  أنيجب  

 تاستراتيجياالبنك وضع  إدارةمجلس  أعضاءولية ؤ البنك من مس أعمال إدارةقادرين على  ايكونو  أنكذلك و الحوكمة 

بالشكل  أدائهو ولية الكاملة عن سلامة الموقف المالي للبنك ؤ لهم المس أنكما   ،السياسات المناسبة لمواجهة المخاطرو العمل 

  1".تعيين المديرين التنفيذيين ّ " عليهم واجبات منها و الذي يضمن عدم تضارب المصالح 

  قيمته و للبنك  الإستراتيجية الأهداففي مراقبة  دارةالإدور مجلس  :الثانيالمبدأ  -

العليا بتنفيذ  دارةالإكما عليه ضمان قيام   ،مراقبتهاو للبنك  الإستراتيجية الأهدافيجب عليه الموافقة على  دارةالإمجلس  

الداخلي  الإقراضمن أمثلتها و تجنب حدوث بعض الممارسات التي قد تقلل من جودة الحوكمة و سياسات فعالية البنك 

ذات الصلة من  للأطرافيا تفضيلية مزا إعطاء وأ الأغلبيةالمساهمين الذين لهم  وأ دارةالإمجلس  أعضاء وأللموظفين 

  . دارةالإواجبات مجلس 

 دارةالإمجلس  لأعضاء الأخلاقيةغير  وأتقارير عن الممارسات الغير قانونية  إعدادولين عن ؤ كذلك تشجيع الموظفين المس

  .عقوبات أيذلك بتوفير الحماية اللازمة لهم من و تردد  وألجنة مستقلة دون خوف  وأ

  المساءلة و ولية ؤ حدود المس : المبدأ الثالث -

المساءلة في البنك لكل من يعمل داخل البنك من و ولية ؤ تنفيذ حدود واضحة للمسو وضع  دارةالإينبغي على مجلس  

  .عاملينو عليا  إدارةمجلس 

                                                 
 ،09القطاع المصرفي بالاشارة الى البنوك الجزائريةمجلة العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة سطيف، العدداهمية ارساء وتعزيز الحوكمة الحوكمة في  ،محمد زيدان 1

 .17ص ، 2009
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 دارةللإيضمن وجود مبادئ  أن دارةالإعلى مجلس  دارةالإالمراقبة من قبل مجلس و  الإشرافضمان  :المبدأ الرابع  -

نظام رقابة  تأسيس إلى إضافة ،البنك أعمالالعليا المهارات اللازمة ليتم  دارةالإتمتلك  أنو سياسة الس و العليا تتماشى 

  1.لإطارا افي هذ للأنشطةداخلية فعال لضمان ممارسة البنك 

 حوكمة اموعات المصرفية  :المبدأ الخامس  -

وهي مسؤولة عن تحديد وتنفيذ . للشركة الأم المسؤولية عن أنشطة اموعة دارةيتحمل مجلس الإ ،في اموعة المصرفية

معرفة وفهم بنية  دارةوالإ دارةيجب على مجلس الإ.حوكمة واضحة ومتكيفة مع هيكل ونشاط ومخاطر الجماعة وكياناا

  .اموعة والمخاطر التي تشكلها  

 المخاطر إدارةوظيفة  :سدالمبدأ السا -

المخاطر مع المكانة  إدارةمخاطر مستقلة وفعالة في كل بنك تحت مسؤولية مدير  إدارةيجب أن تكون هناك وظيفة 

 .دارةوالاستقلال والموارد اللازمة للوصول إلى مجلس الإ

 مراقبة ورصد المخاطر و كشف ومتابعة   :المبدأ السابع  -

درجة تعقيد . منتظم على مستوى اموعة وكل من كياناا من الضروري اكتشاف ومتابعة ومراقبة المخاطر على أساس

والمخاطر الخارجية  ،الرقابة الداخلية والسيطرة عليها يجب على البنك التكيف مع المخاطر المتغيرةو المخاطر  إدارةهياكل 

  .مخاطر التشغيلو 

 المخاطر إدارةالاتصالات في  :المبدأ الثامن  -

من خلال التقارير المرسلة إلى و سواء في مختلف أقسام البنك أ،التواصل الجيد حول المخاطر الفعالة للمخاطر تعني دارةالإ

  .دارةمن المديرين والإ دارةمجلس الإ

 الامتثال : المبدأ التاسع  -

ينبغي أن ينشئ الس وظيفة الامتثال ويوافق على . مخاطر التي لا تقوم بالامتثال إدارةمسؤولية مراقبة  دارةيتولى مجلس الإ

ورة االسياسات وإجراءات الكشف عن المخاطر وتقييمها ومراقبتها وكذلك الإجراءات التي تتعلق بتقديم التقارير والمش

 2.حول هذا الشأن

                                                 
1 Janet Holmes، Basel committee guidance on corporate governance for banks،Eurasian corporate 

governance roundtable،p p 08- 11  .consulter le28/06/2018 

http://www.oecd.org/general/searchresults/?q=Janet%20Holmes . 
2 Comité de Bâle  sur le control bancaire Orientations Principe’s de governance D’entreprise à l’intention 

des Banques ، Banque de Règlements Internationaux، Bale، Juillet 2015. 
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  لية الرقابة الداخو وظائف مراقبي الحسابات   :المبدأ العاشر -

ضمان قيام المدققين الخارجيين و العليا للبنك تعزيز استقلالية المدققين الداخليين  دارةالإو  دارةالإمن واجبات مجلس  

صحة القوائم و تعهدهم بالحكم على فعالية نظام الرقابة الداخلية و معايير الممارسة المهنية و بمهامهم طبقا للقوانين المطابقة 

 لأهميتهاالخارجية نظرا و الرقابة الفعالة الداخلية و الاهتمام بوظيفة التدقيق  دارةالإكما انه على مجلس   ،المالية البياناتو 

  1. الحوكمةفيفعاليتها و 

  المدراء التنفيذيين و  دارةالإمكافئات مجلس و  أجور :المبدأ الحادي عشر -

العليا تتوافق مع ثقافة  دارةالإو  دارةالإالمكافئات الخاصة بمجلس و  الأجورسياسات  أنيضمن  أن دارةالإعلى مجلس  

في  للإفراطخلق حوافز  إلىسياسة تعويضات تودي  إتباععلى المدى البعيد وكذلك تجنب  الإستراتيجية أهدافهو البنك 

  .اازفة

  شفافية الحوكمة  :المبدأ الثاني عشر -

على مراقبة  الآخرينالمشاركين و المصالح  أصحابو تعتبر الشفافية عنصرا مهما في الحوكمة كون توافرها يساعد المساهمين  

كذلك من خلال التقارير السنوية و في الموقع الالكتروني للبنك  الإفصاحيكون هذا و  ،البنك إدارة أداءفعالية و صحته 

معلومات عن  الإفصاحقد يشمل و كانت البنوك مسجلة في البورصة   إذاضروري خاصة في حالة ما  ووه ،الدوريةو 

هلات ؤ م ،دارةالإالحوكمة كهيكل مجلس و البيانات المالية للبنك والمخاطر التي يتعرض لها وكل ما يتعلق بالمراجعة الداخلية 

  .هيكل الحوافز ،أعضائه

  معرفة الهيكل التشغيلي للبنك  :المبدأ الثالث عشر  -

القوانين التي يعمل في و النظم و العليا فهم الهيكل الذي يتبعه البنك لتنفيذ عملياته  دارةالإو  دارةالإعلى مجلس ينبغي  

 إذاذلك في حالة ما و تشويه سمعته  إلىيواجه البنك مخاطر قانونية بطريقة غير مباشرة تودي  أنو قد يحدث  لأنه ،إطارها

  2.مخالفة للقانون أعمالالبنك لتنفيذ  أنشطةاستغل احد العملاء 

     

  
  

  

                                                 
1 Janet Holme،op.cit.،p p 15-16. 

 19،18ص ص مرجع سبق ذكره،  ،محمد زيدان ،2
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  الدراسات السابقة: المبحث الثاني
 الدراسات المحلية: المطلب الأول

صدد دراستها  بالتي تناولت موضوعات مشاة للدراسة التي نحن و  جزائرية في هذا المطلب قمنا باعتماد خمسة دراسات

  :التاليفي الجدول  نةمقالين علميين مبيو عبارة عن ثلاث مذكرات  يوه إدراجها كدراسات سابقةوتم 



 وفق بازل لحوكمة المصرفيةمبادئ االإطار النظري ل                               الفصل الأول        
 

 
20 

  المحلية السابقة مجموعة الدراسات: 1الجدول 

  التوصيات  النتائج  الدراسة إشكالية  السنة  المؤلف  العنوان  النوع  الرقم

01  

  مذكرة

  ماستر

  

 في الحوكمة تطبيق أثر
وفقا  المصرفي القطاع

 للجنة بازل دراسة
 البنوك من لعينة ميدانية
ورقلة  وكالات الجزائرية
BEA، BNA، 

CNEPجامعة ورقلة  

  2011  مرابط هيبة

ما مدى تأثير تطبيق الحوكمة وفق 
على مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفية 

  .البنوك الجزائرية

 لتطبيق الأولية المرحلة في زالت لا الجزائرية البنوك
 في الداخلية الرقابة أهمية حول الحوكمة تدور قواعد
  .البنوكإدارة  مجالسو المخاطر  إدارة كيفيةو  البنوك
 قواعدها تطبيق يتطلب البنوك في الحوكمة نجاح

 المركزي البنك رقابة على يعتمد هذاو  سليم؛ بشكل
  البنك المعني وإدارة

 ذلكو  الحوكمة بمفهوم الموظفين توعية الجزائرية البنوك على -
  .الموضوع حول ندواتو  مؤتمرات بعقد

 يتمو  ،النواحي كل من الحوكمة لتطبيق ملائمة بيئة يئة -
  . القطاعات مختلف بين التعاون خلال من ذلك

  IIبازل  لجنة معايير تبني إلى السعي -
  .البنوك في بالحوكمة متخصصة لجان تشكيل -

02  
مقال 

  علمي

 الحوكمة مبادئ تطبيق

 المؤسسات في

  المصرفية

   -الجزائر حالة دراسة 

 أمال .د

  عياري

  و

  ابوبكر خوالد

2012  

ما مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في 

  .المؤسسات المصرفية الجزائرية

 لمبادئ وفقا المصرفية الحوكمة مبادئ تطبيق يعد

 محكم رقابي نظام لإيجاد ضروريا أمرا بازل لجنة

 فرصة المصرفية المؤسسات في الحوكمة تمنح

   .الأموال ورؤوس الموارد لتعبئة أفضل

  .هنالك رغبة في التجسيد الفعلي لمبادئ الحوكمة

  .المصرفية الحوكمة بقواعد الوعي نشر على العمل -

 قواعد إرساء في هاما دورا المركزي للبنك يكون أن يجب -

  .المصرفية الحوكمة

 قواعد إرساء على أيضا البنوك مختلف تعمل أن يجب -

  .المصرفية الحوكمة

  المصرفية المؤسسات في الحوكمة لدعم محلية بيئة توفير -

03  
  مقال

  علمي

واقع تطبيق الحوكمة في 
البنوك الجزائرية دراسة 

من  ميدانية على عينة
التجارية جامعة  البنوك
  بسكرة

بن رجم /د
محمد 
  خميستي

  و
  صلاح سعاد

2014  

واقع تطبيق حوكمة الشركات في 
ا  جاءتالبنوك الجزائرية والتي 

  .منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

لا تتوفر البنوك الجزائرية على لجنة الترشيحات 
ول على تعيين رئيس ؤ المكافئات والبنك ليس مسو 
  .دارةمجلس الإ أعضاءو 

عدم التزام البنوك بمبدأ حماية حقوق المساهمين 
لا يزال تطبيق و  الإفصاحهناك نقص في و المساواة و 

   الأولىالبنوك الجزائرية في مرحلته  مبادئ الحوكمة في

 .الوعي بمبادئ الحوكمة في البنوك العمل على نشر -
  العمل على تفعيل دور الرقابة المتمثلة في البنك المركزي -
      تفعيل دور السوق المالي و ر الرقابة الداخلية دو دعم  -
  .ه بالقطاع المصرفيطورب
  .المزيد من الشفافية على العمليات المصرفية إضفاء -
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  الطالب إعدادمن   :المصدر

  التوصيات  النتائج  إشكالية الدراسة  السنة  المؤلف  العنوان  النوع  الرقم

04  

  مذكرة

  ماستر

  

تقليل  في دور الحوكمة
المصرفية في  المخاطر
 حالة الأجنبيةالبنوك 

 البنوك من لعينة
العاملة في  الأجنبية
، البركة بنك  "الجزائر

، جينرال سويسيتي
جامعة  ،"الخليج بنك

  غرداية

حاج ابراهيم 

  عثمان

2016  

وفق الحوكمة  تطبيق ما مدى تأثير

في   المصرفيةمقررات بازل للرقابة 

   ن المخاطر المصرفية على التقليل م

  .العاملة في الجزائرالبنوك الأجنبية 

تطبيق الحوكمة في البنوك ضرورة  أصبح -

تحافظ و حقيقية حتى تستطيع منافسة باقي البنوك 

  مكانتهاو على استمراريتها 

نجاح الحوكمة في البنوك يتطلب تطبيق  -

هذا يعتمد على رقابة البنك و قواعدها بشكل سليم 

  البنك المعني إدارةو المركزي 

الالتزام بمبدأ الشفافية يساهم في التقليل من  -

  .تحسين سمعة البنكو المصرفية  الأزمات

تمرات ؤ ذلك بعقد مو توعية الموظفين بمفهوم الحوكمة  -

  .ندوات حول الموضوع و 

  .في الحوكمة في البنوك متخصصةتشكيل لجان  -

الجزائرية على العمل بقواعد  الأجنبيةالبنوك  إلزام -

  .وكالحوكمة للبن

تهيئة بيئة ملائمة لتطبيق الحوكمة بالتعاون مع مختلف  -

  .القطاعات الاقتصادية

05  

  مذكرة

  ماستر

  

 في الحوكمة تطبيق أثر
 وفق المصرفي القطاع
لجنة بازل  مقررات

دراسة حالة النظام 
  المصرفي الجزائري

  جامعة تبسة

  الهام مقدم 

  و

  هناء طراد
2016  

وفق ما مدى تأثير تطبيق الحوكمة 
مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفية 

على البنوك وبالتحديد على البنوك 
  .الجزائرية

 نشاط توسيع على المؤسسية الحوكمة تعمل -
 تطبيق خلال من وذلك وتعظيم  أرباحها البنوك
 في والمتمثلة اللجنة ا جاءت التي المبادئ

 أما. 2006،1999،1998توصيات 
 النظام يواجه 3 بازل ا جاءت التي الإضافات

  .لتطبيقها كبيرة تحديات الجزائري المصرفي

  الأطراف كافة لدى المؤسسية الحوكمة مفهوم نشر على العمل
  .والجمهور  العلاقة ذات

 إشراف تحت تكونو  البنوك في بالحوكمة متخصصة لجان تشكيل
  .المركزي البنك
 خلال النواحي،من كل من الحوكمة مفهوم لتبني جهود بذل

  .لخاصة الإقتصادية العمومية او القطاعات مختلف بين التعاون
 بتطبيق للمؤسسات الجزائرية القانوني بالالتزام الإسراع ضرورة
  المؤسسية الحوكمة مبادئ
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  الأجنبيةالسابقة الدراسات : المطلب الثاني

مقال و  ذكرتينوتتكون من م المشاة لموضوع دراستنا الأجنبيةمجموعة من الدراسات  على هذا المطلب يو تيح  

  :التاليفي الجدول مبينة  أجنبية كما هيتم دراستها في دول  علمي
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  الاجنبيةالسابقة مجموعة الدراسات :2الجدول 

  التوصيات  النتائج  الدراسة إشكالية  السنة  المؤلف   العنوان   النوع  الرقم

01  
  مذكرة

  ماجستير

 الحوكمة مبادئ تطبيق مدى
 الفلسطينية المصارف في المؤسسية

 التعاون منظمة لمبادئ وفقا
 لجنة مبادئو  التنميةو  الاقتصادي

 دراسة – المصرفية للرقابة بازل
  -فلسطين بنك حالة

  الغني عبد فكري

  جودة محمد
2008  

ما مدى التزام بنك فلسطين بمبادئ  -
 والأسباب من وراءحوكمة المؤسسات 

ت تطبيقها في المصارف تطبيقها ومعوقا
  .الفلسطينية

 :النتائج التي توصل لها الباحث أهم
 بمبادئ يلتزم فلسطين بنك أن

 أنو  مرتفعة بدرجة المؤسسية الحوكمة
 يؤثر الحوكمة المؤسسية مبادئ تطبيق
   .البنك أداء مؤشرات على إيجابا

 الفلسطينية سلطة النقد تعليمات تطوير بضرورة الباحث أوصى
 البيئية العوامل الاعتبار بعين الأخذ بعد المؤسسية الحوكمة مجال في
 باستحداث أوصىو الفلسطينية  الوطنية للمصارف المميزة الذاتيةو 

 مهمتها تكون المخاطر إدارةب مختصة للجنة البنك إدارة مجلس
  . السوق مخاطرو  المخاطر التشغيلية تضيفو  تحديد

03  
  مذكرة

  ماجستير

مدى تطبيق المصارف الوطنية 

الفلسطينية للقواعد والممارسات 

المصارف في   الفضلى لحوكمة

  فلسطين

ممدوح محمد 

  العزايزة
2009  

التعرف على مدى تطبيق المصارف  -
الفلسطينية الوطنية لمعايير الحوكمة الصادرة 

سلطة النقد الفلسطينية، والتي جاءت عن 
انسجاما مع ما صدر عن لجنة بازل ، 

ومدى اهتمام القائمين على تلك المصارف 
  .بتطبيق معايير الحوكمة 

وقد خلصت الدراسة إلى التزام 
المصارف الفلسطينية بمعـايير 

وإرشـادات الحوكمـة الصادرة عن 
سلطة النقد، وإن اختلفت في أولوية 

للبنود المدرجة ضمن كل محور الالتزام 
  مـن محاور المعايير

الإسراع في إصدار  وقدم الباحث مجموعة من التوصيات أهمها
نشر و  دليل حوكمة الشركات من قبل اللجنة الوطنية للحوكمة

إلزام المصارف تضمين تقريرها السنوي و  ثقافة الحوكمة وتعزيزها
جعل المعايير و  ملحقاً منفصلاً يستعرض وضع الحوكمة في المصرف

الأخلاقية والسلوكية في مرتبة أعلى من الاهتمام كوا الأساس في 
  .الرقي بالعنصر البشري والمؤسسة له

02  
  مقال

  علمي

THE  IMPACT  OF 
CORPORATE 
GOVERNANCE ON 
FIRM 
PERFORMANCE 
EVIDENCE FROM 
BAHRAIN STOCK 
EXCHANGE  

  أحمد إسراء

  و 

  حمدان علام

2015  

دراسة قياسية موعة من المؤشرات  -
للشركات الناشطة في بورصة البحرين، وهل 

 يوجد تأثير لتطبيق مبادئ حوكمة 
الشركات على الاداء المالي والتشغيلي في 

   .سوق البحرين المالي

 تأثير وجود على دليلاً  الدراسة تقدم
الشركات  لحوكمةلكنه ضعيف  إيجابي
 لي للشركاتالمالي والتشغي داءالأ على

، أما المالية للأوراق البحرين سوق في
على أداء الأسهم فلا يوجد تأثير 

  .للحوكمة
.  

 التعاون مجلس دول سوق في الدراسات من المزيد إجراء - 
متشاة في  الخليجي التعاون مجلس دول لأن اقتصاديات الخليجي

  .النظام الاقتصادي 



 لحوكمة البنوكالفصل الأول                                                  الإطار النظري    
 

 
24 

  الاختلاف التشابه و  أوجه :الثالثالمطلب 
بعد اطلاعنا على مجموعة من الدراسات السابقة المشاة، لاحظنا أن هذه الدراسات تتقاطع مع دراستنا في كوا   

تتفق على أهمية ودور الحوكمة في إدارة الشركات والبنوك على الخصوص ، وبالنسبة لحوكمة البنوك تعتبر لجنة بازل 

  .ل إصدارها لمبادئ الحوكمةللرقابة المصرفية قد تميزت في هذا اال من خلا

إلا أن هذه الدراسات لم تتطرق إلى واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي وخاصة ما جاءت ا لجنة  

، سواء من  جانب تفعيل هذه المبادئ في إطار تشريعي ملزم للبنوك التجارية أو من جانب الدراسة الميدانية   IIIبازل

  .  طريق اختيار عينة للدراسة أو بالمسح الكليالمباشرة في البنوك عن 

  :ويمكن تلخيص أوجه الاختلاف مع دراستنا فيما يلي

  .IIIوأهملت بازل  IIاقتصرت على دراسة الحوكمة المصرفية وما جاءت به لجنة بازل : دراسة مرابط هيبة - 

  .وأهملت الجانب الميداني التطبيقيدراسة اقتصرت على الجانب التحليلي : دراسة أمال عياري ابوبكر خوالد - 

ركزت على دراسة الحوكمة وفق مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي       : دراسة بن رجم محمد خميستي وصلاح سعاد - 

  .والتنمية ولم تقوم بدراسة الحوكمة من منظور لجنة بازل

جنبية العاملة في الجزائر وأهملت اقتصرت هذه دراسة دور الحوكمة في البنوك الأ: دراسة حاج ابراهيم عثمان - 

  .البنوك التجارية الأخرى

اقتصرت هذه الدراسة على الجانب النظري للحوكمة في القطاع المصرفي وأهملت : دراسة الهام مقدم وهناء طراد - 

  . الجانب الميداني والتطبيقي

ف البيئة الاقتصادية لهذه الدول وفي ما يخص الدراسات السابقة الأجنبية فان وجه الاختلاف يتمثل في اختلا - 

  .مع البيئة الاقتصادية في الجزائر وذلك من حيث طبيعة البنوك التي تغلب عليها صفة البنوك العمومية

وقد تميزت دراستنا بمعالجة واقع الحوكمة المصرفية وفق ماجاءت به لجنة بازل للرقابة المصرفية من الجانب  
التشريعات الملزمة من قبل السلطات المصرفية   دراسة  المصرفي من خلال النظري، وواقع تجسيدها في القطاع

  .   الجزائرية، وأيضا من خلال دراسة ميدانية لمدى تطبيق الحوكمة لعينة من البنوك التجارية
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 خلاصة الفصل
  

لحوكمة النظري  الإطار وذلك من خلال ، المصرفيةلحوكمة لمبادئ اإلى مختلف الجوانب الأساسية في هذا تعرضنا    

مزايا كتحقيق و أبرزنا ما للحوكمة من فوائد و الأهداف و  مفهوم الحوكمة ثم الأهميةو من النشأة  ،بصفة عامةالشركات 

لتحقيق  إتباعهاثم تطرقنا إلى المبادئ الواجب  ،المتعاملين معهاو سسة ؤ الدقة مما يعزز الثقة بين المو الشفافية و المساواة 

  .سليمة و حوكمة فعالة 

تحقيق و البنك  إدارةإلى مفهوم الحوكمة في البنوك والأهداف والأهمية التي تكتسيها الحوكمة في  أولاتعرضنا وبعد ذلك 

  .التوازن بين مختلف الأطراف  الفاعلين فيه 

 ،الرئيسي لموضوعنا المحور ومن منظور لجنة بازل للرقابة المصرفية والذي ه صرفيةفي الأخير تطرقنا فيه إلى الحوكمة المو 

  ثم ما جاءت به من مبادئ حول الحوكمة البنكية  ،أهم اتفاقيااو أهميتها و أهدافها و مفهوم لجنة بازل و بدأنا فيه بنشأة 

وأخيرا تناولنا في المبحث الثاني الدراسات السابقة حيث اشرنا إلى بعض الدراسات المحلية في المطلب الأول ثم 

الاختلاف مابين دراستنا و وفي المطلب الثالث تطرقنا إلى أوجه التشابه  ،طلب الثانيالدراسات الأجنبية في الم

  .والدراسات السابقة المشاة

نستنج من خلال دراسة الجانب النظري للحوكمة الأهمية البالغة التي أولتها المنظمات الدولية وخاصة لجنة بازل  

  . ليه من الأزمات الماليةوالحفاظ عالبنك في إدارة كمة المصرفية الحو  ودورة يبرز أهمي وهذا ما للرقابة المصرفية

  من خلال عينة من وكالات بنوك عاملة في ولاية غرداية، وسنتطرق في الفصل الثاني إلى الدراسة الميدانية في الواقع
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 :تمهيد

 الأساسية، وتم التطرق إلى المفاهيم للحوكمة ومبادئ لجنة بازل تناولنا في الفصل السابق الجوانب النظرية

 عينة من البنوك الجزائرية، تم إسقاط المفهوم النظري علىسيالمتعلقة بالموضوع في الفصل الأول، أما في الفصل الثاني 

التنمية و الفلاحة و بنك البركة الجزائري و والتوفير والاحتياط البنك الوطني الجزائري ووقع الاختيار على وكالة 

إجراءات منهجية قصد الوصول إلى  بإتباعوذلك ،الحوكمة في البنوكوذلك من أجل الوقوف على واقع تطبيق ،الريفية

نتائج ميدانية تقودنا إلى التأكد من صحة الفرضيات الموضوعة في إشكالية البحث من عدمها، كما يمكن  استخلاص

  .تقديم بعض الإقتراحات والتوصيات في اية البحث

  :التالي وعلى النحتقسيمه هدف إليه هذا الفصل فقد تم ي ولتحقيق ما  

  .الجزائرالمصرفية في  الواقع التشريعي للحوكمة :المبحث الأول

  .المستخدمة في الدراسة دواتتقديم الإطار المنهجي للطريقة والأ: ثانيالمبحث ال

  .دراسة تحليلية لنتائج الاستبيان المتحصل عليها :لثالمبحث الثا

  

  

  

  

  

  

  

  

  



الفصل الثاني                                                          الدراسة الميدانية      
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  الجزائرالواقع التشريعي للحوكمة المصرفية في  :المبحث الأول

لواقع تطبيق قواعد الحوكمة من خلال مجموعة من التشريعات والقوانين الصادرة من قبل يتناول هذا المبحث عرضاً   

  .االتي يجب على البنوك التجارية العاملة في الجزائر الالتزام و الخاصة بالحوكمة  ،السلطات الإشرافية

  الرقابة الداخلية مدخل لإرساء الحوكمة في البنوك الجزائرية: المطلب الأول 

 التلاعبو من السرقة  موجداتهو طة التنظيمية التي يتبعها البنك لحماية أصوله تعرف الرقابة المصرفية بأا الخ

 السجلات البنكيةو مثبت في الدفاتر  والتأكد من صحة الحسابات لما هو  )الضبط الداخلي(الاختلاس و  

التمسك بما يصدر و  ،تشجيعهم بالسياسات الإدارية المرسومةو وكذا رفع الكفاءة الإنتاجية للعاملين ) الرقابة المحاسبية(

  1. )الرقابة الإدارية(عنها من تعليمات 

ولابد رقابة الداخلية من  ،الفعالة من أهم خطوات إرساء الحوكمة الجيدة في البنوكو وتعتبر الرقابة الداخلية السليمة 

  . ناجعة لتطبيقها  أساليبو توفر أطراف فاعلة 

  مفهوم الحوكمة من منظور النظام المصرفي الجزائري :  أولا

الحوكمة على مستوى البنوك الجزائرية وذلك من خلال إصدار  إرساءو يلعب بنك الجزائر دورا أساسيا في تفعيل 

من اجل الحماية الكاملة لأصول البنوك وحقوق المودعين وضمان سلامة  ،متابعة تنفيذهاو القوانين الإجرائية و الأنظمة 

  .المركز المالي وتدعيم الاستقرار المالي

الأجنبية و الذي فتح اال للبنوك الخاصة  1990افريل  14رخ في ؤ الم 10 -90القرض و وبعد صدور قانون النقد 

بضعف رقابة  الأولىتميزت المرحلة  ،البنكية حوكمةلل القانونية دعائملل التشريعي اسد يعتبرلممارسة النشاط البنكي  و 

أثرت على القطاع المصرفي الجزائري بقوة مما أدى إلى و بنك الجزائر على هذه البنوك مما أدى إلى وقوع أزمات هزت 

"  ك التجاري والصناعي الجزائري البن" و" بنك الخليفة " وأبرز هذه الأزمات  ،فقدان الثقة في هذه البنوك الخاصة

  .ما أشارت إليه اللجنة المصرفية التابعة لبنك الجزائر في إحدى مذكراا ونتيجة لسوء الحوكمة  وه

سسات المالية ليحدد ؤ المو يتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك  2011نوفمبر  28رخ في ؤ الم 08- 11وقد جاء النظام رقم 
  .الواجب تطبيقها مضمون المراقبة الداخلية 

                                                 
  . 118ص،01،1998الرقابة في البنوك، دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة و االله، التدقيق  خالد أمين عبد 1
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ولية تقييم فعالية جهاز الرقابة الداخلية ؤ يحدد مس) 63(من المادة  ابتداءاونجد في الباب السادس من هذا النظام  

  .النقائصو يحملهم اتخاذ كل الإجراءات التصحيحية للخلل و الجهاز التنفيذي و  دارةعلى عاتق مجلس الإ

مدى انتظام و التحقق من المعلومات المقدمة و يق تعزز دوره في تقدير تعيين لجنة التدق دارةيقتضي على مجلس الإو 

  .المناهج المحاسبية المتبعةو البيانات المالية 

  .التحكم في المخاطرو مراقبة أنظمة قياس و تقوم لجنة التدقيق بتقدير عمل نظام الرقابة الداخلية و 

المخاطر التي يتعرض لها البنك  إدارةتقرير خاص عن و ية يقوم البنك بإعداد تقريريين حول ظروف ممارسة الرقابة الداخل

  .  يرسلان إلى اللجنة المصرفية التابعة لبنك الجزائر و مرة في السنة على الأقل ووضعهما تحت تصرف محافظ الحسابات 

  الحوكمةو الأطراف الفاعلة في نظام الرقابة الداخلية : ثانيا 

يقوم كل طرف منها بالدور المحدد له حسب  ،أطراف فاعلة تجسد نظام الرقابة الداخلية  لمؤسسات البنكيةل

  : صلاحياته ومهامه وهي كالتالي 

الإجراءات لمتابعة سير نظام الرقابة الداخلية من و  دواتمجموعة من الأ دارةتستعمل الإ ):دارةالإ( الجهاز التنفيذي

ذلك بصفة مستمرة نظرا لقدرا و  ،مصداقيتهاو البيانات المالية و تحليل القوائم و القوانين المعمول ا و خلال التشريعات 

  .مما يسمح لها باتخاذ الإجراءات المناسبة وفي الوقت المناسب ،على الحصول على كل الوثائق المعايشة اليومية لها

يجب أن و  ،المخاطر إدارةو خلية موافقته على عمل نظام الرقابة الداو بمراجعة  دارةيقوم مجلس الإ : دارةمجلس الإ

المسؤولية اعن  دارةيتحمل مجلس الإو  ،إداراو قياسها  أساليبو المخاطر تحديد المخاطر  إدارةتتضمن سياسات 

  .المخاطر  الناتجة عن الاختلالات وسوء التقدير

 وأ دارةمجلس الإ(بأا لجنة يمكن أن تنشأها هيئة التداول  08-11من النظام ) 02(عرفتها المادة  :لجنة التدقيق 

مدى ملائمتها و وذلك من خلال التحقق من دقة المعلومات المقدمة  ،1لتساعدها في ممارسة مهامها ) مجلس المراقبة

ولا يجب أن يكون ،المخاطر إدارةخاصة فيما يتعلق بو ية تقييم أداء نظام الرقابة الداخلو مع المناهج المحاسبية المعتمدة 

  ).دارةالإ(من الجهاز التنفيذي  وضمن أعضاء لجنة التدقيق عض

                                                 
،الجريدة الرسمية الجزائرية،العدد 2011نوفمبر  28المتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية، المؤرخ في  08- 11من النظام ) 02(المادة   1

  .23،ص2012أوت  29،الصادرة في 47
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الحسابات بمهام من بينها أن يبدي محافظ الحسابات رأيه في شكل تقرير  ويضطلع محافظ :الحسابات  ومحافظ

الجمعية العامة و يعلم المسيرين و المسير  وأ دارةطرف مجلس الإخاص حول إجراءات الرقابة الداخلية المصادق عليها من 

  .اطلع عليه  وهيئة المداولة المؤهلة بكل نقص قد اكتشفه أ وأ

الإشراف على تطبيق و التابعة له الجهة التي تقوم بالرقابة و تعتبر اللجنة المصرفية  ممثلة لبنك الجزائر  :اللجنة المصرفية

سلامة الجهاز المصرفي بصفة عامة، وذلك و لبنوك التجارية بغرض المحافظة على أموال المودعين إرساء الرقابة الداخلية لو 

إلى  1990أفريل  14رخ في ؤ الم 10- 90القرض و من خلال جملة من التشريعات المتتالية منذ صدور قانون النقد 

  .غاية اليوم

  الرقابة الداخلية  أساليب: ثالثا 

التي دف إلى و الرقابة الداخلية للبنوك  مناهج وعملياتو  إجراءات) 08-11(من النظام  )03(حددت المادة  لقد

ذلك باحترام و مراعاة المخاطر العملياتية اليومية و السير الجيد للعمليات الداخلية فيه و ضمان التحكم في نشاط البنك 

المحافظة على أصول و متابعة العمليات المصرفية و  الشفافيةو القوانين المعمول ا و احترام الأنظمة و الإجراءات الداخلية 

  1.حفظ العمليات المالية و توثيق و موارد البنك و 

  كما يجب أن يضم جهاز الرقابة الداخلية للبنك أجهزة تقوم بتنفيذ الرقابة الداخلية في جوانبها المتعددة   - 

  2: هي كالتالي 

  .الإجراءات الداخلية و نظام رقابة العمليات  - 

  .  معالجة المعلوماتو هيئة المحاسبة  - 

  .النتائج و أنظمة قياس المخاطر  - 

  .الأرشيفو نظام حفظ الوثائق  - 

التجاري الصناعي الجزائري سنة و قضية بنك الخليفة  وخاصةبعد الفضائح التي عرفها القطاع المالي الجزائري      

المؤرخ في  03-02الذي تمثل في النظام و ؤسسات المالية المو ، صدر نظام يتعلق بنظام الرقابة الداخلية للبنوك 2002

   .2011نوفمبر  28المؤرخ في  08-11 إصدار النظامو الذي تم إلغائه و  2002نوفمبر  14

                                                 
   .23،مرجع سبق ذكره،ص08-11من النظام ) 03(المادة  1  
   .23المرجع،ص،نفس 08-11من النظام ) 04(المادة  2
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 أصدر ،للرقابة المصرفية الثلاثةاستجابة لمقررات اتفاقيات لجنة بازل و  10 -90القرض و تماشيا مع قانون النقد  - 

العمليات  ينظم و يحدد المؤسسات المالية لو في البنوك  يتعلق بالرقابة الداخلية 08- 11بنك الجزائر النظام رقم 

الأعراف المهنية و الإجراءات المتخذة مع الأحكام التشريعية و مان مطابقة العمليات لضيهدف و الإجراءات الداخلية و 

  . دارةلتوجيهات مجلس الإو الأخلاقية و 

تنفيذ الإجراءات التصحيحية في أجال و من المخاطر بما فيها المخاطر العملياتية القرارات الاحترازية  إتباع التأكد من - 

  .معقولة 

  . الاتصالو نوعية أنظمة الإعلام و دقتها و حفظها و المالية و التأكد من توثيق المعلومات المحاسبة  - 

  : تقوم بمهام من بينها  الداخلية الإجراءاتو إنشاء نظام رقابة العمليات  -1

  . رقابة دورية و المصادقة على العمليات المحققة و الأمن و رقابة دائمة للمطابقة  - 

توفير و رية عن الرقابة الدو  ىأخر و مسؤول عن الرقابة الدائمة  يقوم البنك بتعيين ،أمن العملياتو الانتظام  - 

  . ا متوفير كل الوسائل لعملهو  لأعوااالاستقلالية التامة 

  .تهامراقبو على العمليات المحاسبية يقوم نظام الرقابة الدائمة بالمصادقة  - 

   :جهاز رقابة المطابقة  -2

المؤسسات المالية سواء كانت و نشاط المصارف بيقصد بخطر عدم المطابقة الذي ينشأ عن عدم احترام القواعد الخاصة 

لتوجيهات  ابتعليمات الجهاز التنفيذي المتخذة تنفيذ وأ الأخلاقيةو ة تعلق الأمر بالمعايير المهني وتنظيمية أ وتشريعية أ

  1.هيئة المداولة 

المتخذة  الإجراءاتكيفية تطبيق و قياس المخاطر و ن إجراءات تحديد ععلى البنك أن يقوم بتكليف مسؤول يتعين 

 ت التشغيليةتقويم الاختلالاو  الإجراءات باتخاذيقوم البنك  تممن و ره لمسؤول الرقابة الدائمة يقدم تقريو للتأقلم معها 

  . متابعة تنفيذها و 

  : جهاز الوقاية من تبييض الأموال  -3

تصنيف الزبائن و ذلك بالتأكد من الوثائق المطلوبة و من هوية الزبائن التأكد ينبغي على البنك أن يقوم بشكل صارم 

  .المتعلقة ذه الجرائم و مراقبة العمليات المشبوهة و تمويل الإرهاب و  الأموالأساس مخاطر تبييض على 

                                                 
.23، نفس المرجع،ص08 - 11من النظام ) 02(المادة    1    
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تقيم فعالية جهاز  08- 11للبنك بموجب نظام  دارةمجلس الإو حيث تقع المسؤولية على عاتق الجهاز التنفيذي 

  : ذلك من خلال  تىتأيو التصحيحية  الإجراءاتاتخاذ و الرقابة الداخلية 

  .ثقافة الرقابة داخل البنك ترسيخ و النزاهة و  الأخلاقيةتطوير القواعد  - 

إبداء رأيه و الحسابات  إعدادة المتبعة في يتشكيل لجنة التدقيق تقوم بالمساعدة في التحقق من مطابقة الطريقة المحاسب - 

   .المخاطرالتحكم في و المراقبة بخاصة فيما يتعلق و في نظام الرقابة الداخلية 

الذي يقدم تقرير مرة واحدة و قيق دلجنة الت وير الجهاز التنفيذي أنتائج جهاز الرقابة على أساس تقار و فحص نشاط  - 

   .الأقلفي السنة على 

 بمردوديةو عن كل الاستنتاجات الهامة الخاصة بقياس درجة المخاطر التي يتعرض لها البنك  التنفيذيالجهاز يبلغ   - 

  . المناسبة  الإجراءاتذ الاتخ دارةعمليات القرض إلى مجلس الإ

المخاطر مدخل لإرساء الحوكمة المصرفية في  إدارة أساليبو تعزيز الإبلاغ المالي  :الثانيالمطلب 
  البنوك الجزائرية

النوعية و نشر المعلومات الكمية : ألزمت البنوك بــ و بالإبلاغ المالي  الممثلة باللجنة المصرفية اهتمت السلطات المصرفية

مستوى تعرضها للمخاطر ومدى ملائمة أموالها الخاصة و ممارستها في مجال تسيير المخاطر، و المتعلقة بأموالها الخاصة 

وتقارير محافظي    1.تسييرها و كذا نشر المعلومات الأساسية المتعلقة بأنشطتها و نتائجها و للمخاطر المتعرض لها 

تين ادللم طبقا مفيدة تراها التي وماتلوالمع الوثائق يغلتب آجالو ذلك لمعرفة الوضعية المالية للبنك  الحسابات

    .الإبلاغ الماليو الباب الثالث المراقبة الاحترازية لملاءة الأموال  01- 14من النظام ) 37(و)35(

  تعزيز الإبلاغ المالي في البنوك الجزائرية :  أولا

 وأقواعد البيانات تعمل يدويا و البرمجيات و  الإجراءاتو التجهيزات و  فرادالأمجموعة من "  : هو ام المعلوماتظن

  2". معالجتها ومن ثم بثها للمستفيدو تخزينها و على جمع المعلومات  آليا وأميكانيكيا 

 من  تشمل الحمايةو التي توثر سلبا على المعلومات  الأخطارتوفير الحماية اللازمة من  وهمن نظم المعلومات أ

  .الشبكات و سائل حفظها كسلامة الحواسيب وو ،الالكترونيةالقرصنة و التعديل  وأ التغييرو قة سر كال  الأخطار
                                                 

1
، الجريدة الرسمية الجزائرية،العدد 2014فيفري16رخ في ؤ الم ،يتضمن نسبة الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية،01-14من النظام ) 36(المادة  

   .21،ص2014سبتمبر 25الصادر بتاريخ 56
.26،ص2006،الطبعة الثالثة،دار الوراق للنشر والتوزيع،عمان،)نما(الإداريةسليم الحسنية، نظام المعلومات   2   
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لتلبية  الذي يراه مناسبا بتصميم نظام للمعلومات البنكية 08-11من النظام )  35(وفق المادة  أن يلتزم البنكعلى  

   ظمالتشريع المنو القانون  أحكاموفق  على أن يحتوي الحد الأدنى من الأمن  المعلوماتو حاجياته من البيانات 

نزاهة و ضمان الحفاظ على سرية و إجراء التصحيحات للنقائص ا، و ضع نظام لرقابة المعلومات يسمح بتقييم و يجب و 

  . تنفيذ المعالجاتو البرمجة و المعلومات من خلال الحفاظ على الوثائق الخاصة بالتحاليل 

  المخاطر في البنوك الجزائرية  إدارةأجهزة : ثانيا 

إجراءات تسمح بتقدير و الذي يلزم البنوك بوضع أنظمة و من نفس النظام السابق ) 38(و) 37(نصت المادة 

  مخاطر الفائدة الإجماليو المخاطر التي يتعرض لها البنك من جراء العمليات وبالتحديد مخاطر القرض والتركيز والسوق 

خارجية كالمحيط و هذه الأنظمة معتمدة على عوامل داخلية  تكونو  ،ألعملياتيالخطر و عدم المطابقة و التسوية و السيولة و 

  يتم تقدير المخاطر بصورة استشرافية للحد من المخاطر التي يمكن التعرض لهاو الاقتصادي 

 1.أنظمة قياس المخاطرو الهادفة إلى تدعيم أجهزة الرقابة الداخلية و 

  المخاطر في البنوك الجزائرية   إدارة أساليب: ا لثثا

تماشيا مع ماجاءت به و بغية تعزيز صلابة النظام المصرفي الجزائري وتحصين البنوك التجارية من مخاطر الأزمات المالية  

الأوامر لتطبيقها من قبل و  ائر على إصدار مجموعة من الأنظمةلجنة بازل للرقابة المصرفية من مقررات عمل بنك الجز 

    .البنوك 

  : رأس المال الأدنى -1

قاعدة تحديد حد أدنى لرأس مال البنوك من أول القواعد المطبقة في النظام المصرفي الجزائري، ومن خلال هذه تعتبر 

مليار دينار،  10، البنوك والمؤسسات المالية التي تمارس النشاط المصرفي بتحديد التقيد بمبلغ بنك الجزائرالقاعدة يلُزم 

الصادر عن مجلس  04- 08من الأمر  )02(ت المالية المحددة في المادة دينار بالنسبة للمؤسسا ارملي 03.5ومبلغ 

  .القرض و النقد 

  :نسبة الملاءة -2

إلى تحديد وبصفة مستمرة نسبة الملاءة المالية التي يجب أن ) 40(،)03(،)02(في المواد  01-14يهدف النظام رقم 

المخاطر و ومجموع مخاطر القرض ،الخاصة القانونيةمن مجموع الأموال ) % 09،5(تلتزم بتطبيقها البنوك بنسبة 

  .مخاطر السوق المرجحةو العملياتية 

                                                 
  1  . 28،مرجع سبق ذكره،ص08-11من النظام )38(،)37(،)35(واد الم 
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  مخاطر العمليات ومخاطر السوق و من مخاطر القرض  )%07(كما يجب أن تغطي الأموال الخاصة القاعدية ما نسبته 

تتكون من الأموال الخاصة  زيادة على ما سبق على البنوك تشكيل وسادة أمان) 04(وقد اوجب هذا النظام في المادة

  ).  %02،5( القاعدية بسبة 

بالنسب المنصوص  الجزائر تصرح البنوك والمؤسسات المالية كل ثلاثة أشهر للجنة المصرفية ولبنك )31(وحسب المادة 

  .رباق ختصريحات بتواريالتطالب ب نأ وحسب الكيفيات المحددة بتعليمة من بنك الجزائر كما يمكن للجنة عليها

                                                                                                                :نسبة السيولة -3

رقابة و تسيير و قياس و يتضمن تعريف  42/05/2011رخ في ؤ الم 04-11 رقم النظام إصدار ىلع ئراز الج بنك عمل

لى المدى ع اهتحقيق والممكن المتوفرة الأصول مجموعين ب نسبة ماتر باح المالية والمؤسسات البنوك يلزمخطر السيولة 

 ماتتزاوالال القصيردى الم ىلوع بلالط تحت الاستحقاقات ومجموع البنوك من ةلمالمتس التمويل ماتاوالتز  القصير

يجب و طرق إعدادها بتعليمة من بنك الجزائر و بالمعامل الأدنى للسيولة ستحدد مكونات  النسبة ذهه تسمىو  المقدمة،

  1 %100على البنوك أن تقدم في كل وقت معامل يسمى معامل السيولة على الأقل 

  .وفي المادة الرابعة من نفس النظام تلزم البنوك بتبليغ بنك الجزائر خلال كل ثلاثي
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  المستخدمة في الدراسة دواتالأو الإطار المنهجي للطريقة :المبحث الثاني

مجتمع (والطرق المستخدمة في دراسة الحالة وتشمل  دواتيتناول هذا المبحث عرضاً لمنهجية البحث وأهم الأ     
  ).الخ ...المستخدمة في الدراسة،  دواتوعينة الدّراسة، الأ

  عرض العينة محل الدراسة: ولالمطلب الأ 
  هيكلة القطاع المصرفي الجزائري: أولا

 14ومصارف حكومية  06مصرفا شملت  20، 2014بلغ عدد المصارف العاملة في الجزائر بنهاية شهر مارس 

  .فرعا 1328بــ ) الوكالات(مصرفا خاصا، وقد بلغ مجمل عدد الفروع الداخلية للمصارف

 والمحلية أأما من حيث الملكية  ،مصارف إسلامية 04ومصرفا تجاريا  16كما تنقسم المصارف في الجزائر إلى 

تسيطر المصارف الحكومية على الحصة الأكبر من النشاط و  ،مصرفا أجنبيا 14ومصارف تجارية  06الأجنبية فيوجد 

بالمائة  90وبالمائة من القروض  85وبالمائة من موجودات القطاع المصرفي  80إذ تستحوذ على  ،المصرفي في الجزائر

  .من الودائع 

تجدر الإشارة إلى أن المصارف الخاصة الموجودة في الجزائر هي فروع لبنوك أجنبية مما يعني غياب المصارف الوطنية   

  1.مستوى الخدمات المقدمةو ذات الملكية الخاصة وهذا ما يوثر على درجة المنافسة بين المصارف 

  .بنك الجزائرمعطيات حسب  2018منذ جانفي  يوضح البنوك التجارية العاملة في الجزائر  :3 دولالج

  بنوك تجارية عمومية محلية
  

  )مختلطة(وبنوك تجارية خاصة 
  بنوك تجارية إسلامية  بنوك تجارية أجنبية  بنوك تجارية عربية

  بنك البركة الجزائري  بنك نتاكسيس  بنك الخليج الجزائر  البنك الوطني الجزائري
  سسة العربية المصرفيةؤ الم  جينرال الجزائرسوسيتي   البنك العربي  بنك الجزائر الخارجي

  بنك السلام الجزائر  سيتي بنك الجزائر  التمويل الجزائرو التجارة و بنك الإسكان   بنك التنمية المحلية 
  بنك الثقة الجزائر  الجزائر BNP PARIBAS  فرا نسبنك الجزائر  الاحتياطو الصندوق الوطني للتوفير 

    Crédit Agricole    التنمية الريفيةو بنك الفلاحة 
   H.S.B.C Algeria    القرض الشعبي الجزائري

  .اتحاد المصارف العربيةو من إعداد الطالب بناءا على معطيات بنك الجزائر : لمصدرا
                                                 

  :من الموقع   08/05/2018اطلع عليه يوم 
 http://www.uabonline.org/ar/research/banking  1

1575160416021591157515931575160416051589/7467       
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  نوك محل الدراسةبتقديم عينة ال:ثانيا 

  :BNAالبنك الوطني الجزائري  -1
حيث مارس كافة النشاطات المرخصة  1966جوان  13أنشئ البنك الوطني الجزائري بتاريخ  ،أول بنك تجاري وطني

وكالة تجارية موزعة على كافة التراب الوطني تشرف  211يضع بحب تصرف زبائنه  ،للبنوك التجارية ذات الشبكة

  1.مديرية جهوية 17عليها 

  :CNEPالاحتياط و الصندوق الوطني للتوفير  -2

تمويل المقاولين العموميين و منح القروض العقارية للخواص و تمثلت مهمته في جمع التوفير و  1964تأسس سنة 

وكالة  206تبلغ عدد وكالاته  ،مؤسسات الانجاز التي لها صلة بالبناءو كذلك مؤسسات إنتاج عتاد البناء و الخواص و 

  2.مديرية جهوية موزعة على كامل التراب الجزائري 15و

  : BADR التنمية الريفيةو بنك الفلاحة  -3

تعزيز العالم و ومهمته الرئيسية تطوير القطاع الزراعي  1982مارس 13التنمية الريفية بتاريخ و تم إنشاء بنك الفلاحة 

  3.حجم شبكتها على المستوى الوطنيو وتعتبر رائدة في كثافة  ،مديرية جهوية 39ووكالة  300ويضم  ،الريفي

  :ALBARAKAبنك البركة الجزائري  -4

برأس مال قدره  1991ماي  20تم إنشائه في ) عام وخاص(أول مصرف برأس مال مختلط  وبنك البركة الجزائري ه

 4)البحرين(مجموعة البركة المصرفيةو ) الجزائر(التنمية الريفية و مليون دج،فيما يخص المساهمين فهما بنك الفلاحة  500

  

  

  

  

                                                 
:من المواقع التالية  08/05/2018اطلع عليه يوم   

 1- http://www.bna.dz/presentation.html    
 2-  http://www.cnepbanque.dz/ar/index_ar.php?page=presentation                            
 3-  bank.dz/-https://www.badr  
  4http://albarakabank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28   
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   الدراسةمنهجية و  أدوات: المطلب الثاني 

بواقع تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية وفق مقررات تماشيا مع طبيعة الموضوع الذي نحن بصدد دراسته والمتعلق 

للوقوف على  دواتاعتمدنا على جملة من الأ ،، تناولنا في هذا اال واستنادا لمتطلبات معالجة هذا الموضوعلجنة بازل

  :المستخدمة التالية دواتالنتائج المراد تحقيقها من خلال الأ إلىللوصول ،موضوعالجوانب التي تكون أفضل معالجة لل

  الدراسة أدوات :أولا
  .المستعملة والكيفية التي تمت ا دواتبالاستناد إلى التقديم السابق سوف نقوم في هذا الفرع بالتعرض لتفاصيل الأ

    جمع المعلومات والوثائق -1

واعتبرت هذه الحوكمة المصرفية حاولنا الوصول إلى مصادر المعلومات والوثائق المتاحة، والتي تم أساسا بموضوع    

  :حيث  شملت كل من،الخطوة رئيسية بدأت قبل البحث واستمرت معه

  .الجرائد والات المتعلقة بموضوع الدراسة  - 

 .القوانين المتعلقة بالحوكمة المصرفيةحول  الجزائرية الرسمية يدةمنة في الجر ضالنصوص والقوانين المت - 

 .مذكرات أجنبية ومحاولة مطابقتها بموضوع الدراسة  - 

 .الكتب المعتمدة حول موضوع الدراسة  - 

يأتي في  ،وإضافة إلى هذا فقد اعتمدنا كذلك على قنوات أخرى من أجل الحصول على المعلومات    

، والتي ساعدتنا في توجيه دراستنا وتصور منهجية العمل الميداني من خلال "نتالانتر "مقدمتها الشبكة العنكبوتية 

 .إليهالسعي لتحقيق ما كنا نصبوا 

 المقابلة -2
في الدراسة الميدانية لها أهمية بالغة باعتبارها مصدر أساسي هام بغية شرح بعض الأسئلة  إن أداة المقابلة

وتفسيرها وإزالة الغموض إن وجد، قصد الوصول إلى إجابات دقيقة تخدم الدراسة وبالخصوص مقابلة مدراء البنوك 

  . حاطة بموضوع الدراسة قصد الإ مدى تطبيقهاو  الحوكمة المصرفيةحول  استفسارهممحاولة بعض الموظفين و 

  انيالاستب -3
ووسائل شتى تم استعمالها والاعتماد عليها للحصول على مختلف المعلومات، ولأجل  أدواترغم ما سبق ذكره من 

  الوقوف على الإدراك الجيد والفهم الصحيح للظاهرة المقصودة من مختلف جوانبها،وذلك باعتبارها أداة واسعة
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العينة  أفرادالاستعمال من قبل الباحثين، لما تتميز به هذه الأداة من مزايا في مجال قياس تطابق وجهات نظرنا مع 

الموجهة لهم هذا الاستبيان، وذلك من خلال تحليل نتائجه وتكوين رأي عن التساؤلات المطروحة تمهيدا لاستخلاص 

  .ما يأتي بالتفصيل النتائج النهائية،حيث سيتم التطرق لهذه الأداة في

  تحضير الإستبيان -أ
بدءا من مرحلة ،سنقوم في هذا الفرع بالتطرق إلى مختلف مراحل إعداد الإستبيان والظروف التي تمت صياغتها فيها  

الأولي لها  الاختباروالطريقة المعتمدة في ها إعداد الإستمارة، وكيفية تصميم قائمة الأسئلة،ثم بكيفية نشرها وتوزيع

  .وصولا إلى معالجة الإستمارات 

  استمارة الاستبيانتصميم  -ب

التعقيد،حتى تكون قابلة للفهم من الغموض و في هذه المرحلة حاولنا إعداد الأسئلة بصفة بسيطة والابتعاد عن 

المستجوبين وحتى لا يمكن إعطاء تفسيرات متعددة أخرى لها، حيث ركزت هذه الأسئلة حول موضوع  فرادقبل الأ

  .ذلك وفق ماجاءت به مقررات لجنة بازلو معوقات تطبيقها في البنوك و مدى تطبيقها و الحوكمة المصرفية 

على أكبر قدر من الإجابات الحصول اجل وكل ذلك من  ،وقد حاولنا قدر المستطاع التعمق في صلب الموضوع     

  .الجادة والموضوعية 

  .المستجوبينالعينة  فرادالشكر والعرفان لأ ثمعنوان محل الدراسة مع تقديم وجيز الباستمارة الاستبيان  ابتدأناو    

  الاستبيان  استمارةهيكل  -ج
أجل الوصول إلى به من لخاصة اكل قسم يحتوي على الأسئلة ،أقسام رئيسية 03تضمنت الاستمارة     

  :الإجابة الواضحة والدقيقة للمستجوبين وقد وزعت الأسئلة على أقسام الإستبانة كما يلي 

  .مع شرح بعض المفردات عينة الاستبيان فرادتضمن الأسئلة العامة لأ:  الأول جزءال - 

 .تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية وفق مقررات لجنة بازل واقع:الثاني  جزءال - 

 .معوقات تطبيق الحوكمة المصرفية تضمن أسئلة حول : الثالث جزءال - 

  :تحكيم الاستبيان  -د
بعد الانتهاء من صياغة الأسئلة خضع الاستبيان لعملية التحكيم من قبل أساتذة متخصصين في اال 

للحصول حول آرائهم وتوجيهام القيمة وذلك لتفادي الأخطاء الواردة لضمان سريان الدراسة على أكمل وجه، 
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تصحيحه للحصول على استمارة  يجب وبناء على هذه التوجيهات والنصائح كل من وجهة نظره قمنا بتصحيح ما

 .قدر الإمكان سليمة خالية من العيوب والأخطاء

  :تبياننشر وتوزيع الإس -ه

تم التطرق بعد ذلك إلى مرحلة التوزيع على العينة المستهدفة  ،بعد أن تم إعداد الإستبيان بالشكل النهائي  

وضمان الحصول  على عدة قنوات قصد الوصول إلى العينة المقصودة، بالاعتمادوهذه العملية تمت  ،موظفي البنوك

  .في توزيع الإستماراتطرق عدة ب واستعناعلى أكبر عدد من الإستمارات التي تمت الإجابة عليها، 

  :العراقيل والصعوبات  - و

وبالرغم ،العينة فيما يتعلق بالمواضيع التي م الطالب أفراد إجابات واستنباطأهمية بالغة في جمع  للاستبيانإن 

إلا  ،الملائمة حصائيةالإ ساليبمن حصولنا على الحجم المسطر له من الإجابات تسمح باعتمادها للدراسة وفق الأ

،والتي  العينة أفراديمنع من وجود بعض العراقيل والصعوبات التي واجهتنا خلال مرحلة استلام الإجابات من  أن هذا لا

  :كانت كما يلي 

  .بعض الأحيان عدم قبول التجاوب معنا في  - 

  .عدم الاختصاص على الاستبيان بحجة الإجابةالعينة في  فرادالتهاون من بعض الأ - 

  منهجية الدراسة  :ثانيا      
أساس لدراسة على لذات مستوى من خلال الدراسة لابد من وضع منهجية  وحتى يتم الوصول إلى نتائج مقبولة أ

  :النقاط التالية 
  مجتمع وعينة الدراسة  -1
  :مجتمع الدراسة -أ

  ،CNEPومديرية بنك التوفير والاحتياط  )BNA(البنك الوطني الجزائري وكالة  قد تم حصر مجتمع الدراسة في

ن مكلفين م ،غردايةو ووكالة بنك البركة الجزائري متواجدين في متليلي  ،BADRالتنمية الريفية و وكالة بنك الفلاحة و 

  .موظفين في البنكو إطارات 
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، ولقد اعتمدنا طريقة التسليم والاستلام المباشر، 

  والجدول التالي يلخص ذلك كما يلي

  عدد الاستمارات الموزعة والمستلمة
ALBARAKA  ـــــة بالنس لمجموعا 

10  53 100% 

04  40 75,5% 
00  00 00% 
06  13  24,5%  
04  40 100% 

  .الطالب بالاعتماد على استمارات الاستبيان

  
  04اعتمادا على معطيات الجدول رقم

ا�
	��رات ��ر 
�
ا��
	ر�

4,52%

عدد الإستمارات المسترجعة وغيرالمسترجعة
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:  
نشر استمارة الاستبيان، فقمنا بتوزيع  ولم يتم تحديد حجم عينة الدراسة بشكل مسبق قبل توزيع أ

، ولقد اعتمدنا طريقة التسليم والاستلام المباشر، العينة كو بنوكالات  موظفيعلى كافة  اشتملت

والجدول التالي يلخص ذلك كما يليأحيانا أخرى قمنا بذلك عن طريق مساعدة بعض الزملاء،  

عدد الاستمارات الموزعة والمستلمة:04م الجدول رق
BNA CNEP  BADR  ALBARAKA

18 15  10  
16 15  05  
00 00  00  

  02 00  05  
16 15  05  

الطالب بالاعتماد على استمارات الاستبيانمن إعداد :المصدر

  :ويمكن توضيح ذلك في الشكل التالي

  يوضح الإحصائيات المتعلقة باستمارات الاستبيان

اعتمادا على معطيات الجدول رقممن إعداد الطالب :المصدر

 �
ا�
	��رات ا��
	ر�
5,75%

ا�
	��رات ��ر 
�
ا��
	ر�

4,5

عدد الإستمارات المسترجعة وغيرالمسترجعة
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:عينة الدراسة -ب
لم يتم تحديد حجم عينة الدراسة بشكل مسبق قبل توزيع أ

اشتملتعلى عينة عشوائية 

أحيانا أخرى قمنا بذلك عن طريق مساعدة بعض الزملاء،  و 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 الإستمارات الموزعة

 جعةالإستمارات المستر 

 الإستمارات الملغاة

  الاستمارات غير المسترجعة

 الإستمارات المعتمدة
 

ويمكن توضيح ذلك في الشكل التالي
  

يوضح الإحصائيات المتعلقة باستمارات الاستبيان: 2الشكل رقم 



الفصل الثاني                                                          الدراسة الميدانية      

  
  

 
41 

  ثبات أداة الدراسةو صدق :ثانياً 
لتقدير  الاستبيان على مجموعة من المختصين وذلك لتحكيمه وتصويبه، ثمبعد الصدق الظاهري الذي تمثل في عرض 

 البنائي صدقالثبات الدراسة سنعتمد على معامل ألفا كرونباج الذي يعد من أفضل المقاييس للدلالة على ثبات و 
هذا يدل على أن  0,860 ه بـقيمت قدرت حيث SPSS 20 ، وقد قدر هذا المقياس بواسطة برنامجيانلإستبل

فقد قمنا بجدر معامل ألفا كرونباج لنحصل على معامل الصدق الذي  الإستبانةثابتة، وأما عن صدق  الإستبانةأسئلة 
  .، والجدول التالي يوضح اختبار الثبات والصدق لمحاور الدراسةالإستبانةلذي يدل على صدق ا 0,786 قيمته 

  الدراسةنتائج ثبات وصدق محاور :  5الجدول رقم 
 الصدقمعامل  معامل الثبات عدد العبارات العبـــارات

  0,830 0,911  29  المحور الأول
  0,793 0,890  9  المحور الثاني

 0,786 0,860  38 اموع 
  SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على نتائج  :المصدر

 
  :البرامج المستخدمة في معالجة المعطياتو  حصائيةالإ دواتالأ -

 حصائيةالإ دواتالبيانات المستنتجة منه قمنا بتطبيق بعض الأو المتمثلة في النتائج و للوصول إلى أهداف الاستبيان 

  :أهداف الدراسة، فقمنا باستخدامو نوع العينة و المناسبة لطبيعة البيانات و اللازمة لذلك 

، معامل )معامل الثبات( من خلال تحليل ألفاكرونباجو " SPSS"ببرنامج بالاستعانة :" SPSS"برنامج  •

جداول يمكن و وذلك بغية وضع قاعدة بيانات  ،فرادبالإضافة لتحليل معطيات المتغيرات والأ ،الصدق

 .الاعتماد عليها في عملية التحليل

أشكال بيانية مختلفة كالدوائر و البيانات في شكل جداول و ذلك بغية معالجة النتائج و : Excel برنامج •

 التحليل، وكذلك تماشيا مع النتائج المتوصل إليهاو حتى تسهل علينا عملية الملاحظة  ،النسبية
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  وعرض وتحليل نتائج الاستبيان  حصائيةالمعالجة الإ:لثالمبحث الثا

وذلك  ،" SPSS 20"من أجل دراسة وتحليل نتائج الإستبيان، تم جمع البيانات وتبويبها باستخدام برنامج 

" Excel"كما تم الاعتماد على برنامج ،بغية وضع قاعدة بيانات وجداول يمكن الاعتماد عليها في عملية التحليل

من أجل تمثيل الجداول التي تم الحصول عليها سابقا بيانيا بواسطة دوائر نسبية، وذلك تماشيا مع النتائج المراد الوصول 

  .إليها

التعليق على المتوسط الحسابي الذي يقع ضمنها، لذلك فقد و تحديد درجات الموافقة لتحليل متغيرات الدراسة قمنا بو 

 :وفقا للجدول التالي) منخفض، متوسط، مرتفع ( حددنا ثلاث مستويات هي 

  يوضح درجات الموافقة  : 6 الجدول

  
  الطالب إعداد من :المصدر

  العينة فرادالمعلومات الشخصية لأ :الأولالمطلب 
عينة الدراسة حسب فئات الجنس حيث بلغت نسبة مشاركة الذكور في  أفرادفيما يلي يتم عرض : لجنسا أولا

وهذا  أنثى، 13أي %  32.5 كرا، في حين بلغت نسبة مشاركة الإناثذ  27يعادل ماو وه  %67.5 الاستبيان

  ،نسالجتمثيل راجع لسيطرة فئة الذكور على الإناث في المؤسسة محل الدراسة، إذ يوضح هذا أن هناك تباين في نسبة 

  :كما يبين الجدول التالي

 
 
 
 
 

غير موافق تماما  غير موافق  حايدم  موافق  موافق تماما  لمستوىا
  1  2 3  4 5  درجة الاستجابة

  1,80-1,01  2,40-1,81 3,20-2,41  4,20-3,21  5-4,21  المتوسط الحسابي 

  منخفضة جدا  منخفضة متوسطة  مرتفعة  مرتفعة جدا  الدرجة
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  العينة تبعا للجنس

 %النسبة 

67,5 

32,5 

100 
  .من إعداد الطالب بالاعتماد على استمارات الاستبيان

  لجنسل 

  

  .07على معطيات الجدول 

العينة المستجوبين أن  أفرادتبين لنا من خلال تصفح استمارات الاستبيان المستلمة من 

وقد جاءت مقسمة  ، جدا ، وهي نسبة مرتفعة

 ـــــحددت نسبتها ب ماستر، والفئة التي تمثل مستوى 

أ���
32,5%
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العينة تبعا للجنس أفرادتوزع  :7 الجدول رقم

 التكرار الجنس

 72 ذكر

 13 أنثى

 40 المجموع
من إعداد الطالب بالاعتماد على استمارات الاستبيان:المصدر

  :ويمكن توضيح ذلك في الشكل التالي

 االعينة تبع أفرادتوزع : 3 الشكل رقم
  

  
  

على معطيات الجدول  بالاعتمادمن إعداد الطالب :المصدر

تبين لنا من خلال تصفح استمارات الاستبيان المستلمة من  :ثانيا المستوى التعليمي

، وهي نسبة مرتفعة%85 ــــأغلبية العينة ذات مستوى جامعي حيث بلغت نسبتها ب

، والفئة التي تمثل مستوى ليسانسوالتي تمثل مستوى % 37,5 ــــالنسبة التي تقدر ب

ذ+ـــر 
   % 67,5    

توزيع العينة حسب الجنس
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الجنس

المجموع

ويمكن توضيح ذلك في الشكل التالي

  
ثانيا المستوى التعليمي

أغلبية العينة ذات مستوى جامعي حيث بلغت نسبتها ب

النسبة التي تقدر ب :كالتالي

ذ+ر

أ,:9 
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  الدكتوراه و % 05بلغت نسبة الماجيسترو % 20 ــــوالمقدرة بالحاصلين على البكالوريا ، تم تليها نسبة 20%

  .% 2,5نسبة

وعليه نقول بأن هذه النتائج تدل أن غالبية العظمى من عينة الدراسة  ،%15الشهادات الأخرى بلغت نسبة  أما 

وضوع م قدرم على فهم، وذلك لما يعطي مصداقية اكبر للإجابات على الاستبيانيتمتعون بمستوى جامعي وهذا 

   .الحوكمة 

  :ذلكيبين  الجدول التاليو 

  
  العينة حسب درجتهم العلمية أفرادتوزيع  :8 الجدول رقم

 %النسبة التكرار الدرجة العلمية

 20 08 بكالوريا

 37,5 15 ليسانس

 20 08 ماستر

 5 02 ريستماج

 2,5  01  دكتوراه

 15  06  شهادات أخرى

 100 40 المجمـــــــــــــــــوع
  

  )SPSS(من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج :المصدر 
  :في الشكل التاليويمكن توضيح ذلك 
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 العينة حسب درجتهم العلمية

  

  .8معطيات الجدول رقم 
تجوبين ومن خلال التحليل تبين لنا أن غالبية المس

لكل %32,5هي  متساوية بنسبة ) ةسن 1

 سنة 20 من الأكثر الرابعة ، ثم تليها الفئة

هذه  ،سنوات 5من أكثر كانت خبرم المهنية 

 النتائج تدل على أن عينة الدراسة تتمتع بقدرة كافية على فهم مشكلة الدراسة والإجابة على متغيراا بكل موضوعية

  الاقدميةالعينة حسب سنوات 
 %النسبة

32,5 

32,5 
20 

15 

100 

20%

5,00%

2,50%
%

توزيع العينة حسب الدرجة العلمية
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العينة حسب درجتهم العلمية أفرادتوزيع : 4الشكل رقم 
  

معطيات الجدول رقم على  بالاعتمادعداد الطالب إ من :المصدر

ومن خلال التحليل تبين لنا أن غالبية المس ،فئات عمرية أربعةة على لاقدميتم توزيع سنوات ا

15الى  06 (الفئة من و  سنوات 05 اقل منالفئة  

، ثم تليها الفئة%20بنسبة ) سنة 20 إلى 16(من  الثالثة الفئة

كانت خبرم المهنية ،العينة أفرادمن % 67,5،  ومن الملاحظ أن ما نسبته 

النتائج تدل على أن عينة الدراسة تتمتع بقدرة كافية على فهم مشكلة الدراسة والإجابة على متغيراا بكل موضوعية

 . الاقدمية وذلك نظرا لعدد سنوات

العينة حسب سنوات  أفرادتوزيع : 9الجدول رقم 
 التكرار قدميةسنوات الا

 13 فما اقل سنوات 05من 

 13 سنة15الى06من 
 08 سنة 20الى16من

 06 سنة 20أكثر من 

 40 المجمــــــــــــــوع

20,00%

37,50%

15%

توزيع العينة حسب الدرجة العلمية
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تم توزيع سنوات ا :قدميةالا ثالثا

 في اقدميتهمتتمركز 

الفئةأتي بع ذلك ، تفئة

،  ومن الملاحظ أن ما نسبته %15بنسبة 

النتائج تدل على أن عينة الدراسة تتمتع بقدرة كافية على فهم مشكلة الدراسة والإجابة على متغيراا بكل موضوعية

وذلك نظرا لعدد سنوات

من 

���ور���

�,س&��

�&=ر*

�<�&=ر*

د+=وراه

�دات اAرىC�
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  "SPSS "من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج 

  الاقدميةالعينة حسب سنوات 

  
  .9معطيات الجدول رقم 

هي و أعمال  إدارة ويتضح من خلال إحصاء الاستمارات تساوي نسبة المتخصصين في المحاسبة 

   %10الرابعة تخصص بنوك بــنسبة تأتي في المرتبة 

 ، يتضح من خلال هذه النسب أن أغلبية التخصصات أفراد العينة

.    

  العلمي التخصص
 %النسبة

32,5 

32,5 

22,5 

10 

2,5 

100 
  "SPSS "من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج 

32

20,00%

15,00%

توزيع العينة حسب سنوات الاقدمية
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من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج :المصدر 
 :ويمكن توضيح ذلك في الشكل الموالي

العينة حسب سنوات  أفرادتوزيع  :5الشكل رقم 

معطيات الجدول رقم على  بالاعتمادعداد الطالب إ من :المصدر

يتضح من خلال إحصاء الاستمارات تساوي نسبة المتخصصين في المحاسبة 

تأتي في المرتبة و ،%22,5ثم تليها تخصص المالية بواقع ،32%

، يتضح من خلال هذه النسب أن أغلبية التخصصات أفراد العينة %2,5تأتي بعدها نسبة الشهادات الأخرى بــ

.في ميدان الاقتصاد و بالتالي فإا تساعد على فهم جيد لموضوع الحوكمة 

التخصصالعينة حسب  أفرادتوزيع : 10الجدول رقم 
 التكرار التخصص العلمي

 13 المحاسبة

 13 أعمال إدارة

 4 المالية

 9  بنوك

 1 شهادات أخرى

 40 المجمــــــــــــــوع
من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج :المصدر 

 :ويمكن توضيح ذلك في الشكل الموالي

32,50%

32,50%

توزيع العينة حسب سنوات الاقدمية


�وات  �� ا�ل

15 ��


20  ��


20 ��
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ويمكن توضيح ذلك في الشكل الموالي

يتضح من خلال إحصاء الاستمارات تساوي نسبة المتخصصين في المحاسبة :لتخصص رابعا ا

32,5اكبر نسبتين بـــ 

تأتي بعدها نسبة الشهادات الأخرى بــو 

في ميدان الاقتصاد و بالتالي فإا تساعد على فهم جيد لموضوع الحوكمة 

ويمكن توضيح ذلك في الشكل الموالي


�وات  �� ا�ل 05

15ا���06ن 

20ا���16ن 

20أ��ر �ن 
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  التخصص العلمي

  
  .10معطيات الجدول رقم 

  وفق لجنة بازل
مبادئ الحوكمة المصرفية التي جاءت ا لجنة بازل التي نحاول دراستها قمنا بتجميعها في أربعة أجزاء حتى يسهل 

  :وفق ما يوضحه الجدول التالي

  للمبادئ المتعلقة بمجلس الإدارة
غير   

  موافق
غير موافق 

  بشدة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  00  00  
4,55 ,5970 

05% 00% 00% 

  00  00 
4,40 0,632 

700% 00% 

  00  00 
4,50 0,599 

05% 00% 00% 

10%

22,50%
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التخصص العلميالعينة حسب  أفرادتوزيع  :6الشكل رقم 
  

معطيات الجدول رقم على  بالاعتمادعداد الطالب إ من :المصدر

  
وفق لجنة بازلالمصرفية  محور تطبيق مبادئ الحكومة 

مبادئ الحوكمة المصرفية التي جاءت ا لجنة بازل التي نحاول دراستها قمنا بتجميعها في أربعة أجزاء حتى يسهل 

 :  دارةدور مجلس الإ

وفق ما يوضحه الجدول التاليو الانحراف المعياري و جاءت قيمة المتوسط الحسابي 

للمبادئ المتعلقة بمجلس الإدارة وتكرارات المعياري والانحراف الحسابي المتوسط يوضح
موافق 
  بشدة

  محايد  موافق

  02  14  24على أساس 

60% 35% 05%

  3  18  19مستقبلية محددة يسعى 

47,5% 45% 7,5% 

  02  16  22 دارةوليات أعضاء مجلس الإ

55% 40% 05%

32,50%

32,50%

  2,5 % التخصص العلمي
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 :المطلب الثاني 
مبادئ الحوكمة المصرفية التي جاءت ا لجنة بازل التي نحاول دراستها قمنا بتجميعها في أربعة أجزاء حتى يسهل  إن

  .تنظيمهاعلينا 

دور مجلس الإو أهلية  -  أولا

جاءت قيمة المتوسط الحسابي 

يوضح: 11الجدول 

  الـعبــــارة

على أساس  دارةيتم اختيار أعضاء مجلس الإ -1

  خبرام الإداريةمؤهلام و 

مستقبلية محددة يسعى و توجد أهداف إستراتيجية  -2

  البنك لتحقيقها بفعالية 

وليات أعضاء مجلس الإؤ مسو تحدد واجبات  -3

  الأنظمةو بمجموعة من القوانين 

التخصص العلمي

��
�$�

ادارة ا%��ل

��وك

�����

ا*رى
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بصياغة إستراتيجية العمل ومتابعة  دارةيقوم مجلس الإ -4

  التنفيذية دارةالإشراف على تنفيذها من طرف الإو 

10  19  09  02  00  
3,93 0,829 

25% 47,5% 22,5% 5% 00 

 ستغلالا من البنك ولين فيؤ مبدأ المسآءلة يمنع المس-5

المصلحة حساب  مناصبهم للأغراض الشخصية على

  العامة

12  09  10  09  00%  
3,60 1,150 

30% 22,5% 25% 09% 00% 

هلات في العمل ؤ من لديهم م دارةيوجد في مجلس الإ -6
  المخاطر وإدارةالمصرفي 

12  20  06  02  00  
4,05 0,815 

30% 50% 15% 06% 02% 

من لديهم مهارات فنية وتقنية  دارةيوجد في مجلس الإ -7
  الخ...المخاطر وإدارةالتسويق و في المحاسبة 

11  25  04  00  00  
4,18 0,594 

27,5% 62,5% 10% 00% 00% 

ولين على إعداد ؤ المسو الموظفين  دارةيشجع مجلس الإ-8

  غير الأخلاقية و تقارير عن الممارسات غير القانونية أ

12  16  10  01  01  
3,93 0,944 

30% 40% 25% 2,5% 2,5% 

  00  00  03  14  23  البنك لنظام  الرقابة الداخليةيوجد جهاز في  -9
4,50 0,641 

57,5% 35% 7,5% 00% 00% 

بنك لجنة متخصصة تعمل على مراقبة يوجد في ال- 10

  خاطرإدارة المو 

18  18  03  00  01  
4,30 0,823 

45% 45% 7,5% 00% 2,5% 

السياسات العامة و هناك تعارض بين أهداف البنك  - 11

  المركزي للبنك

07  05  15  06  07  
2,98 1,310 

17,5% 12,5% 37,5% 15% %17,5 

 0,362 4,08 دارةأهلية مجلس الإو دور  

   SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات : المصدر

  :الـتـحليــل

  4,55 قدره حسابي بمتوسط جاءت الأولى العبارة على فرادالأ إجابات أن أعلاه الجدول خلال من يظهر -1

    "بشدة  موافق" ـــب أجابوا ةالعين وهي مرتفعة جدا وأفراد 05 -4,21 بين محصورة فرادالأ إجابات أن إلى تشير التي 

   0,597معياري قدره  مع انحراف5%. محايدو  35%بنسبة  موافقو  %60بنسبة  40 أصلفرد من  24 

  . الإدارية موخبرا العلمية ممؤهلا وفقيتم   دارةالإ مجلس اختيار نفا وبالتالي

  إجابات أن إلى تشير التي 4,40بــــ  الأخرى هي الثانية العبارة على العينة فرادلأ الحسابي المتوسط قيمة جاءت -2
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  % 47,5 نسبة ما يمثل 40من  19 بعدد أجابوا ةالعين وأفراد وهي مرتفعة جدا 05 - 4,21 بين محصورة فرادالأ 

  توجد أهداف مما يعني انه   0,63 بقيمة المعياري الإنحراف جاء ، كمابموافق بشدة وموافق على التوالي %45و

  .مستقبلية محددة يسعى البنك لتحقيقها بفعاليةو إستراتيجية 

  الموافقة درجة أي أن 4,45بــــ  الأخرى هي لثةالثا العبارة على العينة فرادلأ الحسابي المتوسط قيمة جاءت  -3

  وبينما جاءت نسبة غير، بموافق بشدة وموافق على التوالي %40و% 55 نسبة ما يمثل فرد بعدد "جدا مرتفعة"  

  دارة وليات أعضاء مجلس الإؤ مسو واجبات  وبالتالي فان 0,59 بقيمة المعياري الإنحراف جاء كماالموافقين معدومة، 

  .الأنظمةو بمجموعة من القوانين  تحدد

  الموافقة درجة أي أن 3,93 بــــ  الأخرى هي رابعةال العبارة على العينة فرادلأ الحسابي المتوسط قيمة جاءت - 4

   الانحراف جاء ، كمابموافق بشدة وموافق على التوالي %47,5و% 25 نسبة ما يمثل فرد بعدد "مرتفعة"  

  بصياغةيقوم  دارةمجلس الإأي أن  العينة أفراد إجابات في نسبي تفاوت وجود يعني مما 0,82 بقيمة المعياري

  .التنفيذية دارةالإشراف على تنفيذها من طرف الإو إستراتيجية العمل ومتابعة  

  3,21 بين محصورة الأخرى هيو  3,6امسة الخ العبارة على العينة فرادلأ الحسابي المتوسط قيمة جاءت - 5

  1,15 بقيمة المعياري الإنحراف جاء كما،  % 30 نسبة ما يمثل فرد بعدد النتيجة مرتفعة كانت أي 4,20و 

  ستغلالامن لين في البنك ؤو مبدأ المسآءلة يمنع كبار المس أن على العينة أفراد إجابات في نسبي تفاوت وجود يعني مما 

  .مناصبهم للأغراض الشخصية على حساب المصلحة العامة 

     4,20و 3,21 بين محصورة الأخرى هي لسادسةا العبارة على العينة فرادلأ الحسابي المتوسط قيمة جاءت - 6

  % 50 نسبة يمثل  ما فرد 20 بعدد "موافق" كان الإجابات متوسط أن تعني والتي "مرتفعة" درجة أي) 4,05(

  يوجد هأن على العينةأفراد  إجابات في نسبي تفاوت وجود يعني مما 0,815 بقيمة المعياري الإنحراف جاء كما 

  .المخاطر وإدارةهلات في العمل المصرفي ؤ من لديهم م دارةفي مجلس الإ 

  الموافقة درجة أي أن4,18بــــ  الأخرى هيسابعة ال العبارة على العينة فرادلأ الحسابي المتوسط قيمة جاءت -7 

  وبينما، محايد %10بموافق بشدة وموافق على التوالي و %62,5و% 27,5 نسبة ما يمثل فرد بعدد "مرتفعة"  

  مندارة في مجلس الإمما يعني أن  0,59 بقيمة المعياري الإنحراف جاء كماجاءت نسبة غير الموافقين معدومة، 

  .الخ...المخاطر  وإدارةالتسويق و لديهم مهارات فنية وتقنية في المحاسبة  

   4,20و 3,21 بين محصورة الأخرى هي الثامنة العبارة على العينة فرادلأ الحسابي المتوسط قيمة جاءت - 8

  يمثلما  فرد 12 بعدد "موافق" كان الإجابات متوسط أن تعني والتي "مرتفعة" الموافقة درجة كانت أي )3,93(
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  الإنحراف جاء كماغير موافق وغير موافق بشدة، %2,5و ،موافق %40موافق بشدة ونسبة  %30 نسبة 

  ولينؤ يشجع الموظفين والمس دارةالإ مجلس أنو  العينةأفراد  إجابات في نسبي تفاوت وجود يعني مما 0,93بقيمة المعياري 

  .غير الأخلاقيةو على إعداد تقارير عن الممارسات غير القانونية أ 

  57,5وهي نتيجة مرتفعة جدا ما يعني أن عناصر العينة موافقون بنسبة   4,50جاء المتوسط الحسابي للعبارة التاسعة  - 9

جهاز في البنك لنظام  الرقابة  هناك، مما يشير إلى انه %7,5موافق بينما محايد ما نسبته  % 35موافق بشدة و %

  .الداخلية

  %45موافق بشدة و %45ما يعني أن عناصر العينة موافقون بنسبة  4,30جاء المتوسط الحسابي للعبارة العاشرة  -10

مما يشير إلى انه  0,823انحراف المعياري قدره و   %2,5وغير الموافق بشدة   %7,5موافق بينما محايد ما نسبته 

  هناك

  . خاطرإدارة المو بنك لجنة متخصصة تعمل على مراقبة في ال

   "متوسطة" بدرجة 2,98 قدره حسابي بمتوسط الحادية عشر العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -11

  السياسات و بين أهداف البنك  جزئي هناك تعارض وانه،العينة أفراد ثبات عدم يعني ما 1,31 قدره معياري وانحراف

  .المركزي العامة للبنك

   3,21 بين محصورة قيمة وهي 4,08  بقيمة دارةأهلية مجلس الإو دور  ئدالمب الحسابي المتوسط جاء وقد

حول وجود تطبيق جزئي  مرتفعة كانت الموافقة درجة أن تعني والتي 0,36  المعياري الانحراف بلغ فيما ،4,20و

  .لبعض     مبادئ الحوكمة المتعلقة بتركيبة مجلس الإدارة

  :المخاطر إدارةمبادئ  -ثانيا 
  :الانحراف المعياري وفق ما يوضحه الجدول التالي و جاءت نتائج المتوسط الحسابي 

  المخاطر في البنوك إدارةالتكرارات لمبادئ و  الانحراف المعياريو المتوسط الحسابي  : 12الجدول   

  الـعبــــارة
موافق  

  بشدة
غير   محايد  موافق

  موافق
غير موافق 

  بشدة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

   ؤالمخاطر تقوم بالتنب إدارةتوجد في البنك لجنة - 12

  الكشف عن المخاطر التي قد تعترض البنكو 

10  20  06  02  02  
3,85 1,027 

25% 50% 15% 05% 05% 

المخاطر من بين الأعضاء  إدارةيتم تعيين لجنة - 13
  الغير تابعين لجهاز آخر في البنكو المستقلين 

08  16  16  00  00  
3,80 ,0 758 

20% 40% 40% 00% 00% 
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المخاطر  إدارةبما تقوم به لجنة  دارةيهتم مجلس الإ- 14

  ويعطيها أولوية 

10  17  13  00  00  
3,93 ,0 764 

25% 42,5% 32,5% 00% 00% 

المخاطر  إدارةتعتبر المعلومات التي تتوصل لها لجنة - 15

  مهمة لضمان سلامة البنكو مناسبة 

14  18  07  00  01  
4,13 ,0 791 

35% 45% 17,5% 2,5% 00% 

السيولة التي و يقوم البنك باحترام نسبة الملاءة - 16

  يفرضها البنك المركزي الجزائري على البنوك 

23  16  01  00  00  
4,55 ,0 552 

57,5% 40% 2,5% 00% 00% 

هناك اتصالات مستمرة بين مختلف أجهزة البنك - 17
  التي قد يتعرض لها البنك لرصد المخاطر المحتملة

14  20  06  00  00  
4,20 ,0 687 

35% 50% 15% 00% 00% 

فيه  دارةالمخاطر تقارير لس الإ إدارةتقدم لجنة - 18
  معلومات كافية من اجل اتخاذ القرارات المناسبة

13  20  06  00  01  
4,13 ,0 757 

32,5% 50% 15% 2,5% 00% 

 0,505 4,08 المخاطر في البنك إدارة
 

  SPSSمن اعداد الطالب اعتمادا على مخرجات :المصدر

  :التحليل - 
 وهي درجة مرتفعة  3,85 قدره حسابي بمتوسط لثانية عشرا العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -12

 الكشفو  ؤالمخاطر تقوم بالتنب إدارةفي البنك لجنة  يرون أن العينة أفراد أغلب أن يعني ما1,027 قدره معياري انحرافو 

  .عن المخاطر التي قد تعترض البنكجزئيا 

 وهي درجة مرتفعة3,80 قدره حسابي بمتوسط لثالثة عشرا العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -13

 المخاطر من  إدارةلجنة  بعض أعضاء يتم تعيين يرون أنه العينة أفراد أغلب أن يعني ما ،0,758قدره معياري وانحراف

  .الغير تابعين لجهاز آخر في البنكو المستقلين 

 وهي درجة مرتفعة3,93قدره حسابي بمتوسط لرابعة عشرا العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -14

المخاطر  إدارةبما تقوم به لجنة يهتم  دارةمجلس الإ أنيرون  العينة أفراد أغلب أن يعني ما ،0,764 معياري وانحراف

 .ويعطيها أولوية 

 وهي درجة مرتفعة 4,13قدره حسابي بمتوسط لخامسة عشرا العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -15

 إدارةالمعلومات التي تتوصل لها لجنة  بعض ون أنعتبر ي العينة أفراد أغلب أن يعني ما ،0,791قدره معياري وانحراف

  .مهمة لضمان سلامة البنكو المخاطر مناسبة 



الفصل الثاني                                                          الدراسة الميدانية      

  
  

 
52 

 وهي درجة مرتفعة  4,55قدره حسابي بمتوسط سادسة عشرال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -16

السيولة و باحترام نسبة الملاءة يقوم البنك  يرون أن العينة أفراد أغلب أن يعني ما ،0,687قدره معياري وانحرافجدا، 

  .التي يفرضها البنك المركزي الجزائري على البنوك

  وهي درجة مرتفعة  4,20قدره حسابي بمتوسط سابعة عشرال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -17

هناك اتصالات مستمرة بين مختلف أجهزة البنك يرون أن  العينة أفراد أغلب أن يعني ما ،0,687قدره معياري وانحراف

 .التي قد يتعرض لها البنك لرصد المخاطر المحتملة

 وهي درجة مرتفعة  4,13قدره حسابي بمتوسط لثامنة عشرا العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -18 

فيه  دارةتقارير لس الإتقدم المخاطر  إدارةلجنة يرون أن  العينة أفراد أغلب أن يعنيما  ،0,757 قدره معياري وانحراف

  .معلومات كافية من اجل اتخاذ القرارات المناسبة

وهي درجة 4,20و 3,21 بين محصورة قيمة وهي 4,08  بقيمةلعبارات الجدول السابق  الحسابي المتوسط جاء وقد

عينة  أفرادمما يشير إلى عدم وجود تباين كبير مما يعني موافقة أغلبية  0,505  المعياري الانحراف بلغ فيما ،مرتفعة

 .المخاطر في البنك إدارةالدراسة على العبارات التي تضمنتها 

  الرقابة الداخليةمبادئ  - لثااث

  :الانحراف المعياري وفق ما يوضحه الجدول التاليو جاءت نتائج المتوسط الحسابي 

  كفي البن الرقابة الداخليةالتكرارات لمبادئ و الانحراف المعياري و المتوسط الحسابي  :13الجدول  - 

موافق    الـعبــــارة
  بشدة

غير   محايد  موافق
  موافق

غيرموافق 
  بشدة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

يوفر نظام الرقابة الداخلية الضمانات اللازمة من اجل - 19

  السلامة المالية للبنكو الفعالة  دارةتعزيز الإ

22  11  06  01  00  
4,35 ,0 834 

55% 27,5% 15% 2,5% 00% 

جهاز الرقابة الداخلية له مهام واضحة ومستقلة عن - 20

  أجهزة البنك

08  17  11  02  02  
3,68 1,023 

20% 42,5% 27,5% 5% 5% 

يقوم لجنة الرقابة الداخلية بإعداد التقارير حول ظروف - 21

  دارةعمل الرقابة الداخلية في البنك إلى مجلس الإ

08  22  07  03  00  3،88  
  

,0 822 
%20 %55 %17,5 %7,5 %00 

 0,568 3,96 في البنك الرقابة الداخلية 

  SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات  :المصدر
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  :التحليل -1

 وهي درجة مرتفعة  4,35قدره حسابي بمتوسط عشرسابعة ال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -19

الضمانات  يوفر نظام الرقابة الداخليةيعتبرون أن  العينة أفراد أغلب أن يعني ما ،4,834قدره معياري وانحرافجدا،  

  .السلامة المالية للبنكو الفعالة  دارةاللازمة من اجل تعزيز الإ

  وهي درجة مرتفعة 3,68قدره حسابي بمتوسط سابعة عشرال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -20

يعتبرون  العينة أفراد أغلب أن على العينة أفراد إجابات في نسبي تفاوت وجود يعني ما 1,023قدره معياري وانحراف

  .جهاز الرقابة الداخلية له مهام واضحة ومستقلة عن أجهزة البنك

  وهي درجة مرتفعة3,88 قدره حسابي بمتوسط سابعة عشرال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -21

بإعداد التقارير حول تقوم لجنة الرقابة الداخلية أن يعتبرون  العينة أفراد أغلب أن يعني ما0,822 قدره معياري وانحراف

  .دارةظروف عمل الرقابة الداخلية في البنك إلى مجلس الإ

  4,20و 3,21 بين محصورة قيمة وهي 3,96  بقيمةالحسابي موع العبارات  المتوسط جاء وقد

مما يشير إلى عدم وجود تباين كبير  0,568  المعياري الانحراف بلغ فيما مرتفعة، كانت الموافقة درجة أن تعني والتي 

  .عينة الدراسة على العبارات التي تضمنتها الرقابة الداخلية أفرادمما يعني موافقة أغلبية 

  حقوق أصحاب المصالحو الشفافية و الإفصاح مبادئ  - رابعا
  :التكرارات وفق ما يوضحه الجدول التاليو الانحراف المعياري و جاءت نتائج المتوسط الحسابي 

  أصحاب المصالحو الإفصاح والشفافية التكرارات لمبادئ و الانحراف المعياري و المتوسط الحسابي  :14الجدول 

موافق    الـعبــــارة
  بشدة

غير   محايد  موافق
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

0, 3,78  01  02  12  15  10  عملية الإفصاح في البنك متاحة لأصحاب المصالح- 22 974 
25% 37,5% 30% 5% 2,5% 

البيانات و الدورية و يلتزم البنك بإصدار التقارير السنوية - 23

  .بهالمالية في موقع الانترنت الخاص 

06  16  12  04  02  3,50 1,038 
15% 40% 30% 10% 5% 

0, 3,73  01  03  11  16  09أهدافه و يقوم البنك بالإفصاح عن خططه المالية - 24 987 
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 %2,5 %7,5 %27,5 %40 %22,5  كذا النتائج التشغيلية للمساهمينو المستقبلية 

الاستشارات و تقوم البنك المركزي بتقديم المساعدات - 25

  حول تقييم مبادئ الحوكمة في البنك

08  16  15  01  00  3,78 ,0 800 
20% 40% 37,5% 2,5% 00% 

المكافئات تتوافق مع ما يطمح و هناك سياسة للأجور - 26
  البنك إلى تحقيقه من أهداف

15  14  09  02  00  4,05 ,0 904 
37,5% 35% 22,5% 5% 00% 

 دارةلإاو  ةالمناسبة في زيادة كفاءة الحوكم تساهم الأجور- 27
  السليمة للبنك

16  17  04  02  01  4,13 ,0 966 
  40% 42,5% 10% 5% 2,5% 

يقوم البنك بالإفصاح عن أرباحه الحقيقية لأصحاب - 28
  المخاطر التي تعترض المساهمينو المصالح 

16  14  10  00  00  4,15 0,802 

40% 35% 25% 00% 00% 

هناك اتصال مستمر مع البنك المركزي بكل ما يتعلق - 29
  بقضايا الحوكمة في البنوك

12  18  09  00  01  4,00 0,877 
30% 45% 22,5% 00% 2,5% 

 0,588 3,88 في البنك حقوق أصحاب المصالحو الشفافية و الإفصاح 

  SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات : المصدر

  :التحليل - 1

وهي نسبة   3,78قدره حسابي بمتوسط ثانية والعشرونال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت - 22

عملية الإفصاح  أن على العينة أفراد إجابات في نسبي تفاوت وجود يعني ما 0,974 قدره معياري وانحراف  مرتفعة

  .لأصحاب المصالحمتوفرة و في البنك متاحة 

 مرتفعةوهي نسبة   3,50قدره حسابي بمتوسط ثالثة والعشرونال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -23

البنك  أن على في الإجابة الموافقةيعني و  العينة أفراد إجابات في تباين وجود يعني ما 1,038قدره معياري وانحراف

  .بهالبيانات المالية في موقع الانترنت الخاص و الدورية و يلتزم بإصدار التقارير السنوية 

  وهي نسبة مرتفعة3,73قدره حسابي بمتوسط رابعة والعشرونال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت-24

أهدافه و عن خططه المالية البنك إفصاح عملية  أنموافقون بش العينة أفراد أن يعني ما 0,987قدره معياري وانحراف  

  . كذا النتائج التشغيلية للمساهمينو المستقبلية 
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وهي نسبة   3,78قدره حسابي بمتوسط والعشرون الخامسة العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -25

المساعدات  مقدي البنك المركزي موافقون على أن   العينة أفراد أن يعني ما0,80قدره معياري وانحراف  مرتفعة

  .الاستشارات حول تقييم مبادئ الحوكمة في البنكو 

كانت بقيمة   المكافئات تتوافق مع ما يطمح البنك إلى تحقيقه من أهدافو لأجور اسياسة الحسابي لعبارة  المتوسط -26

  .مما يعني تفاوت نسبي في الإجابات على هذه العبارة 0,904وهي نسبة مرتفعة والانحراف المعياري " موافق" تعني بـو  4,05

وهي نسبة   4,13قدره حسابي بمتوسط سابعة والعشرونال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -27

تساهم موافقون على   العينة أفرادأن الانحراف المعياري نسبي وأن  يعني ما 0,966 قدره معياري وانحراف  مرتفعة

  . السليمة للبنك دارةلإاو  ةالمناسبة في زيادة كفاءة الحوكم الأجور

 وهي نسبة مرتفعة4,15قدره حسابي بمتوسط ثامنة والعشرونال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -28

يقوم البنك موافقون على أن   العينة أفرادأن الانحراف المعياري نسبي وأن  يعني ما 0,802 قدره معياري وانحراف 

  .المخاطر التي تعترض المساهمينو بالإفصاح عن أرباحه الحقيقية لأصحاب المصالح 

وهي نسبة  4,00قدره حسابي بمتوسط تاسعة والعشرونال العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -29

هناك اتصال  يقرون بأن  العينة أفرادأن الانحراف المعياري نسبي وأن  يعني ما 0,877قدره معياري وانحراف  مرتفعة

   .مستمر مع البنك المركزي بكل ما يتعلق بقضايا الحوكمة في البنوك

 أن تعني والتي 4,20و 3,21 بين محصورة قيمة وهي 3,88الحسابي موع العبارات السابقة  المتوسط جاء وقد

 يشير الىمما يشير إلى عدم وجود تباين كبير مما  0,588  المعياري الانحراف بلغ فيما مرتفعة، كانت الموافقة درجة

حقوق أصحاب و الشفافية و العبارات التي تضمنتها مبادئ الإفصاح  عدد من عينة الدراسة على أفرادموافقة أغلبية 

  .المصالح

 :    الانحراف المعياري للمحور الأول الخاص بالحوكمةو وفيما يلي جدول يوضح المتوسط الحسابي 
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  الانحراف المعياري لمحور الحوكمة المصرفيةو يوضح المتوسط الحسابي  :15الجدول 

 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 
            

           
 4،30 4،50 3،93 4،18 4،05 3،60 3،93 4،50 4،40 4،55 المتوسط الحسابي

 0،823 0،641 0،944 0،594 0،815 1،150 0،829 0،599 0،632 0،597 الانحراف المعياري

  
 20س 19س 18س 17س 16س 15س 14س 13س 12س 11س

          
          

2,98 3,85 3,80 3,93 4,13 4,55 4,20 4,13 4,35 3,68 

1,310 1,027 ,758 ,764 ,791 ,552 ,687 ,757 ,834 1,023 

  

 29س 28س 27س 26س 25س 24س 23س 22س 21س
 محور الحوكمةنتائج 

                    

3,88 3,78 3,50 3,73 3,78 4,05 4,13 4,15 4,00 4,0164 

0,822 0,974 1,038 0,987 0,800 0,904 0,966 0,802 0,877 0,35648 

  SPSSمخرجات من إعداد الطالب اعتمادا على : المصدر

التي تعني و  ،4,20و 3,21وهي محصورة بين اال  4,01جاءت قيمة المتوسط الحسابي لمحور تطبيق الحوكمة بـــــــ وقد

العينة موافقون على العبارات التي جاءت في  أفرادبالتالي فان اغلب و  ،0,356انحراف معياري قدره و الدرجة المرتفعة 

  . عينة البنوك محل الدراسة بما تحتويه هذه المبادئجزئي لهذا المحور وهذا يقودنا إلى القول بالتزام 
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  محور معوقات تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية: المطلب الثالث 

  معوقات وفروق تطبيق الحوكمة المصرفية – أولا

  :ن المستوى ودرجة الموافقة موضحة في الجدول التاليإفي محور تطبيق معوقات تطبيق الحوكمة ف
  مستوى الموافقة و يوضح درجات  :16 الجدول

      
  الطالب إعداد من :المصدر   

  :التكرارات وفق ما يوضحه الجدول التاليو الانحراف المعياري و جاءت نتائج المتوسط الحسابي 

  تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية لمحور لمعوقاتالتكرارات و المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  :17الجدول 
موافق    ارةـــعبــال

  بشدة
غير   محايد  موافق

  موافق
غير 

موافق 
  بشدة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

   دارةمن طرف مجلس الإ لا يوجد اهتمام- 1
  الموظفين بتطبيق مبادئ الحوكمة في البنكو 

06  07  14  07  06  3,00 1,261 
15%  17,5% 35%  17,5% 15%  

يتم اتخاذ بعض القرارات تتعارض مع مبادئ - 2
  الحوكمة وخاصة في التعيينات والترقيات    

04  12  15  03  06 2,88 1,181 
10% 30%  37,5% 7,5% 15%  

لا يوجد في لجنة الرقابة الداخلية من هم غير - 3
  يستطيعون الكشف عن التجاوزات  أولاأكفاء 

06  11  10  08  05 2,88 1,265 
15%  27,5% 25%  20%  12,5% 

دورية تقوم و لا توجد رقابة خارجية جدية - 4
  في البنك استقلاليةو بالتدقيق بمصداقية 

05  10  09  09  07  3,08 1,309 
12,5% 25%  22,5% 22,5% 17,5% 

 1,050 1,98  02  02  03  19  14المكافئات يقلل من أداء و عدم كفاية الأجور - 5

  موافق بشدة   موافق  محايد  موافق غير  غيرموافق تماما  لمستوىا
  1  2 3  4 5  درجة الاستجابة

  1,80-1,01  2,40-1,81 3,20-2,41  4,20-3,21  5-4,21  المتوسط الحسابي 

  مرتفعة جدا  مرتفعة متوسطة  منخفضة  منخفضة جدا  الدرجة



الفصل الثاني                                                          الدراسة الميدانية      

  
  

 
58 

  %5  %5 %7,5 %47,5  %35  الموظفين في البنك وتحفيزهم

طبيعة البنوك العمومية المسيرة من قبل الدولة - 6
  تمثل عائقا لتطبيق مبادئ الحوكمة

05  16  13  03  03  2,58 1,059 

12,5% 40%  32,5% 7,5% 7,5% 

الاقتصاديين  غياب الوعي المصرفي لدى الأعوان-7
  يشكل عائقا أمام تطبيق مبادئ الحوكمة

06  26  06  00  02  2,15 0,864 
15%  65%  15%  00%  5%  

تحتوي التشريعات التنظيمية على نقاط تتعارض - 8
  مع تطبيق مبادئ الحوكمة السليمة في البنك

04  12  19  01  04  2,73 1,037 

10%  30%  47,5% 2,5% 10%  

عدم الفهم السليم لتعليمات البنك المركزي - 9
  أدى إلى سوء تطبيق الحوكمة في البنوك

10  19  09  02  00  2,08 0,829 
25%  47,5% 22,5% 5%  00%  

 0,679 2,591  معوقات تطبيق الحوكمة في البنوكمحور 
  

  SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات : المصدر

  :التحليل  - 1

 بين محصورة قيمة وهي  3,00قدره حسابي بمتوسط الأولى العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت - 1

في  مترددون العينة أفراد إجابات في تباين وجود يعني امم 1,261قدره معياري وانحرافاي متوسطة  3,20و 2,41

  .الموظفين بتطبيق مبادئ الحوكمة في البنكو  دارةيوجد اهتمام من طرف مجلس الإه أن على الإجابة

 2,41 بين  محصورة قيمة وهي2,88قدره حسابي بمتوسط الثانية العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -2

يتم اتخاذ على أنه  العينة أفراد إجابات في تباين وجود يعني امم 1,181 قدره معياري وانحرافأي متوسطة  3,20و

  .بعض القرارات تتعارض مع مبادئ الحوكمة وخاصة في التعيينات والترقيات 

 بين  محصورة قيمة وهي 2,88قدره حسابي بمتوسط الثالثة العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -3

 على انه العينة أفراد إجابات في تباين وجود يعني امم 1,265 قدره معياري وانحرافأي متوسطة  3,20و 2,41

  .يستطيعون الكشف عن التجاوزاتأو يوجد في لجنة الرقابة الداخلية من هم أكفاء 

 2,41 بين محصورة قيمة وهي3,08قدره حسابي بمتوسط الرابعة العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -4

توجد رقابة  على أنه العينة أفراد إجابات في تباين وجود يعني امم 1,309 قدره معياري وانحرافأي متوسطة  3,20و

  .في البنك استقلاليةو دورية تقوم بالتدقيق بمصداقية و خارجية جدية 
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 محصورة قيمة وهي 1,98قدره حسابي بمتوسط الخامسة العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -5

عدم   كانت  العينة أفراد إجاباتأن أغلب  يعني امم 1,050قدره معياري وانحرافأي مرتفعة  4080و 1,81بين

  .قلل من أداء الموظفين في البنك وتحفيزهمتالمكافئات و كفاية الأجور 

 بين محصورة قيمة وهي  2,58قدره حسابي بمتوسطالسادسة  العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت-6

طبيعة البنوك العمومية يرون أن  العينة أفراد يعني امم 1,059قدره معياري وانحرافأي متوسطة  3,20و 2,41

  .المسيرة من قبل الدولة تمثل عائقا لتطبيق مبادئ الحوكمة

 بين محصورة قيمة وهي2,15قدره حسابي بمتوسط السابعة العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -7

غياب الوعي العينة يرون في أن  أفرادأي ما يعني أن  0,864 قدره معياري وانحرافأي مرتفعة  2,40و 1,81

 . الاقتصاديين يشكل عائقا أمام تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفي لدى الأعوان

 بين محصورة قيمة وهي  2,73قدره حسابي بمتوسط الثامنة العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -8

التشريعات التنظيمية تحتوي العينة يرون أن  أفرادأي أن  1,037 قدره معياري وانحراف أي متوسطة3,20و 2,41

  . على نقاط تتعارض مع تطبيق مبادئ الحوكمة السليمة في البنك

 بين  محصورة قيمة وهي  2,08قدره حسابي بمتوسط التاسعة العبارة على الدراسة عينة أفراد إجابات جاءت -9

عدم الفهم السليم لتعليمات  العينة يرون أن أفرادأي أن  0,829قدره معياري وانحرافأي مرتفعة  2,40و1,81

  .البنك المركزي أدى إلى سوء تطبيق الحوكمة في البنوك

 محصورة قيمة هيو    2,591الحسابي موع العبارات لمحور معوقات تطبيق الحوكمة في البنوك بقيمة المتوسط جاء-

مما يشير إلى عدم وجود تباين كبير مما  0,588  المعياري الانحراف بلغ فيما ،متوسطة درجةب 3,20 و 2,41 بين

  عينة الدراسة في الإجابة على معوقات تطبيق الحوكمة في البنوك التي تضمنتها العبارات السابقة أفراديعني حياد أغلبية 

  :المقارنات المتعددة في تطبيق الحوكمة و  فروقاتالدراسة :ثانيا 
يستخدم تحليل التباين الأحادي في التحقق من دلالة :  )ONE-WAY ANOVA (  تحليل التباين الأحادي - 

أكثر في متغير واحد  ويتم ذلك من خلال المقارنة بين المتوسطات جميعها أو الفروق بين متوسطات ثلاث مجموعات 

  . SPSSللعلوم الاجتماعية    حصائيةلحزم الإفي آن واحد بدلا من إجراء مقارنات ثنائية وذلك بالاستعانة ببرنامج ا
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المستوى التعليمي،التخصص العلمي،الخبرة المهنية ونوع البنك مع : سنقوم بدراسة الفروق بين كل من المتغيرات التالية 

قدر المو وذلك بالاعتماد على مستوى الدلالة التي تكون اقل من مستوى الدلالة المعتمد ،فهم وتطبيق الحوكمة المصرفية

  . إحصائيةنفي الفرضية التي تقضي بوجود فروق  ذات دلالة أو وبالتالي تأكيد )  =0,05α( بـــ 

  :المستوى التعليمي -1 

  :تعزى لمتغير المستوى التعليمي قمنا بصياغة الفرضية التالية  إحصائيةعدم وجود  فروق ذات دلالة أو لمعرفة وجود 

H0   :المصرفية في عينة البنوك محل  الحوكمة تطبيقو لمتغير المستوى التعليمي لفهم  إحصائية دلالة فروق ذات يوجد لا

  .0,05الدراسة عند مستوى الدلالة 

1H  :المصرفية في عينة البنوك محل  الحوكمة تطبيقو لمتغير المستوى التعليمي لفهم  إحصائية دلالة فروق ذات يوجد

  .0,05الدراسة عند مستوى الدلالة 

  :من صحة الفرضية من خلال النتائج الموضحة هي الجدول التالي للتأكد 

 المستوى التعليمي تغيرلم سبنت تالمتوسطا بين للفروق اديحالأ التباين تحليل اختبار نتائج يوضح :18الجدول 
  

ANOVA  

Sig. F 
 XYZ[\
 اab`_^[ت

 deدر 

DF dh`ibت  ا]^_`abع اZak\ 
  \pqر اm[noف

 _st اrZakb[ت 494,433 5 98,887 915, 483,
 داun اrZakab[ت 3673,542 34 108,045   
 اZakabع 4167,975 39    

 SPSS من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر 

نرفض الفرضية و اكبر من مستوى الدلالة المعتمد فإننا نقبل الفرضية الصفرية  0,483بما أن مستوى الدلالة يساوي 

للمستوى التعليمي على مدى فهم وتطبيق الحوكمة في  إحصائيةالبديلة وبالتالي نستنتج انه لا توجد فروق ذات دلالة 

   .عينة البنوك محل الدراسة

  :التخصص العلمي -2

  :تعزى لمتغير التخصص العلمي قمنا بصياغة الفرضية التالية  إحصائيةعدم وجود  فروق ذات دلالة أو لمعرفة وجود 

H0   :المصرفية في عينة البنوك  الحوكمة تطبيقو لمتغير التخصص العلمي في فهم  إحصائية دلالة فروق ذات يوجد لا

  .0,05محل الدراسة عند مستوى الدلالة 
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1H  :المصرفية في عينة البنوك محل  الحوكمة تطبيقو لمتغير التخصص العلمي في فهم  إحصائية دلالة فروق ذات يوجد

  .0,05الدراسة عند مستوى الدلالة 

  :للتأكد من صحة الفرضية من خلال النتائج الموضحة هي الجدول التالي 

 العلميالتخصص  تغيرلم سبنت تالمتوسطا لفروق اديحالأ التباين تحليل اختبار نتائج يوضح: 19 الجدول
ANOVA  

Sig. F 
 XYZ[\
 اab`_^[ت

 deدر 

DF dh`ibا  
\Zakع 
 اab`_^[ت

  \pqر اm[noف

 _st اrZakb[ت 171,259 4 42,815 375, 825,
 داun اrZakab[ت 3996,716 35 114,192   
  

 اZakabع 4167,975 39  

  
 SPSS من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر

نرفض و اكبر من مستوى الدلالة المعتمد فإننا نقبل الفرضية الصفرية  0,825يساوي  نلاحظ أن مستوى الدلالة

تعزى للتخصص العلمي على مدى فهم  إحصائيةالفرضية البديلة وبالتالي نستنتج انه لا توجد فروق ذات دلالة 

 .وتطبيق الحوكمة في عينة البنوك محل الدراسة

  سنوات الاقدمية - 3

  :قمنا بصياغة الفرضية التالية  الاقدمية سنوات تعزى لمتغير إحصائيةعدم وجود  فروق ذات دلالة أو لمعرفة وجود 

H0   :المصرفية في عينة البنوك محل  الحوكمة تطبيقو في فهم  سنوات الاقدميةلمتغير  إحصائية دلالة فروق ذات يوجد لا

  .0,05الدراسة عند مستوى الدلالة 

1H  :المصرفية في عينة البنوك محل  الحوكمة تطبيقو في فهم  سنوات الاقدميةلمتغير  إحصائية دلالة فروق ذات يوجد

  .0,05الدراسة عند مستوى الدلالة 

  :للتأكد من صحة الفرضية من خلال النتائج الموضحة هي الجدول التالي 

  سنوات الاقدمية تغيرلم سبنت تالمتوسطا بين للفروق اديحالأ التباين تحليل اختبار نتائج يوضح :20الجدول 

ANOVA 

Sig. F 
 XYZ[\
 اab`_^[ت

 deدر 

DF dh`ibا  
\Zakع 
 اab`_^[ت

  \pqر اm[noف

 _st اrZakb[ت 767,908 3 255,969 2,710 0,05
 داun اrZakab[ت 3400,067 36 94,446   
 اZakabع 4167,975 39    

 SPSS من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر



الفصل الثاني                                                          الدراسة الميدانية      

  
  

 
62 

فاننا نرفض الفرضية الصفرية  0,05وهي تساوي مستوى الدلالة المعتمد  0,05مستوى الدلالة يساوي  نلاحظ أن

تشير إلى انه  لسنوات الاقدميةتعزى  إحصائيةنقبل الفرضية البديلة وبالتالي نستنتج بأنه توجد فروق ذات دلالة و 

الأربعة  الاقدمية الخاصة بسنوات لأي فئة من فئاتتطبيق للحوكمة في عينة البنوك محل الدراسة، ولمعرفة و يوجد فهم 

  :مبين في الجدول التالي  ونقوم باختبار المقارنات المتعددة  كما ه

 سنوات الاقدميةلفئة  سبنت تالمتوسطا بين للفروق المقارنات المتعددة نتائج يوضح :21الجدول 
Multiple Comparisons 

LSD 
Sig. Std. Error Mean Difference (I-J) (J) الخبرة (I) الخبرة 

  سنوات 5ل من قا  سنة 20الى  15من  5,279- 4,367 235,
  سنة 15الى  6من  6,846 3,812 081,

  سنة 20اكثر من  1,346 4,796 781,

  سنة 20الى  15من   سنوات 5افل من  5,279 4,367 235,
  سنة 15الى  6من  *12,125 4,367 009,

  سنة 20اكثر من  6,625 5,249 215,

  سنة 15الى  6من   سنوات 5افل من  6,846- 3,812 081,
  سنة 20الى  15من  *12,125- 4,367 009,

  سنة 20اكثر من  5,500- 4,796 259,

  سنة 20اكثر من   سنوات 5افل من  1,346- 4,796 781,
  سنة 20الى  15من  6,625- 5,249 215,

 سنة 15الى  6من  5,500 4,796 259,

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

  SPSS من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر
تميزت عل ) سنة 20الى  16من ( الفئة و ) سنة  15سنوات الى  06من ( نلاحظ من خلال الجدول أن فئة الخبرة 

ومدى فهم وتطبيق الحوكمة المصرفية في عينة البنوك محل  لاقدميةالباقي مما يدل على وجود علاقة طردية بين ا

 .الدراسة

  :نوع  البنك -4

  :تعزى لنوع البنك قمنا بصياغة الفرضية التالية  إحصائيةعدم وجود  فروق ذات دلالة أو ولمعرفة وجود 

H0   :المصرفية في عينة البنوك محل الدراسة  الحوكمة تطبيقو لنوع البنك في فهم  إحصائية دلالة فروق ذات يوجد لا

  .0,05عند مستوى الدلالة 
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1H  :المصرفية في عينة البنوك محل الدراسة عند  الحوكمة تطبيقو لنوع البنك في فهم  إحصائية دلالة فروق ذات يوجد

  .0,05مستوى الدلالة 

  :للتأكد من صحة الفرضية من خلال النتائج الموضحة هي الجدول التالي 
 نوع البنك  تغيرلم سبنت تالمتوسطا بين للفروق اديحالأ التباين تحليل اختبار نتائج يوضح :22الجدول 

ANOVA 
Sig. F الحرية درجة  متوسط المربعات DF   مصدر الاختلاف مجموع المربعات  

 بين اموعات 1270,275 3 255,969 423,425 004,
 داخل اموعات 2897,700 36 94,446   
 اموع 4167,975 39    

 SPSS من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر
  

وبالتالي فإننا ،0,01وهي دالة عند مستوى دلالة  0,004تساوي و نلاحظ أنه توجد فروق لصالح نوع البنك 

تعزى لنوع البنك وتشير  إحصائيةنستنتج بأنه توجد فروق ذات دلالة و نقبل الفرضية البديلة و نرفض الفرضية الصفرية 

  تطبيق للحوكمة في عينة البنوك محل الدراسة،و إلى وجود فهم 

  :مبين في الجدول التالي  وولمعرفة لأي نوع من البنوك التي أجريت عليه الدراسة نقوم باختبار الفروقات كما ه 
 لفئة نوع البنك سبنت تالمتوسطا بين للفروق المقارنات المتعددة نتائج يوضح :23الجدول 

  
Multiple Comparisons 

LSD 
Sig. Std. Error Mean Difference (I-J) (J) نوع البنك  (I) نوع البنك  

,022 4,597 10,975* BNA  BADR  
  ا�-ر+� *23,850 6,018 000,

,017 4,633 11,600* CNEP  

,022 4,597 -10,975* BADR  BNA  
  البركة *12,875 5,015 015,

,847 3,224 ,625 CNEP  

,000 6,018 -23,850* BADR  البركة  
,015 5,015 -12,875* BNA  

,020 5,049 -12,250*  CNEP  

,017 4,633 -11,600* BADR  CNEP  
,847 3,224 -,625 BNA    

 البركة *12,250 5,049 020,

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.  

SPSS من إعداد الطالب اعتمادا على : المصدر   
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 نتطبيق الحوكمة عو لديهم تميز في فهم   CNEPبنك و   BNAنلاحظ من خلال الجدول أن  كل من بنك  

 موافقة مرتفعة وتقارب في مما يدل على أن هنالك على التوالي 3,99و 4,01بــ  المتوسط الحسابي قد حيث الباقي 

  .هذين البنكين مدى فهم وتطبيق الحوكمة المصرفية في 
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  خلاصة 

وفق  حوكمةلل من مبادئ وفق ماجاءت به لجنة بازل الواقع التشريعي للحوكمة المصرفية في الجزائر من خلال دراسة    

من دورا مهما في تطبيق قواعد الحوكمة وذلك يلعب البنك المركزي ، يتضح أن ما جاءت به لجنة بازل للرقابة المصرفية

لهذا فقد قام بنك الجزائر و  من اجل الحفاظ على كفاءة الجهاز المصرفي ،الرقابة التي يفرضها على البنوك التجاريةخلال 

 سن القوانين والتشريعات التي تضمن التزام البنوك الجزائرية بمبادئ الحوكمة التيو بإصدار مجموعة من الإصلاحات 

وقد  الى ما جاء بعده من قوانين وتشريعات، 10 -90من قانون النقد والقرض  ابتداءاجاءت ا لجنة بازل وذلك 

     .لما طرحته لجنة بازل للرقابة المصرفية من مبادئ للحوكمة جمة وتجسيدأن اغلب هذه القوانين  جاءت كتر  إلىخلصنا 

فعالية  و الإدارةهيكل مجلس  و أهلية ومسؤولية مجلس الإدارة في قواعد الحوكمة والمتمثلةوللوقوف على مدى تطبيق 

وهي عبارة  والشفافية الإفصاحمبادئ  يفة الرقابة الداخلية في البنك ووظ المخاطر و إدارةفعالية وظيفة  و الإدارةمجلس 

 مدى التزام البنوك الجزائرية   ، اعتمدنا على أداة الاستبيان للوصول الىمعظم  المبادئ الرئيسية للحوكمة وفق لجنة بازل

لا يوجد ا بنوك خاصة محلية بعد فضيحة بنك الخليفة وفقدان الثقة في هاته البنوك الجزائرية الحوكمة، وبما أن  قبتطبي

، ومن خلال نتائج الاستبيان الأكبرالبنوك العمومية التي تعود ملكيتها للدولة باعتبارها المساهم  البنوك، وسيطرة

  .  الايجابية  فقد توصلنا إلى أن البنوك الجزائرية تلتزم نسبيا بتطبيق بعض مبادئ الحوكمة التي جاءت ا لجنة بازل 
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الحوكمة المصرفية وواقع تطبيقها في النظام المصرفي الجزائري من خلال الفصلين الأول والثاني   إلىبعدما تطرقنا    

التي تعتبر من أهم المواضيع و أهمية الحوكمة المصرفية و نصل إلى ختام هذه الدراسة وذلك بالتأكيد على دور 

إيجاد و سلامة الجهاز المصرفي ذلك من اجل الوصول إلى أمن و و المطروحة حاليا من قبل المنظمات الدولية 

للجهاز المصرفي الجزائري من اجل الوصول إلى  أيضاوهذا ما يمثل تحديا  ،المشاكلو الحلول الملائمة للتحديات 

  .التي تميزت في هذا االو ذلك من خلال تحقيق متطلبات الحوكمة المصرفية خاصة ما جاءت به لجنة بازل 

في بداية دراستنا حول واقع تطبيق قواعد الحوكمة في البنوك الجزائرية وفق مقررات لجنة بازل قمنا بدراسة الإطار 

النظري للحوكمة المؤسسية بصفة عامة والحوكمة المصرفية بصفة خاصة ثم تطرقنا إلى لجنة بازل للرقابة المصرفية 

  .المبادئ التي جاءت ا في مجال الحوكمةو تأسيسها و 

النصوص القانونية التي لامست و ثم تطرقنا في الفصل الثاني إلى الدراسة الميدانية من خلال الواقع التشريعي 

  .الإبلاغ المصرفي و الإفصاح و المخاطر  إدارةو موضوع الحوكمة المصرفية من قواعد الرقابة الداخلية 

بنوك عاملة في ولاية غرداية لنقف على  كالاتو  المسؤولين فيو وفي الجزء الثاني طرحنا الاستبيان على الموظفين 

  قامت بإصدار القوانين المتمثلة في بنك الجزائر مدى تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية حيث أن السلطات المصرفية

هناك سعي من قبل البنوك  أنلمسنا وفي الواقع الميداني  ،ألزمت البنوك التجارية بتطبيقهاو التشريعات للحوكمة و  

مبادئ الحوكمة المصرفية وفق مقررات لجنة بازل وذلك حسب طبيعة وخصائص البنوك ة الجزائرية لتطبيق التجاري

  . الجزائرية

 التوصل وتم التطبيقيةو  النظرية سةالدرا في اهإختبار  تم الفرضيات من مجموعة وضع تم سةالدرا ذهه بداية في  
  :يلي ما إلى

فقد كانت " المخاطر وفق مبادئ لجنة بازل إدارةالجزائرية المبادئ الخاصة بتحترم البنوك  لا"  : الأولى  الفرضية

المخاطر وذلك من  إدارةالبنوك التجارية بتطبيق مبادئ  ألزمتغير محققة أي أن السلطات المصرفية الجزائرية 

البنوك بالالتزام بتطبيق  تحاولفي الواقع الميداني  أماالتشريعات التي أصدرها بنك الجزائر،و لقوانين تطبيق اخلال 

  . المخاطر إدارةالحوكمة المصرفية التي جاءت ا لجنة بازل بخصوص بعض مبادئ 
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وهي غير محققة وذلك  ،" دارةلا تقوم البنوك الجزائرية بتطبيق الحوكمة المتعلقة بمجلس الإ" :الفرضية الثانية 

تسعى فان البنوك وأما في واقع تطبيق هذا المبدأ  ،المملوكة للدولة العمومية التجارية كو لبنا إدارةمجلس  لطبيعة

  .البنك إدارةبادئ الحوكمة الخاصة بأهلية ودور مجلس متطبيق ل

غير محققة   فهي" المبادئ الخاصة بلجنة بازلالرقابة الداخلية تلتزم البنوك الجزائرية بتطبيق  لا"  : لثةلفرضية الثاا

وذلك لان الدولة وهي المساهم الأكبر للبنوك العمومية  هذه المبادئبعض وبالتالي فان البنوك الجزائرية تطبق 

  .الاقتصاد الوطنيتمويل في  ودور هذه البنوك لأهميتهاعلى الرقابة الداخلية نظرا  وتحاول فرض

  "مراعاة حقوق أصحاب المصالح و الشفافية و فصاح تتوافر في البنوك الجزائرية مبادئ الإ"  :الفرضية الرابعة

الشفافية من خلال التزامها و مبادئ الإفصاح تحقيق  علىأن البنوك مجبرة مما يدل على غير محققة فهي 

هذا ما و  المحدد متأخرة عن وقتها الأحيانجزئية وفي غالب  فةوذلك بص بالنصوص القانونية الملزمة لها 

حقوق أصحاب مراعاة أما في و ، المواقع الالكترونية لأغلب البنوك الاطلاع علىخاصة من خلال لاحظناه 

  . لعمومية فانه لا يوجد هناك تعارض في المصالحيوجد مساهمين صغار في معظم البنوك ا أنه لاوبحيث المصالح 

  ".قام بنك الجزائر بإصدار القوانين الموافقة لمبادئ لجنة بازل بخصوص الحوكمة: "  الفرضية الخامسة

القوانين والتشريعات المواكبة لما تطرحه لجنة بازل في مجموعة من إصدار حيث قام بنك الجزائر ب "محققة"فهي 

  . مجال الحوكمة المصرفية

  : النتائج العامة للدراسة -

حتى  ،المصرفية عدة شروط أساسية من بينها توفر البيئة المناسبة والمنافسة الحقيقةيتطلب تطبيق الحوكمة  - 

وذلك لعدم وجود البنوك  ،فائدة تطبيقها في البنوك، وهذا ما لا يوجد في القطاع الصرفي الجزائريو تظهر أهمية 

التجاري  نتيجة غياب بنك الصناعي و الخاصة المحلية وفقدان الثقة فيها وخاصة بعد ما حصل لبنك الخليفة 

  الحوكمة في هذين البنكين،  وبسيطرة البنوك العمومية سيطرة مطلقة على القطاع المصرفي نتج عنه غياب 

في غالب الأحيان تكون و  المنافسة الحقيقية، وهذا ما يفسر النتائج التي توصلنا لها  من وجود لتطبيق الحوكمة،

ليس له الحرية المطلقة في اتخاذ القرارات وفق ما تقتضيه  دارةأي أن مجلس الإ ،موجهة  دارةقرارات مجلس الإ

  .مصلحة البنك فقط، ومثال ذلك إجراءات منح القروض لأصحاب المؤسسات المصغرة
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  :يلي ماقترح ن نتائج منه إلي التوصل تم ما أساس ىلع : لاقتراحاتا -

  .في أوساط الأطراف الفاعلة المصرفية، والتحسيس بأهمية الحوكمة نشر الوعي المصرفي - 

  .استقلاليةو إعطائها صلاحيات و تعزيز دور الرقابة الخارجية في البنوك  - 

  .مستمرةو استخدام المواقع الالكترونية للبنوك بصفة دائمة و  والشفافية تشجيع الإفصاحو تعزيز  - 

  .البنوك بين مساواة اكبر تحقق بحيثالمصرفية تكييف التشريعات الخاصة بالحوكمة  - 

  .متابعة تنفيذهاو المستقبلية و الأهداف الإستراتيجية  قيام البنوك بوضعضرورة  - 

 يةلمستقب دارسات تكون قد التي المواضيع بعض نقترح أن يمكن سة،راالد ذهله التطرق بعد :البحث  آفاق

  . كثيرة ساتار ه دفي توجد ولا وحديث واسع وضوعالم هذا كون الحوكمة موضوع حول

  .مقارنتها بالبنوك الجزائريةو  الأجنبيةالحوكمة في البنوك الخاصة تطبيق واقع  - 

  .العمومية خوصصة البنوكعلى ية الحوكمة المصرف أثر - 

  .مدى تأثير الإفصاح والشفافية للبنوك في تعزيز الحوكمة المصرفية - 

  .في الرفع من القدرة التنافسية للبنوك التجارية الإدارةمجلس دور   - 

  . دور البيئة التنافسية في القطاع المصرفي في أداء الحوكمة المصرفية - 
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القوانين : أولا   

.16 ، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد1990ريل با 14مؤرخ في  10- 90نظام رقم   

.72العدد ،ة الجزائريةالجريدة الرسمي ،2008ديسمبر 23فيرخ ؤ م 04- 08نظام رقم   

.54العدد ،ة الجزائريةالجريدة الرسمي ،2011مايو 24رخ فيؤ م 04- 11نظام رقم   

.47العدد ،لجريدة الرسمية الجزائريةا ،2011نوفمبر  28رخ في ؤ م 08- 11نظام رقم   

.56العدد ،زائريةلجريدة الرسمية الجا ،2014ر فبراي 16رخ في ؤ م 01- 14نظام رقم   

الـكـتـب  :اثاني  

،حوكمة الشركات في القرن الواحد والعشرين،ترجمة سمير كرم،مركز المشروعات الدولية الخاصة، وآخرونجون سوليفان  - 1

  .2003واشنطن، 

  .1998، 01، الطبعةالأردنعبد االله، التدقيق والرقابة في البنوك، دار وائل للنشر،  أمينخالد  - 2

  .2013،الأردن ،دار الميسرة للنشر،البنوك المعاصرة إدارة ،ابوشهيب أمالدريد  - 3

  .2006، الطبعة الثانية، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، )نما(سليم الحسينة، نظام المعلومات الادارية - 4

  . 2009،مصر ،02 ،الطبعةالإسكندرية،الدار الجامعية،حوكمة الشركات والأزمة المالية،طارق  عبد العال حماد - 5

  .2005 ،مصر،الجامعية لدار،االبنوك اقتصادياتو  العولمة د،الحمي عبد المطلب عبد - 6

  . 2007، اتحاد المصارف العربية،دارةعدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإ - 7

 للنشر صفاء للمصارف، دار الاستراتيجي المالي والأداء المؤسسية الحوكمة المشهداني، شيحان إيمان طالب، فرحان علاء - 8

  . 2001الأولى، الطبعة عمان، -والتوزيع

 .2006 ،الإسكندرية الجامعية، الدار ،التنفيذين والمديرين الإدارة مجلس أعضاء ودور الشركات حوكمة يمان،لس مصطفى محمد - 9

 ،الإدارية للتنمية العربية المنظمة الشركات، حوكمة إطار في والإفصاح الشفافية السعيدي، بسيوني حسين مصطفى  -10

  .2007 مصر،

الأطروحاتو  المذكرات:ا لثثا  
  .2016 تبسة، جامعة مذكرة ماستر،مقررات لجنة بازل وفق المصرفي القطاع في الحوكمة تطبيق أثر،طراد هناءو  مقدم إلهام -1

  .2014الجزائرية، جامعة بسكرة، بن رجم محمد خميستي، صلاح سعاد، واقع تطبيق الحوكمة في البنوك  - 2

  .2016حاج ابراهيم عثمان، دور الحوكمة في تقليل المخاطر المصرفية في البنوك الاجنبية، جامعة غرداية،  - 3

اكلي   3،جامعةمذكرة ماستر،خالدي سارة، الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل للحوكمة في الجهاز المصرفي الجزائري - 4

  .2015 ،محند اولحاج،البويرة
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 2016ورقلة،واليات التطوير،أطروحة دكتوراه،جامعة  IIIسهام بن الشيخ،التحديات العملية لتطبيق معايير بازل -5

سسية في المصارف الفلسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون ؤ مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الم، جودة فكري عبد الغني محمد - 6
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قلاحــــــــــالم             



  التجارية وعلوم التسيير

  قسم العلوم الاقتصادية

واقع تطبيق قواعد الحوكمة في ( (الموسومة بعنوان 
راجين  أيديكمحيث قمنا بالعمل هذا الاستقصاء الذي نضعه بين 

الواردة بموضوعية لما له اثر على صحة النتائج كما نحيطكم علما 
  .البحث العلمي  لأغراض
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  ةـــرداياة غــجامع

التجارية وعلوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية 

قسم العلوم الاقتصادية

  بنكيو اقتصاد نقدي 

  الثانيـة ماستــر

  استبيـــان

  
الموسومة بعنوان و التحضير لمذكرة التخرج لنيل شهادة الماستر 

حيث قمنا بالعمل هذا الاستقصاء الذي نضعه بين ،))فق مقررات لجنة بازل 
الواردة بموضوعية لما له اثر على صحة النتائج كما نحيطكم علما  الأسئلةعلى قائمة  بالإجابةالتعاون 

لأغراض إلاالمعلومات التي سيتم جمعها  لا تستخدم  أنو سرية 

  .شكرا لتعاونكم وحسن استجابتكم 
  .التقديرو وتقبلوا فائق الاحترام 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

اقتصاد نقدي   :التخصص 

الثانيـة ماستــر   :المستوى 

 

  السلام عليكم
  ...بعد و تحية طيبة 

التحضير لمذكرة التخرج لنيل شهادة الماستر  إطارفي و يشرفنا 

فق مقررات لجنة بازل و البنوك الجزائرية 
التعاون و منكم التفضل 

سرية  إجابتكم أنكد نو و 
  

شكرا لتعاونكم وحسن استجابتكم 
وتقبلوا فائق الاحترام 
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  معلومات عامة  :الجزء الأول

  أمام الإجابة المناسبة   ) X( الرجاء وضع علامة  -

  : الجنس -1

  أنثى       -كـــر                                                          ذ  -

  :المستوى التعليمي -2

  ماجيستر -ليسانس                                  - باكالوريا                            -

  شهادات أخرى  -دكتوراه                                   -مـــاستر                             -

  

  :التخصص العلمي  -3

  أعمال               أخرى إدارةبنوك                مالية                محاسبة                    

  :سنوات الاقدمية -4

  سنة    20إلى  15من  -ل                                            سنوات فما اق 05-

  سنة    20أكثر من  -سنة                                           15إلى  06من  -

  :مفاهيم حول الاستبيان 

فرض و التنفيذية  دارةالإو  دارةترشيد عمل مجلس الإ إلىالإجراءات التي تودي و  ساليبتعني الأ: حوكمة البنوك * 

  .المصالح في البنك أصحابو المحافظة على مصالح المساهمين و تحقيق الاستقرار و الرقابة 

  .غيرهمو العملاء  و الموظفين و يتضمن المتعاملين مع البنك كالدائنين :  المصالح  أصحاب*

سلامة و لضمان دقة و البنك  أصوللحماية  دارةالإ تتخذهاالنظم التي و  الإجراءاتهي مجموعة : الرقابة الداخلية*  

 .دارةالإالالتزام بسياسات و زيادة الكفاءة التشغيلية و البيانات المالية 
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�� اSء ا�U6�:   ���

� وا��0
ء ا�0
ب� <�D� V ا���
رات ا�.F> OWب� Xذ� )X  ( ���

�� ا��1Pا� V�>:  

C;ا�-�9ات  ا��  
 [�
ـ�ا

  ب\ـ	ة
[�
�ــ	  
ـ�اHـ
  

�ـ�� 
 [�
ـ�ا  

  ��ـ�
 [�
�ا
  ب\ـ	ة

       دارةأھ��� و
�Rو��� أ<_
ء 
�6= ا+: ا��H1ر ا^ول  

01  
zا {|k\ ء]~rر أ]t[nا �[hدارة  ���mھZ\ س]Yأ �|rوdhدارzا��� ا`�n            

02   dtktا�`[Yاف إpأھ peZو� dtb]^�_ ]��t�i[b ���bا �^�h دةpi\ dt|��[�\            

_s\ drZaka اZ�bا�st  دارة\�Zوtb[ت أr~[ء \k|} اzو�piد وا�e[ت   03
  ا���daو

          

04  zا {|k\ مZ�hدارة  d^_][\و ua^bا dtktا�`[Yإ d�]tq_و �|r اف`�zا
zط`ف ا s\ ]ھ�tدارة��� dh�t��[bا  

          

05  �abأ اp�\ إن��abر ا]�� ��ah dbل \�[���� �ءm�[Yا s\ ���bا �  stbو
  اr dtq¤¥b|� £�[ب اdi|qab اb d\]^b¢�`اض

          

06  zا {|k\ �  peZhدارة \ ��hpb s\� � `qabا ua^bت  � اmإدارةوھ 
  اab¤[ط`

          
  

07  zا {|k\ �  peZhدارة  d�Y]iabا �  dtو��� dt�  رات]�\ ��hpb s\و ¦hZ�[bا
  اb§...اab¤[ط`  إدارةو

          

08  zا {|k\ �k¥hدارة  stظ�Zabوا�abا� sr `hاد ��[رprإ �|r stbو
 dt�Z�]�bا `t� ت]Yر]aabأو ا dt©mnا� `t�  

          

   DL�6= ا+وھ�
1
ر�
ت 
    دارة

09  
dt|nاpbا d_]©`bم  ا]��b ���bز  � ا]�e peZh  

          

10  
 d�©ا`\ �|r ua^� dqq¤[\ d�kb ���bا �  peZhط` إدارةو]¤abا            

  
11  

 ���bاف اpأھ st_ يوھ�[ك �^[رض­�`abا ���|b d\]^bت ا]Y]t�bا            


��� وظ�-�   ��
ط� إدارةP1ا�    

12  
 d�kb ���bا �  peZإدارة� ��[b]_ مZ�� `ط]¤abو� ا �[bط`   ا]¤abا sr ®¥¯bا

���bض ا`[^� p©  
          

  

13  
 d�kb stt^� �[hإدارة  st|�[�abء ا]~rا� st_ s\ `ط]¤abوا st^_]� `t�bا

���bا �  `nز آ]�kb  
          

14  zا {|k\ �[�hدارة  d�kb ±_ مZ�� ]a_إدارة  dhZbأو ]�t²^hط` و]¤abا            

15   d�kb ]�b u�Z[� �[bت ا]\Z|^abا `�[^إدارة�  d�Y]�\ `ط]¤abن وا]a~b da�\
���bا d\mY  

          

اdbZt�b ا�h �[b`´�[ ا���b اab`�­ي ا­kbا³`ي r|� وZ�hم ا���b _[£]`ام ���d اmabءة   16
  اZ��bك 

          

17  d|a[iabط` ا]¤abا p�`b ���bة ا­�eأ ®|[¤\ st_ ة`a[�\ تo]qك ا�]ھ�  
���bا ]�b ض`^[h p© �[bا  

          

18   d�kb مpإدارة�� zا {|kab `hط` ��[ر]¤abدارةا  ueا s\ dt ]� ت]\Z|^\ ±t  
d�Y]�abارات ا`�bا�¤[ذ ا  
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  Xا��� ��
ـ�ا�]   وظ�-� ا��;
ب� ا�	ا���2 
  ب\ـ	ة

[�
�ــ	  
ـ�اHـ
�ـ��   
 [�
ـ�ا  

  ��ـ�
 [�
�ا
  ب\ـ	ة

19  zا ­h­^� ueا s\ d\زmbت ا]�]a~bا dt|nاpbا d_]©`bم ا]�� ` Zhدارة  
  db]^�bوا���|b dtb]abا d\m�bا  

          

20  ���bة ا­�eأ sr d|�[�\و di´م وا]�\ ±b dt|nاpbا d_]©`bز ا]�e            

21   dt|nاpbا d_]©`bا uar ل ظ`وفZ£ `hر]�[bاد اpr¶_ dt|nاpbا d_]©`bا d�kb مZ�h  
zا {|k\ �bإ ���bدارة � ا  

          


ح   @���� و
�	أ ا+
    ���Xا ��دور ا�1\���� وا�\-

22  ·b]qabب ا]i�� d£][\ ���bح  � ا]q zا dt|ar            

23   dhZ��bا `hر]�[bار اp�¶_ ���bم ا­[|hو dhورpbوا �©Z\ �  dtb]abت ا]�]t�bا
���b]_ ص]¤b¹ ا�`[�oا  

          

24   dtb]ab²²± اn sr ح]q z]_ ���bم اZ�hو dt|��[�abا ± اpوأھ º³][�bا ا��
dt|t�¥[bا staھ]�a|b  

          

اYo]¥[رات £Zل ���tt \�[دئ و��Zم ا���b اab`�­ي _]��hp اpr]�abات   25
���bا �  da�Zibا  

          

اab¯[ ¼[ت �]Zا ¦ \� \[ a²h· ا���b إs\ ±�t�i� �b وھ�[ك Ze¢b dY]tYر   26
  أھpاف

          

27   da�Zibدة ��[ءة ا]hز �  d�Y]�abر اZeو��[ھ� ا�zدارةا ���|b dat|�bا            
28   ·b]qabب ا]i�� dt�t�ibأر_[£± ا sr ح]q z]_ ���bم اZ�hو �[bط` ا]¤abا

staھ]�abض ا`[^�  
          

  
29   �  da�Zibا ]h]~�_ ¦|^[h ]\ u¯_ ي­�`abا ���bا �\ `a[�\ ل]qھ�[ك ا�

  اZ��bك
          

  ��
Sر ا��H1ا� : [��mM ت
;��
�1��Hا����ك ا� ��    

01  zا {|k\ ط`ف s\ م]a[اھ peZh oدئو دارة]�\ ¦t�²[_ stظ�Zabا  
 ���bا �  da�Zibا  

          

02  d�]nو da�Zibرض \� \�[دئ ا]^[� ارات`�bذ _^½ ا]¤ا� �[h  
   � ا�tt^[b[ت واb]`©t[ت     

          

  Z^t²[�hن  أوd�kb �  peZh oo اd_]©`b اpbاs\ dt|n ھ� �t` أ��[ء   03
  اsr ®¥¯b اk[b[وزات 

          

04   dhpe dteر]n d_]©ر peZ� oو dt©اpqa_ ¦t©p[b]_ مZ�� dhودورdtbm�[Yا  
���bا �   

          

            اab¯[ ¼[ت s\ u|�h أداء اZabظ�st  � ا���b و�­t�iھ�وprم ��[dh ا�Zeر   05
06  ]�³]r u¾a� dbوpbا u�© s\ ة`t�abا dt\Za^bك اZ��bا d^tدئ  ط�]�\ ¦t�²[b

da�Zibا  
          

  
07   ¦t�²� �³[ أ\[م]r u¯¥h sthد]q[©oان اZrى ا�pb � `qabا �rZbب ا]t�

da�Zibدئ ا]�\  
          

�Z[iي اh`¥[b^[ت اb]��Z[i� dtatي r|� ��[ط �]^[رض \� �t�²¦ \�[دئ   08
���bا �  dat|�bا da�Zibا  

          

أدى إZY �bء �t�²¦ اpr  �  da�Zibم ا���b اat|^[b �t|�b[ت ا���b اab`�­ي  09
  اZ��bك
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  : 24الجدول 

  :المحكمين  الأساتذةقائمة 

  الرتبة  الأساتذة  الرقم

  محاضر أستاذ  ديـــرقي مهـــش  01

 محاضر  أستاذة قطيب عبد القادر  02

  ساعدم أستاذ حيـــــنيش فتــح  03

  مؤقتأستاذ   بوهريرة عباس  04
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 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س ا���X ��ع �;	
��ا ا�.o@P ا�R1.�ى ا��6=

 _¥pة \Zا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Z\ ph]iا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _pر _�� Z�Yات s\ 5 ا Z�_ uك \t[�e]` ذ�`

 _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Z\ ph]iا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _pر _�� d�Y 20 اs\ 15 �b أn`ى �Z�b} ذ�`

 _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _pر _�� Z�Yات s\ 5 ا u اar[ل إدراة أn`ى ��[داة ذ�`

 _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _pر _�� d�Y 20 اi\ s\ 15 �b[�Z�b d�Y} أ�]�

 _¥pة \Zا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ \Z\ ph]i\ ph]i\ ph]iا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _pر _�� d�Y 20 اd�Y]i\ s\ 15 �b أn`ى ��[داة أ�]�

 _¥pة \Zا ¦ \Z\ ph]iا ¦ \Z\ ph]iا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ �p¥_ `tة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ d�Y ��_ BNA 15 اs\ 6 �b اar[ل إدراة \[Y]` ذ�`

 \p¥_ ph]iة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ �Z\ ph]i\ `tا ¦ _¥pة \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ _¥pة \Zا ¦ s\ 20 d�Y ��_ BNA ا�¾` \[Zb]¯_ dtbراh[ ذ�`

 _¥pة \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ \Zا ¦ d�Y ��_ BNA 20 اdtb]\ s\ 15 �b \[Y]` ذ�`
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