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Résumé :

Cette ¢tude vise a identifia le réle de la formation dans 1’augmentation de la
capacité du changement o organisationnel dans dentition économique. A cet effet
ont abordé la problématique sauvant : dans le role de la formation pour augmenter
la capacité¢ de changement organisationnel de I’institution économique ? dans ce
contexte nous avons utilisé une approche des caritive pour le cote théorique et la
méthode d’étude de cas pour le cote pratique et nous avons interrogé le chef du
service des ressources humaines a la recherche d’informations a 1’appuis du
questionnaire distribué sur un échantillon composé de 70 travailleurs de cadre et
démonstrateur et d’ateliers différent pour collecter les données. En utilisant des
méthodes statistique et en utilisant les paquets statistique version 20, nous avons
contité des résultats son parmi les quelles tel que :

- L’intérét de I’institution pour la formation des travailleurs était fondé sur
I’évolution technologique comparée a d’autres changements tels que la culture
organisationnelle, les individus.

- La necessite de préter attention a la conception des programmes de
formation pour faire face aux changements de 1’environnement de I’institution,
qu’ils soient interne au externes, et pour accélérer le rythme du changement.

Le mot clé: Ila formation, changement organisationnel, culture
organisationnelle.
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ouial)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
s 59 84,3 84,3 84,3
Valide ) 11 15,7 15,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
Akl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
Ose (A 17 24,3 24,3 24,3
(e pSad 15 21,4 21,4 45,7
Valide D) 29 41,4 41,4 87.1
BN W 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
FI
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sl Jils 12 17,1 17,1 17,1
EEDIEN 37 52,9 52,9 70,0
Valide Sl LW 5 7.1 7,1 77,1
Cialgs (Al 16 22,9 22,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
dganiy)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Sl 5 e S8 19 27,1 27,1 27,1
Gl 10 A S e 33 47,1 47,1 74,3
Valide Bu 15 11 e 9 12,9 12,9 87,1
A 15 e S 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

+Aybeadl Gl 5 dplualdl Gilau sl

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
el sl A palyy e Aususall 2l 70 3,6143 1,02565
5 il sl el il (e Ala) A (e Ayl Cilalgiay) a4y 70 3,6857 97122
saaall Jaall calillatie
Lot sl Alee Gl guin e Lyl ClaliaY) Lawgal) 2383 70 3,7429 ,81090
Jleal) dygy ) Lgslaliia) 3 sl Al sl ol gl dsusal) el 70 3,8429 ,82770
plall ) zalindl gaas i Jlaall o bl dususgall 3365 70 2,9286 1,26630
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et el 366 & Calaall diph Y e salll 2 sale

eull ind) o b Gl Glila 5 clpall Al e alael)
Jleall i A L 5 Sl Capal dlee Jayys Al o5

13 5 gyl ol gal) 35 Alae Lgaind 3 Apalall clejbinsall 43S 5855 2
sl gl

Ouoxl 5 cpaall Lol dleal) ilillaia 5 il 5

lgall latind 5 L) a0 o Coghsll Jaall 28l o W Copiall apii 25
Al Aleall (e lgle Jias Al Gilegladll

ol ol it ) 5 Jlasd) Sl & cslaill il daglie 2

pedilla g
b a5 a1l i 1 a3 plad S el ot
gyl Al

Capmill Gl 5 Al Aleall o lgmih 2ay ylad 5 hlad) ehals sl o685
Aleadl 028 (pe apdiall BolEL) (520 e

o aledl il ay Latie adanill JSuel) 3 us e haly Aasugall 5
bapa Cailla

Al dalall die Callagl) apasd iy oDl Aol o

Al 5 Jlaadl satsdl) A spnall 5 Aaludl aasn (8 i ehals Asssall o565
Lyl Aalall Lty 8 Chaad ) el il 4805l

oadl) Alee Joa 2N ilaglaal) ¢ Uae by dussall o8

TalY) Glleall a5 daaed 5 o il Brh el gl

Opmlially 43)lie Lgali) ) Joall saas (k5 L Aususgall il
Lanssall 8 5asall gl g3 saled e Al ciliass

Ly Lelilee 3 Gupulall Jleninsl 8 43 iyt dusnsgall Capal
Lpall ALl wo LALS Lglatie ppanad b st deassall el

DAY O e Calalall adasl) oysally dususall o8

lelee (g pgn s5aS Cplalal) ool i Y dsnagall ks

Jalaid JAY G (e Calalally Animdl) Jaall Cagyla it ) sl s
pealee il

Lo Auals A& ek 5 8ysh () Ausssall (ot

L) Aalall Calan S (885 Lol 28l i 2y
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N valide (listwise)

70

70

70

70
70

70
70
70
70
70

70
70

70

70

70

70

70
70

70
70
70
70
70
70
70
70
70

70
70
70
70
70

3,5714

3,7286

3,9286

3,5429
3,6571

3,7571
3,8143
3,5571
2,9429
3,5429

3,7286
3,6000

3,3286

3,0571

3,2857

3,6571

3,8429
3,5714

3,6000
3,7000
3,8143
3,9571
3,9000
3,8429
3,6286
3,8000
3,6429

3,9143
3,8857
3,9000
4,0000

94134

,94672

;70857

1,00269
,94617
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96748
1,03049
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1,01296

1,08643
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79191
,86093
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;73496
,90364
;79126
,83468

,40799
49761
,56850
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Jsan (b peparsd (asbaiiclual Jaeaiily (53l

Clgall sl L) by o Asnigal) saie

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
By Gilse 5 |5 7.1 7.1 7,1
Gdse e | 8 11,4 11,4 18,6
aaa] 1 1.4 1.4 20,0
Valide
Gilse | 51 72,9 72,9 92,9
sy Gl | S 7.1 7.1 100,0
Total | 70 100,0 100,0
Bassall Jarl) a5 Cilipall Alal) il oy AR JMA (a sy l) labinY) yand oy
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
BRI 14 20,0 20,0 20,0
laa 5 7.1 7.1 27,1
Valide (3815 40 57,1 57.1 84,3
(385 By 11 15,7 15,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
b i) e G g o Ayl claliiay) dsnigal) 03
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
o (385e 9 12,9 12,9 12,9
laa 7 10,0 10,0 22,9
Valide 3850 47 67,1 67,1 90,0
(3850 By 7 10,0 10,0 100,0
Total 70 100,0 100,0
Jlandl ) Lgalakiing (b Al dslyiSal) sl dsnipall 21y
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e B35 7 10,0 10,0 10,0
laa 9 12,9 12,9 22,9
Valide (3850 42 60,0 60,0 82,9
Gilsa By 12 17,1 17,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Alad) (i) galipull puag wie Jlead) o bl Aiipall 381
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2y 7 10,0 10,0 10,0
BT W 27 38,6 38,6 48,6
Alae 10 14,3 14,3 62,9
Valide
R 16 22,9 22,9 85,7
G3ilsa By 10 14,3 14,3 100,0
Total 70 100,0 100,0

Jhaal il gl cilalad) o 1e Uy Ausnaiall (B o J ganall Ay il gealll apanci o




Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2l 3 43 4,3 4,3
e Gilge 3 4,3 4,3 8,6
Alaa 16 22,9 22,9 31,4
Valide
Gilsa 36 51,4 51,4 82,9
G3ilsa By 12 17,1 17,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Aol o gal) At Lpalial) iliaadll) g daladl cBgal) o Ioliy Gaapdall LA Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
BYSCCIR 3 43 4,3 4,3
las 11 15,7 15,7 20,0
Valide (3815 44 62,9 62,9 82,9
(3850 By 12 17,1 17,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Jlaad) Lggalss Al cdSdal) Ja ‘_,3 bl Loy Ay puil) 3alal) L Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilge 17 24,3 24,3 24,3
laa 7 10,0 10,0 34,3
Valide Gilse 37 52,9 52,9 87,1
(3850 By 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
Ledlaad Ay i) cilalial) pgc u.‘. Awnzall WAEH | Ayl Balal) gsina juid &
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
o B¥se Ba 1 1,4 1.4 1.4
D GBilse 9 12,9 12,9 14,3
laa 14 20,0 20,0 34,3
Valide
(38l5a 35 50,0 50,0 84,3
Gilge By 11 15,7 15,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
il cillhaial Uy )l Qe JL88) oy
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B0y 2 2,9 2,9 2,9
e B35 7 10,0 10,0 12,9
lae 5 7,1 7.1 20,0
Valide
R 48 68.6 68,6 88.6
G3ilge By 8 11,4 11,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

Al alip) 385 A clpialaal) A8k ) pealll o Bale




Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2l 2 2,9 2,9 2,9
e Gilge 4 5.7 5,7 8,6
Alaa 16 22,9 22,9 31,4
Valide
Gilsa 31 44,3 44,3 75,7
G3ilsa By 17 24,3 24,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
) (ggiaall aii B EAN il 5 clgail Ak e i)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2y 1 1.4 1.4 1.4
2 (B85 9 12,9 12,9 14,3
alaa 26 37,1 37,1 514
Valide
Gilsa 18 25,7 25,7 77,1
(3890 B0 16 22,9 22,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
Jlaall eial il bl 5 clblsally quail) Ades by Ausall agd
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2y 5 7.1 7.1 7.1
2 (B85 22 31,4 31.4 38,6
laa 19 27,1 27,1 65,7
Valide
(38l5a 20 28,6 28,6 94,3
Gilsa By 4 5.7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
) Bl 138 g A pul) iy gal) Bk Ales Lgaabiad 2 Aalal) cilajliunall ABS i oy
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e (38 ge B 3 4,3 4,3 4,3
o B35 11 15,7 15,7 20,0
Valide laa 13 18,6 18,6 38,6
(38l5a 31 44,3 44,3 82,9
Gilsa By 12 17,1 17,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Ol g Cmpaall Ay pail) Adead) claliaia g Cilaaf gy oy
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
BYCIN 9 12,9 12,9 12,9
Jlaa 10 14,3 14,3 27,1
Valide (3850 42 60,0 60,0 87,1
(3850 B 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0




Laapa1) Alaad) oha Lgale Juan ) cilaglaal) g cilgall Aglaicd 5 AbediS) 52 o Cigholl Janll Al oL qypial) apls a1y

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2y 5 7.1 7.1 7.1
o Gilge 4 5,7 5,7 12,9
Alaa 13 18,6 18,6 31,4
Valide
(38l 5a 40 57,1 57,1 88,6
G3ilsa By 8 11,4 11.4 100,0
Total 70 100,0 100,0
pgiilligy agald ol s ) g Jlead) cliSola (B clyghaill 5 cufpiil) dalia a3y
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilsa Badn 2 2.9 2,9 2,9
e Gilge 17 24,3 24,3 27,1
laa 17 24,3 24,3 514
Valide
Gélse 24 34,3 34,3 85,7
G3ilsa By 10 14,3 14,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
L) dead) (B Gyl 5 Gppiall 913 daglia A5 AlaNs Glad S8 Lsaipal) a5l
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e (38)ge B2 4 5.7 5.7 5.7
e GBilge 24 34,3 34,3 40,0
Alae 12 17,1 17,1 57.1
Valide
Gilga 24 34,3 34,3 91,4
G3ilsa By 6 8,6 8,6 100,0
Total 70 100,0 100,0
Llaal) 038 (o Gppiall Saliliand e (o Cipaill Gl g Agpatl) Abenl) o Lgmi) day cujlas g LERS gk deaisall agfs
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilsa B2l 2 2,9 2,9 2,9
e Bilge 18 25,7 25,7 28,6
alaa 14 20,0 20,0 48,6
Valide
Gilga 30 42,9 42,9 91,4
G3ilsa By 6 8,6 8,6 100,0
Total 70 100,0 100,0
Baan Ciilliy of aludl Elasin) oy Lasie (adaiill JSgd) (B Lusd shal dugall agi
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2 4 5.7 5,7 5.7
i (B85 9 12,9 12,9 18,6
Valide
las 4 5.7 5.7 24,3
R 43 61,4 61,4 85,7




G3ilsa By 10 14,3 14,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
A dalal) vio Cailagh asenal Bl phal isall aghl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
BYSCCIR 8 11,4 11,4 11,4
Jlaa 4 5.7 5.7 17,1
Valide (3805 49 70,0 70,0 87,1
(3850 By 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
daaglal) g Alaa gty ‘_,s Gaad Al i) ASlgal Gl 9 Jlaall Saieeall Algipnall g Adaludl) FXEN ua S ehak duwsal) sl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilsa B2l 2 2.9 2,9 2,9
e GBilge 8 11,4 11,4 14,3
alaa 11 15,7 15,7 30,0
Valide
Gilga 46 65,7 65,7 95,7
G3ilsa By 3 43 4,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
sl Ales Jga A8SY cilaglaall o Uaely duseugall asil
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e (38)ge B 1 1.4 1.4 1.4
e (38l5e 11 15,7 15,7 17,1
alaa 13 18,6 18,6 35,7
Valide
Gilga 35 50,0 50,0 85,7
G3ilsa By 10 14,3 14,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
Al clleall cpuad g daaad g Uil (Gob Aunizall cygh
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2y 3 43 4,3 4,3
e (38lge 4 5.7 5,7 10,0
Alaa 6 8,6 8,6 18,6
Valide
Gilga 55 78,6 78,6 97,1
G3ilsa By 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
Oopedlially 43 lha gl gl Janll Saysn 3ob 5 LS Auaisall i
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide e (3850 300 3 4,3 4,3 4,3
e B35 4 5,7 5.7 10,0




alaa 4 5,7 5,7 15,7
(38l 5a 51 72,9 72,9 88,6
G3ilsa By 8 11,4 11.4 100,0
Total 70 100,0 100,0
Laaaall B Basall Al 95Y) Balgd o Awapal) cilaa
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2y 1 1.4 1.4 1.4
o ¥ 3 4,3 4,3 5,7
Alaa 4 5.7 5.7 11,4
Valide
(38l5a 52 74,3 74,3 85,7
(3890 B0 10 14,3 14,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
A hles 8 Cupulad) Jlasial b 4y she s Aaaal) cipal
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e (385e B 1 1.4 1.4 1.4
e GBilge 3 43 4,3 5,7
alaa 7 10,0 10,0 15,7
Valide
(38l5a 50 71,4 71,4 87,1
Gilsa Bady 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
paal) bl aa LALS Lgilatie aanal (& Clpid daiall il
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e (38 ge B 1 1.4 1.4 1.4
o Bilse 4 57 5.7 7.1
laa 7 10,0 10,0 17,1
Valide
(3850 51 72,9 72,9 90,0
G3ilsa By 7 10,0 10,0 100,0
Total 70 100,0 100,0
AY 0 Ga Gilalall gl ) g0l Aascisall g
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e (38ge B2 2 2,9 2.9 2,9
o B35 9 12,9 12,9 15,7
Alaa 7 10,0 10,0 25,7
Valide
(3850 47 67,1 67,1 92,9
G3ilsa By 5 7.1 7.1 100,0
Total 70 100,0 100,0

s (3 pies 2598 Culalall g1 gkt ) sl B3

Effectifs

Pourcentage

Pourcentage valide

Pourcentage cumulé I




BYSCCIR 8 11,4 11,4 11,4
s 6 8,6 8,6 20,0
Valide (3850 48 68.6 68,6 88,6
(3850 By 8 11,4 11,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
palga il i) AY G e plalally Anaal) Jaad) gyl s ) desisal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e Gilga B2l 1 1.4 1.4 1.4
e Gilge 6 8,6 8,6 10,0
Alaa 17 24,3 24,3 34,3
Valide
Gilga 39 55,7 55,7 90,0
G3ilsa By 7 10,0 10,0 100,0
Total 70 100,0 100,0
L duald 435 ki 9 835h () Aesnipall ani
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e (Bilse 2 29 2,9 2,9
Jlas 3 4,3 4,3 7,1
Valide (3805 64 91,4 91,4 98,6
(3850 By 1 1.4 1.4 100,0
Total 70 100,0 100,0
g Lalad) Cilaadll Gy Auwcipal) ABES st o1y
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e (385a 3 43 4,3 4.3
Jlaa 4 5.7 5,7 10,0
Valide K 61 87,1 87.1 97,1
(3850 By 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
ainal) ZBE pa (3860 Lo Aunipal) ABUE Jaaat o3y
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
2 il 2 2.9 2,9 2,9
las 9 12,9 12,9 15,7
Valide (3950 53 75,7 75,7 91.4
(3854 B 6 8,6 8,6 100,0
Total 70 100,0 100,0
psh (e Lagliall (o JIE peatl) 138 Galst B cplalal) ALEa
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
las 8 11,4 11,4 11,4
Valide (3854 54 77,1 77,1 88,6
G3ilse 3 8 11,4 11,4 100,0




100,0

100,0

Ayl Slalial¥) paas Js¥1 sl 2 lag S Wl elall s

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclus®

Total

70
0
70

100,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

@ A 1 e it 0.679 sl dsle Ly S Wl 4o

Récapitulatif de traitement des observations

Ay el ) e S 2l -2

N

%

Observations

Valide
Exclus?

Total

70
0
70

100,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide

Exclus®

Total

70
0
70

100,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

Aol i
A yail) dleal) 2w CBY ) -3



Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 70 100,0
Observations Exclus® 0 ,0
70 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
4
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Valide 70 100,0
Observations Exclus® 0 0
70 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d’éléments
4
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Valide 70 100,0
Observations Exclus® 0 ,0
70 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

Aol i
:c_)\)ll ) =4

Aol i
ehal) JCell + S aad)

D) i
JPEN P | RE R i P



Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 70 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 70 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
3
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Valide 70 100,0
Observations Exclus® 0 ,0
Total 70 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
4
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Valide 70 100,0
Observations Exclus® 0 ,0
Total 70 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

878

20

Récapitulatif de traitement des observations

Aol i
DAY i CED 2l -6

Lpaanl) BN 5 s I 2

@R @ld
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N %
Valide 70 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 70 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,834 16
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Valide 70 100,0
Observations Exclus® 0 ,0
Total 70 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
916 36
Corrélations
ALlS)slase sl sl
Corrélation de Pearson 1 ,964™ ,888"
PANTSYAFON Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 70 70 70
Corrélation de Pearson 964" 1 ,738”
sl Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 70 70 70
Corrélation de Pearson ,888"" ,738” 1
a2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 70 70 70
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
sl (bl
Corrélation de Pearson 1 ,533"
ossal Sig. (bilatérale) ,000
N 70 70
el Corrélation de Pearson ,533" 1




Sig. (bilatérale) ,000
N 70 70
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
sl sl
Corrélation de Pearson 1 6417
el Sig. (bilatérale) ,000
N 70 70
Corrélation de Pearson ,6417° 1
slsSiand) Sig. (bilatérale) ,000
N 70 70
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
s>l RSP,
Corrélation de Pearson 1 587"
sl Sig. (bilatérale) ,000
N 70 70
Corrélation de Pearson 587" 1
s Sig. (bilatérale) ,000
N 70 70
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
sl EEPREE LA U
Corrélation de Pearson 1 ,3407
sl Sig. (bilatérale) ,004
N 70 70
Corrélation de Pearson ,340" 1
A larAalElld s Sig. (bilatérale) ,004
N 70 70

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Réalisé 5 Totsl
Collectif Prévu Exécution Maitrise Cadre Cadre Sup. A Total
CA ™ cA TP CA LLid CA TP CA ™w
Production 137 45 155 10 91 3 4 0 387 58 445
Maintenance 9 0 49 10 36 0 1 0 95 10 105
Sout/Logistique 96 6 79 3 48 0 2 0 225 9 234
Adm./Gestion 9 1 13 1 a2 1 15 0 69 3 72
S.Total 843 251 52 296 24 207 Kl 22 0 776 80 856
Total 843 303 320 211 22 856 856
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gadall

Réalisé

Collectif Prévi Exécution Maitrise Cadre Cadre Sup. &:Tota Total
CA ™ CA P CA P CA ™ CA "

Production 78 38 183 14 77 5 3 0 34 57 398
Maintenance 6 0 67 17 41 2 1 0 115 19 134
Sout/Logistique 27 6 45 4 21 0 1 0 94 10 104
Adm./Gestion 32 1 66 7 45 “ 16 0 159 12 171
S.Total 809 143 45 361 42 184 1" 21 0 709 98 807
Total 809 188 403 195 21 807 807
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ALFAPIPE GHARDAIA

E GN_DU:26102/2019 1012

EXERCICEONO1NE AU /228

COMPTE OE RESULTAT/NATURE -copie provisolre

\Vantes ey Drod.ns annexes

| NOTE ‘ 2015 | 2014

18 1’44’" £45 .531 1-'- 654 512324

Janaton 5! "-'> .rt,,dul | ru,, e 8N Sours

Production rrmot 1500

524 T8 4-'.'

813

Subventiors d'oxplciation

|
|
|

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE l

117 628 517 169.02 & 690 50¢ 924.03

Achais consommés

G B11 654 157 74| -5 518 108004 12

Sanvices exteneurs = ’i\.ht:‘ CoNa/ AT!T:I ons

- CpNSOMMATION OE L EXERCICE

505 242 398.64) -192 852 530,73

110317 096 595,38 -5 698 061 634.85

lll-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION {I-1f)

| 7312420 572,84 2981 439 289.18|

Charges de gersonnel

[-1 808 Q0C 44530 -7 268 364 240,14

Impéis, takes et versements assimilés

IV-EXCEDENT aRUT-O'expLdﬁinow

[ .2:37557
0

| 5280 660 364 63; 1627 936 860,35

| ‘Auires produits opérationrols

1953503902 623720836
Auires charges opérationaglles 2 A31A55 12 taATs
_{V_l ans ahnx an'r Aisspmenis srovisiors el sortes de valeurs < 307 437653 30! 770433 ;c;.h 15

‘\u.,. 3& sur paries de valeur el prov§ons

256 103 33889, 1387M1 :451 0c

V- RESULTAT OPERATIONNEL ?

adults linEnciers

4236 227 234, 12 1 001 135 764 24‘

IT}C“Q :«i”u.; 12 748 587 32

188 inencieres

VI RESULTAT FINANCIER

-1 1 '-4»..!“"

- —

12 -253 592 943. 85

~
w
[
c
=Y
1
»~
@ | n

| 4177825 8C8.00 742 545 814. 35

Wil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS { VW)

exigbles .l 188, yq ""p'lrg:

resuitats crdinases

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

sifleres { Varatons )

4 658 482 D& B3 32 2658 3D

18 018 245 485.38| 8843 258 571.72

'TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES OROINAIRES

13 844 978 168.42) -8 017 384 £00.95

AVIIliRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

| 4973 287 316.98 330 874 070.77

Eipmenty exlrasttingires :‘;: x.! .-‘.'x;":'-:..'f*!‘

Semonts exiraordinanes (Chaf 't“.l'l' BCiaer)

-

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

l |

X RESULTAT NET DE L EXERCICE

| 4173287 316,96 830 874 070.77
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ALFAPIPE GHARDAIA

Cﬂ&ﬂE DE BESULTI\T!NAT URL

Ventes el pred u'l.. anneres

an siocky procuits t

Vanal

(Production I nmnr.ory sén

xnis et en cours

‘Cul--.enl ions 3 exmaa' atior
l PRODUCTION OE (R EXERCICE

chats &

als L

SONSOMI™ £8

&5 CONEL grmmations

°*n ces e-l—\' "LfS el au

- CONSOMMATION DE JEL EXERCICE

V2 VALEUR AJOUTEE o EXPLOITATION oN ()

|Charges o8 .vaucn el

lImgpéss lax-' s el

IV EXCEDENT BRUT D EXPLO‘TATION

.crc.e'-xe ats assimilés

1 "'|“ cat J"""(‘uS

Avirps progu

-!e;

~ A0

's’ s DL!‘ at Jﬂ

\!L'

Dmal ang 8ux amuo‘na:~emc'\‘ X

visions et penes a

r..a

kepr e sur pu‘es ae vaeur el prc.l.,.c

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Braduits fin

SIS

es fing finarc

Cha
VI-RESULTAT FINA
VILRESULTAT OR

s result (I'S or

‘! vobts exgibies s

ciéres

NCIER

tAIres

) EUrTES

img Jis diffgrie ( Var .x!.cr' ulta

TOTAL _DES PRODUITS OES ACTIVITES ORDI

O'AL DES CHARGES DES ACTW\TES
Vlll RESULTAT NET DES ACTWITFS

Elem »n"- exqraordi ‘_.m.,‘- UJI\/DU' 18] [ preciser]

F l..r Ams e-nr urum;m s (ch

'i"'f‘".l & preciser;

als c am: 185

ORO\NNRES
ORD\NAIRES ,

SDITION, DU 2610202019 10:%4

SRERCICE:S1/C11E AU 3111216

-copce prowsoire

! ——
6 142 063 724 BO i? 629 517 169"2

oﬂa 55 -33115~4 'G' 14

31.—:.
"r‘j 1: 579 Sg

| 3 511 638 437 40, 10 w 09 686,38,

. 2610 427 287. 40l 7 EET 42{) 57264
\ | =% Iy 6g6 667 532 =ﬂ -1 B2 000 445.38)

.f,

Ak Al
SY0..

9005

"G 24
US £a

B3 3{!‘ * 9 -2‘
—_—
329 924 B&IGS 5 29"

6803

4.&. :5.: .aO

"-1'1.,

o WE .AIE‘U'S

% 13.: so& 09

| kY4 ":‘., :! 838 "l"
57
25

7830142512

[ o8
.53 671 6314, 21‘,

13 381 363

457 37765

‘—"—-\

w'\ua -‘.9" 1"1‘

‘ T 1eas s w:{-
NAIRES [ 6 aao 040 3’8 33 18 0' 8 :45 485 38
B 313 047 0"3 a= \3 a-a aTe ma.s:'

583 003 799 34 4 173 267 316 96




AN

ALFAPIPE GHARDAIA

( ittt/ | oL

! ZLLJrj-.L'

EDITION_DU261021201% 1016
EXERCICEL70147 AU 51112017

-"“'3“0« BV

COMPTE DE RESULTATINATURE -copie provisocire

n""'e:“ or ""’dh IS annexeas

Varistion .-r.ocks preduits fims et en cours

NOTE | 2017 2615

| 380 947 937 9x| 540 144 838.63,

; 720 249 82220] 433 562 631 a~

| |Froduction immobiirsée

| 509582534 628157802

Suovenbons gexpioitation

| y

|-PRODUCTION DE L’EXERCICE

7 653 793 941,05/ 8142 C53 T24 80

ACH3!S Consomimres

Services extensurs of aulres consorm shons

-3 895 014 806 54) -3 167 620 867 56|
381 702265.71| -363 718 57982

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-4 277 71717325 -3 531 636 437 40

JI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

3378078 767, 80' 2610427 287.40

(‘h-arg--»= de pérsonne

-1 183 714 050 1c‘ 1696 657 532

lr‘np"i taxes ot versemants as;:.‘m =3

-35621 433 c«.ﬂ 53 635 112 21

IV EXCEDENT BRUT D‘EXPLO!TAT!ON

2106 741 223. 74 825924 642,66

Autres p. cuils nz,:«'ah’m'n!'

Aulfes charges sparstonnellos

110632334.06) 1872282422
. y 255 :
| 1165323227 11525682 64

‘Ju'.anons aux gmorkssuments, provisicns et peras oe valeurs

|.1220 187 516 78| 864 254 08 7

Reprise sur pertes de valayrs ef provisions

| | A4T 72138191 TD4 448 53307

V- RESULTAT OPERATIONNEL

I | 144246717088 45 226 270,81

1
{Produis financiers

[Charges financitres

[ G 062 g1 25| 321725748 74

{ | -45582 004 51| -96 467 377,95,

VI-RESULTAT FINANCIER

| | 4062022336 5387163121

VII-RESULTAT ORDINAIRE AV/_\NT IMPOTS [ w+vi)

1
1401 845.947.52| 581554 639.40]

Impdts exigibies sur rcsul'a's ordinaires

| |Impdis cifferds { Vanalons § surrésyliats orcinaicge

y 10828666591 1449160, 54

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

8227217 418 27| 689504067863 g3,

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

717 281 864.04, -6 313037 075.8&

VIE-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORD:NAIRES

[ | 1510 135614.23 533 003 799.94
e

Zifments extraord.s Jr“:q aduds) (A préaser)

Eléments exiracrdinalres \ENarges) (4 preciser)

lX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

| l

‘X RE§ULTAT NET DE L'EXERCICE

| 1510135614.23) 583 003 735,94
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Réalise

Prévu Exécution Maitrise Cadre Cadre Sup. e Total
CA TP CA " CA mw CA L CA ™w

Production 61 63 189 16 81 13 4 0 335 92 427
Maintenance 3 2 62 19 50 | 12 0 0 115 33 148
Sout/Logistique 19 1 53 7 21 | 0 2 0 95 18 113
Adm./Gestion 15 K 78 13 45 . 10 17 0 155 27 182
S.Total 701 98 a0 382 55 197 35 23 0 700 170 870
Total 701 178 437 232 23 870 870
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