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Résumeé

L'objectif de cette étude est de connaitre le réle de la gestion des compétences en
tant qu'outil de leadership créatif au sein de la Société de distribution
d'électricité et du gaz milieu-Ghardaia, en utilisant I'approche descriptive dans la
partie théorique et I'étude de cas dans la partie pratique ou nous avons meneé des
entretiens avec certains employes de l'institution. Un questionnaire a été
distribué a un echantillon de 60 employés occupant divers postes dans
I’entreprise. Discuter la problématique : Dans quelle mesure contribue la gestion
des compétences dans la pratique du leadership créatif dans la distribution
d'électricité et de gaz a Ghardaia Apres l'analyse du questionnaire par le
programme SPSS, les résultats les plus importants ont été atteints:
* L’exercice du leadership créatif dans la Société de distribution d'électricité et
du gaz milieu-Ghardaia n'est pas activé d’une fagon évidente;
* |l existe une tres faible corrélation entre la gestion des compétences et le
leadership créatif.

Mots-clés : Les compétences, les gestions des compeétences, les leaderships, les
leaderships creéatifs.
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Oleus¥) 3o

Eleg SWI Sl 1
i Jalas
< lad) dae Laall
i S 7 >3
0.902 18 lelaSl o Jatoadl juaial)
0.801 15 ey salsl) AUl sl
0.880 33 JSS by

: (Pearson Correlation Coefficient ) O su . bl Jolze 2

Corrélations

e Jayhads s dgail BELSWNtcy BTN saLall
e lasl) Sl las) Sl las) Sl las) 27\9\.‘4?\
Corrélation de 1
sae dayhs Pearson
lelasl) Sig. (bilatérale)
N 38
Corrélation de 607 1
Pearson
Bt A_u.ﬂ Gl el
Sig. (bilatérale) ,000
N 38 38
Corrélation de ,694™ ,703™ 1
Pearson
FEOY N"" Sl el
e Sig. (bilatérale) 000 000
N 38 38 38
Corrélation de ,856" ,893" ,895" 1
Pearson
el Gl e ST
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 38 38 38 38




Corrélation de , 168 ,217 ,197 ,222 1
i Pearson
LAl dsslagy)
Sig. (bilatérale) 313 ,190 237 181
N 38 38 38 38 38
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
b o 5 aeb (@353 £5 Byl Cians — Oy pal S L3
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Statistigue ddl Signification | Statistique ddl Signification
D Jaghads il LSl ,109 38 ,200" ,983 38 ,819
D5 Agali e il ,105 38 ,200" ,966 38 ,294
D5 alli el ,136 38 ,075 ,972 38 ,435
D el ,106 38 ,200" ,969 38 ,353
3Ll daelayy) ,104 38 ,200" ,974 38 ,497
*. 1l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.
a. Correction de signification de Lilliefors
NS premndy LIl 3LEN -y 814
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,2222 ,049 ,023 10,94404
a. Predictors: (Constant), sl delay)
b. Dependent Variable: s el
ANOVA?2
Model ] Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 223,183 1 223,183 1,863 ,181°
Residual 4311,791 36 119,772
Total 4534,974 37

a. Dependent Variable: i <leli)

b. Predictors: (Constant), sl aeluy)




Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 32,176 14,650 2,196 ,035
salall delay) ,376 ,276 ,222 1,365 ,181
a. Dependent Variable: s lslsl)
Correlations
saldll dae gy Dl ilelsSl)
saball dse oyl Pearson Correlation 1 ,222
Sig. (2-tailed) ,181
N 38 38
BINELNREN] Pearson Correlation 222 1
Sig. (2-tailed) ,181
N 38 38
Loy 350l Ols SN Jankss o BYLI-5
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,1682 ,028 ,001 3,91350
a. Predictors: (Constant), s3&ll_delwy)
b. Dependent Variable: laaas 5Ll
ANOVA?2
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 16,038 1 16,038 1,047 ,313b
Residual 551,357 36 15,315
Total 567,395 37

Coefficients?

a. Dependent Variable: tadais 3:1))

b. Predictors: (Constant), s:bsll_aelay)




Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12,126 5,239 2,315 ,026
Bl Aty ,101 ,099 ,168 1,023 ,313
a. Dependent Variable; ladaas 3:U<))
Residuals Statistics?
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 15,6560 19,1857 17,4474 ,65837 38
Residual -9,57210 7,82280 ,00000 3,86025 38
Std. Predicted Value -2,721 2,640 ,000 1,000 38
Std. Residual -2,446 1,999 ,000 ,986 38
a. Dependent Variable: laais 3.l
eIy 850l g DIs SN Ao oy BMRI—6
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 2172 ,047 ,021 4,82005
a. Predictors: (Constant), sL&ll_4elwy)
b. Dependent Variable: & sl
ANOVA?2
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 41,433 1 41,433 1,783 ,190P
Residual 836,383 36 23,233
Total 877,816 37
a. Dependent Variable; 4w el
b. Predictors: (Constant), s3Lall_4.elay!
Coefficients?
Standardized
Model Unstandardized Coefficients Coefficients t Sig.




B Std. Error Beta

1 (Constant) 11,737 6,452 1,819 ,077

salll dpelay) ,162 ,121 217 1,335 ,190

a. Dependent Variable: 43 ilelsl)

Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 17,4101 23,0835 20,2895 1,05821 38
Residual -11,00367 12,72697 ,00000 4,75447 38
Std. Predicted Value -2,721 2,640 ,000 1,000 38
Std. Residual -2,283 2,640 ,000 ,986 38

a. Dependent Variable: 4 clslsl)

Aty 3Ll olesd) ol BNe—T7

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 , 1972 ,039 ,012 3,74012

a. Predictors: (Constant), saball_delauy)

b. Dependent Variable: aii el

ANOVA?
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 20,230 1 20,230 1,446 ,237°
Residual 503,586 36 13,988
Total 523,816 37

a. Dependent Variable: axii <ol

b. Predictors: (Constant), sslsll_aelay)

Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 8,313 5,006 1,660 ,106
salall daelay) ,113 ,094 ,197 1,203 ,237




a. Dependent Variable: s ilelsl)

Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 12,2775 16,2418 14,2895 , 73943 38
Residual -8,08977 9,32451 ,00000 3,68923 38
Std. Predicted Value -2,721 2,640 ,000 1,000 38
Std. Residual -2,163 2,493 ,000 ,986 38
a. Dependent Variable: axii <ol
Tests of Between-Subjects Effects
Dependent Variable:  wd <lslsl)
Type Il Sum of
Source Squares df Mean Square F Sig.
Corrected Model 394,2882 9 43,810 ,296 ,970
Intercept 11288,558 1 11288,558 76,335 ,000
oaall 127,097 1 127,097 ,859 ,362
el 53,272 3 17,757 ,120 ,948
Jasall 14,384 2 7,192 ,049 ,953
5l 158,187 3 52,729 ,357 ,785
Error 4140,685 28 147,882
Total 107391,000 38
Corrected Total 4534,974 37
a. R Squared =,087 (Adjusted R Squared = -,207)
Ldogll Olghaad—9
Ll 2a=1) o)
100% 60 de ) sall Gl Hlatu) 2ae
81.67% 49 a5l ol laiwy) sae
18.33% 11 Gilalal) il laiwy) sae
18.33% 11 daa e e G Hlaiay) dae
63.33% 38 Aallall @l Hladwy) aae
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