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Résumé:

Le but de cette étude est de déterminer le role de I’innovation administrative dans
le développement des petites et moyennes entreprises: une étude de cas pour un
groupe d’institutions situées dans I’Etat de Ghardaia en tentant de répondre au
probléme suivant: Comment I’innovation administrative peut-elle affecter le
développement des petites et moyennes entreprises? Afin de répondre a ce
probléme, lI'approche descriptive a été utilisée dans I'aspect théorique et la méthode
d'étude de cas dans la partie appliquée: ainsi Estéban a été distribué apres avoir ete
jugé sur un échantillon de 60 personnes reparties dans quatre institutions et 50

questionnaires ont été récupéreés pour analyse. En utilisant la version 23 de spss,
nous avons obtenu un certain nombre de résultats:

- Les institutions a I'étude font preuve d'une grande créativité administrative et la
mesure de leur importance relative est élevée.

- Il 'y a un impact positif entre la créativité administrative dans toutes ses
dimensions et le développement, qui s'est produit dans les institutions étudiées sous
les aspects de marketing, de gestion et de ressources humaines.

- Il n’existe aucune différence entre les membres de 1’échantillon quant au niveau
de mise en ceuvre de la créativité administrative attribuée a leurs caractéristiques
personnelles (sexe, age, niveau d’éducation et années d’ancienneté).

Mots-clés: creéativité - gestion créative - petites et moyennes entreprises -
développement
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1- Sundar Bharadwaj , Anil Menon ( Making Innovation Happen in
Organizations: Individual Creativity Mechanisms, Organizational Creativity
Mechanisms or Both? , 2003.
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Organizational Innovation: The Roles of Internal and External Support for
Innovation) , article , 2009
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3- Inseong Jeong, Shung Jae Shin (High-Performance Work Practices and
Organizational Creativity During Organizational Change: A Collective
Learning Perspective , 2017
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Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

,864 20

S el W Lt
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Reliability Statistics

Cronbach's N of Items

Alpha

,908 14

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items

Alpha

,925 34

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

gluy B
@Y Sl sal)
N 50 50
Mean 4,4320 4 5457
Normal Parameters®® std
o ,43691 ,49335
Deviation
Absolute , 142 179
Most Extreme .
. Positive ,097 , 179
Differences
Negative -,142 -,163
Kolmogorov-Smirnov Z 1,003 1,263
Asymp. Sig. (2-tailed) ,267 ,082

a. Test distribution is Normal.
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Oled) A8

) 3130 ol Aol dygiadl condt 5 ZOUSH d3z :6 3 Gl

i)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
A 24 48,0 48,0 48,0
Valid 26 52,0 52,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
el
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
430 (e 20 40,0 40,0 40,0
4,40 J1 30 - 19 38,0 38,0 78,0
Valid 450 140 oe 5 10,0 10,0 88,0
4w 50 e sl 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
(il (5 gianal)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
& S (e S8l 9 18,0 18,0 18,0
sl 21 42,0 42,0 60,0
Valid
ERIES 20 40,0 40,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
AaaBy)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
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i 5 e B 19 38,0 38,0 38,0
510 I 5 e 11 22,0 22,0 60,0
Valid
i 10 o S 20 40,0 40,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Sy PN Lglaodl 1 Ut g dglecd) Olbwgaall o3 Jgluir 1 7 W8y goladl
Statistiques
sl s2 s3 s4 Alay)
N Valide 50 50 50 50 50
Mangquant 11 11 11 11 11
Moyenne 4,48 4,60 4,30 4,38 4,4400
Ecart type , 762 ,606 ,953 ,945 ,45333
Statistiques
z5 76 z7 z8 A3l
N Valide 50 50 50 50 50
Manquant 11 11 11 11 11
Moyenne 4,56 4,50 4,40 4,26 4,4300
Ecart type ,705 ,647 ,808 ,803 ,51765
Statistiques
y9 y10 yll y12 A5 pall
N Valide 50 50 50 50 50
Manquant 11 11 11 11 11
Moyenne 4,46 4,40 4,40 4,38 4,4100
Ecart type ,862 ,881 ,857 ,923 ,62425
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K SR N

Statistiques

al3 al4 als alé duluall COISL
N Valide 50 50 50 50 50
Manquant 11 11 11 11 11
Moyenne 4,30 4,30 4,44 4,36 4,3500
Ecart type ,931 ,909 , 787 ,875 ,70530
Statistiques
b17 bh18 bh19 b20 3 haladll
N Valide 50 50 50 50 50
Manquant 11 11 11 11 11
Moyenne 4,52 4,42 4,56 4,62 4,5300
Ecart type ,909 ,835 ,705 , 725 ,59470

9 8l Slanwgodl gl jgonad dyjlmall SB1uY) g Al Sl gaal) o3 1 8 03y ekl
Z\.E..»}-J\

3

Statistiques

cl c2 c3 c4 c5 il gl
N Valide 50 50 50 50 50 50
Manquant 11 11 11 11 11 11
Moyenne 4,52 4,68 4,48 4,62 4,44 4,5480
Ecart type ,814 471 ,814 ,530 ,929 ,51715
Statistiques
f6 f7 f8 f9 f10 ks 3l
N Valide 50 50 50 50 50 50
Manquant 11 11 11 11 11 11
Moyenne 4,46 4,52 4,66 4,56 4,54 4,5500
Ecart type ,952 ,646 JA72 611 ,788 ,61445

Statistiques
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x11 x12 x13 x14 )l gall Ay )
N Valide 50 50 50 50 50
Manquant 11 11 11 11 11
Moyenne 4,54 4,52 4,68 4,42 4,5400
Ecart type ,579 ,735 ,513 ,859 ,51349

83wyl il Sy &\»U'ﬂ\ S Fomd 9 (.3) J:M!

Statistiques
ALY e A B 5 yall Fauboal) cOCElE il |golaY)_gluy)
N Valide 50 50 50 50 50 50
Manquant |11 11 11 11 11 11
Moyenne 4,4400 4,4300 4,4100 4,3500 4,5300 4,4320

L) Jlout) fodow I e 10 o3, glals

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,693% ,481 470 ,35918

a. Prédicteurs : (Constante), ¢ _glaV

ANOVAa
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,734 1 5,734 44,442 ,OOOb
Résidu 6,193 48 ,129
Total 11,926 49

a. Variable dépendante : Gluwsall sk

b. Prédicteurs : (Constante), ¢ =¥!_gla
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Coefficientsa
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Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,076 523 2,057 ,045
@) gl ,783 117 ,693 6,666 ,000

a. Variable dépendante : <l sall sk

okl Al pieedly el O iadl o (BN L)Y 28 ghezs

Correlations

Sl 3ol 5had

Pearson Correlation 443
allay Sig. (2-tailed) ,001

N 50

Pearson Correlation 556
Ul Sig. (2-tailed) ,000

N 50

Pearson Correlation 376
&g all Sig. (2-tailed) ,007

N 50

Pearson Correlation 531"
S SalFlaal) Sig. (2-tailed) ,000

N 50

Pearson Correlation ;7017
5kl Sig. (2-tailed) ,000

N 50

Pearson Correlation 1"
s gall g ghas Sig. (2-tailed)

N 50

(Independent-samples T-test) t L) mwils e : 11 03y Goekadl

Statistiques de groupe
Moyenne erreur
eindl N Moyenne Ecart type standard
@Y glay) )82 24 4,3438 ,50740 ,10357
il 26 4,5135 ,35059 ,06876
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Independent Samples Test

Gl LS8

Levene's Test for Equality of

Variances

t-test for Equality of

Means

Sig. t

df

Equal variances assumed

Y gluy) .
Equal variances not

assumed

3,848

,056 -1,385

-1,365

48

40,502

Independent Samples Test

t-test for Equality of Means

Sig. (2-tailed)

Mean Difference

Std. Error

Difference

Equal variances assumed

Y oyl

Equal variances not assumed

172

,180

-,16971

-,16971

,12253

,12432

Independent Samples Test

t-test for Equality of Means

95% Confidence Interval of the Difference

Lower

Upper

Equal variances assumed

oY gy

Equal variances not assumed

-,41608

-,42087

,07666

,08145
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(One Way ANOVA) ¢33 ool Jolow 1 12 43y bl

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 24,491 20 1,225 1,460 ,173
el Within Groups 24,329 29 ,839
Total 48,820 49
Between Groups 13,713 20 ,686 1,545 , 139
(seatll (5 giunall Within Groups 12,867 29 444
Total 26,580 49
Between Groups 14,723 20 , 736 ,880 ,611
Ae8Y) Within Groups 24,257 29 ,836
Total 38,980 49
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