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Abstract

The aim of this study was to identify the types of Modern Administrative
Leadership styles (transformational Leadership, exchange Leadership, ethical
leadership, emotional intelligence Leadership) and the extent of its support for
the behavior of organizational citizenship of the Real Estate Promotion and
Management Agency in Ghardaia . The researcher in this study relied on
descriptive and questionnaires as methods of data collection. This study
included (132) employees of the Real Estate Promotion and Management
Agency, this study has (66 sample) employees, and showed many results, first
transformational Leadership Followed by the pattern of ethical leadership, then
the style of leadership with emotional intelligence and finally the pattern of
exchange leadership, and the high degree of organizational citizenship behavior
among employees. The study also showed a significant impact of
transformational Leadership, ethical leadership and emotional intelligence
Leadership, While there is almost no absence of the influence of the pattern of
exchange leadership on organizational citizenship behavior.

The study also showed statistically significant differences in administrative
leadership patterns and organizational citizenship behavior due to personal
variables (years of service, age, gender), and the absence of statistically
significant differences due to (Career Level, scientific qualification)

One of the most important recommendations of the study is to promote the
practice of transformational, moral, emotional, and Take corrective action
exchange leadership. And to make more efforts to select the appropriate
administrative leaders in accordance with fair and objective rules and standards.
And to maintain the high degree of practice of organizational citizenship
behavior among administrative and technical administrators and rationing by
providing moral incentives. And the interest in consolidating the concept of
organizational citizenship behavior among employees at various levels of
management through holding seminars and training courses.

Keywords: leadership, management leadership, transformational leadership,
exchange leadership, ethical leadership, emotional intelligence leadership,
organizational citizenship behavior.
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IV B, jle o (4:5) Be il YL SPSS Sr s i 1 (04) 3 ekl

sl (1) Jgaad)

Effectifs Pourcentage
B 45 68,2
Manquante i 21 31,8
Total 66 100,0
Al g Al gl il (2) Jgaad)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

G i |24 36,4 36,4 36,4

8Os 14 21,2 21,2 57,6

Slara (udiga 12 18,2 18,2 75,8
Valide

(e padiga 8 12,1 12,1 87,9

alulbaks |8 12,1 12,1 100,0

Total 66 100,0 100,0

Al Jaall (3) Jgaal
Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Jilé (5 5 18 27,3 27,3 27,3

LSl 3 4,5 4,5 31,8
Valide (=~ 39 59,1 59,1 90,9

e ol s |6 9,1 9,1 100,0

Total 66 100,0 100,0

daadl) ¢l gl (4) Jgaadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Jils @ 5 22 33,3 33,3 33,3

Gl 5 6-100< 29 43,9 43,9 77,3
Valide  411-15 9 13,6 13,6 90,9

4515 (e I 6 9,1 9,1 100,0

Total 66 100,0 100,0
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22l (5) Jsaad)

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4w 25 e il 10 15,2 15,2 15,2
4 26-30 (0 11 16,7 16,7 31,8
Valide  4w..31-40 ¢ 36 54,5 54,5 86,4
Lw 4] (e S 9 13,6 13,6 100,0
Total 66 100,0 100,0

Ol Al gaual) il ¢ (6) Jgsad

Corrélations

Ol Al Lplay) | el dkalsd)
Corrélation de Pearson 1 ,916™ ,832™
olaiu! Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66
Corrélation de Pearson ,916™ 1 ,540™
salall 4 lay) Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66
Corrélation de Pearson ,832" ,540™ 1
Aol Al gl dpadaiill  Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Elisus W ldll Jalaa : (7) Jg2ad)

Statistiques de fiabilité 4,a%1 32

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,888

16

Statistiques de fiabilité &kl gall & sl

b B )

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,883

19

Statistiques de fiabilité Jss gluiw)

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,918

35
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Tests de normalité

bl gl JLgd) (8) sl

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistigue | DdI Signification Statistigue | ddI Signification
A,y saldl ,108 66 ,054 ,967 66 ,078
Lpaphaill) Akl sall &l |,093 66 ,200" ,982 66 437

*. 1l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

Ay IaY) BALAY | gaal cild) Aty g Anbuall clla giall (9) Jyadl

Statistiques descriptives
Ecarttype |Moyenne |N
,51311 3,9545 66 Ah il 3alall
L SAT 5 athy SaLal) ity el
,64287 3,9545 66
Ane Cplelall 5 938 alass
selink bl Jypuall pumny
,56138 4,1515 66
olelall s
Al daliadl bl J sl Joaid
,75060 3,7424 66
Al daladl e
oy Bl dlial) Jy gl i
,96028 3,9697 66 X
AL a AL YL (plalad)
,65265 3,5038 66 aglalall salaal)
Lodie Cplalall el ot ) 3o
,93183 3,4697 66 i o
peie @sh Laa S O sl
&30 Olaladl bl el g e (IS
1,03865 3,5758 66 )
d\a&” clayl
Lhill e Cplaladl il dluys ) aany
1,01515  |3,3485 66 a5 Ay phy 5a30
Al Calaal
71823 3,6212 66 AUl algall elaf Ll ll g puse ol
,57030 3,7235 66 A8y sl
Glaiy Lo Lad gai puilaall el ) 32y
,82572 3,6818 66 O dapaaall 4kl JleeY) il
AEAY) sl
af o) @AT 8Ll Jgaaall (28
,66005 3,6818 66 ] ;
ws}é}d\ ) W}A.“
el Gl bl Al spann aay
, 71432 3,8333 66 ' )
il gall
il Gat e i) sy S
,80326 3,6970 66 )
il sall el
,62037 3,6098 66 SAhlall SAL salal)
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ped o 58 agal il el
,75432 3,6515 66 ) )

Cdla sall Ca gl g Jadll jelie

O gall ilaliia) agdy jdilaall el 5 uss
,85893 91353, 66

z 5 Ladll 5 & peall e

xS e 5l agal i) el 5 s
,80688 3,6818 66

Lgra Jalaty il Epadill L madlall

slile g2dly a5l bl el
,82219 3,6970 66

s DA Led Liy Al el gal)
,42821 3,6979 66 Ay salll

66 N valide (listwise)

Apaplatil) dika) gall & glas gl cild) jady) g ildan giall : (10) Jgad)

Statistiques descriptives
Ecart typel Moyenne N
,30737| 3,9735 66 BN
‘; GJ)»AJ O Aalliadll C«“)_AgL.I ?Jﬂ
,49237| 3,9394 66
ey SR & gaa die Jaal)
b sl ) e AU slaxia) gl
,39725 3,8939 66 S
ain CSA & gan die Jaal)
b ke 3 lanall Jumdl asty a
77324 3,9545 66
Jaall
ke 3 Baclusall (ga &5 ) 508 g
,43426 4,1061 66 )
LAY Caglall L LY 4
,48032 3,9242 66 @ uzall &l L)
Olase b Allad dlae s yie 238
47820 4,0455 66 i
Y
Aakiiall CilSliaa alaiiul Caia
,70098 4,0303 66 )
daaddll ol 2 Y
dy daY alaie cul jladl e G
, 73855 3,9091 66
2l 5 W) i
,95700 3,7121 66 Lo adlal 5 duwzall oo dpladly o]
,32967| 4,0530 66 N
) il sl i e S|
,79933 3,7121] 66 .
Clalall olimi) ada Ja Y Jalaid
Jarll 3 by oge S ) nelsa o8l
,52800 4,2424 66 ) - )
Salaial JalSia Jee @iiad JaY
o O o JSLE) I8 e ey
,46309 4,3030 66
Jaall
5 Al B ) i
,56655 3,9545 66 e ¥ .
,39703 3,9924 66 oyl e
Jaall o) 8 2y ol Y e o]
,66357 4,0758 66 )
aa &ﬁ‘ﬁe}o‘}&i&ﬁ\c\)_&! E
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M\ C_ﬂ:u )5}.}:\3} 'p.m;.\jw A Laihw\

44695 3,9848 66
&LLLMXI B
g ol Apadill Sl e aaty

,44695 4,0152 66
o Janll
Ula, JS AlaY) all gsual ¢ g

, 712597 3,8939 66
).\m
,32411 4,0303 66 daaal )l # )l
G b el L 13l lxe Y a8

,34580 4,1364 66 )

k)
bl gl o A sacbiay 20 51 Y]

,46006 4,0606 66
L) L8 g @3
,63558 3,8939 66 o555 el (90 LY algally a s
,26935) 4,0034 66 Gpaghatil) dabal sall L
66 N valide (listwise)

Aol gall & ghow (gaadai 230 gt-text JLd) (11) Joaad)

Test sur échantillon unique

Valeur du test=3
t dadl Sig. (bilatérale) | Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
Apephailll ikl sall &l ] 30,264 65 ,000 1,00341 ,9372 1,0696

il Ol ) e i) Lo ) LY SPSS Sl e mils (03) kot

Récapitulatif des modéles:
Modele | R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,4892 ,240 ,228 ,23672

4l il saldlla, Valeurs prédites : (constantes),

Lpagaitl) Aiba) gal) & gl Jo 4y ol BaLAN i) jlaai¥) 1(1) Jsaad)

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,130 1 1,130 20,158 ,000°
1 Résidu 3,586 64 ,056
Total 4,716 65

Gkl ksl dilua, Variable dépendante :
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4L il 3adlib. Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 3,156 ,191 16,514 ,000
! by ol saldl) ,215 ,048 ,489 4,490 ,000

daaatll 4kl sl dilua, Variable dépendante :

»* “1. | &“9“3‘ & gl ui; @.\Qﬁ‘ paLall g.hﬂb\da-u\ : (2) Jgad)

Récapitulatif des modéles

Modéle | R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,0782 ,006 -,010 ,27063

Ll saldla, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,028 1 ,028 ,388 ,536°
1 Résidu 4,687 64 ,073
Total 4,716 65
Laapdatlll 4l sall o lua, Variable dépendante :
Al saldlb, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 3,918 , 140 27,903 ,000
Aol salgl) ,025 ,041 ,078 ,623 ,536

Gt dakl sl dlua, Variable dépendante :
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:»' Bl Zdh\‘g-d\ W u&; qegy_gg\ aLal ‘;LQ\J\JA-N\ : (3) Joaad)

Récapitulatif des modéles

Modele | R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,3972 ,157 ,144 ,24918

a8y sidlla, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?
Modéele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression , 742 1 , 742 11,950 ,001P
1 Résidu 3,974 64 ,062
Total 4,716 65
Gt 4kl sl dilua, Variable dépendante :
a8y siallh, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 3,444 ,165 20,919 ,000
A83AY) saldl) ,150 ,043 ,397 3,457 ,001

daahatll dakl sl dslua, Variable dépendante :

Tpalattl) ikl gal) &l glus o (oAbl plSUL 3aLEL ol jlasiy) : (4) Jgaad)

Récapitulatif des modéles

Modele | R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,3542 ,126 , 112 ,25384

Shladl (S3L saElla, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,592 1 ,592 9,186 ,004
1 Résidu 4,124 64 ,064
Total 4,716 65

Gaadatlll 4l sall o lua, Variable dépendante :
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iblall_cSAL sadllh. Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 3,635 ,125 28,975 ,000
! giblall +SAL 3alall ],103 ,034 ,354 3,031 ,004
Ladastl) 4ablsall & slea, Variable dépendante :
HE) Lo @) Jlay SPSS Slr s wils 1 (6) ekl
@Y cplal) il s (1) Jgaad)
ANOVA 34 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 55,238 38 1,454 ,539 ,961
aul Al gl V45,0 Intra-groupes 72,883 27 2,699

Total 128,121 65

Inter-groupes 39,533 38 1,040 1,125 379
Jasall alall Intra-groupes 24,967 27 ,925

Total 64,500 65

Inter-groupes 41,118 38 1,082 2,107 ,023
Ol s daxal) Intra-groupes 13,867 27 ,514

Total 54,985 65

Inter-groupes 42,633 38 1,122 3,019 ,002
el Intra-groupes 10,033 27 ,372

Total 52,667 65

Test sur échantillon unique

t.textoLmd) mils 1 (2) Jyad

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale) | Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
dpedaiill didalsall ool ] 30,264 65 ,000 1,00341 ,9372 1,0696
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