413 ,8 daslr

e 0305 plonlly ApsLaBY pglall ilS

Gog.ﬂst wle 831l Olllaze Jeany B 8 Sl
i) e}\s«j &yl dyalady) (s}w\: Ol
Lo sl Jles 31810 o

sl debld gl AUl slis

MUlpery

/ \-
oekalall Olylge dae B ALl LY

)3 8 Al &y s Al dalyd

N 4

................. ke b Sprgly cidy

8Ll e d5alt Loellt bl

Ly ) y5SA
ey Bt ity ygan) BygSTUN
s Q) )5:5.\5\

2016/2015 iastd) daudt



:;‘M!
BySall 3lams] 3 Asdats Lele il cadall yoiy Lile sl ! cpudaadl padl ooy all e
otbeplly el @il semma s (e pdladly 83Lall ($519 <Al gal
RV ‘;LA& gl

Gl Al J). sl sda I giele o ) @l J) Golill caydl 5 Gl g5 5 s 5,5 I
ayes § il JUbi At ol Lot s

apes § el JUol. JUdl 3 upaill slinSs usisll £ J satd cfinl I Aaniidl )
AL G palai OF st ¥ g1 el JI

—@aﬂ..\.,u:-:‘.;a,.&j‘“;Lp?l.ﬂJeqip.@a&égﬁg%&ndlsw‘éwﬂhu&i&
el e — @Sl de — pual | — Asl) - sl

dowly Uiy JS L.,QLA.GB Sles “.jb:'-b S
5359 ok Able S |

%‘éa BJ'.\.-LA ‘ w ‘ a..l.-bjc GTI.L;} ‘ CLQ—N‘ ch QLQ?;). a.u?.).fb‘ M...s a.é-.l..icc J‘jﬁc?
‘ SLA}; m;a M‘éa ?3.';'5‘ El..uo.ws w&js El.mu...\.&a,s

S sl asaladl ) Sl o (G9955 548 Ao LBy duade o S
.22016/2015 dady duses!iw! Jlasl 8,5) fuwle 46l aud! adb JS

LGS el mlg GyS15 prawy e JS

RVSUFRAT



ﬁw\j Jg'.ﬁ\
pladl dead by 3 Ardes e Sl soies. dll Yol <Al

sl @lg Jlally odg Lde Jies o (&1 Aiay sgead @ Al lall F3liwl ) Jsjamll ;S0 Ao
- el ] Al G 03 LD (e (1 Al Liplaldsy) 9 Layoo g Lmibiaty 31,21
Wolaid ¥ aglall Sy Lols pudll pgle pud § (uyudd] Wi slincly BIsLuY! JS ;S5 LS

cdale Aylxtll agleg

e Bd,ll e Balie” 9" Adile Airarligy "9 "palall s o1y B! (e S (o Y LS
ead! 1 3Ll § Gsadl oy J pace

3! ey pall I sl (e 3laye 3¥ey eudattly A Al L pue Jles JS J1 ,SCaS
NPV S/ QNVID (P NE DYRU QPR S IRV PRT 3]

"Bpld By gy " el gda” lBael 8,SUll sda L] 3 guebi e Sl pasi LS
. n &bw 63.&;"‘9



e Cadlly s e &N Ay aguae (3 sl ay eyl ssLal LU e Cadl ) auhll sl e
Bpde (3 Cnbeldl Ol )lgay Ll LUV o D) dnbs Je O ad) GUISy dyall (3 Calela) ol
Shgae e aabglc podall aglle adlly daseadl Sl B o Wi U1 das LSTa gl

Lol Sl e Ll oLl Lol Calel) s e (i,

o2 05SSge Ay dll 3151 Blawl pemnad F Ayl sl ey o)l gl anlll) cnsl 13
o) oo (70) cals il dee e Blaw) g fe ) 2pie (3 ole (117) 0 2y
el (SPSSy I b plassad & LS lan (60 shajiad ¢ (ol (51805 Flan gy

c gl e Ll e sde U duh W) Clo g By dul,l UL
Sl Gt D 'y N2 )

L ald) Shleey bl aadl g alas] N> 3 dgl) B sy -

tlse b3V (o3ldll Lol alic Bl pie @ Ll STV ga blacl) Ll OF -
A sl L)

P35Vl 5 blasl slall ol o Aslax] AYs 3 B4l BV sy il bl -
REAVIEU RCHPEPR WEl I SRV RELIMT
Bl A (3 BLAG (oLl Lol Byl e 1) OUE Slost dde i Bl s
C ool Sllgag slsl it
ekl Bylgac A pdedlc e b1 Bgis¥N A il 83U ¢ doudall LIST)

IV



Résumé:

Cette étude visait a identifier les types de leadership administratif a la
Direction de I'éducation de Ghardaia, ainsi que identifier la nature de la
relation entre les styles et les compétences des employés de leadership
dans la Direction de I'éducation. Elle visait également a déterminer
I'influence des variables personnelles (&4ge, niveau d'instruction, la
profession, I'expérience, des cours de formation) sur I'estimation du
travail du modele dominant de la direction sur les compétences des
travailleurs.

L'étude a suivi une approche descriptive afin d'atteindre les objectifs. Elle
est basée sur un questionnaire distribue sur 117 travailleurs a la
Direction de I'éducation, le questionnaire a été distribué a une étude de
I'échantillon : les rejetés 70 des (gestionnaires, chefs d'intéréts et de
bureaux, et d'autres) les récupérés 60 questionnaire. On a utilisé le
logiciel (SPSS) pour analyser les données de I'étude. Les résultats obtenus
sont:

- La présence d'une relation positive entre les types et les compétences des
travailleurs.

- le style democratique est le plus couramment utilisé dans la Direction
de I'éducation, suivi par le style de leadership autocratique, et enfin le
chef de file du style libre.

- Les résultats ont montré une corrélation positive statistiquement
significative entre le style démocratique et autocratique de leadership
utilisé dans la direction de I'éducation et les compeétences des travailleurs.
L'étude a fourni un certain nombre de recommandations visant a
promouvoir l'exercice du style de leadership démocratique a la Direction
de I'éducation et d'améliorer la performance et les compétences des
travailleurs.

Mots-clés: leadership<Démocratie<Autocratique: libre:
direction<cométence: travailleurs.
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 60 100,0
Observations  Exclus? 0 ,0
Total 60 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 758 39
sala dluda
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 33 55,0 55,0 55,0
Valide % 27 45,0 45,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
sl & jae
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
J8 (e 25 A 5 8,3 8,3 8,3
e 25,3 35 i 28 46,7 46,7 55,0
Valide (36 45 4w 15 25,0 25,0 80,0
S (0 45 G 12 20,0 20,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
sala dlia ga clalad
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
5 Jia 3 5,0 5,0 5,0
sk (ST g 10 16,7 16,7 21,7
Valide 42 70,0 70,0 91,7
il e 5 8,3 8,3 100,0
Total 60 100,0 100,0
saba dlla ga dlalal
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
546 Jils 3 5,0 5,0 5,0
Valide  pshy (0S5 e 10 16,7 16,7 21,7
omala 42 70,0 70,0 91,7
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bl o We 5 8,3 8,3 100,0
Total 60 100,0 100,0
Lo o2 duaia
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o) dalias 3 50 50 50
o) S 10 16,7 16,7 21,7
Valide  ¢se 3, 22 36,7 36,7 58,3
Ol g 25 41,7 41,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
& pdata
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
J8 (e 05l s 22 36,7 36,7 36,7
= 05,1 10 sins 16 26,7 26,7 63,3
Valide  ¢«11.115%5. 9 15,0 15,0 78,3
S e 15% 13 21,7 21,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
aas gala <l gal) Ay i)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ol duaal 36 60,0 60,0 60,0
O B50 G Bl s 16 26,7 26,7 86,7
Valide
CeSIBE 5o 8 13,3 13,3 100,0
Total 60 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
69\)_4. ‘)aA‘J\ Q\J.‘é uﬂl«bd\ Qe
) 60 3,6500 1,08651
&5 Glal  agle
ey ppadl Galall e sy
60 3,6000 1,10775
glaYls B daadl
ey ol L3 Lo Laall by
60 3,6167 1,05913
Jaxll
b ) o SE e cplalal)
60 3,7000 ,99660
O ol e o 58 casid)
60 3,7000 ,99660
e Galalall
ey el Galelall e el aghl
60 3,8167 ,98276
& Jahad Jaall sagdii
b el (g iy (lany 4Dl 60 3,7667 ,98060
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2,3667

3,3667

3,1167

3,6667

2,5667

2,8833

3,7667

3,3667

2,5667
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2,3333
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4,1167
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N valide (listwise)

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

3,4833

3,4500

3,9833

4,0500

3,8667

3,3333

4,0833

3,6167

3,2500

4,3000

1,03321

1,12634

,92958

,87188

,65008

1,06829

,92593

,95831

1,17351

2,71406
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Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
el 60 1,00 5,00 3,7083 7728
a2 60 2,00 4,50 3,0667 ,64746
23 60 1,50 5,00 3,3750 ,84685
Gl lea cplalall 60 2,00 14,00 4,2083 1,41808
N valide (listwise) 60

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

X1 X2 x3 y
N 60 60 60 60
Normal Parameters@P  Mean 3.6929 3.1375 2.7667 3.7315
Std. Dev iation .73308 .54008 .51457 .49418
Most Extreme Absolute 122 .080 119 .061
Differences Positive .065 .080 .094 .057
Negative -.122 -.047 -.119 -.061
Kolmogorov-Smirmov Z .945 .620 .920 472
Asy mp. Sig. (2-tailed) .334 .837 .365 979

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Variables Entered/Removed

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 x3, x2, ¥ . | Enter

a. All requested v ariables entered.

b. Dependent Variable: y

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square | the Estimate
1 .5182 .268 .229 .43390

a. Predictors: (Constant), x3, x2, x1
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ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.865 3 1.288 6.843 .0018
Residual 10.543 56 .188
Total 14.408 59
a. Predictors: (Constant), x3, x2, x1
b. Dependent Variable: y
Coefficients
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.904 .584 3.259 .002
x1 .363 .084 .539 4.318 .000
x2 .065 .106 .071 .606 .547
x3 .103 121 107 .848 .400
a. Dependent Variable: y
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
x1 60 1.00 4.86 3.6929 .73308
x2 60 2.00 4.63 3.1375 .54008
x3 60 1.50 417 2.7667 .51457
y 60 2.56 5.06 3.7315 .49418
Valid N (listwise) 60
Group Statistics
Std. Error
sexe N Mean Std. Dev iation Mean
y 1.00 33 3.7071 .43839 .07631
2.00 27 3.7613 .56210 .10818
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Jasal

and)
ANOVA
y
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2.771 3 .924 4.445 .007
Within Groups 11.637 56 .208
Total 14.408 59
ANOVA
y
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups .951 3 317 1.319 277
Within Groups 13.457 56 .240
Total 14.408 59
ANOVA
Y
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups .719 3 .240 .980 .409
Within Groups 13.690 56 .244
Total 14.408 59
Agh Sl
ANOVA
y
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2.595 3 .865 4.100 .01
Within Groups 11.814 56 .21
Total 14.408 59

T:)gﬂ\
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ANOVA
Yy
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 577 2 .288 1.189 312
Within Groups 13.832 57 .243
Total 14.408 59
Ay il &l gall
Correlations
x1 X2 x3 y

x1 Pearson Correlation 1 .050 -.386* .501*%

Sig. (2-tailed) .702 .002 .000

N 60 60 60 60
x2 Pearson Correlation .050 1 147 113

Sig. (2-tailed) .702 .264 .389

N 60 60 60 60
x3 Pearson Correlation -.386** 147 1 -.091

Sig. (2-tailed) .002 .264 491

N 60 60 60 60
y Pearson Correlation .501*% 113 -.091 1

Sig. (2-tailed) .000 .389 491

N 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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