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Summary :

This study Aimed to identify  the satrategic administration pratices ,and its role
inacheiving the Compatative Advantage in" EIl golea Company ", in order to
achiving the Goal of this Study . This qustiion Had been Posed: To what
extent can adopting of stratgic administation Contribute to Enhancing the

competative advantage in “* El Golea Company’’?.

In order to trait this Subject ;we reled on descriptive method to presentiing the
theoritical back ground of study variables ;and for applying the study in the
practical aspect;we desiegned study tool which is the Questionnaire to
Collect data from study sample , after that we Distribued Among 32
Employees of ** El golea’” ,which are collected , analyse data and preceptions
of sample individuals through The Statistical Programme SPSS By using
prcentage ration, Frequancies ,Means.;Standard diviation,and Coeffecient

Correlation ,and Regression Analyse
This study reach to some results like:

- The results showed that most of the statements contained axis competitive
advantagecame withina  high  degree  of appreciation and high practice
and so from the standpoint of the respondents, with an arithmetic average

of 4.01 strategic

- Managementwas appreciated Average 3.55.

The most important recommendations are :

- Encourage employees to present their ideas and creative views and adopted to
contribute to the development of organization.

Key words: strategy, strategic management, competitive advantage
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Ty o0 dor i) AdlaY1 wikdl SPSS (02) o3 el

gl S L) Jalza
Statistiques de fiabilité
Alpha de | Nombre
Cronbach d'éléments
.959 33
Statistiques de fiabilité
Alpha de [ Nombre
Cronbach d'éléments
.901 9
Statistiques de fiabilité
Alpha de [ Nombre
Cronbach d'éléments
.952 24

O Bl )Y Jalae
Corrélations

& sanal) 1 5aall 25l

¢sexdl Corrélation |1 .979 .813
de Pearson
Sig. .000 .000
(bilatérale)
N 32 32 32

1,5~ Corrélation |.979” i 679”7
de Pearson
Sig. .000 .000
(bilatérale)
N 32 32 32

2,54l Corrélation |.813" 679" i
de Pearson
Sig. .000 .000
(bilatérale)
N 32 32 32

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
o5 e oy e sl oS Ll
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique | ddl Signification Statistique | ddl Signification
goad ].174 32 .015 .874 32 .001

a. Correction de signification de Lilliefors
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Normogramme Q-Q des résidus de £ sl

Normale théorique

Lﬁ)tﬂ’“}‘ g_'e\)A.’iY\ B g_ﬁ.maj\ .]nu_,ld\

Statistiques

T T
40 60

Valeur observée

N Moyenne | Ecart-type
Valide Manguante

ol 32 0 3.8750 1.21150
2 32 0 3.4688 1.01550
3 32 0 3.4063 1.21441
o4 32 0 3.5938 .94560

w5 32 0 3.6875 1.11984
w6 32 0 3.7188 .95830

o7 32 0 3.5625 1.24272
8 32 0 3.6250 1.09985
9 32 0 3.5313 1.19094
w10 32 0 3.6250 1.09985
w11 32 0 3.6875 1.17604
w12 32 0 3.4688 1.16354
w13 32 0 3.5313 1.29476
w14 32 0 3.6563 1.33463
w15 32 0 3.2188 1.21109
w16 32 0 3.4375 1.18967
w17 32 0 3.3125 1.11984
w18 32 0 3.7500 1.04727
w19 32 0 3.5000 1.19137
w20 32 0 3.5938 1.07341
w21 32 0 3.6875 1.06066
w22 32 0 3.6563 1.12478
w23 32 0 3.3438 1.06587
w24 32 0 3.3750 1.12880
w25 32 0 4.0625 87759

w26 32 0 4.1875 1.06066
w27 32 0 3.8750 .94186
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28 32 0 3.8750 1.07012
w29 32 0 4.1875 .85901
w30 32 0 4.2188 .94132
w31 32 0 4.1250 .90696
w32 32 0 3.7813 94132
33 32 0 3.7813 1.09939
=1 32 0 85.3125 18.83449
2 32 0 36.0938 6.52222
gsendl 132 0 60.7031 11.87425
ol 132 0 3.5547 78477
a2 132 0 4.0104 72469
Tableau de fréquences
Bgall cundll 5 el ) il
o1
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A lan daania 3 9.4 9.4 9.4
A lan ddpria 2 6.3 6.3 15.6
s jlas Alans s 1 3.1 3.1 18.8
Valide
A las A8 16 50.0 50.0 68.8
A jlee 484 Jaa 10 31.3 31.3 100.0
Total 32 100.0 100.0
o2
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
fs jlae dadnia 2 6.3 6.3 6.3
A lan ddpria 3 9.4 9.4 15.6
Jjlaa Adan gia 8 25.0 25.0 40.6
Valide
A las A8 16 50.0 50.0 90.6
A jlae AdiSa laa 3 9.4 9.4 100.0
Total 32 100.0 100.0
3
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A las Aeania 3 9.4 9.4 9.4
A las Adpria 3 9.4 9.4 18.8
Valide A las Alass g 11 34.4 34.4 53.1
s les A8 8 25.0 25.0 78.1
Aujlee A4S0 laa 7 21.9 21.9 100.0
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Total 32 100.0 100.0
w4
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A jlas dadeia 1 31 31 3.1
A las A 2 6.3 6.3 9.4
s jlas Alass 5 11 34.4 34.4 43.8
Valide
A las A4S 13 40.6 40.6 84.4
A jlen AdiSa laa 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 100.0 100.0
5
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
fs jlae dadnia 2 6.3 6.3 6.3
A jlas Ay 1 3.1 3.1 9.4
A lee Ao 5l 11 34.4 34.4 43.8
Valide
A jlase 484 9 28.1 28.1 71.9
Aojlee A8S6 T 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
6
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s lae dedeia 1 31 3.1 3.1
A las A 2 6.3 6.3 9.4
A las Alass s 8 25.0 25.0 344
Valide
A las A 15 46.9 46.9 81.3
dujlee AdiSa laa 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
o7
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A lae Aoania 3 9.4 9.4 9.4
A las Adpria 3 9.4 9.4 18.8
A las Alass g 7 21.9 21.9 40.6
Valide
Lo jlee i 11 34.4 34.4 75.0
Aujlee A4S0 laa 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
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8

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o jlas dadnia 2 6.3 6.3 6.3
A jlas A 1 3.1 3.1 9.4
A las Alans s 12 37.5 375 46.9
Valide
A jlae AdiSs 9 28.1 28.1 75.0
dujles AL laa 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
9
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
L las dadnia 2 6.3 6.3 6.3
A las Adpria 4 12.5 12.5 18.8
A lae Aas sia 9 28.1 28.1 46.9
Valide
A las A8 9 28.1 28.1 75.0
LG DVRRE/ PRREN 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
10
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s lae dedeia 1 31 3.1 3.1
A las A 3 9.4 9.4 12.5
A las Alass s 12 37.5 375 50.0
Valide
A las A5, 7 21.9 21.9 71.9
dujlee Adia laa 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
w11
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A jles dadaia 3 9.4 9.4 9.4
A jlas Ao sia 10 31.3 31.3 40.6
Valide 4w las ddiSa 10 31.3 31.3 71.9
Ajlee A6 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0

73




w12

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A jles dadaia 2 6.3 6.3 6.3
A las A 4 125 12,5 18.8
Alee Aas sia 10 313 313 50.0
Valide
A jlae A8 9 28.1 28.1 78.1
A jlen AdiSa laa 7 21.9 21.9 100.0
Total 32 100.0 100.0
w13
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A jlas dadeia 3 9.4 9.4 9.4
djlas ddpman 4 12.5 12.5 21.9
G jlas ddan sl 7 21.9 21.9 43.8
Valide
A jlase 484 9 28.1 28.1 71.9
Aojlee A8S6 T 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
w14
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo jlen dodeie 3 9.4 9.4 9.4
A las Adprin 4 12.5 12.5 219
A las Alass s 5 15.6 15.6 37.5
Valide
A las A 9 28.1 28.1 65.6
dujlee AdiSa laa 11 34.4 34.4 100.0
Total 32 100.0 100.0
15
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A las Aeania 5 15.6 15.6 15.6
A las Adpria 2 6.3 6.3 219
A las Alass g 9 28.1 28.1 50.0
Valide
s las A8 13 40.6 40.6 90.6
A jlee 484 an 3 9.4 9.4 100.0
Total 32 100.0 100.0
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w16

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A jlas dadeia 3 9.4 9.4 9.4
A jlas A 3 9.4 9.4 18.8
A las Alans s 9 28.1 28.1 46.9
Valide
A jlae AdiSs 11 34.4 344 81.3
dujles AL laa 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
w17
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo jlen dodnia 2 6.3 6.3 6.3
L las A 6 18.8 18.8 25.0
A lae Aas sia 8 25.0 25.0 50.0
Valide
A las A8 12 37.5 37.5 87.5
LG DVRRE/ PRREN 4 125 12.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
18
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s lae dedeia 2 6.3 6.3 6.3
A las Alass s 10 31.3 31.3 37.5
Valide A jlae AiiSa 12 375 375 75.0
dujlee Adia laa 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
19
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
fs jlae dadeia 2 6.3 6.3 6.3
A jlas A 5 15.6 15.6 21.9
Lo jlae Aans sia 7 21.9 21.9 43.8
Valide
A jlase 484 11 34.4 34.4 78.1
Lo las 404 laa 7 21.9 21.9 100.0
Total 32 100.0 100.0
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w20

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o jlas dadnia 2 6.3 6.3 6.3
A jlas A 2 6.3 6.3 12.5
A las Alans s 9 28.1 28.1 40.6
Valide
A jlae AdiSs 13 40.6 40.6 81.3
dujles AL laa 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
w21
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo jlen dodnia 2 6.3 6.3 6.3
A las Adpria 2 6.3 6.3 12.5
A lae Aas sia 6 18.8 18.8 31.3
Valide
A las A8 16 50.0 50.0 81.3
Aujlee R84 T2 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
22
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s lae dedeia 2 6.3 6.3 6.3
A las A 2 6.3 6.3 12.5
A las Alass s 9 28.1 28.1 40.6
Valide
A las A5, 11 34.4 34.4 75.0
dujlee Adia laa 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
23
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
fas jlae dadeia 2 6.3 6.3 6.3
Lo jlas ddgean 4 12.5 12.5 18.8
A jlae Ao s 11 34.4 34.4 53.1
Valide
A jlase 484 11 34.4 34.4 87.5
Ajlee A6 4 12,5 12,5 100.0
Total 32 100.0 100.0
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24

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A jlas dadeia 3 9.4 9.4 9.4
A jlas A 3 9.4 9.4 18.8
A las Alans s 9 28.1 28.1 46.9
Valide
A jlae AdiSs 13 40.6 40.6 87.5
dujles AL laa 4 12.5 12.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
25
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo jlen dodnia 1 3.1 3.1 3.1
A las i 1 3.1 3.1 6.3
A lae Aas sia 2 6.3 6.3 12,5
Valide
A las A8 19 59.4 59.4 71.9
Aujlee R84 T2 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
w26
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A las Aeania 1 3.1 3.1 3.1
A las A 1 3.1 3.1 6.3
A las Alass s 6 18.8 18.8 25.0
Valide
A las A5, 7 21.9 21.9 46.9
dujlee Adia laa 17 53.1 53.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
w27
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
fas jlae dadeia 1 3.1 3.1 3.1
s jlas A i 10 31.3 31.3 34.4
Valide A lee 484 12 375 375 71.9
Ajlee A6 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
T jlas dadzia 1 3.1 3.1 3.1
s Lo digmaa 2 6.3 6.3 9.4
s Lo Al sie 8 25.0 25.0 34.4
Valide
A jlas 484 10 31.3 31.3 65.6
A jlee 484 Jaa 11 34.4 344 100.0
Total 32 100.0 100.0
29
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A las deania 1 3.1 3.1 3.1
A lae Aas sia 3 9.4 9.4 12,5
Valide 4w jles 4 16 50.0 50.0 62.5
A jlee AdiSa laa 12 375 375 100.0
Total 32 100.0 100.0
w30
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s lae dedeia 1 31 3.1 3.1
A las A 1 3.1 3.1 6.3
A las Alass s 2 6.3 6.3 12.5
Valide
A las A5, 14 43.8 43.8 56.3
dujlee Adia laa 14 43.8 43.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
31
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
fs jlae dadeia 1 3.1 3.1 3.1
Lo jlae Aans sia 5 15.6 15.6 18.8
Valide — 4w jlesdia 14 43.8 43.8 62.5
A jlae 484 Jaa 12 375 37.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
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32

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o jlas dadnia 1 3.1 3.1 3.1
A jlas A 1 3.1 3.1 6.3
A las Alans s 9 28.1 28.1 344
Valide
A jlae AdiSs 14 43.8 43.8 78.1
dujles AL laa 7 21.9 21.9 100.0
Total 32 100.0 100.0
33
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo jlen dodnia 1 3.1 3.1 3.1
A las Adpria 3 9.4 9.4 12.5
A lae Aas sia 8 25.0 25.0 37.5
Valide
A las A8 10 31.3 313 68.8
A jlen AdiSa laa 10 31.3 31.3 100.0
Total 32 100.0 100.0
Dlaasy
Variables introduites/supprimées®
Modéle | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 gl sy Entrée
a. Variable dépendante : 4wl
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 5442 .296 .273 .61802
a. Valeurs prédites : (constantes), glasy
ANOVA?
Modele Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression | 4.822 1 4.822 12.624 .001°
1 Résidu 11.459 30 .382
Total 16.280 31

a. Variable dépendante : d.slall

b. Valeurs prédites : (constantes), gl
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Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 2.451 452 5.421 .000
! ¢ lasY) 432 122 .544 3.553 .001
a. Variable dépendante : &Ll
Variables introduites/supprimées?®
Modéle | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 ieluall” Entrée
a. Variable dépendante : &Ll
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele [R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 .656% 431 412 .55572
a. Valeurs prédites : (constantes), i&luall
ANOVA?®
Modéle Somme des [ ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression 7.016 1 7.016 22.717 .000°
1 Résidu 9.265 30 .309
Total 16.280 31
a. Variable dépendante : 4wl
b. Valeurs prédites : (constantes), i&luall
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 1.916 450 4.255 .000
! aeLuall .583 122 .656 4.766 .000
a. Variable dépendante : 4.l
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03

Variables introduites/supprimées?®

Modele | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 il Entrée

a. Variable dépendante : 4wl

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modele |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 .618% .382 .361 57933
a. Valeurs prédites : (constantes), sl
ANOVA?®
Modéle Somme des [ ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés

Régression | 6.212 1 6.212 18.509 .000"
1 Résidu 10.069 30 .336

Total 16.280 31
a. Variable dépendante : 4wl
b. Valeurs prédites : (constantes), sl
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés
A Erreur standard [ Béta

(Constante) 2.291 413 5.553 .000
' Jatill 492 114 .618 4.302 .000
a. Variable dépendante : 4wl
Variables introduites/supprimées®
Modéle | Variables Variables Méthode

introduites supprimées

1 daal all® Entrée

a. Variable dépendante : &Ll

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modeles

Modéle |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 6572 431 412 .55554
a. Valeurs prédites : (constantes), 4aal .l
ANOVA?®
Modele Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression | 7.022 1 7.022 22.751 .000°
1 Résidu 9.259 30 .309
Total 16.280 31
a. Variable dépendante : délsl
b. Valeurs prédites : (constantes), 4l .l
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard [ Béta
(Constante) 1.894 .455 4.166 .000
' dnal yall .602 .126 .657 4.770 .000
a. Variable dépendante : &Ll
Variables introduites/supprimées?®
Modéle | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 ) iy Entrée
a. Variable dépendante : &Ll
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele [R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 .680° 463 445 .53992
a. Valeurs prédites : (constantes), il jiuY)
ANOVA?
Modele Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression 7.535 1 7.535 25.848 .000"
1 Résidu 8.745 30 .292
Total 16.280 31
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a. Variable dépendante : 4wl

b. Valeurs prédites : (constantes), 4 i)

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard [ Béta
(Constante) 1.755 454 3.868 .001
Al yiwY) .635 125 .680 5.084 .000

a. Variable dépendante : 4wl
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Bordereau d’recevoir (03) o3, bt

ElGoléa

o0 winémle Mavpede

Client:
Adresse:

Lgisnalt obpall g 4 iy g pdial) 55 g L1 &S

Société di

Sarl au capital de 5.000.000 Da

Siége Social; Zone d'Activité Bp 418 El-Goléa 47300

Tel; 029-81-38-61/81-27-85 Fax; 029-81-47-67

RC n°® 99 B 0862367 n° Art. 47020501197 C.F.n° 0997747021055032
Cpte n° 197 400 20402 2 - BDL El-Ménéa

Bordereau d' recvoir

N°: 00 Date:

Ref

Désignation des Documents Nbre Observations

001

Veuillez trouver ci-joint
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Facture (04) 3, bl

Aanall oluall g A Ul iy pdadl o550 5 gl A8y
Société de Production des Boissons Gazeuses et Eaux Minérales
Sarl au capital de 50.000.000 Da

Y Siege Social; Zone d'Activité Bp 418 El-Goléa 47300
ElGo éa Tel; 029-81-38-61/81-27-85 Fax: 029-81-47-67
RC n° 99 8 0862367 n* Art. 47020501197 C F.n® 099747021055032

n,
Rau miné 1218
" minérale Hasyel Cple n* 00500 197 400 20402 2064 - BOL EL-MENIAA.

FACTURE Ne Date
Client
Adresse ¥
Commande : DU
Réf Description du Produit Quantité Prix HT Montanl HT TVA
17.00
e,
Total Hors Taxes
{vi HT o
ML Tv.A

Arréter !a presente faclure  la somme de;

trois mille deux centcinquante dinars EUROS
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Bon de livraison (05) 3, 3kt

a3/ SARL EAUX KAWTARIA

Siége Social; Zone d'Activité 8p 418 El Goléa 47300

ol s E
EIGO éa Tel. 029-81-38-61/81-27-85 Fax; 029-81.47.67

Bau minérals Manrelic

Cote n® 197 400 20402 2 - BDL Ei-Ménea

Bon de Livraison

N Date
Cient Commande ' oy
Adresse
ident. Fiscal
N* Atticie Imp
RC n* :
i ssp s
Réf Description du Produit UM Quanlité Livr

001 [Eau Minerale Naturelle 1,50 iitre

L

8LLE

Nom.du.Chauffeur

Visa.du.Preneur
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Le.Fournisseur



