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ل النعيم في ىتنعم أالحمد لله الذي بتحميده يستفتح كل كتاب وبذكره يصدر كل خطاب، وتْمده ي* 
 .نفرد بالعزة والجبروتلكوت والدلك والدالثواب ومدبر الد دار

 ....أما بعد
 الفاضلةنا تذلأستا نابعظيم شكر  وتوجنتواضع أن ذا البحث الدى ناشرف الوفاء، بعدما أتـمم ويقودنا*   

، و والإرشادتوجيفي المن جهد  واعلى ما بذل وأستاذنا الفاضل "محمد بالعربي" "عائشة بوقليمينةالدكتورة "
 ". منبع نور للعلم ماالله وأبقاك ماجزاك" ماقول لذنإلا أن  لظلكولا

لطلبة السنة الثالثة ليسانس والثانية ماستً بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية  شكرناعبر عن نود أن * ن
 .لى إستمارة الإستبيانتٕاوبوا معنا من خلبل الإجابة ع وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية الذين

، الددير السابق لدار الدقاولاتية في جامعة غرداية  " شرقي مهدي" دكتوروعليا واجب الشكر لل*   
منشطة لدار الدقاولاتية عن جامعة غرداية سابقا، بالإضافة إلذ الدكتور "بوداود  لويزة بهاز""ودكتورة 

 في الإجابة على أسئلة الدقابلة. ممساعدته علىغرداية  بومدين" الددير الحالر لدار الدقاولاتية في جامعة

 والاحتًام. ا القيمة فلها كل التقديرفيد من ملبحظاتها وتوجيهاتهنستلجنة الدناقشة التي سإلذ ال * 
من  نامن وقف إلذ جانب تٚيعغرداية، وإلذ  ةجامعجامعتنا في  تنالشكر إلذ السادة أساتذبا وتوجنكما *  

 .ذا العمل إلذ حيز الوجودى د لإخراجمن بعي قريب أو
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 الدلخص:

خاصة لدى عينة الدراسة.  ،لدى الطلبةالدقاولاتي دور الجامعة في تعزيز الفكر إلذ التعرف على  الدراسة  ىدفت    
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ في  وت٘ثل لرتمع الدراسة في طلبة السنة الثالثة ليسانس والثانية ماستً 

تضمن لرموعة من ذي الدراسة ال إستبيانفرضيات من خلبل الرائهم لاختبار مدى صحة آباستطلبع  غردايةتّامعة 
. صالح للدراسة إستيبيان 74الدراسة، وزع على عينة عشوائية وقد تم استخدام في التحليل الفقرات شملت لزاور 

 وكذلك تم إضافة أداة الدقابلة.

ستعانة بالأساليب الإحصائية التالية: ، لاختبار فرضيات الدراسة بالإSPSSوقد تم استخدام البرنامج الإحصائي    
، للتوزيع الطبيعي "روف سمرنوفولركول"اختبار ، "ألفاكرومبخ" ل الثباتوالالضراف الدعياري، ومعام الحسابي الوسط

 .الأحادي التباين تٖليلاختبار للعينة الواحدة،  T-Testاختبار ، للعينات الدستقلة T-Testختبار ا

 ولقد تم التوصل إلذ لرموعة من النتائج ألعها:   

كر الدقاولاتي لدى الطلبة من وجهة نظر عينة الدراسة عند لا يوجد مستوى لدى إدارة جامعة غرداية في تعزيز الف -
 (.α ≤ 0.05مستوى معنوية )

لا يوجد دور للؤستاذ الجامعي في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة من وجهة نظر عينة الدراسة عند مستوى معنوية -
(α ≤ 0.05 .) 

الطلبة من وجهة نظر عينة الدراسة عند مستوى  قاولاتي لدىوجود دور للبرامج التعليمية الجامعية في تعزيز الفكر الدي -
 (.α ≤ 0.05) معنوية 

 لا يوجد دور لدار الدقاولاتية في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة من وجهة نظر عينة الدراسة عند مستوى معنوية  -
(α ≤ 0.05.) 

في كلية العلوم الاقتصادية  يسانس والثانية ماستًلا يوجود فروق ذات دلالة إحصائية عند طلبة السنة الثالثة ل -
غرافية ) الجنس، العمر، القسم، الدستوى و والتجارية وعلوم التسيتَ في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى لدتغتَات الدلؽ

 . (α ≤ 0.05) الجامعي( عند مستوى معنوية

 .، طلبةقاولاتيةمدار  جامعة، مقاولاتية،الكلمات الدفتاحية:  
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 Abstract  

   The purpose of this study is to determine the university role on promoting 

entrepreneurial thinking between undergraduate students and Master’s students , it 

aims to emphasize the importance of the university to support the entrepreneurial 

thinking, especially for the sample of the study. The study targeted all the Master 

and Bachelor’s students in Faculty of Economic Science and Business 

Management- university of Ghardaia, in order to explore their opinions to test the 

validity of the hypotheses. In order to meet the research objective, first, a 

questionnaire, devised for the study, includes a set of paragraphs which contain the 

main themes, is distributed to a random sample. The researcher used 74 

questionnaire copies. Second, a qualitative approach was adopted. Semi-structured 

interviews were conducted as the most appropriate technique to be able to gather 

information on the perceptions and opinions of the interviewees  

     The statistical program SPSS is used to test the hypotheses using the following 

statistical methods: the mean, the standard deviation and coefficient of variation, 

correlation coefficients, One sample t test, T-Test for independent samples. 

The most important findings of the study are as follows:  

- There are no statistical impact of university administration role on promoting 

entrepreneurial thinking. 

- There are no statistical impact of university professors role on promoting 

entrepreneurial thinking. 

-There is a significant impact of academic program on promoting entrepreneurial 

thinking. 

-Housing entrepreneurship is clearly important for students to understand 

entrepreneurship, but it plays a lack part in university to promoting entrepreneurial 

thinking. 

- There are no statistical differences in the views of respondents towards The 

university role on promoting entrepreneurial thinking of the study attributed to, sex, 

age, qualification, department .  

Keywords:  university, entrepreneurship, Housing entrepreneurship, student. 
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 مقدمة عامة
 

 
 أ

 توطئة

حظي الفكر الدقاولاتي باىتمام بالغ في السنوات الأختَة، خاصة في أوساط الجامعات، وىذا ما تبينو الزيادة    
الدلحوظة في عدد الدراسات والدؤلفات التي اتٗذت من الدقاولاتية موضوعا لذا، أو من خلبل التًكيز على الإبداع 

التطوير بوصفو البيئة الخصبة لأداء الأنشطة الدقاولاتية، والأداة التي تعول عليها التوجهات الدقاولاتية للطلبة وخرلغي و 
 الذين لؽتازون بامتلبك نظرة مستقبلية وقدرات تؤىلهم للتفكتَ بطريقة غتَ مألوفة وغتَ تقليدية.  ،الجامعات

بل أمر يكتسب من خلبل الدمارسة واستغلبل الفرص الدتاحة أو البحث الفكر الدقاولاتي أمر ليس وليد الفطرة ف   
عنها واكتشافها وتعلم الدهارات التي ت٘كن من إقتناص ىذه الفرص، حيث يبرز ىنا دور الجامعات في تعزيز ىذه 

علومات وكل الأفكار وتطويرىا، وسقل الدواىب الدفينة لدى الطلبة، بصفتها القالب الذي يوفر لذم كل الدعارف والد
إعداداىم وتأىيلهم  الوسائل والآليات التي توجههم لضو تعزيز أفكارىم ونشر ثقافة الإبداع بينهم، وذلك من خلبل

 .فكريا وعلميا

سواء عن طريق إدارتها التي تٗتص بتنظيم الدلتقيات التي تتمحور حول الدقاولاتية وإنشاء الدشاريع أو من خلبل دار     
تكون تابعة للجامعات وخاصة الجامعات الجزائرية، التي من مهامها نشر روح الدقاولاتية وتوجيو الطلبة  الدقاولاتية التي

في إنشاء مشروع على التقدم لضو  تُالراغب ةالطالب ةساعدوموتثقيفهم وزيادة ثقتهم بنفسهم،  الجامعيتُ لمجال الدقاولاتية
لؽثل نقطة فصل ىنا لدا لو من ثقل في الوسط الجامعي، فالخبرة  ، وبالإضافة إلذ الأستاذ الجامعي الذيمتٖقيق ىدفه

في حالة إذا ما شاركها مع الطلبة، ولا لؼفى لدينا أن  التي لؽلكها والدعارف الواسعة لديو ستصنع الفارق لا لزالة
العناصر ونتجاىل أىم الأستاذ الدتكون في لرال الدقاولاتية لو تأثتَ بالغ في نشر ىذا الفكر، ولا نستطيع ذكر كل ىذه 

البرامج التعليمية وخاصة البرامج والدواد التي لذا علبقة بالدقاولاتية، فالدعرفة النظرية الدسبقة للطالب في لرال وىو عنصر 
امج التي تعالج معتُ مهما كان لابد وأن تساعده في تكوين فكرة ولو بسيطة عن ىذا المجال، والحال نفسو بالنسبة للبر 

 .اولاتيالفكر الدق

وبالتالر فإن عملية تشجيع الفكر الدقاولاتي داخل الوسط الجامعي، تتمحور حول عدة أبعاد قد تأثر وتتأثر بو، وىذا   
ما دفعنا إلذ تبتٍ ىذا الدوضوع، أي دور الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي من أجل البحث عن العوامل التي تأثر في 

قاولاتية، ومعرفة الأسباب الحقيقية التي تدفعو إلذ ولوج عالد الدقاولاتية، منذ بداية الطالب الجامعي صاحب الأفكار الد
 البحث على الفكرة إلذ الوصول لضو الفعل وتٕسيد ىذه الفكرة، للوصول إلذ مصاف رواد الأعمال. 

لاتي، الفكر الريادي اعتبارا وسنعتمد في دراستنا على الدصطلحات التالية: الدقاولاتية، ريادة الأعمال، الفكر الدقاو    
 على أنها ذات مدلول واحد.
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 :في الطرح الدوالرالإشكال  صياغةومن أجل التوصل إلذ أجوبة تسد الفجوات الدطروحة سابقا لؽكننا  

  إشكالية الدراسة: -1

في   انية ماسترطلبة السنة الثالثة ليسانس والث من وجهة نظرامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي الجما مدى مسالعة 
 بجامعة غرداية؟. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 : كالتالر الفرعية الأسئلة من لرموعة تنبثق التساؤل ىذا خلبل ومن -1.1

رغبة طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم يوجد مستوى من ىل  -
 في إنشاء مؤسسة خاصة؟.التسيتَ 

الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في  في تعزيز إدارة جامعة غرداية  لدى مستوىيوجد ىل  -
  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ؟.

ة ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالث فيستاذ الجامعي للؤ دور يوجد ىل -
 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية؟.

تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في  الجامعية في لبرامج التعليمية ل يوجد دورىل  -
 ؟.ايةتّامعة غرد كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية في دار الدقاولاتية التابعة لجامعة غرداية ل دور يوجد ىل -
 ؟.تّامعة غرداية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

نية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند طلبة السنة ثالثة ليسانس وثا -
الجنس، العمر، القسم، الدستوى ) ات الدلؽغرافيةمتغتَ لل ترجع مؤسسة خاصة إنشاء في والتجارية وعلوم التسيتَ

 ؟.الجامعي(

 فرضيات الدراسة: -2

 :الفرضيات التالية صحة نفي أو لإثبات يالسع إلذ الدراسة تقوم 

رغبة طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  يوجد مستوى من الفرضية الأولى:
 .وعلوم التسيتَ في إنشاء مؤسسة خاصة
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السنة الثالثة ليسانس والثانية ماستً في  طلبة  تساىم الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي من وجهة نظرالفرضية الثانية: 
 تَ تّامعة غرداية.رية وعلوم التسيكلية العلوم الاقتصادية والتجا

 ومن ىذه الفرضية تنبثق لرموعة من الفرضيات:   

الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في  في تعزيز إدارة جامعة غرداية  يوجد مستوى لدى -
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ؛

تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم  فيعي ستاذ الجامللؤ يوجد دور -
 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية؛

تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في كلية الجامعية في لبرامج التعليمية ل يوجد دور -
 ؛تّامعة غرداية لاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَالعلوم ا

تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية في دار الدقاولاتية التابعة لجامعة غرداية ل يوجد دور -
 ؛تّامعة غرداية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

ق ذات دلالة إحصائية عند طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم يوجد فرو الفرضية الثالثة: 
الجنس، العمر، القسم، ) الدلؽوغرافية اتلمتغتَ ل ترجع مؤسسة خاصة إنشاء في الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 امعي(.الدستوى الج

 التالية:نسعى من خلبل دراستنا إلذ تٖقيق الأىداف  أىداف الدراسة: -4

 لزاولة معرفة مفهوم الدقاولاتية لدى طلبة جامعة غرداية، ومدى رغبتهم في إنشاء مؤسسة خاصة؛ -

 معرفة دور جامعة غرداية في تقدنً معارف وإمكانيات ومؤىلبت لتنمية الفكر الدقاولاتي لدى طلبتها؛ -

 ؛معرفة دور الأستاذ الجامعي في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة -

 ؛التعرف على دور البرامج التعليمية في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة -

 تبيان دور دار الدقاولاتية في نشر وتعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة. -

 لؽكن النظر إلذ ألعية الدراسة من جانبتُ لعا:ألعية الدراسة:  -5
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 :في تٖديد الأبعاد تتمثلناولت موضوع متعلق تٔيدان إدارة الأعمال و تبرز الألعية العلمية في كونها ت الألعية النظرية 
والتي تعزز الفكر الدقاولاتي لديو نظريا، وتوضيح الأبعاد التي لذا تأثتَ  الجامعي الطالب تٖفيز في الكفيلة والآليات

 لدى الطلبة.مباشر في تعزيز ىذا الفكر 
 :نتائج الدراسة التي قد تفيد في العمل على تعزيز الفكر الدقاولاتي  تبرز ألعية الدراسة في مسالعة الألعية العملية

والدقاولاتية في الجامعة بصفة عامة وجامعة غرداية بصفة خاصة، بالإضافة إلذ إفادة الطلبة الدقبلتُ على التخرج في 
ت وإكمال لرال إجراء تْوث جديدة من خلبل الإطلبع على نتائج الدراسة الحالية وما توصلت إليو من إقتًاحا

 البحث.
تتمثل كان من الضروري وضع بعض الحدود و الإجابة على الإشكالية الدطروحة  حتى نتمكن من حدود الدراسة:  -6

 فيما يلي:

اىتمت الدراسة في شقها النظري تٔفاىيم تتعلق بالدقاولاتية والاتٕاىات الفكرية  الحدود الدوضوعية: -1. 6
 الدقاولاتي ومقوماتو، وأساسيات التعليم الدقاولاتي. ضافة إلذ الفكروالدقاربات النظرية لذا، بالإ

جامعة غرداية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ت٘ثلت حدود الدراسة الدكانية في  الحدود الدكانية: -2. 6
 التسيتَ.

 2020إلذ غاية شهر جانفي  2019نوفمبر  شهر منذامتدت الفتًة الزمنية لذذه الدراسة  الحدود الزمنية: -3. 6
 19وبعد الإنقطاع بسبب كوفيد  2020بالنسبة للجانب النظري، أما بالنسبة للدراسة الديدانية كانت في شهر مارس 

  . 2020إلذ غاية تقدنً الدذكرة شهر أوت  2020تم إستكمالذا في شهر ماي 

ة ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية طلبة جامعة غرداية، السنة ثالثتم تٖديد  الحدود البشرية: -4. 6
 .كحدود بشرية للدراسة  والتجارية وعلوم التسيتَ

 يعود اختيار البحث إلذ عدة دوافع ومبررات تتمثل في:: دراسةموضوع الاختيار مبررات ودوافع  -7

 تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى لزاولة التعرف على موضوع غتَ متداول بكثرة في جامعة غرداية وىو دور الجامعة في -
 ؛الطلبة

 ؛دراسة ما مدى وعي الطلبة للخدمات التي تقدمها الجامعة في لرال الدقاولاتية -

 ؛الاىتمام الدتنامي من الطرف الدولة تٔجال الدقاولاتية خاصة بعد إنشاء وزارة الدؤسسات الناشئة -
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 طلبع على كل ماىو جديد.ورغبة في الإ دوافع وميول شخصية لاختيار ىذا الدوضوع -

 منهجية وأدوات الدراسة: -8

 ومن عليها المحصل والدعلومات البيانات لتحليل التحليلي، الوصفي الدنهج استخدمنا الدراسة أىداف تٖقيق أجل من
ولاتي الجامعة في تعزيز الفكر الدقا دور تْث إلذ الدراسة ىذه خلبل من ىدفت حيث إليها، الدتوصل  النتائج تٖديد ثم

 ستماراتإ توزيع تم ، ،وقدوالدقابلة ستبيانالإ على الديداني جانبها في الدراسة اشتملت ، حيثلدى طلبة الجامعة
 برنامج باستخدام وتٖليلها تفريغها ثمومن  ،الدراسة موضوع في اللبزمة الدعلومات وتٕميع تْصر تتعلق ستبيانإ

 قيمة ذات لدلالات بهدف الوصول Portable IBM SPSS SPSS Statistics v 22الإحصائية  الاختبارات
 الدراسة. مشكلة حل في وتساىم الدراسة موضوع تدعم وتوصيات نتائج إلذ ترتٚت ومؤشرات

 صعوبات الدراسة: -9

 ؛قلة الدراجع التي لذا صلة مباشرة تٔضوعنا في مكتبة جامعة غرداية -

 ؛غتَات الدراسةقلة الدراسات السابقة التي لذا علبقة مباشرة تٔت -

 ة؛إستبيان من خلبل الدراسات السابقصعوبة الحصول على لظوذج  -

 .19صعوبة القيام تٔقابلبت مباشرة مع الدعنيتُ واللجوء إلذ الدقابلبت الإلكتًونية بسبب فتَوس كوفيد -

 لظوذج الدراسة: -10

ل تٖديد أبعاد من شأنها أن تكون سببا في تتمثل الدراسة في دور الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي، وذلك من خلب
تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة ألا وىي إدارة الجامعة، الأساتذة الجامعيتُ، البرامج التعليمية، بالإضافة إلذ دار 

  .الدقاولاتية التابعة للجامعة

 والشكل التالي يوضح لظوذج الدراسة:
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 -سةلظوذج الدرا –يوضح:  (01)الشكل رقم 

 
 -من إعداد الطالبتين -

 ىيكل الدراسة : -11

 من أجل معالجة ىذا الدوضوع تم تقسيم الدراسة إلذ فصول كانت كالآتي:

نتطرق في الفصل الأول إلذ الإطار النظري للجامعة والفكر الدقاولاتي، ولػتوي على مبحثتُ، الدبحث الأول الأدبيات 
الفكر  مقوماتب ىي بالتًتيب كالآتي الإطار الدفاىيمي للمقاولاتية، النظرية وقسم ىذا الدبحث إلذ ثلبث مطال

تدعيم الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة، وفي الدبحث الثاني تناولنا الدراسات السابقة وشمل  فيالجامعة  دورالدقاولاتي، 
 الحالية بالدراسات السابقة. ثلبث مطالب ىي بالتًتيب كالتالر الدراسات العربية، الدراسات الأجنبية، مقارنة الدراسة

بالطريقة  ءاأما الفصل الثاني يعالج الجانب التطبيقي للجامعة والفكر الدقاولاتي وذلك من خلبل مبحثتُ، بد 
والإجراءات الدتبعة في الدراسة الديدانية، تْيث يتم التطرق في ىذا الدبحث إلذ تعريف بالدؤسسة لزل الدراسة، طرق 

 سة، أما الدبحث الثاني يضم عرض وتٖليل نتائج الدراسة الديدانية ومناقشتها.الدراسة، أدوات الدرا

 .تٚلة من الاقتًاحات إلذ بالإضافة إليها، الدتوصل النتائج أىم يتم عرض الدراسة وفي آخر
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 والشكل التالر يوضح تقسيمات الدراسة:

 -ىيكل الدراسة – يمثل (02الشكل رقم )

 
 -من إعداد الطالبتين -

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىيمي للمقاولاتيةالإطار الدف
تدعيم  دور الجامعة في

فكر الدقاولاتي لدى ال
 الطلبة

الدراسة الديدانية في جامعة 
 غرداية

 مقومات الفكر الدقاولاتي

 الدقابلة الإستبيان

 عرض نتائج الدراسة

 مناقشة نتائج الدراسة

 ضو  الدراسات السابقة على ضو  فرضيات البحث لىع

و فاق  مقترحات
 الدراسة

امعة في تعزيز الفكر الجما مدى مسالعة الإشكالية: 
لثالثة ليسانس اطلبة السنة  من وجهة نظرالدقاولاتي 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  في والثانية ماستر
 ؟.امعة غردايةبج وعلوم التسيير



 

 
 

 الفصل الأول
الإطار النظري للجامعة  

 والفكر المقاولاتي



 طار النظري للجامعة والفكر الدقاولاتيلإا                                                                             ول: الفصل الأ
 

 
1 

 هيد:بس

عنصر الجامعات الجزائرية باعتبارىا  أصبحت الدقاولاتية في الوقت الحاضر موضع اىتمام في كل الجامعات ومن بينها   
والتدريبية والدورات  للطالب يستطيع من خلبلذا اكتساب صفة الدقاول عن طريق البرامج التعليميةتٖفيز ومؤىل 

ومن أجل  تعزيز الفكر الدقاولاتي والدافعية لضو الإلصاز لديهم،سلوك الطلبة و عمالذا للتأثتَ في التكوينية التي لؽكن است
الإلدام بالدوضوع ارتأينا أن نتعرف في ىذه الدراسة إلذ دور الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي باعتباره مرحلة تسبق 

لذي لػتوي على مفاىيم متعلقة في ىذا الفصل الذي سميناه الجانب النظري ا مرحلة إنشاء الدؤسسة، حيث سنتطرق
بالدقاولاتية، الدقاول والفكر الدقاولاتي، بالإضافة إلذ استعراض الدراسات السابقة التي كانت لذا صلة قرابة أو تشابو مع 

 موضوع الدراسة الحالية وتم تقسيمو كالآتي:

 الأدبيات النظرية الدبحث الأول:

 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة



 والفكر الدقاولاتي للجامعةالإطار النظري                                                            الفصل الأول: 
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 لأول: الأدبيات النظريةالدبحث ا

نعرض  سنتناول في ىذا الدبحث الإطار الدفاىيمي للمقاولاتية مع ذكر أىم الدقاربات النظرية التي جاءت فيها، ثم   
الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي مبرزين ذلك في أساسيات التعليم  دورالفكر الدقاولاتي ومقوماتو، كما سنتطرق إلذ 

امعة بالإضافة إلذ دور الأستاذ في غرس روح الدقاولاتية، وقبل ذلك سنتطرق لبعض الدصطلحات الدقاولاتي في الج
  الدذكورة في الدراسة.

  الأول: الإطار الدفاىيمي للمقاولاتية الدطلب

I.  وأىدافها الدقاولاتيةتعريف: 

I.1- الدقاولاتية: تعريف (Definition of entrepreneurship) 

 الذي يشهده علم الإدارة اليوم، أخذت كلمة الدقاولاتية تٖمل في طياتها الكثتَ من الدعاني، وباتت مع التطور والتغتَ   
العديد من الكلمات تستخدم كمتًادفات لذذه اللفظة. وتشتَ الدعاجم والقواميس إلذ أن الأصل الفرنسي لكلمة 

في اللغة العربية تعهد  Takes Underالإلصليزية  الدقاولاتية مشتق في أصلو من كلمتتُ لاتينيتتُ يقصد بهما في اللغة
  1الشيء أو راده وطلبو.

 وقد أدى ىذا الأمر إلذ عدم اتفاق الباحثتُ على مفهوم الدقاولاتية وقد عرفها كل على حسبو كالآتي:  

يرى أن وىو أول من أدخل مصطلح الدقاولاتية إلذ النظرية الاقتصادية والذي  ((Richard Cantillon يعرفها  
 2الدقاولاتية ىي: "تٖمل الدخاطر".

وىو أول خبتَ اقتصادي يركز على دور الدقاولاتية في التنمية الاقتصادية من  ((Joseph Schumpeterوعرفها     
نتاجية من خلبل الإخلبل الابتكارات، على حد تعبتَه بأنو: "تتمثل وظيفة الدقاول في إصلبح أو إحداث ثورة في 

اع طريقة تكنولوجية غتَ لرربة لإنتاج سلعة جديدة أو إنتاج سلعة قدلؽة بطريقة جديدة، أو فتح مصدر استغلبل اختً 
 3".جديد لتوريد الدواد أو منفذ جديد للمنتجات، من خلبل تنظيم صناعة جديدة

                                                           
  .23، ص2010، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، 1ط إدارة الدشروعات الصغيرة )منظور ريادي وتكنولوجي(،العاني مزىر شعبان وآخرون،  -1
  .18، ص2010، عالد الكتب الحديث للنشر والتوزيع، الأردن، 1، طالدداخل العلمية(الريادة في الأعمال )الدفاىيم والتماذج و لردي عوض مبارك،   -2

3
 - Anurag Pahuja, Rinku Sanjeev, Introduction to Entrepreneurship, Article March 2015, cit publication at 

https://www.researchgate.net/publication/301659818 ,p05. 

https://www.researchgate.net/publication/301659818
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لدخاطر والدنافع الدرتبطة الدقاولاتية:" بأنها عملية بدء عمل تٕاري وتنظيم الدوارد الضرورية لو مع افتًاض اتعرف أيضا و    
 1بو".

متابعتها و وتعرف الدقاولاتية :"عبارة عن مصطلح يغطي التعرف على فرص الأعمال من طرف أفراد ومؤسسات     
 2وتٕسيدىا".

وتعرف أيضا بأنها: "عبارة عن مسار للحصول على الدوارد البشرية والدادية وتسيتَىا بهدف إنشاء وتطوير وغرس    
 3لإجابة لحاجيات الأفراد والجماعات".حلول تسمح با

ولؽكن تعريف الدقاولاتية بأنها: "حركية إنشاء وإستغلبل فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد وذلك عن طريق    
 4القيمة". مؤسسات جديدة من أجل خلق

ر بالدخاطر بهدف الوصول إلذ وتعرف كذلك بأنها:" الإستعداد لإدارة وتنظيم وتطوير الدشروعات بالتزامن مع التأث   
 5أرباح".

تعرف بأنها: "عملية حركية وذات لساطرة، تتضمن توليفة من رأس الدال والتكنولوجيا والدهارات البشرية، ولؽكن    
 6تطبيقها في تٚيع الأعمال بصرف النظر عن حجمها وتوجهها الاقتصادي أو الخدمي".

سلوك يسعى من خلبلو الفرد أو لرموعة من الأفراد  الدقاولاتية ىي: ومن خلبل التعاريف السابقة نستنتج بأن    
الحصول على الدوارد البشرية والدادية وتسيتَىا، واستغلبل الفرص بهدف خلق قيمة جديدة  لتلبية حاجيات الأفراد 

 وإشباع رغباتهم وتٖقيق الأرباح مع تٖمل الدخاطر.
                                                           

1
 .14، ص 2016، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن/عمان، 1ط ريادة الأعمال وإدارة الدشاريع الصغيرة،كافي مصطفى يوسف،  _

، الجزائر، -2قسنطينة –يد مهري جامعة عبد الحم الدقاولية وسيرورة إنشا  الدؤسسة )لزاضرات في إنشا  الدؤسسة(،صايبي صندرة،  - 2
 .6، ص2014/2015

أطروحة دكتوراه، تٗصص تسيتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، كلية  (،دراسة وبرليل سياسات دعم الدقاولاتية في الجزائر )دراسة ميدانيةقوجيل محمد،  -3
 .15، ص 2015/2016لجزائر، ، ا-ورقلة –العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح 

دراسة –مداخلة بعنوان "دور ىيئات الدرافقة والدعم في تنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بلول محمد صالح، بن ختَة أتٛد، بن طيبة مهدية،  -4
ت الصغتَة والدتوسطة، كلية العلوم الاقتصادية تقى الوطتٍ حول إشكالية إستدامة الدؤسساالدل ،-ميدانية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لفرع البليدة

 .3، ص2017ديسمبر  07و06، الجزائر، يومي-الوادي-والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة تٛو لخضر
، 2018، 102، العدد 24، لرلة كلية التًبية الأساسية، المجلد بذاىات طلبة الجامعة لضو ريادة الأعمالاقياس أتٛد أمتُ سلوى ، وسن ناصر محمد،  -5

 .913ص
دراسة  ميدانية في مستشفى بغداد –الريادة كمدخل لدنظمات الأعمال الدعاصرة  في ظل تبني مفهوم رأس الدال الفكري ، حامد كرنً لحدراويا -6

 .95، ص27، العدد09وم الاقتصادية والإدارية، المجلد ل، لرلة  الغري للعالتعليمي
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I.2- ة بالدقاولاتية:قمصطلحات لذا علا 

I.2 .1- :ثقافة الدقاولاتية (Entrepreneurial culture) 

الدوقف أو الكفاءة التي يتعرف المجتمع من خلبلذا على القيم الشخصية والدهارات "تعرف ثقافة الدقاولاتية بأنها:    
لدبادرة بإنشاء لإستفادة من التجارب الدتنوعة واباالإدارية التي يتصف بها الدقاولتُ ولػفزىم عليها، وبالتالر يسمح لذم 

 1الدشاريع وتٖمل الدخاطر وكذلك مساعدتهم على الابتكار وإدارة علبقاتهم مع البيئة بشكل فعال".

I.2 .2- :روح الدقاولاتية (Spirit of Entrepreneurship) 

ل تٕاري من أجل قدرة الفرد أو الأفراد على الدخاطرة باستثمار رأس الدال في عم"لؽكن تعريف روح الدقاولاتية بأنها:    
خلق منفعة جديدة بطريقة إبداعية وابتكارية وذلك باستخدام لستلف الدوارد والجمع بينها بأكبر قدر من الكفاءة، 

 2بالإضافة إلذ تٖمل الدسؤولية والتوجو لضو البحث عن فرص والدبادرة في خلق القيمة".

I.2 .3- :التوجو الدقاولاتي (Entrepreneurial orientation) 

 3".جديديعرف التوجو الدقاولاتي أنو: "نية الفرد لبدء عمل    

 4فكري يتحول إلذ إنشاء مؤسسة وذلك في ظل ظروف معينة". استعدادويعرف أيضا بأنو: "إرادة فردية أو 

 

 

                                                           
1
 - Rajhi Nadia, Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification des facteurs de son 

développement à l’université, thèse Pour obtenir le grade de docteur de l'université de Grenoble , Gestion et 
management, Université de Grenoble, Français, 2011, p82.   
2 - FIRLAS Mohammed, Impact des politiques d’aide à l’entrepreneuriat sur l’émergence d’esprit 
d’entreprise chez les jeunes-Cas: ANSEJ de Tizi-Ouzou-, mémoire en vue de l'obtention du diplôme de 
magister en Sciences de Gestion, Option Management des entreprises, Faculté des Sciences Economiques des Sciences 
Commerciales et de Gestion, Université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, Alger, 2012, p25.          

لرلة  بواقي،وعلوم التسيير بجامعة أم ال طلاب كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ار لظوذج للسلوك الدقاولاتي لدىباخت، محمد براق ،ىاجر سلبطتٍ  - 3
 .509، ص2017، الجزء الأول، جوان 07العلوم الإنسانية، العدد

بذربة وكالة الوساطة والضبط العقاري وبذربة الحظيرة " -بين متطلبات الثقافة وضرورة الدرافقة -التوجو الدقاولاتي للشباب في الجزائرسلبمي منتَة،  - 4
، كلية العلوم الاقتصادية 2012أفريل  19و18ظيم ومرافقة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، يومي التن استًاتيجيات، ملتقى التكنولوجية بالجزائر"

 .2والتجارية وعلوم التسيتَ، ص
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I.2 .4- :التعليم الدقاولاتي (Entrepreneurial education) 

لتنمية القيم والصفات الدقاولاتية لدى الفرد، وتعزيز ثقافة الإبداع يعرف التعليم الدقاولاتي بأنو: "عملية منظمة    
الدهارات الإدارية القائمة على الإدارة الدنهجية، لتلبية  واستيعابالفرص،  واستغلبلستكشاف، والابتكار والتطوير والا

 1".تشغيل الأعمال التجارية بكفاءة وفعالية، وتٖقيق الرتْية والنمو الدستدام احتياجات

 يرغب فرد أي وتدريب إعلبم، على يقوم الذي النظامي التعليم أساليب من لرموعة":أنو على ويعرف أيضا   
 مشاريع وتأسيس الدقاولاتي، الوعي تعزيز إلذ يهدف مشروع خلبل من الاجتماعية، الاقتصادية التنمية في بالدشاركة
 2الصغتَة". الأعمال مشاريع تطوير أو الأعمال

I.3- الدقاولاتية: أىداف 

 3ىناك عدة أىداف تسعى الدقاولاتية إلذ تٖقيقها من بينها:

I.3 .1-  :تٖقق الدقاولاتية للمجتمع زيادة وتطور في النمو الاقتصادي وذلك من خلبل زيادة النمو الاقتصادي
 التنمية الدستدامة؛ تٖويل أفكار الدقاول إلذ مشاريع تٕارية تْيث أن أنشطتو وأعمالو تدعم النمو الاقتصادي وتٖقق

I.3 .2-  :تسعى الدقاولاتية إلذ خلق فرص العمل ووظائف متعددة من خلبل إنشاء مشاريع توفير فرص عمل
 متنوعة تغطي تٚيع المجالات وتٗدم شرلػة واسعة من أفراد المجتمع؛

I.3 .3- فاءة وتٖستُ مستوى : تهدف الدقاولاتية إلذ الزيادة في الكزيادة الكفا ة وبرسين مستوى الإنتاجية
الإنتاجية وذلك من خلبل جو التنافس والتحدي بتُ الدنظمات الدقاولاتية إلذ تٖستُ جودتها وخدماتها لتبقى مستمرة 
في السوق ولتواكب التنافس الشديد مع الدؤسسات الأخرى فتسعى إلذ زيادة كفاءتها لشا ينعكس على التنمية 

 الاقتصادية؛

I.3 .4- تٖقق الدقاولاتية للمجتمع إبداعات وابتكارات تساىم في يير في ىيكل سوق العملإحداث إبداع وتغ :
 تغيتَ سوق العمل تٔنتجات جديدة ومبتكرة تغتَ لررى السوق وتنهض بو لشا يضفي قيمة اقتصادية لشيزة.

                                                           
 ، جامعة18،لرلة كلية التًبية، العدد -مدخل لدعم توجو طلاب الجامعة لضو الريادة والعمل الحر -التعليم الريادي، عصام سيد أتٛد السعيد - 1

 .143، ص2015بورسعيد ، مصر، يونيو
الدال والأعمال  اقتصاديات، لرلة -الإلصازات والطموحات –واقع التعليم الدقاولاتي في الجزائر ، عليشطة أيوب محمد، جلبب ، أيوب صكري  - 2

JFBE15، ص2017، ديسمبر. 
 .42-41، صيادة الأعمال"الفصل الثاني "الفوائد والتحديات في ر (، GS142مقرر ريادة الأعمال  )  - 3



 والفكر الدقاولاتي للجامعةالإطار النظري                                                            الفصل الأول: 
 

 
6 

لك من خلبل ما ومن خلبل ما سبق لصد أن أىداف الدقاولاتية تبرز في تٖقيق أو إضافة منفعة عامة أو خاصة وذ   
تقدمو الدشاريع الدقاولاتية من فوائد اقتصادية واجتماعية منها تٗفيض نسبة البطالة وخلق فرص العمل والتحفيز على 

 والابتكار من أجل تنمية المجتمع.الإبداع 

II. تعريف الفكر الدقاولاتي: (Definition of entrepreneurial thought) 

عبارة عن عملية تٖديد وتقييم وتشكيل الفرص في لرموعة متنوعة من السياقات  يعرف الفكر الدقاولاتي أنو: "   
باستخدام مناىج إبداعية ومبتكرة لتطوير الفرص والعمل عليها لخلق قيمة لأصحاب الدصلحة والمجتمع، بالإضافة إلذ 

غتَ مؤكدة أو حتى غتَ معروفة،  عمل بيئةأنو لغب على الدفكرين الدقاولتُ أن يتمتعوا بالقدرة على التنقل والتفوق في 
من أجل استغلبل الفرص باستعمال طريقة الدلبحظة، والعمل، والتأمل، والتعلم، تْيث أنو لاوجود للتفكتَ الدقاولاتي 

 قاولاتي يولد القيمة الاجتماعيةدون العمل الدقاولاتي لأن التفكتَ الدقاولاتي يولد إلغاد الفرص أما العمل الد
 1والاقتصادية".

ذلك الفكر التي يتولد بأسلوب إبداعي أو مبتكر لإلغاد حاجة معينة لدى ولؽكن تعريف الفكر الدقاولاتي بأنو: "   
الزبائن أو لسد احتياجات سوق معتُ وتقدنً منتج بأسلوب ابتكاري وإبداعي ضمن الدوارد الدتاحة وضمن الدهارات 

وجودة ودمج فيها الإبداع والابتكار ليخرج الدنتج أو الدشروع بصورة الدتاحة أو التي يتم اكتسابها مع استغلبل الفرص الد
 2متميزة عن غتَه".

ويعتبر الفكر الدقاولاتي أيضا بأنو: "ذلك التفكتَ الذي لػتكم إلذ التنظيم، وتوظيف العلم والدعرفة، وربط النظرية    
 3والدنفعة". بالتطبيق، والتنسيق بتُ لستلف العوامل لتحقيق الإنتاجية والرتْية

ولؽكن القول بأن الفكر الدقاولاتي ىو الفكر الذي يتبتٌ البحث عن الأدوات والوسائل التي ت٘كن من تٖسيس أكبر    
عدد لشكن من الشباب وخاصة الطلبة، لضو تنمية الدواقف الإلغابية والدناسبة من أجل تٕسيد الفعل الدقاولاتي، وبالتالر 

                                                           
1- Fritz Fleischmann, Professor of English and William R. Dill Governance Chair, Babson College, Babson Park 
(Wellesley), MA 02457,USA, What Is Entrepreneurial Thinking? Ten Theses and Provocations, paper offers 
"ten theses on entrepreneurial thinking",p15.  

2 - https://www.sarayanews.com/article/466810 ،10:45على الساعة  05/11/2019 تم الاطلبع عليو يوم، وكالة أنباء سرايا الإخبارية، الفكر الريادي. 
 .10:55على الساعة  18/11/2019، تم الاطلبع عليو يوم 4822 العدد ، http://almothaqaf.com  ، صحيفة الدثقف ،تٚيلتٛداوي  -3

https://www.sarayanews.com/article/466810
http://almothaqaf.com/
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اولاتي ىو قبل كل شيء البحث الدتواصل لضو فكرة التحفيز والنية قبل التوجو لضو الفعل فإن عملية تشجيع الفكر الدق
 1وتٕسيد الفكرة.

أن الفكر الدقاولاتي ىو: لرموعة من الأفكار الإبداعية التي يسعى من خلبلذا نستنتج ومن خلبل التعاريف السابقة    
منفعة، وىو لؽثل رغبة الشخص في إنشاء مشروعو صاحب ىذه الأفكار إلذ تٕسيدىا من أجل تٖقيق أو إضافة 

 الخاص مع تٖملو كل الجوانب الدتعلقة بهذا الدشروع.

III. :الابذاىات الفكرية والدقاربات النظرية للمقاولاتية 

III.1-  :2:يلي إن للمقاولاتية العديد من الاتٕاىات الفكرية نوجز الأىم منها فيماالابذاىات الفكرية للمقاولاتية 

III.1.1- :الدقاولاتية حسب خصائص الأفراد 
 لقد تم التًكيز من خلبل ىذا الاتٕاه على دراسة الخصائص النفسية والشخصية للمقاول وىي:

III.1.1.1- :وىي لرموعة من الصفات لؽكن من خلبلذا التعرف على الدقاول، وضمن لزاولة  الخصائص النفسية
 الدقاول عن غتَه من الأعوان الاقتصاديتُ، لصد أعمالالعديد من الباحثتُ تٖديد الخصائص التي ت٘يز 

(David. MCCLLELAND)  في بداية الستينات الذي بتُ من خلبل دراستو أن الخاصية الأساسية التي ت٘يز
الدقاول في الحاجة إلذ الإلصاز، تٔعتٌ الحاجة للتفوق وتٖقيق الذدف، فحسبو الدقاول ىو الشخص الذي تٖكمو  سلوك

للئلصاز يبحث عن مواقف تسمح لو برفع التحدي والتي من خلبلذا يقوم بتحمل الدسؤولية في إلغاد الحلول  حاجة كبتَة
 للمشاكل التي تواجهو. الدناسبة

 

 

                                                           
 القطاع السياحي في الجزائر-كعامل للإبداع وبرقيق التنمية المحمية   - Les startups- –ألعية الفكر الدقاولاتي والدقاولاتية تومي رياض،   - 1

، الجزائر، 2017أكتوبر25و  24قالدة، يومي   1945ماي  8جامعة   ، الدلتقى الدولر الثاني حول: الدقاولاتية و دورىا في تطور القطاع السياحي،لظوذجا
 .4-3ص ص

من ية على عينة بذريب دراسة –الدسؤولية الاجتماعية وبزطيط الأعمال بالدشاريع الدقاولاتية ، بيبي وليد، غربي عمار فاروق، تٛادي عفاف - 2
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، ،01، العدد01المجلد ،لرلة الدال وحوكمة الشركات، -الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجديدة بالجزائر

 .08، ص2017، جوانجامعة أم البواقي، الجزائر
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III.1.1 .2- :اىتمت بدراسة الخصائص الشخصية للمقاول كالوسط العائلي الذي ينتمي  الخصائص الشخصية
لخ، إلا أن ىذا الاتٕاه قد تعرض إلذ انتقادات إ، الخبرة الدهنية الدكتسبة، السن...إليو، الدستوى التعليمي الذي يتمتع بو

 1عتماد فقط على بعض الصفات النفسية أو الشخصية.كثتَة كونو قادر على تقدنً شرح شامل للظاىرة بالإ

III.1 .2- :اسة دور الدقاول في لقد كثر الاىتمام في ىذا الاتٕاه بدر  الدقاولاتية حسب سير النشاط الدقاولاتي
الاقتصاد والمجتمع ككل، كما ركز أيضا على ألعية التغيتَ الذي يستطيع الدقاول من خلبلو استعمال الدوارد الدتاحة 
بطريقة جديدة وبشكل لستلف عما سبق، كأن يقوم مثلب بتغيتَ المجال أو القطاع الذي يشتغل فيو الدقاول إلذ قطاع 

ية أعلى، أو أن يقوم باستعمال الدوارد التي لؽتلكها أو ينسقها بطرق جديدة تعطي آخر ذو مردودية أحسن وإنتاج
 2أكثر إنتاجية.

III.2-  :نذكر منها ما يلي:الدقاربات النظرية للمقاولاتية 

III.2 .1-  :ىذه الدقاربة لفهم وتٖليل الدور الذي  وسعت ،تٕيب على سؤال من ىو الدقاول؟الدقاربة الوصفية
 3ا.اول في الاقتصاد والمجتمع، مستعملة العلوم الاقتصادية في تٖليلبتهيلعبو الدق

III.2 .2-  :الدقاول؟، فركزت على دراسة خصائص الدقاول تٕيب على السؤال ما الذي يقوم بوالدقاربة السلوكية 
سلوك الدقاول  التي تدعوه للجوء إلذ الدقاولاتية فهي مقاربة نفسية وشخصية حاولت التمييز بتُ خصائص ولشيزات

مقارنة بتُ الأعوان الاقتصاديتُ والتي تٗلق عنده الحاجة للئلصاز والتمييز وكذا تأثتَات الوسط الاجتماعي والدسار 
 4الدهتٍ الذي يكسبو تٚلة من الصفات تدفعو إلذ اتٗاذ قرار دخول عالد الدقاولاتية.

III.2 .3-  :التحليل ضمن منظور زمتٍ  الدقاربة ىدفها ذا ؟ ىذهتٕيب على السؤال كيف ؟ و لداالدقاربة الدرحلية
 5لمتغتَات الشخصية والمحيطية التي تشجع أو ت٘نع وتعيق الروح الدقاولاتية.لوموقفي 

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الاقتصادية ولتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد يم الدقاولاتيلضو تطوير الدقاولاتية من خلال التعلجودي محمد علي،  - 

 .9 -8، ص ص 2014، الجزائر، -بسكرة-خيضر
ل، كلية ، مذكرة لنيل شهادة ماجيستً في علوم التسيتَ، تٗصص إدارة أعما(2009-2000دراسة واقع الدقاولاتية في الجزائر و فاقها )دباح نادية،  - 2

 .20، ص2011/2012، الجزائر، 3العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر
3
، الجزائر، -ورقلة –، جامعة قاصدي مرباح مقال حول أثر التكوين على التوجو الدقاولاتي للمرأة في الجزائر، شيخي محمد، يوسفقريشي منتَة، سلبمي  - 

 .3ص 

، لرلة -بين الدقومات والدعوقات –الدشروع الدقاولاتي  ستدامةإ  كزاتتمر كأحد   الاجتماعيةالتوجو لضو تبني الدسؤولية العمري، زين يونس، أصيلة  - 4
 .264، ص2017، جوان JFBEالدال والأعمال اقتصاديات

 .4-3ص  مرجع سبق ذكره،،  الجزائرمقال حول أثر التكوين على التوجو الدقاولاتي للمرأة في، شيخي محمد، يوسفقريشي منتَة، سلبمي  - 5
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IV. :ماىية الدقاول 
IV. 1- الدقاول: تعريف (Entrepreneurial Definition) 

و الخاص من أجل خلق منتوج ( ىو: " "الشخص الذي ينتج منفعة جديدة لحساب(jean baptise Sayيعرفو    
 1جديد".

الدقاول ىو "صاحب الدشروع الذي يقدم ويقود الابتكار"، وفقا لذرنانديز لؽكن  ((Joseph Schumpeterاعتبر    
أن يأخذ ىذا الابتكار جوانب لستلفة: تصنيع سلعة جديدة، وإدخال طريقة إنتاج جديدة، وغزو منفذ جديد، وغزو 

ي لؼلق لرموعة من ، وتٖقيق تنظيم جديد للئنتاج. وبالتالر فإن صاحب الدشروع ىو الذمصدر جديد للمواد الخام
  2تْيث يتم الابتكار ضمن عملية التنمية الاقتصادية. عوامل الإنتاج

بأسعار معينة، من أجل  الشخص الذي يقوم بشراء عوامل الإنتاجالدقاول بأنو: " ( (Richard Cantillonعرف    
 3."لناتٕة عنها بأسعار غتَ مؤكدةبيع الدخرجات ا

إنتاجية  الدقاول بأنو: "الشخص الذي يستطيع أن ينقل الدصادر الاقتصادية من ( (Peter Darkerعرف    
 4منخفضة إلذ إنتاجية مرتفعة".

الدقاول بأنو" ذلك الشخص الذي يتمتع بصفات أخذ الدبادرة وينظم الآليات  بلبل خلف سكارنة  وعرف   
ات الاقتصادية والاجتماعية، وكذلك القبول بالفشل والدخاطرة، ولديو القدرة على طلب الدوارد والعاملتُ والدتطلب

                                                           
، مذكرة مكملة لنيل مرافقة الشباب في إنشا  مؤسسة إنتاجية صغيرة "دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بقسنطينة"غيتي نسرين،  - 1

، الجزائر، -، جامعـــة منتـــوري ـ قسنطينــةالاجتماعيةنسانية و العلوم ، كلية العلوم الإالاجتماعشهــادة الداجستتَ في تنمية و تسييـر الدوارد البشرية، قسـم علم 
 .31، ص2008/2009

2- ARAB Dalila, DJERADA Katia, L’entrepreneur et les motivations de création d’entreprise  cas de la 
commune de Bejaia, Mémoire de fin de cycle en vue de l’obtention du diplôme de Master 2, Faculté des Sciences 
Économiques, Commerciales et des Sciences de Gestion, Option Entrepreneuriat, UNIVERSITÉ 
ABDERRAHMANE  MIRA DE BEJAIA, p 05.  

صص إدارة الدوارد البشرية، كلية العلوم الاقتصادية تٗ لزاضرات في مقياس الدقاولاتية )مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر(،عمارة شريف،  - 3
 .3، ص2017/2018، الجزائر، -جيجل –والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جــامـعـة محمد الصديق بن لػي 

كلية ،التكوين و فرص الأعمال ،تية، الدلتقى الدولر حول: الدقاولاالريادة و الإبداع في الدشروعات الصغيرة و الدتوسطة: مداخلة بعنوان زايد مراد، - 4
 .07، ص2010أفريل  06/07/08أيام  ، الجزائر،-بسكرة –علوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر والتجارية و  الاقتصاديةالعلوم 
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والدعدات وباقي الأصول ولغعل منها شيئا ذا قيمة، ويقدم شيئا مبدعا وجديدا، وكذلك يتمتع بالدهارات والخصائص 
  1سواء الإدارية والاجتماعية والنفسية التي ت٘كنو من ذلك".

من خلبل التعاريف السابقة نستنتج أن الدقاول ىو: ىو الشخص الدبدع، الدخاطر، صاحب الإرادة والعزلؽة لتحدي    
الصعوبات، في سبيل الوصول إلذ تٖقيق فكرتو من خلبل تٚع وتنظيم الوسائل والدهارات التي تساعده من أجل تطبيق 

 م عن ىذه الفكرة بعد تطبيقها.ىذه الفكرة، مع تٖمل الدسؤوليات والنتائج التي تنج

IV. 2- :خصائص الدقاول 

يتصف الدقاول تٔجموعة من السمات حيث ت٘ثل دالة لتفاعل تٚلة من الظروف والدتغتَات البيئية والعائلية والنفسية 
 والاجتماعية والشخصية وىي تتجسد من خلبل السلوك لإنشاء دوافع معينة.

 2تهم الاجتماعية إلا أن تٚيعهم يشتًكون في بعض الخصائص ألعها:على الرغم من اختلبف الناس واختلبف طبقا

IV. 2 .1-  :سواء كانت عند بدء الدشروع أو أثناء تشغيلو، ويلبحظ أنو كلما الاستعداد والديل لضو الدخاطرة
 زادت درجة الرغبة في النجاح يزداد الديل والاستعداد لضو الدخاطرة؛

IV. 2 .2-   :أىدافهم جيدا أو يعملون تٔثابرة لتحقيقها؛تُليعرف الدقاو الرغبة في النجاح  
IV. 2 .3-   :الثقة بالنفس ويشعرون أنهم لؽكن أن يقابلوا التحديات، وعن طريق تُلؽلك الدقاولالثقة بالنفس 

 ؛ أن لغعلوا من أعمالذم أعمالا ناجحةتُالثقة بالنفس يستطيع الدقاول
IV. 2 .4-  :ى من الاندفاع لضو العمل أعلى من الآخرين،  مستو تُعادة ما يظهر الدقاولالاندفاع للعمل

 ويأخذ شكل العناد والرغبة في العمل الشاق؛

 3بالإضافة إلذ:

IV. 2 .5-  :غالبا ما يداومون أيام الأسبوع كاملة حتى لػققون الاستعداد الطوعي للعمل ساعات طويلة
 الدنافسة؛

                                                           
1
 .21، ص 2010، دار الدستَة للنشر والتوزيع، عمان، 2، طالريادة وإدارة منظمات الأعمالالسكارنو بلبل خلف،  - 
 –الدعتمد في غرفة الصناعات التقليدية والحرف  GREE GERMEدراسة حالة برنامج –تقييم البرامج التكوينية لدعم الدقاولة  لفقتَ تٛزة، - 2

 يتَ، جامعة محمد، مذكرة لنيل شهادة ماجيستً في علوم التسيتَ، فرع تسيتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس-مطيف
 .38-37، ص2008/2009، الجزائر، -بومرداس -بوقرة 

، مذكرة لنيل شهادة ماجستتَ في العلوم التجارية، تٗصص الابداع والدقاولاتية، كلية دور الدقاولاتية في ترقية الدشاريع الصغيرة الدنتجةمحمد، شقرون  - 3
 .21-20، ص2014/2015، الجزائر،-تلمسان -يدالعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والتسيتَ، جامعة أبي بكر بلقا



 والفكر الدقاولاتي للجامعةالإطار النظري                                                            الفصل الأول: 
 

 
11 

IV. 2 .6-  :مع رؤية الصورة بشكلها الواقعي ت للمقاول القدرة على ترتيب وتنظيم الوقالدنهجية والنظام
 بأدق تفاصيلها؛و

IV. 2 .7-  :لابد للمقاولتُ من إدامة تركيزىم على أىدافهم وتٗطيط أنشطتهم الدختلفة لأنو توجد الالتزام
 علبقة بتُ الالتزام ومستوى لصاح العمل؛

IV. 2 .8-  :و تٖويل طاقة سلبية إلذ  خاصية التفاؤل فعندىم تٖويل الفشل إلذ لصاح يشبتُلؽتلك الدقاولالتفاؤل
 إلغابية؛

 ية.بالإضافة إلذ الإبداع، الدبادرة، روح الفريق، القيادة، التحفيز، حس الدسؤول - 

 الفكر الدقاولاتي مقوماتالدطلب الثاني: 

ن لػتاج الدقاول إلذ لرموعة مواصفات تٕعل منو الدقاول الناجح والدستَ الجيد، وىذا عن طريق الدمج بتُ لرموعة م   
 الصفات الشخصية والعوامل البيئية، و عليو لؽكن تقسيم ىذه الدقومات إلذ قسمتُ: 

I. تتمثل فيما يلي:شخصية: القومات الد 
I. 1- :أي الرغبة والاندفاع للعمل والالتزام وتقدنً أفضل أداء والسعي إلذ إلصاز الأىداف وتٖمل  الحاجة إلى الإلصاز

ر الدستمر والتمييز، ولذلك فالدقاول دائما يقيم أداءه وإلصازه في ضوء معايتَ قياسية الدسؤولية والعمل على الابتكار والتطوي
 1وغتَ اعتيادية؛

I. 2-  :والتي تدفعهم إلذ تنفيذ الأعمال وإنشاء الدشروعات وتٖمل مسؤولياتها بدافع الرغبة في إشباع الثقة بالنفس
 2الذات؛ قدراتهم الإبداعية والابتكارية علبوة على الرغبة في إثبات

I. 3-  :3أي التطلع إلذ الدستقبل بنظرة تفاؤلية وإمكانية تٖقيق مركز متميز وأرباح متزايدة؛الرؤيا الدستقبلية 

 4بالإضافة إلذ:

                                                           
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ماستر( لزاضرات في مقياس الدقاولاتية )موجهة  لجميع بزصصات سنة أولى، محمدقوجيل  - 1

 .19، ص2016/2017، الجزائر، -ورقلة-قاصدي مرباح
2
 .13، ص2018السورية، سوريا،  الافتًاضيةمنشورات الجامعة ، دط، دارة الدشروعات الصغيرة والدتوسطةريادة الأعمال وإ، عامر خربوطلي - 
 .98، ص04، ، العددالاقتصادية، لرلة إدارة الاعمال والدراسات البطالة لامتصاصالدقاولاتية كرىان الحدي لصوية،  - 3
4
، الدلتقى العلمي الاقتصادي الرابع حول: ر بين غياب الفكر الدقاولاتي وضعف  ليات الدرافقةواقع الدقاولاتية في الجزائعرقوب واعلي، بطاىر تٓتة،  - 

  .5، جامعة بومرداس، الجزائر، ص-حالة الجزائر–التأىيل الصناعي وتٖديات إلظاء الاقتصاديات العربية 
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I .4-  :بأن تٖقيق النجاحات وضمان استمراريتها، إلظا يتحقق من خلبل الدثابرة تُيعتقد الدقاولالتضحية والدثابرة 
آنية من أجل تٖقيق آمال وغايات مستقبلية، ولذلك فالضمانة الأكيدة لذذه الدشروعات إلظا والصبر والتضحية برغبات 

 تنبع من خلبل الجد والاجتهاد والعطاء؛

I .5-  :عتماد على الذات في تٖقيق الغايات والأىداف، والسعي باستمرار ويقصد بها الإالرغبة في الاستقلالية
 تُاكة خاصة عندما تتوافر لديهم الدوارد الدالية الكافية، كما يستبعد الدقاوللإنشاء مشروعات مستقلة لا تتصف بالشر 

العمل لدى الآخرين، تْيث يتمكنون من التعبتَ والتجسيد الحقيقي لأفكارىم وآرائهم وطموحاتهم، كما يوفر لذم إنشاء 
العاملتُ لديهم لشا يعطيهم  شؤون الدؤسسات الخاصة الدخل الكافي للمعيشة وتٖقيق الثراء، إلذ جانب التحكم في

 ( بالدملكة الصغتَة.(Joseph Schumpeterوىذا ما سماه  استقلبلية في العمل،

 1بالإضافة إلذ العديد من الدهارات الواجب توفرىا في الدقاول الناجح وىي:

I .6-  :)لدتعلقة بالأنشطة الفنية وىي تتمثل في الخبرة، الدعرفة، والقدرة التقنية العالية االدهارات التقنية )الفنية
للمشروع في لستلف الجوانب من إنشاء، تشغيل، إنتاج، بيع، تٗزين وت٘ويل... وىذه الدهارات تساعد في إدارة أعمال 

 الدشروع تّدارة؛

I .7-  :وتتمثل في القدرة على بناء علبقات إنسانية ت٘كن الدقاول من تطوير علبقاتو مع مرؤوسيو الدهارات الإنسانية
لبئو لخدمة الدشروع والدؤسسة بشكل عام، حيث أن ىذه العلبقات تبتٍ على التقدير والاحتًام والثقة والدعم وزم

الدستمر للعنصر البشري داخل الدؤسسة والاىتمام تٔشكلبتو خارج الدؤسسة، وىي قدرات تتعلق بالاستجلبب 
 أعضاء الدؤسسة؛والتحفيز والاستمالة للآخرين والدعاملة الحسنة والتصرف اللبق مع 

I .8-  :تتمثل في اكتساب معارف ومبادئ علمية في ميدان الإدارة والتسيتَ واتٗاذ القرارات وتٖليل الدهارات فكرية
 الدشكلبت وإلغاد العلبقات بتُ الدشكلبت وأسبابها وحلولذا....إلخ.

I .9- ود فعل، مناقشة القرارات قبل وىي قدرات الاتصال، نقل الدعلومات والاستلبم، رد :الدهارات التفاعلية
 2؛إصدارىا، الإقناع...إلخ التي لػتاجها الدقاول في حالة تٖويل الصلبحيات اللبزمة لإدارة النشاط للآخرين

                                                           
1
التنمية  الاجتماعأطروحة لنيل شهادة دكتوراه في علم ة بولاية تلمسان(،ثقافة الدقاولة لدى الشباب الجزائري الدقاول ) دراسة ميدانيبدراوي سفيان،  - 

 .77-76، ص ص2014/2015، الجزائر،-تلمسان–البشرية، كلية العلوم الانسانية والعلوم الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد 
، لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية/ االدركز  في الجامعةألعية نشر ثقافة الدقاولة وإنعاش الحس الدقاولاتي، محمدبالختَ بن قدور أشواق،  - 2

 .347، ص 2017، جانفي 11الجامعي لتمنراست، الجزائر، العدد 
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I .10- :أي القدرة على التفكتَ المجرد حيال نظرتهم إلذ مؤسساتهم التي تعمل ككل وليس كجزء  الدهارات التحليلية
حيث أن ىذا الإدراك في حد ذاتو تٗولو تٖليل  ابط مع بعضها البعض لتصبح كيانا واحدا،ووظائفها تتً  وأن أجزائها

بعد مواجهتو أغلبية الدشاكل ليتمكن فيما بعد من وضع الحلول الدناسبة وبذلك تكون  تعقيدات العمل الحاصلة أمامو
كيز على الأولويات والتوافق في نظرة شاملة على الدؤسسة فيفكرون استًاتيجيا تٔصالحها وتكون لذم قدرة التً 

 1الأىداف.

II . :2تتمثل فيما يلي: الدقومات البيئية 

II  .1-  :يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع لضو إنشاء الدؤسسة نظرا لتًكيبتو الدعقدة؛المحيط الاجتماعي 

II .2-  :ودفعهم لتبتٍ إنشاء الدؤسسات كمستقبل مهتٍ تعمل الأسرة على تنمية القدرات الدقاولاتية لأبنائها الأسرة
خاصة إذا كان ىؤلاء الآباء لؽتلكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع الأبناء منذ الصغر على بعض النشاطات وتٖمل 

 بعض الدسؤوليات البسيطة؛

II  .3- :لعليا ختَ من اليد نستمد منو الأخلبق والقيم، كالدطالبة بإتقان العمل، العمل عبادة وواجب، اليد ا الدين
 السفلى، الاعتماد على النفس والسعي للحصول على الرزق؛

 3بالإضافة إلذ:

II  .4-  :تعتبر العادات والتقاليد من العوامل الدؤثرة على التوجو لضو إنشاء الدؤسسات، العادات والتقاليد
 يدية والأنشطة التجارية فتتوارثها الأجيال؛فالمجتمعات الريفية ت٘ارس الزراعة والرعي مع أبنائها، أما الصناعات التقل

II  .5-  :يعتبر التعليم بصفة عامة والجامعي بصفة خاصة لزورا أساسيا لتًقية وتطوير الفكر الجامعة والتعليم
الدقاولاتي، إذ لغب أن تركز الدناىج الدراسية على تشجيع الشباب على الاستقلبلية والدثابرة، الثقة بالنفس وغتَىا من 

لدهارات الأخرى، كما أن للجامعة دور ىام في بناء الدعرفة الخاصة بالدقاولاتية وتدريس الدفاىيم العلمية التي تبتٌ عليها، ا
حيث توجد بكل جامعة دار مقاولاتية تتكفل بتعزيز ثقافة وروح الدقاولاتية للشباب الجامعي من خلبل تنشيط 

                                                           
صغتَة ، الدلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل الدؤسسات المتطلبات تأىيل وتفعيل إدارة الدؤسسات الصغيرة في الجزائربوشنافة أتٛد، بوسهمتُ أتٛد،  - 1

 .797، الجزائر، ص-شلف –، جامعة حسيبة بن بوعلي 2006أفريل  18و 17والدتوسطة في الدول العربية، يومي 
، لرلة دراسة ميدانية على طلبة الداستر في العلوم التجارية–النية الدقاولاتية لدى طلبة الجامعة بن ستَود فاطمة الزىراء، بن ستَود نور الذدى،  - 2

 .36، ص2019، 01، العدد20ة، المجلد دراسات اقتصادي
3
الدقاولاتية كحل لدشكلة البطالة لخرلغي الجامعة )دراسة حالة لطلبة جامعة باتنة " ورقة بحثية مقدمة للملتقى الدولي توفيق، عماري علي،  خذري - 

 .8، ص2011نوفمبر،16- 15ة، الجزائر، يومي  ، جامعة الدسيلحول استراتيجية الحكومة في القضا  على البطالة وبرقيق التنمية الدستدامة"(



 والفكر الدقاولاتي للجامعةالإطار النظري                                                            الفصل الأول: 
 

 
14 

ة الشباب الراغبتُ في انشاء مشروع، وأيضا تتكفل بتدريس مادة ملتقيات وندوات وأيام دراسية باستمرار لفائد
 الدقاولاتية في كل أقسام الجامعة؛

II  .6-  :نظرا لأن ثقافة الدقاولاتية تنشأ من المجتمع الذي تنشأ فيو ىيئات الدعم الدرافقة، لذلك الذياكل الداعمة
الواقع،  ومساعدتهم على  ارىم ومشاريعهم على أرضيتعتُ عليها دعم ومرافقة الأفراد خاصة الشباب في تٕسيد أفك

 1النجاح.

 تدعيم الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة فيالجامعة  دورالدطلب الثالث:

I. أساسيات التعليم الدقاولاتي بالجامعة:  

 2لؽكن إلغازىا فيما يلي:

I.1- فيكون السعي ليس  :لعملبرويل دور الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص ا
النواتج التعلمية مع متطلبات التوظيف في سوق العمل، وإلظا بناء وتصميم مناىج وتٗصصات لتخريج  فقط لتوافق

خلق فرص العمل في السوق عبر الاستثمار في الأتْاث والأفكار والدختًعات، وبالتالر تساىم  طلبب قادرين على
لتنافسية العالدية، وتعد خرجيها إلذ حياة عملية تتوافق مع طبيعة الوظيفة الدتغتَة، موقعا في ا الجامعة بأن يكون للدولة
عتماد الأعظم على توظيف الذات، وبهذا الدعتٌ تتحول الشهادة الجامعية من  الثقافي، والإ والتنقل الدولر، والتواصل

 دخول إلذ عالد العمل. كونها وثيقة للتوظيف إلذ بطاقة

I.2- وىذا يعتٍ الشراكة  قية مع أصحاب الدصلحة من القطاعات العامة والخاصة والخرجين:الشراكة الحقي
ستفادة والتفاعل مع الشرائح الدختلفة في المجتمع المحلي والتي يأتي على رأسها الخرلغون، تتيح للجامعة الإ الدتوازنة التي

التًكيز على شراكة  ، ىذا إضافة إلذ ألعيةأصولا استثمارية ضخمة حتُ تٖسن الجامعة التواصل معهم الذين يعتبرون
، والجمعيات غتَ الذادفة للربح، والتوسع في إنشاء الدشاريع الدشتًكة، الدعززة لبناء ثقافة تُالدنشآت الصغتَة، والدقاول
 الدقاولاتية في المجتمع المحلي.

                                                           
ثقافة وروح الدقاولاتية لدى الشباب الجامعي في ولاية جيجل)دراسة ميدانية :لعينة من الشباب الجامعي بجامعة فنيط سفيان، بورمة ىشام،   - 1

 .226، ص 2018، أفريل 1، لرلة سماء للبقتصاد والتجارة،  جامعة جيجل، الجزائر العدد جيجل(
)دراسة حالة دار  الدقاولاتيةفي نشر الثقافة  الجزائريةفي الجامعة  الدقاولاتيةودور دار ألعية بوطورة فضيلة، بوطورة فاطمة الزىراء، ىواري أحلبم،  - 2

-جامعة مصطفى اسطمبولر  2018ديسمبر 10-11  أيامالدقاولاتي والابتكار،  تعليمال: الدقاولاتيةملتقى وطتٍ: الجامعة ، (-بجامعة تبسة- الدقاولاتية
 .10ص ، الجزائر،-معسكر
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I.3-  :ألضاء العالد الدتقدمة في لرال الدقاولاتية،  ويتم ذلك بالتواصل الوثيق مع الجامعات في تٚيعنقل التقنية والدعرفة
ومن وسائل نقل التقنية إقامة الدراكز العلمية، ومراكز الابتكار، وبرامج الدلكية الفكرية، والحاضنات الافتًاضية، التي 

ستضافة إلؽتد دورىا من تشجيع الأعمال الحرة الصغتَة داخل الجامعة مرورا بتقدنً الخدمات الاستشارية، وصولا إلذ 
 الدشاريع ورعايتها حتى التخرج من الجامعة.

I.4-  :فالدقاولاتية تتطلب تعليما قائم على توليد الأفكار والتأمل والابتكار، التعليم القائم على الإبداع والابتكار
ثناء الدراسة وإطلبق العنان للئبداع الدتحرر،كما يتطلب التفكتَ الدقاولاتي أن يتمحور الطالب على مفهوم" الدؤسسة" أ

الجامعية، ىذا الدفهوم الذي يوجو التفكتَ والإبداع إلذ مكونات وأنشطة ومهارات بناء" الدؤسسة" ويصبح التعليم 
التطبيقي المجال الشائع لأساليب التعليم الجامعي، وىذا التعليم يتطلب تبتٍ النظام التعليمي متعدد التخصص الذي 

 ختيار من بن  التخصصات الدتنوعة.يتيح للطالب فرصة تعدد التأىيل والا

I.5-  :فوجود الإدارة الواعية بألعية التوجو القيادة القادرة على توفير الإمكانات الدادية والدعنوية لرواد الأعمال
ية لضو الدقاولاتية والدقتنعة بآليات بناء جيل الدعرفة ىو أحد أىم عناصر بناء الجامعة الدقاولاتية، فنشر ثقافة الدقاولات

يتطلب وقتا طويلب ويتطلب وضع الخطط الاستًاتيجية لذلك، ووضع البرامج التنفيذية لدراحلها، ومن ذلك استحداث 
بناء الدقاولتُ في التعليم الجامعي مثل مراكز التميز الدقاولاتية، والأندية الطلببية، ومسابقات مشاريع لالبرامج الداعمة 

 الدقاولاتية.

II. غرس روح الدقاولاتية: دور الأستاذ الجامعي في 

 فالخريج الجامعي تْاجة إن أساتذة الجامعة ىم القاطرة العقلية، العملية، الثقافية والإبداعية الدهمة والقوية في المجتمع،
السوق من النشاطات والتغتَات وعدم تركو  إعطائو نظرة عامة حول ما يدور فيماسة لتحضتَه لدخول سوق العمل و 

البطالة وىذه الدهمة تقع على عاتق الأستاذ الجامعي الذي يلعب  العمل والوقوف في شبحيصطدم تٔفاجآت سوق 
القيم والأفكار كاعتقاد الطالب الجامعي تٔجرد حصولو على الشهادة الجامعية  دور كبتَ في نشر الوعي و تغيتَ بعض

ل دائما وعوضا أن ينتظر من سوق الوظيفة باعتبار الفئات الدطلوبة أكثر في سوق العم أنو بإمكانو الحصول على
 معاناة لددة طويلة من البطالة أو شغل مناصب عمل لا تتماشى مع مستواه ولو فرصة العمل و تٕنب العمل أن لؽنح

جديد أو إنشاء  العلمي، يتم تٖضتَه لدخول سوق العمل بفكرة الاعتماد على النفس وذلك من خلبل إلصازه مشروع



 والفكر الدقاولاتي للجامعةالإطار النظري                                                            الفصل الأول: 
 

 
16 

فر كل الإمكانيات لذ تو إإضافة  من الجامعة من معارف علمية و مهارات وقدرات مؤسسة خاصة بفضل ما تعلمو
 1و.وعلى المجتمع الذي ينتمي إلي بالتالر يكون قد حقق طموحاتو التي تعود عليو بالفائدةاللبزمة لذلك و 

III. :البرامج الجامعية وأثرىا على الفكر الدقاولاتي للطالب 

بالاقتصاد الوطتٍ والدسالعة في  لبة الجامعتُ وتٖسيسهم بألعية الدقاولاتية في الرقيلابد وغرس الفكر الدقاولاتي لدى الط
الحد من مشكلة البطالة حيث قامت الدولة بإنشاء دار الدقاولاتية في أغلب الولايات تْيث تهدف إلذ إعلبم الطلبة 

الامتيازات التي توفرىا الدولة من خلبل مؤسسات واستغلبل الد بصفة عامة بالآليات التي تتيحها الدولة في لرال إنشاء
قاولاتية بشرح تٚيع البرامج الدتعلقة بدعم الشباب لإنشاء تقوم دار الد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، كما

إذ تعمل دار  لبتهم و صقلها في الديدان الاقتصادي.ىستفادة منها وتٖفيزىم على العمل لاستغلبل مؤ مؤسسة وكيفية الإ
النشاطات التي تضم  ولاتية على توجيو الشباب وخاصة الحاملتُ للشهادات الجامعية على وجو الخصوص إلذالدقا

من فرص العمل  زيادةبالتالر بإمكانها ال ولذ و التي من شأنها أن تزداد حجمها تٔرور الأيام والتنمية المحلية بالدرجة الأ
الباحثتُ  قاولاتية في الوسط الجامعي وتٖفيز الروح الدقاولاتية لدىوتطوير وتشجيع الدبادرة الد لفائدة الشباب البطال،

للؤفكار من أجل مشاريع  والطلبة من خلبل برامج ونشاطات تهدف إلذ نشر وزرع الثقافة الدقاولاتية وبناء بنك
غرس التوجو ومن ىذا الدنطلق لؽكن القول أن الأستاذ الجامعي يلعب دورا ىاما جدا في ، استثمارية في الدستقبل

 رادة الفردية والاستعداد الفكري لدى الطالب الجامعي في إنشاءالطالب الجامعي ويقصد بذلك بروز الإ الدقاولاتي لدى
  .2 الطلبة مشروعو الخاص وذلك في ظروف معينة أي تطوير الاستعدادات والدؤىلبت وسلوكيات الدقاولاتية عند

 

 

 

 

                                                           
، 08، العدد05، المجلد الاجتماعيةلرلة الآداب والعلوم  ،دور الأستاذ الجامعي في غرس روح الدقاولاتية لدى الطالب الجامعيمولاي علي الزىرة،  - 1

 .10-09ص
 8جامعة عينة من طلبة على ى الطلبة الجامعيين في الجزائر )دراسة ميدانية دور الجامعة في خلق ابذاه مقاولاتي لد، شيخ خولة، لعموري زينب  - 2

 8مذكرة لنيل شهادة ماستً في علوم الاعلبم والاتصال، تٗصص اتصال وعلبقات عامة، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة  (،-قالدة -1945ماي
 . 44، ص2017/2018، الجزائر، -قالدة – 1945ماي 
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 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة 

 تم تقسيمها إلذنتطرق في ىذا الدبحث للدراسات السابقة التي كانت لذا صلة أو تقاربت مع موضوع الدراسة حيثس
 عربية ودراسات أجنبية ثم تطرقنا في الأختَ لدقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة. دراسات

 الدطلب الأول: الدراسات العربية

تقييم دور الجامعات الدصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال : "1بعنوان 2018ي، بسام سمتَ الرميدالدراسة الأولى: 
 .لدى الطلاب، جامعة مدينة السادات"

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقييم دور الجامعات الدصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبب، بالإضافة إلذ طـرح 
الدصـرية فـي تنميـة ثقافـة ريـادة الأعمـال لـدى الطـلبب، وتٖولذـا إلـى جامعات استًاتيجية مقتًحـة لزيـادة دور الجامعـات 

 ريادية، ووضعت الدراسة الإشكاليتن التاليتتُ:

 .ىل تقوم الجامعات الدصرية بدور فعال في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبب؟ -
 .ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبب؟ما ىي الدعوقات التي تواجو الجامعات الدصرية في تنمية  - 

سـتمارة وت٘ثـل لرتمـع العينـة فـي أعضـاء ىيئـة التـدريس والذيئـة الدعاونـة بالجامعـات الدصـرية الحكوميـة، وقـد تـم تصـميم الإ
لجامعـات الدصـرية بلغـت بشـكل إلكتًونـي، وتـم إرسـالذا إلـى عينـة عشـوائية مـن أعضـاء ىيئـة التـدريس والذيئـة الدعاونـة با

 .%74.3سـتمارة بشـكل ورقـي، حيث بلغت نسبة الإستجابة إ 300عضـو، كمـا تـم توزيـع  900حـوالر 

 وكانت النتائج الآتي:
 تلعب الدؤسسات التعليمية دورا ىاما في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلببها، وتشجعيهم على التوسع في -

 ؛الدشروعات الريادية
 تنمية ثقافة ريادة الأعمال؛ لا توجد لدى الجامعات الدصرية رؤية ورسالة واستًاتيجية تتبتٌ-

 عدم اىتمام القيادات الجامعية بشكل كبتَ بتشجيع الطلبب على ريادة الأعمال؛ -

                                                           
، جامعة JFBEلرلة اقتصاديات الدال والأعمال  ،تقييم دور الجامعات الدصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب، بسام سمتَرميدي ال - 1

 .372، ص2018، جوان 06العدد ،مدينة السادات
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لدعم عدم وجود حاضنات أعمال للمشروعات الريادية داخل ىذه الجامعات، تّانب ضعف الدوارد والبنية التحتية  -
 ريادة الأعمال لدى الطلبب.

" تقييم دور الجامعات الفلسطينية في برقيق التعليم : 1بعنوان 2018أنور شحادة نصار، الدراسة الثانية: 
  الريادي".

ىدفت ىذه الدراسة إلذ الكشف عن دور الجامعات الفلسطينية في تٖقيق التعليم الريادي من وجهة نظر العمداء 
س ودرجة تضمتُ الخطة الاستًاتيجية لدورىا، بالإضافة إلذ معرفة متطلبات قيام الجامعات وأعضاء ىيئة التدري

الفلسطينية بدورىا في تٖقيق التعليم الريادي من وجهة نظر العمداء وأعضاء ىيئة التدريس والدعوقات التي تٖد من ىذا 
 لسطينية في تٖقيق التعليم الريادي؟. الدور، ووضعت الدراسة الإشكالية التالية: ما تقييم دور الجامعات الف

( فردا من عمداء الكليات وأعضاء 180واستخدمت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من )
ىيئة التدريس، تم اختيارىم بطريقة عشوائية من الجامعات الفلسطينية ) الأزىر، الإسلبمية، الأقصى (، طبقت عليهم 

( فقرة موزعة على أربعة لرالات ىي: ألعية دور 24، مكونة من )2017/2018ل الدراسي الثاني إستبيان في الفص
الجامعات الفلسطينية في تٖقيق التعليم الريادي، الخطط الاستًاتيجية للجامعات الفلسطينية في تٖقيق التعليم الريادي، 

عوقات دور الجامعات الفلسطينية في تٖقيق التعليم ومتطلبات دور الجامعات الفلسطينية في تٖقيق التعليم الريادي، وم
 الريادي. 

وقد كشفت النتائج أن ألعية دور الجامعات الفلسطينية في تٖقيق التعليم الريادي من وجهة نظر العمداء وأعضاء ىيئة 
ية لدور ( درجة كبتَة، كما بلغ الوزن النسبي لدرجة تضمتُ الخطة الاستًاتيج%74.0التدريس جاءت بوزن نسبي )

( درجة كبتَة، وبلغ الوزن النسبي للمعوقات التي تٖد من دور %74.7الجامعات الفلسطينية في تٖقيق التعليم الريادي )
 ( درجة كبتَة.%79.1الجامعات الفلسطينية في تٖقيق التعليم الريادي )

اسة لضو تقييم دور الجامعات وكشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدر 
الفلسطينية في تٖقيق التعليم الريادي من وجهة نظر العمداء وأعضاء ىيئة التدريس تعزى لدتغتَات )العمل، الجنس، 
سنوات الخدمة(، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة تعزى لدتغتَ 

                                                           
جامعة القدس  ،لسطتُ التقنية للؤتْاث والدراساتلرلة كلية ف ،تقييم دور الجامعات الفلسطينية في برقيق التعليم الرياديأنور،  شحادة نصار  -1

 . 481، ص 2018،  05العددالدفتوحة، 
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ألعية تعزيز وترسيخ الجامعات د قدمت الدراسة عدد من التوصيات والدقتًحات من بينها: آخر مؤىل علمي، وق
الدالية والدادية والفنية  الفلسطينية لفلسفة وسياسات التعليـم الريادي، بالإضافة إلذ الاستخدام الأمثل لكافة الإمكانيات

 .قيق أعلى مؤشرات التعليم الرياديالدتاحة بطرق مثالية، مع الاىتمام برأس الدال الفكري باتٕاه تٖ

"صناعة الفكر الدقاولاتي: الدور الدستحدث : 1بعنوان 2017أحلبم بوقفة، نسيبة بن لوصيف، الدراسة الثالثة: 
 (".02للجامعة الجزائرية )حالة طلبة جامعة قسنطينة 

مقاولاتي لدى الطلبة، ناء فكر ووعي ىدفت ىذه الدراسة إلذ التأكيد على ألعية قيام الجامعة بالدور فعال فيما لؼص ب
الطلبة  تٖليل تأثتَ لستلف أنشطة الجامعة في غرس ثقافة مقاولاتية، وترسيخ نية إنشاء مؤسسة لدىإلذ  بالإضافة

 الوعي الدقاولاتي لديهم الجامعيتُ وبرلرتها كخيار مهتٍ بعد التخرج، بالتًكيز على لستلف الفعاليات من أجل تطوير
و إلذ أن الدقاولاتية ليست لرالا منفردا بتخصص جامعي معتُ، ووضعت ىذه الدراسة الإشكالية التالية: التنوي وأيضا

 في صناعة الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة؟. 02ىل تساىم جامعة قسنطينة 

ستمارة إعن طريق تعبئة  2017في صيف سنة  2طالبا من جامعة قسنطينة 143ولقد شملت عينة الدراسة 
 .ةإلكتًوني

 ولقد تم استخلبص النتائج التالية:

للطلبة بدرجات متفاوتة،  يؤثر كل من الجنس، الدستوى الدراسي، التخصص والمحيط الأسري على التوجو الدقاولاتي -
الأكثر توجها للمقاولاتية مقارنة بطلبة  حيث أن الإناث أكثر رغبة في الاستقرار من الذكور، كما أن طلبة الداستً ىم

والدكتوراه، وحسب التخصص فإن طلبة الاقتصاد والإعلبم الآلر أكثر توجها للمقاولاتية، إلا أن المحيط ليسانس 
 الأسري لا يؤثر بالضرورة؛

الاقتصاد بل شمل  ىناك إقبال واضح من الطلبة على لرال إنشاء مؤسسة، والأمر لا يقتصر فقط على طلبة -
 التخصصات الأخرى؛

إلذ جانب رغبتو في تٕسيد أفكاره الدقاولاتية إلذ تكوين ومرافقة ميدانية حتى يتشبع أكثر لػتاج الطالب الجامعي،  -
من الجو الدقاولاتي ويتخلص من معتقداتو الذىنية عن الدوضوع التي رتٔا تكون خاطئة بسبب نقص الدعلومات الديدانية 

                                                           
لرلة تنمية  ،"(02صناعة الفكر الدقاولاتي: الدور الدستحدث للجامعة الجزائرية )حالة طلبة جامعة قسنطينة أحلبم، بن لوصيف نسيبة،  بوقفة   - 1

 .436، ص2019، جانفي 03العدد ،، ألدانيا-برلتُ –الدلؽقراطي العربي الدركز -الدوارد البشرية للدراسات والأتْاث، 
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 في ىذا الجانب؛
عن ىذا  وعي وتفكتَ مقاولاتي لطلبتها، حيث يغيببدور لزتشم فيما لؼص تكوين  02تقوم جامعة قسنطينة  -

 .والإعلبم الدور عنصر التبليغ الفعال بالأنشطة والتظاىرات العلمية من خلبل توسيع نطاق الإعلبن

 وعلى ضوء ىذه النتائج قدمت الباحثة بعض التوصيات من بينها: 

 التي تقدمها الجامعة لطلبتها؛إعادة النظر وبشكل جدي في الجانب التحسيسي والبرامج التكوينية  -

 بنشاطات علمية؛ تفعيل دور النوادي العلمية بشكل أكبر على مستوى الجامعات، وجعل الطلبة أكثر ارتباطا -
 إشراك النوادي العلمية في التظاىرات العلمية والثقافية والجامعات الصيفية. -

ـــز دور ا" 1، بعنـــوان:2017إســـراء تٚيـــل حبـــوش، الدراســـة الرابعـــة:  لجامعـــات الفلســـطينية بدحافظـــات غـــرة في تعزي
 الدهارات الريادية لدى طلبتها وسبل تطويرىا".

ىــدفت الدراســة إلذ تٖديــد دور الجامعــات الفلســطينية تٔحافظــات غــزة لــدورىم في تعزيــز الدهــارات الرياديــة لــدى طلبــتهم، 
 -الدهـارات الإداريـة -المجالات التاليـة )الدهـارات الفنيـةوفقا ( الجنس  -الكلية -تبعا لدتغتَات الدراسة الدتمثلة في )الجامعة

الدهارات الشخصية(، ووضع لرموعة من السبل لتطوير ىذا الدور، وت٘ثلـت إشـكالية الدراسـة في: مـا ىـو دور الجامعـات 
 الفلسطينية تٔحافظات غرة في تعزيز الدهارات الريادية لدى طلبتها من وجهة نظر الطلبة أنفسهم؟.

عــث الباحثــة الدــنهج الدــدمج حيــث ت٘ثــل الدــنهج الكمــي في إســتبيان إلكــتًوني لقيــاس دور الجامعــات الفلســطينية ولقــد إتب
تٔحافظــات غــزة في تعزيــز الدهــارات الرياديــة لــدى طلبتهــا، في حــتُ ت٘ثــل الدــنهج النــوعي في أداة الدقابلــة الدفتوحــة للتعــرف 

هــارات الرياديــة لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر خــبراء ولستصــتُ في علــى ســبل تطــوير دور الجامعــات الفلســطينة في تعزيــز الد
طالــب وطالبــة مــن طلبــة كليــات )الذندســة، تكنولوجيــا الدعلومــات، التجــارة، التًبيــة(  550المجــال، وشملــت عينــة الدراســة 

 من تٚيع الدستويات في الجامعات الثلبثة )الإسلبمية، الأزىر، فلسطتُ( في لزافظات غزة.

 دراسة إلذ عدة نتائج ألعها:وقد توصلت ال

                                                           
1
، مذكرة لنيل شهادة ماجيستً دور الجامعات الفلسطينية بدحافظات غرة في تعزيز الدهارات الريادية لدى طلبتها وسبل تطويرىاحبوش إسراء تٚيل،  - 

 .2017، فلسطتُ، -غزة– في الإدارة التًبوية، كلية أصول التًبية، الجامعة الإسلبمية
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بلغ الدتوسط الكلي لدور الجامعات الفلسطينية في تعزيز الدهارات الريادية لدى طلبتها من وجهـة نظـر الطلبـة أنفسـهم  -
 ؛%72.79( وذلك بنسبة 3.64)

ســـــبة وكانـــــت المجـــــالات علـــــى النحـــــو التـــــالر: حصـــــل لرـــــال "الدهـــــارات الفنيـــــة" علـــــى الدرتبـــــة الثانيـــــة حيـــــث بلغـــــت الن -
، أمـا لرـال "الدهـارات %71.23، وحصل لرال "الدهارات الإدارية" علـى الدرتبـة الثالثـة حيـث بلغـت النسـبة 73.22%

 ؛%74.05الشخصية" فقد حصل على الدرتبة الأولذ حيث بلغت النسبة 

ى كمــــا كانــــت النتــــائج علــــى حســــب الدتغــــتَات علــــى النحــــو التــــالر: توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتو   -
( بـــتُ متوســـطات تقـــديرات أفـــراد العينـــة لدرجـــة دور الجامعـــات الفلســـطينية في لزافظـــات غـــزة في تعزيـــز        

الدهــارات الرياديــة تعــزى لدتغــتَ الجامعــة لصــالح جامعــة فلســطتُ، كمــا توجــد فــروق بــتُ جــامعتي الإســلبمية والأزىــر لصــالح 
صــائية تعــزى لدتغــتَ الكليــة ومتغــتَ الجــنس في لرــال الدهــارات الجامعــة الإســلبمية، في حــتُ لا توجــد فــروق ذات دلالــة إح
 الإدارية، بينما توجد فروق في باقي المجالات لصالح الإناث.

 وبناءا على نتائج الدراسة أوصت الباحثة بعدة توصيات ألعها:

شـكل مسـتمر لتوعيـة نشر الثقافة الريادية بتُ طلبة الجامعات من خلبل الندوات والمحاضرات وورش العمـل وعقـدىا ب -
 الطلبة بألعية الريادة؛

العمـــل علـــى تطـــوير مســـاقات خاصـــة بتنميـــة مهـــارات ريادة الأعمـــال كالدهـــارات الحياتيـــة وجعلهـــا كمتطلـــب جـــامعي  -
 لجميع الكليات، بالإضافة إلذ مساقات إختيارية تعد كإمتداد لدساق الدتطلب الجامعي؛

 التي تٕرى في لرال ريادة الأعمال والنظر لنتائجها بعتُ الإعتبار. ضرورة إىتمام الجامعات بالأتْاث العلمية -
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 الدطلب الثاني: الدراسات الأجنبية

  1بعنوان: ( ,Abu Sufian Abu Bakar,2018) Robiaatul Adawiah Edrus :ولىالدراسة الأ

و  (UUM) عــة "أوتارا" مــاليزيا"دور الجامعـة في تعزيــز روح الدقاولاتيــة بــين طــلاب الجامعــات: دراســة مقارنــة لجام
               "(UMK)". جامعة ماليزيا "كيلانتان

 غرافيتُ )مستوى التعليم ونيةدلؽ من خلبل متغتَينتقييم دور الجامعة في تشجيع الدقاولاتية ىدفت ىذه الدراسة إلذ 
وجامعة   (UUM)را" ماليزيا (، من خلبل توزيع الإستبيانات على الطلبب الجامعيتُ  في جامعة "أوتاالدقاولاتية

لتحليل البيانات   (SPSS)، وتم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  (UMK)"كيلبنتان" ماليزيا
 إستبيانات قابلة للبستخدام، فتوصلت الدراسة إلذ النتائج التالية:  489من 

 ية بتُ طلبب الدرحلة الجامعية وطلبب الداجستتَ؛ ىناك فرق كبتَ بتُ دور الجامعة في تعزيز روح الدقاولات -

"أوتارا" نية الدقاولاتية بينما الدتغتَات الدستقلة الأخرى ليست مهمة في جامعة مستوى التعليم و ىناك علبقة كبتَة  -
وجود علبقة مهمة بتُ  (UMK)   جامعة "كيلبنتان" ماليزيا وفي الوقت نفسو يظهر لظوذج (،(UUM ماليزيا
م السلوكي الدتصور ونوايا الدقاولاتية ودور الجامعة في تشجيع الدقاولاتية، وىذا الاختلبف يرجع إلذ ىدف لستلف التحك

ىي تثقيف القادة تٓصائص لخدمة المجتمع نظرا لأن  ( (UUM "أوتارا" ماليزيالكلب الجامعتتُ حيث مهمة جامعة 
في الدقاولاتية، فإن الدقاولاتية ليست إلزامية لجميع طلبب  جامعة أم القرى ىي جامعة إدارة بارزة وتقدم بكالوريوس

حيث تتمثل  (UMK)  جامعة "كيلبنتان" ماليزياجامعة أم القرى، وفي الوقت نفسو روح الدقاولاتية ىي جوىر في 
كار في توفتَ البرنامج الأكادلؽي والتدريب على الجودة والألعية والابت  (UMK)جامعة "كيلبنتان" ماليزيامهمة 

والبحث العالر والخدمات الفعالة والكفؤة وتٖديد أولويات البيئة والوفاء بالدسؤوليات الاجتماعية، وفقا لذذه الدهمة 
ساعة معتمدة في الدقاولاتية قبل التخرج من  12ملزمون لتسجيل   (UMK) جامعة "كيلبنتان" ماليزياتٚيع طلبب 

إنشاء أعمالذم الخاصة، ولغب على الطلبب الدهتمتُ تٔمارسة  الجامعة، إلذ جانب ذلك يتم تشجيع الطلبب على
 الجامعية ويتم تعيتُ لزاضر كمستشار.  ؤسسةالأعمال التجارية في الجامعة التسجيل تٔوجب لجنة الد

                                                           
1 - Abu Sufian Abu Bakar, Robiaatul Adawiah Edrus the role of  University on promoting entrepreneurship 
among universities students: A comparative study of  University Utara Malaysia (UUM) and University 
Malaysia Kelantan (UMK)».,Article December 2018. 
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تنفيذ في الختام أثبتت الدراسة أن  الجامعة تلعب دورا مهما في تعزيز روح الدقاولاتية بتُ طلبب الجامعة، وبالتالر ينبغي 
 تعليم الدقاولاتية لطلبب الجامعة.

  1بعنوان:(  CHEURFA Samira, 2017،MEKHNACHE Souhilaالدراسة الثانية: )

 "برليل النية الدقاولاتية للطلبة "حالة طلاب قسم العلوم في جامعة بجاية".

ايـة، بالإضـافة إلذ العوامـل الدـؤثرة في في جامعة تّ علوم الإدارةىدفت  الدراسة إلذ تٖليل وفهم نية الدقاولاتية بتُ طلبب 
 تكوينها، وكانت إشكالية الدراسة كالآتي: ما ىي العوامل التي تؤثر على نية الدقاولاتية لدى الطلبب؟.  

.  طالبـا مـن لستلـف التخصصـات في قسـم العلـوم الإداريـة62 مكونـة مـن  سـتبيان لعينـةولقـد اسـتخدمت الدراسـة أداة الإ
 : ملة من النتائج ألعهافتوصلت الدراسة لج

أن أكثـــر مـــن نصـــف الطـــلبب الـــذين شملهـــم الاســـتطلبع  لـــديهم إرادة لبـــدء عمـــل تٕـــاري مـــنهم يبـــدون نيـــة متوســـطة  -
وقويــة، وىنــاك نســبة معتــبرة مــن المجيبــتُ ســيقومون بتجســيد أفكــارىم بعــد فــتًة طويلــة مــن التخــرج مــن أجــل تٚــع الدــوارد 

 النشاط والسوق؛ الدالية وتٚع الدعلومات اللبزمة عن

٪( 87.1٪( مــن الدســتطلعتُ يعتقــدون أن الدراســات لذــا تأثــتَ علــى رغبــتهم في لشارســة الأعمــال التجاريــة وأن )86) -
مــن الدشــاركتُ لغلبــون اىتمامــا مهمــا في الدقاولاتيــة ويــرون أن ىــذا التــدريب ضــروري في دراســتهم الجامعيــة، لــذلك يلعــب 

ل نظـام القـيم ولؽكنـو الدسـاعدة في إنشـاء وتطـوير نـوايا وخصـائص تنظـيم الدشـاريع بـتُ نظام التعليم دورا أساسيا في تشكي
 الشباب؛

٪( بثقافة الدقاولاتية نظرا لحماسهم للبحث عن الدعلومات من أجـل بـدء عمليـة الإنشـاء، 53.2تتمتع الفئة الأختَة ) -
ـــالر شـــارك  ـــاول ظـــاىرة تنظـــيم ٪ مـــن الدشـــاركتُ في لستلـــف الاجتماعـــات والنـــدوات والدـــ67وبالت ؤت٘رات الدنظمـــة الـــتي تتن

 الدشاريع؛

                                                           
1
 - Cheurfa Samira, Mekhnache Souhila, Analyze de L’intention Entrepreneurial des Etudiants «Cas des 

Etudiants de Département Sciences de Gestion Universitè de Bejaia», Mémoire de fin de cycle En vue de 
l’obtention du diplôme de Master en Sciences de Gestion, Option Management économique des territoires en 
entreprenariat, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion, Universitè Abderrahmane 
Mira de Bejaia, Alger, 2016/2017. 
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بالإضــافة إلذ أن الرضــا عــن الــدخول في العمــل والحاجــة إلذ الإلصــاز والاســتقلبل وتٖقيــق رؤاىــم، وكــذلك تأثــتَ الأســرة   -
لاتيــة، والنظـام الاقتصــادي الــذي يعتمــد علـى خلــق فــرص العمــل وتوليــد الأرباح، يلعبـون دورا مهمــا في تشــكيل نيــة الدقاو 

لذلك تشكل الأسرة ولظاذج الدقاولتُ، في معظم الحالات لظاذج لتقليد حقيقة لصاحهم في حياتهم الدهنيـة وىـذا مـن وجهـة 
 نظر الدستجيبتُ.

 1بعنوان:( Nadia Rajhi, 2011: )ثالثةالدراسة ال

 "مفهوم روح الدقاولاتية وبرديد عوامل تطورىا في الجامعة".

بإعتبارىا عملية ذىنية تتألف مـن لرموعـة مـن الدواقـف ديد مفاىيم الدقاولاتية وروح الدقاولاتية تٖىدفت ىذه الدراسة إلذ 
ووضــعت  ومــن ناحيــة أخــرى لتحديــد عوامــل تطورىــا في الجامعــة،ومشــاعر الكفــاءة الدواتيــة للتوجــو لضــو تنظــيم الدشــاريع، 

 .وح الدقاولاتية؟الدراسة الإشكالية التالية: ىل لؽكن للجامعة تطوير الدقاولاتية ور 

ـــة علـــى أســـلوب دراســـة الحالـــة مـــن خـــلبل إجـــراء   مســـؤولا مـــن  24مقـــابلبت شـــبو منظمـــة مـــع ولقـــد إعتمـــدت الباحث
لقـد توصـلت و الجامعات التونسـية مـن أجـل التعـرف علـى عوامـل تطـوير الدقاولاتيـة وروح الدقاولاتيـة في الجامعـة التونسـية، 

 الدراسة إلذ النتائج التالية:

 جامعة تطوير الدقاولاتية وروح الدقاولاتية من خلبل توجو الجامعة لضو الدقاولاتية وتبتٍ التوجو الدقاولاتي؛لؽكن لل -

 ألعية دور رئيس الجامعة في تطوير الدقاولاتية وروح الدقاولاتية في الجامعة من خلبل إعادة تصميم الخطة الدراسية؛ -

 س القائم على تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات وتدريب في الدقاولاتية؛على مستوى تدريس الدقاولاتية: ألعية التدري -

ألعيــة إقامــة شــراكات بــتُ الجامعــات في ىــذا ، بالإضــافة إلذ لطــلبب فيمــا بيــنهم وتعزيــز دوافعهــمألعيــة التواصــل مــع ا -
 المجال والدزيد من التواصل مع المجتمع.

 

 

                                                           
1 - Rajhi Nadia, Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification des facteurs de son 
development à l’université, thèse Pour obtenir le grade de docteur de l'université de Grenoble , Gestion et 
management, Universitè de Grenoble, Français, 2011. 
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 1بعنوان:( (Lalla Latifa ALAOUUI, Said RADI الدراسة الرابعة:

"دور الجامعـــــة في تعزيـــــز ريادة الأعمـــــال وتنميـــــة مهـــــارات تنظـــــيم الدشـــــاريع، كليـــــة العلـــــوم القانونيـــــة الاقتصـــــادية 
 السويسي، جامعة محمد الخامس بالرباط )الدغرب(". -والاجتماعية 

 ىدف الدراسة إلذ:

 استكشاف نية الدقاولاتية بتُ الطلبب الذين شملهم الاستطلبع؛  -

 لتعزيز روح الدقاولاتية؛ UM5Rراسة تقييماتهم للئجراءات التي اتٗذتها د -

 تٖليل مهارات الطلبب في تنظيم الدشاريع. -

قــادرة  (UM5Rىــل كانــت الإجــراءات الــتي اتٗــذتها جامعــة "محمد الخــامس الــرباط") وكانــت إشــكالية الدراســة كــالآتي:
 تنظيم الدشاريع؟. على تطوير مهارات الطلبب في ريادة الأعمال ومهارات

وكليــة  FSJES-Souissiولقــد اســتخدمت الدراســة مــنهج وصــفي استكشــافي، والعينــة الــتي شملتهــا الدراســة ىــم طــلبب 
 إستبيان. 3000العلوم وكلية الآداب ومدرسة الذندسة والتدريب التقتٍ، ولقد تم توزيع 

ـــة: تـــدرك جامعـــة "محمد الخـــامس ا دورىـــا في التنميـــة الاقتصـــادية  (UM5Rلـــرباط")وتوصـــلت الدراســـة إلذ النتـــائج التالي
والاجتماعية للبلـد في عمليـة تعزيـز الفكـر الدقـاولاتي، مـن خـلبل العديـد مـن الإجـراءات الـتي اتٗـذتها الجامعـة لتطـوير روح 
الدقاولاتية بتُ طلببهـا وأظهـرت نتـائج الدراسـة التجريبيـة أن ىـذه الإجـراءات لصحـت في حـث بعـض الطـلبب علـى تغيـتَ 

لديـو نيـة الدقاولاتيـة، تم تشـجيع ىـؤلاء  1/3وقفهم تٕاه "الدغـامرة" الخاصـة ببـدء عمـل تٕـاري، نظـرا لأن مـا لا يقـل عـن م
الطــلبب مــن خــلبل عوامــل داخــل بيئــة الجامعــة، بالإضــافة إلذ ذلــك تشــعر نســبة جيــدة مــن الطــلبب أنهــم قــادرون علــى 

 ".Enterpriseتنفيذ مشروع "

 

                                                           
1- ALAOUUI   Lalla Latifa, Said RADI, Le rôle de l'université dans la promotion de l’esprit d’entreprendre et 
le development des compétences entrepreneuriales, Faculté des sciences juridiques économiques et sociales – 
Souissi, Mohammed V Universitè in Rabat, Marco.  
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 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة الدطلب الثالث: الدقارنة

 سنعرض أىم أوجو التشابو والاختلبف بتُ دراستنا و الدراسات التي سبقتها في الجدول التالر:

 : مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة(01) الجدول رقم

 أوجو الاختلاف أوجو التشابو صاحب الدراسة

 

 

بســــــــــــــــام  ــــــــــــــــير 
الرميــــــــــــــــــــــــــــــــــدي، 

2018. 

اســـتخدمت كـــلب الدراســـتتُ  *
 أداة الاستبيان.

اىتمت الدراسة الحاليـة بإبـراز دور الجامعـة في تعزيـز الفكـر الدقـاولاتي،  *
أمـــا بالنســـبة للدراســـة الســـابقة اىتمـــت بـــدور الجامعـــات في تنميـــة ثقافـــة 

 ريادة الأعمال لدى الطلبب.

دراســـة * اختلفـــت الدراســـة الســـابقة مـــع الدراســـة الحاليـــة في العينـــة، فال
يئـــة الدعاونـــة أعضـــاء ىيئـــة التـــدريس والذ وجهـــة نظـــر مـــنكانـــت الســـابقة  

الطلبـــة العينـــة مـــن وجهـــة نظـــر ، أمـــا الدراســـة الحاليـــة بالجامعـــات الدصـــرية
 .الجامعيتُ 

 أضافت الدراسة الحالية أداة الدقابلة.*

، أمـا الدراسـة (مصـر)الدكان: الدراسة السابقة جامعة مدينـة السـادات *
 .(الجزائر)معة غرداية الحالية جا

 

 

أنــــــــــــور شــــــــــــحادة 
 2018نصار،

 

*مــــن حيــــث الذــــدف: تشــــتًك 
الدراســــــــــــــــتتُ في تقيــــــــــــــــيم دور 
الجامعــــة فيمـــــا لؼـــــص التفكـــــتَ 

 قاولاتيوالتعليم الد

*اســـــــــــتخدمت الدراســـــــــــة أداة 
 ستبيان.الإ

، أمــا قــاولاتياىتمــت الدراســة الحاليــة بــدور الجامعــة في تعزيــز الفكــر الد*
بقة اىتمــــت بــــدور الجامعــــات في تٖقيــــق التعلــــيم بالنســــبة للدراســــة الســــا

 الريادي.

*اختلفــــت الدراســــة الســــابقة مــــع الدراســــة الحاليــــة في العينــــة، فالدراســــة 
العمـــداء وأعضـــاء ىيئـــة التـــدريس، أمـــا  وجهـــة نظـــر مـــنكانـــت الســـابقة  

 الطلبة الجامعيتُ. من وجهة نظرالدراسة الحالية 

 *أضافت الدراسة الحالية أداة الدقابلة.

الدكــان: الدراســة الســابقة جامعــات فلســطينية والدراســة الحاليــة جامعــة *
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 .-الجزائر–غرداية 

 

Abu Sufian 
Abu Bakar, 

Robiaatul 
Adawiah 

Edrus, 2018 

ســــعت  : مــــن حيــــث الذــــدف*
كلتـــــــــا الدراســـــــــتتُ )الســـــــــابقة 
والحاليـــــــــــــــــة( إلذ تقيـــــــــــــــــيم دور 
ـــــــز وتشـــــــجيع  الجامعـــــــة في تعزي

 .الدقاولاتيةو  قاولاتيالفكر الد

 *العينة: الطلبة الجامعيتُ.

 ستبيان.*الأداة: الإ

 أضافت الدراسة الحالية أداة الدقابلة.*

الدكــــــــــان: الدراســــــــــة الســــــــــابقة في مــــــــــاليزيا )جامعــــــــــة "أوتارا" مــــــــــاليزيا *
(UUM الدراســة الحاليــة في الجزائــر ، )"و جامعــة مــاليزيا "كيلبنتــان )

 )جامعة غرداية(.

 

أحــــــــــلام بوقفــــــــــة، 
نســــــــــــــــــيبة بــــــــــــــــــن 

 2017لوصيف،

* الذـــدف: تشـــتًك الدراســـتتُ 
في تبيـــــان ألعيـــــة الـــــدور الـــــذي 
ـــــــو الجامعـــــــة فيمـــــــا لؼـــــــص  تلعب
 الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة.

 ستبيان.الإ *استخدمت أداة

 )الطلبة الجامعيتُ(.العينة: *

الحاليـة بدراسـة مـدى مسـالعة الجامعـة في تعزيـز الفكـر  اىتمت الدراسـة*
ىتمت ببناء فكر ووعي مقـاولاتي لـدى الدقاولاتي في حتُ ىذه الدراسة ا

 الطلبة.

 *أضافت الدراسة الحالية أداة الدقابلة.

*الدكــان: الدراســة الســابقة جامعــة قســنطينة أمــا الدراســة الحاليــة جامعــة 
 غرداية.

  إسرا  جميل 
 2017حبوش

 *العينة: الطلبة الجامعيتُ.

 .، والدقابلة*الأداة: الإستبيان

اسة الحالية بدور الجامعة في تعزيـز الفكـر من حيث الذدف: ىدفت الدر 
الدقـــاولاتي لـــدى الطلبـــة، أمـــا الدراســـة الســـابقة اىتمـــت بـــدور الجامعـــات 

 الفلسطينية في تعزيز الدهارات الريادية لدى الطلبة وتطويرىا. 

*الدكـــــان: الدراســـــة الســـــابقة الجامعـــــة الإســـــلبمية غـــــزة )فلســـــطتُ( أمـــــا 
 زائر(.الدراسة الحالية جامعة غرداية )الج

CHEURFA 

Samira, 
MEKHNA

 العينة: الطلبة الجامعيتُ.*

 الأداة: الاستبيان.*

*من حيـث الذـدف: ىـدفت الدراسـة السـابقة إلذ تٖليـل وفهـم نيـة ريادة 
الأعمــــال بــــتُ طــــلبب بالإضــــافة إلذ العوامــــل الدــــؤثرة في تكوينهــــا، أمــــا 

امعــة في تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي الدراســة الحاليــة ســعت إلذ تقيــيم دور الج
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CHE 
Souhila, 

2017 

 للطلبة. 

 *الدكان: الدراسة السابقة جامعة تّاية، الدراسة الحالية جامعة غرداية.

Nadia 
Rajhi, 
2011 

مــــن حيــــث الذــــدف: ســــعت *
ــــــــــــــيم دور  الدراســــــــــــــتتُ إلذ تقي

 الجامعة في تنمية الدقاولاتية.

*اســــتخدمت كــــلب الدراســــتتُ 
 أداة الدقابلة.

ســـــابقة تـــــونس، الدراســـــة الحاليـــــة الجزائـــــر )جامعـــــة *الدكـــــان: الدراســـــة ال
 ).غرداية

 الإستبيان. أضافت الدراسة الحالية أداة*

اختلفـــت الدراســـة الســـابقة مـــع الدراســـة الحاليـــة في العينـــة، فالدراســـة  *
، أمــا مســؤولتُ مــن الجامعــات التونســية وجهــة نظــر مــنكانــت الســابقة  

 تُ.الطلبة الجامعي من وجهة نظرالدراسة الحالية 

Lalla Latifa 
ALAOUUI, 
Said RADI 

 *العينة: الطلبة الجامعيتُ.

 *الأداة: الاستبيان.

 .التحليلي *الدنهج: الوصفي

*الدكـــان: الدراســـة الســـابقة جامعـــة محمد الخـــامس الـــرباط )الدغـــرب(، أمـــا 
 الدراسة الحالية جامعة غرداية )الجزائر(.

وكليــــة  FSJES-Souissiشملــــت الدراســــة الســــابقة طــــلبب العينــــة: 
أمـــا الدراســـة  العلـــوم وكليـــة الآداب ومدرســـة الذندســـة والتـــدريب التقـــتٍ،

   .التسيتَ الحالية شملت طلبب كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم

 -من إعداد الطالبتين  -
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 :خلاصة

ن الدقاولاتية التي أصـبحت ت٘ثـل أساسـا تطرقنا في ىذا الفصل إلذ الإطار النظري للجامعة والفكر الدقاولاتي لنلقي نظرة ع
للتنميـــة والتطـــور الاجتمـــاعي، تْيـــث تعـــبر عـــن الإســـتفادة مـــن الأفكـــار والدهـــارات والدعلومـــات الدســـبقة ولزاولـــة تطبيقهـــا 
والإبــداع فيهـــا، في شـــكل مشــاريع أو اســـتثمارات بشـــكل مــنظم ومهيكـــل، ثم تعمقنـــا أكثــر في تفصـــيل الفكـــر الدقـــاولاتي 

 توليـد الأفكـار بطريقـة منظمـة مـن خـلبل توظيـف العلـم والدعرفـة بـتُ الطلبـة في الوسـط الجـامعي، وذلـك والذي يتمثـل في
من خلبل توضيح أساسيات التعليم الدقـاولاتي بالجامعـة، ودور بـرامج التعلـيم الجـامعي والأسـتاذ الجـامعي في ترسـيخ فكـرة 

بـتُ تي تناول موضوعنا وفصلنا في أىم أوجو التشابو والاختلبف الدقاولاتية لدى الطلبة، وأبرزنا أىم الدراسات السابقة ال
ا، تْيث كانت أغلب الدراسات تتشـابو معنـا في أداة تٚـع الدعلومـات ألا وىـي الإسـتبيان، دراستنا والدراسات السابقة لذ

تي في الجامعـة مـن واختلفت دراسـتنا في العديـد مـن الجوانـب ألعهـا كانـت أن دراسـتنا حـددت أبعـاد لتعزيـز الفكـر الدقـاولا
.نـــــــــــــــباســــــــــــــات الســـــــــــــــابقة في مثــــــــــــــل ىـــــــــــــــذا الجابينهــــــــــــــا الأســـــــــــــــتاذ الجــــــــــــــامعي، تْيـــــــــــــــث لد تتفصــــــــــــــل معظـــــــــــــــم الدر 



 
 

 الفصل الثاني
 الدراسة الميدانية
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 بسهيد: 

الدراسـات ستعراض أىـم الدتعلقة بكل من الدقاولاتية والدقاول والجامعة والفكر الدقاولاتي وإالدراسة النظرية  إلذبعد تطرقنا 
وذلـك لمحاولـة معرفـة  تطبيقـي،ال الجانـب ، تم التطـرق إلذ ومعالجتنـا إشـكالية البحـثالسـابقة الـتي تناولـت ىـذا الدوضـوع، 

الدراسـة  لذـذه الخـاص بالجانـب التطبيقـي الفصـل ىـذا مـن خـلبلو  دور الجامعـة في تعزيـز الفكـر الدقـاولاتي لـدى الطلبـة،
 كمـا وثباتهـا، صـدقهابالإضافة إلذ  إعدادىا، وطرق الدستخدمة الدراسة أداة وكذا وعينتها، الدراسة منهج عرض ناتناول

 في عليهـا اعتمـدنا الـتي حصـائيةالإ الدعالجات وأختَا وتطبيقها، الدراسة تقنتُ في بها قمنا التي للئجراءات وصفا يتضمن
 الاقتًاحات.و  أىم النتائج إبراز ثم التحليل

 وقد تم تقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ كمايلي:

 لدنهجي للطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسةتقديم الإطار ا :الأول الدبحث
 : برليل واختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  الثاني الدبحث
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 الدبحث الأول: تقديم الإطار الدنهجي للطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسة
حيـث  ة،رجـوة مـن الدراسـداف الدىـلتحقيـق الأ يدانيـة الـتي تم القيـام بهـابحث سيتم وصف إجراءات الدراسة الدذا الدىفي 

 بالإضافة إلذ أداوت الدراسة. طرق الدراسة ومصادر تٚعهاتتضمن تٖديد 

 الدطلب الأول: تقديم الدؤسسة لزل الدراسة
I. تعريف الدؤسسة لزل الدراسة 

 نبذة تاريخية عن جامعة غرداية
فمـن ملحقـة تّامعـة الجزائـر بغردايـة مـع صـدور القـرار الـوزاري شهد قطاع التعليم العالر بولايـة غردايـة تطـورا متسـارعا     

ــــ  1425رجـــب  08الدشـــتًك الدـــؤرخ في  إلذ مركـــز جـــامعي تٔوجـــب الدرســـوم التنفيـــذي رقـــم  2004/ 24/08الدوافـــق ل
ليتوج ذلك بإرتقاء الدركز إلذ مصاف الجامعات الوطنية وذلك تٔوجـب الدرسـوم  2005أوت   16الدؤرخ في  05/302
 ، ونلخص ذلك في الدراحل التالية:2012يونيو  04الدوافق لـ  1433رجب  14الدؤرخ في  12/248يذي رقم التنف
ـــداء مـــن الســـنة الجامعيـــة  -1 تّامعـــة الجزائـــر، ملحقـــة غردايـــة في الفـــروع  2005-2004ملحقـــة غردايـــة: افتتحـــت ابت

 ليسانس تاريخ./ تًك لعلم الاجتماع والدلؽوغرافياالجذع الدش التالية:
 رجـب 11الدـؤرخ في  302-05لتنفيـذي رقـم لدركز الجامعي لغرداية: أنشأ الدركز الجامعي بغرداية تٔوجـب الدرسـوم اا  -2

معهــد / وم الاجتماعيــة والعلــوم الإنســانيةمعهــد العلــ ،  يتضــمن معهــدين:2005أوت  16الدوافــق لـــ  1426عــام 
 العلوم التجارية.

مـع إنضـمام ملحقـة ، لعلـوم التجاريـةا/ علم النفس/ الحقوق/ الأدب العربي /علم الاجتماع/ والفروع الدفتوحة ىي:التاريخ
 الدعهد الوطتٍ للتجارة تٔتليلي إلذ الدركز بيداغوجيا.

 -01-12الدوافـق لــ  1431لزـرم  26الدـؤرخ في  18-10تم تعديل مرسوم إنشاء الدركز تٔوجب الدرسوم التنفيـذي رقـم 
قتصـادية معهـد العلـوم الا/ هد العلوم الإنسانية والاجتماعيـةمع يتكون من: دين، حيث أصبح الدركزبإضافة معه 2010

 معهد علوم الطبيعة والحياة./ معهد الآداب واللغات/ والتجارية وعلوم التسيتَ

 جـامعة غرداية:  -3
رجــب عــام  14الدــؤرخ في  248-12ثم إرتقــى الدركــز الجــامعي بغردايــة إلذ جامعــة تٔوجــب الدرســوم التنفيــذي رقــم 

 ة غرداية، تضمن الكليات التالية:، يتضمن إنشاء جامع2012يونيو سنة  4الدوافق لـ  1433

كليـــة العلـــوم الإنســـانية /كليـــة الآداب واللغـــات/لـــوم الطبيعـــة والحيـــاة وعلـــوم الأرضكليـــة الع/ كليـــة العلـــوم والتكنولوجيـــا
 قوق والعلوم السياسية.كلية الح/قتصادية والتجارية وعلوم التسيتَكلية العلوم الا/جتماعيةوالا
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مقعـد  2000بيـداغوجي، بالإضـافة إلذ  مقعـد 6000ىكتـار وتتسـع لــ  30تتًبـع جامعـة غردايـة علـى مسـاحة قـدرىا 
 مقعد ستسلم في الدخول الجامعي الدقبل  وتٖتوي على ىياكل بيداغوجية متنوعة: 2000بيداغوجي قيد الإلصاز و

/ مكاتـــب إداريـــة وبيداغوجيـــة/ قاعـــات للبجتماعـــات/قاعـــة لزاضـــرات/ قاعـــات للبنتًنـــت/ قاعـــات للتـــدريس/ مـــدرجات
 قاعة التعليم الدتلفز./ نوادي/ ميدياتيك/ مكتبة مركزية وقاعات مطالعة/ ابرلس

 (: مكونات جامعة غرداية من الكليات والأقسام02الجدول رقم )
 الأقسام الكلية

 البيولوجيا علوم الطبيعة والحياة وعلوم الأرض
 الفلبحيةالعلوم 

 العلوم والتكنولوجيا العلوم والتكنولوجيا
 الرياضيات والإعلبم الآلر

 
 

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 العلوم الإقتصادية
 العلوم التجارية
 علوم التسيتَ

 علوم الدالية والمحاسبة
 شعبة علوم الإعلبم والاتصال/ تاريخالعلوم الإنسانية: تضم: شعبة  العلوم الاجتماعية والإنسانية

 شعبة علم الاجتماع/العلوم الاجتماعية: تضم:شعبة علم النفس
 شعبة علوم إسلبمية العلوم الإسلبمية: تضم

 اللغة والأدب العربي الآداب واللغات
 اللغة والأدب الالصليزي
 اللغة والأدب الفرنسي

 الحقوق الحقوق والعلوم السياسية
 وم السياسيةالعل

 من إعداد الطالبتتُ بناءا على وثائق الجامعة. الدصدر:
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 في جامعة غردايةتطور عدد الطلبة (: 03الجدول رقم )
  المجموع (%)النسبة   العـدد  الطـلبة  الدوسم الجامعي

2004/2005  
  51  107  ذكـور

212  
  49  105  إنـاث

2005/2006  
  45  383  ذكـور

842  
  55  459  إنـاث

2006/2007  
  41  538  ذكـور

1303  
  58  765  إنـاث

2007/2008  
  37  843  ذكـور

2268  
  63  1425  إنـاث

2008/2009  
  36  1109  ذكـور

3090  
  64  1981  إنـاث

2009/2010  
  37  1308  ذكـور

3523  
  63  2215  إنـاث

2010/2011  
  41  2140  ذكـور

5231  
  59  3091  إنـاث

2011/2012  
  43  2467  ذكـور

5751  
  57  3284  إنـاث

2012/2013  
 47 3429  ذكـور

7286 
 53 3857  إنـاث

2013/2014  
 49 4001  ذكـور

8129 
 51 4128  إنـاث

2014/2015  
 49 4396  ذكـور

8824 
 51 4428  إنـاث
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2015/2016  
 48 5348  ذكـور

11155 
 52 5807  إنـاث

2016/2017  
 51 6328  ذكـور

12618 
 49 6290  إنـاث

2017/2018  
 49 6560  ذكـور

13380 
 51 6820  إنـاث

 .2017/2018 سنة  من إعداد الطالبتتُ بناءا على وثائق الجامعة الدصدر:
 في جامعة غرداية تعداد طلبة الليسانس(: 04الجدول رقم )

Total Année3 2  Année Année1 
 1783 228 672 883 ST 

1203 192 521 490 SNV 
1507 344 657 506 SECG 
1411 226 712 473 DROIT 
2141 412 999 730 SSH 
1132 207 491 434 LL 
9177 1609 4052 3516 Total 

 .2017/2018 سنة من إعداد الطالبتتُ بناءا على وثائق الجامعة الدصدر:
 في جامعة غرداية تعداد طلبة الداستر(:05الجدول رقم )

Total Année3 2  Année Année1 
 441 / 178 263 ST 

264 / 108 156 SNV 
646 / 182 464 SECG 
620 / 172 448 DROIT 
910 / 307 603 SSH 
281 / 119 162 LL 
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3162 / 1066 2096 Total 
 .2017/2018 سنة على وثائق الجامعةمن إعداد الطالبتتُ بناءا  الدصدر:

 أساتذة جامعة غرداية (: تصنيف وتوزيع06رقم )الجدول 

 المجموع أستاذ مساعد  أستاذ لزاضر  أستاذ 
  ب أ ب أ

 74 17 46 3 6 2 كلية العلوم والتكنولوجيا
 43 14 24 2 2 1 كلية علوم الطبيعة والحياة

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
 وم التسييروعل

3 9 9 42 15 73 

 41 6 27 5 2 1 كلية الحقوق والعلوم السياسية
 96 8 49 18 17 4 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 48 8 22 8 9 1 كلية الآداب واللغات
 375 66 208 44 45 12 المجموع

 .2017/2018  سنة من إعداد الطالبتتُ بناءا على وثائق الجامعة الدصدر:
 الدراسة طرق ثاني:الطلب الد

 .الدعلومات على الحصول ومصادر الدراسة وعينة ة،الدستخدم الدراسة نهجيةلد طلبالد ىذا خلبل من عرضنت      
I.  منهجية الدراسة 

 عليها المحصل والدعلومات البيانات لتحليل التحليلي، الوصفي الدنهج استخدمنا الدراسة أىداف تٖقيق أجل من       
 الجامعـة في تعزيـز الفكـر الدقـاولاتي لـدى دور تْـث إلذ الدراسـة ىـذه ىـدفت حيـث ،إليهـا الدتوصـل النتـائج ديدتٖ ثم ومن

 اسـتمارات توزيـع تم وقـدوالدقابلـة لجمـع الدعلومـات،  سـتبيانالإ أداتي علـى الديـداني انـبالج في اعتمـدنا حيـث الطلبـة،
 بـرنامج باسـتخدام وتٖليلهـا تفريغهـا ثم ومـن ،الدراسـة وعموضـ في اللبزمـة الدعلومـات وتٕميـع تْصـر تتعلـق سـتبيانإ

 ومؤشـرات قيمـة ذات لـدلالات بهـدف الوصـول Portable IBM SPSS SPSS Statistics v 22 الإحصائية الاختبارات
أداة الدقابلـة  إلذ ذلـك اسـتعملنا إضـافةو ، تهامشـكل حـل في وتسـاىم الدراسـة موضوع تدعمج واقتًاحات نتائ إلذ ترتٚت

 تعمق أكثر في موضوع تْثنا.لل
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 البيـانات والدعلومـات تٚـع في وأخـرى ثانويـة أوليـة علـى مصـادر الاعتمـاد تم والدعلومـات: البيـانات جمـع أسـاليب .1
 وىي:
 عينة على وتوزيعوبيان إستب تصميم  خلبل من عليها الحصول وتم والدعلومات: البيانات لجمع الأولية الدصادر. 1.1

 الاختبـارات ( وباسـتخدام22النسـخة رقـم ) (SPSS) الإحصـائية الحـزم بـرنامج وتٖليلـو باسـتخدام وتفريغـ ثم البحـث،
 .البحث موضوع ومؤشرات تدعم قيمة، ذات الدلالات إلذ الوصول بهدف الدناسبة الإحصائية
الدراجـع العربيـة  لمجموعة مـن مراجعتنا خلبل من عليها الحصول وتم والدعلومات: البيانات لجمع الثانوية . الدصادر2.1

 البحـث قيـد بالدوضـوع الدتعلقـة والمجـلبت والدواقـع الالكتًونيـة الدعتمـدة، والرسـائل الجامعيـةوالأجنبيـة والدتمثلـة في الكتـب 
 .الدراسة مراحل تٚيع في والتي ساعدت والدراسة

II. :ـــةالت٘ثـــل لرتمـــع الدراســـة في   لرتمـــع الدراســـة ـــة العلـــوم الاقتصـــادية الجـــامعيتُ الدقبلـــتُ علـــى التخـــرج في كل طلب ي
والتجاريــة وعلــوم التســيتَ ســنة ثالثــة ليســانس وثانيــة ماســتً، في لستلــف الأقســام التابعــة للكليــة وىــي قســم علــوم 

 .التسيتَ، قسم العلوم الاقتصادية، قسم العلوم التجارية، قسم الدالية والمحاسبة
III. لثالثـة ليسـانس والثانيـة ماسـتً الـذين يزاولـون مـن طلبـة السـنة ا لرموعـة في الدراسـة عينـة ت٘ثلـت  :عينـة الدراسـة

 أفـراد علـى سـتبيانإ 80 توزيـع وتم ة،دراسـتهم في كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيتَ تّامعـة غردايـ
 مـن  %92.5 نسـبتو مـاأي  سـتبيانإ 74 اسـتًجاع تم إذ ،2020مـارس  10/11يـومي وذلـك الدراسـة عينـة

 .الدراسة عينة إتٚالر
IV. غيرات الدراسةمت 

 تم الاعتماد على متغتَين للدراسة ولعا الدتغتَ الدستقل والدتغتَ التابع،كما ىو موضح في الجدول التالر:  
 (: متغيرات الدراسة07الجدول رقم )

 الاســـــم الدتغيـرات  
 

 الدتغتَ الدستقل
 إدارة الجامعة –
 الأستاذ الجامعي -
 البرامج الجامعية -
 دار الدقاولاتية -

 الفكر الدقاولاتي الدتغتَ التابع
 تان.من إعداد الطالبالدصدر: 

 الجامعة
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 الدطلب الثالث: أدوات الدراسة
اعتمدنا من خلبل ىذا الدطلب على أداتي الإسـتبيان والدقابلـة لجمـع بيـانات الدراسـة الديدانيـة وتٖليلهـا، وفيمـايلي نعـرض 

 ىذه الأداوات.
I. أدوات جمــع البيانـات 
 إعـداد تم وقـد البيـانات، لجمـع كوسـيلة كبـتَ بشـكل سـتبيانالإ علـى داعتمـسـيتم الا ىـذا تْثنـا وضـوعم في :سـتبيانالإ
 : التالية الدراحلباتباع  اللمجا ىذا في سبقت اتدراسعلى  بالاعتماد ستبيانالإ
 ؛والدعلومات البيانات تٚع لغرض أولر ستبيانإ إعداد .1
 ؛البيانات لجمع ملبئمتو مدى اختبار بغرض تُ الرئيسي والدساعدالدشرف على ستبيانالإ عرض .2
 الدشرفتُ؛ توجيهات حسب ستبيانالإ تعديل .3
 ؛ملبئما يرونو ما وإضافة وحذف آرائهم أخذ بغية المحكمتُ من لرموعة على ستبيانالإ عرض .4
 إعتماد إستبيان نهائي بناءا على توجيهات المحكمتُ؛ .5
 .اناتالبي تٚع أجل من العينة أفراد على ستبيانالإ توزيع .6
 :كالتالر أربع لزاور (04) إلذ ستبيانالإ تقسيم تم وقد  

 .بيانات 04 من ويتكون الدراسة البيانات الشخصية لعينة على لػتوى المحور الأول:
أســئلة مغلقــة تم اســتخدامها في شــكل لزــدود ودقيــق حيــث سمحــت للمبحــوثتُ بتطبيــق  06: لػتــوي علــى المحــور الثــاني

 ثلة ب ) نعم أو لا(. اجابتهم الدنتظمة الدتم
 :، وىي على التوالردور الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي تتناول أبعاد أربع من يتكون المحور الثالث:
                 عبارات. 08 ويتكون من دور إدارة الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي يوضح البعد الأول:
 عبارات. 06ي في تعزيز الفكر الدقاولاتي ويتكون من يبتُ  دور الأستاذ الجامع البعد الثاني:
 عبارات. 06من  يوضح دور البرامج التعليمية في تعزيز الفكر الدقاولاتي ويتكونالبعد الثالث: 
 عبارات. 06: يبتُ دور دار الدقاولاتية في تعزيز الفكر الدقاولاتي ويتكون من البعد الرابع
أسـئلة  03التي تواجو الطالب في سبيل تعزيز فكره الدقاولاتي في الجامعة ولػتـوي علـى  : ويتمثل في الدعوقاتالمحور الرابع

 والتي تفتح لرال الدبادرة للمبحوث للتعبتَ عن رأيو تْرية بغرض الإجابة أكثر.
 تم حيـث (08)  رقـم الجـدول في موضـح ىـو كمـا الخماسـي ليكـارت مقيـاس وفـق فقـرة كـل إجـابات كانـت وقـد   

للحصـول  الدقيـاس في قيمـة أكـبر ثم نقسـمو علـى( 4=1-5)الدـدى  حسـاب خـلبل مـن الحسـابي الدتوسـط لرـال تٖديـد
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 الأدنى الحـد لتحديـد ( وذلـك01) يوىـ الدقيـاس في قيمـة أقل إلذ القيمة ىذه إضافة ثم (0.8=5/ 4) على طول الخلية
 :كالتالر الخلبيا طول أصبح وىكذا الخلية لذذه

 الخماسي ليكارت حسب التنقيط قائمة يوضح:(08رقم) الجدول
 ت٘اماموافق  موافق  لزايد غتَ موافق  ت٘اماغتَ موافق  الألعية 
 5 4 3 2 1 الدرجة

 من إعداد الطالبتان.الدصدر: 
كمـــا تم وضـــع مقيـــاس تـــرتيبي لذـــذه الأرقـــام لإعطـــاء الوســـط الحســـابي مـــدلولا باســـتخدام الدقيـــاس التًتيـــبي الألعيـــة وذلـــك    

 (.09فيما بعد عند تٖليل النتائج، وسنوضح ذلك من خلبل الجدول رقم ) للئستفادة منها
 (: مقياس برديد الألعية النسبية للمتوسط الحسابي09الجدول رقم )

 موافق ت٘اما موافق  لزايد غتَ موافق  غتَ موافق ت٘اما الألعية 
الدتوسط 
 الحسابي

 5 -4.2 نم 4.19 -3.4من  3.39 -2.6من  2.59 -1.8من  1.79 -01من 

 منخفضة                        متــوسطة                                    عـــالية                    درجة
 من إعداد الطالبتان.الدصدر: 

II. الأدوات الإحصائية: 
 وتٖليـل بتفريـغ نـاقم بعـدما طـرق عـدة باسـتعمال قمنـا لقـد التحليليـة الجوانـب ومعالجـة الحـالر الدوضـوع لدراسـة     
  ة:التالي الإحصائية الاختبارات باستخدام لكاوذ ،SPSSالإحصائي  البرنامج خلبل من ستبيانالإ
 .التكرارات و الدئوية النسب -

 مدى لقياس الإحصائي التشتت مقاييس بتُ من استخداما الأكثر القيمة: الدعياري الالضرافالدتوسط الحسابي و  -
 .ستبيانالإ نتائج لرموعة ضمن القيم لرالات امتداد مدى على ليد أنو أي الإحصائي التعثر

 .ستبيانلإا فقرات ثبات لدعرفة  (Cronbach's Alpha) :الفا كرونباخ -

لدعرفــة مــدى إتبــاع البيــانات للتوزيــع : ( (kolmogorov- smirnov Testف رنــو  -اختبــار كولــولرروف -
 الطبيعي.

 للعينات الدستقلة. tاختبار  -
 .t one sample testاختبار  -
 . ANOVA One Way:  اختبار -
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III. ستبيانالإ وثبات صدق: 
 :التالية الخطوات اتبعنا ستبيانالإ وثبات صدق على الوقوف بغرض    
 مـنهم التدريسـية الذيئـة في أعضـاء (06) مـن تألفـت المحكمـتُ مـن لرموعـة علـى سـتبيانالإ عرضـنا :الاسـتبيان بركـيم.1

 سـتبيانالإ خـرج حـتى والتعـديل، بالحـذف يتعلق فيما متهتوجيها و لآرائهم استجبنا قدتية، و لرال الدقاولا في متخصصتُ
 (01 نظر الدلحق رقمأ) .النهائية صورتو في
 (Cronbach's Alpha) ألفاكرومبـاخ معامـل باسـتعمال سـتبيانللئ الثبـات لقيـاس اختبـارا أجرينـا :الإستبيان ثبات.2
 .(03لحق رقم : )أنظر الدكالتالر النتائج كانتو 

 الثبات معامل :(10) رقم الجدول

 
 spss.  لسرجات على بالاعتماد تانالطالب إعداد من :الدصدر

 مـن جيـدة قيمـة وىـي (0.864بلغ ) ككل ستبيانللئ الثبات تمعاملب أن (10) رقم الجدول خلبل يتضح من      
 وبـذلك، إحصـائيا مقبولـة المحـاور لجميـع ا كرومبـاجألفـ معاملبت فإن وكذلك الدراسات ىذه مثل في الإحصائية الناحية
بدور الجامعة في تعزيز الفكـر الدقـاولاتي لـدى الطلبـة،  الدتعلقة الدراسة ستبيانإ وثبات صدق من الباحث تأكد قد يكون

 .الدراسة لتحقيق ما تتطلبو كبتَة مصداقية الإستبيان يكسب لشا
 
 

 المحاور
عدد 
 الفقرات

قيمة معامل ألفا 
 كرومباخ

تقييم معرفة الطالب الأولية لدفهوم الفكر المحور الثاني: 
 الدقاولاتي

06 0.486 

دور الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى المحور الثالث: 
 الطلبة

26 0.894 

 0.633 08 البعد الأول: دور إدارة الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي
 0.813 06 البعد الثاني: دور الأستاذ الجامعي في تعزيز الفكر الدقاولاتي
 0.811 06 البعد الثالث: دور البرامج التعليمية في  تعزيز الفكر الدقاولاتي
 0.691 06 البعد الرابع: دور دار الدقاولاتية في تعزيز الفكر الدقاولاتي

 0.864 32 المجموع
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 :البيانات وزيع. ت3
 في ضـروري اختبـار وىـو  لا أم الطبيعـي عالتوزيـ تتبـع البيـانات ىـل عرفـةلد سمرنـوف- وجروفكولدـ اراختبـ إجـراء تم        
وبتحديـد الفرضـية ، ايـطبيع البيـانات توزيـع يكـون أن تشـتًط علميـةالد الاختبـارات معظـم لأن الفرضـيات اختبـار حالـة

 الصفرية والبديلة كما يلي:

 ع الطبيعي: البيانات تتبع التوزيH0الفرضية الصفرية 

 : البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي.H1الفرضية البديلة 

 .الاختبار نتائج (11) رقم الجدول ويوضح
 البيانات توزيع في  رنوف- كولدوجروف اختبار نتائج :(11) رقم الجدول

 
 spss. نتائج على بالاعتماد تانالطالب إعداد من: الدصدر

 قيمة مستوى الدلالة يساوي ، وأن(0.71) تساوي الأول بعدلل Zقيمة  أن يتضح (11) رقم الجدول خلبل من     
 .  0.05أكبر من مستوى الدلالة  أنها أي (0.68)

أكـبر مـن  أنهـا أي (0.50)  يسـاوي الدلالـة قيمـة مسـتوى وأن (،0.82تسـاوي ) الثـاني لبعـدل Zقيمة  أن يتضح كما
 .0.05مستوى الدلالة 

أكـبر مـن  أنهـا أي (0.51) يسـاوي الدلالـة مسـتوى وأن قيمـة (،0.81لثالـث تسـاوي )ا للبعـد  Z قيمة أن يتضح    
 .0.05مستوى الدلالة 

 أبعاد المحور الثالث عنوان البعد

 

 عدد

الفقرات 

 قيمة Z  قيمة
 مستوى

الدلالة 

 0.68 0.71 8 دور إدارة الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتيالأول 

 0.50 0.82 6 دور الأستاذ الجامعي في تعزيز الفكر الدقاولاتيالثاني 

 0.51 0.81 6 دور البرامج التعليمية الجامعية في تعزيز الفكر الدقاولاتيالثالث 

 0.30 0.96 6 دور دار الدقاولاتية في تعزيز الفكر الدقاولاتي الرابع
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أكـبر مـن  أنهـا أي (0.30)  يسـاوي الدلالـة قيمـة مسـتوى وأن (،0.96تسـاوي ) الرابـع لبعـدل Zقيمة  أن يتضح كما
 .0.05مستوى الدلالة 

 وىـذا  0.05 ( sig > 0.05) مـن أكـبر الفقرات لجميع لالةالد مستوى قيمة أن (11) رقم الجدول من ويتضح   
 الطبيعي. التوزيع تتبع البيانات أن على يدل

 النتائج ومناقشة عرض:الثاني الدبحث
العمـر،  ،الجـنس( يـبلمجبا الخاصـة الشخصـية لبيـانات الإحصـائي للتحليـل لتطـرقا ثالدبحـ ىـذا خـلبل مـن سـنحاول    

 خـلبل مـن الفرضـيات صـحة وإثبـات إحصـائيا ومعالجتهـا الدراسـة تٔحاور الخاصة بياناتوال ،)لدستوى الجامعيا القسم،
 .تٖليلها
 الدراسة فقرات برليلالأول:  الدطلب

I. الدراسة عينةل الديمغرافية صائصالخ برليل 
   :الجنس بخاصية الدتعلقة النتائج برليل و رضع  1- 

 يتم توزيع أفراد العينة حسب الجنس كما يلي:
 الجنس حسب العينة أفراد توزيع :(12)ولالجد

 
 spss. ت لسرجا على بالاعتماد تانالطالب إعداد من :الدصدر

 حيـث الدراسـة، عينـة لأفـراد الجـنس متغـتَ حسـب ئويـةالد نسـبالو  التكـرارات توزيـع (12) رقـم الجـدول يوضـح         
 ،فـرد 43بتعـداد  %58.1 اىقدر  إتٚالية بنسبة ناثالإ جنس فئة ىي تكرارا الأكثر الفئة فئتتُ من الجنس عينة نتتكو 
 .ذلك يوضح التالر شكلالو  فرد،  31وبتعداد 41.9  %قدرت إتٚالية بنسبة تقدر الذكور عند شاركةالد نسبة أما
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  الجنس توزيع أفراد عينة الدراسة حسب :(03)رقم الشكل

 

 ق.من إعداد الطالبتان بناءا على معطيات الجدول السابالدصدر: 

 

 :العمر بخاصية الدتعلقة النتائج برليل و عرض -2
 يتم توزيع أفراد العينة حسب العمر كما يلي:
 العمر بخاصية الدتعلقة النتائج: (13)م رق الجدول

 
  spss. لسرجات على بناء تانالطالب إعداد من:الدصدر

 51وبتعـداد  68.9% سـنة  بنسـبة  25 إلذ 21مـن  أن أكـبر فئـة عمريـة ىـي الفئـة (13)يتضح مـن خـلبل الجـدول      
سـنة فأقـل بتعـداد  20، وتليهـا الفئـة العمريـة  23.0% فـرد وبنسـبة  17بتعـداد  30إلذ  26من العمرية  وتليها الفئةفرد 
وىـذا يعـتٍ  %2.7سنة فـأكثر أي مـا نسـبتو  31، و نلبحظ أن ىنالك فردين من الفئة العمرية 5.4%أفراد وبنسبة   4

جوبتُ مــن طلبــة الســنة الثالثــة ليســانس والثانيــة ماســتً بكليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ أن معظــم الدســت
 .[25إلذ  21]تّامعة غرداية كانت أعمارىم من الفئة 
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 :(04) كما يوضح ذلك الشكل رقم
 العمر حسب العينة أفراد توزيع: (04) رقم الشكل

 

 
 . السابق الجدول معطيات على بناء تانالطالب إعداد من: الدصدر

 عرض وبرليل نتائج الدتعلقة بخاصية القسم: -3
 يتم توزيع أفراد العينة حسب القسم كما يلي:
 توزيع أفراد العينة حسب القسم :(14) مرق الجدول

 
 spss. لسرجات على بالاعتماد تانالطالب إعداد من ر:الدصد

ثم يليهـا  ،36.5% قسم علـوم التسـيتَ بنسـبة  لنسبة الأكبر حاز عليهاا أن (14) رقم الجدول خلبليتضح من          
، وفي الأخـتَ قسـم علــوم 18.9%قسـم المحاسـبة والداليـة قـدرت ب ، أمـا نسـبة  28.4 %بنسـبة قسـم العلـوم الاقتصـادية

يان مقارنـــة ، وىـــذا راجـــع إلذ تـــوفر طلبـــة قســـم علـــوم التســـيتَ في الجامعـــة فـــتًة توزيـــع الإســـتب16.2 %التجاريـــة بنســـبة 
 بالتخصصات الأخرى التي كانت في مرحلة الامتحانات الاستدراكية.

 النسبة التكرار القسم

 %36.5 27 علوم التسيير

 % 28.4 21 العلوم الاقتصادية

 % 16.2 12 العلوم التجارية

 %18.9 14 المحاسبة والدالية

 %100 74 الإجمالي
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 توزيع أفراد العينة حسب القسم(: 05)الشكل رقم

 

 .السابق الجدول معطيات على بناء تانالطالب إعداد من: الدصدر
 عرض وبرليل النتائج الدتعلقة بالدستوى الجامعي: -4

 وى الجامعي كما يلي:يتم توزيع أفراد العينة حسب الدست
 الدستوى الجامعي حسب العينة أفراد توزيع(: 15) رقم الجدول

 
 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

 أيالثانيـة ماسـتً ى مسـتو  مـن ىـم الدراسـة عينـة مـن 54.1%ىنـاك  أن (15) رقـم الجـدول خـلبل مـن يتضـح      
أي بتعـداد % 45.9 نسـبةمسـتوى الثالثـة ليسـانس ب ، ويليهـالإسـتًداد الاسـتمارات كاملـةوىـذا راجـع فـرد  40بتعـداد 

، بالإضـافة إلذ تفـرط طلبـة الثانيـة ماسـتً في ىـذه الفـتًة وىذا الإلطفاض سببو عدم إستًجاع بعـض الإسـتمارات أفراد 34
 مقارنة بطلبة السنة الثالثة ليسانس الذين كانوا يزاولون دراستهم.

 

 النسبة التكرار  الدستوى الجامعي

 %45.9 34 ثالثة ليسانس

 %54.1 40 ثانية ماستر

 %100 74 المجموع
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 الدستوى الجامعي حسب العينة أفراد توزيع(: 06) مرق الشكل

 

 .السابق الجدول معطيات على ابناء تانالطالب إعداد من: الدصدر
 ستبيانالإ لزاور ومناقشة عرضالثاني:  الدطلب

I. الدعياري والالضراف الحسابية الدتوسطات 
 فقـرات مـن فقـرة كـل في الدراسة لعينة رنظ وجهات معرفة من ت٘كن التي الطرق من وىوالحسابي:  الدتوسط. 1       
 علـى العينـة موافقـة درجـة تزيـد الخماسي لديكارت مقياس على وبالاعتماد المحور، يتخذه الذي العام الاتٕاه وكذا المحور

 . قيمتو قلت كلما تقل وبذلك لذا الحسابي الدتوسط زاد كلما الفقرات
 اسـتجابتهم حـول الأفـراد تٕـانس وزاد التشـتت قـل كلمـا الصـفر نمـ قيمتـو اقتًبـت : كلمـا.الالضـراف الدعيـاري2      

 علـى تعتمـد والـتي الدعيـاري الالضـراف قيمـة تفسـتَ في الدسـتخدمة العامـة والقاعـدة الحسـابي، الدتوسـط قيمة على واتفاقهم
 .الحسابي للمتوسط الثقة فتًات
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  II. لثانيا المحور حول الدراسة عينة نظر وجهات وبرليل عرض      
 (: يمثل رأي الطلبة في الدقاولاتية16الجدول رقم )

 

 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

 أن ونطلبــة الــذين يعتــبر للبالنســبة 48.6 %علــى نســبة الــتي قــدرت ب أتٚــالر إعلــى  ( 16تٖصــلنا في الجــدول رقــم )
يعتبرون أن الدقاولاتيـة ىـي كـل للطلبة الذين  % 29.7  نسبةتليها  شاريعالدقاولاتية ىي القدرة على التخطيط وإدارة الد

للــذين 8.1% هــا نســبة يثم تل يعتــبرون أن الدقاولاتيــة ىــي الإبــداع والإبتكــارللــذين  %10.8نســبة تليهــا ثم  ماســبق
 .% 2.7ب  يعتبرون الدقاولاتية ىي الدبادرةكما قدرت نسبة الذين  يعتبرون أن الدقاولاتية ىي الدخاطرة

أن مفهــوم الدقاولاتيــة بالنســبة لطلبــة الســنة الثالثــة ليســانس والثانيــة ماســتً بكليــة العلــوم  ولؽكــن تفســتَ النتــائج كمــا يلــي:
 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية ىو القدرة على التخطيط وإدارة الدشاريع.

 لبة لضو رأيهم في الدقاولاتية(: القياس الإحصائي لاستجابات الط17الجدول رقم )

 
 spss.من إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات الدصدر: 

 مدى الدوافقة الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي 01العبارة 

: )الإبداع والإبتكار، في رأي  الدقاولاتية ىي
الدخاطرة، الدبادرة، القدرة على التخطيط 

 وإدارة الدشاريع، ىي كل ماسبق(.

 عالية 1.264 3.78
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( 3.78يتبتُ من الجدول أعلبه أن درجة موافقة الطلبة حول مفهوم الدقاولاتية عالية وذلك بوسط حسابي قدر ب )
ماستً بكلية العلوم الاقتصادية  (، وىذا يدل على أن طلبة السنة الثالثة ليسانس والثانية1.264والضراف معياري )

 والتجارية وعلوم التسيتَ ملمتُ تٔفهوم الدقاولاتية.
 يمثل رغبة الطلبة بعد التخرج (:18الجدول رقم )                               

 

 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

للطلبــــة الــــذين يريــــدون العمــــل في  %52.7أعلــــى نســــبة الــــتي قــــدرت ب علــــى إتٚــــالر  (18تٖصــــلنا في الجــــدول رقــــم )
للطلبـة الــذين يريــدون إنشـاء مؤسســة خاصـة بعــد التخـرج، وفي الأخــتَ نســبة  %29.7الدؤسسـة العموميــة ثم تليهـا نســبة 

 للطلبة الذين يريدون العمل في الدؤسسات الخاصة. 17.6%

لتوجو للعمل في القطاع العام يرجع رتٔـا إلذ سـبب عـدم تـوفر رأس الدـال ولؽكن تفستَ النتائج: بأن أغلب الطلبة يريدون ا
 لديهم.

                   ت/ن

 الرأي

% النسبة  التكرار

 %29.7 22 إنشا  مؤسسة خاصة

 % 52.7 39 تبحث عن وظيفة في مؤسسة عمومية

 % 17.6 13 تبحث عن وظيفة في مؤسسة خاصة

% 100 74 المجموع
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(: القياس الإحصائي لاستجابات الطلبة لضو رغبتهم بعد التخرج19الجدول رقم )

 

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات الدصدر: 

بعد التخرج منخفضة وذلـك بوسـط حسـابي قـدر ( يتضح أن درجة موافقة الطلبة لضو رغبتهم 19من خلب الجدول رقم )
 ، أي أن معينة الدراسة لد يوافقوا  على ىذه العبارة.(0.682( والضراف معياري )1.88ب )

 (: يمثل رأي الطلبة حول ألعية  الإعتماد على مواد في التكوين الدقاولاتي لإنشا  مؤسسة خاصة20الجدول رقم )

 

 spss. من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

علــى إتٚــالر أعلــى نســبة للطلبــة الــذين يعتــبرون أن ىنــاك ضــرورة للئعتمــاد علــى مــواد في  (20تٖصــلنا في الجــدول رقــم )
، أمــا الــذين يعتــبرون أن ليســت ىنــاك ضــرورة للئعتمــاد %17.6التكــوين الدقــاولاتي لإنشــاء مؤسســة خاصــة قــدرت ب 

مثلــث الطلبــة الغــتَ معنيــتُ  %70.3، أمــا النســبة الدتبقيــة %12.2فقــدرت نســبتهم ب علــى مــواد التكــوين الدقــاولاتي 
 بهذا السؤال.

 مدى الدوافقة الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي 02العبارة 

: عند تٗرجك من جامعة غرداية ىل ستقوم ب
)إنشاء مؤسسة خاصة، تبحث عن وظيفة في مؤسسة 

 عمومية، تبحث عن وظيفة في مؤسسة خاصة(.
 منخفضة 0.682 1.88

 

                    ت/ن

 الرأي

% النسبة  التكرار

% 17.6 13 نعم

% 12.2 9 لا

% 70.3 52 غير معني بالسؤال

% 100 74 المجموع
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ولؽكــن تفســتَ النتــائج: بأن أغلــب الطلبــة الــذين أجــابوا بأن رغبــتهم إنشــاء مؤسســة خاصــة بعــد التخــرج بأن ىنــاك ألعيــة 
 وضرورة للئعتماد على مواد في التكوين الدقاولاتي لإنشاء مؤسسة خاصة.

(: القياس الإحصائي لاستجابات الطلبة لضو رأيهم حول ألعية  الإعتماد على مواد في التكوين 21الجدول رقم )
 الدقاولاتي لإنشا  مؤسسة خاصة

 مدى الدوافقة الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي 03العبارة 
في  خاصة( مؤسسةء )إنشا الأول الاختيارفي حالة الإجابة على 

في في التكوين الدقاولاتي  موادعلى  الاعتمادىل : (2السؤال)
   .امعة ضروري لإنشاء مؤسستك الخاصة؟الج

 منخفضة 0.780 2.53

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات الدصدر: 

( يتضـــح أن درجــة موافقــة الطلبــة حــول ألعيـــة  الإعتمــاد علــى مــواد في التكــوين الدقـــاولاتي 21مــن خــلبل الجــدول رقــم )
(، وىــذا راجــع 0.780( والضــراف معيــاري )2.53منخفضــة وذلــك بوســط حســابي قــدر ب ) لإنشــاء مؤسســة خاصــة

 إلذ أن أغلب الطلبة لد تكن رغبتهم إنشاء مؤسسة خاصة بل الإتٕاه لضو الدؤسسات العمومية.

 وعي الطلبة بالنشاطات التي تقوم بها دار الدقاولاتية في الجامعة (: يمثل22الجدول )

 

 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد : منصدرالد

للئجابــــة ب )نعــــم(، أمــــا بالنســــبة  %66.2علــــى إتٚــــالر أعلــــى نســـبة الــــتي قــــدرت ب  (22تٖصـــلنا في الجــــدول رقــــم )
 .%33.8للئجابة ب )لا( قدرت نسبتها ب 

                   ت/ن
 الرأي

 النسبة  التكرار

% 66.2 49 نعم
% 33.8 25 لا

% 100 74 المجموع
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ة الـتي تقـوم بهـا دار الدقاولاتيـة حـول ولؽكن الإسـتخلبص بأن ىنـاك علـم لـدى بعـض الطلبـة بالنشـاطات أودورات تكوينيـ
 الفكر الدقاولاتي بالجامعة.

(: القياس الإحصائي لاستجابات الطلبة لضو وعيهم بالنشاطات التي تقوم بها دار الدقاولاتية في 23الجدول رقم )
 الجامعة

 مدى الدوافقة الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي 04العبارة 
نشاطات في جامعتك بإقامة  ىل تقوم دار الدقاولاتية

 .  دورات تكوينية حول الفكر الدقاولاتي؟أو 
 منخفضة 0.476 1.34

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات الدصدر: 

(  يتضــح أن درجــة موافقــة  الطلبــة علــى النشــاطات الــتي تقــوم بهــا دار الدقاولاتيــة منخفضــة 23مــن خــلبل الجــدول رقــم )
(، وىذا رتٔا بسسـب قلـة وجـود ىـذه النشـاطات أو 0.476( والضراف معياري )1.34در ب )وذلك بوسط حسابي ق

الدورات التكوينية، أو بسبب قلة تقدنً الإعلبنات والدنشورات عنها لذا لصد نسبة مـن الطلبـة تٕهـل ىـذه النشـاطات أو 
 الدورات.

 وينية لدار الدقاولاتية(: يمثل مدى مشاركة الطلبة في نشاطات أوالدورات التك24الجدول رقم )

 
 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

للطلبــة الــذين لد يشــاركوا بالنشــاطات  %67.6علــى إتٚــالر أعلــى نســبة الــتي قــدرت ب  (24تٖصــلنا في الجــدول رقــم )
 ت الطلبة الذين شاركوا في ىذه الدورات.مثل %32.4أوالدورات التكوينية التي تقوم بها دار الدقاولاتية ، أما النسبة 

ولؽكن تفستَ النتائج:  بأن أغلب الطلبة ليس لديهم إىتمام بالدشاركة في الدورات التكوينيـة الـتي تقيمهـا دار الدقاولاتيـة، 
 أو عدم معرفتهم زمن إقامة ىذه الدورات.

        ت/ن

      الرأي

 النسبة  التكرار

% 32.4 24 نعم

% 67.6 50 لا

% 100 74 المجموع
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م في نشاطات أوالدورات التكوينية القياس الإحصائي لاستجابات الطلبة لضو مدى مشاركته (:25الجدول رقم )
 لدار الدقاولاتية

 مدى الدوافقة الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي 05العبارة 
النشاطات أو ىل قمت بالدشاركة في ىذه 

      .الدورات التكوينية؟
 منخفضة 0.471 1.68

 spss.من إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات الدصدر: 

ول أعــلبه  أن درجــة موافقــة الطلبــة حــول مــدى مشــاركتهم في النشــاطات والــدورات الــتي  تقــوم بهــا يتبــتُ مــن خــلبل الجــد
(، وىــذا راجــع إمــا لعــدم 0.471( والضــراف معيــاري )1.68دار الدقاولاتيــة منخفضــة وذلــك بوســط حســابي قــدر ب )

 معرفتهم بهذه النشاطات أوالدورات التكوينة  أو عدم إىتمامهم بها.

 التي تقوم بها دار الدقاولاتية  الدوراتالنشاطات أو  يمثل رأي الطالب حول مدى مساعدة (: 26الجدول رقم )
 خاصة ةفي توليد أفكار لإنشا  مؤسس

 

 spss. من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

                   ت/ن

 الرأي

 النسبة  التكرار

% 17.6 13 نعم

% 14.9 11 لا

% 67.6 50 غير معني بالسؤال

% 100 74 المجموع
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)نعـــم(، أمـــا بالنســـبة للئجابـــة ب  %17.2علـــى إتٚـــالر أعلـــى نســـبة الـــتي قـــدرت ب  (26برصـــلنا في الجـــدول رقـــم )
وىــذا لؼــص الطلبــة الــذين كــانوا معنيــتُ بالإجابــة عــن ىــذا الســؤال، أمــا  %14.9للئجابــة ب )لا( قــدرت نســبتها ب 

 خصت الطلبة الغتَ معنيتُ. %67.6نسبة 

( والـذي نـص علـى "ىـل قمـت بالدشـاركة في 05ولؽكن الإستخلبص أن أغلب الطلبة الـذين أجـابوا )بـنعم( في السـؤال )
النشــاطات أو الــدورات التكوينيــة؟" بأن: النشــاطات والــدورات تكوينيــة  الــتي تقــوم بهــا دار الدقاولاتيــة حــول الفكــر  ىــذه

 %50الدقــاولاتي وإنشــاء الدؤسســات لذــا دور وفائــدة في توعيــة الطلبــة ومســاعدتهم في تٕســيد مشــاريعهم، في حــتُ أبــدى 
 ية.منهم بعدم إىتمامو في الدشاركة في الدورات التكوين

 الدوراتالنشاطات و  رأيهم حول مدى مساعدة  (: القياس الإحصائي لاستجابات الطلبة لضو27الجدول رقم )
 خاصةة في توليد أفكار لإنشا  مؤسس التي تقوم بها دار الدقاولاتية 

 مدى الدوافقة الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي 06العبارة 
 :(5) في السؤال حالة الإجابة ب ) نعم ( في

الدورات في النشاطات و ىل ساعدتك ىذه 
 .توليد أفكار لإنشاء مؤسسة خاصة؟

 منخفضة 0.781 2.50

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات الدصدر: 

التكوينيـة الـتي  الـدوراتالنشـاطات أو  ( يتضح أن درجة موافقة الطلبـة حـول مـدى مسـاعدة 27من خلبل الجدول رقم )
( والضـراف 2.50منخفضة وذلك بوسط حسـابي قـدره ) خاصة ةفي توليد أفكار لإنشاء مؤسس الدقاولاتية تقوم بها دار 

(، وىـذا راجــع إلذ أن أغلـب الطلبـة لد يشــاركوا في النشـاطات أو الـدورات التكوينيــة الـتي تقـوم بهــا دار 0.781معيـاري )
 الدقاولاتية.
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III. الثعرض وجهات النظر عينة الدراسة حول المحور الث 
 لثالثا للمحور الدعياري والالضراف الحسابي الدتوسط نتائج يوضح :(28) رقم الجدول

 )البعد الأول: دور إدارة الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي(

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات
الوسط  الاجابات

 الحسابي
الالضراف 

 لدعياريا
 

 مدى
 الدوافقة

 ألعية
 الفقرة

 ()التًتيب
 
/ 

غير موافق 
 بساما

موافق  موافق لزايد موافقغير 
 بساما

تعتبر الجامعة الدكان الدثالر لتعلم كيفية  1
 وإدارتها بنجاحتطبيق أفكار مقاولاتية 

 05 متوسطة 1.146 2.97 1 35 08 21 09 التكرار

 1.4 47.3 10.8 28.4 12.2 %النسبة

تقيم جامعتك نشاطات وملتقيات  2
حول الدقاولاتية  تٔعلومات تزودك دورية

 وإنشاء مشروع حر

 03 متوسطة 1.206 3.32 09 35 05 15 07 التكرار

 20.3 9.5 %النسبة
 

10.8 47.3 12.2 

يساعدك التخصص الذي تدرسو في  3
الجامعة على توليد أفكار لإنشاء 

 لبمشروع خاص مستقب

 01 عالية 0.978 4.05 25 38 03 06 02 التكرار

 33.8 51.4 4.1 8.1 2.7 %النسبة

 
4 
 

اكتسبت من خلبل الجامعة القدرة 
 على التعاون، والعمل الجماعي

 02 عالية 1.226 3.61 18 32 06 13 05 التكرار

 24.3 43.2 8.1 17.6 6.8 %النسبة

ب الدفتوحة تقوم الجامعة بتنظيم الأبوا 5
 ةعلى الدؤسسات الاقتصادي

 06 متوسطة 1.155 2.85 03 24 17 19 11 التكرار

 4.1 32.4 23 25.7 14.9 %النسبة

تعمل الجامعة على مد جسور  6
أصحاب الدشاريع من  التواصل مع

 الخرجتُ وتعرفك بهم

منخف 1.146 2.31 00 17 12 22 23 التكرار
 ضة

08 

 00 23 16.2 29.7 31.1 %النسبة

ت٘كنت من التعرف على ىيئات  7
بفضل  الدرافقة والدعم للمشاريع

 07 متوسطة 1.159 2.74 02 26 07 29 10 التكرار
 2.7 35.1 9.5 39.2 13.5 %النسبة
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 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

 ة الدراسة إلذ مايلي:( وفقا لآراء عين28تشتَ بيانات الجدول رقم )

إن مسـالعة إدارة الجامعـة في تعزيـز الفكــر الدقـاولاتي لـدى الطلبـة ىــي بشـكل عـام متوسـطة وذلــك بوسـط حسـابي عــام  -
 (.0.617( والضراف معياري قدر ب )3.12قدره )

يـث يظهـر مـن ترتيـب تفاوتت تقديرات أفراد العينة حول دور إدارة الجامعـة في تعزيـز الفكـر الدقـاولاتي لـدى الطلبـة، ح -
يســـاعدك التخصـــص الـــذي تدرســـو في الجامعـــة علـــى توليـــد أفكـــار ىــذه الفقـــرات علـــى أســـاس ألعيتهـــا أن الفقـــرة الثالثـــة "

( والضـراف 4.05" احتلت الدرتبة الأولذ من تلك الفقرات بأعلى متوسـط حسـابي قـدره )لإنشاء مشروع خاص مستقبلب
اكتســبت مــن ة جيــدة، في حــتُ جــاءت في الدرتبــة الثانيــة الفقــرة الرابعــة "( وىــذا مايعطيهــا درجــة موافقــ0.978معيــاري )

(، أمــا 1.226ي )( والضــراف معيــار 3.61" تٔتوســط حســابي )خــلبل الجامعــة القــدرة علــى التعــاون، و العمــل الجمــاعي
رجتُ أصـــحاب الدشـــاريع مـــن الخـــ تعمل الجامعـــة علـــى مـــد جســـور التواصـــل مـــعفكانـــت للفقـــرة السادســـة"الدرتبـــة الأخـــتَة 

( وىـذا مايفسـر وجـود التبـاين في 1.146( والضـراف معيـاري )2.31" بأدنى قيمة للمتوسط حسـابي قـدره )وتعرفك بهم
 آراء المجيبتُ بالنظر لقيمة الالضراف الدعياري الدسجلة.

ســنة الثالثــة إتٚــالا وفي ضــوء ىــذه الدعطيــات لؽكــن القــول أن تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي مــن طــرف إدارة الجامعــة لطلبــة ال -
ليســانس والثانيــة ماســتً في كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ تّامعــة غردايــة ضــعيف نوعــا مــا، حيــث أن 
درجة موافقة الطلبـة علـى إقامـة الجامعـة لنشـاطات وملتقيـات دوريـة تـزود تٔعلومـات حـول الدقاولاتيـة وإنشـاء مشـروع حـر 

ذه الدلتقيات فعلب أو قلة إىتمام الطلبة بها، ونفس الشـيء بالنسـبة للمـؤت٘ر الـوطتٍ متوسطة، وىذا يدل على قلة وجود ى

حضور لشثلتُ عن ىذه الذيئات 
 للجامعة

أقامت جامعتك مؤت٘ر وطتٍ أو دولر  8
ات الفكر الدقاولاتي في السنو  حول

 السابقة

 04 متوسطة 1.299 3.11 07 31 13 09 14 التكرار

 9.5 41.9 17.6 12.2 18.9 %النسبة

 متوسطة 0.617 3.12 الدتوسط العام للبعد الأول للمحور الثالث
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أو الدولر حول الفكر الدقاولاتي، كما أن درجة موافقة الطلبـة علـى تنظـيم الأبـواب الدفتوحـة علـى الدؤسسـات الاقتصـادية 
اريع مـن الخـرجتُ منخفضـة، وىـذا متوسطة، كما جاءت درجة موافقة الطلبة على مد جسور التواصل مع أصحاب الدشـ

 راجع إلذ قلة ربط الجامعة مع المحيط العام أو الخاص.

 لثالثا للمحور الدعياري والالضراف الحسابي الدتوسط نتائج يوضح :(29) رقم الجدول
 )البعد الثاني: دور الأستاذ الجامعي في تعزيز الفكر الدقاولاتي(

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاراتالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الاجابات

الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري
 

 مدى 
 الدوافقة

 ألعية 
 الفقرة

 )التًتيب(
 

/ 
غير موافق 
 بساما

 بساماموافق  موافق لزايد موافقغير 

1 
يشجعك الأستاذ الجامعي على الإبداع 

 والابتكار لإنشاء الدشاريع

  12 36 07 13 06 التكرار
3.47 

 
1.196 

 02 عالية
 16.2 48.6 9.5 17.6 8.1 %النسبة

2 
ودراسة  للمشاريعيتم تضمتُ أمثلة 

 حالات في الفصول الدراسية

 11 30 14 15 04 التكرار
 03 متوسطة 1.133 3.39

 14.9 40.5 18.9 20.3 5.4 %النسبة

3 
يوجد في قسمك أساتذة متخصصون في 

  وإنشاء الدؤسساتتسيتَ

 16 41 08 06 03 التكرار
 01 عالية 0.998 3.82

 21.6 55.4 10.8 8.1 4.1 %النسبة

 
4 

 

يساعدك الأستاذ الجامعي في بناء الدهارات 
الدشاريع الريادية و لصياغة  اللبزمة لإدارة

 و إعداد خطط الأعمال

 07 30 12 19 06 التكرار
 04 متوسطة 1.163 3.18

 9.5 40.5 16.2 25.7 8.1 %سبةالن

5 
يفتح لك الأستاذ لرالات خصبة 

 لدشروعك الخاص
 04 15 16 28 11 التكرار

 06 متوسطة 1.130 2.64
 5.4 20.3 21.6 37.8 14.9 %النسبة

6 
في المجال لك براتو خنقل الأستاذ ي

مشروعك  يدفعك لإنشاءو الدقاولاتي 

 07 17 08 27 15 التكرار
 05 متوسطة 1.297 2.65

 9.5 23 10.8 36.5 20.3 %النسبة
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 الخاص

 متوسطة 8310. 3.19 الدتوسط العام للبعد الثاني للمحور الثالث

 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

 ( وفقا لآراء عينة الدراسة إلذ مايلي:29تشتَ بيانات الجدول رقم )

لأســتاذ الجــامعي في تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي لــدى الطلبــة بشــكل عــام متوســطة وذلــك بوســط حســابي عــام إن مســالعة ا -
 (.0.831( والضراف معياري قدر ب )3.19قدره )

تفاوتــت تقــديرات أفــراد العينــة حــول دور الأســتاذ الجــامعي في تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي لــدى الطلبــة، حيــث يظهــر مــن  -
يوجـــد في قســـمك أســـاتذة متخصصـــون في تســـيتَ وإنشـــاء أســـاس ألعيتهـــا أن الفقـــرة الثالثـــة "ترتيـــب ىـــذه الفقـــرات علـــى 

( 0.998( والضـراف معيـاري )3.82" احتلت الدرتبة الأولذ من تلك الفقرات بأعلى متوسط حسـابي قـدره )الدؤسسات
عك الأســتاذ الجــامعي علــى يشــجوىــذا مايعطيهــا درجــة موافقــة جيــدة، في حــتُ جــاءت في الدرتبــة الثانيــة الفقــرة الأولذ "

فكانـت (، أمـا الدرتبـة الأخـتَة 1.196ي )( والضـراف معيـار 3.47" تٔتوسـط حسـابي )الإبداع والابتكار لإنشاء الدشاريع
( 2.64" بأدنى قيمــة للمتوســط حســابي قــدره )يفــتح لــك الأســتاذ لرــالات خصــبة لدشــروعك الخــاصللفقــرة الخامســة "
 (.  1.130والضراف معياري )

 وفي ضوء ىذه الدعطيات لؽكن القول أن ىناك دعم من طرف الأسـاتذة الجـامعيتُ لطلبـة السـنة الثالثـة ليسـانس إتٚالا -
والثانيـــة ماســــتً  والدتمثــــل في تقــــدنً نصــــائح والتشــــجيع الطلبــــة علـــى الإبــــداع والابتكــــار  بالإضــــافة غلــــى تضــــمتُ أمثلــــة 

وفر الأقسـام الأربعـة )علـوم التسـيتَ، علـوم اقتصـادية، علـوم للمشاريع ودراسة حالات في الفصول الدراسية وىذا راجع لتـ
تٕارية، المحاسـبة والداليـة( في كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيتَ علـى أسـاتذة متخصصـون في تسـيتَ وإنشـاء 

 الدؤسسات.
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 لثالثا للمحور الدعياري والالضراف الحسابي الدتوسط نتائج يوضح :(30) رقم الجدول
 )البعد الثالث: دور البرامج التعليمية في تعزيز الفكر الدقاولاتي(

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

 الاجابات
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري
 

مدى 
 الدوافقة

 ألعية
 الفقرة

 )التًتيب(
 

/ 

غير 
موافق 
 بساما

غير 
 موافق

 موافق لزايد
موافق 
 بساما

1 
تساعدك برامج التعليم الجامعي في 

 إنشاء مشروعك الخاص

 06 30 07 17 14 التكرار

النسبة 06 متوسطة 1.318 2.96
% 

18.9 23 9.5 40.5 8.1 

2 
تساىم برامج التعليم الجامعي من 
ت٘كينك لتحضتَ خطط عمل 

 لدشاريعك الدستقبلية

 06 31 09 18 10 التكرار

النسبة 05 متوسطة 1.242 3.07
% 

13.5 24.3 12.2 41.9 8.1 

3 
ساعدك البرنامج الدراسي لدادة 

الدقاولاتية من توسيع معارفك حول 
 الديدان الدقاولاتي والعمل الحر

 11 24 18 12 09 التكرار

النسبة 03 متوسطة 1.242 3.22
% 

12.2 16.2 24.3 32.4 14.9 

 
4 

 

لدواد التي تدرسها على إنشاء تشجعك ا
 وتسيتَ مؤسسة

 14 39 07 14 00 التكرار

النسبة 01 عالية 9860. 3.72
% 

00 18.9 9.5 52.7 18.9 

5 

اكتسبت من خلبل البرامج التعليمية في 
لرال الدقاولاتية القدرة على حل 
الدشاكل و اتٗاذ القرارات و تٖمل 

 الدسؤولية

 10 20 19 15 10 التكرار

النسبة 04 متوسطة 1.253 3.07
% 

13.5 20.3 25.7 27 13.5 

6 

الدعلومات التي تلقيتها من خلبل 
البرامج التعليمية حول لرال الدقاولاتية 
تساعدك في وضع فكرة مبدئية للبدأ 

 06 35 14 16 03 التكرار

النسبة 02 متوسطة 1.037 3.34
% 

4.1 21.6 18.9 47.3 8.1 
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 تٔشروع خاص

 متوسطة 8500. 3.22 الدتوسط العام للبعد الثالث للمحور الثالث

 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 

 ( وفقا لآراء عينة الدراسة إلذ مايلي:30تشتَ بيانات الجدول رقم )  

كل عــام متوســطة وذلــك بوســط حســابي عــام إن مســالعة الــبرامج التعليميــة في تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي لــدى الطلبــة بشــ -
 (.0.850( والضراف معياري قدر ب )3.22قدره )

تفاوتــت تقــديرات أفــراد العينــة حــول دور الــبرامج التعليميــة في تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي لــدى الطلبــة، حيــث يظهــر مــن  -
"  رســها علــى إنشــاء وتســيتَ مؤسســةتشــجعك الدــواد الــتي تدترتيــب ىــذه الفقــرات علــى أســاس ألعيتهــا أن الفقــرة الرابعــة "

( وىــــذا 0.986( والضــــراف معيـــاري )3.72احتلـــت الدرتبـــة الأولذ مــــن تلـــك الفقــــرات بأعلـــى متوســـط حســــابي قـــدره )
الدعلومـــات الـــتي تلقيتهـــا مـــن خـــلبل مايعطيهـــا درجـــة موافقـــة جيـــدة، في حـــتُ جـــاءت في الدرتبـــة الثانيـــة الفقـــرة السادســـة "

( 3.34" تٔتوسـط حسـابي )الدقاولاتية تسـاعدك في وضـع فكـرة مبدئيـة للبـدأ تٔشـروع خـاصالبرامج التعليمية حول لرال 
تســاعدك  ( وىــذا مايعطيهــا درجــة موافقــة مقبولــة، أمــا الدرتبــة الأخــتَة  فكانــت للفقــرة الأولذ"1.037والضــراف معيــاري )

ـــاري 2.96) " بأدنى قيمـــة للمتوســـط حســـابي قـــدرهبـــرامج التعلـــيم الجـــامعي في إنشـــاء مشـــروعك الخـــاص ( والضـــراف معي
(1.318.)   

إتٚــالا وفي ضـــوء ىـــذه الدعطيـــات لؽكـــن القـــول أن الـــبرامج التعليميـــة الـــتي تـــدرس لطلبـــة الســـنة الثالثـــة ليســـانس والثانيـــة  -
ماســتً بكليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ لذــا دور في تزويــد الطلبــة بالدعلومــات والدعــارف الــتي لػتاجونهــا 

ستخدامها في تٕسيد أفكارىم الاستثمارية، حيث أن درجة موافقة الطلبة علـى أن الدـواد الـتي يدرسـونها تشـجعهم علـى لا
إنشــاء وتســيتَ مؤسســة كانــت عاليــة، بالإضــافة إلذ مــوافقتهم علــى أن الدعلومــات الــتي يتلقونهــا مــن خــلبل ىــذه الــبرامج 

للبـدأ تٔشـروع خـاص، كمـا أنهـم وافقـوا علـى أن الـبرنامج الدراسـي حول لرال الدقاولاتية تسـاعدىم في وضـع فكـرة مبدئيـة 
 لدادة الدقاولاتية يساعدىم في توسيع معارفهم حول الديدان الدقاولاتي والعمل الحر.
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  لثالثا للمحور الدعياري والالضراف الحسابي الدتوسط نتائج يوضح :(31) رقم الجدول
 زيز الفكر الدقاولاتي()البعد الرابع: دور دار الدقاولاتية في تع

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات
 الاجابات

الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري
 

مدى 
 الدوافقة

 ألعية الفقرة
  )التًتيب(

/ 
غير موافق 
 بساما

 بساماموافق  موافق لزايد موافقغير 

1 
قاولاتية التابعة لجامعتك تنظم دار الد

 ندوات تعريفية وتثقيفية بالدقاولاتية

 03 32 21 10 08 التكرار
 01 متوسطة 1.073 3.16

 4.1 43.2 28.4 13.5 10.8 %النسبة

2 
استفدت من دورة تكوينية في المجال 

دار الدقاولاتية التابعة  من تنظيم الدقاولاتي
 لجامعتك

 06 15 18 19 16 التكرار

 05 متوسطة 1.251 2.68
 8.1 20.3 24.3 25.7 21.6 %النسبة

3 
 تعتمد دار الدقاولاتية التابعة لجامعتك على
أساليب مناسبة للطالب في نشر الفكر 

 الدقاولاتي

 1 22 26 19 06 التكرار

 04 متوسطة 9680. 2.91
 1.4 29.7 35.1 25.7 8.1 %النسبة

 
4 

 

بتشجيعك من خلبل  تقوم دار الدقاولاتية
كيفية تٕسيد أفكارك م  مرافقتك في تعل

 على أرض الواقع

 07 19 22 17 09 التكرار
 03 متوسطة 1.170 2.97

 9.5 25.7 29.7 23 12.2 %النسبة

5 

تسعى دار الدقاولاتية إلذ تأطتَ الطلبة 
لتحمل لساطر مشاريعهم   ثقتهم لزيادة

 الدستقبلية

 07 22 24 14 07 التكرار

 02 متوسطة 1.117 3.11
 9.5 29.7 32.4 18.9 9.5 %النسبة

6 
 تقوم دار الدقاولاتية التابعة لجامعتك بتنظيم

 إلذ الدؤسسات الاقتصادية زيارات للطلبة
 07 12 21 15 19 التكرار

 06 متوسطة 1.288 2.64
 9.5 16.2 28.4 21.6 25.7 %النسبة

 متوسطة 7200. 2.90 للمحور الثالث الدتوسط العام للبعد الرابع

 .spss من مستخرجة معطيات على بناء تانالطالب إعداد منالدصدر: 
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 ( وفقا لآراء عينة الدراسة إلذ مايلي:31تشتَ بيانات الجدول رقم )

م قـدره إن مسالعة دار الدقاولاتية في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة بشكل عام متوسـطة وذلـك بوسـط حسـابي عـا -
 (.0.720( والضراف معياري قدر ب )2.90)

تفاوتت تقديرات أفراد العينة حول دور دار الدقاولاتية في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبـة، حيـث يظهـر مـن ترتيـب  -
يفيــــة تــــنظم دار الدقاولاتيــــة التابعــــة لجامعتــــك نــــدوات تعريفيــــة وتثقىــــذه الفقــــرات علــــى أســــاس ألعيتهــــا أن الفقــــرة الأولذ "

ـــــة ـــــى متوســـــط حســـــابي قـــــدره ) بالدقاولاتي ـــــك الفقـــــرات بأعل ـــــة الأولذ مـــــن تل ( والضـــــراف معيـــــاري 3.16" احتلـــــت الدرتب
تسـعى دار الدقاولاتيـة ( وىذا مايعطيها درجة موافقة مقبولة، في حتُ جـاءت في الدرتبـة الثانيـة الفقـرة الخامسـة "1.073)

( والضــــراف معيــــاري 3.11" تٔتوســــط حســــابي ) اريعهم الدســــتقبليةلتحمــــل لســــاطر مشــــ  ثقــــتهم إلذ تأطــــتَ الطلبــــة لــــزيادة
تقوم دار الدقاولاتيـة التابعـة ( وىذا مايعطيها درجة موافقة مقبولة، أما الدرتبة الأختَة  فكانت للفقرة السادسة "1.117)

( والضــــراف 2.64" بأدنى قيمــــة للمتوســــط حســــابي قــــدره )إلذ الدؤسســــات الاقتصــــادية زيارات للطلبــــة لجامعتــــك بتنظــــيم
 (.  1.288معياري )

إتٚـــالا وفي ضـــوء ىـــذه الدعطيـــات لؽكـــن القـــول أن دور دار الدقاولاتيـــة في تعزيـــز الفكـــر الدقـــاولاتي لطلبـــة الســـنة الثالثـــة  -
ليسـانس والثانيـة ماسـتً في كليــة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلــوم التسـيتَ تّامعـة غردايـة شــبو غائـب، حيـث أن درجــة 

متوســطة، وىــذا يــدل علــى قلــة دار الدقاولاتيــة  مــن تنظــيم مــن دورة تكوينيــة في المجــال الدقــاولاتي مدتهااســتفطلبــة موافقــة ال
في  هممــن خــلبل مــرافقتوجــود الــدورات التكوينيــة، كمــا أن درجــة موافقــة الطلبــة علــى أن دار الدقاولاتيــة تقــوم بتشــجيعهم 

، بالإضــافة إلذ موافقــة الطلبــة علــى عــدم تنظــيم دار الدقاولاتيــة متوســطةعلــى أرض الواقــع   ىمكيفيــة تٕســيد أفكــار م  تعلــ
، وىــذا راجــع إلذ عــدم ربــط دار الدقاولاتيــة التابعــة لجامعــة غردايــة مــع المحــيط إلذ الدؤسســات الاقتصــادية زيارات للطلبــةلــ

 العام أو الخاص.

V. عرض وبرليل وجهات نظر عينة الدراسة حول المحور الرابع 
 رابعال للمحور الدعياري والالضراف الحسابي الدتوسط نتائج ضحيو  :(32) رقم الجدول

 النسبة% التكرار ارةــعبــال مـالرق
   الجامعة قبل من الدقاولاتي بالفكر الدتعلقة النشاطات قلة 01
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25 %33.8  
 الجانب من أكثر النظري الجانب على الجامعة تركيز 02

 الدقاولاتية لرال في العملي التطبيقي
47  %63.5  

عدم القيام تٔلتقيات ونشاطات دورية من شأنها التزويد  03
 تٔعلومات حول الفكر الدقاولاتي وإنشاء مشاريع حرة

1 %1.4    

 غائب  توجد دار مقاولاتية في الجامعة لكن دورىا 04
 وأغلب الطلبة ليس لديهم علم بوجودىا أصلب

1 %1.4 

 100% 74 المجموع 
 .spssبتان بناءا على لسرجات من إعداد الطالالدصدر: 

للفقــرة "تركيــز الجامعــة علــى الجانــب   %63.5علــى إتٚــالر أعلــى نســبة الــتي قــدرت ب  (32تٖصــلنا في الجــدول رقــم )
 بالفكـــر الدتعلقـــة النشـــاطات قلـــةالنظـــري أكثـــر مـــن الجانـــب التطبيقـــي العملـــي في لرـــال الدقاولاتيـــة"، أمـــا بالنســـبة للفقـــرة "

عــدم القيــام تٔلتقيــات  خصــت الفقــرتتُ " %1.4، أمــا نســبة %33.8" قــدرت نســبتها ب امعــةالج قبــل مــن الدقــاولاتي
توجــد دار مقاولاتيــة في  ونشـاطات دوريــة مــن شــأنها التزويــد تٔعلومــات حــول الفكــر الدقــاولاتي وإنشــاء مشــاريع حــرة"، و"

 لر.غائب وأغلب الطلبة ليس لديهم علم بوجودىا أصلب" على التوا الجامعة لكن دورىا
 (: القياس الإحصائي لاستجابات الطلبة لضو المحور الرابع33الجدول رقم )

 مدى الدوافقة الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي المحور
الدعوقات التي يواجهها الطالب في 

 منخفضة 0.567 1.70 سبيل تعزيز فكره الدقاولاتي في الجامعة

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات  الدصدر:
 تشتَ بيانات الجدول أعلبه وفقا لآراء عينة الدراسة إلذ مايلي:

إن نظــرة الطالــب إلذ الدعوقــات الــتي تــواجههم في تعزيــز فكــره الدقــاولاتي في الجامعــة ىــي بشــكل عــام منخفضــة وذلــك  -
 (.0.567( والضراف معياري )1.70بوسط حسابي عام قدره )

إتٚــــالا وفي ضــــوء ىــــذه الدعطيــــات نســــتطيع القــــول بأن طلبــــة الســــنة الثالثــــة ليســــانس والثانيــــة ماســــتً في كليــــة العلــــوم  -
الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ تّامعــة غردايــة لذــم درايــة ويعلمــون أن ىنــاك صــعوبات ومعوقــات تــواجههم وتعيــق 

فقـوا عليهـا ىـي: تركيـز الجامعـة علـى الجانـب النظـري أكثـر مـن الجانـب تعزيز فكرىم الدقـاولاتي ومـن أبـرز الدعوقـات الـتي إت
 التطبيقي العملي في لرال الدقاولاتية.
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 ونتائجها ةالدراس فرضيات اختبار :الثالث الدطلب
I. :اختبار فرضيات الدراسة 

للعينـة  tبـار تم اسـتخدام  اخت،حيث الدناسـبة الإحصـائية الأسـاليب بعـض نعتمـد الفرضـيات صـحة اختبـار أجـل مـن    
 .one sample t testالواحدة 

 .one sample t testللعينة الواحدة  t(: اختبار 34الجدول رقم )
One-Sample Test 

                                         Test Value = 3 
T df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 
95% Confidence Interval of 

the Difference 
Lower Upper 

Univrole 1.693 73 0.095 0.12162 -0.0215- 0.2648 
Profrole 1.981 73 0.051 0.19144 -0.0011- 0.3840 
Progrole 2.302 73 0.024 0.22748 0.0305 0.4244 
Homrole -1.076- 73 0.286 -0.09009- -0.2570- 0.0768 

 .spssمن لسرجات  الدصدر:

  :ولىالفرضية الأاختبار 

الفكـر الدقـاولاتي لـدى طلبـة السـنة ثالثـة ليسـانس في تعزيـز إدارة جامعـة غردايـة  يوجد مسـتوى لـدى لافرضية العدم:  -
 .≥ α 0.5.0عند  وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

ر الدقـاولاتي لـدى طلبـة السـنة ثالثـة ليسـانس الفكـفي تعزيـز إدارة جامعـة غردايـة  يوجد مسـتوى لـدى الفرضية البديلة: -
 .≥ α 0.5.0عند  وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 للفرضية الأولى للعينة الواحدة tإختبار  يوضح :(35)رقم الجدول
 T مستوى الدعنوية الفرضية الأولى

لفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة افي تعزيز إدارة جامعة غرداية  يوجد مستوى لدى
 1.693 0950. ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات  :الدصدر
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فرضــية  نقبــل يأ 0000 مــن كــبرأ وىــي 0.090 معنويــة تٔســتوى  t= 1.693 قيمــة نأ نلبحــظ الســابق الجــدول مــن 
الفكــر الدقـاولاتي لـدى طلبــة السـنة ثالثـة ليســانس في تعزيـز إدارة جامعــة غردايـة يوجــد مسـتوى لـدى لا و القائلـة بأنـعـدم ال

 .≥ α 05.0 عند وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
 ثانية:الفرضية الاختبار 
تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السـنة ثالثـة ليسـانس وثانيـة ماسـتً  فيامعي ستاذ الجيوجد دور للؤلا فرضية العدم:  -

 .≥ α 05.0عند   في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية
ماسـتً تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السـنة ثالثـة ليسـانس وثانيـة  فيستاذ الجامعي يوجد دور للؤ الفرضية البديلة: -

 .≥ α 05.0عند  في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية
 للفرضية الثانية  للعينة الواحدة tإختبار  يوضح :(36) رقم الجدول

 T مستوى الدعنوية الفرضية الثانية

انس تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليس فيستاذ الجامعي للؤ يوجد دور
 وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية

050.0 

 

1.981 

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات  :الدصدر
فرضــية  نقبــل يأ 0000 مــن كــبرأ وىــي  0.051معنويــة تٔســتوى  t= 1.981 قيمــة نأ نلبحــظ الســابق الجــدول مــن
تعزيز الفكـر الدقـاولاتي لـدى طلبـة السـنة ثالثـة ليسـانس وثانيـة ماسـتً في ستاذ الجامعي للؤ يوجد دورلا و القائلة بأنعدم ال

 .≥ α 05.0عند  في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية
 ثالثة:الفرضية ال اختبار
زيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس تعالجامعية في برامج التعليمية لل يوجد دورلا فرضية العدم:  -

 .≥ α 05.0 عند وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس الجامعية في برامج التعليمية يوجد دور لل الفرضية البديلة: -

 .≥ α 05.0عند  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَوثانية ماستً في كلية 
 للفرضية الثالثة للعينة الواحدة tإختبار  يوضح :(37) رقم الجدول

 T الدعنوية مستوى الفرضية الثالثة

تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية الجامعية في برامج التعليمية لل يوجد دور
 تّامعة غرداية  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَماستً في

050.0 
 

2.302 
 

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات  :الدصدر
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بديلـة فرضـية ال نقبـل يأ 0000 من أقل وىي  0.024معنوية تٔستوى  t= 2.302 قيمة نأ نلبحظ السابق الجدول من
تعزيـز الفكـر الدقـاولاتي لـدى طلبـة السـنة ثالثـة ليسـانس وثانيـة ماسـتً في كليـة في  التعليميـة للـبرامج يوجـد دورو القائلة بأنـ

 .≥ α 05.0عند  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية
 الرابعة:الفرضية اختبار 
لفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة تعزيز افي دار الدقاولاتية التابعة لجامعة غرداية ل يوجد دورلا فرضية العدم:  -

 .≥ α 00.0عند  ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنة ثالثة في دار الدقاولاتية التابعة لجامعة غرداية ل يوجد دور الفرضية البديلة: -

 .≥ α 05.0عند   كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَليسانس وثانية ماستً في
 للفرضية الرابعة للعينة الواحدة tإختبار  يوضح :(83)رقم الجدول

 T مستوى الدعنوية الفرضية الرابعة
تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة في دار الدقاولاتية التابعة لجامعة غرداية ل يوجد دور

 انس وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَالسنة ثالثة ليس
05.30 
 

050.0- 

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات  :الدصدر
فرضـــية  نقبـــل يأ 0000 مـــن كـــبرأ وىـــي 002.0 معنويــة تٔســـتوى  t=-1.076 قيمـــة نأ نلبحـــظ الســـابق الجـــدول مــن
تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي لــدى طلبــة الســنة ثالثــة في دار الدقاولاتيــة التابعــة لجامعــة غردايــة لــ يوجــد دورلا و القائلــة بأنــعــدم ال

 .≥ α 05.0 عند ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
 الخامسة:اختبار الفرضية 

ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلـوم يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند طلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية 
 الجامعي(.الجنس، العمر، القسم، الدستوى ) ات الدلؽغرافيةلمتغتَ ل ترجع مؤسسة خاصة إنشاء في التسيتَ

 يتفرع عنها الفرضيات الفرعية التالية:
 أولا: الفرضية الفرعية الأولى

دور الجامعـة في عينـة الدراسـة حـول أفـراد  متوسـطات إجـابات فيتوجد فروق ذات دلالـة إحصـائية  : لافرضية العدم -
 .≥ α 05.0مستوى دلالة  عند الجنس عزى لدتغتَتتعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة 

دور الجامعـة في عينـة الدراسـة حـول أفـراد في متوسـطات إجـابات توجد فروق ذات دلالـة إحصـائية  :الفرضية البديلة -
 .≥ α 05.0مستوى دلالة  عند الجنسعزى لدتغتَ تتي لدى الطلبة تعزيز الفكر الدقاولا
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 ثانيا: الفرضية الفرعية الثانية
دور الجامعـة في عينـة الدراسـة حـول أفـراد في متوسـطات إجـابات توجد فروق ذات دلالـة إحصـائية  : لافرضية العدم -

 .≥ α 05.0لة مستوى دلا عند عمرال عزى لدتغتَت تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة
دور الجامعـة في عينـة الدراسـة حـول أفـراد في متوسـطات إجـابات توجد فروق ذات دلالة إحصـائية  الفرضية البديلة: -

 .≥ α 05.0مستوى دلالة  عند عمرالعزى لدتغتَ ت  تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة
 ثالثا: الفرضية الفرعية الثالثة

الجامعـة في عينـة الدراسـة حـول مسـتوى أفـراد في متوسطات إجابات دلالة إحصائية توجد فروق ذات  : لافرضية العدم
 .≥ α 05.0مستوى دلالة  عند قسمال عزى لدتغتَت  تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة

دور الجامعـة في عينـة الدراسـة حـول أفـراد في متوسـطات إجـابات توجد فروق ذات دلالة إحصـائية  الفرضية البديلة: -
 .≥ α 05.0مستوى دلالة  عند القسمتعزى لدتغتَ   زيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبةتع

 رابعا: الفرضية الفرعية الرابعة
دور الجامعـة في عينـة الدراسـة حـول أفـراد في متوسـطات إجـابات توجد فروق ذات دلالـة إحصـائية  لافرضية العدم:  -

 .≥ α 05.0 مستوى دلالة عند الدستوى الجامعي عزى لدتغتَت  تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة
دور الجامعـة في عينـة الدراسـة حـول أفـراد في متوسـطات إجـابات توجد فروق ذات دلالة إحصـائية  الفرضية البديلة: -

 .≥ α 05.0 مستوى دلالة عند الدستوى الجامعيعزى لدتغتَ تتعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة 
 للعينات الدستقلة كمايلي: tالفرعية الأولذ باختبار  سيتم اختبار الفرضية   

  (Independent Samples T-Test) قلةللعينات الدست t(: نتائج اختبار 83الجدول رقم )
دور الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى 

 F P-Value T P-Value الطلبة

 0.574 0.319 الجنس
-0.202 0.841 
-0.204 0.839 

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات  :الدصدر
وبالعـودة إلذ الجـدول السـابق قبل اختبار الفرضيات لابد من التأكـد مـن شـرط تسـاوي التبـاين بـتُ المجمـوعتتُ وبالرجـوع 

 / F=0.319)جاءت مساوية على التوالر:  ومعنويتها للجنس، Fلتجانس التباين وجدنا أن قيمة  Leven s لاختبار

P-Value=0.574 ،) لشا يدعونا إلذ قبول فرضية العدم القائلة بتجانس )تساوي( تباين المجموعتتُ لأن القيمة الدعنوية
 ، لشا يدعونا للوثوق بهذا الاختبار.%5جاءت أكبر من الدستوى المحدد 
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اتضـح (، Equal variance assumed)ومسـتوى معنويتهـا الدقابلـة لتسـاوي تبـاين المجمـوعتتُ  tوبالنظـر لقيمـة       
أي لا توجـد %، 0بالنسبة للجنس، لشا يـدفعنا لقبـول فرضـية العـدم تٔسـتوى دلالـة  P-value=0.84>0005لدينا أن 
دور الجامعــة في تعزيــز  ســتجابة عينــة الدراســة حــولبــتُ متوســطي المجمــوعتتُ فيمــا يتعلــق بإ ذات دلالــة إحصــائيةفــروق 

عــدم وجــود فــرق كبــتَ بــتُ متوســطات الــذكور والإناث، حيــث جــاءا  ، ويتضــح ذلــك مــنالفكــر الدقــاولاتي لــدى الطلبــة
  .على التوالر 90.2و 9009مساويتُ لـ: 

 الرابعة بتحليل التباين الأحادي كما يظهر في الجدول التالر: الثانية والثالثة و في حتُ سيتم اختبار الفرضيات الفرعية 
لدور الجامعة في تعزيز الفكر قديرات أفراد عينة الدراسة نتائج برليل التباين الأحادي لدتوسطات ت (:00الجدول)

 الدستوى الجامعي، القسمومتغيرات العمر،  الدقاولاتي لدى الطلبة

 .spssمن إعداد الطالبتان بناءا على لسرجات  :الدصدر
وبهـذا نقبــل  0000ءت أكـبر مــن ، كلهـا جــاF، الدصـاحبة لإحصــائية P-Valueأن قــيم  (00) رقـم مـن الجــدول نتبـتُ

عينـــة أفـــراد في متوســـطات إجـــابات توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية %، أي لا 0فـــروض العـــدم عنـــد مســـتوى دلالـــة 
 الدستوى الجامعي.، قسمالعمر، ال اتعزى لدتغتَ دور الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة تالدراسة حول 

II.  :نتائج اختبارفرضيات الدراسة 
 تم التوصل إلذ النتائج التالية:

  تعزيـــز الفكـــر الدقـــاولاتي لـــدى الطلبـــة: تم التوصـــل لذـــذه النتيجـــة مـــن في إدارة جامعـــة غردايـــة  مســـتوى لـــدىلا يوجـــد
تعزيز الفكر الدقاولاتي لـدى طلبـة السـنة في إدارة جامعة غرداية  مستوى لدىيوجد خلبل نفي الفرضية الأولذ: 
   ؛%5 في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير عند مستوى معنوية ثالثة ليسانس وثانية ماستر

 P-  Value الدلالة الإحصائية Fقيمة  لرموع الدربعات الدصدر الدتغير

 العمر
 0.070 بتُ المجموعات

0.309 0.819  
 27.746 خلبل المجموعات

 القسم
 1.084 المجموعات بتُ

0.946 0.423 
 26.732 خلبل المجموعات

 الدستوى الجامعي
 3640. بتُ المجموعات

0.181 0.672       
 27.452 خلبل المجموعات
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  تعزيـــز الفكـــر الدقـــاولاتي لـــدى الطلبـــة تم التوصـــل لذـــذه النتيجـــة مـــن خـــلبل نفـــي في لا يوجـــد دور للؤســـتاذ الجـــامعي
ثالثــة ليســانس وثانيــة  تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي لــدى طلبــة الســنةفي ســتاذ الجــامعي للأ دوريوجــد الفرضـية الثانيــة: 

 ؛%5ماستر في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير عند مستوى معنوية 
  يوجـــد دور للـــبرامج التعليميـــة في تعزيـــز الفكـــر الدقـــاولاي لـــدى الطلبـــة تم التوصـــل لذـــذه النتيجـــة بعـــد إثبـــات الفرضـــية

الفكـر الدقـاولاتي لـدى طلبـة السـنة ثالثـة ليسـانس وثانيـة تعزيـز في لبرامج التعليميـة الجامعيـة ل دوريوجد الثالثة: 
 ؛%5ماستر في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير عند مستوى معنوية 

  لا يوجد دور لدار الدقاولاتية في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة تم التوصل لذـذه النتيجـة مـن خـلبل نفـي الفرضـية
تعزيـــز الفكـــر الدقـــاولاتي لـــدى طلبـــة الســـنة ثالثـــة في دار الدقاولاتيـــة التابعـــة لجامعـــة غردايــة لـــدور يوجـــد الثالثــة: 

  ؛%5ليسانس وثانية ماستر في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير عند مستوى معنوية 
 دية والتجاريـة وعلـوم التسـيتَلا يوجد اختلبف عند طلبة السنة ثالثة ليسـانس وثانيـة ماسـتً في كليـة العلـوم الاقتصـا 

للفـروق فكانـت النتـائج كمـا ىـي موضـحة في  t-test) باجراء اختبـار لدتغتَ الجنس ترجع مؤسسة خاصة إنشاء في
، وبالتـــالر قبـــول الفرضـــية الصـــفرية الـــتي 0.05فهـــي أكـــبر مـــن  =0.84sigأن مســـتوى الدلالـــة   06الدلحـــق رقـــم 

 ؛تنص على عدم وجود فروق بتُ الجنستُ(
 عنـــد طلبـــة الســـنة ثالثـــة ليســـانس وثانيـــة ماســـتً في كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية   يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائيةلا

تعــزى لدتغــتَ العمــر تم التوصــل لذــذه النتيجــة بعــد نفــي الفرضــية  مؤسســة خاصــة إنشــاء فيوالتجاريــة وعلــوم التســيتَ 
ة ثالثـة ليسـانس وثانيـة ماسـتر في كليـة العلـوم ذات دلالـة إحصـائية عنـد طلبـة السـنيوجـد فـروق الفرعية الثانية: 

ــة وعلــوم التســيير  )بعــد اختبــار التحليــل  تعــزى لدتغــير العمــر مؤسســة خاصــة إنشــا  فيالاقتصــادية والتجاري
  =0.81sigوجـدنا مسـتوى الدلالـة  06فكانت النتائج كما ىي موضحة في الدلحق رقم  ANOVAالأحادي 

 ؛(0.05فهي أكبر من 
  عنـــد طلبـــة الســـنة ثالثـــة ليســـانس وثانيـــة ماســـتً في كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية  ذات دلالـــة إحصـــائيةلا يوجـــد فـــروق

تم التوصــل لذــذه النتيجـة بعــد نفــي الفرضــية  القسـمتعــزى لدتغــتَ  مؤسسـة خاصــة إنشــاء فيوالتجاريـة وعلــوم التســيتَ 
نس وثانيـة ماسـتر في كليـة العلـوم ذات دلالـة إحصـائية عنـد طلبـة السـنة ثالثـة ليسـايوجـد فـروق الفرعية الثالثـة: 

)بعــد اختبــار التحليــل  تعــزى لدتغــير القســم مؤسســة خاصــة إنشــا  فيالاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير 
  =0.42sigوجـدنا مسـتوى الدلالـة  06 فكانت النتائج كما ىي موضحة في الدلحق رقم ANOVAالأحادي 

 ؛(0.05فهي أكبر من 
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 صــــائية عنــــد طلبــــة الســــنة ثالثــــة ليســــانس وثانيــــة ماســــتً في كليــــة العلــــوم الاقتصــــادية لا يوجــــد فــــروق ذات دلالــــة إح
تعـزى لدتغـتَ الدسـتوى الجـامعي تم التوصـل لذـذه النتيجـة بعـد نفـي  مؤسسـة خاصـة إنشـاء فيوالتجاريـة وعلـوم التسـيتَ 
وثانيـة ماسـتر في كليـة  ذات دلالة إحصائية عنـد طلبـة السـنة ثالثـة ليسـانسيوجد فروق الفرضية الفرعية الرابعة: 

)بعــد  تعــزى لدتغــير الدســتوى الجــامعي مؤسســة خاصــة إنشــا  فيالعلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير 
ـــار التحليـــل الأحـــادي  ـــائج كمـــا ىـــي موضـــحة في الدلحـــق رقـــم ANOVAاختب جـــدنا مســـتوى و  06 فكانـــت النت

 .(0.05فهي أكبر من   sig=0.67الدلالة 
III. قارنتها مع الدراسات السابقة:مناقشة النتائج وم 
  أغلب طلبة السـنة الثالثـة ليسـانس والثانيـة ماسـتً في كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيتَ تّامعـة غردايـة

: وىـي تٗتلـف عـن النتيجـة الـتي توصـلت إليهـا دراسـتتُ السـابقتتُ: )أ.بوقفـة، يريدون التوجو للعمل في القطاع العـام
ىنــاك إقبــال واضــح مــن الطلبــة علــى لرــال إنشــاء مؤسســة، والأمــر لا يقتصــر فقــط علــى ( 2017ن.بــن لوصــيف،

 ,S.CHEURFA)، في حــــــــــــتُ دراســــــــــــة الاقتصــــــــــــاد بــــــــــــل شمــــــــــــل التخصصــــــــــــات الأخــــــــــــرى طلبــــــــــــة
2017،(S.MEKHNACHE  أن أكثر من نصف الطلبب الذين شملهم الاستطلبع  لـديهم إرادة لبـدء  بينت

وقويـة، وىنـاك نسـبة معتـبرة مـن المجيبـتُ سـيقومون بتجسـيد أفكـارىم بعـد فـتًة  عمل تٕاري منهم يبـدون نيـة متوسـطة
 طويلة من التخرج من أجل تٚع الدوارد الدالية وتٚع الدعلومات اللبزمة عن النشاط والسوق؛

  لايوجـــد مســـتوى لـــدى إدارة جامعـــة غردايـــة في تعزيـــز الفكـــر الدقـــاولاتي لـــدى الطلبـــة: وىـــذه النتيجـــة تتشـــابو مـــع مـــا
عـــدم اىتمـــام القيـــادات الجامعيـــة بشـــكل كبــــتَ ( الـــتي توصــــلت إلذ 2018صـــلت إليـــو دراســـة )ب.س.الرميـــدي تو 

 Nadia)، في مـــا اختلفـــت نتيجـــة الدراســـة الحاليـــة مـــع الدراســـة الســـابقة بتشـــجيع الطـــلبب علـــى ريادة الأعمـــال
Rajhi, 2011) الدقاولاتيـة في الجامعـة مـن خـلبل في تطـوير الدقاولاتيـة وروح  أن ىناك دور لرئيس الجامعة التونسية

 إعادة تصميم الخطة الدراسية؛
 :ىـذه النتيجـة تتشـابو مـع مـا توصـلت إليـو دراسـة  يوجد دور للبرامج التعليمية في تعزيز الفكر الدقـاولاتي لـدى الطلبـة
(S.CHEURFA, 2017،(S.MEKHNACHE   ( من الدستطلعتُ يعتقدون أن الدراسـات لذـا 86)أن٪

٪( مــن الدشــاركتُ لغلبــون اىتمامــا مهمــا في الدقاولاتيــة 87.1بــتهم في لشارســة الأعمــال التجاريــة وأن )تأثــتَ علــى رغ
ويرون أن ىذا التدريب ضروري في دراستهم الجامعية، لذلك يلعب نظام التعليم دورا أساسيا في تشكيل نظام القـيم 

 تُ الشباب؛ولؽكنو الدساعدة في إنشاء وتطوير نوايا وخصائص تنظيم الدشاريع ب
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 الـدور ىـذا عـن يغيـب حيـث الطلبـة، لـدى مقـاولاتي وفكـر وعـي تكوين لؼص فيما لزتشم بدور غرداية جامعة تقوم 
الاقتصـــادية : تتشـــابو ىـــذه النتيجـــة مـــع دراســـة  الدؤسســـات مـــن الخـــاص أو العـــام الخـــارجي المحـــيط مـــع الجامعـــة ربـــط

ور لزتشــــم فيمــــا لؼــــص تكــــوين وعــــي وتفكــــتَ بــــد 02تقــــوم جامعــــة قســــنطينة ( 2017بــــن لوصــــيف، بوقفــــة، ن.أ)
عــن ىــذا الــدور عنصــر التبليــغ الفعــال بالأنشــطة والتظــاىرات العلميــة مــن خــلبل  مقــاولاتي لطلبتهــا، حيــث يغيــب

تٚيــل حبــوش، ، في مــا اختلفــت نتيجــة الدراســة الحاليــة مــع دراســات الســابقة )إ.والإعــلبم توســيع نطــاق الإعــلبن
، في الفلسـطينية في تعزيـز الدهـارات الرياديـة لـدى طلبتهـا مـن وجهـة نظـر الطلبـةلجامعات ل ( ىناك دور كبت2017َ

جامعـــــة "محمد الخـــــامس إلذ أن توصـــــلت  (Lalla Latifa Alaouui, Said Radi) حـــــتُ دراســـــة
مــن  دورىــا في التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة للبلــد في عمليــة تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي،تــدرك  (UM5Rالــرباط")
ـــتي اتٗـــذتها الجامعـــة لتطـــوير روح الدقاولاتيـــة بـــتُ طلببهـــا وأظهـــرت نتـــائج الدراســـة خـــلبل ال عديـــد مـــن الإجـــراءات ال

التجريبية أن ىذه الإجراءات لصحت في حث بعض الطـلبب علـى تغيـتَ مـوقفهم تٕـاه "الدغـامرة" الخاصـة ببـدء عمـل 
ىـؤلاء الطـلبب مـن خـلبل عوامـل داخـل بيئـة لديو نيـة الدقاولاتيـة، تم تشـجيع  1/3تٕاري، نظرا لأن ما لا يقل عن 

، "Enterprise" الجامعـــة، بالإضـــافة إلذ ذلـــك تشـــعر نســـبة جيـــدة مـــن الطـــلبب أنهـــم قـــادرون علـــى تنفيـــذ مشـــروع
تطـــوير التونســـية في للجامعـــة  إلذ أن ىنـــاك دور فعـــال ( Nadia Rajhi, 2011) بالإضــافة إلذ توصـــل دراســـة

 ل توجو الجامعة لضو الدقاولاتية وتبتٍ التوجو الدقاولاتي؛الدقاولاتية وروح الدقاولاتية من خلب
  أ. )غيـــاب دور الفعـــال لـــدار الدقاولاتيـــة في تعزيـــز الفكـــر الدقـــاولاتي لـــدى الطلبـــة : ولقـــد أيـــدت ىـــذه النتيجـــة دراســـة

ة إلذ ج الطالـب الجـامعي إلذ جانـب رغبتـو في تٕسـيد أفكـاره الدقاولاتيـبضـرورة احتيـا  (2017، بوقفة، ن.بن لوصيف
تكـوين ومرافقـة ميدانيـة حـتى يتشـبع أكثـر مـن الجـو الدقــاولاتي ويـتخلص مـن معتقداتـو الذىنيـة عـن الدوضـوع الـتي رتٔــا 

 ؛تكون خاطئة بسبب نقص الدعلومات الديدانية في ىذا الجانب
 ًالاقتصـــادية في كليـــة العلـــوم  لا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد طلبـــة الســـنة الثالثـــة ليســـانس والثانيـــة ماســـت

( وىــي الدسـتوى الجـامعي)الجـنس، العمـر، القســم، تعـزى لدتغــتَ  مؤسســة خاصـة إنشـاء فيوالتجاريـة وعلـوم التسـيتَ 
عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية في ( 2018نصــــار،  .شأ) نتيجــــة تتشــــابو مــــع مــــا توصــــلت إليــــو دراســــة

ية في تٖقيـق التعلـيم الـريادي مـن وجهـة نظـر العمـداء تقديرات أفراد عينة الدراسة لضو تقيـيم دور الجامعـات الفلسـطين
في حـــتُ أن النتيجيـــة (، ، الدؤىـــل العلمـــيوأعضـــاء ىيئـــة التـــدريس تعـــزى لدتغـــتَات )العمـــل، الجـــنس، ســـنوات الخدمـــة

يــؤثر كــل مــن الجــنس، الدســتوى الدراســي، ( 2017بــن لوصــيف، بوقفــة، ن.أتٗتلــف مــع مــا توصــلت إليــو دراســة )
للطلبـــة بـــدرجات متفاوتـــة، حيـــث أن الإناث أكثـــر رغبـــة في  ري علـــى التوجـــو الدقـــاولاتيالتخصـــص والمحـــيط الأســـ
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الأكثـــر توجهـــا للمقاولاتيـــة مقارنـــة بطلبـــة ليســـانس والـــدكتوراه،  الاســـتقرار مـــن الـــذكور، كمـــا أن طلبـــة الداســـتً ىـــم
يط الأســـري لا يـــؤثر وحســـب التخصـــص فـــإن طلبـــة الاقتصـــاد والإعـــلبم الآلر أكثـــر توجهـــا للمقاولاتيـــة، إلا أن المحـــ

ىنـاك التي توصـلت إلذ أن (  A. S. Abu Bakar, 2018 E. Robiaatul Adawiah) بالإضافة إلذ دراسة ،بالضرورة
 .فرق كبتَ بتُ دور الجامعة في تعزيز روح الدقاولاتية بتُ طلبب الدرحلة الجامعية وطلبب الداجستتَ

 الدطلب الرابع: برليل الدقابلة

  1لدوجهة إلى مدير دار الدقاولاتية سابقا:برليل الدقابلة ا  
مـــدير دار الدقاولاتيـــة ســـابقا تّامعـــة غردايـــة، وذلـــك مـــن أجـــل الاســـتعلبم  الســـيدكانـــت الدقابلـــة مقابلـــة إلكتًونيـــة مـــع    

والتعمق أكثر في البحث عن كل جوانب موضوعنا، ومن أجل مقارنة الأمور الحاصـلة في الواقـع مـع آراء الطلبـة للتوصـل 
نتائج أحسن. فبعد التعريف عن أنفسنا وتبيان غايتنا العلمية البحثة تم طرح لرموعة من الأسئلة على الدـدير السـابق  إلذ

 للدار.
ـــة تّامعـــة غلـــ لدـــدير الســـابقاحيـــث صـــرح     ـــو ردايـــةدار الدقاولاتي علـــى غـــرار باقـــي جامعـــات الـــوطن، تم إنشـــاء دار ، بأن

في إطــار انفتــاح الجامعــة علــى لزيطهــا الاقتصــادي والاجتمــاعي، وذلــك  2013ة بتــاريخ نــوفمبر الدقاولاتيــة تّامعــة غردايــ
 بالتعاون مع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.

بتـــــــاريخ التاســــــع مـــــــن نـــــــوفمبر ألفــــــتُ و ســـــــتة عشـــــــرة كمــــــا صـــــــرح أيضـــــــا بأن فــــــتًة إدارتـــــــو لـــــــدار الدقاولاتيــــــة كانـــــــت     
تٔقـــر جامعـــة غردايـــة تم انعقـــاد اجتمـــاع لتنصـــيب دار الدقاولاتيـــة في إطـــار  12:00( وعلـــى الســـاعة 09/11/2016)

ـــة لـــدعم و تشـــغيل الشـــباب فـــرع غردايـــة  وذلـــك تْضـــور الســـادة و  ـــة الوطني ـــة والوكال الاتفاقيـــة الدبرمـــة بـــتُ جامعـــة غرداي
  السيدات:

مــن قبــل مــدير جامعــة غردايــة  عــلبوة علــى تعيــتُ لشثلــتُ عــن كــل الكليــات ولشثلــتُ عــن الطلبــة بالــدار، وقــد تم ذلــك   
( بغردايــة ANSEJســعادة الأســتاذ الــدكتور موســى بلخــتَ دادة، ومــدير فــرع الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب )

و  06علــى ىــامش اختتــام فعاليــات الجامعــة الصــيفية الدنعقــدة خــلبل الفــتًة بــتُ  لســيد تٚــال الــدين ابــن الصــغتَ، وذلا
  ة، حول كيفية إنشاء مؤسسة مصغرة.تّامعة غرداي 2016نوفمبر  09

 دادة موسى بلختَ.: مدير جامعة غرداية  الأستاذ الدكتور 
 بن الصغتَ العلمي  تٚال الدين.مدير الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع غرداية السيد:  

 .مانبلعور سليعميد كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ الأستاذ الدكتور: 

                                                           
 07أنظر الدلحق رقم  - 1
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 .شرقي مهدي: مساعد رئيس قسم علوم التسيتَ الدكلف تٔا بعد التدرج والبحث العلمي الدكتور
 .بهاز لويزةمسؤولة اختصاص التسويق بقسم العلوم التجارية الأستاذ: 

 رمضاني أتٛد.لشثل كلية الآداب واللغات: 
 علي طاطار ابراىيم.لشثل كلية العلوم الطبيعية والحياة: 

 سيد اعمر محمد.الحقوق و العلوم السياسية: لشثل كلية 
 الظاىر بن قسمية.لشثل كلية العلوم والتكنولوجيا: 

 صيتي أبو بكر.لشثل كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية: 
 .شايش سارة إطار بالتكوين على مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب السيدة:

  لأختَة والدتمثلتُ في:حيث تم تعيتُ أعضاء لجنة قيادة ىذه ا
 مديرا لدار الدقاولاتية عن جامعة غرداية. شرقي مهديالسيد: 
 منشطة لدار الدقاولاتية عن جامعة غرداية. بهاز لويزةالسيدة: 
 منشطة لدار الدقاولاتية عن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. شايش سارة :السيدة

 .2016/2017مج ستَ الدار خلبل السنة الجامعية كما تم التطرق إلذ عدة نقاط متعلقة ببرنا
 كما أضاف الدكتور بأن أىداف دار الدقاولاتية كانت كتالر:    

نشــر ثقافــة الدقاولــة في الوســط الجــامعي: مــن خــلبل تٖســيس الطــلبب الجــامعيتُ بضــرورة إنشــاء مؤسســات مصــغرة تقــدم 
  قيمة مضافة للبقتصاد الوطتٍ؛

   اولة؛تكوين الطلبة في لرال الدق
  ضمان مرافقة أولية للطلبة حاملي الدشاريع؛

   إدماج مقاييس حول إنشاء و تسيتَ الدؤسسات؛
  إنشاء ليسانس مقاولاتية )قسم علوم التسيتَ(؛

  مصغرة؛ أن يتيح التعليم الجامعي للطلبب تكوين فكرة حول إنشاء مشروع مؤسسة 
تشـغيل الشـباب في اسـتقطاب الشـباب الجـامعي حـاملي أفكـار الدشـاريع  أن تساىم دار الدقاولاتية والوكالـة الوطنيـة لـدعم

  مؤسساتهم الدصغرة؛ من أجل مرافقتهم إلذ أن ينشأ 
 نقل الطلبة من طابع التكوين الأكادلؽي إلذ الواقع الدلموس.

 وأضاف نفس الدصدر تٓصوص النشاطات بأنها كانت متمثلة في:   
 ؛تنظيم أيام مفتوحة حول الدقاولاتية
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تنظيم ورشات تكوينية للطلبب الجامعيتُ حاملي الدشاريع حول كيفية إنشاء مؤسسة مصـغرة، الدراسـة التقنيـة للمشـروع 
   لخ؛إ.... 

 أيام دراسية حول فكر الدقاولاتية؛
ة مصــغرة ) الجامعـة الصــيفية مـن أجــل تقريـب الشــباب حـاملي أفكــار الدشـاريع مــن الشـبكة الدســاعدة علـى إنشــاء مؤسسـ

 ...(.وك، مصلحة الضرائبالبن
عبر عـدة مسـتويات ورقيـا عـبر الأقطـاب الـثلبث،  الإعلبنمدير دار الدقاولاتية ويتم كما صرح بأن الدسؤول عنها كان     
لكتًونيــا علــى موقــع الجامعــة أو عــبر الفــيس بــوك في لرموعــات الطلبــة أو المجموعــات العامــة، وعــبر تعليــق لافتــات بقــرب إ

 لخ ....إلجامعة مقر الولاية ومدخل ا
 حول عدد النشاطات التي قامت بها الدار ونوعها كتالر: أضاف مدير دار الدقاولاتية سابقاكما     

 نشاطات دار الدقاولاتية :
 : الدورة  التكوينية في إطار الجامعة الصيفية؛ 2015أكتوبر 

 امعة الصيفية؛: الدورة التكوينية في إطار الج2016نوفمبر  09إلذ  06
 (ANSEJالوكالــــــة الوطنيــــــة لــــــدعم وتشــــــغيل الشــــــباب )التحسيســــــية تٔشــــــاريع  الأيام: 2017مــــــارس  07/14/21

 بالأقطاب الثلبث؛
 :2017أفريل  12

، تْضـــور كـــل مــدير جامعـــة غردايـــة الأســـتاذ TVAنــدوة حـــول تطبيـــق الدعــدلات الجديـــدة للرســـم علـــى القيمــة الدضـــافة 
( بغردايـــة الســـيد تٚـــال ANSEJفـــرع الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم وتشـــغيل الشـــباب )و مـــدير  الـــدكتور دادة موســـى بلخـــتَ،

، وعميـد كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيتَ الأسـتاذ الـدكتور بلعـور سـليمان، ومـدير دار الدين ابن الصغتَ
حســـابات، مـــع حضـــور نـــوعي مـــن الدقاولاتيـــة الـــدكتور شـــرقي مهـــدي، والســـيد  بـــن لػـــتِ علـــي لزاســـب قـــانوني ومراجـــع 

 الأساتذة والطلبة الدهتمتُ. 
 :  2017أفريل   24

في إطار نشاطات دار الدقاولاتية والتي ىي شراكة بتُ جامعة غرداية والوكالة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب لفـرع غردايـة 
ن نظــام توزيــع الديــاه عــن طريــق بقاعــة الدــدياتيك تّامعــة غردايــة نــدوة وطنيــة بعنــوا 2017أفريــل  24نظمــت يــوم الإثنــتُ 

 Système de distribution de l’eau par injection et solaire   الشمسيةالحقن والطاقة 
 (IPE SYSTÈME ). 
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، حضـر فعاليـات ىـذه النـدوة عـدة باحثـتُ في ىـذا مـبرباش عبـد القـادر لسـتًع ىـذه التقنيـةىذه الندوة من تنشيط السيد  
 البيولوجيا والطاقة الدتجددة والعديد من الدختصتُ في الزراعة. المجال بالإضافة الذ طلبة

 :2017سبتمبر  25
اجتمــاع تنســيقي لأعضــاء مكتــب دار الدقاولاتيــة لجامعــة غردايــة تٔقــر الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب فــرع غردايــة 

بالقطــب  2017أكتــوبر  26ة إلذ غايــ 2017أكتــوبر  22حــول التحضــتَ للجامعــة الصــيفية الدقــرر إجرائهــا أيام مــن 
 تّامعة غرداية. 01الجامعي رقم 

 : الدورة التكوينية في إطار الجامعة الصيفية.2017أكتوبر  26إلذ  22
 : 2017أكتوبر 22

في إطــار أشــغال الجامعــة الصــيفية الــتي تشــرف عليهــا دار الدقاولاتيــة علــى مســتوى جامعــة غردايــة والتابعــة للوكالــة الوطنيــة 
ــــــــدى الطالــــــــب الجــــــــامعيلــــــــدعم تشــــــــغيل   . الشــــــــباب فــــــــرع غردايــــــــة، وكــــــــذا دعمــــــــا لتطــــــــوير روح الدقاولاتيــــــــة ل

كــل مــن الســيدان مــدير جامعــة غردايــة وكــذا الدــدير الــولائي لفــرع الوكالــة الوطنيــة   2017أكتــوبر  22أشــرف يــوم الأحــد 
ىــذا تْضــور مــديري قطــاع لــدعم تشــغيل الشــباب بالافتتــاح الرسمــي لأشــغال الجامعــة الصــيفية وذلــك بقاعــة المحاضــرات و 

 التشغيل والأساتذة وكذا الطلبة.
 :2017أكتوبر 23

تواصــل فعاليــات الجامعــة الصــيفية لليــوم الثــاني تْضــور لشثــل مديريــة الضــرائب والســيد مــدير الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل 
 الشباب فرع غرداية.

 :2017أكتوبر  24/25/26
الث في إطـار دار الدقاولاتيـة تْضـور لشثـل الوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب تواصل فعاليات الدورة التكوينية لليوم الث

 فرع غرداية ولشثل الدركز الوطتٍ للسجل التجاري بغرداية.
ـــدورة التكوينيـــة في إطـــار دار الدقاولاتيـــة تْضـــور لشثلـــي كـــل مـــن الصـــندوق الـــوطتٍ للضـــمان  اليـــوم الرابـــع مـــن فعاليـــات ال

والصندوق الوطتٍ للضمان الاجتماعي للعمـال غـتَ الأجـراء ولشثـل وكالـة التشـغيل وكـذا لشثـل  الاجتماعي للعمال الأجراء
 البنك الوطتٍ الجزائري.

والــتي تنــدرج ضــمن فعاليــات دار الدقاولاتيــة تْيــث  2017أكتــوبر  26اختتــام فعاليــات الــدورة التكوينيــة اليــوم الخمــيس 
القــادر وكـذا كــل مـن حـاملي مشــاريع أنسـاج الســيد بوسـعدة تٛــو  شـهد اليـوم الأخــتَ حضـور كــل مـن الدوثـق جقــاوة عبـد 

 والآنسة خروبي نورة، ولقد شهدت نهاية الدورة التكوينية توزيع شهادات مشاركة لصالح الطلبة الدتكونتُ.
 : 2017نوفمبر  14/15/16
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اون مـع دار الدقاولاتيـة تّامعـة نظمت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر، الأبواب الدفتوحـة حـول القـرض الدصـغر بالتعـ
غردايـــة في إطـــار الأســـبوع العـــالدي للمقاولاتيـــة، نظمـــت الوكالـــة الوطنيـــة لتســـيتَ القـــرض الدصـــغر، الأبـــواب الدفتوحـــة حـــول 

نـوفمبر  14، يـوم 2017نـوفمبر  16-15-14القرض الدصغر بالتعاون مـع دار الدقاولاتيـة تّامعـة غردايـة ولـذلك أيام 
 ، تٔحاذاة مكتب البريد. 01م بالقطب الجامعي رق

 .02نوفمبر بالقطب الجامعي رقم  15يوم 
 .03نوفمبر بالقطب الجامعي رقم  16يوم 

تم مــن خــلبل ىــذه الأيام الدفتوحــة التعريــف بالقــرض الدصــغر وكيفيــة الإســتفادة منــو ولستلــف الأنشــطة الــتي ت٘ولذــا الوكالــة 
 الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر.

 : 2018مارس  06
 إطار نشاطات دار الدقاولاتية تّامعة غرداية، وتشجيعا للطلبة وخرلغي الجامعات، نظمت دار الدقاولاتيـة صـبيحة يـوم في

  . 01يوما تٖسيسيا بقاعة الددياتيك بالقطب الجامعي  2018مارس  06الثلبثاء 
رع غردايــة تتعلـق بكيفيــة حيـث تم مـن خلبلــو تقـدنً شــروحات مـن طــرف إطـارات تابعــتُ لوكالـة دعــم تشـغيل الشــباب فـ 

إنشـــاء مؤسســـات مصـــغرة والدمولـــة مـــن طـــرف الجهـــاز بالإضـــافة إلذ الامتيـــازات الدمنوحـــة لحـــاملي الدشـــاريع أثنـــاء تٕســـيد 
 مشاريعهم. 

ىــذا ولقــد شــهد اليــوم التحسيســي إقبــالا مــن طــرف الطلبــة في تٚيــع التخصصــات بغيــة الاستفســار عــن طــرق التمويــل 
 . والولوج لعالد الشغل " أنساج " لبزمة لإنشاء مؤسسات مصغرة في اطار جهازوالتدابتَ والإجراءات ال

تــدخل ىــذه الحملــة التحسيســية ضــمن الاتفاقيــة الدبرمــة بــتُ جامعــة غردايــة وفــرع الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب  
 بغرداية.

 :2018مارس  13
لبة وخرلغي الجامعات، نظمت دار الدقاولاتيـة صـبيحة يـوم في إطار نشاطات دار الدقاولاتية تّامعة غرداية، وتشجيعا للط

لفائــدة طلبــة كليــتي العلــوم التكنولوجيــة وعلــوم  .02رقــم  يومــا تٖسيســيا بالقطــب الجــامعي 2018مــارس  13الــثلبثاء 
ـــاة والدهتمـــتُ بكيفيـــة إنشـــاء مؤسســـات مصـــغرة عـــن طريـــق جهـــاز الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم تشـــغيل الشـــباب  الأرض والحي

ANSEJ. 
 :2018مارس   20



 الدراسة الديدانية                                                                                    : ثانيالفصل ال
 

 
76 

في إطـــار نشـــاطات دار الدقاولاتيـــة لجامعـــة غردايـــة، وتكملـــة لـــلؤيام التحسيســـية نظمـــت دار الدقاولاتيـــة يـــوم إعلبمـــي يـــوم 
داريــة والعلــوم الانســانية والدهتمــتُ بكيفيــة لفائــدة طلبــة العلــوم الإ 03بالقطــب الجــامعي رقــم  2018مــارس  20الــثلبثاء 

 . ANSEJجهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إنشاء مؤسسات مصغرة عن طريق 
 :2018أفريل  26

 -فـرع غردايــة  -في إطـار نشـاطات دار الدقاولاتيـة نظمـت صــبيحة اليـوم الخمـيس الوكالـة الوطنيـة لــدعم تشـغيل الشـباب 
تدخلــة في ميــدان نــدوة ولائيــة حــول " الأطــر القانونيــة للنشــاطات الفلبحيــة "، تْضــور لرموعــة مــن مــديرين القطاعــات الد

: الدـــدير الـــولائي للفلبحـــة، لزـــافظ الغـــابات، مـــدير بنـــك الفلبحـــة والتنميـــة الريفيـــة، مـــدير الصـــندوق الفلبحـــة علـــى غـــرار
الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بالنيابة، وكذا عميد كلية العلوم الطبيعية تّامعة غردايـة ولستصـتُ في المجـال تٔعيـة طلبـة الجامعـة 

ه الندوة أصـحاب الدشـاريع الدنشـأة في إطـار جهـاز أنسـاج تٔختلـف الشـعب ) تربيـة الأبقـار، تربيـة إلذ جانب مشاركة ىذ
حيـث ت٘حـورت أشـغال النـدوة حـول الآليـات  ،الدواجن، استصلبح الأراضي ( وجامعيتُ حاملي أفكار مشاريع فلبحية

المجـال للشـباب حـاملي الدشـاريع والـراغبتُ  والأطر القانونية لدمارسة النشاطات الفلبحية، وكـذا تـذليل الصـعوبات في ىـذا
 . في تٕسيدىا، وذلك بالتواصل الدباشر مع مسؤولر القطاع

 :2018أفريل  30
دورة تكوينيــة لفائــدة  -فــرع غردايــة  -في إطــار نشــاطات دار الدقاولاتيــة، نظمــت الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب 

حيـث ت٘حــور ىـذا اليـوم التكـويتٍ حـول لسطـط الجـدوى الاقتصـادية لإنشــاء  طلبـة كليـة العلـوم الاقتصـادية تّامعـة غردايـة،
مؤسسة مصغرة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مقدمة مـن قبـل الـدكتور خنـيش يوسـف عضـو لجنـة 

طنيـة لـدعم تشـغيل التقييم والإشـراف لـدار الدقاولاتيـة، بالتعـاون مـع السـيدة شـايش سـارة منشـطة وإطـار تّهـاز الوكالـة الو 
 وقد لقيت الدورة التكوينية تٕاوبا من طرف الطلبة الذين شاركوا فيها. الشباب،

 :2018نوفمبر  15إلذ  12
الإفتتــــاح الرسمــــي للــــدورة التكوينيــــة تٔناســــبة الجامعــــة الصــــيفية والــــتي تنــــدرج ضــــمن  2018نــــوفمبر  12تم اليــــوم الإثنــــتُ 

تْيــث افتــتح ىــذه التظــاىرة   01وذلــك بقاعــة الدــدياتيك بالقطــب الجــامعي رقــم نشــاطات دار الدقاولاتيــة تّامعــة غردايــة، 
 كل من السادة مدير جامعة غرداية وكذا مدير الوكالة لدعم تشغيل الشباب لفرع غرداية.

ة أضاف السيد الددير السابق لدار الدقاولاتية أيضا أن الطلبـة الدسـتهدفون بصـفة أوليـة مـن الـدورات التكوينيـة ىـم طلبـ   
الســـنوات النهائيـــة في طـــوري الليســـانس والداســـتً غـــتَ أن ذلـــك لد لؽنـــع مشـــاركة غـــتَىم، وأمـــا التخصصـــات فكـــل كليـــات 

 الجامعة غتَ أن أكثر الدشاركتُ من كلية العلوم الاقتصادية.
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بكيفيـة إنشــاء  الجوانـب الدتعلقــةالجوانـب التعليميــة  الـتي تم التًكيـز عليهــا أثنـاء النشــاطات ىـي وأضـاف ىـذا الأخــتَ أن   
مؤسسة والتعرف على لستلف الانشغالات والالتزامات الخاصة بعلبقـة الدؤسسـة بقطاعـات التشـغيل والضـرائب والضـمان 
الاجتمــاعي وغتَىــا، عــلبوة علــى تقــدنً نشــاطات تٖسيســية تتعلــق بالضــرائب أو بعــض التقنيــات الأمثــل علــى مشــاريع 

 لخ....إ

النســبة تتناســب مــع الفضــاءات الدتاحــة خاصــة في الــدورات التكوينيــة بأن ا قــال وتٓصــوص نســبة الدشــاركة وتقييمــو لذــ   
 طالب رغم أن الرغبات تتعدى ذلك، وأكد بأنها نسبة جيدة في نظره. 150حيث يكون العدد في حدود 

دود، العـدد لزـالأسباب التي حالت دون مشاركة بعض الطلبة في ىذه النشاطات ىي وصرح السيد الددير السابق بأن   
 التأخر في التسجيل أو عدم الالتزام بالحضور وكذلك لزدودية الأماكن.

طلبـــة حـــاملي الأفكـــار الإبداعيـــة مـــن أجـــل مســـاعدتهم علـــى للوأضـــاف أيضـــا تٓصـــوص متابعـــة فريـــق دار الدقاولاتيـــة    
ابقتُ في ىنــاك حــالات لصــاح لطلبــة ســتٕســيدىا علــى أرض الواقــع في شــكل مؤسســات صــغتَة ومشــاريع اقتصــادية بأن 

تفضل السيد والر ولاية غرداية السيد عـز الـدين  2018سبتمبر  12الجامعة على غرار مشروع الطالبة بيشي لصاة ففي 
رفقـــة الســـلطات العســـكرية والددنيـــة بتدشـــتُ مركـــز إزالـــة التًســـبات وانبعـــاث الغـــازات  2018ســـبتمبر  12مشـــري يـــوم 

نســـة بيشـــي لصـــاة، ىـــذا الدركـــز لشـــول مـــن طـــرف الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم الســـامة مـــن لزركـــات الدركبـــات بغردايـــة لصـــاحبتو الآ
تشــغيل الشــباب فــرع غردايــة  كمــا يعــد الدركــز الأول مــن نوعــو علــى مســتوى الجنــوب الجزائــري حيــث يســاىم في التنميــة 

د مــن التلــوث المحليــة بالمحافظــة علــى حظــتَة الســيارات الــتي تســتَ بالولايــة وكــذا فــإن الدشــروع لــو بعــد بيئــي عــن طريــق الحــ
 وانبعاث الغازات السامة التي تصدرىا لزركات السيارات والشاحنات.

وتٖدث قائلب أن الجامعة وفـرت إلذ حـد مـا بعـض الإمكانيـات مـن خـلبل تـوفتَ مقـر للـدار وبعـض التجهيـزات وإتاحـة   
 التخصصات. فضاءاتها لإقامة الأنشطة بالإضافة إلذ توجو الوزارة بتدريس مقاييس الدقاولاتية في كل

 أما عن العراقيل التي واجهتهم كإدارة حالت دون تٖقيقهم لأىدافهم أجاز قائلب أنو يطول ذكرىا.    
مقبولـة بالنظـر للئمكانيـات الدتاحـة قـال أنهـا  لـدار الدقاولاتيـة تّامعـة غردايـة قبـل وخـلبل توليـو لر سـتهاوبالنسـبة لتقييمـو  

 وقتها.
بصــفتو مــدير ســابق لــدار الدقاولاتيــة التابعــة لجامعــة غردايــة للمــدير الحــالر لإدارة فعالــة  وعــن النصــيحة الــتي قــد يقــدمها   

بومدين متمرس في المجال وفقو الله، وما أقدمو لو مـن نصـيحة بوداود وجيدة لدار الدقاولاتية قال أن الددير الحالر الأستاذ 
   ىو تفعيل الرعاية والدعم الخارجي للدار.
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ص الجامعي دور في تعزيز الفكر الدقاولاتي لـدى الطلبـة وتبـتٍ أفكـار مقاولاتيـة علـى أرض الواقـع، وأضاف بأن للتخص   
 طلبة الاقتصاد أوفر حظا من غتَىم وكذلك طلبة الحقوق والكليات التقنية. وأكد أن

امعي أفكــار وعــن نتــائج إدمــاج منظومــة التعلــيم الدقــاولاتي في الجامعــة صــرح أنــو مــن الدفــروض أن يكتســب الطالــب الجــ 
 مقاولاتية إبداعية فهو أفضل تكوينا من طلبة التكوين الدهتٍ.

ـــواوأضـــاف أيضـــا     ـــو  لســـيد الدـــدير بأن ـــة في لرـــال   لد تكـــن ىنالـــك فرصـــةبصـــفتو أســـتاذ جـــامعي أن لنقـــل خبراتـــو للطلب
 الدقاولاتية خارج نطاق دار الدقاولاتية.

 16 إلكتًونيــا يــوم ســابقا، نشــطة لــدار الدقاولاتيــة عــن جامعــة غردايــةالدوبالإضــافة إلذ ذلــك قمنــا أيضــا بالتواصــل مــع     
أكثــر في البحــث عــن كــل جوانــب موضــوعنا، ومــن أجــل مقارنــة  والتعمــق وذلــك مــن أجــل الاســتعلبم ،2020أوت 

ميــة الأمــور الحاصــلة في الواقــع مــع آراء الطلبــة للتوصــل إلذ نتــائج أحســن. فبعــد التعريــف عــن أنفســنا وتبيــان غايتنــا العل
، قمنــا بالإســتعلبم عــن جانــب الدعوقــات الــتي واجهــتهم خــلبل الفــتًة الــتي زاولــت فيهــا مهامهــا في دار الدقاولاتيــة البحثــة

 قائلة في ىذا الجانب: لدنشطةا تّامعة غرداية.تْيث علقت السيدة

 : ةالستَ الحسن لدار الدقاولاتية تّامعة غرداي عتًضت إالعراقيل والدشاكل التي  مليكإ    

نشــاءىا بالجامعــة نظــرا لــنقص الدرافــق والقاعــات بالجامعــة إكثــر بعــد أو أعــدم وجــود مقــر لــدار الدقاولاتيــة لدــدة ســنتتُ - 
 ن؛الآ والدعروف لحد صلبأ

يســع الطلبــة  مكانيــات الداليــة والداديــة بعــد مباشــرة دار الدقاولاتيــة عملهــا في مكتــب صــغتَ جــدا لانعــدام الإإ أونقــص - 
الدناضـــد اللبفتـــات والنشـــرات  نتًنـــت،الأ مثـــل الكراســـي، فكـــار لفـــتح مشـــاريعهم الدقاولاتيـــة،عـــة حـــاملي الأوخرلغـــي الجام

 د؛جدي مشروع تأسيس ومبادئسس أالتوضيحية حول 

تصـــال بـــتُ الإ وســـائلو نقـــص أضـــعف التواصـــل مـــع تٚيـــع طلبـــة الجامعـــة في لستلـــف الكليـــات نظـــرا لغيـــاب  وأنقـــص - 
حيـــانا أفـــلب توجـــد صـــفحة علـــى الفايســـبوك للـــدار ولا موقـــع لذـــا وحـــتى الاعـــلبنات لا تطبـــع ، قطـــاب الثلبثـــة للجامعـــةالأ

عـداد إوبالطبـع ضـعف  كونتُ في ميدان الدقاولاتيـةالدوىو مايعتٍ ضعف مستوى الطلبة ، حسب ظروف الدطبعة بالجامعة
 . وضعف مستوى مرافقتهم ىم

كان ســـببا كافيـــا لعـــدم لظـــو نشـــاط دار الدقاولاتيـــة بالشـــكل ،بقنعـــدامها لغايـــة العـــام الســـاإو أنقـــص التجهيـــزات الدكتبيـــة 
كــبر عــدد مــنهم وتــوجيههم أســتقطاب ىــداف دار الدقاولاتيــة طموحــة جــدا لإأعــداد الطلبــة في تزايــد و إن أالدرغــوب كــون 
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ة والحيـاة بتكـوين مكثـف فيهـا كالتكنولوجيـا والطاقـات الدتجـددة وعلـوم الطبيعـ حظيـوللعمل الحر في لستلف الديادين التي 
 . والحقوق وعلوم التسيتَ وغتَىا من التخصصات

و منـذ نهايـة العـام أن جزء كبتَ من ىذه الصعوبات قد تم تٕاوزه العـام الحـالر أ صرحت السيدة بهاز لويزة قائلةختَ في الأ
  .الداضي

 
 1يل الدقابلة الدوجهة إلى مدير دار الدقاولاتية حاليا:برل

تّامعــة غردايــة،  حاليــا مــدير دار الدقاولاتيــة الســيدمــع  zoomعــن طريــق تطبيــق لــة إلكتًونيــة كانــت الدقابلــة مقاب        
وذلــك مــن أجــل الاســتعلبم والتعمــق أكثــر في البحــث عــن كــل جوانــب موضــوعنا، ومــن أجــل مقارنــة الأمــور الحاصــلة في 

غايتنـا العلميـة البحثـة تم طـرح لرموعـة الواقع مع آراء الطلبة للتوصل إلذ نتائج أحسن. فبعد التعريف عـن أنفسـنا وتبيـان 
 للدار. الحالرمن الأسئلة على الددير 

أنو تنفيذا لإتفاقية الشـراكة بـتُ وزارة العمـل والتشـغيل والضـمان الإجتمـاعي ووزارة التعلـيم  السيد الدديريث صرح ح     
ادل الآراء والأفكــــار ذات الصــــلة والبحـــث العلمــــي، تم إنشــــاء دار الدقاولاتيـــة علــــى مســــتوى جامعـــة غردايــــة كمنصــــة لتبـــ

بالدقاولاتية وفق مدخل علمي حديث لغمع بتُ الدقاربـة الأكادلؽيـة والخـبرة الدهنيـة الديدانيـة، حيـث اعتـبرت دار الدقاولاتيـة 
ىيئــة مرنــة مقرىــا الجامعــة تتمثــل مهمتهــا في التحســيس، التكــوين، تٖفيــز طلبــة الأطــوار النهائيــة وضــمان مــرافقتهم الأوليــة 

 أجل إنشاء مؤسسات تقدم قيمة مضافة للبقتصاد الوطتٍ. من
وأضــاف بأن دار الدقاولاتيــة لجامعــة غردايــة تســتَىا كفــاءات جامعيــة وإطــارات تابعــة للوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل      

يل الشـــباب لولايـــة غردايـــة تٖـــت إشـــراف كـــل مـــن الســـيد مـــدير جامعـــة غردايـــة والســـيد مـــدير الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم تشـــغ
 الشباب فرع غرداية، وىي مهيكلة في شكل لجنة مشتًكة للقيادة والتنشيط تتكون من مدير ومنشطتُ:

 : أستاذ مكلف بتسيتَ البرامج.مدير لجنة القيادة والتنشيط لدار الدقاولاتية -
 : أستاذ جامعي ولشثل عن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.منشطين -

ية لدار الدقاولاتية ىو ترقية الفكر الدقـاولاتي في الوسـط الجـامعي وتعزيـز روح الدبـادرة لـدى وأضاف أيضا بأن الدهمة الرئيس
الطلبة من أجل إنشاء مشاريعهم، كما تدعم الإبداع والابتكار وتعمل على خلق تأثتَ حقيقي على الاقتصاد المحلـي مـن 

 خلبل دعم الطلبة في طموحاتهم، وتسعى إلذ تٖقيق الأىداف التالية:

                                                           
  08 رقم أنظر الدلحق - 1
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فعيل دور دار الدقاولاتية من خلبل غرس روح الدقاولاتية لـدى الطالـب وإكسـابو الدهـارات اللبزمـة لإنشـاء مشـروعو ت -
 الخاص وتٕسيد أفكاره على أرض الواقع من خلبل لرموعة من الدورات التكوينية والدرافقة؛

 الدمج بتُ تٚيع التخصصات وعدم التًكيز فقط على طلبة الاقتصاد؛ -
 ( كلية العلوم والتكنولوجيا؛02ار الدقاولاتية إلذ القطب الثاني )تٖويل مقر د -
 (؛03فتح فروع لدار الدقاولاتية بالأقطاب الأخرى )القطب  -
 تٕسيد فلسفة دار الدقاولاتية والدتمثلة في الربط بتُ التكوين الجامعي والدهتٍ؛ -
 كوينا جيدا؛توفتَ الظروف الدلبئمة من أجل تكوين الطلبة في لرال الدقاولاتية ت -
تٛلــة تٖسيســية في  "ثــلبثاء الدقاولاتيــة"مثــل   2020تطبيــق الأفكــار الدقتًحــة في لسطــط العمــل لــدرا الدقاولاتيــة لســنة  -

 (؛09) أنظر الدلحق رقم  ،"القافلة الدقاولاتية" الإقامة الجامعية للطلبة الجامعيتُ
 الدقاولاتية"؛ إنشاء نوادي للطلبة للئلتقاء في ما بينهم مثل "نادي طلبة دار -
 مرافقة الطالب الجامعي لإنشاء مشاريع حقيقية؛ -
 تٖويل دار الدقاولاتية إلذ حافظة أعمال. -

كــــــــان بتــــــــاريخ التاســــــــع مــــــــن جــــــــانفي ألفــــــــتُ وعشــــــــرين أن فــــــــتًة توليــــــــو لإدارة دار الدقاولاتيــــــــة   ولقــــــــد صــــــــرح الــــــــدكتور
 ( تّامعة غرداية.09/01/2020)

)أنظـر الدلحـق  2020يا بأنو تم تسطتَ مقتًح لسطط عمل لدار الدقاولاتيـة لسـنة وأضاف السيد مدير دار الدقاولاتية حال
( لػتوي على عدة نشاطات تهدف دار الدقاولاتية تتنوع من ورشـات ودورات تكوينـة، تٛـلبت تٖسيسـية، بالإضـافة 09

 إلذ الجامعة الصيفية.
وينيــة إلكتًونيــة عــن بعــد تٖــت مســمى "كيــف وصــرح نفــس الدصــدر  بأن دار الدقاولاتيــة لجامعــة غردايــة نظمــت دورة تك

تنشأ مؤسستك؟"، لتطوير الدهارات التكوينية للطلبة في لرال الدقاولاتيـة والدؤسسـات الناشـئة خـلبل فـتًة الحجـر الصـحي 
 class room  Google ، مـن خـلبل مسـاق تكـويتٍ لسصـص عـبر منصـة التعلـيم الدفتـوح 19في ظـل جائحـة كوفيـد 
ة ولقــاءات تكوينيــة مباشــرة للتفاعــل مــع الطــاقم البيــداغوجي للــدورة وأســاتذة ودكــاترة متخصصــتُ وتنظــيم ورشــات تفاعليــ

، مـــن خـــلبل لرموعـــة مـــن الوســـائل الإيضـــاحية الـــتي تهـــدف Google meetأو  zoomوطنيـــا ودوليـــا عـــبر تطبيـــق 
في الأخــتَ تتــوج الــدورة لتحقيــق أىــداف الــدورة التكوينيــة وذلــك بتنظــيم دروس وفيــديوىات، ورشــات تدريبيــة عــن بعــد، و 

طالــب مــن  555بشــهادة مشــاركة بعــد إت٘ــام مســاقات الــدورة، وأضــاف بأنــو بلــغ عــدد الطلبــة الدســجلتُ في ىــذه الــدورة 
لستلف جامعات الوطن وحتى بعض الجامعات الدولية مـن لستلـف الدسـتويات )ليسـانس، ماسـتً، دكتـوراه(، ومـن لستلـف 

يــاة وعلــوم الأرض، كليــة العلــوم والتكنولوجيــا، كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة التخصصــات ) كليــة علــوم الطبيعيــة والح
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ولعلوم التسـيتَ، كليـة الآداب...الخ(، وقـد تم تفـولغهم إلذ إلذ لرموعـة مـن الأفـواج حسـب الدسـتوى الدراسـي وتم التنويـع 
 من لستلف الجامعات للتفاعل وتبادل الخبرات والدعارف.

إقامــــة النشــــاطات التًكيــــز عليهــــا أثنــــاء  ســــيتمالجوانــــب التعليميــــة  الــــتي أن  الدقاولاتيــــة الحــــالر الســــيد مــــدير داروأضــــاف 
والدؤسســـات الناشـــئة مـــن خـــلبل تنظـــيم  تطـــوير الدهـــارات التكوينيـــة للطلبـــة في لرـــال الدقاولاتيـــةي ىـــوالـــدورات التكوينيـــة 

 وطنيـا ودوليـا، مسـاعدة الطلبـة علـى اختيـار ورشات تفاعلية ولقاءات تكوينية والتفاعـل مـع أسـاتذة ودكـاترة متخصصـتُ
أفكــار الدشــاريع الأفضــل لإنشــاء مقــاولاتهم، إعــداد لائحــة بأفكــار مشــاريع مــن مصــادر متنوعــة مــن مفــاىيم الدقاولاتيــة، 

 بالإضافة إلذ تقييم قدرة الطلبة على النجاح في إنشاء الدقاولة.
لاتيــة يكمـن في تٖقيــق حلــم طلبــة جامعـة غردايــة بإنشــاء مؤسســاتهم الإىتمـام الأكــبر لــدار الدقاو بأن ولقـد صــرح الــدكتور  

   ( لزاور كما وضحها بالآتي:03( إستًاتيجيات أو ثلبثة )03وبلوط ىذا الذدف يرتكز على ثلبثة )

تتمثل مهمة دار الدقاولاتية في تعميم عمليـة تٖسـيس الطلبـة بالدقاولاتيـة وتٗـريج جيـل جديـد مـن الطلبـة  التحسيس: -1
 اولتُ من خلبل:الدق

 إرساء ثقافة الدقاولاتية في صفوف الطلبة؛ -
 تدريب الطلبب على روح الدبادرة؛ -
 إدراج مقياس إنشاء الدؤسسة على مستوى أغلبية التخصصات في ليسانس والداستً؛ -
 إعلبم الطلبة حول مهنة الدقاولة. -
تدامة منـذ مرحلـة الفكـرة إلذ غايـة تٕسـيد الدشـروع إن دار الدقاولاتية تضمن للطلبة الدرافقة الشخصـية والدسـ الدرافقة: -2

 ميدانيا وذلك بتوفتَ مؤطرين مؤىلتُ في الإختصاص.

تـــوفر دار الدقاولاتيــة مــن خـــلبل الوحــدات الإستكشـــافية ضــمن نظـــام ل م د لطلبــة جامعـــة غردايــة قيمـــة  التكــوين: -3
 داد مشروع مقاولاتي أو تقنيات الاتصال.مضافة سواء من حيث التحفيز على إنشاء الدؤسسة أو توفتَ خبرة في إع

ولقـــد أضـــاف الســـيد الدـــدير الحـــالر لـــدار الدقاولاتيـــة بأن أىـــم النقـــائص الـــتي يســـعون إلذ معالجتهـــا في دار الدقاولاتيـــة ىـــي 
 القضاء على فكرة التعليم والإنتقال إلذ التكوين أي الإىتمام بالجانب الديداني أكثر من الجانب النظري.
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تقـــف بيـــنهم وبـــتُ تٖقيـــق أىـــدافهم الدســـطرة ذكـــر قـــائلب يوجـــد أمـــور غـــتَ واضـــحة بالدنظمومـــة العراقيـــل الـــتي  أمـــا عـــن     
القانونيــة الدوجــودة في الجزائــر، عــدم تــوفر ميزانيــة لسصصــة لــدار الدقاولاتيــة، عــدم تــوفر فضــاء ملبئــم للطلبــة وغيــاب البــتٌ 

 ال الدقاولاتية وإنشاء مشاريع خاصة.التحتية، غياب إرادة وتٖفيز الطلبة في الإنفتاح على لر
التخصصات الجامعية ىي عبارة عن حقول معرفية يستطيع الطالب من خلبلذـا تبـتٍ أفكـاره علـى بأن  وتٖدث قائلب     

أرض الواقــع، ولذــا دور في تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي مــن خــلبل الإنقتــاح والتكامــل بــتُ التخصصــات وجلــب تٚيــع الطلبــة 
وخلق لرموعات متآلفة التي تسعى لخلق قيمـة وبهـذا لؽكـن النجـاح في الدقاولاتيـة وتطـوير المجـال الدعـرفي وإنشاء فرق عمل 

 لتحقيق الديزة التنافسية.
سنقوم بها من أجل تعزيز الفكر الدقـاولاتي لـدى الطلبـة في جامعـة غردايـة ىـي إنشـاء وأضاف بأن أبرز الخطوات التي     

ينهم وتبادل الدعارف والأفكار، تقريب الطلبة من الجانب الديـداني أكثـر مـن النظـري، مرافقـة نوادي للطلبة للئلتقاء فيما ب
 الطالب الجامعي لإنشاء مشاريع حقيقة ودعمو وتعريفو بالدؤسسات الاقتصادية مثل البنك...الخ. 

قاولاتيـة خـارج نطـاق دار خبراتـو للطلبـة في لرـال الد مـن نقـلكـن ت٘بصـفتو أسـتاذ جـامعي أنـو سيد الدـدير وأضاف أيضا ال
تْكـم أنــو درس مقيـاس الدقاولاتيــة وذلـك بالدــزج بـتُ مـاىو نظــري وميـداني وســاعده علـى ذلــك تقلـده لوظــائف  الدقاولاتيـة

 .مهنية سابقا
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 الخلاصة:

تمثلـة في طلبـة لقد تم عرض الدراسـة الديدانيـة مـن خـلبل تٖليـل أسـئلة الإسـتبيان الـذي تم توزيعـو علـى عينـة الدراسـة الد   
 في كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ تّامعــة غردايــة مــن أجــل تٚــع تًالســنة الثالثــة ليســانس والثانيــة ماســ

مـن وجهـة  ما مدى مسالعة الجامعة في تعزيز الفكر الدقـاولاتي"إشكالية الدراسة الدتمثلة في الآراء والبيانات للئجابة على 
، والـتي ثالثة ليسانس والثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية؟"نظر طلبة السنة ال

 Portable IBM SPSS SPSS Statistics v الإحصائية الاختبارات برنامج استخدامت٘مت معالجتها إحصائيا عن طريق 

الدتوســـطات الحســـابية الـــتي قمنـــا بتحليلهـــا فوجـــدنا أن ، حيـــث إنطلقنـــا مـــن إثبـــات صـــدق أداة الدراســـة ثم اســـتخراج 22
أغلــب أفــراد عينــة الدراســة يريــدون التوجــو لضــو القطــاع العــام بعــد التخــرج، أمــا بنســبة لــدرجات الدوافقــة في المحــور الثــاني 

ـــة الدراســـة علـــى دور الأبعـــاد الدتمثلـــ الأســـتاذ ، ة في )إدارة الجامعـــةمتوســـطة وذلـــك راجـــع إلذ أن درجـــة موافـــق أفـــراد عين
ــــار  ــــا باختب ــــك قمن ــــت متوســــطة، وبعــــد ذل ــــز الفكــــر الدقــــاولاتي كان ــــة( في تعزي ــــة، دار الدقاولاتي ــــبرامج التعليمي الجــــامعي، ال

برامج التعليميـــة للـــ دوريوجـــد الفرضـــيات لإثبـــات صـــحتها أو نفيهـــا، حيـــث توصـــلنا إلذ أن الفرضـــية الثالثـــة القائلـــة أنـــو "
دى طلبــة الســنة ثالثــة ليســانس وثانيــة ماســتً في كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي لــفي الجامعيــة 

وســيتم توضــيح أىــم بالإضــافة إلذ تٖليــل الدقابلــة، المحققــة، وعــدم تٖقــق باقــي الفرضــيات،  "تّامعــة غردايــة وعلــوم التســيتَ
هــا إثــراء موضــوع تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي النتــائج في خات٘ــة الدراســة مــع تقــدنً بعــض الاقتًاحــات وآفــاق الدراســة الــتي لؽكن

 لدى الطلبة.
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 الخابسة:

وفي الختام لؽكـن القـول أن تعزيـز الفكـر الدقـاولاتي ونشـر الثقافـة الدقاولاتيـة بات ضـرورة ملحـة في الوقـت الـراىن وذلـك    
صة، حيث لؽكن للمقاولاتيـة أن تـوفر لذـم مواجهة تٖدي بطالة الشباب بصفة عامة وخرلغي الجامعات بصفة خافي ظل 

  تنميـة الفكـر الدقــاولاتيدورا مهمـا في لجامعــة اليـوم لابـد وأن يكـون لذـا فرصـا لخلـق فـرص عمـل لأنفسـهم ولغـتَىم، لـذا فا
  يكـــاد   ووجـــوب توســـيع الفهـــم الضـــيق لذـــا الـــذي مـــن خـــلبل تـــدريس مقـــاييس في الدقاولاتيـــة،  ، الطالـــب الجـــامعي   لـــدى 
 ةر و ر ضــ لذإ اضــيأو   مشــروع،   إنشــاء مؤسســة فقــط ليشــمل تٖويــل الفكــرة إلذ فرصــة ثم تٕســيد ىــذه الأخــتَة في   في ينحصــر 

وكـذلك توعيـة الطالـب إلذ   ،فعـال   يتخرج من خلبلـو بفكـر مقـاولاتي كافة التخصصات على تكوين    في بلاطلا لو صح
لػقـــق فيهـــا قيمـــة    إنشـــاء مؤسســـة   يفكـــر في   عليـــو أن   ،التوظيـــف لـــدى الدؤسســـات العموميـــة والخاصـــة   جانـــب تفكـــتَه في

لغـب بـث روح الدقاولاتيـة     تلقـى تكوينـا فيـو، بالإضـافة إلذ أنـو   ختصـاص الـذيمضافة لمجتمعو ولؽكن أن تكون خارج الإ
أن تتسـع م ليكتسب الطالب مهارات وخصائص الدقاول ومن بينهـا التفـاؤل مـن خـلبل تقليـل الدخـاطرة و يعن طريق التعل

 ركـفلا زيـز عت في رو د بعـلي يذلـا يعمالجـا ذاتسـلأا قتاع ىلع عقت ةمهلدا هذىو  يتميز تْس الإبداع والابتكار    آراؤه وأن
 داصتقلابا يقر لا في ةيتلاو اقلدا ةيلعبأ وسيستٖو  لمعلا قو س لو خدل بلاطلا ةئيهتل راكفلأاو  ميقلا ضعب تَيغتو  تيلاو اقلدا
 ثيـتْ تاعـمالجا ىو تسـم ىلـع ةيتلاو اقملل راد ءاشنلإ ةلو دلبا ىدأ اذىو  ،ةلاطبلا ةلكشم نم دلحا في ةلعاسلداو  تٍطو لا
 تيلـا تاز ايـتملاا للبغتسـاو  تاسـسؤ لدا ءاشـنإ لالرـ في ةلـو دلا اهـحيتت تيلـا تايـللآبا ةماع ةفصب ةبلطلا ملبعإ لذإ فدته
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  .بابشلا ليغشت و معدل ةينطو لا ةلاكو لا للبخ نم اىر فو ت

 وكي نسقط ما درسناه في الجانب النظري ولصيب على إشكاليتنا الرئيسية الدطروحة سابقا والدتمثلة في:    

في  طلبـة السـنة الثالثـة ليسـانس والثانيـة ماسـتر  مـن وجهـة نظـرامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي الجما مدى مسالعة " 
 ؟".امعة غردايةبج تصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاق

وم الاقتصـادية والتجاريـة لـكليـة العفي  الثالثـة ليسـانس والثانيـة ماسـتً  فقد تم إجراء دراسة ميدانية على طلبة السنة        
 عينة الدراسة: من وجهة نظر ومن خلال برليل الإستبيان برصلنا على النتائج التالية، وعلوم التسيتَ تّامعة غرداية
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  طلبـة السـنة الثالثـة ليسـانس والثانيـة ماسـتً بكليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيتَ تّامعـة غردايـة يعتـبرون
 أن الدقاولاتية ىي القدرة على التخطيط وإدارة الدشاريع؛

 ؛أغلب الطلبة الدستجوبتُ يريدون التوجو للعمل في القطاع العام 
 الــذين  كليـة العلــوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيتَ تّامعـة غردايـةثـة ليسـانس والثانيـة ماسـتً في  الثال طلبـة السـنة

 ؛الخاصة ةامعة ضروري لإنشاء مؤسسفي الجفي التكوين الدقاولاتي  موادعلى  الإعتماديرون أن 
 علـم تّامعة غردايـة لـديهم لوم التسيتَطلبة السنة ثالثة ليسانس وثانية ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وع 

 ؛بأن دار الدقاولاتية تقوم بنشاطات أودورات تكوينية حول الفكر الدقاولاتي بالجامعة
  كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ تّامعــة الثالثــة ليســانس والثانيــة ماســتً في   لطلبــة الســنةإتفــق أغلــب

لإدارة الجامعة فيما لؼص علبقتها بالدقاولاتية والفكر الدقـاولاتي فكانـت أغلـب على غياب الدور التحسيسي  غرداية
الإجـــابات تؤكـــد عـــدم إســـتفادتهم مـــن زيارات ميدانيـــة للمؤسســـات الاقتصـــادية، وعـــدم تقـــريبهم مـــن حـــالات مـــن 

 أصحاب الدشاريع والخرلغتُ؛
 ى الطلبـة، حيـث يغيـب عـن ىـذا الـدور تقوم جامعة غرداية بدور لزتشم فيما لؼص تكوين وعـي وفكـر مقـاولاتي لـد

 ربط الجامعة مع المحيط الخارجي العام أو الخاص من الدؤسسات الاقتصادية؛
  كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ تّامعــة الثالثــة ليســانس والثانيــة ماســتً في   طلبــة الســنةإتفــق طلبــة

 الدؤسسات في أقسامهم؛ غرداية على وجود أساتذة متخصصون في إنشاء وتسيتَ 
 الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السـنة ثالثـة ليسـانس وثانيـة ماسـتً في  في تعزيز إدارة جامعة غرداية يوجد مستوى لدى لا

 تّامعة غرداية؛ كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
 ة ثالثـة ليسـانس وثانيـة ماسـتً في كليـة العلـوم الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السنفي تعزيز  للؤستاذ الجامعي يوجد دورلا

 تّامعة غرداية؛ الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
 تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى طلبة السـنة ثالثـة ليسـانس وثانيـة ماسـتً في كليـة الجامعية في لبرامج التعليمية ل يوجد دور

 اية؛تّامعة غرد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
 تعزيــز الفكــر الدقــاولاتي لــدى طلبــة الســنة ثالثــة ليســانس وثانيــة في دار الدقاولاتيــة التابعــة لجامعــة غردايــة لــ لايوجــد دور

 تّامعة غرداية؛ ماستً في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
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 الاقتصـــادية العلــوم كليــة في ســتًما وثانيــة ليســـانس ثالثــة الســنة طلبــة عنــد إحصـــائية دلالــة ذات فــروق وجــود عــدم 
 الدســتوى القســم، العمــر، الجــنس، الدلؽوغرافيــة للمتغــتَات ترجــع خاصــة مؤسســة إنشــاء في التســيتَ وعلــوم والتجاريــة

 امعي.الج

 مقابلتهم:ت الأفراد الذين بسمن وجهة نظر ائج التالية تومن خلال برليل الدقابلة برصلنا على الن

 حيـــث تعتـــبر منصـــة لتبـــادل الآراء والأفكـــار ذات الصـــلة شـــمل كافـــة الجامعـــات الجزائريـــة، دار الدقاولاتيـــة ىـــي ىيئـــة ت
مـن أىـدافها نشـر ثقافـة بالدقاولاتية وفق مدخل علمـي حـديث لغمـع بـتُ الدقاربـة الأكادلؽيـة والخـبرة الدهنيـة الديدانيـة، 

ـــة  الدقاولاتيـــة في الوســـط الجـــامعي ـــدى الطالـــب وإكســـابو اوغـــرس روح الدقاولاتي لدهـــارات اللبزمـــة لإنشـــاء مشـــروعو ل
  ؛الخاص وتٕسيد أفكاره على أرض الواقع

  تتمثـل الدهمـة الرئيسـية لـدار الدقاولاتيـة في ترقيـة الفكـر الدقـاولاتي في الوسـط الجـامعي وتعزيـز روح الدبـادرة لـدى الطلبــة
علـى الاقتصـاد المحلـي مـن من أجل إنشاء مشاريعهم، كما تـدعم الإبـداع والابتكـار وتعمـل علـى خلـق تأثـتَ حقيقـي 

 ؛خلبل دعم الطلبة في طموحاتهم

  تقوم دار الدقاولاتية بعدة  أنشطة ودورات تكوينية بهدف تعزيز الفكر الدقاولاتي للطلبة وتكـوينهم علـى كيفيـة إنشـاء
 طاتومــن بــتُ ىــذه النشــا بالإضــافة إلذ تطــوير مهــاراتهم في لرــال الدقاولاتيــة والدؤسســات الناشــئة مؤسســة مصــغرة،

 "؛...الخالجامعة الصيفية "ورشات تكوينية، تٛلبت تٖسيسية،
  ،يتم الإعلبن علـى النشـاطات الـتي تقـوم بهـا دار الدقاولاتيـة التابعـة لجامعـة غردايـة عـبر مسـتويات لستلفـة منهـا الورقيـة

 والإلكتًونية مثل: موقع التواصل الإجتماعي "فيس بوك"؛
  الليســانس طلبــة الســنوات النهائيــة في طــوري رات التكوينيــة الــتي تقــوم بهــا تســتهدف دار الدقاولاتيــة مــن خــلبل الــدو

والداســتً غــتَ أن ذلــك لد لؽنــع مشــاركة غــتَىم، وأمــا التخصصــات فكــل كليــات الجامعــة غــتَ أن أكثــر الدشــاركتُ مــن  
لعـدد في حـدود يكـون افي ىـذه الـدورات  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، وتٓصوص نسبة الدشـاركة

 طالب رغم أن الرغبات تتعدى ذلك؛ 150
  العـدد لزـدود، التـأخر في التسـجيل دون مشاركة بعض الطلبة في ىـذه النشـاطات ىـي من بتُ الأسباب التي حالت

 ؛أو عدم الالتزام بالحضور وكذلك لزدودية الأماكن
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 الجوانـب الدتعلقـة بكيفيـة ة غرداية أثناء النشاطات ىي الجوانب التعليمية  التي تركز عليها دار الدقاولاتية التابعة لجامع
الخاصـــــة بعلبقـــــة الدؤسســـــة بقطاعـــــات التشـــــغيل  تإنشـــــاء مؤسســـــة والتعـــــرف علـــــى لستلـــــف الانشـــــغالات والالتزامـــــا

 تطـــــوير الدهـــــارات التكوينيـــــة للطلبـــــة في لرـــــال الدقاولاتيـــــة، بالإضـــــافة إلذ والضـــــرائب والضـــــمان الاجتمـــــاعي وغتَىـــــا
 شئة ومساعدتهم على اختيار أفكار الدشاريع الأفضل لإنشاء مقاولاتهم؛والدؤسسات النا

 بالإضــافة إلذ مكانيــات الداليــة والداديــةنقــص الإ مــن بــتُ العراقيــل الــتي تواجــو دار الدقاولاتيــة في تٖقيــق أىــدافها ىــي ،
تصــال بــتُ لإا وســائلو نقــص أضــعف التواصــل مــع تٚيــع طلبــة الجامعــة في لستلــف الكليــات نظــرا لغيــاب  وأنقــص 

 ؛قطاب الثلبثة للجامعةالأ

 ( إســتًاتيجيات أساســية وىــي التحســيس، التكــوين، تٖفيــز طلبــة 03تســعى دار الدقاولاتيــة حاليــا إلذ تٖقيــق ثلبثــة )
 ؛الأطوار النهائية وضمان مرافقتهم الأولية من أجل إنشاء مؤسسات تقدم قيمة مضافة للبقتصاد الوطتٍ

  ؛لاتي في الجامعة  لذا ألعية في  إكتساب الطالب الجامعي أفكار مقاولاتية إبداعيةالتعليم الدقاو إدماج منظومة 
 على أرض الواقع. أفكار مقاولاتية لتخصص الجامعي دور في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة وتبتٍل 

 : قتراحاتالإ

ر الدقـاولاتي في الوسـط الجـامعي نوجزىـا مـن أجـل تعزيـز الفكـ قتًاحـاتوفي ضوء النتائج الـتي توصـلنا إليهـا نقـدم بعـض الا
 في مايلي:

 تفعيل الرابط بتُ الجامعة والديدان قبل تٗرج الطلبة كفرصة لزيادة وعيهم الأكادلؽي ودعمو بالجانب الديداني؛ 
 إقامة معارض للمقاولتُ في الجامعة لعرض تٕاربهم على الطلبة؛ 
 ابقات للؤفكـــار الإبداعيـــة بـــتُ الطلبـــة وتشـــجيعهم علـــى الإىتمـــام بالفكـــر الإبـــداعي للطالـــب مـــن خـــلبل إقامـــة مســـ

 العمل الدقاولاتي؛
 تفعيل دور دار الدقاولاتية من خلبل تكثيف الأنشطة والدورات التكوينية الدتعلقة تٔجال الفكر الدقاولاتي؛ 
 ؛التًكيز على الجانب التطبيقي العملي في لرال الدقاولاتية أكثر من الجانب النظري 
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  قطـاب تصـال بـتُ الأالإ وسـائل، مـن خـلبل تـوفتَ عة في لستلـف الكليـاتالتواصل مع تٚيع طلبة الجامتٖستُ عملية
 .الثلبثة للجامعة

  فاق الدراسة:

 برامج التعليمية الجامعية في تشجيع الطلبة على إنشاء مؤسسات مصغرة لدى خرلغي جامعة غرداية؛الأثر  .1
  لدى الطلبة؛ روح الدقاولاتيةدور الأستاذ الجامعي في تشجيع  .2
 التعليم الدقاولاتي كآلية لغرس الثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ؛ .3
 .خرلغي الجامعاتالتوجو الدقاولاتي لدى نشر دور دار الدقاولاتية في  .4
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 قائمة الدراجع:

 :الكتب 
 .2010تَة للنشر والتوزيع، عمان، ، دار الدس2، طالريادة وإدارة منظمات الأعمالالسكارنو بلبل خلف،  . أ
، دار صـــفاء 1ط (،إدارة الدشـــروعات الصـــغيرة )منظـــور ريادي وتكنولـــوجيمزىـــر شـــعبان وآخـــرون، العـــاني  . ب

 .2010 للنشر والتوزيع، عمان،
دط، منشـورات الجامعــة الإفتًاضــية  ،ريادة الأعمـال وإدارة الدشــروعات الصــغيرة والدتوســطة ،عــامرخربـوطلي  . ت

 .2018، السورية، سوريا
، دار أســــــامة للنشــــــر والتوزيــــــع، 1ط ريادة الأعمــــــال وإدارة الدشــــــاريع الصــــــغيرة،كــــــافي مصــــــطفى يوســــــف،  . ث

 .2016الأردن/عمان، 
 الحــديث الكتــب عــالد ،1ط ،(العلميــة والدــداخل والتمــاذج الدفــاىيم) الأعمــال في الــريادة مبــارك، عــوض لرــدي . ج

 .2010 الأردن، والتوزيع، للنشر
 :الأطروحات 

أطروحــة لنيــل ثقافــة الدقاولــة لــدى الشــباب الجزائــري الدقــاول ) دراســة ميدانيــة بولايــة تلمســان(،ســفيان،  بـدراوي . أ
شهادة دكتوراه في علم الإجتماع التنمية البشرية، كلية العلوم الانسـانية والعلـوم الاجتماعيـة، جامعـة أبي بكـر بلقايـد 

 .2014/2015، الجزائر،-تلمسان–
، أطروحـــة لنيـــل شـــهادة دكتـــوراه في علـــوم ر الدقاولاتيـــة مـــن خـــلال التعلـــيم الدقـــاولاتيلضـــو تطـــويجـــودي محمد علـــي،  . ب

 .2014، الجزائر، -بسكرة-التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية ولتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر
يـل شـهادة دكتـوراه أطروحـة لن (،دراسـة وبرليـل سياسـات دعـم الدقاولاتيـة في الجزائـر )دراسـة ميدانيـةقوجيل محمد،  . ت

في علــوم التســيتَ، تٗصــص تســيتَ الدؤسســات الصــغتَة والدتوســطة، كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ، 
 .2015/2016، الجزائر، -ورقلة –جامعة قاصدي مرباح 
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 :الدذكرات 
ياديـة لـدى طلبتهـا وسـبل دور الجامعـات الفلسـطينية بدحافظـات غـرة في تعزيـز الدهـارات الر ، إسـراء تٚيـل حبوش . أ

، فلســطتُ، -غــزة–، مــذكرة لنيــل شــهادة ماجيســتً في الإدارة التًبويــة، كليــة أصــول التًبيــة، الجامعــة الإســلبمية تطويرىــا
2017. 

، مــذكرة لنيــل شــهادة ماجيســتً في (2009-2000دراســة واقــع الدقاولاتيــة في الجزائــر و فاقهــا )دباح ناديــة،  . ب
، الجزائــــر، 3عمــــال، كليــــة العلــــوم الاقتصــــادية والتجاريــــة وعلــــوم التســــيتَ، جامعــــة الجزائــــرعلــــوم التســــيتَ، تٗصــــص إدارة أ

2011/2012. 

، مـذكرة لنيـل شـهادة ماجسـتتَ في العلـوم التجاريـة، دور الدقاولاتية في ترقية الدشاريع الصغيرة الدنتجـة، محمد شقرون . ت
، -تلمسـان -التجارية والتسـيتَ، جامعـة أبي بكـر بلقايـدتٗصص الابداع والدقاولاتية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم 

 .2014/2015الجزائر،
دور الجامعـــة في خلـــق ابذـــاه مقـــاولاتي لـــدى الطلبـــة الجـــامعيين في الجزائـــر )دراســـة شـــيخ خولـــة، لعمـــوري زينـــب،  . ث

ص مــذكرة لنيــل شــهادة ماســتً في علــوم الاعــلبم والاتصــال، تٗصــ قالدــة(،-1945مــاي 8ميدانيــة عينــة مــن طلبــة 
، الجزائـــــــر، -قالدـــــــة– 1945مـــــــاي 8اتصـــــــال وعلبقـــــــات عامـــــــة، كليـــــــة العلـــــــوم الانســـــــانية والاجتماعيـــــــة، جامعـــــــة 

2017/2018. 
مرافقة الشـباب في إنشـا  مؤسسـة إنتاجيـة صـغيرة "دراسـة ميدانيـة بالوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل غيتي نسـرين،  . ج

جتمـــاع،  تنمية و تسييـر الدوارد البشرية، قســم علـم الا، مذكرة مكملة لنيل شهــادة الداجستتَ في الشباب بقسنطينة"
 .2008/2009، الجزائر، -جتماعية، جامعـــة منتـــوري ـ قسنطينــةكلية العلوم الإنسانية و العلوم الا

الدعتمــد في  GREE GERMEدراســة حالــة بــرنامج –تقيــيم الــبرامج التكوينيــة لــدعم الدقاولــة ، لفقــتَ تٛــزة . ح
مـــذكرة لنيـــل شـــهادة ماجيســـتً في علـــوم التســـيتَ، فـــرع تســـيتَ  ،-مطيـــف –تقليديـــة والحـــرف غرفـــة الصـــناعات ال

، -بــومرداس -الدؤسســات الصــغتَة والدتوســطة، كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ، جامعــة محمد بــوقرة 
 .2008/2009الجزائر، 
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 :الدلتقيات 
"دور ىيئــــات الدرافقــــة والــــدعم في تنميــــة  ، مداخلــــة بعنــــوانبلــــول محمد صــــالح، بــــن خــــتَة أتٛــــد، بــــن طيبــــة مهديــــة . أ

الدلتقـى ، -دراسة ميدانية للوكالة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب لفـرع البليـدة–الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
الــوطتٍ حــول إشــكالية إســتدامة الدؤسســات الصــغتَة والدتوســطة، كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ، 

 .2017ديسمبر  07و 06، الجزائر، يومي-الوادي-معة تٛو لخضرجا

، الدلتقــى الــدولر متطلبــات تأىيــل وتفعيــل إدارة الدؤسســات الصــغيرة في الجزائــربوشــنافة أتٛــد، بوســهمتُ أتٛــد،  . ب
، جامعـــة 2006أفريـــل  18و 17حـــول متطلبـــات تأىيـــل الدؤسســـات الصـــغتَة والدتوســـطة في الـــدول العربيـــة،يومي 

 ، الجزائر.-شلف –وعلي حسيبة بن ب

ــة في نشــر ألعبوطــورة فضــيلة، بوطــورة فاطمــة الزىــراء، ىــواري أحــلبم،  . ت يــة ودور دار الدقاولاتيــة في الجامعــة الجزائري
، ملتقــى وطــتٍ: الجامعــة الدقاولاتيــة: التعلــيم (-بجامعــة تبســة-)دراســة حالــة دار الدقاولاتيــة  الثقافــة الدقاولاتيــة

 ، الجزائر.-معسكر –جامعة مصطفى اسطمبولر  2018ديسمبر 10-11م  الدقاولاتي والابتكار، أيا
كعامـل للإبـداع وبرقيـق التنميـة المحميـة   - Les startups-ألعية الفكر الدقـاولاتي والدقاولاتيـة  تومي رياض،  . ث

 ع، الدلتقـــــى الـــــدولر الثـــــاني حـــــول: الدقاولاتيـــــة و دورىـــــا في تطـــــور القطـــــا القطـــــاع الســـــياحي في الجزائـــــر لظوذجـــــا-
 .، الجزائر2017أكتوبر25و  24قالدة، يومي   1945ماي 8السياحي،جامعة  

الدقاولاتية كحل لدشكلة البطالة لخرلغي الجامعة )دراسة حالـة لطلبـة جامعـة باتنـة " ، عماري علي، توفيق خذري . ج
نميــــة ورقــــة بحثيــــة مقدمــــة للملتقــــى الــــدولي حــــول اســــتراتيجية الحكومــــة في القضــــا  علــــى البطالــــة وبرقيــــق الت

 .2011نوفمبر ،16- 15، جامعة الدسيلة، الجزائر، يومي  الدستدامة"(
ـــدولي حـــول: : زايـــد مـــراد، مداخلـــة بعنـــوان . ح ـــداع في الدشـــروعات الصـــغيرة و الدتوســـطة، الدلتقـــى ال ـــريادة و الإب ال

–محمد خيضـر كليـة العلـوم الإقتصـادية و التجاريـة و علـوم التسـيتَ، جامعـة ،الدقاولاتية، التكوين و فـرص الأعمـال
 .2010أفريل  06/07/08، الجزائر، أيام -بسكرة
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ــة " -بــين متطلبــات الثقافــة وضــرورة الدرافقــة -التوجــو الدقــاولاتي للشــباب في الجزائــر، منــتَة ســلبمي . خ ــة وكال بذرب
ت ، ملتقى إستًاتيجيات التنظـيم ومرافقـة الدؤسسـاالوساطة والضبط العقاري وبذربة الحظيرة التكنولوجية بالجزائر"

 ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ.2012أفريل  19و18الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، يومي 
، واقــع الدقاولاتيــة في الجزائــر بــين غيــاب الفكــر الدقــاولاتي وضــعف  ليــات الدرافقــةعرقــوب واعلــي، بطــاىر تٓتــة،  . د

، -حالــة الجزائــر–قتصــاديات العربيــة وتٖــديات إلظــاء الاالدلتقــى العلمــي الاقتصــادي الرابــع حــول: التأىيــل الصــناعي 
 جامعة بومرداس، الجزائر.

 :المجلات 
لرلـة كليـة التًبيـة الأساسـية، ، قياس إبذاىات طلبة الجامعة لضو ريادة الأعمال ، وسن ناصر محمد،سلوى أتٛد أمتُ . أ

 .2018، 102، العدد 24المجلد 

–الأعمـال الدعاصـرة  في ظـل تبـني مفهـوم رأس الدـال الفكـري  الـريادة كمـدخل لدنظمـات، حامد كرنًالحدراوي  . ب
 .27، العدد09وم الاقتصادية والإدارية، المجلد ل، لرلة  الغري للعدراسة  ميدانية في مستشفى بغداد التعليمي

 .04، لرلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، العددالدقاولاتية كرىان لإمتصاص البطالةالحدي لصوية،  . ت

، لرلـة إقتصـاديات تقييم دور الجامعات الدصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب، بسام سمتَ رميديال . ث
 .2018، جوان 06العدد جامعة مدينة السادات،، JFBEالدال والأعمال 

لة  ،لر-مدخل لدعم توجو طلاب الجامعة لضو الريادة والعمل الحر -التعليم الرياديالسعيد عصام سيد أتٛد،  . ج
 .2015، جامعة بورسعيد، مصر، يونيو18كلية التًبية، العدد 

صــناعة الفكــر الدقـاولاتي: الــدور الدســتحدث للجامعــة الجزائريــة )حالــة طلبــة ، نســيبة بـن لوصــيفأحــلبم،  بوقفـة . ح
 ،ألدانيـا ،-بـرلتُ –الدركز الدلؽقراطي العـربي -لرلة تنمية الدوارد البشرية للدراسات والأتْاث،  ،"(02جامعة قسنطينة 

 .2019، جانفي 03العدد
دراسـة ميدانيــة علــى  –النيــة الدقاولاتيـة لــدى طلبـة الجامعــة ، بـن سـتَود فاطمــة الزىـراء، بــن سـتَود نــور الذـدى . خ

 .2019، 01، العدد20لرلة دراسات اقتصادية، المجلد ، -طلبة الداستر في العلوم التجارية
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، لرلــة الإجتهــاد الدقاولــة وإنعــاش الحــس الدقــاولاتي في الجامعــةألعيــة نشــر ثقافــة بــن قــدور أشــواق، بالخــتَ محمد،  . د
 .2017جانفي  11الجزائر، العدد -قتصادية، الدركز الجامعي لتمنراست للدراسات القانونية والا

الدسـؤولية الإجتماعيـة وبزطـيط الأعمـال بالدشـاريع الدقاولاتيـة ، عفـاف تٛـاديعمار فاروق،  غربيبيبي وليد،  . ذ
لرلـــة الدـــال وحوكمـــة ، -يـــة علـــى عينـــة مـــن الدؤسســـات الصـــغيرة والدتوســـطة الجديـــدة بالجزائـــردراســـة بذريب –

،كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيتَ، جامعــة أم البــواقي، الجزائــر، 01، العــدد01الشــركات، المجلــد
 .2017جوان

كـــزات إســـتدامة الدشـــروع تمر  ني الدســـؤولية الإجتماعيـــة كأحـــدالتوجـــو لضـــو تبـــ، زيـــن يـــونس، أصـــيلة العمـــري . ر
 .2017، جوان JFBEلرلة إقتصاديات الدال والأعمال ، -بين الدقومات والدعوقات –الدقاولاتي 

 طـلاب كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة ار لظوذج للسلوك الدقاولاتي لدىباخت، محمد براق، رىاج سلبطتٍ . ز
 .2017، الجزء الأول، جوان 07سانية، العددلرلة العلوم الإن وعلوم التسيير بجامعة أم البواقي،

، أثر التكوين على التوجو الدقاولاتي للمـرأة في الجزائـر، شيخي محمد، مقال حول يوسف قريشيمنتَة، سلبمي  . س
 ، الجزائر.-ورقلة –جامعة قاصدي مرباح 

ة فلســطتُ التقنيــة ، لرلــة كليــتقيــيم دور الجامعــات الفلســطينية في برقيــق التعلــيم الــريادي، أنــور شــحادة نصــار . ش
 .2018، 05العدد جامعة القدس الدفتوحة، للؤتْاث والدراسات،

ــــــوب،  صــــــكري . ص ــــــوب محمد،  جــــــلببأي ــــــي شــــــطةأي ــــــر ، عل ــــــع التعلــــــيم الدقــــــاولاتي في الجزائ الإلصــــــازات  –واق
 .2017، ديسمبر JFBE ، لرلة إقتصاديات الدال والأعمال-والطموحات

اولاتيــة لــدى الشــباب الجــامعي في ولايــة جيجل)دراســة ميدانيــة ثقافــة وروح الدقفنــيط ســفيان، بورمــة ىشــام،  . ض
، 1، لرلة سماء للبقتصـاد والتجـارة،  جامعـة جيجـل، الجزائـر العـدد :لعينة من الشباب الجامعي بجامعة جيجل(

 .2018أفريل 
ب ، لرلـــة الآدادور الأســـتاذ الجـــامعي في غـــرس روح الدقاولاتيـــة لـــدى الطالـــب الجـــامعيمـــولاي علـــي الزىـــرة،  . ط

 .08، العدد05والعلوم الإجتماعية، المجلد 
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 :المحاضرات 
تٗصـــص إدارة  لزاضـــرات في مقيـــاس الدقاولاتيـــة )مطبوعـــة موجهـــة لطلبـــة الســـنة الأولى ماســـتر(،عمـــارة شـــريف،  . أ

، -جيجــل–الدـوارد البشــرية، كليـة العلــوم الاقتصـادية والعلــوم التجاريــة وعلـوم التســيتَ، جــامـعــة محمد الصــديق بـن لػــي 
 .2017/2018الجزائر، 

–جامعـة عبـد الحميـد مهـري  الدقاولية وسيرورة إنشا  الدؤسسـة )لزاضـرات في إنشـا  الدؤسسـة(،صايبي صـندرة،  . ب
 .2014/2015، الجزائر، -2قسنطينة 

ــــل . ت ــــع بزصصــــات ســــنة أولى، محمد قوجي ــــة )موجهــــة  لجمي ــــاس الدقاولاتي ــــة العلــــوم   ماســــتر(، لزاضــــرات في مقي كلي
 .2016/2017، الجزائر، -ورقلة-رية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباحالاقتصادية والتجا

 ".الفوائد والتحديات في ريادة الأعمال" (، الفصل الثانيGS142مقرر ريادة الأعمال  )  . ث
 :الدواقع 

، تم الإطــلبع عليــو يــوم 4822 ، العــدد http://almothaqaf.com  ، صــحيفة الدثقــف ،تٚيــل تٛــداوي . أ
 .10:55على الساعة  18/11/2019
، وكالة أنبـاء سـرايا الإخباريـة، الفكـر الـريادي  tps://www.sarayanews.com/article/466810ht . ب

 .10:45على الساعة  05/11/2019 تم الإطلبع عليو يوم
 ية:مذكرات أجنب 

A. Abu Sufian Abu Bakar, Robiaatul Adawiah Edrus «the role of  University on 
promoting entrepreneurship among universities students: A comparative 
study of  University Utara Malaysia (UUM) and University Malaysia 
Kelantan (UMK)».,Article Décembre 2018. 

B. ALAOUUI   Lalla Latifa, Said RADI, Le rôle de l'université dans la 
promotion de l’esprit d’entreprendre et le development des compétences 
entrepreneuriales, Faculté des sciences juridiques économiques et sociales – 
Souissi, Mohammed V Universitè in Rabat, Marco. 

http://almothaqaf.com/
https://www.sarayanews.com/article/466810
https://www.sarayanews.com/article/466810
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C. Anurag Pahuja, Rinku Sanjeev, Introduction to Entrepreneurship, Article 
March 2015, cit publication at https://www.researchgate.net/publication/301659818. 

D. ARAB Dalila, DJERADA Katia, L’entrepreneur et les motivations de 
création d’entreprise  cas de la commune de Bejaia, Mémoire de fin de 
cycle en vue de l’obtention du diplôme de Master 2, Faculté des Sciences 
Économiques, Commerciales et des Sciences de Gestion, Option Entrepreneuriat, 
UNIVERSITÉ ABDERRAHMANE  MIRA DE BEJAIA. 

E. Cheurfa Samira, Mekhnache Souhila, Analyse de L’intention Entrepreneurial 
des Etudiants « Cas des Etudiants de Département Sciences de Gestion 
Universitè de Bejaia», Mémoire de fin de cycle En vue de l’obtention du 
diplôme de Master en Sciences de Gestion, Option Management économique des 
territoires en entreprenariat, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et 
des Sciences de Gestion, Universitè Abderrahmane Mira de Bejaia, 
Alger,2016/2017. 

F. FIRLAS Mohammed, Impact des politiques d’aide à l’entrepreneuriat sur 
l’émergence d’esprit d’entreprise chez les jeunes-Cas: ANSEJ de Tizi-
Ouzou-, mémoire en vue de l'obtention du diplôme de magister en Sciences de 
Gestion, Option Management des entreprises, Faculté des Sciences Economiques 
des Sciences Commerciales et de Gestion, Universitè Mouloud Mammeri de 
Tizi-Ouzou, Alger, 2012. 

G. Fritz Fleischmann, Professor of English and William R. Dill Governance Chair, 
Babson College, Babson Park (Wellesley), MA 02457,USA, What Is 
Entrepreneurial Thinking? Ten Theses and Provocations, paper offers "ten 
theses on entrepreneurial thinking ".  

H. Rajhi Nadia, Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identifcation 
des facteurs de son development à l’université, thèse Pour obtenir le grade 

https://www.researchgate.net/publication/301659818
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 جامعة غرداية

 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير
 قسم علوم التسيير

 

 

 لفكر الدقاولاتي لدى طلبة الجامعةتبيان بعنوان:   دور الجامعة في تعزيز اإسالدوضوع 

 من إعداد الطالبتين:
 تاج لصاة*
 أولاد عبد الله إلؽان *

 الطالب الفاضل، الطالبة الفاضلة وبعد:
لدتطلبات الحصول على شهادة الداستً والتي يتمحور موضوعها حول دور الجامعة في  ةاستكمالي في إطار القيام بدراسة

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ) السنة لعينة من طلبة   دراسة –الطلبة  تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى
 ا الاستبيان، يشرفنا أن نضع بتُ يديك ىذ-2019/2020تّامعة غرداية الثالثة ليسانس، والسنة الثانية ماستً( 

منكم  نرجولك تعاونك معنا لذا بهدف الحصول على الدعلومات اللبزمة والتي تٗدم أىداف ىذه الدراسة آملتُ بذ
وفي  في الخانة الدناسبة)×( وذل  بوضع علامة بدقة وموضوعية  الاستبيانالتفصيل بالإجابة على الأسئلة الواردة في 

 والتقدير ولكم منا جزيل الشكر على مسالعتكم الفعالة في إعداد ىذه الدراسة.الاحتًام ختَ تقبلوا منا فائق الأ
 

 عملية إنشا  مشروع خاص  الدقاولاتية: ىي

 : إستمارة الإستبيان01الدلحق رقم 

 برت إشراف: 
 ينةد. ع. بوقليم*
 أ. محمد بالعربي *
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   البيانات الشخصية:المحور الأول: 
 الجنس:  ذكر                    أنثى   -1

 سنة فأكثر 31     سنة      30إلذ  26من      سنة      25إلذ  21من         سنة فأقل     20 العمر:  -2

         قسم المحاسبة والدالية       التجاريةالعلوم قسم         الاقتصاديةقسم العلوم           قسم علوم التسيتَ :قسمال -3

   ماستًثانية              ليسانس ثالثة    الدستوى الجامعي:  -4

  تقييم معرفة الطالب الأولية لدفهوم الفكر الدقاولاتي: ثانيالمحور ال
 :في رأي  الدقاولاتية ىي

 الإبداع والابتكار-
 خاطرةالد-
 الدبادرة-
 القدرة على التخطيط وإدارة الدشاريع-
 ىي كل ما سبق      -

 عند بزرج  من جامعة غرداية ىل ستقوم ب:
 إنشاء مؤسسة خاصة   *
 تبحث عن وظيفة في مؤسسة عمومية * 
 تبحث عن وظيفة في مؤسسة خاصة* 

 : (2 السؤال )في مؤسسة خاصة (  الأول ) إنشا الاختيارفي حالة الإجابة على 
 لا            امعة ضروري لإنشاء مؤسستك الخاصة؟  نعم  في الجفي التكوين الدقاولاتي  موادعلى  الاعتمادىل   -

 لا            نعم       ؟دورات تكوينية حول الفكر الدقاولاتينشاطات أو ىل تقوم دار الدقاولاتية في جامعتك بإقامة  -
 لا              نعم      الدورات التكوينية؟   النشاطات أو في ىذه  ىل قمت بالدشاركة -

 :(5في السؤال ) في حالة الإجابة ب ) نعم (
 لا             نعم      الدورات في توليد أفكار لإنشاء مؤسسة خاصة؟ النشاطات و ىل ساعدتك ىذه   -
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  لدى الطلبة: دور الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتيثالثالمحور ال
رقم 
 العبارة

 الابذاه                                                  
             

 العبارة 

 غير
موافق 
 بساما

غير 
 موافق

 
 لزايد

 
 موافق

 موافق
 بساما 

 البعد الأول: دور إدارة الجامعة في تعزيز الفكر الدقاولاتي
يفية تطبيق أفكار مقاولاتية        تعتبر الجامعة الدكان الدثالر لتعلم ك 1

 وإدارتها بنجاح
     

تقيم جامعتك نشاطات وملتقيات دورية تزودك تٔعلومات حول  2
 الدقاولاتية وإنشاء مشروع حر

     

يساعدك التخصص الذي تدرسو في الجامعة على توليد أفكار لإنشاء  3
 مشروع خاص مستقبلب

     

      قدرة على التعاون، و العمل الجماعياكتسبت من خلبل الجامعة ال 4
      تقوم الجامعة بتنظيم الأبواب الدفتوحة على الدؤسسات الاقتصادية 5
 تعمل الجامعة على مد جسور التواصل مع أصحاب الدشاريع  6

 من الخرجتُ وتعرفك بهم
     

 ت٘كنت من التعرف على ىيئات الدرافقة والدعم للمشاريع 7
 ثلتُ عن ىذه الذيئات للجامعةبفضل حضور لش

     

 أقامت جامعتك مؤت٘ر وطتٍ أو دولر حول الفكر الدقاولاتي  8
 في السنوات السابقة

     

 دور الأستاذ الجامعي في تعزيز الفكر الدقاولاتيالبعد الثاني:
      يشجعك الأستاذ الجامعي على الإبداع والابتكار لإنشاء الدشاريع 1
      ودراسة حالات في الفصول الدراسية للمشاريعمثلة يتم تضمتُ أ 2
      يوجد في قسمك أساتذة متخصصون في تسيتَ وإنشاء الدؤسسات 3
 يساعدك الأستاذ الجامعي في بناء الدهارات اللبزمة لإدارة  4

 الدشاريع الريادية و لصياغة و إعداد خطط الأعمال
     

      شروعك الخاصيفتح لك الأستاذ لرالات خصبة لد 5
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 يدفعك لإنشاء و في المجال الدقاولاتي لك براتو خنقل الأستاذ ي 6
 مشروعك الخاص                      

     

 البعد الثالث: دور البرامج التعليمية الجامعية في تعزيز الفكر الدقاولاتي
      إنشاء مشروعك الخاص فيبرامج التعليم الجامعي  ساعدكت 1
ىم برامج التعليم الجامعي من ت٘كينك لتحضتَ خطط عمل تسا 2

 لدشاريعك الدستقبلية
     

ساعدك البرنامج الدراسي لدادة الدقاولاتية من توسيع معارفك حول  3
 الديدان الدقاولاتي والعمل الحر

     

      تشجعك الدواد التي تدرسها على إنشاء وتسيتَ مؤسسة 4
التعليمية في لرال الدقاولاتية القدرة على  اكتسبت من خلبل البرامج 5

 حل الدشاكل و اتٗاذ القرارات و تٖمل الدسؤولية
     

الدعلومات التي تلقيتها من خلبل البرامج التعليمية  حول لرال الدقاولاتية  6
 تساعدك في وضع فكرة مبدئية للبدأ تٔشروع خاص

     

 ز الفكر الدقاولاتيالبعد الرابع: دور دار الدقاولاتية في تعزي
      تنظم دار الدقاولاتية التابعة لجامعتك ندوات تعريفية وتثقيفية بالدقاولاتية 1
 استفدت من دورة تكوينية في المجال الدقاولاتي من تنظيم 2

 دار الدقاولاتية التابعة لجامعتك
     

 تعتمد دار الدقاولاتية التابعة لجامعتك على أساليب مناسبة     3
 للطالب في نشر الفكر الدقاولاتي             

     

 تقوم دار الدقاولاتية بتشجيعك من خلبل مرافقتك في تعلم      4
 كيفية تٕسيد أفكارك على أرض الواقع                

     

 تسعى دار الدقاولاتية إلذ تأطتَ الطلبة لزيادة ثقتهم  5
 لتحمل لساطر مشاريعهم الدستقبلية

     

 تقوم دار الدقاولاتية التابعة لجامعتك بتنظيم زيارات للطلبة     6
 إلذ الدؤسسات الاقتصادية                
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 المحور الرابع: الدعوقات التي يواجهها الطالب في سبيل تعزيز فكره الدقاولاتي في الجامعة:

 : قلة النشاطات الدتعلقة بالفكر الدقاولاتي من قبل الجامعة -1

 تركيز الجامعة على الجانب النظري أكثر من الجانب التطبيقي العملي في لرال الدقاولاتية: -2

 أخرى تذكر: ....................... -3
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 الجامعة العلمية الرتبة إسم المحكم
 الأغواطجامعة  أستاذ لزاضر أ خنيش يوسفد.
 ردايةجامعة غ أستاذ لزاضر أ شرقي مهديد.
 جامعة غرداية أ أستاذ لزاضر لعمور رميلةد.
 جامعة غرداية أستاذ لزاضر أ شرع مرنًد.
 جامعة غرداية أستاذ لزاضر أ بهاز لويزةد.

 جامعة الأغواط أ أستاذ لزاضر د.صفراني عائشة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المحكمين: 02الدلحق رقم 
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 ختبار معامل ألفا كرومبخ للمحور الثانينتائج إ

 

 نتائج إختبار معامل ألفا كرومبخ للمحور الثالث

 
 

 لكل أجزاء الإستبيان معامل ألفا كرومبخ  اختبار نتائج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.486 6 

 
 معامل أفاكرومبخ

Cronbach's Alpha N of Items 

.894 26 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.864 33 

 نتائج إختبار معامل ألفا كرومبخ: 03الدلحق رقم 
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 الجنس
 التكرار 

Frequency 
 النسبة

Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 41.9 41.9 41.9 31 ذكر
 100.0 58.1 58.1 43 أنثى

To
tal 

74 100.0 100.0  

 العمر
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.4 5.4 5.4 4 فأقل سنة 20
 74.3 68.9 68.9 51 سنة 25 إلذ 20 من
 97.3 23.0 23.0 17 سنة 30 إلذ 25 من

 100.0 2.7 2.7 2 فأكثر سنة 30
Total 74 100.0 100.0  

 القسم
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 36.5 36.5 36.5 27 التسيتَ علوم قسم
 64.9 28.4 28.4 21 الاقتصادية العلوم قسم
 81.1 16.2 16.2 12 التجارية العلوم قسم
 100.0 18.9 18.9 14 والدالية المحاسبة قسم

Total 74 100.0 100.0  
 الدستوى الجامعي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
 45.9 45.9 45.9 34 ليسانس ثالثة
 100.0 54.1 54.1 40 ماستً ثانية
Total 74 100.0 100.0  

 
 الوصف الإحصائي

 التحليل الوصفي لخصائص عينة الدراسة: 04الدلحق رقم 
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 N Mean 
الدتوسط 
 الحسابي

Std. Deviation الالضراف
 الدعياري

 1.264 3.78 74 ىي الدقاولاتية رأيك في
 682. 1.88 74 ب ستقوم ىل غرداية جامعة من تٗرجك عند

 ىل 2 السؤال في الأول الإختيار على الإجابة حالة في
لىع الإعتماد  ضروري الجامعة في الدقاولاتي التكوين في مواد 

 الخاصة؟ مؤسستك لإنشاء

74 2.53 .780 

 دورات أو نشطات بإقامة جامعتك في الدقاولاتية دار تقوم ىل
 الدقاولاتي؟ الفكر حول تكوينية

74 1.34 .476 

 471. 1.68 74 التكوينية؟ الدورات أو النشاطات ىذه في بالدشاركة قمت ىل

الةح في  ىذه ساعدتك ىل 5 السؤال في نعم ب الإجابة 
 خاصة؟ مؤسسة لإنشاء أفكار توليد في والدورات النشاطات

74 2.50 .781 

Valid N (listwise) 74   
 الوصف الاحصائي للمحور الثالث

 N Mean Std. 
Deviation 

تهاوإدار  مقاولاتية أفكار تطبيق كيفية لتعلم الدثالر الدكان الجامعة تعتبر  
 بنجاح

74 2.97 1.146 

 الدقاولاتية حول تٔعلومات تزودك دورية وملتقيات نشاطات جامعتك تقيم
 حر مشروع وإنشاء

74 3.32 1.206 

 لإنشاء أفكار توليد على الجامعة في تدرسو الذي التخصص يساعدك
 مستقبلب خاص مشروع

74 4.05 .978 

العملو  التعاون، على القدرة الجامعة خلبل من اكتسبت  1.226 3.61 74 الجماعي 
 1.155 2.85 74 الاقتصادية الدؤسسات على الدفتوحة الأبواب بتنظيم الجامعة تقوم

 الخرجتُ من الدشاريع أصحاب مع التواصل جسور مد على الجامعة تعمل
 بهم وتعرفك

74 2.31 1.146 

 حضور بفضل للمشاريع والدعم الدرافقة ىيئات على التعرف من ت٘كنت
ثلتُلش  للجامعة الذيئات ىذه عن 

74 2.74 1.159 

 السنوات في الدقاولاتي الفكر حول دولر أو وطتٍ مؤت٘ر جامعتك أقامت
 السابقة

74 3.11 1.299 

Univrole  للمحور الثالثول البعد الأ  74 3.1216 .61793 
Valid N (listwise) 74   
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 N Mean Std. 
Deviation 

 1.196 3.47 74 الدشاريع لإنشاء والابتكار الإبداع على الجامعي الأستاذ يشجعك
 1.133 3.39 74 الدراسية الفصول في حالات ودراسة للمشاريع أمثلة تضمتُ يتم
 998. 3.82 74 الدؤسسات وإنشاء تسيتَ في متخصصون أساتذة قسمك في يوجد
 الدشاريع  لإدارة اللبزمة الدهارات بناء في الجامعي الأستاذ يساعدك

 الأعمال خطط إعداد و لصياغة و الريادية
74 3.18 1.163 

 1.130 2.64 74 الخاص لدشروعك خصبة لرالات الأستاذ لك يفتح
 مشروعك  لإنشاء ويدفعك الدقاولاتي المجال في لك خبراتو الأستاذ ينقل

 الخاص
74 2.65 1.297 

Profrole  83113. 3.1914 74 البعد الثاني من المحور الثالث 
Valid N (listwise) 74   

 
 N Mean Std. 

Deviation 
 1.318 2.96 74 الخاص مشروعك إنشاء في الجامعي التعليم برامج تساعدك

 عمل خطط لتحضتَ ت٘كينك من الجامعي التعليم برامج تساىم
 الدستقبلية لدشاريعك

74 3.07 1.242 

ارفكمع توسيع من الدقاولاتية لدادة الدراسي البرنامج ساعدك  حول 
 الحر والعمل الدقاولاتي الديدان

74 3.22 1.242 

 986. 3.72 74 مؤسسة وتسيتَ إنشاء على تدرسها التي الدواد تشجعك
 على القدرة الدقاولاتية لرال في التعليمية البرامج خلبل من اكتسبت

 الدسؤولية تٖمل و القرارات اتٗاذ و الدشاكل حل
74 3.07 1.253 

 لرال حول  التعليمية البرامج خلبل من تلقيتها التي الدعلومات
 خاص تٔشروع للبدأ مبدئية فكرة وضع في تساعدك الدقاولاتية

74 3.34 1.037 

Progrole 85009. 3.2275 74 البعد  الثالث من المحور الثالث 
Valid N (listwise) 74   

 
 N Mean Std. 

Deviation 
تكلجامع التابعة الدقاولاتية دار تنظم  وتثقيفية تعريفية ندوات 

 بالدقاولاتية
74 3.16 1.073 

 دار تنظيم من الدقاولاتي المجال في تكوينية دورة من استفدت
 لجامعتك التابعة الدقاولاتية

74 2.68 1.251 
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 مناسبة أساليب على لجامعتك التابعة الدقاولاتية دار تعتمد
 الدقاولاتي الفكر نشر في للطالب

74 2.91 .968 

قومت  تعلم في مرافقتك خلبل من بتشجيعك الدقاولاتية دار 
 الواقع أرض على أفكارك تٕسيد كيفية

74 2.97 1.170 

 لتحمل ثقتهم لزيادة الطلبة تأطتَ إلذ الدقاولاتية دار تسعى
 الدستقبلية مشاريعهم لساطر

74 3.11 1.117 

 إلذ للطلبة زيارات بتنظيم لجامعتك التابعة الدقاولاتية دار تقوم
 الاقتصادية الدؤسسات

74 2.64 1.288 

Homrole البعد الرابع   74 2.9099 .72053 
Valid N (listwise) 74   

 
 الجامعة في الدقاولاتي فكره تعزيز سبيل في الطالب يواجهها التي الدعوقات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

 

كربالف الدتعلقة النشاطات قلة  
 الجامعة قبل من الدقاولاتي

25 33.8 33.8 33.8 

 النظري الجانب على الجامعة تركيز
 في العملي التطبيقي الجانب من أكثر

 الدقاولاتية لرال

47 63.5 63.5 97.3 

 دورية ونشاطات تٔلتقيات القيام عدم
 حول تٔعلومات التزويد شأئنها من
 حرة مشاريع وإنشاء الدقاولاتي الفكر

1 1.4 1.4 98.6 

 لكن الجامعة في مقاولاتية دار توجد
 ليس الطلبة وأغلب غائب دورىا

 أصلب بوجودىا علم لديهم

1 1.4 1.4 100.0 

Valid Total 74 100.0 100.0  
 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. 

Deviation 
 في الطالب يواجهها التي الدعوقات

 الجامعة في الدقاولاتي فكره تعزيز سبيل
74 1.70 .567 

Valid N (listwise) 74   
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 التوزيع الطبيعي
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 univrole profrole Progrole Homrole 
N 74 74 74 74 

Normal Parametersa,b 
Mean 3.1216 3.1914 3.2275 2.9099 
Std. 

Deviation 
.61793 .83113 .85009 .72053 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .083 .096 .095 .112 
Positive .062 .054 .078 .072 
Negative -.083- -.096- -.095- -.112- 

Kolmogorov-Smirnov Z .716 .828 .818 .965 
Asymp. Sig. (2-tailed) .684 .500 .515 .309 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : إختبار التوزيع الطبيعي05الدلحق رقم 
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T-Test   ربعة بعاد الأنة الواحدة كي لطتبر الفروض الخاصة بالأاختبار ت للعي  one sample t test 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

univrole 74 3.1216 .61793 .07183 
profrole 74 3.1914 .83113 .09662 
progrole 74 3.2275 .85009 .09882 
homrole 74 2.9099 .72053 .08376 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 
T Df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 
95% Confidence Interval of 

the Difference 
Lower Upper 

univrole 1.693 73 .095 .12162 -.0215- .2648 
profrole 1.981 73 .051 .19144 -.0011- .3840 
progrole 2.302 73 .024 .22748 .0305 .4244 
homrole -1.076- 73 .286 -.09009- -.2570- .0768 

T-Test اختبارات الفروقات 
Group Statistics 

 
 .N Mean Std الجنس

Deviation 
Std. Error 

Mean 

partner 
 10750. 59852. 3.0954 31 ذكر
 09717. 63720. 3.1250 43 أنثى

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

univrole 1.693 73 .095 .12162 -.0215- .2648 

Profrole 1.981 73 .051 .19144 -.0011- .3840 

: إختبار فرضيات الدراسة06الدلحق رقم   
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progrole 2.302 73 .024 .22748 .0305 .4244 

homrole -1.076- 73 .286 -.09009- -.2570- .0768 

Oneway  العمر 
ANOVA 

 Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

Between 
Groups 

.364 3 .121 .309 .819 

Within Groups 27.452 70 .392   
Total 27.816 73    

 القسم
ANOVA 

 Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

Between 
Groups 

1.084 3 .361 .946 .423 

Within Groups 26.732 70 .382   
Total 27.816 73    

 الدستوى
ANOVA 

 Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

Between 
Groups 

.070 1 .070 .181 .672 

Within Groups 27.746 72 .385   
Total 27.816 73    
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 2020جوان  02 تاريخ إجرا  الدقابلة: -
أنا الدقابلة بالتعريف عن أنفسنا وعن الغاية من ىذه الدقابلة أي أنها بهدف علمي وتْثي، وبعدىا تم طرح الأسئلة بد -

 الددرجة وىي كالآتي:

 .ة؟تيعطائنا نظرة شاملة حول دار الدقاولاإكنكم ىل لؽ -1
 .ما ىي الفتًة التي إمتدت فيها توليكم لإدارة الدار؟ -2
 .سطرت٘وىا عند توليكم لإدارة دار الدقاولاتية؟ما ىو الذدف أو الأىداف التي  -3
 . الجامعة؟ في يةحول الدقاولات وينيةو دورات تك تعليميةبرامج  قدمتمىل  -4
 من كان الدسؤول عنها؟ وكيف يتم الاعلبن عنها ؟. -5
 ما ىو عدد النشاطات التي قمتم بها من خلبل دار الدقاولاتية؟ وما نوع ىذه النشاطات؟. -6
 التي كانت الأكثر مشاركة من الطلبة وما ىي تٗصصاتهم؟. ما ىي الدستويات -7
 ؟.ماىي أىم الجوانب التعليمية  التي تم التًكيز عليها أثناء النشاطات التي قمتم بها -8
 .ما ىي نسبة الطلبة الدشاركتُ في النشطات التي قمتم تٔا خلبل فتًة إدارتكم؟ -9
 .ىل ىي نسبة جيدة في نظركم؟ -10
 التي حالت دون مشاركة بعض الطلبة في ىذه النشاطات؟. حسب رأيك ما ىي الأسباب -11
على ىا دتهم على تٕسيمساعد جلأمن  ةيتٔتابعة الطلبة حاملي الأفكار الإبداع ةيدار الدقاولات قيفر  قومي ىل -12

 ؟.ةياقتصاد عيومشار  ةتَ أرض الواقع في شكل مؤسسات صغ
تية من أجل تعزيز الفكر الدقاولاتي للطلبة أثناء ماىي الإمكانات التي أتاحتها جامعة غرداية لدار الدقاولا  -13

 إدارتكم؟.
اليوم وبعد إنتهاء فتًة إدارتكم لدار الدقاولاتية. ما ىي أىم الإلصازات التي قمت بها أثناء إدارتكم وما ىي  -14

 أىم العراقيل التي واجهتموىا كإدارة حالت دون تٖقيقكم لأىدافكم؟. 
 .امعة غرداية قبل وخلبل توليك لر ستها؟ما ىو تقييمك لدار الدقاولاتية تّ -15

 01ة : دليل الدقابل07الدلحق رقم 
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لإدارة فعالة  ير الحالربصفتك مدير سابق لدار الدقاولاتية التابعة لجامعة غرداية ماذا تقدم كنصيحة للمد -16
 .وجيدة لدار الدقاولاتية؟

أرض  في رأيك ىل للتخصص الجامعي دور في تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة وتبتٍ أفكار مقاولاتية على  -17
 الواقع؟.

 في رأيك ماىي أىم نتائج إدماج منظومة التعليم الدقاولاتي في الجامعة؟. -18
 .بصفتك أستاذ جامعي ىل قدمت خبراتك للطلبة في لرال الدقاولاتية خارج نطاق دار الدقاولاتية؟ -19
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 2020أوت  16 تاريخ إجرا  الدقابلة: -
وعن الغاية من ىذه الدقابلة أي أنها بهدف علمي وتْثي، وبعدىا تم طرح الأسئلة  بدأنا الدقابلة بالتعريف عن أنفسنا -

 الددرجة وىي كالآتي:
 .؟التي تقومون بإدارتها حاليا في جامعة غرداية ةتيعطائنا نظرة شاملة حول دار الدقاولاإ مكنكىل لؽ -1
 .تية؟ما ىو الذدف أو الأىداف التي سطرت٘وىا عند توليكم لإدارة دار الدقاولا -2
  غرداية؟. جامعة في الدقاولاتية دار لإدارة توليكم كان متى -3
 .النشاطات؟ ىذه نوع وما الدقاولاتية؟ دار عند توليكم لر سة بها قمتم التي النشاطات عدد ىو ما -4
 القيام بالنشاطات والدورات التكوينية؟.ماىي أىم الجوانب التعليمية  التي ستًكزون عليها أثناء  -5
 ستًاتيجيات التي تسعون لإدراجها في الدنظومة التعليمية في لرال الدقاولاتية في الدستقبل؟.ماىي أىم الا -6
 ما ىي أىم النقائص التي تسعون إلذ معالجتها في دار الدقاولاتية؟. -7
 .الدسطرة؟ أىدافكم تٖقيق إلذ الوصول وبتُ بينكم تقف قد التي العراقيل أبرز ىي ما -8
 ر في تعزيز الفكر الدقاولاتي وتبتٍ أفكار على أرض الواقع؟.في رأيك ىل لتخصص الجامعي دو  -9
 ما ىي أبرز الخطوات التي ستقمون بها من أجل تعزيز الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة في جامعة غرداية؟. -10
 بصفتك أستاذ جامعي ىل قدمت خبراتك للطلبة في لرال الدقاولاتية خارج نطاق دار الدقاولاتية؟. -11
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  لتعــــــــليم العــــــــــالي والبـــحث العلمــيوزارة ا
 جــــــــــامعــــــة غــــــــــرداية

 كلية العلوم الاقتصادية،التجارية وعلوم التسيير
 دار الدقـــــاولاتية

 2020دار الدقاولاتية لسنة للسطط عمل مقترح 

 الفئات الدستهدفة الدكان النشاط التاريخ

 
15/03/2020 

 دار الدقاولاتية   أبواب تدشتُ
مفتوحة على الدقاولاتية تّامعة 

 غرداية
 
 

دار الدقاولاتية جامعة 
 غرداية

جامعة غرداية كلية العلوم 
 الاقتصادية

الطلبة + الدؤسسات الدقاولة 
(ANSEJ-CNAC-

ANEM-DEJ-CNAS-
CASNOS-IMPOT) 

 18لى إ 16من 
 2020مارس 

: الطالب 01ورشة تكوينية 
نشأ مؤسستك ... من الدقاول ..أ

الذ  التجسيد  الفكرة
Formation TRIE 

دار الدقاولاتية جامعة 
 كلية الاقتصاد   غرداية

 الطلبة الجامعيين

 ثلبثاء الدقاولاتية 17/03/2020
 الطلبة الجامعيين قامة الجامعيةالإ تٛلة تٖسيسية

19/03/2020 
ليات انشاء آندوة علمية : حول 

..آفاق  وت٘ويل الدوسسات الناشئة
 واعدة لاقتصاديات الدعرفة

دار الدقاولاتية لجامعة 
 غرداية

 بالتنسيق مع قسم التسيير

 الطلبة الجامعيين
 ة والباحثينذالأسات

 والدؤسسات العمومية والخاصة

26/03/2020 

دورة تكوينية  حول قانون 
الصفقات العمومية وتأىيل الطاقم 
البشري للئدارات و الدؤسسات 

 العمومية
 

   CNAC+ر الدقاولاتيةدا
 الطلبة والباحثين

 دارات والدؤسسات العموميةالإ

2020: مقترح لسطط عمل دار الدقاولاتية لسنة 09الدلحق رقم   
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 06لى إ 04من 
 2020فريلأ

 القافلة  الدقاولاتية  قيديتٍ
دار الدقاولاتية لجامعة 

 غرداية
 الطلبة الجامعيين

 08لى إ 06من 
 2020أفريل 

دورة تكوينية  لطلبة الليسانس 
دارة إدارة سياحية ..إمهتٍ 

 نتجات السياحيةوتسويق الد

دار الدقاولاتية جامعة 
 غرداية

بالتنسيق مع مديرية 
 السياحة

دارة إطلبة ليسانس مهني 
 سياحية + الوكالات السياحية

11/04/2020 

ورشة تكوينية : الاتصال 
الدؤسساتي في الادارات 
 والدؤسسات العمومية

 

كلية  دار الدقاولاتية +
 علام والاتصالالإ

 الطلبة والباحثين
 دارات والدؤسسات العموميةلإا

 23لى إ 21
 2020أفريل 

: الطالب  02ورشة تكوينية 
الدقاول ..أنشأ مؤسستك ... من 

الفكرة الذ  التجسيد  
Formation TRIE 

دار الدقاولاتية جامعة 
كلية العلوم    غرداية

 الطبيعية
 جميع الطلبة

من 
18/10/2020 

لى إ
22/10/2020 

 الجامعة الصيفية
 

قاولاتية لجامعة دار الد
 غرداية

 طلبة الداستر جميع التخصصات

 رئيس اللجنة المحلية الدشتركة                                             مدير دار الدقاولاتية                        
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 الصفحة العنوان
 I -  II إىداء
 III شكر

 IV- V الدلخص 

 VI- VII ة المحتوياتقائم
 VIII-X  الجداولقائمة 

 XI قائمة الأشكال البيانية
 XII قائمة الدلبحق 

 خ –أ  قدمة عامة م
 الجانب النظري

 29 – 01 للجامعة والفكر الدقاولاتي الفصل الأول: الإطار النظري
 01 ت٘هيد

 17 – 02 الدبحث الأول: الأدبيات النظرية
 11 – 02 طار الدفاىيمي للمقاولاتية الإ الدطلب الأول:

I.1- 03 – 02  الدقاولاتية تعريف 
I.2- 05 – 04 ة بالدقاولاتيةقمصطلحات لذا علب 
I.3- 06 – 05 أىداف الدقاولاتية 

II. 07 – 06 تعريف الفكر الدقاولاتي 
III. 08 – 07 الإتٕاىات الفكرية والدقاربات النظرية للمقاولاتية 
III.1- 08 – 07 كرية للمقاولاتيةالاتٕاىات الف 
III.2- 08 الدقاربات النظرية للمقاولاتية 
IV. )11 – 09 ماىية الدقاول ) تعريفو، خصائصو 
IV. 1- 10 – 09 تعريف الدقاول 
IV. 2- 11 – 10 خصائص الدقاول 
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 14 – 11 الفكر الدقاولاتي مقومات الدطلب الثاني:
I. 13 – 11 الدقومات الشخصية 

II. 14 – 13 الدقومات البيئية 
 16 – 14 تدعيم الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة فيالجامعة  دور الدطلب الثالث:

I15 – 14 م الدقاولاتي بالجامعةي. أساسيات التعل 
II16 -15 . دور الأستاذ الجامعي في غرس روح الدقاولاتية 

III16 . البرامج الجامعية وأثرىا على الفكر الدقاولاتي للطالب 
 28 – 17 السابقة الدراسة اني:الدبحث الثـ

 21 – 17 الدراسات العربية الدطلب الأول:
 25 – 22 الدراسات الأجنبية الدطلب الثاني:
 28-26 مقارنة بين الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة الدطلب الثالث:

 29 خلاصة
 الجانب التطبيقي

 83 -31 الدراسة الديدانية: ثانيالفصل ال
 31 بسهيد

 42 -32 تقديم الإطار الدنهجي للطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسة الدبحث الأول:
 36 -32 دراسةاللزل  تقديم الدؤسسة: الدطلب الأول

 36-32 تعريف الدؤسسة لزل الدراسة
 38-36 الدراسة طرق الدطلب الثاني:

I. 37 – 36 منهجية الدراسة 
II. 37 لرتمع الدراسة 

III. 37 عينة الدراسة 
IV. 37 متغتَات الدراسة 

 42-38 الدطلب الثالث: أدوات الدراسة 
I. 39-38 أدوات تٚع البيانات 
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II. 39 الأدوات الإحصائية 
III. 42-40 صدق وثبات الإستبيان 

 82-42 نتائجواختبار الفرضيات ومناقشة البرليل  الدبحث الثاني:
 46-42 فقرات الدراسةبرليل  الدطلب الأول:

I.  46-42 افية لعينة الدراسةتٖليل الخصائص الدلؽغر 
 62-46 عرض ومناقشة لزاور الإستبيانالدطلب الثاني:  

I. 46 الدتوسطات الحسابية والالضراف الدعياري 
II. 53-47 عرض وتٖليل وجهات نظر عينة الدراسة حول المحور الثاني 

III. 61-54 عرض وتٖليل وجهات نظر عينة الدراسة حول المحور الثالث 
IV. 62-61 ر عينة الدراسة حول المحور الرابععرض وتٖليل وجهات نظ 

 71-63 اختبار فرضيات الدراسة الدطلب الثالث:
I. 67-63 اختبار فرضيات الدراسة 
II. 69-67 نتائج اختبار فرضيات الدراسة 
III. 71-69 مناقشة نتائج الدراسة ومقارنتها مع الدراسات السابقة 

  82 -71 برليل الدقابلة الدطلب الرابع:

 83 الخلاصة

 89 -85 لخابسةا

 98-91 قائمة الدراجع

 118-100 الدلاحق

 122-120 الفهرس


