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 الإهداء
اً تَ رْضَاهُ تَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِّدَيَّ وَ قال الله تعالى:" رَب ِّ أوَْزِّعْنِِّ أَنْ أَشْكُرَ نِّعْمَتَكَ الَّتِِّ أنَْ عَمْ  أَنْ أعَْمَلَ صَالحِّ

لْنِِّ بِّرَحْْتَِّكَ فيِّ عِّبَادِّكَ الصَّالحِِّّيَن"  وَأدَْخِّ

 الحمد لك بعد الرضى أن وفقتنِ لإتمام هذا العمل المتواضع الذي أهدي ثمرته إلى:فالحمد لك حتى ترضى، والحمد لك إذا رضيت، و 
بيبة الااهر  لحأعز ما أملك في الدنيا ا إلىالقلب الرفيق وفتحت لي أبواب العلم والمعرفة، إلي الصدر الحنون و دربي الشمعة التِ أنارت 

 ، ومعلمتِ في الحيا ، التِ بهواها القلب وأسأل الله أن برعاها، أمي الحبيبة.لاكك الصافي القربب له  سبحانه وتعالىالمو الوفية، 

أوتي  ما بكل جانبي إلى والوقوف وتوجيهي وتعليمي تربيتِ إلى جاهدا سعى النجاح الذي أسباب لي أوهي لأرتاح أجلي من ناضل من
 والدي العزبز.

معهم صلة الرحم  وكل من تجمعنِ إلى أعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي ،جداتيأسعد برؤبتهم وأنسهم أخواتي و بها و  أهتدي التِ النجوم إلى
لك الفضاء الفسيح ذ إلى من المرحلة الابتدائية إلى آخر طور في التعليم العالي.  الذبن حرصوا على تعليمي القرابة. وإلى كافة الأساتذو 

ولم بسعه  وإلى كل من ملأ قلبي، للعين زملاكئي وأصدقائي الذبن كانوا لي نعم الصحبة كالنور من هم إلى ،والأرض الاهور وطنِ الجزائر
 .فهمإلى قارئ الأسار وكل من أعر و قلمي، 
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 الإهداء
ا تَ رْضَاهُ لحًِّ قال الله تعالى:" رَب ِّ أوَْزِّعْنِِّ أَنْ أَشْكُرَ نِّعْمَتَكَ الَّتِِّ أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِّدَيَّ وَأَنْ أعَْمَلَ صَا

لْنِِّ بِّرَحْْتَِّكَ فيِّ عِّبَادِّكَ الصَّالحِِّّيَن"  وَأدَْخِّ

 الحمد لك بعد الرضى أن وفقتنِ لإتمام هذا العمل المتواضع الذي أهدي ثمرته إلى:مد لك إذا رضيت، و فالحمد لك حتى ترضى، والح
بيبة الااهر  لحأعز ما أملك في الدنيا ا إلىالقلب الرفيق وفتحت لي أبواب العلم والمعرفة، إلي الصدر الحنون و الشمعة التِ أنارت دربي 

 ، ومعلمتِ في الحيا ، التِ بهواها القلب وأسأل الله أن برعاها، أمي الحبيبة.بحانه وتعالىلاكك الصافي القربب له  سالمو الوفية، 

أوتي  ما بكل جانبي إلى والوقوف وتوجيهي وتعليمي تربيتِ إلى جاهدا سعى النجاح الذي أسباب لي وهيأ لأرتاح أجلي من ناضل من
 والدي العزبز.

معهم صلة الرحم  وكل من تجمعنِ إلى أعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي ،وأنسهم أخواتي وجداتيبها وأسعد برؤبتهم  أهتدي التِ النجوم إلى
لك الفضاء الفسيح ذ إلى من المرحلة الابتدائية إلى آخر طور في التعليم العالي.القرابة. وإلى كافة الأساتذ  الذبن حرصوا على تعليمي و 

ولم بسعه  وإلى كل من ملأ قلبي، للعين زملاكئي وأصدقائي الذبن كانوا لي نعم الصحبة كالنور من هم إلى ،والأرض الاهور وطنِ الجزائر
 .إلى قارئ الأسار وكل من أعرفهمو قلمي، 
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 كلمة شكر وعرفان

 

 

 

م نعلم، ثلك الحمد ربنا يا من مننت علينا بنعمة العلم ويسرت لنا سبله، ومن يعيننا على تحصيله، وعلمتنا ما لم نكن 

الصلاة والسلام على الحبيب المصطفى خير الأنام. من باب من لا يشكر الناس لا يشكر الله، نتقدم بخالص الشكر 

 إلى من جعلهم الله لنا سندا وعونًا

 ، دمتم فيبتوجيهاته ونصائحه في سبيل إعداد هذه المذكرة دربنا الأستاذ المشرف رواني بوحفص الذي أنار -

 ...........اركم الله بنوره في الدنيا والآخرة.أن  خدمة العلم 

 الأستاذ بن يحي علي الذي لم يبخل علينا بنصائحه وتوجيهاته............ -

 ......... حضرة الاساتذة الذين تفضلوا بتخصيص جزء من وقتهم لمناقشة مذكرتنا هذه -

 ..........مة طيبة.لى حيز الوجود ولو بكلإخراج هذا كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد لإ -

 .........هاته من أجل إتمام هذا العمل.يإلى كل من لم يبخل علينا بنصائحه وإرشاداته وتوج -

 .والحمد لله رب العالمين

 
 اسماوي عبد الله                                                                                                                                 

 بهون علي جابر                                                                                                                      
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 ملخص:
، وذلك ة الداخليةالرقابنظام وإعداد التقربر الخاص بتهدف هده الدراسة إلى إبراز الدور الذي بلعبه محافظ الحسابات في تقييم 

ذ بعتبر ذو إأساليب وخاوات تقييم نظام الرقابة الداخلية وإعداد تقربر حوله، وكذا معرفة  بمساهمته في السير الحسن لنشاط المؤسسة،
أموالهم، و المساهمين من المحافظة على مصالحهم الأموال و نها تساعد مالكي رؤوس أحيث ، ةالمؤسس بةأهمية بالغة في تاوبر واستمرار 

ياات المشرفة ن محافظ الحسابات بقوم بتقديم تقربر كتابي إلى الهإذ أحيث بتالب القيام بهذه الوظيفة أشخاصا مؤهلين علميا وعمليا، 
 على تعينه بتضمن راي فنِ محابد.

العلاكقة بين  ا، وقمنا بإظهارحيث تناولت الدراسة مفهوم محافظ الحسابات، مهامه ومسؤولياته، ثم نظام الرقابة الداخلية، وأنواعه
استبانة تهدف إلى جراء قمنا بإ اخير وهذا باتباع المنهج الوصفي في الدراسة، وأ محافظ الحسابات وطربقة تقييمه لنظام الرقابة الداخلية،

 معرفة الدور الذي بساهم به محافظ الحسابات في إعداد هذا التقربر.

شكل فعال بة الداخلية بساهم في تحقيق أهداف المؤسسة، وأن محافظ الحسابات بساهم وخلصت الدراسة إلى أن تفعيل نظام الرقاب
 في تقييم نظام الرقابة الداخلية، وذلك بالتزامه بالمصداقية في إعداد التقربر.

 ، محافظ الحسابات.نظام الرقابة الداخلية راجعة،المالكلمات المفتاحية: 

Résumé :  

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle joué par le commissaire des comptes dans l’évaluation 

et la préparation du rapport sur le système de contrôle interne, En contribuant à une bonne activité 

de l’organisation, et connaitre les méthodes et les étapes d’évaluation du système de contrôle 

interne et en préparant un rapport à ce sujet. Car il est très important pour le développement et la 

continuité de l’institution, car il aide les actionnaires à garder et protéger leurs intérêts et leurs 

fonds, car l’exécution de cette fonction nécessite des personnes qualifiées scientifiquement et 

pratiquement, Alors le commissaire des comptes soumet un rapport écrit aux organes de 

superviseurs comprend. Un avis technique neutre sur la validité et la légitimité des états financiers. 

En suivant l'approche descriptive l’étude coporte sur le concept le commissaire des comptes, ses 

fonctions et ses responsabilités, et ses taches. Puis le système de contrôle interne, et ses types, et 

nous avons montré la relation entre le commissaire des comptes et la façon dont il évalue le 

système de contrôle interne. Et finalement nous avons mené un questionnaire visant à connaître le 

rôle joué par le commissaire des comptes dans la préparation de ce rapport. 

L’étude à conclu que l’application et l’activation du système de contrôle interne contribue à la 

réalisation des objectifs de l’institution et que le commissaire des comptes contribue efficacement 

à l’évaluation du système de contrôle interne, par un traveille drédible dans la préparation du 

rapport. 

Mots-clés : Audit - Système de contrôle interne - Commissaire aux comptes. 
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Abstract: 
This study aims to explanation the role played by Statutory auditor in evaluating and preparing 

the report on the internal control system, by contributing to conduct of the organization's activity, 

as well as knowing the methods and steps of evaluating the internal control system and preparing 

a report on it, as it is considered to be very important in the development and continuity of the 

institution, as it helps shareholders to maintain their interests and funds, as the performance of this 

function requires qualified people scientifically and practically, as Statutory auditor submits a 

written report to the supervisory to appoint him includes A neutral technical opinion on the validity 

and legitimacy of the financial statements he monitored. 

 

By following the descriptive approach. The study The study touched on the concept of Statutory 

auditor, his functions and responsibilities, and then the internal control system, and his types, and 

we showed the relationship between Statutory auditor and the way he evaluates the internal control 

system, and finally we conducted a questionnaire aimed at knowing the role played by Statutory 

auditor in the preparation of this report. 

 

The study concluded that the activation of the internal control system contributes to the 

achievement of the objectives of the institution, and that Statutory auditor contributes effectively 

to the evaluation of the internal control system, by his commitment to credibility in the preparation 

of the report. 

 

Key words: Audit - Internal control system – Statutory auditor. 
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 أ المقدمة

  الرقابة الداخليةالإطار النظري لمـحافظة الحسابات و  الفصل الأول:

 10 تمهيد

 10 الحسابات والرقابة الداخلية محافظعموميات حول الأول:  المبحث

 10 محافظ الحسابات مفهوم :الأول المالب

 10 ة.محافظ الحسابات وتقييم نظام الرقابة الداخلي :الثاني المالب

 01 المالب الثالث: تقاربر محافظ الحسابات

 01 الدراسات السابقة: الثاني المبحث

 01 السابقة باللغة العربية الدراسات: الأول المالب

 00   الأجنبيةباللغة السابقة  الدراسات الثاني المالب

 00  الدراسات السابقة والدراسة الحاليةمقارنة بين :الثالث المالب

 01 ولالأ الفصل خلاكصة

  ساباتالحمحافظي  من لعينة حالةدراسة  الفصل الثاني:



 الفهرس

  IX   
 

 

 02 تمهيد

 02 الطريقة والأدوات المتبعة. :الأول المبحث

 02 المنهج وأدا  الدراسةالمالب الأول: 

 02 المالب الثاني: صدق وثبات الاستبيان

 10 اختبار التوزبع الابيعي والأساليب الإحصائية المستخدمةالث: المالب الث

 13 النتائج عرض اختبار الفرضيات و  :الثاني المبحث

 13 وصف خصائص عينة الدراسةالمالب الأول: 

 10 تحدبد مستويات توفر المتغيرات حسب إجابات عينة الدراسةالمالب الثاني: 

 30 النتائج ناقشةوم الفرضياتالمالب الثالث: اختبار 

 32 الثاني الفصل صةلاكخ

 32 الخاتمة

 20 عالمصادر والمراج

 23 الملاحق



والأشكال قائمة الجداول   

X 
 

  
 قائمة الجداول

 

 

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 SAS30 02نموذج لتقربر المدقق حول فعالية نظام الرقابة الداخلية وفق  0.0الجدول 
 00 لاكثيالث ليكارت مقياس درجات توزبع 0.0الجدول 
 02 المرجح المتوسط قيم حسب الاتجاه تحدبد 0.0الجدول 
 01 الدراسة لأدا  كرونباخ ألفا معامل 1.0الجدول 
 01 للمحور الكلية والدرجة الأول المحور عبارات من عبار  كل بين الارتباط معامل 3.0الجدول 
 11 للمحور الكلية والدرجة انيالث المحور عبارات من عبار  كل بين الارتباط معامل 2.0الجدول 
 10 للمحور الكلية والدرجة الثالث المحور عبارات من عبار  كل بين الارتباط معامل 2.0الجدول 
 10 الابيعي التوزبع اختبار نتائج 0.0الجدول 
 11 الدراسة الفرضيات واختبار البيانات لتحليل الاحصائية أساليب شرحال 2.0الجدول 
 13 العمر متغير حسب العينة افراد بعتوز  1.0الجدول 
 13 العلمي المؤهل متغير حسب العينة افراد توزبع 01.0الجدول 
 12 برالوظيفية متغ حسب العينة افراد توزبع 00.0الجدول 
 12 المهنية الخبر  متغير حسب العينة افراد توزبع 00.0الجدول 
 10 الأول المحور عبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج 01.0الجدول 
 11 الثاني المحور عبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج 03.0الجدول 
 31 الثالث المحور عبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج 02.0الجدول 
 30 )الأولى يةالفرض( الفرضي المتوسط مع الإجابات متوسط لمقارنة الواحد  للعينة  (T)اختبار 02.0الجدول 
 31 ) الثانية الفرضية( الفرضي المتوسط مع الإجابات متوسط لمقارنة الواحد  للعينة  (T)اختبار 00.0الجدول 
 33 )الثالثة الفرضية( الفرضي المتوسط مع الإجابات متوسط لمقارنة الواحد  للعينة  (T)اختبار 02.0الجدول 
 33 تالفرضيا اختبار لنتائج ملخص 01.0الجدول 



والأشكال قائمة الجداول   

X 
 

 

قائمة الأشكال البيانية

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 10 الفرق بين الأشكال الثلاكثة لمسؤوليات محافظ الحسابات 0.0الشكل 

 00 دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية 0.0الشكل 

 00 تقربر نموذجي بوضح الأركان الشكلية ومحتويات التقربر 1.0الشكل 

 13 البيانية الأعمد  بالاعتماد العمر متغير سبح الدراسة عينة أفراد توزبع 0.0الشكل 

 12 البيانية الأعمد  على الوظيفية متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزبع 0.0الشكل 

 12 البيانية الأعمد  على بالاعتماد الوظيفة متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزبع 1.0الشكل 

 10 البيانية الأعمد  على بالاعتماد المهنية الخبر  متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزبع 3.0الشكل 



 قائمة الملاحق
 

XI 
 

 

 لاحققائمة الم
 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة الملحقعنوان  لحقرقم الم

 23 (10ن موذج تقربر حول نظام الرقابة الداخلية ) 0.0 رقم الملحق

 22 (10ن موذج تقربر حول نظام الرقابة الداخلية ) 0.0 رقم الملحق

 20 (11تقربر حول نظام الرقابة الداخلية )ن موذج  1.0 رقم الملحق

 21 استبيان الدراسة 0.0 رقم الملحق

 20 لأساتذ  المحكمين للاكستبيانا 0.0 رقم الملحق

 20 الابيعي التوزبع اختبار نتائج 1.0 رقم الملحق
 20 الدراسة لأدا  كرونباخ لألفا معامل 3.0 رقم الملحق
 21 راسة الد دا لأ الداخلي الاتساق 2.0 رقم الملحق
 20 الدراسة عينة خصائص وصف نتائج 2.0 رقم الملحق
 22 الدراسة عينة لاجابات العام الاتجاه  0.0 رقم الملحق
 21 الأولى الفرضية اختبار 2.0 رقم الملحق

 21 الثانية الفرضية اختبار 1.0الملحق رقم 
 01 الثالثة الفرضية اختبار 01.0الملحق رقم 



 قائمة الإختصارات والرموز 
 

XII 
 

 والرموز الإختصارات قائمة

 

 

 الرمز الدلالة باللغة الأصلية الدلالة باللغة العربية

 American Accounting Association  AAA جمعية المحاسبين الأمربكيين

لجنة إجراءات المراجعة التابعة لمجمع المحاسبين 
 القانونيين الأمربكيين

L'American Institute of Certified 

Public Accountants 

AICPA 

منظمة الخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدبن 
 الفرنسية

Organisation des comptables et 

comptables agréés 

 

OCCA 

 International Federation of الهياة الدولية للمحاسبة

Accountants 
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 أ. توطئة:

عيينه الاتصال الية في اخااذ القرارات المناسبة، حيث ببدأ بعد تبعتبر محافظ الحسابات ذو أهمية كبير  لمستخدمي المعلومات الم
بالمؤسسة للتعرف عليها ومحياها من خلاكل جمع المعلومات المختلفة اللاكزمة لذلك، ثم بشرع في تقييم نظام الرقابة الداخلية وإعداد 

بهدف هذا إلى  كافة جاالات وأنشاة المؤسسة، و تقربر خاص بذلك، والتِ تعتبر بمثابة وظيفة دائمة ومستمر  بنبغي القيام بها في
الحفاظ على أصول المؤسسة وحْابة الممتلكات واكتشاف مواضع الغش والخاأ والحد من ظاهر  الفساد، تنتهي العملية بإعداد تقربر 

 .وضعية نظام الرقابة الداخليةيم رأي فنِ حول نهائي بتم فيه تدوبن كل الملاكحظات والتوصيات مع تقد
 الارق لجميع التنظيمية الخاة بعتبر حيث للمؤسسة، المالية الأصول حْابة أدوات أحد الداخلية الرقابة نظام بعدا كم

 .للشركة المرسومة الأهداف لتحقيق والتلاكعب الغش حالات من والتقليل المحاسبية البيانات دقة وضمان مردوداتها لحمابة والإجراءات
 تقييم عملية يجعل مما الداخلية، الرقابة نظام فعالية حول سليمة نتائج إلى الوصول بضمن رءات ا والإج الارق هذه استخدام وأن

 في المتبعة الارق على والتعرف النظام، اتجاه ومهامه مسؤولياته رعا  ا بم وذلك الحسابات محافظ أولويات من الداخلية الرقابة نظام
 .الداخلية الرقابة نظام تقييم

 
 ب. الإشكالية:

 يمكن طرحها على النحو التالي: والتِ هذه الدراسة إشكاليةوعلى ضوء ما سبق تتبين لنا 
 ؟فيما يتمثل دور محافظ الحسابات في إعداد التقارير الخاصة بالرقابة الداخلية

 من خلاكل الإشكالية الرئيسية يمكننا طرح الأسالة الفرعية الآتية:
 ما هو مفهوم محافظ الحسابات؟ -
 ين محافظ الحسابات ونظام الرقابة الداخلية؟ما لعلاكقة ب -
 ؟ما هو الشكل النموذجي لتقربر نظام الرقابة الداخلية المعد من طرف محافظ الحسابات  -
 

 ت. الفرضيات: 

 التالية: الفرضيات طرح تم الإشكالية على الإجابة أجل من
 ف المؤسسة.تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة بساهم في تحقيق أهداإن    -
 يم نظام الرقابة الداخلية بإتباع عد  إجراءات.بقوم محافظ الحسابات بتقي  -
 بلتزم محافظ الحسابات بإعداد التقربر الخاص بالرقابة الداخلية بكل مصداقية. -

 ث. مبررات اختيار الموضوع:
 :مبررات موضوعية 
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 الموضوع ذو صلة مباشر  بالتخصص الذي ندرسه؛ -
 تبة الاقتصادبة بمواضيع في جاال التدقيق والمراجعة؛إثراء المك -
 الموضوع بتارق إلى عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية إضافة إلى إعداد التقاربر. -
 :مبررات ذاتية 
 الميول الشخصي للمواضيع ذات الصلة بالتدقيق بصفة عامة، وعلى وجه الخصوص ما بتعلق بمجال الرقابة الداخلية. -
 لمفاهيمه. وضبط أكثر، فيه والتحكم والتعمق الموضوع هذا فهم في  الزياد -
 علاكقة الموضوع بالتخصص والمجال الذي نامح للاكشتغال فيه. -
 

 ج. أهداف الدراسة:
 نسعى من خلاكل هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف من بينها:

 إبراز مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات. -

 ت وأساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية.التعرف على إجراءا -

 التعرف على أشكال تقاربر الرقابة الداخلية. -

 الداخلية. الرقابة نظام عدالة حول الفنِ رأبه إبداء أهمية حيث من الحسابات محافظ مسؤولية مدى بيان -

 ح. أهمية الدراسة:

 تتجلى أهمية الدراسة في:

 المؤسسات. في الداخلية الرقابة نظام تقييم في الحسابات محافظ دور على التعرف -

 الداخلية. الرقابة نظام في والضعف القو  نقاط اكتشاف في الحسابات محافظ دور توضيح -

 .المؤسسات في تحسين أداء دوره على أكثر التعرف أجل من الحسابات محافظ طرف من المتبعة والأساليب الارق على التعرف -

 خ. حدود الدراسة:

 ل الإحاطة بالموضوع والاجابة على إشكالية البحث والإلمام بمختلف جوانبه، حددنا جاال دراستنا فيما بلي:من أج

 :الداخلية، تقاربر محافظ الحسابات. الرقابة الحسابات، محافظ مفاهيم تشمل الحدود الموضوعية 
 :0101-0101لفصل الثاني من الموسم: قمنا بإعداد الدراسة وجمع العينة اللاكزمة للدراسة خلاكل ا الحدود الزماني. 
  :مست الدراسة عينة من محافظي الحسابات من مختلف ولايات الوطنالحدود المكانية. 
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 د. منهج البحث والأدوات المستخدمة:

لتِ ابعرف المنهج على أنه عبار  عن جاموعة من القواعد العامة المصاغة من أجل الوصول إلى الحقيقة في العمل أو هي الاربقة 
  1بتبعها الباحث في دراسة المشكلة لاكتشاف الحقيقة، أو هي السبل التِ بنتهجها الباحث من أجل الكشف عن الحقيقة في العلوم.

للموضوع في جانبه  النظربة المفاهيم سرد أجل تستدعي طبيعة الدراسة استخدام مناهج متعدد ، فقد كان المنهج الوصفي من
ية الموضوع، أما فيما يخص دراسة الحالة قمنا بالاستعانة باستبانة لتحدبد العلاكقة بين المتغيربن في الحيا  النظري للإجابة على إشكال

الذي ساعدنا في عملية التحليل وتحدبد درجة الارتباط بين  03نسخة  SPSSالعملية وذلك بتحليلها باستخدام البرنامج الاحصائي 
التقاربر، مذكرات الدراسات  اعتمدنا على القوانين، الجرائد الرسمية، الكتب، المقالات، المجلاكت، المتغيربن، وفيما يخص الأدوات المستعملة

لإعداد  Google Forms، وتابيق Excelالعليا إضافة إلى المعلومات المتحصل عليها من شبكة الأنترنيت، إضافة إلى برامج 
 الاستبيان الالكتروني.

  ذ. هيكل البحث:

 خلاكل مبحثين من الأول، وذلك تناولنا في الفصل إلى مقدمة عامة بليها فصلاكن ثم خاتمة الدراسة، حيث بنقسم هيكل البحث
لمحافظة الحسابات والرقابة الداخلية حيث تارقنا إلى مفهوم محافظ الحسابات، تقييم نظام الرقابة الداخلية، تقاربر محافظ  الأولخصصنا 

الثاني كان متعلقا بدراسة الحالة، عن  الفصل الدراسات السابقة والتِ لها علاكقة بالموضوع. أما لتناو  فقد الثاني المبحث الحسابات، أما
 .0101سنة  وتوزبعه على عينة من محافظي الحسابات في الجزائر طربق تحليل استبيان تم إعداده الكترونيا

 

 ر. صعوبات الدراسة:

 لصعوبات والعراقيل التِ كادت أن تحول دون إنجازها، حيث تمث لت فيما بلي:لقد مر ت فتر  البحث وإعداد هذه المذكر  بجملة من ا

وباء كورونا الذي أدى إلى تعال العدبد من المصالح والعدبد من المؤسسات التِ كانت محل الدراسة مما استحال القيام بالدراسة  -
 الميدانية؛

 .السابق ذكره نت مغلقة لنفس السببمراجع قيمة كا صعوبات متعلقة بالمراجع حيث أن مختلف المكتبات التِ تحوي على -
  صعوبة الحصول على عينة الدراسة بسبب عدم رد العدبد من مكاتب محافظي الحسابات على الاستبيان الالكتروني. -
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 :تمهيد

 جعل وتشابكها التجاربة المبادلات في سعوالتو  الاقتصادبة العلاكقات جاال في والتاور المؤسسات شهدته الذي الكبير التاور إن
 .مباشر غير أو مباشر شكل لها وهياات خارجيةأطراف  مع تتعامل المؤسسة

 أن ويجب والنشاطات، التاورات بكل المتعاملين بإبلاكغ لها تسمح التنظيمي، هيكلها داخل جدبد  وظيفة تبنِ عليها أوجب مما
 .الحسابات محافظ ظهر بالأحرى أو التدقيق ظهر هنا ومن الأمر، بهمهم لمن التقاربر مختلف بصالإ في والموضوعية بالحياد تتميز تكون

 
 الحسابات والرقابة الداخلية. عموميات حول محافظفيه نتناول  مبحث أول -
 الموضوع. التِ لها علاكقة بهذاللدراسات السابقة  ناهأما المبحث الثاني فقد خصص -
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  والرقابة الداخليةطار النظري لمـحافظة الحسابات : الإالمبحث الأول
 الماالب من جاموعة خلاكل من وذلك ،والرقابة الداخلية الحسابات محافظ لمهنة المفاهيمي الإطار إلى المبحث هذا في سنتارق

 تقاربر محافظ الحسابات. ذاوك ،وتقييم نظام الرقابة الداخلية الحسابات محافظ ،محافظة الحسابات والرقابة الداخلية في المتمثلة

 الحسابات والرقابة الداخلية. عموميات حول محافظالمطلب الأول: 

 لا يمكن الحدبث عن التدقيق ونظام الرقابة الداخلية إلا إذا تحدثنا عن مهنة محافظ الحسابات، وهذا ما سيتم إيجازه في هذا المالب.

 تعريف محافظ الحسابات أولا:

 حسب القانون التجاري: (0

الشخص الذي بتم اختياره من بين المهنيين  "على أنه:  3مكرر  002عرف القانون التجاري محافظ الحسابات حسب الماد  
المسجلين في المصف الوطنِ، تتمثل مهمته ماعدا التدخل في التسيير التحقيق في الدفاتر والأوراق المالية للشركة وانتظام وصحة 

لومات المقدمة في تقربر جالس الإدار  أو جالس المدبربن، وكذا الوثائق المرسلة على المساهمين حول حساباتها، كما بدقق في صحة المع
الوضعية المالية للشركة وحساباتها، كما بصادق على انتظام الجرد وحسابات الشركة والموازنة وصحة ذلك. وبتحقق من احترام مبدأ 

  1." المساوا  بين المساهمين

 :10-01حسب القانون  (0

كل شخص يمارس بصفة عادبة باسمه الخاص وتحت مسؤوليته، ": 00في مادته  0101جوان  01المؤرخ في بنص القانون 
 2" مهمة المصادقة على صحة حسابات الشركات والهياات وانتظامها وماابقتها لأحكام التشربع المعمول به

ت الشركات مهما كان شكلها القانوني وحجمها "ذلك الشخص الذي بقوم بمراجعة حسابا ونستطيع تعريفه أيضا بأنه (1
وذلك بالب من الجمعية العامة للمساهمين وفي أحين أخرى من طرف متعاملين خارجيين، كما بقوم بتدقيق حسابات 

 3الشركات الفردبة بالب من أصحابها، والهدف من كل هذا إعااء رأي فنِ محابد حول سلاكمة القوائم المالية"

 أي في ''كل شخص مؤهل علميا وعمليا، بتمتع بالاستقلاكل التام، يمكنه التدقيق والاطلاكعافظ الحسابات: ومنه يمكن تعريف مح
 أو التابعة للهياة والكتابات الوثائق كل عامة وبصفة المحاضر، والمراسلاكت الموازنات المحاسبية السجلاكت على عين المكان وفي وقت

لازمة في  براها التِ بكل التحقيقات بقوم وأن والمعلومات، التوضيحات كل للشركة عينالتاب من بالب أن كذلك الشركة؛ كما يمكنه

                                                           

 .165، ص 1757سبتمبر  62، الصادر في: 4مكرر  517القانون التجاري، الجريدة الرسمية، المادة  1 

 .7ص ،66ة ، المادللجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية ، الجريدة الرسمية6111جوان 67المؤرخ في  11-11قانون  2 
 .61,ص  6114مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجارية ,  جامعة ورقلة,، دور محافظ الحسابات في ضبط حوكمة الشركات، بلخير بوهايشة  3
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 من المعد التقربر خلاكل من المالي المركز عدالة في بهرأ إبداء قبل انتقاديا تدقيقا الداخلي الرقابة نظام بتدقيق بقومأدائه لمهامه، كما 
 طرفه.''

 ص نختصرها فيما بلي:كما أن لمحافظ الحسابات جاموعة من الخصائ
 إصدار من الحسابات لمحافظ بتسنى وحتى: (Indépendance & Objectivité) والموضوعية الاستقلالية -0

 بؤثران قد ربح أو مصلحة أي مهامه، تنفيذ عند يملكألا  عليه يجب للمؤسسة، المالية الحالة عن صادق رأي أو حكم
 .وموضوعيته استقلاكليته على

 الحسابات محافظ من تستدعي الحسابات مراجعة: (Compétence Professionnelle) الكفاءة المهنية -0
 بتمكن وحتى للمراجعة، النهائي والقرار الحكم لإصدار متين أساس إنشاء بهدف ودقة، اهتمام بكل المهمة تنفيذ

 جدول في سجيلالت ه، وكذاكفاءات لتبربر القانون بفرضها اداتهش: على بتوفر أن لابد مهنته ممارسة من المراجع
 .المعتمدبن والمحاسبين الحسابات ومحافظي المحاسبة لخبراء الوطنية المنظمة

 المؤسسات مع للتعامل أساسية ميز  بعتبر المهنة بسر الاحتفاظ إن: (Secret Professionnelle) سر المهنة -1
 الشيء للمراجعة، ضروربة براها التِ وماتالمعل جميع على وبكشف بَاَّلِّعُ  الحسابات محافظ أن المعلوم فمن .العميل أو

 الحسابات محافظ على ليس أنه غير بالمؤسسة، خاصة سربة ومعلومات معايات على التعرف إلى بؤدي الذي
 سر إفشاء القانون ألزم إذا إلاَّ  عليها، والمحافظة بالكتمان ملزم فهو غيره، لصالح أو لصالحه المعلومات تلك استغلاكل

 .المهنة
 المحافظة المؤسسة في الحسابات محافظ على إن: (Relation avec les collègues)ة مع زملاء العمل العلاق -3

 آخر حسابات بمحافظ تعوبضه بتم أو بعُوَّض عندما خاصة مهم جد فذلك المهنة، في زملاكئه مع حسنة علاكقات على
 ذلك، على وبناءا .المهنة نفس من أخرى مكاتب من مساعدات إلى يحتاج قد أنه كما ،(المعلومات نقل (المؤسسة في

 ا بالصراحةي أ معه الآخربن بتصرف أن بربد كما بكون، المهنة نفس من الآخربن مع الحسابات محافظ فتصرف
 .والاحترام الاعتبار اللاف، ولصدق،

 

 مهام محافظ الحسابات ثانيا:

ماعية لها طابع المصلحة العامة في مراقبة الحسابات الاجتإن مهنة محافظة الحسابات بصفتها مهنة حر  منظمة وقانونية، فإنها 
للمنظمات، حيث تمارس هذه المهنة في المؤسسات الاقتصادبة الصغير  والكبير  وحتى في القااع غير الاقتصادي، وترتبط هذه المهنة 

الداخلية  من طرف العدبد من الأطرافبالمساهمة في جود  وشفافية المعلومات المالية التِ تنشرها هذه المؤسسات، والتِ تستعمل 
 والخارجية في اخااذ القرارات، ونذكر منها الإدار ، المساهمين، الموظفين، المستثمربن، العملاكء، الموردبن، البنوك والسلاات العمومية

 1 محافظ الحسابات إلى مهام دائمة ومهام خاصة:وغيرها، ويمكن تقسيم مهام 

                                                           
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم التسيير، كلية شريقي عمر، مسؤوليات محافظ الحسابات دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم 1 

 .77-74، ص6116، سنة 16 ، العدد11 سطيف جامعة التسيير
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 م الدائمة لمحافظ الحسابات دون أي تدخل في التسيير، في فحص قيم ووثائق الشركة أو الهياةتتمثل المهاالمهام الدائمة:  1-1
 محل المراجعة ومراقبة مدى ماابقة المحاسبة للقواعد المعمول بها، وتشمل هذه المهام مابلي:

 لكات الشركة في الية وممتالمصادقة على صحة وانتظامية الحسابات السنوبة للشركة، وأنها تعاي صور  صادقة للوضعية الم
 نهابة السنة المنصرمة.

  التحقق من صحة الحسابات السنوبة وماابقتها للمعلومات المبينة في تقربر التسيير الذي بقدمه المسيرون للمساهمين أو
 الشركاء أو حاملي الحصص.

 .احترام مبدأ المساوا  بين المساهمين 
 في نااق إجراء الإنذار  الوقابة من الصعوبات التِ تواجهها المؤسساتla procédure d’alerte. 
 .الكشف لوكيل الجمهوربة عن الأفعال الغير شرعية التِ قد تعيشها المؤسسة 
 .إصدار شهادات وتقاربر عن مختلف الأحداث التِ قد تعيشها المؤسسة 

اسبية المدعمة صحيحة بناء على وثائق محوفي حالة إعداد الشركة لحسابات مدعمة، فإن محافظ الحسابات بشهد أبضا بأن الحسابات 
أو تقاربر محافظي الحسابات في المؤسسات التِ تملك فيها الشركة أسهمها. ووفقا لأحكام القانون المنظم لمهنة محافظ الحسابات في 

 الجزائر فإنه بترتب عن المهمة الدائمة إعداد محافظ الحسابات للتقاربر التالية:

حفظ أو بدون تحفظ على انتظامية وصحة الوثائق السنوبة وعن الاقتضاء رفض الشهاد  المبرر تقربر بتضمن المصادقة بت -
 قانونا.

 تقربر المصادقة على الحسابات المدعمة أو الحسابات المدجاة عند الاقتضاء. -
 تقربر خاص حول الاتفاقيات المنظمة. -
 .تتقربر خاص حول تفاصيل أعلى خمسة تعوبضا -
 زات الممنوحة للمستخدمين.تقربر خاص حول الامتيا -
 تقربر خاص حول تاور نتيجة السنوات الخمس الأخير  والنتيجة حسب السهم أو حسب الحصة الاجتماعية. -
 تقربر خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية. -
 تقربر خاص في حالة ملاكحظة تهدبد محتمل على استمراربة الاستغلاكل. -
ائمة السابقة، بقوم محافظ الحسابات بمهام أخرى خاصة أو مؤقتة، وسميت  بالإضافة إلى المهام الدالمهام الخاصة:  1-6

كذلك لأنها مرتباة بأحداث قد تحدث أولا خلاكل وكالة محافظة الحسابات، وعليه التدخل في حالة حدوثها، وإعداد 
 1تقربر خاص بشأنها، ونلخصها في الآتي:

 .قرار الشركة بزياد  أو خافيض رأس المال 
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 ربق اللجوء العلنِ للاكدخار، خاصة فيما يخص تحدبد سعر الإصدار.الإصدار عن ط 
 .إنشاء شهادات الاستثمار أو شهادات الحق في التصوبت 
 .إصدار قيم منقولة 
 .إصدار سندات استحقاق قابلة للتحوبل إلى أسهم 
 .عرض تعدبل حساب الاستغلاكل وقائمة حساب النتائج والميزانية 
 .تحوبل الشركة 
 مشروع الإدماج la fusion  أو الانفصالla scission. 

 مسؤوليات محافظ الحسابات. ثالثا:

 1.مدنية، جزائية وانضباطيةإن مسؤوليات محافظ الحسابات أثناء تأدبته لمهامه تقسم إلى ثلاكثة أشكال وهي: 

 la responsabilité civile المسؤولية المدنية:-1

 كان وهي:لكي تقوم هذه المسؤولية يجب أن تتوفر ثلاكث أر 

 حصول إهمال أو تقصير من جانب محافظ الحسابات في أداء واجباته المهنية. -
 وقوع ضرر أصاب الغير نتيجة إهمال وتقصير محافظ الحسابات. -
 علاكقة سببية بين الضرر الذي لحق بالغير وبين إهمال أو تقصير محافظ الحسابات. -

يله عم فإن بالتاليف النتائج نو د الوسائل بتوفير ملزم)مراجعة قانونية(  عادبة مهمة دبةتأ أثناء الحسابات محافظ أن المبدأ إن
 :بثبت أنيه عل يجبيحمله المسؤولية المدنية  لكي)زبونه( 

 la faute intentionnelle الحسابات محافظ من العمدي الخاأ إما *
 الحسابات محافظ قام به ما مقارنة خلاكل من إلا: وهذا لا يمكن أن بقيم la négligence  الحسابات محافظ من التقصير إما *

 يخص وفقا للمعابير المهنِ، وفيما les diligences normales العادبة الاجتهادات الاعتبار به أخذا بعين بقوم أن يجب اكم
 : بكون أن يجب فإن الضرر

 ، (direct)، * مباشرا (certain)* أكيد 
 .(porter atteinte à un droit acquis)* فيه تعدي على حق مكتسب 

 أن قبل تصفيتها على أساس شركة أمواله في شخص بستثمر الغير، كأن أو العميل لها بتعرض مالية خسار  هو الضرر في الغالب إن
 الشركة. استغلاكل استمراربة عن ملاكحظة أي لها، دون على الصور  الوفية صادق الحسابات محافظ

 ilité pénalela responsab المسؤولية الجزائية:-6

                                                           

 .79-72، مرجع سبق ذكره، صشريقي عمر، مسؤوليات محافظ الحسابات 1 



الإطار النظري لمحافظ الحسابات والرقابة الداخلية           الأولالفصل   

 
6 

 

والخدمات التِ بقدمها لها، بل بساهم أبضا في أخلقة  فقط للمؤسسة المالي على الجانب الحسابات محافظ لا تقتصر مهمة
moralisation  الحيا  الاقتصادبة، ضامنا بذلك الامتثال لقانون أخلاكقيات المهنة وتشجيع شفافية المعلومة المالية، أي أن محافظ
ضمان المصلحة العامة، وبذلك فإن محافظ الحسابات الذي بتغافل عن أداء هذا الدور أو الذي يخالف القوانين في الحسابات له دور 

حد ذاته، فإنه بقع على عاتقه مسؤولية جزائية وبتحمل العقوبات المرتباة بهذا النوع من المسؤولية. ولا يمكن الحدبث عن المسؤولية 
 فر ثلاكث عناصر رئيسية وهي:الجزائية لمحافظ الحسابات إلا بتو 

  العنصر القانونيl’élément légal.لا يمكن للفعل أن بكون مخالفة جنائية إلا بوجود نص قانوني : 
  العنصر الماديl’élément matériel.يجب أن بكون الفعل قد أنجز فعلاك : 
  العنصر الأخلاكقيl’élément moral.حيث الخاأ يجب أن يحدث عمدا وبشكل مفترض : 

 la responsabilité disciplinaireالمسؤولية الانضباطية: -3

الحسابات هي في الواقع وفي جميع الدول بنظمها قوانين ومراسيم تنص على أحكام خاصة بهذه المهنة وتضع  محافظ مهمة إن
باطية أو التأدببية نشأ المسؤولية الانضالواجبات المهنية الخاصة بها، كما تمارس هذه المهنة تحت سلاة هياة معينة لها نظامها الداخلي. وت

 تِمن مخالفو أعضاء المهنة للقوانين المنظمة للمهنة والواجبات المهنية والنظام الداخلي للهياة التِ بعملون تحت سلاتها. هذه الهياة ال
  1تضع عقوبات تأدببية للمخالفين حسب درجة خاور  المخالفة المرتكبة وتسهر على تنفيذها.

بنابر  02الصادر  في  11في الجربد  الرسمية العدد  0101بنابر  02المؤرخ في  01-01م في المرسوم التنفيذي ربق كما جاء
أن كل خاأ مهنِ أو تقصير في احترام قواعد الواجبات المهنية الأخلاكقية، أو كل إهمال صادر عن محافظ ، والتِ تنص على 0101

وطنِ ، وتعرض هذه الأخير أمام لجنة الانضباط والتحكيم التابعة للمجلس البات تأدببيةالحسابات أو الخبير المحاسبي بعرضه لعقو 
 ، وهي المؤهلة للتحقيق في الشكاوى وتقدبر حجم خاور  الأخااء المرتكبة.للمحاسبةوالمنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدبن

اأ من خإنذار/ خاأ من الدرجة الثانية: التوبيخ/  خاأ من الدرجة الأولى:: تصنف الأخااء المهنية وبعافب عليها كما بلي
الجدول، وقد ذكرت الأخااء والدرجة على  أشهر/ خاأ من الدرجة الرابعة: الشاب من 12الدرجة الثالثة: التوقيف المؤقت لمد  

 2النحو التالي:
 12الماد   ------------- خاأ من الدرجة الأولى -
 10الماد   ------------- خاأ من الدرجة الثانية -
 12الماد   ------------- خاأ من الدرجة الثالثة -
 11الماد   ------------- خاأ من الدرجة الرابعة -

إن العمل الانضباطي هدفه الدفاع عن المصلحة العامة مهنية وشرف المهنة، وهو يختلف عن العمل الجنائي والمدني، وهذا بدل على 
يمكن  -بدان عليه سواء جزائيا أو مدنيا  اأ انضباطي عن عمل معين على الرغم من أنه لميمكن أن بتهم محافظ الحسابات بخ -أنه: 

 la fauteبعتبر نااق الخاأ الانضباطي  -الذي قد أدبن به جزائيا أو مدنيا أن بدان على المستوى الانضباطي على نفس العمل 
disciplinaire تنظيمات والقواعد المهنية، كل تقصير مهم، كل عمل مخالف واسعا نوعا ما لأنه بشمل: كل مخافة للقوانين وال

 للأمانة والشرف.

                                                           

 بتصرف.، 79مرجع سبق ذكره، صشريقي عمر،  1 
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 : الفرق بين الأشكال الثلاثة لمسؤوليات محافظ الحسابات1.1 الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العلوم سيير، كليةتصادبة وعلوم التشربقي عمر، مسؤوليات محافظ الحسابات دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية، جالة العلوم الاقالمصدر: 
 0100، سنة 00 ، العدد10 سايف جامعة التسيير وعلوم والتجاربة الاقتصادبة

 

 المطلب الثاني: محافظ الحسابات وتقييم نظام الرقابة الداخلية.

 وأهدافه طبيعته تعريفه،نظام الرقابة الداخلية  أولا:

م الرقابة الداخلية نتيجة للعدبد من الأسباب لعل أهمها التاور الكبير في حجم هناك العدبد من التاورات التِ حدثت في مفهو 
المشروعات الاقتصادبة، وانفصال الملكية عن الإدار  أو زياد  الاهتمام بالرقابة الداخلية لضمان تحقيقه الاستغلاكل الأمثل للموارد 

 الاقتصادبة المتاحة.

بأنظمة الرقابة الداخلية نظرا لعدم وجود فصل بين الملكية والإدار ، حيث كانت هناك رقابة  وفي بادئ الامر كانت لا توجد أهمية كبير 
المالك أو ما بعرف بالرقابة الشخصية، حيث كان المالك بقوم بنفسه بالرقابة على أنشاة المشروع. وبعد ذلك كان مفهوم الرقابة 

Control  بستخدم كمرادف للضبط الداخليInternal chek ذي بعنِ توزبع المسؤوليات....... وال 

صد حْابة جاموعة الارق والمقابيس التِ تتبعها المنشأ  بق"عرفه جمعية المدققين الأمربكيين ونص على أن الرقابة الداخلية  (0
ركة لشجزء هام من إدار  ا"موجوداتها والتأكد من دقة المعلومات المحاسبية". وكان التعربف الحدبث للرقابة الداخلية هو: 

 والذي بقدم تأكيدا معقولا بأن الأهداف التالية تم تحقيقها: 
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 فاعلية وكفاء  العمليات.  -

 الثقة في الإقرار المالي  -

 الالتزام بالقوانين والتشربعات ذات العلاكقة " -

 1حد  معينة.و وتشمل الرقابة الداخلية وضع السياسات والإجراءات لتوفير تأكيد معقول حول تحدبد الأهداف الموضوعة من قبل 

الرقابة الداخلية بأنها خاة التنظيم  AICPAوقد عرفت لجنة إجراءات المراجعة التابعة لمجمع المحاسبين القانونيين الأمربكيين  (0
وكل الارق والإجراءات والأساليب التِ تضعها إدار  الشركة والتِ تهدف إلى المحافظة على أصول الشركة وضمان دقة وضحة 

سبية وزياد  درجة الاعتماد عليها وتحقيق الكفاء  التشغيلية والتحقق من التزام العاملين بالسياسات الإداربة المعلومات المحا
 2التِ وضعتها الإدار .

فإن: "نظام الرقابة  IASالتِ وضعت المعابير الدولية للمراجعة  IFACوعلى حساب الهياة الدولية لتابيق المراجعة  (0
لتنظيمية، وجاموع الارق والإجراءات المابقة من طرف المدبربة، بغية دعم الأهداف المرسومة الداخلية يحتوي على الخاة ا

لضمان إمكانية السير المنظم والفعال للأعمال، هذه الأهداف تشتمل على احترام السياسة الإداربة، حْابة الأصول، وقابة 
ذلك الوقت المستغرق في إعداد المعلومات المحاسبية أو اكتشاف الغش والأخااء، تحدبد مدى كمال الدفاتر المحاسبية وك

 3ذات المصداقية".

الفرنسية فإن: "نظام الرقابة الداخلية هو جاموعة من  OCCAوعلى حسب منظمة الخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدبن  (4
الأصول  ة، الإبقاء علىالضمانات التِ تساعد على التحكم في المؤسسة من أجل تحقيق الهدف المتعلق، بضمان الحماب

ونوعية المعلومات، وتابيق تعليمات المدبربة وتحسين النجاعة، وببرز ذلك بالتنظيم، وتابيق طرق وإجراءات نشاطات 
 المؤسسة من أجل الإبقاء على دوام العناصر السابقة".

 طبيعة نظام الرقابة الداخلية:

إدار  المنشأ  لمساعدتها قدر الإمكان في الوصول إلى هدفها في ضمان هو كافة السياسات والإجراءات والضوابط التِ تتبناها 
إدار  منظمة وكفؤ  للعمل، والمتضمنة الالتزام بسياسات الإدار  وحْابة الأصول ومنع كشف الغش والخاأ ودقة واكتمال السجلاكت 

 4المحاسبية وتهياة معلومات مالية موثوقة في الوقت المناسب. وهي تتكون مما بلي:

                                                           
 .42،47، ص6117عطا الله أحمد سويلم الحسبان، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات، الطبعة الأولى، دارة الراية، عمان،   1

 .17، ص6112عبد الفتاح محمد الصحن، د. محمد السيد سرايا، د. شحاته السيد شحاته، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة، الدار الجامعية، مصر،  2

 .92.97امعية، الجزائر، ص، ديوان المطبوعات الج6محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، المراجعة وتدقيق الحسابات، الإطار النظري والممارسة التطبيقية، ط  3

 49،45مرجع سبق ذكره،  عطا الله أحمد سويلم الحسبان،  4
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وتعنِ الموقف العمومي للمدراء والإدار  وإدراكهم وأفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية وأهميته للمنشأ ، ولبياة  بيئة الرقابة: (0
الرقابة تأثير على بعض إجراءات الرقابة وتتضمن العوامل التِ تعكس بياة الرقابة مثل: وظيفة جالس الإدار  واللجان التابعة 

 دار  وأسلوب التشغيل، والهيكل التنظيمي للمنشأ  ونظام الرقابة الإداربة.له، وفلسفة الإ

وتعنِ تلك السياسات والإجراءات التِ اعتمدتها الإدار  إضافة لبياة الرقابة لغرض تحقيق الأهداف الخاصة نشاطات الرقابة:  (0
بياة نظم ت والسيار  على تابيقات و بالمنشأ ، وتتضمن هذه الإجراءات تقديم التقاربر وفحص الدقة الحسابية للسجلاك

 (.031، ص0110المعلومات الحاسوب )دليل الاتحاد الدولي للمحاسبين،

تفسح أنظمة الرقابة الداخلية المجال لتقييم المخاطر التِ تواجهها الشركة سواء من المؤثرات الداخلية أو  تقييم المخاطر: (0
ر هو اضحة للشركة شرطا أساسيا لتقييم المخاطر، لذلك فإن تقييم المخاطالمؤثرات الخارجية. كما بعتبر وضع أهداف ثابتة وو 

عبار  عن تحدبد وتحليل المخاطر ذات العلاكقة والمرتباة بتحقيق الأهداف المحدد  في خاط الأداء طوبلة الأجل. ولحظة 
دوثها وكيفية وتقدبر احتمال حتحدبد المخاطر فإنه من الضروري تحليلها للتعرف على أثرها الممكن وذلك من حيث أهميتها 

 إدارتها والخاوات الواجب القيام بها.

يجب تسجيل المعلومات وإبصالها إلى الإدار  وإلى آخربن يحتاجونها داخل الشركة وذلك بشكل  المعلومات والاتصالات: (4
راقب عملياتها، أن تعمل وت وإطار زمنِ بساعدهم على القيام بالرقابة الداخلية والمسؤوليات الأخرى. وحتى تستايع الشركة

عليها أن تقوم باتصالات ملاكئمة يمكن الثقة بها وفي الوقت المناسب وذلك فيما بتعلق بالاتصال فإنه بكون فعالا عندما 
بشمل تدفق المعلومات من الأعلى إلى الأسفل أو العكس أو بشكل أفقي إضافة إلى قيام الإدار  بالتأكد من وجود اتصال 

ت أخرى خارجية قد بكون لها أثر في تحقيق الشركة لأهدافها علاكو  على حاجة الإدار  الفعالة لتقنية مناسب مع جها
 المعلومات الهامة لتحقيق تحسن واتصال مهم وموثوق به ومستمر لهذه المعلومات.

ائج التدقيق وتضمن أن نت تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تقييم نوعية الأداء في فتر  زمنية ما، مراقبة النظام: (5
والمراجعة الأخرى تم معالجتها مباشر  ويجب تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار عمليتِ المراقبة كجزء من 

 العمليات الداخلية.

 1كما تكمن الأهداف الرئيسية للرقابة الداخلية في النقاط التالية:

 لمسؤوليات.تنظيم المشروع لتوضيح السلاات والصلاكحيات وا (0
 حْابة أصول المشروع من الاختلاكس والتلاكعب. (0
 التأكد من دقة البيانات المحاسبية حتى يمكن الاعتماد عليها في رسم السياسات والقرارات الإداربة. (1
 رفع مستوى الكفابة الإنتاجية. (3
 تشجيع الالتزام بالسياسات والقرارات الإداربة. (2

                                                           

 .6116، دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع، الأردن، 1طد. ناصر جمال خضور، مفاهيم حديثة في الرقابة الإدارية،  ،عبد الرزاق سالم الرحاحلة 1 
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 تلفة في المنشأ . تقييم مستويات التنفيذ في الأقسام المخ (2
 1من خلاكل هذه الأهداف نلاكحظ أن الرقابة الداخلية تشتمل على جوانب محاسبية واقتصادبة وإداربة.

 :حْابة الأصول والتحقق من صحة البيانات والقوائم المحاسبية وزياد  درجة الاعتماد عليها. جوانبها المحاسبية 
 :ات العمليات والموازنات التخاياية والتكاليف المعياربة والانحراف أساليب التخايط وبحوث جوانب محاسبية واقتصادبة

 وأسبابها وأساليب مراجعتها.
 :مرتباة بزياد  الكفاء  التشغيلية أي تحقيق الاستغلاكل الأمثل للموارد المتاحة لمنع الاسراف والضياع العادم  جوانب اقتصادبة

 والتلف وأعاال التجهيز الالي.
 :العاملين على الالتزام بالسياسات والاهداف الموضوعة من قبل الإدار  ودراسة الزمن والحركة، وبرامج  تشجيع جوانب إداربة

 تدربب العاملين والرقابة على الجود .

 
 .الرقابة الداخليةنظام أساليب تقييم : ثانيا

فعلي للسياسات لمعرفة مدى التابيق العند قيام المراجع بأداء مهمته بتوجب عليه تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة وهذا 
بة االموضوعية و الأهداف، المرجو ، وكذا معرفة مدى التزام المؤسسة بهذه العناصر، وحتى بصل المراجع لهذه المعرفة بقوم بتقييم نظام الرق

كن أن المشاكل التِ يم الداخلية باستعمال جاموعة من الوسائل و  الأدوات وفق خاوات منهجية متعارف عليها، مع محاولة خااي
تصادفه أثناء عملية التقييم، وفيما بلي سنقوم بعرض  أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية بستخدم محافظو الحسابات عد  أساليب 

 2لتقييم نظام الرقابة الداخلية.

عن طربق تحدبد انات، و تقوم هذه الاربقة على وصف إجراءات الرقابة عن طربق شرح تدفق البي طريقة التقرير الوصفي: .4
مراكز السلاة والمسؤولية لكل دور  عمليات ، بحيث بقوم المراجع بتقييم نظام الرقابة وذلك بتتبع المناقشات مع أفراد 

المؤسسة وبناء على هذه المناقشات بعد وصفا مكتوبا للنظام، وتعتبر المرونة بمثابة الميز  الأولى لوصف النظام حيث يمكن 
ة لوصف جميع الأنظمة ، وعلى أي حال فإن نجاح هذا الأسلوب بعتمد على قدر  المراجع في ممارسة مهنة استخدام اللغ

الكتابة، ويمكن أن بؤدي الوصف غير الجيد لنظام الرقابة الداخلية، إلى سوء فهم للنظام ومن ثم بؤدي إلى تصميم غير 
 صحيح وتابيق غير سليم لاختبارات الالتزام.

تقوم هذه الاربقة على إعداد قائمة أسالة، تغاي إجراءات الرقابة الداخلية لكل دور  عمليات،  ء:طريقة الاستقصا .4
والبيانات الوارد  ويجب ان تصاغ هذه الأسالة باربقة تهدف إلى الاستفسار عن تفصيلاكت العمل، وخاواته المتبعة في مركز 

لتالية لة المختلفة باربقة تمكن المراجع من مراعا  الاعتبارات االنشاط وبراعى عند تصميم القائمة تحدبد العلاكقة بين الأسا
فرقة بين نقاط الت -إظهار مصادر المعلومات المستخدمة في الإجابة عن كل سؤال والتحقيقات التِ تتم لتأكد منها  -وهي: 

                                                           

 .134. ص6116ت الإطار النظري، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن عمان، إيهاب نظمي، د. هاني العزب، تدقيق الحسابا 1 
 .156،153، ص6119، مقال في مجلة رؤى الاقتصادية، جامعة الوادي الجزائر، -دراسة ميدانية–مايده محمد فيصل، دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية  2 
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نواحي الضعف فصيلي لاحتوائها على وصف ت -الضعف البسياة ونقاط الضعف الجسيمة، في إجراءات الرقابة الداخلية. 
 في إجراءات الرقابة الداخلية. كما تقسم هذه الأسالة إلى عد  أبواب هي كالتالي: 

 مدى صحة النظام المحاسبي. -

 تأمين المعلومات الناتجة عن النظام المحاسبي.  –
 المشتريات والمبيعات.  –
 المخزونات  –
 المدفوعات النقدبة. –
 المقبوضات النقدبة.  –
 اتب ولأجور وما بتبعها. الرو  –

 
إن خرائط التدفق هي عرض بياني لنشاط معين ولدور  عمليات محدد ، إن هذه الخرائط تمكن طريقة خرائط التدفق:  .3

المراجع من تقويم إجراءات الرقابة الداخلية باربقة مختصر  وفي فتر  وجيز  نسبيا و تتميز خرائط التدفق عن طربق التحليل 
ستبيان )الاستقصاء( بأنها توضح خط سير العمليات، بين أجزاء النظام باربقة بسياة، كما توضح الوصفي وطربقة الا

الوسائل المستعملة في إدخال البيانات واستخدامها )بدويا، آليا، الكترونيا( وأجهز  الادخال والإخراج في حالة الأنظمة 
عداد متعارف عليها عالميا خاتلف هذه الرموز المستخدمة في إالآلية والالكترونية، وتستخدم في إعداد خرائط التدفق رموز 

 خرائط الإجراءات.
 الرقابة الداخلية نظام تقييمخطوات : ثالثا

 1يمكن أن بقوم محافظ الحسابات بدراسة وفحص نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة محل التدقيق من خلاكل الخاوات التالية:
رقابة الداخلية، حيث على محافظ الحسابات أن بكون لدبه معرفة كافية حول نظام الرقابة فهم هيكل نظام ال الخاو  الأولى: -0

عن طربق الاستفسار من الأشخاص العاملين في المؤسسة، وعن طرق الرجوع إلى الداخلية )النظام المحاسبي وأساليب الرقابة...( 
 المستندات التِ تصف النظام.

 .نظام إلى تحدبد النواحي التِ برغب محافظ الحسابات الاعتماد عليها في عملية التوقفحيث تهدف عملية التقييم المبدئي لل
الخاو  الثانية: تحدبد مخاطر الرقابة، حيث يمكن لمحافظ الحسابات أن بقوم بذلك عن طربق معرفة مواطن الضعف والقو   -0

الجسر، وقد  والقو  فيما بسمى بأوراق التدقيق توثق مواطن الضعفوتسجيلها وتوثيقها وضمها لأوراق التدقيق، كذلك يجب أن 
( من معابير التدقيق على 311سميت بهذا الاسم لأنها تربط نتائج تقييم النظام بالإجراءات اللاكحقة للتدقيق، وقد نص المعيار )

 الية.الم أنه عند تاوبر خاة التدقيق الشاملة، على محافظ الحسابات تقدبر المخاطر الملاكزمة على مستوى البيانات
اختبارات الالتزام، حيث تهدف إلى التحقق من أن أساليب الرقابة في المؤسسة تابق نفس الاربقة التِ وضعت  ة:ثالخاو  الثال -1

ثلاكث عوامل من . تهتم إختبارات الالتزام بالدرجة الأولى ببها، وأن الموظفين في المؤسسة ملتزمون بتابيق إجراءات وأساليب الرقابة
 قابة:أساليب الر 

                                                           
 ..612،617،614ة، مرجع سبق ذكره، ص غسان فلاح المطارن 1 
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بارات أساليب الرقابة الداخلية ومن ثم خافيض اختتكرار القيام بإجراءات الرقابة الضروربة، قبل أن بتقرر الاعتماد على  -
 التحقق حيث يجب أن بكون قد تم الالتزام بالإجراءات المعد  مسبقا.

 حيث من الضروري إنجازه باربقة معينة.جود  تنفيذ إجراءات الرقابة  -
ن بقومون بإجراءات الرقابة، حيث يجب أن بكون الشخص المسؤول عن إجراء الرقابة مستقلاك عن الوظائف التِ الأفراد الذب -

ولا بتحقق ذلك إلا عن طربق الفصل بين الواجبات، فمن واجب محافظ لا يجوز ضمها إلى عمله من أجل رقابة فعالة، 
ينة، بأجراءان الرقابة المؤبد  بمستندات عن طربق أخذ عزام الحسابات التحقق من جدبة تابيق النظام للتأكد من صحة الالت
تحدبد أهداف التدقيق، تعربف وتحدبد جاتمع الدراسة،  ومن الممكن أن تكون خاوات الالتزام بذلك على النحو التالي:

قابة، تقييم أدلة الر  تحدبد حجم العينة واختيارها، فحص إجراءاتتحدبد الصفات المراد اختبارها والانحرافات الناتجة عنها، 
  الاثبات.

 : دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية.6.1 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .012ص مصر، مكتبة دار المعرفة، ،0، طملاكعلما وع مبادئ وأسس المراجعة:عبد الفتاح صحن، المصدر: 
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 المطلب الثالث: تقارير محافظ الحسابات.

 رير محافظ الحسابات وأهميتهامفهوم تق: أولا

 مفهوم تقاربر محافظ الحسابات: -0

هناك العدبد من الأطراف قامت بتعربف تقربر محافظ الحسابات حيث عرفه البعض بأنه عبار  عن رأي معاى بشكل مهنِ 
خدام ذا الرأي باستملاكئم يمكن الاعتماد عليه، هذا الرأي بشهد بأن الحسابات المعنية يمكن الاعتماد عليها، ويجب صياغة ه

 1المصالحات الشائعة في محيط المهنة.

كما عرفه البعض الآخر على أنه وثيقة مكتوبة صادر  عن شخص مهنِ بكون أهلاك لإبداء رأي فنِ محابد بهدف لإعلاكم 
أي فنِ محابد عما إذا  ر مستخدمي المعلومات حول درجة التاابق بين المعلومات الاقتصادبة بمعناها المهنِ المتعارف عليه بهدف إبداء 

 كانت البيانات المالية التِ أعدتها المؤسسة تعاي صور  صحيحة وعادلة عن المركز المالي للمؤسسة ونتائج أعمالها في السنة المالية محل
 2التدقيق.

 كما تتصف التقاربر بجملة من الخصائص نلخصها فيما بلي:

 بينه وبين المستخدمين من أصحاب المصلحة في المؤسسة.بعتبر تقربر محافظ الحسابات وسيلة اتصال رئيسية  -
 من الضروري إعداده في وقت مبكر بعد إقفال حسابات المؤسسة كلما كان ذلك ممكنا. -
 يجب أن بكون التقربر منظما ومعروضا باربقة سليمة، وبناوي على الحقائق الهامة والمعبر  والمفيد . -
 3ت غامضة، إنما يجب أن تكون العبارات مختصر  وشاملة.لا بنبغي أن بشمل التقربر على أي ملاكحظا -
 4يجب أن بكون التقربر مدعما بأوراق ووثائق تمنع التأوبل والتحربف، كما يجب عليه المحافظة على هذه الوثائق من الضياع. -

 أهمية تقارير محافظ الحسابات:-6

ية والبيانات أن بعبر بها عن رأبه حول عدالة القوائم المال تكمن أهمية تقاربر محافظ الحسابات كونه بعد الوسيلة التِ بستايع
وكذلك يحدد مسؤوليته عن تلك القوائم، أما بالنسبة للمستفيد من هذا التقربر فتكمن أهميته من كونه الأساس الذي بعتمد عليه 

افظ الحسابات فقد لذلك ونظرا لأهمية تقربر مح الفاات المختلفة من المجتمع وذلك لاخااذ قراراتهم ورسم السياسات الحالية والمستقبلية،

                                                           

 .114، ص6112، دار المسير، عمان، 1)الناحية النظرية(، ط  غسان فلاح مطارنة، تدقيق الحسابات المعاصر 1 
 .471، ص6117، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، 1أحمد حلمي جمعة، المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث، ط 2 

 .75ص ،2009الجزائر، باتنة، جامعة ماجستير، مذكرةالجزائر،  في الدولية المحاسبية المعايير تطبيق حتمية ظل في الخارجية المراجعة يرحكيمة مناعي، تقار   3
، 6116، 17ع جميلة الجوزي، مفيد عبد اللاوي، الإجراءات المالية والعملية للمراجعة الخارجية، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي،  4
 .667ص
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اهتمت الهياات العلمية للمحاسبين والمدققين والتشربعات التِ تتناول تدقيق الحسابات في معظم الدول لوضع المعابير الواجبة مراعاتها 
 1عند إعداد هذا التقربر.

 قدمة إليه وتحدبد درجة الاعتماد عليها، برجع لوجودإن ما بواجه مستخدم المعلومات من صعوبة في تقييم جود  المعلومات الم
 2العوامل الآتية:

تضارب المصالح بين الأطراف المعنية: فعندما بشعر مستخدم المعلومات أن هناك تعارضا فعليا ومحتملاك بين مصلحته وبين  -
ربق علومات وخاصة عن طمصلحة من بقوم بإعداد تلك المعلومات، فإنه سيصر على ضرور  إجراء تقييم دقيق لهذه الم

 شخص متخصص بتمتع بالاستقلاكلية في إبداء الرأي.
صعوبة المعلومات المعد  وتعقيد الموضوعات المرتباة بها: مما يجعل مستخدم المعلومات غير قادر على استيعابها، وارتفاع  -

لى وجود شخص متخصص احتمال حدوث أخااء غير معتمد  بصعب على المستخدم اكتشافها ومن هنا تظهر الحاجة إ
 بساعد المستخدم على تحدبد جود  هذه المعلومات وإمكانية الاعتماد عليها.

الأهمية النسبية للمعلومات محل الدراسة: فزياد  أهمية المعلومات المقدمة عند اخااذ القرار، تجعل من الأهمية بمكان التحقق من  -
 رات تعتمد عليها.مدى جودتها ودرجة الاعتماد عليها قبل اخااذ أبة قرا

الفصل بين مستخدمي المعلومات وبين من بقوم بإعدادها من ناحية، وبعد مستخدم المعلومات عن الموضوع محل الدراسة  -
من ناحية أخرى: وبتحقق هذا الفصل والبعد إما باربقة طبيعية أو بواساة بعض الموانع القانونية وعوامل الوقت والتكلفة 

 لمستخدم المعلومات إجراء مراجعته وتقييمه للمعلومات المقدمة إليه للحكم على مدى جودتها. التِ تجعل من غير الممكن

 .الأركان الشكلية ومحتويات تقارير محافظ الحسابات: ثانيا

 أركان التقارير الشكلية: -1
 يجب أن بتوفر في تقاربر محافظ الحسابات الأركان الشكلية التالية:

تلك  لتقربر: حيث أن عملية المراجعة تحدد بفتر  مالية معينة، مما بلزم معه أن بكون هذا التقربر عنتحدبد الفتر  التِ بتناولها ا -
 الفتر ، تحدبدا لمسؤولية المراقب عنها.

ذكر اسم المؤسسة: يجب أن بكون موضحا في التقربر بكل دقة اسم المؤسسة المقدم عنها التقربر وكذلك نوعها حتى لا  -
 3سة أخرى.بستخدم التقربر لمؤس

الدقة والوضوح: يجب أن بكون التقربر مصاغا بألفاظ سهلة بسهل على القارئ فهمها، وأن بضمنه عبارات قاطعة لا تحمل  -
 4أكثر من معنى واحد، لا لبس فيها ولا التواء.

                                                           

 .114ص مرجع سبق ذكره،غسان فلاح مطارنة،  1 

 .124-123، ص2005 الجامعة، دار الحسابات، لمراجعة والعملية العلمية الأسس سليمان، مصطفى محمدمحمد سمير الصبان،   2
 .125ص ، مرجع سبق ذكره،سليمان مصطفى محمدمحمد سمير الصبان،  3 

 .76، ص6111، دار وائل للنشر، عمان، 1دقيق الحسابات )الناحية النظرية والعلمية(، طخالد أمين عبد الله، علم ت 4 
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ؤول عن أبة وثائق ستوقيع المحافظ: يجب أن بوقع المحافظ على التقاربر بنفسه، وليس من أحد موظفيه حيث أن المحافظ هو الم -
 1أو تقاربر بصدرها مكتبه سواء قام بإعدادها بنفسه أو بواساة موظفيه.

أن بشمل على البيانات التِ استوجبها قانون الشركات أو أي قانون خاص، أي بيانات أخرى بتضمنها القانون النظامي  -
 2للشركة.

 عناصر التقرير: -6
ساق في تقربر المحافظ عند إجراء عملية التدقيق وفقا لمعابير التدقيق والتأكيد ( إلى أن الات011) بشير معيار التدقيق الدولي

( 011الدولية بزبد من المصداقية في السوق العالمي، فقد طور جالس معابير التدقيق والتأكيد الدولي محتوى معيار التدقيق الدولي )
 ليتضمن المتالبات الخاصة بالعناصر التالية:

 أن بتضمن تقربر محافظ الحسابات عنوان مناسب بساعد في التعرف على هذا التقربر والتفربق بينه وبين يجب عنوان التقرير: -
 3التقاربر الأخرى التِ تصدر من جهات أخرى مثل تقربر جالس الإدار .

ك الاختصاص ليجب أن بوجه تقربر المحافظ حول البيانات المالية ذات الغرض العام في ذ الجهة التي يوجه إليها التقرير: -
المعين، وعاد  بوجه التقربر ذات الغرض العام إلى أولاك الذبن أعد من أجلهم التقربر، وكثيرا ما بكون هؤلاء إما المساهمين أو 

 4المكلفين بالرقابة في المؤسسة التِ بتم تدقيق بياناتهم المالية.
 يجب أن تتضمن ما بلي: الفقرة التمهيدية: -
 الحسابات البيانات المالية للمؤسسة الخاضعة للتدقيق والفتر  التِ تغايها البيانات المالية. يجب أن يحدد تقربر محافظ 
  يجب أن بتضمن التقربر بيانا بأن أعداد البيانات المالية من مسؤولية الإدار ، وتصريحا بأن مسؤولية المدقق إبداء الرأي

 بالبيانات المالية استنادا على عملية التدقيق.
  المالية عي عرض من الإدار ، حيث أن إعداد مثل هذه البيانات بتالب قيام الإدار  بفعل تقدبرات واجتهادات البيانات

محاسبية مهمة، وكذا تحدبد المبادئ والارق المحاسبية المناسبة المتبعة في إعداد البيانات وعلى عكس من ذلك فإن مسؤولية 
 بداء الرأي بشأنه.المحافظ هي تدقيق هذه البيانات المالية لغرض إ

 يجب أن بتضمن فقر  النااق ما بلي:فقرة النطاق:  -
يجب أن بصف تقربر محافظ الحسابات نااق التدقيق وذلك بنص على أن عملية التدقيق قد تم إنجازها وفقا للمعابير الدولية  (0

سابات ق تشير إلى أن باستااعة محافظ الحللتدقيق أو وفقا للمعابير أو الممارسات الوطنية المناسبة، وحسبما هو ملاكئم لكلمة ناا
ية التدقيق قد أنجزت عملبأن القيام بإجراءات التدقيق التِ بعتقد بأنها ضروربة في تلك الظروف، ويحتاج القارئ إلى ذلك لتأكيدٍ 

                                                           

 .72ص ،2014عمان، الأولى، الطبعة والتوزيع، للمشفر العربي المجمع مكتبة المعرفة، واقتصاد الالكترونية البيئة ظل في الحسابات تدقيق الكافي، يوسف محمد  1
 .125ص ، مرجع سبق ذكره،سليمان مصطفى محمدمحمد سمير الصبان،  2 
 .119غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص:   3

 .479أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص 4 
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ترض أن تكون المتبعة بف متماشية مع المعابير أو الممارسات الراسخة أو ما لم بتم النص على العكس فإن معابير أو ممارسات التدقيق
 تلك المتبعة في القار المشار إليه بعنوان المدقق.

يجب أن بتضمن التقربر بيانا بأن عملية التدقيق قد تم التخايط لها وتنفيذها بغرض الحصول على ثقة معقولة فيما إذا   (0
 كانت البيانات المالية خالية من معلومات جوهربة خاطاة.

 عملية التدقيق بأنها قد تضمنت:يجب أن بصف تقربر المدقق  (1
 .فحص على أساس الاختبار، بأدلة تؤبد مبالغ وإفصاحات البيانات المالية 
 .تقييم المبادئ المحاسبية المستخدمة في إعداد البيانات المالية 
 .تقييم التقدبرات المهمة التِ قامت بها الإدار  عند إعداد البيانات المالية 
  المالية ككل.تقييم طربقة عرض البيانات 

 يجب أن بتضمن التقربر بيانا من المحافظ بأن عملية التدقيق قد وفرت أساسا معقولا للرأي الذي تم إبداؤه. (3
يجب أن تنص فقر  الرأي للمحافظ بشكل واضح على إطار التقاربر المالية التِ تم استخدامها في إعداد البيانات فقرة الرأي:  -

كل واضح على رأي المحافظ إذا ما كانت البيانات المالية تعبر بصور  حقيقية أو عادلة وفق المالية ويجب أن بنص التقربر بش
 لإطار التقاربر المالية، وإذا ما كانت البيانات المالية ملتزمة بالمتالبات القانونية.

ولية محافظ الحسابات هي مسؤ  يجب على محافظ الحسابات أن بؤرخ التقربر بتاربخ إتمام عملية التدقيق، وبما أنتاريخ التقرير:  -
تقديم تقربر حول البيانات المالية المعد  والمقدمة من طرف إدار  المؤسسة، لذا يجب عليه عدم إصدار تقربر بتاربخ بسبق تاربخ 

 توقيع وموافقة الإدار  على تلك البيانات.
سابات أو كلاكهما لاسم الشخصي لمحافظ الحيجب أن بوقع التقربر باسم المؤسسة محل التدقيق أو باتوقيع محافظ الحسابات: 
 معا وحسبما هو مناسب.
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 يوضح الأركان الشكلية والمحتويات: تقرير نموذجي 3.1الشكل رقم 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 . )بتصرف(31، ص0102/0102معة غردابة،، مذكر  ماستر، جادور معابير تقاربر محافظ الحسابات في تحسين جود  التدقيق القانوني بن يحي علي،المصدر: 
 
 

 التقرير العام للتعبير عن الرأي

  الاسم: ..........................

 محافظ حسابات                 

  )المؤسسة محل التدقيق(إلى السادة أعضاء الجمعية العامة لـ                                                        

، بشرفنا أن نقدم 01…/../02( بتاربخ SARL F.B.Kفي إطار تنفيذ المهمة المسند  لنا من قبل الجمعية العامة الاستثنائية لمؤسستكم ) الفقرة التمهيدية:

 .......التِ بقع مقرها فيو ، 0100، لشركتكم المتخصصة في أشغال البناء والتِ تم إنشاؤها في سنة 01…بات للسنة المالية لكم نتائج عملية مراجعة الحسا

والتِ تم وقفها وإعدادها من قبل مسير الشركة وتحت مساوليته، وذلك وفقا للقواعد  01…دبسمبر  10لقد قمنا بفحص القوائم المالية المقفلة في  فقرة النطاق:

 02المؤرخ في  00-10انون رقم قوالنصوص التنظيمية الساربة المفعول، إن  هذه القوائم المالية المرفقة تم إعدادها وفقا للمبادئ والقواعد المحاسبية المتضم نة في ال

 والمتعلق بالنظام المحاسبي المالي. 0110نوفمبر سنة 

لنا من إدار  مؤسستكم الاشار  إلى أن نا تحص   تجدر عن رأبنا حول القوائم المالية من خلاكل الاهداف المسار .تتمثل مسؤوليتنا من خلاكل هذه المهمة في التعبير       

 لا تتضم ن اختلاكلات معتبر  من شأنها المساس بمجمل الحسابات السنوبة. 0102على ضمان بأن حسابات السنة المالية 

قدبر الأهمية المستخلصة من مختلف أدلة الاثبات المتحص ل عليها، مم ا سمح لنا بت وتقييم النتائجبفحص وحتى بكون التعبير عن رأبنا مؤسسا، لقد قمنا       

حت لنا بالوقوف على بعض إلى أن  عملية تدقيق شركتكم سم الإطارالنسبية للمعابنات التِ قمنا بها والاابع المعتبر للاكختلاكلات التِ تم اكتشافها. نشير في هذا 

 التِ سنفصلها في الجزء الثاني من هذا التقربر. لاكحظاتوالمالنقائص 

عبير عن رأبنا حول تإن  مهمة الفحص التِ قمنا بها قد تم ت بالعنابة المالوبة ووفقا لمعابير المهنة، مم ا بؤهلها، حسب تقدبرنا أن تشكل قاعد  مناقية لل      

 الحسابات السنوبة، كما بلي:

 ،المتعل قة بالتدقيق معابيرلل اً وفق 01…دبسمبر  10المقفلة في  (SARL F.B.Kهمتنا، وبعد الاتمام من فحص حسابات شركة )ختامًا لم فقرة إبداء الرأي:

سة على الملاكحظات والنقائص التِ تم الاشار  إليها في هذا التقربر، نصادق بتحفظ على أن حسابات المؤس روربة في ظل قواعد المهنة، وبناءوإجراءات الرقابة الض

 في نهابة السنة المعنية.، منتظمة وصادقة في جميع جوانبها المعتبر  وفقا للقواعد والمبادئ المحاسبية الساربة المفعول
                                                                 

 العنوان والتاربخ
محافظ الحسابات: ................                                                                       

 التوقيع: ...................
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 رير نظام الرقابة الداخلية.التق اذج: نمثالثا

بعد أن بقوم المدقق بفحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية بالمشروع عليه إبداء رأبه حول فعالية النظام، مع إظهار نقاط الضعف ونقاط 
  .المعنية الضعف الهامة وذلك ضمن تقربر برفع إلى الجهات الإداربة

 :SAS30 فيما بلي نموذج لتقربر المدقق حول فعالية نظام الرقابة الداخلية وفق

 SAS30نموذج لتقرير المدقق حول فعالية نظام الرقابة الداخلية وفق : 1.1جدول رقم 

 نموذج التقرير شرح مستوى التعبير

 جاال الالتزام-أ
 .........…اخلية لمحاسبة )س( وتوابعها في تاربخقمنا بإعداد دراسة وتقييم الرقابة المحاسبية الد

 .AICPA وقد تمت هذه الدراسة والتقييم حسب المعابير التِ أعدها

مسؤولية الإدار  اتجاه المحافظة -ب
 على النظام

تعتبر إدار  الشركة )س( مسؤولة عن تأسيس وتاوبر نظام الرقابة الداخلية وللوفاء بهذه المسؤولية، يجب 
ر  إعداد تقاربر لتحدبد الفوائد المتوقعة من إجراءات الرقابة وتكليف إعداد هذه الأبحاث، على الإدا

)ولكن ليس مالقا( من توفير المحافظة على الأصول  ومن أهداف النظام تزوبد الإدار  بتأكيد معقول
 بمن أي خسائر ناتجة عن استخدام غير مصرح به أو ضياع هذه الأصول، وان العمليات تنفذ حس

سلاات الإدار ، وبتم قيدها كما بنبغي بما بسمح بإعداد القوائم المالية حسب المبادئ المحاسبية المقبولة 
 .عموما

حدود الرقابة المحاسبية -ج
 الداخلية

كما أن تأجيل إعاد  تقييم النظام دوريا  قد تحدث أخااء أو عناصر غير قانونية ولا بتم اكتشافها،
ناسبة هذه الإجراءات للفترات المقبلة، بسبب تغيير الظروف أو لعدم توفر بؤدي إلى إمكانية عدم م

 .درجة معينة للتاابق مع الإجراءات كل ما سبق بعتبر حدودا على الرقابة الداخلية

رأي المراجع إذا لم توجد نقاط -د
 ضعف هامة

امة لمقابلة بصفة ع كان كافيا…في رأبنا أن نظام الرقابة الداخلية للشركة )س(وتوابعها في تاربخ
الأهداف المحدد  مثل منع واكتشاف الأخااء أو الأعمال الغير قانونية التِ قد تكون هامة حسب 

 .علاكقتها بالقوائم المالية الموحد 

رأي المراجع إذا وجدت نقاط -ه
 ضعف هامة

شركة)س(وتوابعها في ية للمن الدراسة والتقييم، تم الوصول إلى تحدبد النقاط التالية في نظام الرقابة الداخل
هذه النقاط في رأبنا تمثل أكثر من جارد مخاطر  ضايلة، لان المبالغ التِ بها أخااء أو أعمال غير …تاربخ

قانونية تكون هامة بانتسابها إلى القوائم المالية الموحد ، وقد لا بتم اكتشافها في نفس الفتر  )وبتبع ذلك 
 .شرح لنقاط الضعف(

 )بتصرف( 001.001فلاكح الماارنه، مرجع سبق ذكره، صغسان  المصدر:

محافظي حسابات لنظام الرقابة الداخلية تحتوي رأي فنِ حول هذا الجانب من الدراسة بمجموعة من نماذج تقاربر وقد أرفقنا 
 (77--74 ص 1.1-2.1-3.1)انظر الملاحق  وضعية هذا النظام
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 .الدراسات السابقة المبحث الثاني:
بعض  لىعكز هنا فقط نا سوف نر ، فإناسات التِ اهتمت بالرقابة الداخليةن تعدد وتنوع الدر الرغم م ىعل

محافظ الحسابات والرقابة الداخلية أو بين محافظ الحسابات وإحدى المهام التِ الدراسات التِ أظهرت العلاكقة بين 
 :وذلك كما بلي ،بقوم بها خلاكل أداء وظيفته

 الدراسات السابقة المحلية.المطلب الأول: 
 بعنوان:، دراسة بوزواوي رتيبة وتبان تفاحة الدراسة الأولى:

 "دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة "دراسة ميدانية بمكتب محافظ الحسابات.

ق،  تر أكاديمي في العلوم المالية والمحاسبة خاصص محاسبة وتدقيالدراسة عبار  عن مذكر  مقدمة ضمن متالبات نيل شهاد  ماس
 .0102/0101كلية العلوم الاقتصادبة والتجاربة وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، 

، ودوره في تقييم ههدفت هذه الدراسة إلى معرفة محافظ الحسابات وشروط ممارسة المهنة ومعابير الأداء المهنِ في الجزائر، مهام ومسؤوليات
نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة، واكتشاف نقاط القو  والضعف في نظام الرقابة الداخلية من واجبات محافظ الحسابات، تمثلت 

ية تناولت " وللإجابة على الإشكال ما هو دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة؟" إشكالية البحث في
سابات بإظهار العلاكقة بين محافظ الحقام مفهوم محافظ الحسابات، مهامه ومسؤولياته، ثم نظام الرقابة الداخلية، أنواعها، و  ةالدراس

 وطربقة تقييمه لنظام الرقابة الداخلية، 

ص دقة حوخلصت الدارسة إلى أنه بإمكان محافظ الحسابات اكتشاف نقاط القو  والضعف في هذا النظام، وله دور كبير في ف
 وجود  النظام، كما بساعد على تحسين جود  القوائم المالية للمؤسسات تلبية لاحتياجات مستخدمي هذه القوائم.

 :دراسة عثمان مهابة وعمار كبار، بعنوان الدراسة الثانية:

" دراسة حالة شركة (NRCACدور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في ظل معايير تقارير محافظ الحسابات )"
 .SKTM 6117-6112الكهرباء والطاقات المتجددة 

الدراسة عبار  عن مذكر  مقدمة لاستكمال متالبات شهاد  ماستر أكاديمي خاصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادبة 
  0100/0102والتجاربة وعلوم التسيير، جامعة غردابة، 

سابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في ظل معابير تقاربر محافظ الحسابات هدفت الدراسة الي إبراز دور محافظ الح
NRCAC  الصادر  عن وزار  المالية، منقسمة إلى قسمين: قسمين منها معابير عامة والباقي معابير خاصة حيث من أهمها معيار

 التقربر حول إجراءات الرقابة الداخلية.

افظ ل دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في ظل معابير تقاربر محوتمثلت إشكالية البحث في "فيما بتمث
" ولمعالجة هذه الإشكالية قام الباحث بتقسيم دراسته إلى فصلين، تناول الفصل الأول الادبيات  ؟NRCACالحسابات الجزائربة 

ثل في دراسة ابير تقاربر محافظ الحسابات، اما الفصل الثاني فتمالنظربة والتابيقية حول محافظ الحسابات ونظام الرقابة الداخلية ومع
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، وقد توصل الباحث إلي جاموعة من النتائج من أهمها أن مهمة محافظ SKTMميدانية في شركة الكهرباء والااقات المتجدد  
لحسابات بإعداده وبنتهي عمل محافظ االحسابات الرئيسية هي فحص الحسابات والقوائم المالية والتأكد من تابيق المبادئ والمعابير 

 لتقاربر تتضمن رأبه حول القوائم المالية وهذه التقاربر توضع تحت تصرف الملاكك والأطراف ذوي العلاكقة.

 بعنوان:، دراسة خديجة شنينِ الدرسة الثالثة:

م واحات اسة حالة ــ شركة الأسه"دور محافظ الحسابات في إعداد التقارير الخاصة في ظل معايير تقارير محافظ الحسابات" در 
 الجبس غرداية ــ "

الدراسة عبار  عن مذكر  مقدمة لاستكمال متالبات نيل شهاد  ماستر أكاديمي خاصص مالية المؤسسة، كلية العلوم 
 .0102/0100الاقتصادبة والتجاربة وعلوم التسيير، جامعة غردابة، 

د تقاربر الخاصة الناتجة عن عملية المراجعة الخارجية في الجزائر، خصوصا بعهدفت هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على محتوى ال
صدور معابير تقاربر محافظ الحسابات الجزائربة، التِ تعرف بالمبادئ وتحدد كيفية التنفيذ المتعلقة بشكل التقاربر ومضمونها، حيث 

تمثلت إشكالية البحث في  حيثام وجاموعة من التقاربر الخاصة، الع يحتوي التقربر النهائي لمحافظ الحسابات نوعين من التقاربر: التقربر
لإشكالية تارق للإجابة على ا " ما هو دور محافظ الحسابات في تشكيل وإعداد التقاربر الخاصة في المؤسسات الاقتصادبة الجزائربة؟"

 الجزائر ومعابير  الجزائر، ثم تناول التقاربر الخاصة فيالباحث إلى لمحة حول التدقيق والإطار القانوني والتنظيمي لمحافظة الحسابات في
 إعدادها فضلاك عن دور محافظ الحسابات في إعداد التقاربر الخاصة وفق ما تتالب هذه المعابير.  

يمية ظوقد توصلت الدراسة إلى جاموعة من النتائج اهمها ضرور  تقيد والتزام محافظ الحسابات بما ورد في القوانين والنصوص التن
 والمعابير المتعلقة بمجال التدقيق عند إعداد التقاربر الخاصة، من اجل الحصول على تقاربر خاصة ذات جود  ومصداقية.

 :دراسة سالم رمزي، بعنوان الدراسة الرابعة:

 "دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية " دراسة ميدانية لعينة من محافظ الحسابات بورقلة"

مذكر  مقدمة لاستكمال متالبات شهاد  ماستر أكاديمي خاصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، كلية  الدراسة عبار  عن
 .0103/0102العلوم الاقتصادبة والتسيير وعلوم التجاربة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،

محافظ  هلعبية من خلاكل إبراز الدور الفعال الذي ببيان دور التدقيق المحاسبي في تقييم نظام الرقابة الداخلتهدف الدراسة الي 
 تقييم نظام دور محافظ الحسابات في أهميةما مدى المالية. تمثلت إشكالية البحث الحسابات في تلبية احتياجات مستخدمي القوائم 

 داخلية.ؤسسة وقوائم استقصاء الرقابة الوثائق الم الباحث الدراسة استعمل هذهولتحقيق  الرقابة الداخلية؟

راجع اون المتع- في تقييم أداء وجود  نظام الرقابة الداخلية ومهم يرللمراجع الخارجي دور كب- بلي:ما  إلىخلصت الدراسة 
 .اليةود  القوائم المج  تحسينالتدقيق الخارجي بؤدي إلي- الخارجي والداخلي في تقييم نظام الرقابة يجعل منها أكثر كفاء  ومصداقية

 التسيير، جامعة وعلوم والتجاربة الاقتصادبة العلوم كلية سباع، الصالح الله، أحْد ضيف الهادي محمد .دراسة د مسة:الدراسة الخا
 ، بعنوان:-الجزائر– بالوادي لخضر حْه الشهيد
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 ''دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية الالكترونية ــ دراسة حالة ــ''

 .0102 مارس /الثالث العدد – الاقتصادبة للدراسات شعاع في جالةالدراسة عبار  عن مقال 

 الصامد الارف بعُتبر الذي الوطنِ الاقتصاد ركائز أحد خارجية رقابية كجهة الحسابات محافظ وجود تشير الدراسة إلى أن
 محافظ قيام أن حيث النهائية، التقاربر قوصد الحسابات وشرعية لسلاكمة والضامن الوكيل بمثابة يجعله مما والإداري الفساد المالي أمام

 محافظ مدى بساهم أي إلى معرفة في الدراسة هاته تتمثل حيث استقلاكليته، على محافظا ببقى أن عليه بفرض الدور الحسابات بهذا
اعتمدنا في  ولهذا النظام، هذا عمل طرق على التعرف إلى تقييمه، بالإضافة وطرق الإلكترونية الداخلية الرقابة نظام تقييم في الحسابات

 أوضح فهم إلى للتوصل المؤسسة في الرقابة نظام الحسابات بعالج بها محافظ الإلكترونية التِ والأنظمة في البرامج التركيز دراستنا على
 الماروحة. للإشكالية

 من وحْابتها ة الإلكترونيةالداخلي الرقابة أنظمة تابيق ضبط في فعال دور له الحسابات محافظ أن إلى الدراسة خلصت كما
 .المؤسسة مستوى على والتلاكعبات والأخااء المقصود  التخربب حالات

 
 المطلب الثاني: الدراسات السابقة الأجنبية.

 دراسة قبال صبربنة، د. مقراني عبد الكريم، المدرسة العليا للتجار ، القليعة، الجزائر، بعنوان:  الدراسة الأولى:
‘’ LE ROLE DE L’AUDIT INTERNE DANS LE PILOTAGE ET LA PERFORMANCE DU 

SYSTÈME DE CONTRÔLE INTERNE DES ETABLISSEMENTS DE SANTÉ EN ALGÉRIE : 
CAS D’UN ECHANTILLON D’HOPITAUX PUBLICS ‘’ 

 .0101، سنة 01العدد  الدراسة عبار  عن مقال نشر في جالة 'مراجعة الإصلاكحات الاقتصادبة والتكامل في الاقتصاد العالمي'،
تتحدث الدراسة عن أن مؤسسات الصحة العمومية في الجزائر لا تزال تواجه صعوبات في التكيف مع الوضع الوبائي الجدبد وكذا 

 افتقارها إلى العقلاكنية والمرونة فيما بتعلق بحكمها من أجل توفير رعابة ميسر  وذات جود  جيد  وبأقل كلفة للمواطنين. لذا يجب أن
بكون لدى المستشفيات تقنيات إدار  جدبد  ومالوب منها تاوبر جميع الأنشاة المتعلقة على نااق واسع بالرقابة الداخلية والتدقيق 

 الداخلي.
تهدف هذه الدراسة إلى معرفة كيف يمكن أن تكون المراجعة من بين الأدوات التِ تسمح بتحسين أداء الرقابة الداخلية للمستشفى 

لجزائر. بعرض الجزء الأول من هذه الدراسة الإطار المفاهيمي للرقابة الداخلية، وبلخص تاورها ومكوناتها التِ تعتمد عليها العام في ا
يات صدراستنا.  فيما يمثل الجزء الثاني دراستنا التجرببية حيث سنقدم فيه المنهج المتبع والنتائج التِ تم الحصول عليها من أجل اقتراح تو 

 .وحلول
 بعنوان: Jonas tritshlerدراسة  اسة الثانية:الدر 

‘’Audit Quality Association betwen published reporting errors and Audit firm 
characteristic. ‘’ 

 0112للشركات العمومية الألمانية خلاكل فتر   –جود  التدقيق، العلاكقة بين أخااء التقاربر المنشور  وخصائص شركات المراجعة 
 .0101أطروحة دكتوراه، جامعة انسبورك، النمسا،  – 0100و

هدفت هذه الدارسة إلى اختبار العلاكقة بين أخااء التقاربر المنشور  كأساس لقياس جود  التدقيق وخصائص شركات المراجعة، كما 
بيانات رتباط الخاي اعتمادا على الاقترحت الدراسة مؤشر لقياس جود  المراجعة، ولاختبار هذه العلاكقة تم بناء نموذج الانحدار والا
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، حيث تم الاستعانة بالتقربر المشترك للاكتحادبة 0100إلى غابة  0112المالية للشركة العمومية الألمانية خلاكل الفتر  الممتد  من 
يذها للمعابير المحاسبية رجة لمدى تنفالألمانية، للرقابة المالية )رقابة المؤسسات العمومية(، وفربق إنفاذ الإبلاكغ المالي )مراقبة المؤسسة المد

 الدولية(، هذه المؤسسات خاضع لتدقيق أكبر سبع شركات في ألمانيا.
 وقد توصلت الدراسة للنتائج التالية:

نسبة المراجعين المعتمدبن )عدد المراجعين المعتمدبن على عدد الموظفين في شركات المراجعة( له علاكقة عكسية بمعدل فشل  -
ت، بمعنى كلما كان عدد المراجعين المعتمدبن قليل مقارنة بإجمالي الموظفين في شركة المراجعة كلما أدى ذلك مراجع الحسابا

 إلى تدني جود  المراجعة.
 انخفاض سنوات الخبر  بؤدي إلى ارتفاع معدل فشل المراجعة )علاكقة عكسية( وبالتالي تدني جود  المراجعة. -
ه علاكقة مباشر  بمعدل فشل المراجعة، أقل تواترا لمراجعي الحسابات بؤدي إلى انخفاض دوران الموظفين في شركة المراجعة ل -

 معدل فشل المراجعة وبالتالي ارتفاع جود  المراجعة.
 

  مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية :الثالمطلب الث
 بمسحما سبق في قمنا لموضوعها، الأساسية انبالجو  توضيح في الحالية الدراسة إليه تستند مفاهيمي إطار تكوبن أجل من
 :وفيما بلي مناقشة وتحليل تلك الدراسات متغيراتها، وخادم الدراسة بموضوع علاكقة لها التِ السابقة الدراسات
  إبراز دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية.اتفقت الدراسات السابقة على هدف مشترك وهو 

خديجة شنينِ التِ هدفت إلى إلقاء الضوء على محتوى التقاربر الخاصة الناتجة عن عملية المراجعة الخارجية في  باستثناء دراسة
 معرفة كيف يمكن أن تكون المراجعة من بين الأدوات التِ تسمح بتحسين أداء الرقابة التِ هدفت إلى قبال صبربنة،الجزائر، ودراسة 

 Jonasة ، اما دراسبيان دور التدقيق المحاسبي في تقييم نظام الرقابة الداخليةدفت الي ودراسة سالم رمزي، التِ هالداخلية.
tritshler التِ هدفت إلى اختبار العلاكقة بين أخااء التقاربر ، 

  رتيبة وتبان تفاحة،  ياتفقت الدراسات السابقة في عينتها حيث تم تابيق الدراسة حالة على شركة باستثناء دراسة بوزواو
طبقت دراسة ميدانية بمكتب محافظ الحسابات، ودراسة سالم رمزي، التِ طبقت دراسة ميدانية لعينة من محافظ  التِ

 الحسابات بورقلة.
  .استخدمت الدراسات السابقة الوثائق والمقابلاكت كأدا  لجمع البيانات 
  الم رمزي، وتبان تفاحة، ودراسة دراسة ساستخدمت الدراسات السابقة المنهج الوصفي باستثناء دراسة دراسة بوزواوي رتيبة

 التِ استخدمت المنهج الوصفي التحليلي.  
 اختلفت دراستنا عن باقي الدراسات حيث ركزت على إعداد التقربر الخاص بإجراءات الرقابة الداخلية. 
 لبيانات.ا الاستبيان كأدا  لجمع ااختلفت دراستنا عن باقي الدراسات في أدا  جمع البيانات حيث استخدمن 
 .اختلفت دراستنا عن باقي الدراسات في الحدود المكانية والزمانية 
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 خلاصة الفصل الأول: 
 

 من وذلك والمحاسبية، المالية البيانات وصحة صدق من والتأكد للتحقق تسعى الحسابات محافظ مهنة أن اتضح سبق ما خلاكل من
 بة مهمته.عن طربق تقربر بعده في نها محابد فنِ رأي إبداء خلاكل

 وأن مهنية، وكفاء  خبر  وذو براقبها التِ المؤسسة عن مستقلاك بكون أن فيه بشترط الذي الحسابات محافظ طرف من بكون هذا وكل
 الأطراف اقناع إلى والوصول وجه، أكمل على بمهمته للقيام التدقيق عملية في عليها المتعارف المحاسبية المعابير مهامه تأدبة أثناء يحترم

 .المؤسسة بوضعية لمعنيةا
 

 أن يجب وفعالا قويا هذا النظام بكون وحتىهمة المراجع الرئيسية والمهمة تعتمد على نظام الرقابة الداخلية، كما يمكن القول أن م
 الإدار  طرف من الموضوعة الرقابية الإجراءات تصحيح وكذا مهامهم، تنفيذ في أعضائها ومساعد  وأموالها، أصولها حْابة على بعمل

 بالأساليب الإلمام من يمكنه حتى الداخلية الرقابة نظام وتقييم فحص في بستمر أن ويجب عليها، الحسابات محافظ تركيز خلاكل من
 في والضعف القو  نقاط إظهار ومحاولة للمؤسسة، المالية الوضعية حول نهائي تقربر إلى للوصول المؤسسة، تستخدمها التِ والإجراءات

 .له التصحيحية بالإجراءات والقيام ،النظام هذا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 
محافظي حسابات  لعينة حالة دراسة  
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 :تمهيد
مفاهيم عامة حول محافظ الحسابات )التعربف، المهام، المسؤوليات(، ونظام الرقابة الداخلية  بعد التارق في الجانب النظري إلى

ة من ل الثاني من هذا البحث القيام بدراسة حالة لعينوأنواعها، وكذا التقربر الذي بعده محافظ الحسابات حوله، سنحاول في الفص
 محافظي الحسابات في الجزائر عن طربق إجراء استبيان وزع عليهم خلاكل فتر  الدراسة.

  
 هما:وبناء على ما سبق، سيتم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين 

  :الاربقة والأدوات المتبعة.المبحث الأول 
 بار الفرضيات.عرض النتائج واخت: المبحث الثاني 
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 .الطريقة والأدوات المتبعة: ولالمبحث الأ

تعتبر منهجية الدراسة وإجراءاتها عنصرا مهما لإجراء الدراسة التابيقية، في هذا المبحث سيتم عرض كل من هيكلة ومحتوى 
ئية تم استخدام الأدوات الإحصاللدراسة، وقد الاستبيان ووصف عينة الدراسة بالإضافة إلى اختبار مدى صدق الاستبيان كأدا  

حيث بتم إخضاع البيانات إلى عملية  المعملية الوصفية والاستدلالية في تحليل إجابات وآراء أفراد العينة واختبار فرضيات الدراسة،
 (. SPSSالتحليل الإحصائي باستخدام برنامج التحليل الإحصائي)

 أداة الدراسةو المطلب الأول: المنهج 

 أولا: منهج الدراسة  
المنهج المتبع في هذه الدراسة فيمكن وصفه على أنه مزج بين المنهج الوصفي التحليلي ، اعتمدنا على المنهج الوصفي من اجل         

ليب االإجابة على الإشكالية واثبات صحة أو نفي الفرضيات الموضوعة، حيث بعرف المنهج الوصفي التحليلي  على انه" أسلوب من أس
التحليل والمرتكز على معلومات كافية ودقيقة عن ظاهر  أو موضوع محدد من خلاكل فتر  أو فترات زمنية معلومة، وذلك من اجل الحصول 
على نتائج علمية ثم تفسيرها باربقة موضوعية وبما بنسجم مع المعايات الفعلية ؛ إضافة إلى استخدام أدوات إحصائية متعدد  في معالجة 

ان واستخلاكص النتائج انالاكقا من البيانات المجمعة منه، وذلك اعتمادا على علاكقات إحصائية تم تابيقها باستخدام برنامج الاستبي
SPSS v.25 .م ما بزبد من دقة النتائج المتوصل إليها ، 

 ثانيا: تصميم الاستبيان 
 :مرحلة التصميم الأولي 

موعة من جاري والدراسات السابقة تم صياغة انالاكقا من الجانب النظ، و بيانالاستتعتبر هذه المرحلة الخاو  الأولى في إعداد 
 لقد راعينا في إعداد الأسالة ما بلي:ة مراعين في ذلك إشكالية البحث والفرضيات الموضوعة، و الأسال

 استعمال لغة سليمة؛ -
 غير قابلة للتأوبل؛صياغة أسالة بسياة و  -
 ف المرجو  من الدراسة الميدانية.رباها بالأهداترتيب الأسالة وتسلسلها و  -

، وذلك بغية (1.0 )انظر الملحق التدقيقسبة و بعد الانتهاء من إعداد الأسالة تم عرضها على بعض الأساتذ  المختصين في المحا
ول إلى الأهداف صالمنهجية التِ قد تحول دون الو وصياغة الأسالة، وتفادي الأخااء التقنية و  الاستبيانالتأكد من سلاكمة بناء التحكيم و 
 المنشود .
 مرحلة إعادة التصميم: 

الأخذ بعين الاعتبار الملاكحظات المقدمة من قبل الأساتذ  المختصين، تم عرض الاستبيان على محافظ الحسابات بعد المراجعة و 
صميمات الأخذ بعين الاعتبار الملاكحظات واخااذ بعض التعدبلاكت والتعاب الأسالة، حيث تمكنتنا هذه المرحلة ياستللتأكد من وضوح و 

 واضحة.فيما يخص الأسالة وصياغتها باربقة مناسبة و 
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 مرحلة التصميم النهائي: 
من ثم لسابقة و االملاكحظات في المرحلة الأخذ بعين الاعتبار التعدبلاكت و وهي المرحلة النهائية المتعلقة بالاستمار ، حيث تم 

 النهائي. التصميم
 

ن فانه تم توزبع باربقة غير مباشر  م، وصعوبة الالتقاء بعينة الدراسة"  01فيروس" كرونا  نظرا للظروف الحجر الصحي بسبب
ومواقع التواصل الاجتماعي  Email الايميل حيث تم إرسال رابط الاستبيان الالكتروني عبر الاستبيان إلكتروني تحوبل الاستبيان الى

من رابط  Excelمحل الدراسة. وعند تنزبل ملف فرد  31. وفي نهابة تحصلنا على جاموع الردود بعدد بلغ (Facebookفيسبوك)
 حصائية.للتحليل والمعالجة الا أن الردود المستجوبين كلها صالحةتبين لنا  للاكستبيان وبعد فحص جميع الردود الالكتروني

ابات سالة تعكس أبعاد دراسة الجانب النظري للموضوع لعينة من محاسبين ومحافظ الحستم تصميم استبيان الدراسة بتضمن جاموعة من الأ
 وتضمن الاستبيان جزئين على النحو التالي: عبار  67وخبير محاسبي إلى جانب الدراسات السابقة خلصنا إلى بناء الاستبيان متكون من 

 مر؛ المؤهل العلمي؛ الوظيفة؛ وسنوات الخبر  في المؤسسة. بتضمن البيانات الشخصية المتعلقة بالخصائص الع الجزء الأول:
 محاور الدراسة تم تقسيمها إلى ثلاكث محاور:  الجزء الثاني:

 المحور الأول: نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادبة؛*
 المحور الثاني: دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية؛*
 لتقربر الخاص بالرقابة الداخلية. المحور الثالث: ا*

كما وضحنا سابقا فانه روعي في صياغة عبارات الاستبيان طربقة تتيح للمستجوبين فرصة الإجابة عنها بكل وضوح ووفقا للدراسات 
الية: التالخماسي، بحيث بقابل كل عبار  قائمة تحمل الاختيارات ) Likert Scaleالسابقة فان معظمها تعتمد على مقياس ليكرت )

 ( في حين تم استعمال سلم ليكارت الثلاكثي في هذه الدراسة كما بلي:0،0،1،3،2)موافق بشد ، محابد، غير موافق،( وتمثل رقميا )
 

 الثلاثي  : توزيع درجات مقياس ليكارت1.6جدول رقم 

 موافق موافق نسبيا  غير موافق بدائل القياس
 13 16 11 الدرجة/الترميز

 داد الاالبين بالاعتماد على مقياس ليكارتمن إعالمصدر: 

                                                           

 س  تهدفة، وجمع مع :الاس  تبيان الالكتروني
ُ
وماته وبياناته باربقة لهو الذي بتم تابيقه عن طربق الإنترنت والبرجايات الحدبثة، التِ تُمكن الس  ائل من الوص  ول إلى المجموعة الم

تعدد  عبر الإنترنت، حيث بعُد 
ُ
ذا النوع من الاس   تبيان الأكثر مرونة، همُيس   ر  وس   هلة بش   تى الارق التِ تش   مل التفاعل المبباش   ر في المقابلاكت الرقمية التِ توفرها الوس   ائط الم

. /https://sotor.com :نقلا عن المرجع الموقع التالييانات وتحليلها وخازبنها ونقله. والأقل تكلفة، والأكثر كفاءه، لما بوفره من وقت وجهد ومال في س      بيل جمع الب
وهو تابيق مخصص لتصميم استبيان الكتروني باربقة  سهلة وسربعة وغير مكلفة   google formsفي موقع تابيقات جوجل تدعى ب  وفي دراستنا تم اعتماد على نماذج

 ماديا)تابيق جااني(.
 

https://sotor.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
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صائية التالية: فانه تم اعتماد على أدوات الإح : لإعداد دليل الموافقة لتحليل إجابات أفراد العينة الدراسة على عبارات الاستبيان
الاستبيان الدراسة  ستخدم فيالم الثلاكثي لتحدبد جاالات ل مقياس ليكرت  المدى:المدى، المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري حيث: 

وللحصول على طول الفاة  للتنقل  0(=0-1=) في مقياس( أدني درجة -أعلى درجة في مقياسحيث تم حساب المدى و بساوي= )
رجات المدى / عدد د=  طول الفئةبين المجالات الموافقة نقوم بقسمة المدى على عدد دراجات الموافقة وذلك على نحو التالي: 

وبإضافة هذه القيمة في كل مر  للحد الأدنى لدرجة الموافقة نحصل على الحد الأعلى   لكل جاال   1.2=0/1طول الفاة  =،المقياس
وهو جاال موافقة بدرجة منخفضة جدا. وهكذا مع كل جاالات الموافقة،   [0.21 -0]فنحصل على جاال  0.21=1.2+0مثلاك : 

ما مشترك لإجمالي أفراد العينة على كل عبار  وعلى كل محور حيث نحصل على المجالات كوتفيد هذه العملية في التعرف على موقف الُ 
 بلي:

 : تحديد الاتجاه حسب قيم المتوسط المرجح6.6جدول رقم 
 مستوى توفر )تقييم( درجة الموافقة مجال المتوسط الحسابي

 درجة منخفضة غير موافق درجة 0.21إلى  10من 
 درجة متوساة موافق نسبيا  درجة 0.01إلى  0.20من 
 درجة مرتفعة موافق  درجة 0.21إلى  0.00من 

 من إعداد الاالبين بالاعتماد على مقياس ليكارتالمصدر: 
ترتيب العبار  من خلاكل أهميتها في المحور بالاعتماد على أكبر قيمة متوسط حسابي في المحور وعند تساوي المتوسط الحسابي بين 

 بعين الاعتبار اقل قيمة للاكنحراف معياري بينهما.عبارتين فإنه يأخذ 
 صدق وثبات الاستبيان المطلب الثاني:

 : الصدق الظاهريأولا
 ر إلى مرحلة اختبار صحة الاستبيان خاصة فيما يخص وضوح العبارات التِم   ن بعد الانتهاء من مرحلة صياغة عبارات الاستبيان،

الإملاكئية، توافق العبارات مع المحور الذي تنتمي إليه، التأكد من منهجية نموذج الاستبيان،  تضمنها، سلاكمة اللغة، الخلو من الأخااء
تم عرضها على الأستاذ المشرف أولا وبعد موافقته تم عرضها على جاموعة من الأساتذ  المختصين والخبراء بكلية بهدف التحكيم وإبداء 

والإرشادات لذا فقد تم حذف بعض العبارات التِ تضمنها الاستبيان وقد أضيفت الآراء. وقد أخذت بعين الاعتبار جميع الملاكحظات 
أخرى تتماشى مع متغيرات الدراسة ليصبح الاستبيان بصفته النهائية.أما فيما يخص ثبات الاستبيان فهو مدى استقرار وثبات 

 صائي.ألفا كرونباخ باستعمال برنامج التحليل الإحالاستمار  لو أعدنا توزبعها أو تكوبن نفس البيانات، وبتم ذلك من خلاكل معامل 

 ثبات الاستبيانقياس : ثانيا
( وكلما كانت 0-1قمنا باستخدام مقياس ألفا كرونباخ للتعرف على مدى ثبات الاستبيان وفقراته، حيث يأخذ هذا المعامل بين )

 .1 كانت قيمة المعامل مساوبة للصفركان هناك ثبات في الفقرات، والعكس إذا    0قيمة المعامل أقرب إلى الواحد 
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والواحد، وكل  للتأكد من ثبات أدا  الدراسة لعبارات الاستبيان، حيث يأخذ هذا المعامل قيمة بين الصفر :معامل الثبات ألفا كرونباخ
 ما اقتًرب من الواحد فهذا بعنِ ثباتا أكثر للدراسة، وذلك على النحو التالي:

 في بناء  فهذا بعنِ أن الدراس        ة تتمتع بثبات ض        عيف، الأمر الذي بلزم إعاد  النظر 0.6أقل من إذا كان معامل ألفا كرونباخ
 أدا  الدراسة؛

  فهذا بعنِ أن الدراسة تتمتع بثبات مقبول؛ 0.6 – 0.7إذا كان معامل ألفا كرونباخ بتراوح بين 
 بيان تتمتع بثبات جيد؛فهذا بعنِ أن الاست 0.7 – 0.8إذا كان معامل ألفا كرونباخ بتراوح ما بين 
 فهذا بعنِ أف الدراسة تتمتع بثبات ممتاز. 0.8إذا كان معامل الفا كرونباخ أكبر من 

 : معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة3.6جدول رقم 
 معامل ألفا كرونباخ عبارات الاستبيان

67 1.972 
 SPSSV25من اعداد الاالبين بالاعتماد على مخرجات الالمصدر: 

 يق على الجدول أعلاه:التعل
القيمة إجمالية جميع عبارات الاس   تبيان  وأن 1.2وهي أكبر من الحد الأدنى محاور الاس   تبيان نجد أن قيمة معامل ألفا كرو نباخ في جميع 

س     تبيان مما بدل على ثبات أدا  الدراس     ة هذا بعنِ أن هناك ص     دق وثبات في المحاور وعلاكقة ترابط بين العبارات في الا 1.972بلغت 
 وبالتالي يمكن تعميم هذه الدراسة على جاتمع الدراسة.

 : الاتساق الداخليثالثا
عامل مبعد التأكد من الصدق الظاهري للاكستبيان قمنا باختبار الاتساق الداخلي لها، من أجل القيام بهذا الاختبار قمنا بحساب 

عبارات المحور والدرجة الكلية لجميع عبارات  هذه المحاور وذلك ( بين درجة ارتباط كل عبار   من Pearsonالارتباط لبيرسون  )
 لكل متغيرات الدراسة والنتائج المحصل عليها مبينة في الجداول لتالية: 

 الاتساق الداخلي للمحور الأول  .1

 : معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور4.6 دول رقمج

  العبارات
 معامل الارتباط

 (Pearsonبيرسون)
مستوى المعنوية 

Sig 
بوجد إطار تشربعي وقانوني بلزم المؤسسات الاقتصادبة الجزائربة بالاهتمام بنظام الرقابة 

 0.005 1.617** الداخلية.

تتوفر أغلب المؤسسات الاقتصادبة على جملة من الإجراءات تشكل نظام رقابة داخلية في 
 0.002 **0.483 المؤسسة.



دراسة ميدانية لعينة محافظي حسابات           الثانيالفصل   

 

30 
 

بوضح نظام الرقابة واجبات ومسؤوليات كل فرد كما بهدف الى حْابة الأصول والحد من 
 0.000 **0.720 الاختلاكس.

 **0.794 بسمح نظام الرقابة بتقييم مستويات التنفيذ في مختلف المصالح.
0.000 

د  و بسعى نظام الرقابة الداخلية إلى تحقيق أهداف المؤسسة من خلاكل رفع وتحقيق ج
 0.000 **0.658 المعلومات المالية.

 0.000 **0.785 بتم تحسين نظام الرقابة الداخلية بشكل مستمر من طرف إدار  المؤسسة.

 0.000 **0.737 بتغير الهيكل التنظيمي مع تغير الظروف المحياة به.

 0.000 **0.760 وجود نظام رقابة داخلية محكم يخفف من حجم عمل محافظ الحسابات

 0.000 **0.876 المحورالأول: واقع ودور نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية

 (1.17**: دال إحصائيا عند مستوى معنوية )
 SPSS .V 25من إعداد الاالبين   بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

 

لمحور الأول ا ناك علاكقة طردبة بين جميع عباراتن ه، بمعنى أموجبة بتضح من الجدول أعلاكه أن جميع معاملاكت الارتباط كانت
، (14)في حدها الأعلى مقابل العبار   (1.574)حسب إجابات العينة الدراسة، مع الدرجة الكلية للمحور حيث تراوحت مابين 

ند مستوى معنوبة وأن جميع فقرات هذا المحور كانت دالة إحصائيا ع (،11)رقم في حدها الأدنى مقابل العبار   (1.617)وبين 
(1.17  =α ،)وبذلك 

 الاتساق الداخلي للمحور الثاني  .6

 المحور الثاني والدرجة الكلية للمحور من عبارات : معامل الارتباط بين كل عبارة7.6 قمالجدول ر 

 معامل الارتباط العبارات 
 (Pearsonبيرسون)

مستوى المعنوية 
Sig 

 0.000 1.973** ام الرقابة الداخلية.ل محافظ الحسابات دورا مهم في تقييم نظ

الأسلوب الأكثر استخداما من طرف محافظ الحسابات عند تقييم نظام الرقابة الداخلية هو 
 0.000 **1.914 الاستقصاء.

 0.000 ** 0.788 بتأثر عمل محافظ الحسابات بنوعية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة.
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 يا على نظام الرقابة الداخلية الموجود في المؤسسة.بعتمد محافظ الحسابات اعتمادا كل
0.387** 

0.000 

 0.000 **0.627 يمكن من خلاكل عمل محافظ الحسابات تقييم مدى كفاء  الأداء بالمؤسسة.

 0.000 **0.791 بقدم محافظ الحسابات ملاكحظاته حول نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة.

تلف إجراءات الرقابة الداخلية قبل الشروع في مهمة بلتزم محافظ الحسابات بمراجعة مخ
 0.000 **0.815 التدقيق.

 0.000 **0.810 بركز محافظ الحسابات على إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بقسم المالية والمحاسبة.

 0.000 **0.929 دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية المحور الثاني: 

 (1.17إحصائيا عند مستوى معنوية ) **: دال
 SPSS .V 25من إعداد الاالبين   بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

 

ثاني لمحور الااك علاكقة طردبة بين جميع عبارات ، بمعنى أن هنموجبة بتضح من الجدول أعلاكه أن جميع معاملاكت الارتباط كانت
، (11)في حدها الأعلى مقابل العبار   (1.973)ية للمحور حيث تراوحت مابين حسب إجابات العينة الدراسة، مع الدرجة الكل

وأن جميع فقرات هذا المحور كانت دالة إحصائيا عند مستوى معنوبة  (،14)رقم في حدها الأدنى مقابل العبار   (1.395)وبين 
(1.17  =α). 

 الاتساق الداخلي للمحور الثالث  .3

 الثالث والدرجة الكلية للمحور المحور باط بين كل عبارة من عبارات: معامل الارت2.6 مالجدول رق

 العبارات 
 معامل الارتباط

 (Pearsonبيرسون)
مستوى المعنوية 

Sig 
والذي يحدد محتوى    2013جوان  03بعتبر ملحق قرار وزار  المالية الصادر بتاربخ    

ة تقربر الخاص بنظام الرقابمعابير تقاربر محافظ الحسابات المرجع الأساسي لإعداد ال
 الداخلية.

**0.636 
0.000 

بعتمد محافظ الحسابات في إعداد تقربره الخاص بإجراءات الرقابة الداخلية على   التقربر 
 0.050 **0.312 الذي تصدره المؤسسة حول الرقابة الداخلية. 

 0.000 ** 0.686 بلتزم محافظ الحسابات بإعداد التقربر الخاص بالرقابة الداخلية.

 بعكس التقربر الخاص بالرقابة الداخلية مدى سلاكمة إجراءات الرقابة الداخلية.
0.856** 

0.000 
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 0.000 **0.575 بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية مدى تنفيذ إجراءات الوارد  به ميدانيا.

 0.000 **0.548 .بعد التقربر الخاص بالرقابة الداخلية أهم تقربر بعده محافظ الحسابات

  **0.665 بؤثر التقربر الخاص بالرقابة الداخلية على قرارات المؤسسة.

بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية الذي بعده محافظ الحسابات جملة من الاقتراحات 
 0.000 **0.568 والحلول لتحسين نظام الرقابة الداخلية.

 0.000 **0.622 نقاط ضعف ونقاط قو  هذا النظام. بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية

 0.000 **1.775 المحور الثالث: التقرير الخاص بالرقابة الداخلية
 (1.17**: دال إحصائيا عند مستوى معنوية )

 SPSS .V 25من إعداد الاالبين   بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

      

 ورمح ناك علاكقة طردبة بين جميع عبارات، بمعنى أن هموجبة ت الارتباط كانتبتضح من الجدول أعلاكه أن جميع معاملاك
في حدها الأعلى  (1.972)عبارات المحور الثالث حسب إجابات العينة الدراسة، مع الدرجة الكلية للمحور حيث تراوحت مابين 

أن جميع فقرات هذا المحور كانت دالة إحصائيا عند و  (،11)رقم في حدها الأدنى مقابل العبار   (1.316)، وبين (14)مقابل العبار  
 وبذلك(، α=  1.17)مستوى معنوبة 

 
 المطلب الثالث: اختبار التوزيع الطبيعي والأساليب الاحصائية المستخدمة

 .( للبياناتTests of Normality) التوزيع الطبيعيكشف اختبار  : أولا

دبد ة التِ س  وف تس  تخدم في اختبار الفرض  يات الموض  وعة كان لزاما علينا تحقبل تحدبد نوع الاختبارات الإحص  ائية الاس  تدلالي
  ) م  ا إذا ك  ان  ت البي  انات المتحص                ل عليه  ا من خلاكل ه  ذا الاس               تبي  ان تتبع توزبع  ا طبيعي  ا أم لا، ولمعرف  ة ذل  ك اس               تخ  دم اختب  ار

Kolmogorov-Smirnov .وجاءت نتائج هذا الاختبار متمثلة في الجدول الموالي .) 
 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي :5.6رقم  جدول

 المحاور
Kolmogorov-Smirnov 

 القيمة الاحصائية sigالقيمة الاحتمالية 
 104. 0 0,200* الاستبيان ككل

 SPSS .V 25بالاعتماد على مخرجات برنامجين من إعداد الاالبالمصدر: 
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، وبالتالي فإن بيانات العينة 1.12أكبر من  (*1.011ور الدراس          ة)نلاكحظ من الجدول أعلاكه أن مس          توى المعنوبة لكل من محا     
 المدروسة تتبع التوزبع الابيعي.

 الأساليب الاحصائية المستخدمة ثانيا:

 (SPSS: V26)تم إخضاع البيانات إلى عملية التحليل الإحصائي بالاستعانة ببرنامج التحليل الإحصائي للعلوم الاجتماعية 
SPSS: Statistical Package for the Social Sciences كما ماد على بعض الأساليب الاحصائية  وتم الاعت

 هو موضح فيما بلي:
 يبين شرح أساليب الاحصائية لتحليل البيانات واختبار الفرضيات الدراسة :9.6جدول رقم 

 وصفها الأداة الاحصائية
 ة لوصف أفراد عينة الدراس التكرار والنسبة % والرسوم البيانية

 الاستبيان  اختبار ثبات معامل ألفا كرونباخ
 لاختبار صدق الاستبيان معامل ارتباط بيرسون

 المتوسط الحسابي:
وهو متوسط جاموعة من القيم، أو جاموع القيم المدروسة مقسوم على عددها، وذلك بغية التعرف على 

( لأن التنقيط 11رضي المقدر ب )متوسط إجابات المستجوبين حول الاستبيان ومقارنتها بالمتوسط الف
 (، والمتوسط بساعد في ترتيب العبارات حسب أعلى قيمة له.12( إلى )10بتراوح من )

 الانحراف المعياري:
وذلك من أجل التعرف على مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة اتجاه كل فقر  أو محور، وبوضح التشتت 

، كما ت قيمته من الصفر هذا بعنِ تركز الإجابات وعدم تشتتهافي استجابات أفراد الدراسة فكلما اقترب
 أنه بفيد في ترتيب العبارات أو العبارات لصالح الأقل تشتتا عند تساوي المتوسط الحسابي بينها.

  Tاختبار
 

 (one Sample t-test) 

فيد هذا الاختبار لي( وبلمعرفة الدلالة الإحصائية )دال أو غير دال( في اختبار الفرضيات )الإحصاء الاستدلا
 (one Sample t-test بين ) ( في الكشف  عن ما إذا كان هناك فرق  جوهري ) دال إحصائيا

   (𝑥=01)لإجابات أفراد العينة و المتوسط الفرضي     𝑋المتوسط الحسابي  

 مستوى الدلالة
0.05 

سابقة هو ائع الاستخدام في الدراسات البتم اختبار الفرضية على مستوى دلالة محدد ومستوى الدلالة الش
وهو ما بعرف بقيمة ألفا، أي أنه بتم اختبار الفرضية الصفربة على مستوى الدلالة الفا تساوي  1.12
أو بمعنى آخر بقبل مقدار خاأ  1.12وبعنِ ذلك أن احتمال الخاأ في المعابنة، يجب ألا بزبد عن  1.12

 .1.12في صحة النتائج لا بزبد عن 
الاول  الجزء ،spssمن اعداد الاالبين وبتصرف باعتماد على عبد الحميد بوحفص: الاساليب الاحصائية وتابيقاتها بدويا وباستخدام برنامج  :لمصدرا

 .12ص ،0101الجزائر  ،دبوان المابوعات الجامعية
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 عرض النتائج و اختبار الفرضيات ني: المبحث الثا

ينة س        نحاول في هذا المبحث وص        ف خص        ائص ع ،إلى الإطار المنهجي للدراس        ة التابيقية بعد التارق إلى في المبحث الأول
 جراؤها، تحدبد مستويات توفر المعلومات حسب الإجابات عينة الدراسة وأخير اختبار الفرضيات ومناقشتها.الدراسة التِ تم إ

 

 المطلب الأول: وصف خصائص عينة الدراسة
 العمر  توزيع عينة الدراسة حسب متغير   -أ

 : يبين توزيع افراد العينة حسب متغير العمر 7.6جدول رقم   
 النسبة % التكرار 

 العمر  

 %37,5 15 سنة 30 من أقل
 %45,0 18 سنة 40 إلى 31 من

 %17,5 7 سنة 40 من أكثر
 %100 40 المجموع 

 SPSS .V 25بالاعتماد على مخرجات برنامجمن إعداد الاالبين المصدر: 
تليها  %32ونسبة  02سنة بعدد  31إلى  10حظ من خلاكل الجدول أعلاكه أن أغلبية عينة الدراسة الدراسة من فاة من نلاك 
 في الشكل التالي:%00سنة بنسبة   31في حين أكثر من  % 10ونسبة  02سنة بعدد  11أقل من 

 دة البيانية: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر بالاعتماد الأعم1.6الشكل رقم 

 
  SPSS .V 25بالاعتماد على مخرجات برنامجمن إعداد الاالبين المصدر: 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغيرالمؤهل العلمي  -ب
 : يبين توزيع افراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي11.6جدول رقم 

 %النسبة  التكرار 

 %42,5 17 ليسانس المؤهل العلمي 
 %35,0 14 ماجستير
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 %22,5 9 دكتوراه
 %100 40 المجموع 

   SPSS .V 25من إعداد الاالبين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

  تليها ماجس  تير بعدد %30ونس  بة  00الوظيفية بمس  توى ليس  انس بعدد  ول توزبع عينة الدراس  ة حس  ب متغيرتش  ير نتائج الجد
 موضح في الشكل التالي:المجموع الاجمالي للنسب  من %00ونسبة  1في حين دكتوراه بعدد  %12ونسبة  03

على الأعمدة البيانيةالوظيفية  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير :6.6 الشكل رقم

 
 SPSS .V 25من إعداد الاالبين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفية   -ت

 الوظيفية ع افراد العينة حسب متغير يبين توزي :11.6جدول رقم 
 %النسبة  التكرار 

 الوظيفية  

 %42,5 17 والتدقيق المحاسبة في أكاديمي
 %42,5 17 الحسابات محافظ
 %15 6 محاسب خبير

 %100 40 المجموع 
 SPSS .V 25بالاعتماد على مخرجات برنامجين من إعداد الاالبالمصدر: 
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ج المبينة في الجدول أن هناك نس       بة متس       اوبة بين توزبع عينة الدراس       ة حس       ب متغير الوظيفة بين كل من بتبين لنا من خلاكل النتائ
هو موض   ح في  كما   %02ونس   بة  2تليها خبير محاس   ب بعدد  %30أكاديمي في المحاس   بة والتدقيق ومحافظ الحس   ابات قدرت ب                   

 الشكل التالي:
 

 

 الوظيفة بالاعتماد على الأعمدة البيانيةحسب متغير توزيع أفراد عينة الدراسة  :3.6 الشكل رقم

 
 SPSS .V 25من إعداد الاالبين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية  -ث

 : يبين توزيع افراد العينة حسب متغير الخبرة المهنية16.6جدول رقم 
 %النسبة  التكرار 

 ةيالخبرة المهن

 %47,5 19 سنوات 5 من أقل
 %7,5 3 سنوات 10 إلى 5 من

 %45 18 سنوات 10 من أكثر

 %100 40 المجموع
 SPSS .V 25من إعداد الاالبين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

 
تليها أكثر  %47ة ونس  ب 19 س  نوات بعدد 2بوض  ح الجدول أعلاكه توزبع عين الدراس  ة حس  ب متغير الخبر  المهنية حيث أقل من 

 كماهو موضح في الشكل التالي: %7ونسبة  3سنوات بعدد  01إلى  2من في حين    % 45و نسبة18سنوات بعدد  01من 
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 الخبرة المهنية بالاعتماد على الأعمدة البيانية  يع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرتوز  :4.6 الشكل رقم

 
 SPSS .V 25اد على مخرجات برنامجبالاعتم من إعداد الاالبينالمصدر: 

 
 المطلب الثاني: تحديد مستويات توفر المتغيرات حسب اجابات عينة الدراسة

  ولراسة لاتجاه عبارات المحور الأجابات عينة الدإ أولا:
من خلاكل حساب  بةدنظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصا: الأولالمحور عرض وتحليل وصفي لإجابات أفراد العينة على عبارات 

أهمية  دىمالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري من أجل عرض وتحليل إجابات افراد العينة المستجوبين على عبارات المتعلقة بقياس 
 جابات عينة الدراسة كمابلي:إحسب  نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادبة

 
 عبارات المحور الأوللعينة على : نتائج تحليل إجابات أفراد ا13.6جدول رقم 

رقم
ال

المتوسط   العبارة 
 الحسابي

انحراف 
يب المعياري
لترت

ا
 

الاتجاه العام 
 للعينة

بوجد إطار تشربعي وقانوني بلزم المؤسسات الاقتصادبة  11
بدرجة  19 1,74421 1,9000  الجزائربة بالاهتمام بنظام الرقابة الداخلية.

 متوسطة 
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سسات الاقتصادبة على جملة من تتوفر أغلب المؤ  16
 بدرجة 15 1,57679 1,9750  الإجراءات تشكل نظام رقابة داخلية في المؤسسة.

 متوسطة 

بوضح نظام الرقابة واجبات ومسؤوليات كل فرد كما بهدف  13
 بدرجة مرتفعة  16 1,73554 2,3500  الى حْابة الأصول والحد من الاختلاكس.

لف يم مستويات التنفيذ في مختبسمح نظام الرقابة بتقي 14
 بدرجة مرتفعة 13 1,72986 2,3250  المصالح.

بسعى نظام الرقابة الداخلية إلى تحقيق أهداف المؤسسة من  17
 بدرجة مرتفعة  11 1,77790 2,4000  خلاكل رفع وتحقيق جود  المعلومات المالية.

بتم تحسين نظام الرقابة الداخلية بشكل مستمر من طرف  12
بدرجة  17 1,65974 2,0250  ار  المؤسسة.إد

 متوسطة
15 

 12 1,76753 2,0250  بتغير الهيكل التنظيمي مع تغير الظروف المحياة به.
بدرجة 

 متوسطة 
وجود نظام رقابة داخلية محكم يخفف من حجم عمل محافظ  19

 بدرجة مرتفعة 14 1,74248 2,2500  الحسابات

 متوسطةبدرجة  1,46319 2,1562 داخلية في المؤسسات الاقتصاديةنظام الرقابة الالمحور الأول: 
 SPSS.V25 بالاعتماد على مخرجات برنامجمن إعداد الاالبين المصدر: 

 
لغ ث بحي نة الدراسة متوساة   حسب عبارات المحور الأولالجدول أعلاكه بتضح أن درجة موافقة أفراد عي من خلاكل نتائج

 0.20)من  انية من فاات سلم ليكارت الثلاكثيوهو متوسط بقع ضمن الفاة الث 1من 2,1562 ورالمتوسط الحسابي الكلي للمح
 .متوساة ( وهي الفاة التِ تشير إلى الخيار0.01إلى

عياري الكلي حيث بلغ الانحراف الم العينة على عبارات المحور الأول كما بتضح من نتائج الجدول أن هناك تجانس في إجابات أفراد
 ( وهو انحراف أقل من الواحد .  10,46319)

ا تنازليا وذلك من خلاكل ترتيب العبارات ترتيبة النسبية لعبارات المحور الأول ومن خلاكل نتائج الجدول يمكن ترتيب الأهمي
ت ابسعى نظام الرقابة الداخلية إلى تحقيق أهداف المؤسسة من خلاكل رفع وتحقيق جود  المعلومحسب متوساها الحسابي حيث نجد: 

بوضح نظام الرقابة واجبات ومسؤوليات كل فرد   " 10(، كما نجد العبار  رقم 0.31" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )المالية.
بسمح نظام " :(، أما العبار  0.12"احتلت المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدرب  )كما بهدف الى حْابة الأصول والحد من الاختلاكس.

معدلات وجود نظام " :(،  في حين العبار 0.10بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )."مستويات التنفيذ في مختلف المصالح الرقابة بتقييم
بتم " :(، أما العبار  0.02احتلت المرتبة الرابعة  بمتوسط حسابي )  "رقابة داخلية محكم يخفف من حجم عمل محافظ الحسابات

بتغير "( في حين 0.10ستمر من طرف إدار  المؤسسة" احتلت المرتبة الخامسة  بمتوسط حسابي )تحسين نظام الرقابة الداخلية بشكل م
تتوفر أغلب المؤسسات الاقتصادبة على جملة من ( العبار  "0.10.بمتوسط حسابي )"هبالهيكل التنظيمي مع تغير الظروف المحياة 
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( من حيث 0.10من حيث أهميتها النسبية بمتوسط حسابي ) ابعةالس بالمرتبة."الإجراءات تشكل نظام رقابة داخلية في المؤسسة
لمرتبة با وأخيرا العبار  " بوجد إطار تشربعي وقانوني بلزم المؤسسات الاقتصادبة الجزائربة بالاهتمام بنظام الرقابة الداخلية.يتها النسبية أهم

  .( من حيث أهميتها النسبية0.11الثامنة والأخير  وبمتوسط حسابي )

 جابات عينة الدراسة لاتجاه عبارات المحور الثاني إنيا: ثا

من خلاكل حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري من أجل عرض وتحليل إجابات افراد العينة المستجوبين على عبارات المتعلقة 
 لي:حسب اجابات عينة الدراسة كماب دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية.بقياس 

 عبارات المحور الثاني: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على 14.6جدول رقم 

رقم
ال

المتوسط   العبارة 
 الحسابي

انحراف 
يب المعياري

لترت
ا

 

الاتجاه العام 
 للعينة

ل محافظ الحسابات دورا مهم في تقييم نظام الرقابة  11
 بدرجة مرتفعة  13 1,73554 2,3500  الداخلية.

وب الأكثر استخداما من طرف محافظ الحسابات عند الأسل 16
 بدرجة مرتفعة  12 1,63246 2,1000  تقييم نظام الرقابة الداخلية هو الاستقصاء.

بتأثر عمل محافظ الحسابات بنوعية نظام الرقابة الداخلية في  13
بدرجة مرتفعة  15 1,81019 1,9000  المؤسسة.

 جدا 
ادا كليا على نظام الرقابة بعتمد محافظ الحسابات اعتم 14

 بدرجة مرتفعة  19 1,67511 1,5750  الداخلية الموجود في المؤسسة.

يمكن من خلاكل عمل محافظ الحسابات تقييم مدى كفاء   17
 14 1,76753 2,2250  الأداء بالمؤسسة.

بدرجة 
 متوسطة 

بقدم محافظ الحسابات ملاكحظاته حول نظام الرقابة  12
 16 1,75064 2,4750  سسة.الداخلية في المؤ 

بدرجة 
 متوسطة 

بلتزم محافظ الحسابات بمراجعة مختلف إجراءات الرقابة  15
 بدرجة مرتفعة 11 1,67889 2,5250  الداخلية قبل الشروع في مهمة التدقيق.

بركز محافظ الحسابات على إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة  19
بدرجة  17 1,74722 2,1750  بقسم المالية والمحاسبة.

 متوسطة
 بدرجة مرتفعة 1,53363 2,1656 دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية.المحور الثاني: 

 SPSS.V25 بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الاالبينالمصدر: 
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لغ يث بح حسب عبارات المحور الثاني نة الدراسة متوساة  الجدول أعلاكه بتضح أن درجة موافقة أفراد عيمن خلاكل نتائج 
وهو متوسط بقع ضمن الفاة الثانية   من فاات سلم ليكارت الثلاكثي )من  1من  2,1656 المتوسط الحسابي الكلي للمحور

 .( وهي الفاة التِ تشير إلى الخيار متوسط0.01إلى0.20

راف المعياري حيث بلغ الانح عبارات المحور الثاني العينة علىكما بتضح من نتائج الجدول أن هناك تجانس في إجابات أفراد 
  .( وهو انحراف أقل من الواحد1,533631الكلي )

ومن خلاكل نتائج الجدول يمكن ترتيب الأهمية النسبية لعبارات المحور الثاني   وذلك من خلاكل ترتيب العبارات ترتيبا تنازليا 
مة الحسابات بمراجعة مختلف إجراءات الرقابة الداخلية قبل الشروع في مه بلتزم محافظحسب متوساها الحسابي حيث نجد: العبار  

بقدم محافظ الحسابات ملاكحظاته حول نظام الرقابة  (، كما نجد العبار  "0.20" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )التدقيق.
ل محافظ الحسابات دورا مهم في تقييم نظام الرقابة ما (، أ0.30"احتلت المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدرب  )الداخلية في المؤسسة.

يمكن من خلاكل عمل محافظ الحسابات تقييم مدى كفاء  الأداء في حين العبار   (،0.12بة الثالثة بمتوسط حسابي )بالمرت الداخلية."
لى إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بركز محافظ الحسابات ع(، أما العبار " 0.00بمتوسط حسابي ) احتلت المرتبة الرابعةبالمؤسسة.

( في حين الأسلوب الأكثر استخداما من طرف محافظ 0.00بمتوسط حسابي ) ة. "احتلت المرتبة الخامسةبقسم المالية والمحاسب
سبية أما من حيث أهميتها الن (،0.01الاستقصاء.بالمرتبة السادسة بمتوسط حسابي ) تقييم نظام الرقابة الداخلية هو الحسابات عند

( وأخير 0.11العبار  بتأثر عمل محافظ الحسابات بنوعية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة. احتلت المرتبة السابعة بمتوسط حسابي )
 ةالعبار  بعتمد محافظ الحسابات اعتمادا كليا على نظام الرقابة الداخلية الموجود في المؤسسة.بالمرتبة الأخير  من حيث أهميتها النسبي

 (0.75بمتوسط حسابي )

من خلاكل حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري من أجل عرض اه عبارات المحور الثالث : اجابات عينة الدراسة لاتجلثاثا 
 :يوتحليل إجابات افراد العينة المستجوبين على عبارات المتعلقة التقربر الخاص بالرقابة الداخلية حسب اجابات عينة الدراسة كمابل

 عبارات المحور الثالث: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على 17.6جدول رقم 

رقم
ال

يب انحراف المعياري المتوسط الحسابي  العبارة 
لترت

ا
 

الاتجاه العام 
 للعينة

11 

جوان  03بعتبر ملحق قرار وزار  المالية الصادر بتاربخ    
والذي يحدد محتوى معابير تقاربر محافظ    2013

سابات المرجع الأساسي لإعداد التقربر الخاص بنظام الح
 الرقابة الداخلية.

 2,2250 ,619661 
1
4 

 بدرجة مرتفعة 
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16 
بعتمد محافظ الحسابات في إعداد تقربره الخاص بإجراءات 
الرقابة الداخلية على   التقربر الذي تصدره المؤسسة حول 

 الرقابة الداخلية.
 2,0500 ,163851 

1
9 

 ة فعبدرجة مرت

بلتزم محافظ الحسابات بإعداد التقربر الخاص بالرقابة  13
 776251, 2,2500  الداخلية.

1
3 

بدرجة 
 متوسطة 

بعكس التقربر الخاص بالرقابة الداخلية مدى سلاكمة  14
 594311, 2,1750  إجراءات الرقابة الداخلية.

1
 بدرجة مرتفعة  5

يذ إجراءات دى تنفبتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية م 17
 590521, 2,4000  الوارد  به ميدانيا.

1
1 

بدرجة 
 متوسطة 

بعد التقربر الخاص بالرقابة الداخلية أهم تقربر بعده محافظ  12
 712081, 1,8250  الحسابات.

1
7 

بدرجة 
 متوسطة 

 635991, 2,1750  بؤثر التقربر الخاص بالرقابة الداخلية على قرارات المؤسسة. 15
1
 رجة مرتفعة بد 2

19 
بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية الذي بعده محافظ 

الحسابات جملة من الاقتراحات والحلول لتحسين نظام 
 الرقابة الداخلية.

 2,1750 ,534311 
1
 بدرجة مرتفعة  7

بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية نقاط ضعف ونقاط  17
 742481, 2,2500  قو  هذا النظام.

1
6  

 بدرجة مرتفعة  399421, 2,1694 التقرير الخاص بالرقابة الداخلية: المحور الثالث
 SPSS.V25 بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الاالبينالمصدر: 

 

بلغ  المحور الثالث حيث عينة الدراسة مرتفعة حسب عبارات الجدول أعلاكه بتضح أن درجة موافقة أفراد من خلاكل نتائج
 0.20وهو متوسط بقع ضمن الفاة الثانية من فاات سلم ليكارت الثالاثي )من  1من 2,1694توسط الحسابي الكلي للمحور الم

 .متوسط ( وهي الفاة التِ تشير إلى الخيار0.01إلى
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اف المعياري ر كما بتضح من نتائج الجدول أن هناك تجانس في إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثالث   حيث بلغ الانح
  .( وهو انحراف أقل من الواحد399421,الكلي )

ومن خلاكل نتائج الجدول يمكن ترتيب الأهمية النسبية لعبارات المحور الثالث   وذلك من خلاكل ترتيب العبارات ترتيبا تنازليا         
" في المرتبة دانيا.دى تنفيذ إجراءات الوارد  به ميبتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية محسب متوساها الحسابي حيث نجد: العبار  

بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية نقاط ضعف ونقاط قو  هذا (، كما نجد العبار  رقم 0.31لغ )الأولى بمتوسط حسابي ب
لمرتبة با لخاص بالرقابة الداخلية."بلتزم محافظ الحسابات بإعداد التقربر ا(، 0.02"احتلت المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدرب  )النظام.

والذي يحدد    2013جوان  03بعتبر ملحق قرار وزار  المالية الصادر بتاربخ    (،  في حين العبار  0.02الثالثة بمتوسط حسابي )
بة الرابعة  بمتوسط تاحتلت المر محتوى معابير تقاربر محافظ الحسابات المرجع الأساسي لإعداد التقربر الخاص بنظام الرقابة الداخلية.

بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية الذي بعده محافظ الحسابات جملة من الاقتراحات والحلول (، أما العبار "  0.00حسابي )
ى ل( في حين بؤثر التقربر الخاص بالرقابة الداخلية ع0.00لتحسين نظام الرقابة الداخلية."احتلت المرتبة الخامسة  بمتوسط حسابي )

( ، من حيث أهميتها وأخيرا العبار  بعد التقربر الخاص بالرقابة الداخلية أهم 0.00قرارات المؤسسة.بالمرتبة السادسة بمتوسط حسابي )
 .(0.20تقربر بعده محافظ الحسابات. بالمرتبة الأخير  وبمتوسط حسابي )

 
 نتائج.لومناقشة ا الفرضيات المطلب الثالث: اختبار

 لفرضيات: اختبار اأولا

  :اختبار الفرضية الأولى.1
تم استخدام  يةلاختبار هذه الفرض ،تفعيل نظام الرقابة الداخلية بساهم في تحقيق أهداف المؤسسات الاقتصادبةإن  نص الفرضية:

عند مستوى دلالة  0( مع المتوسط الفرضي حور الأولملالمتوسط الإجمالي لقارنة المتوسط العام الإجابات )للعينة الواحد  لم (tاختبار)
 :.والجدول التالي ببن نتائج هذا الاختبارSPSS( وفقا لبرنامج One-Sample-T-test)   وبرمز له ب 2%

 نص الفرضية الاحصائية: ( كما بلي:1.12من أجل اختبار هذه الفرضية بعاد صياغتها إحصائيا عند مستوى دلالة )
 خلية لابساهم في تحقيق أهداف المؤسسات الاقتصادبةتفعيل نظام الرقابة الدا (1Hالفرضية الصفرية) 

 تفعيل نظام الرقابة الداخلية بساهم في تحقيق أهداف المؤسسات الاقتصادبة: (1Hالفرضية البديلة)
 ( للعينة الواحدة لمقارنة متوسط الإجابات مع المتوسط الفرضي )الفرضية الأولى(T: اختبار)12.6الجدول 

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى الدلالة  الحريةدرجات 
sig 

الفرق بين 
 المتوسطين

 %77مستوى الثقة 
 القيمة القصوى القيمة الدنيا

15,788 
 

39 1,000 1,15625 1,0081 1,3044 

 SPSS.V25 بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الاالبينالمصدر: 
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ووفقا لقاعد  القرار  (%7) 1.17مستوى الدلالة  أقل من 1.111هي   sigبتضح من خلاكل الجدول أن: قيمة الدلالة  
المعتمد  في اختبار هذه الفرضية فإنه يمكن القول تفعيل نظام الرقابة الداخلية بساهم في تحقيق أهداف المؤسسات الاقتصادبة كما 

-1,0081د المجال ]، وهذا الفرق في حدو 1,15625ببن الجدول الفرق بين المتوساين الحسابيين العام والفرضي و المقدرب 
، وتعتبر قيمة المتوسط 0، وبدل أن المتوسط العام لإجابات عينة الدراسة بفوق المتوسط الفرضي  %177[بمستوى ثقة1,3044

 ]، ويمثل مستوى الموافقة  متوساة حول فقرات الاستبان.6.61-1.21] في حدود المجال2,1563الحسابي العام  والمقدر ب   

رفض الفرضية نانه توجد علاكقة دالة احصائيا ذات تأثير معنوي بين المتغيرات المدروسة وعليه  بار الفرضية:قرار اختبناءا عليه 
 : تفعيل نظام الرقابة الداخلية بساهم في تحقيق أهداف المؤسسات الاقتصادبة(𝐻1)ونقبل الفرضية البدبلة (𝐻0)الصفربة

 
 اختبار الفرضية الثانية .6

 محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية.ى مساهمة مد نص الفرضية:
للعينة الواحد  لمقارنة المتوسط العام الإجابات )المتوسط الإجمالي لمحور الثاني( مع  (tمن أجل اختبار هذه الفرضيةتم استخدام اختبار)

.والجدول التالي ببن SPSSلبرنامج  ( وفقاOne-Sample-T-test)   وبرمز له ب %2عند مستوى دلالة  0المتوسط الفرضي 
 :نتائج هذا الاختبار

 ( كما بلي:1.12من أجل اختبار هذه الفرضية بعاد صياغتها إحصائيا عند مستوى دلالة )
 نص الفرضية الاحصائية:

 محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية.مدى عدم مساهمة : (1Hالفرضية الصفرية) 
 محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية.مدى مساهمة : (1Hالفرضية البديلة)

 )الفرضية الثانية ( ( للعينة الواحدة لمقارنة متوسط الإجابات مع المتوسط الفرضيT: اختبار)15.6الجدول 
 Tقيمة 

مستوى الدلالة  درجات الحرية المحسوبة
sig 

الفرق بين 
 المتوسطين

 %77مستوى الثقة 
 القيمة القصوى دنياالقيمة ال

13,815 39 ,0001 1,16563 ,99501 1,3363 
 SPSS.V25 بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الاالبينالمصدر: 

ووفقا لقاعد  القرار  (%7) 1.17أقل من مستوى الدلالة  1.111هي   sigبتضح من خلاكل الجدول أن: قيمة الدلالة  
 فإنه يمكن القول بساهم   محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية.كما ببن الجدول الفرقالمعتمد  في اختبار هذه الفرضية 

[بمستوى 1,3363-99501,، وهذا الفرق في حدود المجال ]1,16563بين المتوساين الحسابيين العام والفرضي و المقدرب 
، وتعتبر قيمة المتوسط الحسابي العام  والمقدر 0توسط الفرضي ، وبدل أن المتوسط العام لإجابات عينة الدراسة بفوق الم %177ثقة

 ]، ويمثل مستوى الموافقة متوساة حول فقرات الاستبان.6.61-1.21] في حدود المجال2,1656ب    

الفرضية رفض نانه توجد علاكقة دالة احصائيا ذات تأثير معنوي بين المتغيرات المدروسة وعليه  قرار اختبار الفرضية:بناءا عليه 
  محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية.: مدى عدم مساهمة (𝐻1)ونقبل الفرضية البدبلة (𝐻0)الصفربة
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  لثةاختبار الفرضية الثا.3
 محافظ الحسابات بإعداد التقربر الخاص بكل مصداقية. مدى التزام نص الفرضية:

 المتوسط الإجمالي لمحور الثالث( معقارنة المتوسط العام الإجابات )للعينة الواحد  لم (tار)من أجل اختبار هذه الفرضيةتم استخدام اختب
.والجدول التالي ببن SPSS( وفقا لبرنامج One-Sample-T-testوبرمز له ب)  %2عند مستوى دلالة 0المتوسط الفرضي 

 :نتائج هذا الاختبار
 ( كما بلي:1.12عند مستوى دلالة ) من أجل اختبار هذه الفرضية بعاد صياغتها إحصائيا

 نص الفرضية الاحصائية:
 محافظ الحسابات بإعداد التقربر الخاص بكل مصداقية. مدى التزام: (1Hالفرضية الصفرية) 

 محافظ الحسابات بإعداد التقربر الخاص بكل مصداقية.التزام مدى عدم : (1Hالفرضية البديلة)
 ()الفرضية الثالثة حدة لمقارنة متوسط الإجابات مع المتوسط الفرضي( للعينة الواT: اختبار)19.6الجدول 

 Tقيمة 
 درجات الحرية المحسوبة

مستوى الدلالة 
sig 

الفرق بين 
 المتوسطين

 %77مستوى الثقة 
 القيمة القصوى القيمة الدنيا

18,517 
 39 1,000 1,16944 1,0417 1,2972 

  SPSS v25على مخرجات ال  من إعداد الاالبين بالاعتماد المصدر: 

ووفقا لقاعد  القرار  (%7) 1.17أقل من مستوى الدلالة  1.111هي   sigبتضح من خلاكل الجدول أن: قيمة الدلالة  
المعتمد  في اختبار هذه الفرضية فإنه يمكن القول مدى التزام  محافظ الحسابات بإعداد التقربر الخاص بكل مصداقية كما ببن الجدول 

[بمستوى 1,2972-1,0417، وهذا الفرق في حدود المجال ]1,16944بين المتوساين الحسابيين العام والفرضي و المقدرب الفرق 
، وتعتبر قيمة المتوسط الحسابي العام  والمقدر 0، وبدل أن المتوسط العام لإجابات عينة الدراسة بفوق المتوسط الفرضي  %177ثقة

 ]، ويمثل مستوى الموافقة متوساة   حول فقرات الاستبان.6.61-1.21]في حدود المجال2,1694ب    

رفض الفرضية نانه توجد علاكقة دالة احصائيا ذات تأثير معنوي بين المتغيرات المدروسة وعليه  قرار اختبار الفرضية:بناءا عليه 
 اد التقربر الخاص بكل مصداقية.: مدى عدم التزام  محافظ الحسابات بإعد(𝐻1)ونقبل الفرضية البدبلة (𝐻0)الصفربة

 : مناقشة النتائج.ثانيا
 يبين ملخص لنتائج اختبار الفرضيات :17.6الجدول رقم 

رقم 
 الفرضية

 قيمة  نص الفرضية
احصائية 

 Tاختبار 

 الدلالة الاحصائية نتائج المستجوبين

 القرار
متوسط 
اجابات 

 المستجوبين

القيمة 
 الاحتمالية

SIG 
 دال/ غير دال
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10  
تفعيل نظام الرقابة الداخلية 

بساهم في تحقيق أهداف 
 المؤسسات الاقتصادبة

 قبول الفرضية دال *0,000 2,1563 15,788

10 
محافظ الحسابات  مدى مساهمة

 في تقييم نظام الرقابة الداخلية.
 

 قبول الفرضية دال *0,000 2,1656 13,815

11 
محافظ الحسابات مدى التزام 

الخاص بكل  بإعداد التقربر
 مصداقية.

 قبول الفرضية دال *0,000 2,1694 18,517

)الفرضية الصفربة( ونقبل   0Hنرفض فإننا فإننا  1012أقل من قيمة مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة الذي هو  Sigإذا كانت قيمة 
1H .)الفرضية البدبلة( 

 الفرضياتمن إعداد الاالبين بالاعتماد على نتائج اختبار المصدر: 
نظري ولنا في الجانب الاما تنفرضيات محاولين بذلك توظيف ودمج من خلاكل نتائج الدراسة سنناقش نتائج اختبار ال

 والدراسات السابقة كما بلي:
أهداف اهم في تحقيق تفعيل نظام الرقابة الداخلية بس توصلنا الى قبول الفرضية والتِ مفادها: ": ولىنتيجة الفرضية الأبالنسبة إلى 

والخاط  والضوابط والإجراءات السياسات كافة اتباع وتابيقفي  المتمثل، فتفعيل نظام الرقابة الداخلية دبة"المؤسسات الاقتصا
والالتزام  والتأكد من فاعلية وكفاء  العمليات، الثقة في الإقرار المالي وكذا الضمانات التِ تساعد على التحكم في المؤسسة،التنظيمية، 

 للمؤسسة. العامة هدافالأوالوصول إلى  ،الأصولبغية حْابة  نين والتشربعاتبالقوا
 تقييم نظام الرقابة في محافظ الحساباتساهمة مدى م توصلنا الى قبول الفرضية والتِ مفادها: "ثانية: نتيجة الفرضية البالنسبة إلى 

وبلتزم  ،تزامنظام وتحدبد مخاطر الرقابة، القيام باختبيارات الالحيث بساهم في العملية محافظ الحسابات وذلك بفهم هيكل ال، الداخلية
وسائل وأدوات، وتكمن مدى مساهمته في ذلك من خلاكل الالتزام بالمسؤوليات المنوطة به، خلاكل ذلك على خاة معتمدا على 

 ه.الاستقلاكلية والموضوعية إضافة إلى الكفاء  المهنية التِ تمكنه من أداء مهامه على أكمل وجو 
عداد التقربر الخاص بكل محافظ الحسابات بإمدى التزام  توصلنا الى قبول الفرضية والتِ مفادها: "لثالثة: نتيجة الفرضية ابالنسبة إلى 

تعبير بكل صدق لبابنتج عنه التزام تام من طرف محافظ الحسابات لسعي إلى تحقيق أهداف الرقابة الداخلية احيث أن  ."مصداقية
 الذي الأساس كونه من أهميته تكمنذلك لكون التقربر ، وتحدبد مسؤوليته عن تلك القوائم، عدالة القوائم الماليةوموضوعية عن 

 .والمستقبلية الحالية السياسات ورسم قراراتهم لاخااذ في المؤسسة المختلفةصناع القرار وأصحاب المصالح  عليه بعتمد
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 خلاصة الفصل الثاني:

ومساهمته الفعالة ت ية مهنة محافظ الحساباأهممعرفة ة التِ قمنا بإجرائها في الجانب التابيقي من البحث ب سمحت لنا الاستبانلقد 
مع الالتزام بالصدق والموثوقية خلاكل هذه  النهائي التقربر إعداد من خلاكل الداخلية الرقابة نظامودوره في تقييم وإعداد التقربر الخاص ب

 رسالالشفافية، يختم محافظ الحسابات مهمته بإ التِ تهدف إلى تحسين جود  الأداءوتعزبز مبدأ تالملاكحظا كل إبداء معالعملية 
 .هطرف من إنجازه تم ما حول والتوصيات الملاكحظات كل متضمن التقربر من نسخة

اب المصالح حأصنتيجة عمل محافظ الحسابات من خلاكل هذا التقربر تهدف إلى الوصول إلى أهداف المؤسسة الموضوعة، وتمكن 
 من اخااذ القرار القصير  والاوبلة الأجل وتصحيح نقاط الضعف، وتعزبز نقاط القو .
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اه تج بالالتزام بمهامه ومسؤولياتهبقوم ، حيث محافظ الحساباتمن عمل لقد سمحت لنا هذه الدراسة من اكتشاف جانب 
عة من الإجراءات جامو لرقابة الداخلية التِ تهدف لحمابة أصول وممتلكات المؤسسة، وذلك باستخدام المؤسسة، وبقوم بتفييم نظام ا

 .تقديم الملاكحظات والاقتراحات للجهات المسؤولةتقربر الخاص بالرقابة الداخلية و الأدوات، وإعداد الوالوسائل و 

 ر الخاص بإجراءات الرقابة الداخلية" وهذا بالإلمام على"من خلاكل بحتنا حاولنا إبراز" دور محافظ الحسابات في إعداد التقرب
 براز الجوانب العامة للموضوع.إنظام الرقابة الداخلية" و"محافظ الحسابات" و 

 بحيث من خلاكل الفصل الأول حددنا الإطار النظري لم حافظة الحسابات وإعداد التقاربر والذي تناولنا فيه عموميات حول     
الرقابة الداخلية، مفهوم محافظ الحسابات. محافظ الحسابات وتقييم نظام الرقابة الداخلية، تقاربر محافظ الحسابات، محافظ الحسابات و 

 وذلك بهدف توضيح أهم العناصر التِ لها علاكقة بمحور دراستنا. 

ا تم توزبعه ، بعدمتحليل الاستبيانأم ا في الفصل الث اني فقد تار قنا لدراسة حالة لعينة محافظي الحسابات من خلاكل عرض و         
 .    في الجزائر اسبينمححسابات و هم محافظو على جاتمع الدراسة و 

 أولا: نتائج الدراسة

هناك  بينت لنا أنلتِ ا، وبعد تحليلنا لنتائج الاستبيان في الدراسة الميدانية لهذا الموضوع النظربة والتابيقيةمن خلاكل دراستنا 
ونقبل بالفرضيات  «H0» في كل فرضية فإننا نرفض الفرضيات الصفربةات تأثير معنوي بين المتغيرات المدروسة علاكقة دالة إحصائية ذ

 :تيةالى النتائج الآ توصلنا ومنه ،«H1» البدبلة

 :عن طربق تفعيل نظام الرقابة الداخلية فيها. داف المسار  من طرف المؤسسة بتمتحقيق الأه أولا 
  :بساهم بشكل فعال وكبير في تقييم نظام الرقابة الداخلية، من خلاكل إعداد تقربر خاص به.محافظ الحسابات ثانيا 
 :بقوم بإعداد التقربر الفنِ المحابد بكل موضوعية واستقلاكلية هو ال مُؤهل علميا وعمليا، حيث محافظ الحسابات ثالثا 

  ومصداقية بعد تقييمه لنظام الرقابة الداخلية.
 : التوصياتثانيا

 تائج، يمكننا صياغة التوصيات التالية:هم الن  ألاكل استخلاكص من خ

 العمل على تحسين أدائهم من خلاكل الاطلاكع على كل ماهو من شأنه تحسين وتاوبر أدائهم. الحسابات يعلى محافظ 
 للحد  لمحافظينا أو المؤسسات على سواء، جدبد  قوانين وإضافة المحافظين وواجبات بمهام الخاصة القوانين تفعيل على العمل

 من الفساد والغش.
  لتعزبز الشفافية والمصداقية في أداء مهمته. الحسابات محافظي استقلاكلية تدعيم ضرور 
  صول على معلومات للحالداخلية صحيحة ضرور  التزام كل المؤسسات الاقتصادبة وحتى التجاربة منها بتفعيل نظام للرقابة

 مالية.
 لية في المؤسسة لتسهيل مهمة محافظ الحسابات.إنشاء نظام خاص للمراجعة الداخ 
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 فاق الدراسةآ: ثالثا
مستقبلاك  بحثدبر  بالالجالمواضيع بين  في هذا المجال، ولعل  منالتعم ق أقترح على زملاكئي الالبة المزبد من البحث والدراسة و 

 :ما بلي
 ونية.دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في البياة الالكتر  -
 أهمية تقربر محافظ الحسابات في تحدبد مصداقية نظام الرقابة الداخلية. -
 دور محافظ الحسابات في تحسين الأداء العملياتي في المؤسسة. -
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 أولا: المصادر والمراجع باللغة العربية
I. :الكتب  

 0112الحسابات من النظربة إلى التابيق، دبوان المابوعات الجامعية، الجزائر، الابعة الثانية،  محمد بوتين، المراجعة ومراقبة .1
 .0111، الجزائر، دبوان المابوعات الجامعية، 2بوحوش عمار، محمد محمود، مناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث، ط .6
لتجاربة 0 مذكر  لنيل شهاد  الماستر في العلوم ا ورقلة،عة بلخير بوهابشة، دور محافظ الحسابات في ضبط حوكمة الشركات، جام .3

0103. 
أ. شربقي عمر، مسؤوليات محافظ الحسابات دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية، جالة العلوم الاقتصادبة وعلوم  .4

 .0100، سنة 00، العدد 10 سايف التسيير جامعة وعلوم والتجاربة الاقتصادبة العلوم التسيير، كلية
د. عاا الله أحْد سوبلم الحسبان، الرقابة الداخلية والتدقيق في بياة تكنولوجيا المعلومات، الابعة الأولى، دار  الرابة، عمان،  .7

0111. 
د. عبد الفتاح محمد الصحن، د. محمد السيد سرايا، د. شحاته السيد شحاته، الرقابة والمراجعة الداخلية الحدبثة، الدار  .2

 .0112معية، مصر، الجا
، دبوان المابوعات 0محمد التهامي طواهر، مسعود صدبقي، المراجعة وتدقيق الحسابات، الإطار النظري والممارسة التابيقية، ط .5

 الجامعية، الجزائر.
لنشر ، دار الإعصار العلمي ل0د. عبد الرزاق سالم الرحاحلة، د. ناصر جمال خضور، مفاهيم حدبثة في الرقابة الإداربة، ط .9

 .0100والتوزبع، الأردن، 
د. إبهاب نظمي، د. هاني العزب، تدقيق الحسابات الإطار النظري، الابعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزبع، الأردن عمان،  .7

0100. 
 .003، ص0112، دار المسير، عمان، 0غسان فلاكح ماارنة، تدقيق الحسابات المعاصر )الناحية النظربة(، ط  .11
 .321، ص0111، دار الصفاء للنشر والتوزبع، عمان، 0ة، المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحدبث، طأحْد حلمي جمع .11
 جامعة ماجستير، الجزائر، مذكر  في الدولية المحاسبية المعابير تابيق حتمية ظل في الخارجية المراجعة حكيمة مناعي، تقاربر .16

 .2009الجزائر، باتنة،
الإجراءات المالية والعملية للمراجعة الخارجية، جالة الدراسات الاقتصادبة والمالية، جامعة جميلة الجوزي، مفيد عبد اللاكوي،  .13

 .0100، 12الوادي، ع
 .0112 الجامعة، دار الحسابات، لمراجعة والعملية العلمية الأسس سليمان، مصافى محمد سمير الصبان، محمد .14
 .0111، دار وائل للنشر، عمان، 0بة والعلمية(، طخالد أمين عبد الله، علم تدقيق الحسابات )الناحية النظر  .17
 الابعة والتوزبع، للمشفر العربي المجمع مكتبة المعرفة، واقتصاد الالكترونية البياة ظل في الحسابات تدقيق الكافي، بوسف محمد .12

 .2014عمان، الأولى،
 

II. :البحوث 
قتصادبة، ، مقال في جالة رؤى الا-دراسة ميدانية–لية مابده محمد فيصل، دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخ .15

 0102جامعة الوادي الجزائر، سنة 

III. :القرارات، القوانين والمراسيم 
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 .0101بوليو  00، الصادر  ب  30، السنة 30الجربد  الرسمية للجمهوربة الجزائربة الديمقراطية. العدد  .19
 .0110الديموقراطية، سنة  القانون التجاري، وزار  العدل، الجمهوربة الجزائربة  .17

 
 ثانيا: مواقع الأنترنت:

 تقاربر المراجعة الخارجية في ظل حتمية تابيق المعابير المحاسبية الدولية في الجزائر، متاح على الرابط:  .61
 http://houssamking.yolasite.com/resources تقاربر المراجعة الخارجية في ظل حتمية تابيق المعابير/

 .22:91-92/60/9696تاربخ التصفح: ---------------pdfدولية في الجزائر.المحاسبية ال
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60572 .  22:91-92/60/9696 تاربخ التصفح:---   
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 (.0) الداخلية الرقابة نظام حول ربتقر  وذجنم  :1.1الملحق رقم 
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 (.0) الداخلية الرقابة نظام حول ربتقر  وذجنم :6.1الملحق رقم 
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 (.1) الداخلية الرقابة نظام حول ربتقر  وذجنم :3.1الملحق رقم 
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 استبيان الدراسة: 61.الملحق رقم 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة غرداية

 التجارية وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية
 

 
 

محافظ عبه مدى الدور الذي يلم أما بعد: تهدف هذه الاستبانة الموجهة إليكم إلى دراسة وتبيان إخواني/ أخواتي الاعزاء السلاكم عليك
 الحسابات في إعداد التقرير الخاص بنظام الرقابة الداخلية في المؤسسة.

يق ومراقبة قخاصص ''تدالتحضير لإعداد مذكر  تدخل ضمن متالبات نيل شهاد  الماستر  إطاراستخدام هذه الاستبانة في  وبتم
 تِ غردابة وورقلة.دراسة تابيقية لمجموعة من المؤسسات الاقتصادبة بولابالتسيير''، 

لاجابة من سيادتكم الموقر  ا لتمسمع العلم ان هذه الاستبانة تستخدم لأغراض البحث العلمي ولا تستخدم لأغراض أخرى، لذا ن
على  التوصل إلى نتائج سليمة وأهداف البحث المرجو  بعتمد بشكل كبيرعلى هذه الاسالة بموضوعية )دون تحيز( وبدقة ووضوح لأن 

 والتقدبر. صدق اجاباتكم ومعلوماتكم المقدمة الينا، وفي الأخير تقبلوا منا فائق عبارات الشكر

 اسماوي عبد الله/ بهون علي جابر. من إعداد الاالبين:

 المحور الأول: البيانات الشخصية

 سنة 31أكثر من   سنة           31سنة إلى  10نة           من س 11أقل من  العمر: .1
 : .........................ليسانس           ماجستير          دكتوراه            أخرى المؤهل العلمي: .6
 محاسب خبير   محافظ حسابات                                   أكاديمي في المحاسبة والتدقيق: الوظيفة .3
 سنوات 01أكثر من سنوات           01إلى  2سنوات          من  2أقل من الخبرة المهنية:  .4

 

 في المؤسسات الاقتصادية نظام الرقابة الداخليةتفعيل  :ولالمحور الأ

وافق م موافق العبــــــــــــــــــارة الرقم
 نسبيا

 غير موافق

لرقابة ؤسسات الاقتصادبة الجزائربة بالاهتمام بنظام ابوجد إطار تشربعي وقانوني بلزم الم 10
    الداخلية.

أغلب المؤسسات الاقتصادبة على جملة من الإجراءات تشكل نظام رقابة داخلية تتوفر  10
    في المؤسسة.
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الحد و بهدف الى حْابة الأصول كل فرد كما مسؤوليات  واجبات و بوضح نظام الرقابة  11
    من الاختلاكس.

    مختلف المصالح.بسمح نظام الرقابة بتقييم مستويات التنفيذ في  13

12 
بسعى نظام الرقابة الداخلية إلى تحقيق أهداف المؤسسة من خلاكل رفع وتحقيق جود  

    المعلومات المالية.

    بتم تحسين نظام الرقابة الداخلية بشكل مستمر من طرف إدار  المؤسسة. 12
    تنظيمي مع تغير الظروف المحياة به.بتغير الهيكل ال 10
    وجود نظام رقابة داخلية محكم يخفف من حجم عمل محافظ الحسابات 12

 
 الرقابة الداخلية.في تقييم نظام محافظ الحسابات دور  :نيالمحور الثا

وافق م موافق العبــــــــــــــــــارة الرقم
 نسبيا

غير 
 موافق

    في تقييم نظام الرقابة الداخلية. مهم محافظ الحسابات دورا ل 10
الأسلوب الأكثر استخداما من طرف محافظ الحسابات عند تقييم نظام الرقابة الداخلية هو  10

 الاستقصاء.
   

    بتأثر عمل محافظ الحسابات بنوعية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة. 11
    ام الرقابة الداخلية الموجود في المؤسسة.بعتمد محافظ الحسابات اعتمادا كليا على نظ 13
    يمكن من خلاكل عمل محافظ الحسابات تقييم مدى كفاء  الأداء بالمؤسسة. 12
    بقدم محافظ الحسابات ملاكحظاته حول نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة. 12
 مهمة الشروع في بلتزم محافظ الحسابات بمراجعة مختلف إجراءات الرقابة الداخلية قبل 10

 التدقيق.
   

    بركز محافظ الحسابات على إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بقسم المالية والمحاسبة. 12
 

 لرقابة الداخليةالخاص باتقرير ال: ثالثالمحور ال

وافق م موافق العبــــــــــــــــــارة الرقم
 نسبيا

غير 
 موافق

 محتوى والذي يحدد   2013 جوان 03   ة الصادر بتاربخ وزار  المالي بعتبر ملحق قرار 10
 الحسابات المرجع الأساسي لإعداد التقربر الخاص بنظام الرقابة الداخلية. تقاربر محافظ معابير

   

الذي  لتقربرا  بعتمد محافظ الحسابات في إعداد تقربره الخاص بإجراءات الرقابة الداخلية على  10
 قابة الداخلية.تصدره المؤسسة حول الر 

   



 الملاحق

62 
 

    بلتزم محافظ الحسابات بإعداد التقربر الخاص بالرقابة الداخلية. 11
    بعكس التقربر الخاص بالرقابة الداخلية مدى سلاكمة إجراءات الرقابة الداخلية. 13
    بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية مدى تنفيذ إجراءات الوارد  به ميدانيا. 12
    التقربر الخاص بالرقابة الداخلية أهم تقربر بعده محافظ الحسابات. بعد 12
    بؤثر التقربر الخاص بالرقابة الداخلية على قرارات المؤسسة. 10
بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية الذي بعده محافظ الحسابات جملة من الاقتراحات  12

 والحلول لتحسين نظام الرقابة الداخلية.
   

    بتضمن التقربر الخاص بالرقابة الداخلية نقاط ضعف ونقاط قو  هذا النظام. 11
 

 لأساتذة المحكمين للاستبيان: ا6.6الملحق رقم 
 الجامعة الأستاذ الرقم
 جامعة غردابة د. رواني بوحفص 10
 جامعة غردابة أ. بن يحي علي 10

 جامعة غردابة أ. خبياي خضير 11

 جامعة غردابة أ. شرع مريم 13
 

 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي :3.6الملحق رقم 

Tests of Normality 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 108, 40 954, 200,* 40 104, ككل_الاستبيان

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 
 

 عامل لألفا كرونباخ لأداة الدراسة: م4.6الملحق رقم

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100,0 

aExcluded 0 ,0 

Total 40 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,896 25 

 

 

 : الاتساق الداخلي لأداة الدراسة7.6الملحق رقم

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

الأو_المحور

 ل

X1 Pearson 

Correlation 

1 **,472 -,028 -,127 -,106 -,099 -,085 ,093 ,205 

Sig. (2-tailed)  ,002 ,863 ,433 ,514 ,542 ,601 ,569 ,005 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2 Pearson 

Correlation 

**,472 1 ,082 *,324 -,149 *,339 ,117 **,494 **,483 

Sig. (2-tailed) ,002  ,617 ,041 ,360 ,033 ,471 ,001 ,002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3 Pearson 

Correlation 

-,028 ,082 1 **,547 **5,64 **,563 **,438 *,399 **,720 

Sig. (2-tailed) ,863 ,617  ,000 ,000 ,000 ,005 ,011 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X4 Pearson 

Correlation 

-,127 *,324 **,547 1 **,488 **,675 **,534 **,651 **,794 

Sig. (2-tailed) ,433 ,041 ,000  ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X5 Pearson 

Correlation 

-,106 -,149 **,645 **,488 1 **,430 **,541 *,400 **,658 

Sig. (2-tailed) ,514 ,360 ,000 ,001  ,006 ,000 ,011 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X6 Pearson 

Correlation 

-,099 *,339 **,563 **,675 **30,4 1 **,758 **,458 **,795 

Sig. (2-tailed) ,542 ,033 ,000 ,000 ,006  ,000 ,003 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X7 Pearson 

Correlation 

-,085 ,117 **,438 **,534 **,541 **,758 1 **,439 **,737 

Sig. (2-tailed) ,601 ,471 ,005 ,000 ,000 ,000  ,005 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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X8 Pearson 

Correlation 

,093 **,494 *,399 **,651 *,400 **,458 **,439 1 **,760 

Sig. (2-tailed) ,569 ,001 ,011 ,000 ,011 ,003 ,005  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

المح

ا_ور

 لأول

Pearson 

Correlation 

,205 **,483 **,720 **,794 **,658 **,795 **,737 **,760 1 

Sig. (2-tailed) ,005 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 

Correlations 

 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 

ا_المحور

 لثاني

R1 Pearson 

Correlation 

1 **,584 **,577 ,101 *,402 *,806

* 

**,752 **,772 **,853 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,536 ,010 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

R2 Pearson 

Correlation 

**,584 1 **,620 **583, **,481 *,437

* 

**,472 **,613 **,804 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,002 ,005 ,002 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

R3 Pearson 

Correlation 

**,577 **,620 1 **,436 **,449 *,417

* 

**,471 **,623 **,788 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,005 ,004 ,007 ,002 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

R4 Pearson 

Correlation 

,101 **,583 **,436 1 ,140 -,097 -,060 ,253 *,387 

Sig. (2-tailed) ,536 ,000 ,005  ,390 ,550 ,712 ,115 ,014 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

R5 Pearson 

Correlation 

*,402 **,481 **,449 ,140 1 *,433

* 

**,555 ,198 **,627 

Sig. (2-tailed) ,010 ,002 ,004 ,390  ,005 ,000 ,221 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

R6 Pearson 

Correlation 

**,806 **,437 **,417 -,097 **,433 1 **,957 **,671 **,791 

Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,007 ,550 ,005  ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

R7 Pearson 

Correlation 

**,752 **,472 **,471 -,060 **,555 *,957

* 

1 **,623 **,815 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,002 ,712 ,000 ,000  ,000 ,000 
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N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

R8 Pearson 

Correlation 

**,772 **,613 **,623 ,253 ,198 *,671

* 

**,623 1 **,810 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,115 ,221 ,000 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

الث_المحور

 اني

Pearson 

Correlation 

**,853 **,804 **,788 *,387 **,627 *,791

* 

**,815 **,810 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,014 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 

الث_المحور

 الث

T1 Pearson 

Correlatio

n 

1 **4,42 ,307 **,447 *,378 -,025 ,093 ,308 **,599 **,636 

Sig. (2-

tailed) 
 

,006 ,054 ,004 ,016 ,880 ,569 ,053 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

T2 Pearson 

Correlatio

n 

*,424

* 

1 ,233 **,449 -,054 -,093 -,085 -,091 -,027 *,312 

Sig. (2-

tailed) 

,006 
 

,148 ,004 ,739 ,568 ,601 ,576 ,868 ,050 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

T3 Pearson 

Correlatio

n 

,307 ,233 1 **,736 *,559

* 

,128 **,584 ,181 ,067 **,696 

Sig. (2-

tailed) 

,054 ,148 
 

,000 ,000 ,433 ,000 ,265 ,682 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

T4 Pearson 

Correlatio

n 

*,447

* 

**,449 **,736 1 *,453

* 

**,438 **,460 ,274 **,421 **,856 

Sig. (2-

tailed) 

,004 ,004 ,000 
 

,003 ,005 ,003 ,087 ,007 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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T5 Pearson 

Correlatio

n 

*,378 -,054 **,559 **,453 1 ,110 ,218 ,161 *,351 **,575 

Sig. (2-

tailed) 

,016 ,739 ,000 ,003 
 

,500 ,176 ,322 ,026 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

T6 Pearson 

Correlatio

n 

-,025 -,093 ,128 **,438 ,110 1 **,522 *,438

* 

**,424 **,548 

Sig. (2-

tailed) 

,880 ,568 ,433 ,005 ,500 
 

,001 ,005 ,006 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

T7 Pearson 

Correlatio

n 

,093 -,085 **,584 **,460 ,218 **,522 1 *,595

* 

,231 **,665 

Sig. (2-

tailed) 

,569 ,601 ,000 ,003 ,176 ,001 
 

,000 ,152 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

T8 Pearson 

Correlatio

n 

,308 -,091 ,181 ,274 ,161 **,438 **,595 1 ,305 **,568 

Sig. (2-

tailed) 

,053 ,576 ,265 ,087 ,322 ,005 ,000 
 

,056 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

T9 Pearson 

Correlatio

n 

*,599

* 

-,027 ,067 **,421 *,351 **,424 ,231 ,305 1 **,622 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,868 ,682 ,007 ,026 ,006 ,152 ,056 
 

,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

الث_المحور

 الث

Pearson 

Correlatio

n 

*,636

* 

*,312 **,696 **,856 *,575

* 

**,548 **,665 *,568

* 

**,622 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,050 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 ككل_الاستبيان الثالث_المحور الثاني_المحور الأول_المحور 

 Pearson Correlation 1 **,842 ,215 **,876 الأول_المحور
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Sig. (2-tailed)  ,000 ,183 ,000 

N 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **,842 1 *,339 **,929 الثاني_المحور

Sig. (2-tailed) ,000  ,032 ,000 

N 40 40 40 40 

 Pearson Correlation ,215 *,339 1 **,597 الثالث_المحور

Sig. (2-tailed) ,183 ,032  ,000 

N 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **,876 **,929 **,597 1 ككل_الاستبيان

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 ينة الدراسة: نتائج وصف خصائص ع2.6الملحق رقم 

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 37,5 37,5 37,5 15 سنة 30 من أقل 

 82,5 45,0 45,0 18 سنة 40 إلى 31 من

 100,0 17,5 17,5 7 سنة 40 من أكثر

Total 40 100,0 100,0  

 

 العلمي_المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 42,5 42,5 42,5 17 ليسانس 

 77,5 35,0 35,0 14 ماجستير

 100,0 22,5 22,5 9 دكتوراه

Total 40 100,0 100,0  

 

 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 42,5 42,5 42,5 17 والتدقيق المحاسبة في أكاديمي 

 85,0 42,5 42,5 17 الحسابات محافظ

 100,0 15,0 15,0 6 محاسب خبير

Total 40 100,0 100,0  
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 المهنية_الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 47,5 47,5 47,5 19 سنوات 5 من أقل 

 55,0 7,5 7,5 3 سنوات 10 إلى 5 من

 100,0 45,0 45,0 18 سنوات 10 من أكثر

Total 40 100,0 100,0  

 

 : الاتجاه العام لاجابات عينة الدراسة5.6الملحق رقم 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 40 1,00 3,00 1,9000 ,74421 

X2 40 1,00 3,00 1,9750 ,57679 

X3 40 1,00 3,00 2,3500 ,73554 

X4 40 1,00 3,00 2,3250 ,72986 

X5 40 1,00 3,00 2,4000 ,77790 

X6 40 1,00 3,00 2,0250 ,65974 

X7 40 1,00 3,00 2,0250 ,76753 

X8 40 1,00 3,00 2,2500 ,74248 

 46319, 2,1562 2,88 1,00 40 الأول_المحور

Valid N (listwise) 40     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

R1 40 1,00 3,00 2,3500 ,73554 

R2 40 1,00 3,00 2,1000 ,63246 

R3 40 1,00 3,00 1,9000 ,81019 

R4 40 1,00 3,00 1,5750 ,67511 

R5 40 1,00 3,00 2,2250 ,76753 

R6 40 1,00 3,00 2,4750 ,75064 

R7 40 1,00 3,00 2,5250 ,67889 

R8 40 1,00 3,00 2,1750 ,74722 

 53363, 2,1656 3,00 1,00 40 الثاني_المحور

Valid N (listwise) 40     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

T1 40 1,00 3,00 2,2250 ,61966 
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T2 40 1,00 3,00 2,0500 ,63851 

T3 40 1,00 3,00 2,2500 ,77625 

T4 40 1,00 3,00 2,1750 ,59431 

T5 40 1,00 3,00 2,4000 ,59052 

T6 40 1,00 3,00 1,8250 ,71208 

T7 40 1,00 3,00 2,1750 ,63599 

T8 40 1,00 3,00 2,1750 ,53431 

T9 40 1,00 3,00 2,2500 ,74248 

 39942, 2,1694 3,00 1,33 40 الثالث_المحور

Valid N (listwise) 40     

 
 

 اختبار الفرضية الأولى :9.6الملحق رقم 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 07324, 46319, 2,1563 40 الأول_المحور

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 1 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1,3044 1,0081 1,15625 000, 39 15,788 الأول_المحور

 

 

 : اختبار الفرضية الثانية7.6الملحق رقم 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 08438, 53363, 2,1656 40 الثاني_المحور

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 1 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1,3363 9950, 1,16563 000, 39 13,815 الثاني_المحور
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 : اختبار الفرضية الثالثة11.6الملحق رقم 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 06315, 39942, 2,1694 40 الثالث_المحور

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 1 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1,2972 1,0417 1,16944 000, 39 18,517 الثالث_المحور

 

 

 

 


