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 الملخص: 

ُٖن أحَ تذىٗي اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ، ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ إٍٜ ُؾظمٛ ْطٕ اٍضظاسٛ  تٓضه

ْطٕ اٍضظاسٛ وُّا باٍتؾظه ؽٍٜ اٍُناِْٗ اٍُظتبػٛ بُذامؼ اٍذسابات ٖبحٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ  أْضاه

ؽُّٓا ُن سلاَ ُحُٖؽٔ ُن اٍضظاسات اٍسابىٛ، أُا م٘ اٍحاّب اٍتػبٗى٘ وُّا  أًثظُٖذاٍٖٛ اٍتؾظه 

بإحظاٞ ضظاسٛ ذاٍٛ م٘ ُؤسسٛ اوتطاضٗٛ ُؿ الاستؾاّٛ بأسٍٖب اٍُىابٍٛ ًأضاٚ ٍحُؿ اٍُؾٍُٖات ٖتؾزٗز 

 ضتذضٗ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات الأساس٘ ًُٗن م٘ إن، ُٖن سلاَ ْطٕ اٍضظاسٛ تٖطٍّا ٍٗٓااٍّتاٟخ اٍُتٖطلإ

اٍتأًض ُن تىٍَٗ ذاٍٛ ؽضِ اٍتأًض ُن سلاَ  ت٘ تتعُّٓا اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ، بالإعامٛ إٍٜالاّذظامات اٍ

 طذتٓا ٖصنامٗتٓا.

 ُاٍٗٛ، ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ.اٍذسابات، ُؾٍُٖٛ ُذاسبٗٛ، وٖاِٟ اًٍٍُات اٍُنتاذٗٛ: ُذامؼ 

Abstract : 

 This study aims to find out the role of External auditor (Accounts keeper) in 

evaluating the accounting information, And in order to achieve the objectives of 

this study we identified the concepts related to Accounts Keeper and the quality of 

accounting information and tried to know more by studying previous studies about 

the study variables, For the practical part we did a case a study in an economic 

institution with the help of the interview method as a tool for gathering information 

and confirming the results, in conclusion, we found out that the main role of the 

Accounts Keeper is to determine the deviations included in the accounting 

information, in addition to reducing uncertainty by ensuring its authenticity and 

transparency.  

Key Words: Accounts Keeper (External Auditor),Accounting information, 

Financial statements, Internal Control System.  
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 توظئٍ: .1

ٖاّنطاَ اًٍٍُٗٛ ؽن م٘  ؼَ اٍتٖسؿ ٖاٍتػٖظ اٍسظٗؾٗن اٍطٙ تصٓضٕ اٍُؤسسات الاوتطاضٗٛ ذَٖ اٍؾاٍِ،

أطبذت اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ تٍؾب ضٖظا ُطٗظٗا م٘ اٍُؤسسٛ، مأطبر اٍُسٗظٖن ٗؾتُضٖن ؽٍٗٓا  اٍتسٗٗظ،

مأطبذت ٍحٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ  ،ٖٗذتاحٓا اٍُساُْٖن ٍُؾظمٛ ًٗه تسٗظ أُٖآٍِ، ت آٍُُٛام٘ اتساط اٍىظاظ

تٖحب تؾٗٗن ، ُٖن أحَ إصباـ ْطٕ اٍذاحٛ ٖؼٓظت اٍذاحٛ إٍٜ اٍتأًض ُن طذتٓااٍُذاسبٗٛ أُْٗٛ ًبظٝ 

ػظه ثاٍج ُذاٗض ُٖستىَ ٍٗىِٖ بُظاحؾٛ ٖتأًٗض ُطضاوٗٛ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ، ْٖطا اٍصسظ ْٖ ُذامؼ 

اٍذسابات اٍُؤَْ واّّٖٗا ، ٖسّذاَٖ م٘ ْطٕ اٍضظاسٛ إٍٜ ُؾظمٛ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ 

 اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ.

 ظرح الإصمالىٍ: .2

 الإصًاٍٗٛ اٍتاٍٗٛ: ػظزُّٖن أحَ ضظاسٛ ْطا اٍُٖعٖـ 

 تكّّي جِدٔ اهىغهِىٕ اهىحاسبّٕ فْ اهىؤسسٕ الاقتصادّٕ مّف ّساٌي ىحافظ اهحسابات ف ْ

 ؟ اهجزائرّٕ

 ّٖىتظز تذت ْطٕ الإصًاٍٗٛ الأسٍٟٛ اٍنظؽٗٛ اٍتاٍٗٛ:

 ًٗه تتِ ؽٍُٗٛ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ؟ -

 ؽٍٜ تذسٗن حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ؟ َْ ٗساؽض تضوٗي ُذامؼ اٍذسابات اٍُؤسسات -

 َْ تٖحض عٖابػ تذٗػ بىٗاِ ُذامؼ اٍذسابات بُُٓٛ اٍتضوٗي ٖاٍُسؤٍٖٗات اٍُتظتب ؽّٓا؟ -

 فرضىات الدراسٍ: .3

 بقٗٛ الإحابٛ ؽن اٍتساؤلات اٍسابىٛ وُّا بطٗافٛ اٍنظعٗات اٍتاٍٗٛ:
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 ؛ٛ اٍُاٍٗٛ ُن سلاَ ػظٗىٛ إؽضاضْاتىِٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖ -

 ؛تذسٗن حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ م٘ اٍُؤسساتٗساؽض تضوٗي ُذامؼ اٍذسابات ؽٍٜ  -

 ٗؤػظ ؽَُ ُذامؼ اٍذسابات واّٖن آٍُّٛ اٍتابؿ إٍٗٔ. -

 أوداف الدراسٍ: .4

 ّٓضه ُن سلاَ ضظاسٛ ْطا اٍُٖعٖـ إٍٜ :

 إؼٓاظ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ؛ -

 ٍٍُؤسسات الاوتطاضٗٛ اٍحزاٟظٗٛ؛ أُْٗٛ تضوٗي ُذامؼ اٍذساباتُؾظمٛ -

 اٍتؾظه ؽٍٜ ُٓاِ ُٖسؤٍٖٗات ُذامؼ اٍذسابات بصًَ ُنطَ؛ -

 تٖؽٗٛ اٍُؤسسات بأُْٗٛ تضوٗي ُذامؼ اٍذسابات؛ -

 إثظاٞ ُٖعٖـ اٍضظاسٛ ببذٖج تػبٗىٗٛ. -

 أومىٍ الدراسٍ: .5

 تًُن أُْٗٛ ضظاسٛ ْطا اٍُٖعٖـ مُٗا ٍٗ٘:

 زٗاضٚ اٍظطٗض اٍبذث٘ م٘ ْطا اٍُٖعٖـ؛ -

 إبظاز أُْٗٛ اٍتضوٗي ٍضٝ اٍُؤسسات الاوتطاضٗٛ؛  -

 إثظاٞ اٍظطٗض اٍُؾظم٘ ٍٍػٍبٛ ذَٖ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ؛ -

 تىضِٗ إعامٛ م٘ اٍُٖعٖـ ُذَ اٍضظاسٛ. -

 مبررات ودوافؼ اختيار موضوؽ الدراسة:  .3

 ضٖامؿ طاتٗٛ:

 ظفبٛ اٍباذثٛ م٘ ضظاسٛ ْطا اٍُٖعٖـ؛  -

 اٍُٖعٖـ ُذَ اٍضظاسٛ ٖاسؿ ٖصٗي ؛ ًٖن -
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 اٍظفبٛ م٘ زٗاضٚ اٍظطٗض اٍُؾظم٘ م٘ ْطا اٍُٖعٖـ؛ -

 اٍظفبٛ م٘ اًتساب ّؼظٚ ٖاوؾٗٛ ؽن ؽَُ ُذامؼ اٍذسابات . -

 ضٖامؿ ُٖعٖؽٗٛ:

 اٍذاحٛ إٍٜ تسٍٗػ اٍعٖٞ ؽٍٜ ؽَُ ُذامؼ اٍذسابات م٘ اٍُٗضان؛ -

 ظبػ اٍُناِْٗ اٍّؼظٗٛ باٍٖاوؿ اٍؾٍُ٘؛ -

 اٍحاُؾٛ ُن اٍٖاوؿ اٍؾٍُ٘ .تىظٗب   -

 ذدود الدراسٍ: .7

 ، اٍُّػىٛ اٍطّاؽٗٛ فظضاٗٛ.ALFA PIPEاٍذضٖض اًٍُاّٗٛ: اٍُؤسسٛ اٍحزاٟظٗٛ ٍطّاؽٛ الأّابٗب اٍذٍزّٖٗٛ 

 . 0202أبظَٗ  22ُاظش ٖ  02اٍذضٖض اٍزُّٗٛ: ُا بٗن 

 مهىحىٍ الدراسٍ والأدوات المستخدمٍ: .8

ـ آٍُّخ اٍٖطن٘ م٘ اٍضظاسٛ اٍّؼظٗٛ ذٗج تِ إحظاٞ ُسر ّؼظٙ ُن أحَ تذىٗي أْضاه اٍضظاسٛ تِ اتبا

م٘ م٘ الأضبٗات اٍُتؾٍىٛ بُذامؼ اٍذسابات ًٖطا حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ، بالإعامٛ إٍٜ ؽظغ أِْ 

اٍضظاسات اٍسابىٛ  ُن أحَ تذىٗي ّٖـ ُن اٍظبػ بٗن اٍتظاًِ اٍُؾظم٘ ٖاٍؾٍُ٘، أُا م٘ اٍضظاسٛ اٍتػبٗىٗٛ 

آٍُّخ اٍتذٍٍٗ٘ م٘ استؾظاغ تىاظٗظ ُذامؼ اٍذسابات، ًُا تِ استؾُاَ أسٍٖب اٍُىابٍٛ م٘ تِ اؽتُاض 

 حُؿ اٍُؾٍُٖات. 

 تكسىمات البذج:  .9

 ُٖؾاٍحتٔ تِ تىسِٗ اٍضظاسٛ ًُا ٍٗ٘:ُٖن احَ ضظاسٛ اٍُٖعٖـ 

اٍُذاسبٗٛ، ٖوض سططّا اٍنطَ الأَٖ ٖاٍُؾّٖن بـ: الإػاظ اٍّؼظٙ ٍُذامؼ اٍذسابات ٖحٖضٚ اٍُؾٍُٖات 

وسِ إٍٜ ثلاج ُباذج، تػظوّا م٘ اٍُبذج الأَٖ إٍٜ الإػاظ اٍُناُْٗ٘ ٍُذامؼ اٍذسابات، أُا م٘ ٍُبذج 



 

 د‌
 

اٍثاّ٘ مىُّا بإبظاز اٍحاّب اٍّؼظٙ ٍحٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ، ثِ ستُّا اٍنطَ بُبذج تعُن اٍضظاسات 

 اٍسابىٛ ٍُتقٗظٙ اٍضظاسٛ.

، لأَٖ تىضُٗا ٍٍُؤسسٛ ُذَ اٍضظاسٛاٍتػبٗىٗٛ، ذٗج تعُن اٍُبذج ا ٖسططّا اٍنطَ اٍثاّ٘ ٍٍضظاسٛ

بُّٗا تعُن اٍُبذج اٍثاّ٘ إٍٜ ؽظغ تىاظٗظ ُذامؼ ذسابات ٍٍُؤسسٛ ُذَ اٍضظاسٛ، ٖاٍُبذج اٍثاٍج 

 تعُن ّتاٟخ اٍُىابٍٛ اٍت٘ وُّا بٓا ُؿ ُحُٖؽٛ ُن آٍُّٗٗن م٘ اٍُحاَ. 

 هموذد الدراسٍ:  .11

 م٘ ُذامؼ اٍذسابات. ُتُثَ َاٍُتقٗظ اٍُستى

 اٍُتقٗظ اٍتابؿ ٗتُثَ م٘ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ.

 صػوبات الدراسٍ:  .11

 سلاَ إّحازّا ٍٓطٕ اٍبذج الأًاضُٗ٘ إؽتظعتّا بؾغ اٍطؾٖبات أُْٓا:

 عٗي متظٚ اٍتظبظ؛ -

 اٍُىابٍٛ، إحظاٞؽضِ تؾاٖن بؾغ آٍُّٗٗن م٘  -

 صساؽٛ ُٖعٖـ اٍضظاسٛ ٖعٗي متظٚ إؽضاضْا. -
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 تمىىد الفصل:

ٗؾتبظ ُٖعٖـ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ُٖعٖؽا ْاُا م٘ اٍُؤسسات الاوتطاضٗٛ ٍُا ٍٔ ُن ضٖظ   

ُطٗظٙ م٘ تذضٗض ٖاتساط اٍىظاظات اٍلازُٛ ٖآٍاُٛ ، ُا ٗزٗض اٍذاحٛ إٍٜ ػظه ُذاٗض ٗىِٗ ْطٕ اٍُؾٍُٖٛ 

ٍضظاسٛ ذتٜ تتٖعر ؽضٚ حٖاّب اٍُذاسبٗٛ ، ٖٗحضظ بّا اٍتػظي إٍٜ اٍُناِْٗ اٍّؼظٗٛ اٍساطٛ بُتقٗظات ا

 : ٍ٘ٓا، ْٖطا اٍنطَ ٗتعُن اٍُناِْٗ اٍّؼظٗٛ ٖمي ُا ٍٗ

 اٍُبذج الأَٖ: الإػاظ اٍُناُْٗ٘ ٍُذامؼ اٍذسابات؛ 

 اٍُبذج اٍثاّ٘: الإػاظ اٍُناُْٗ٘ ٍٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ؛ 

 .ٛاٍُبذج اٍثاٍج: اٍضظاسات اٍسابى 
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 فع الذساباتالمبذج الأول: الإظار المفاوىمي لمذا

وبَ اٍتػظي ٍُذامؼ اٍذسابات ٗحضظ بّا اٍتػظي ٍّؼظٕ ؽاُٛ ذَٖ اٍتضوٗي، ثِ اٍتػظي إٍٜ تؾظٗه ُذامؼ 

 اٍذسابات .

 المظلب الأول: التدقىل 

 لالتدقىتػرىف الفرؽ الأول: 

 1ٍٍتضوٗي ؽضٚ تؾاظٗه ُن أبظزْا ُاٍٗ٘:

" اٍتضوٗي ْٖ مذظ أّؼُٛ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ٖاٍبٗاّات ٖاٍُستّضات ٖاٍذسابات ٖاٍضماتظ اٍساطٛ  -

ُّؼُاً، بىطض اٍسظٖد بظأٙ مّ٘ ُذاٗض ؽن ُضٝ ضلاٍٛ اٍىٖاِٟ  اّتىاضٗاباٍُصظٖـ تذت اٍتضوٗي مذطا 

ٍّتاٟخ أؽُأٍ اٍُاٍٗٛ ؽن اٍٖعؿ اٍُاٍ٘ ٍطٌٍ اٍُصظٖـ م٘ ّٓاٗٛ متظٚ زُّٗٛ ُؾٍُٖٛ، ُٖضٝ تطٖٗظْا 

 ُن ظبر أٖ سساظٚ ؽن تٌٍ اٍنتظٚ".

ًُا ؽظمٔ ُؾٓض اٍُذاسبٗن اٍىاّّٖٗٗن الأُظًٗ٘ ؽٍٜ أّٔ:" ػظٗىٛ  ُّؼُٛ ٍٍذطَٖ بُٖعٖؽٗٛ  -

بسطٖظ ُاْٖ ُثبت باٍضماتظ ٖاٍسحلات ذَٖ الأذضاج الاوتطاضٗٛ ٍٍُصظٖـ  إثباتؽٍٜ أضٍٛ ٖوظاٟن 

 ٖتىُٗٗٓا. 

 

                                                           

، ُطًظٚ َّٗ صٓاضٚ ُاستظ أًاضُٗ٘، ًٍٗٛ تأثّر اهتدقّل اهخارجْ عهٖ فغاهّٕ اهىؤسسٕصاصٖظُستاظٗٛ،‌‌-1
ؽبض اٍذُٗض بن باضٗش، ُستقاِّ، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، حاُؾٛ 

 .2ظ.0221-0223اٍحاُؾٗٛ 
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تؾتُض ؽٍٜ تحُٗؿ ٖتىِٗٗ أًبظ وضظ ًُُن ُن الأضٍٛ اٍُٖعٖؽٗٛ ٍٗتِ اٍتضوٗي ْٖ طٌٍ اٍٖؼٗنٛ اٍت٘  -

ذاحٛ ُستسضُٗٓا بىضظ الإًُان  إصباـُؾاٍحتٓا ٖمي ُحُٖؽٛ ُن اٍؾٍُٗات، ٖباٍطٖظٚ اٍت٘ تساِْ م٘ 

 1ٖمي ُؾاٗٗظ ُتني ؽٍٗٓا.

 التدقىل فالفرؽ الثاهي: أودا

 ًُٗن تىسُٗٓا إٍٜ أْضاه تىٍٗضٗٛ ٖأسظٝ ذضٗثٛ، ًُا ٍٗ٘:

 اٍتىٍٗضٗٛ:  الأْضاه -

ُظاوبٛ اٍسػٛ ُٖتابؾٛ تّنٗطْا،ُٖضٝ تذىٗي الأْضاه ٖتذضٗض الاّذظامات ٖأسبابٓا ٖػظي  -1

 ُؾاٍحتٓا.

 تذىٗي أوطٜ ًناٗٛ إّتاحٗٛ ًُُّٛ ٖأوطٜ وضظ ًُُن ُن اٍظماْٗٛ لأمظاض اٍُحتُؿ. -2

 الأْضاه اٍذضٗثٛ: -

 الأْضاه اٍظٟٗسٗٛ: .1

 اٍبٗاّات اٍُذاسبٗٛ اٍُثبتٛ باٍضماتظ. اٍتأًض ُن طذٛ ٖطضي .1.1

 إبضاٞ ظأٙ مّ٘ ُذاٗض ٗستّض ؽٍٜ أضٍٛ وٖٗٛ ؽن ػظٗي ُػابىٛ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ ٍٍُظًز اٍُاٍ٘. .1.2

 الأْضاه اٍنظؽٗٛ: .2

 اًتصاه الأسػاٞ ٖاٍقض، ٖتىٍَٗ مظظ اظتًابٓا. .2.1

                                                           
لاوتطاضٗٛ  ٖاٍؾٍِٖ اُػبٖؽٛ ُىضُٛ ٍػٍبٛ اٍُذاسبٛ ٖاٍتضوٗي، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ اهتدقّل اهىاهْ ِاهىحاسبْ،  ظٖاّ٘ بٖذنظ ، -1

، 0222-0221اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ اٍحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، وسِ اٍؾٍِٖ اٍُاٍٗٛ ٖاٍُذاسبٛ، حاُؾٛ فظضاٗٛ، فظضاٗٛ، 
‌.3ظ 
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 ُساؽضٚ ُطٍذٛ اٍعظاٟب م٘ تذضٗض ُبٍك اٍعظٗبٛ. .2.2

 أهواؽ التدقىل:الفرؽ الثالج: 

 ًُٗن تٍسٗظ أّٖاـ اٍتىٗي ُن سلاَ اٍُسػػ الآت٘ :

 

 المظلب الثاهي: تػرىف مذافع الذسابات 

ٖحب ؽٍّٗا ُن أحَ اٍتؾظه أًثظ ؽٍٜ اٍىاِٟ بؾٍُٗٔ اٍتضوٗي   ،بؾض اٍتؾظه ؽٍٜ ُنِٖٓ اٍتضوٗي ٖاّٖاؽٔ 

 اٍتػظي إٍٜ ُا ٍٗ٘:

 الفرؽ الأول: تػرىف مذافع الذسابات

 ُذامؼ اٍذسابات مىض تؾضضت ٖتّٖؽت.ٖمُٗا ٗسظ تؾظٗه 

 أنواع‌التدقٌق‌

 الأنواع‌المتداخله‌

من‌حٌث‌نطاق‌
 عكلٌه‌التدقٌق

 تدقٌق‌كلً

 تدقٌق‌جزئً

من‌حٌث‌الوقت‌الذي‌
 تتم‌فٌه‌عملٌه‌التدقٌق‌

تدقٌق‌مستمر‌طوال‌
 العام

تدقٌق‌فً‌نهاٌه‌العام‌
 أو‌حسب‌الطلب‌

من‌حٌث‌الهٌئه‌
 القائمه‌بعملٌه‌التدقٌق

 تدقٌق‌داخلً‌

 تدقٌق‌خارجً

من‌حٌث‌درجه‌
 الإلتزام

 تدقٌق‌إلزامً‌

 تدقٌق‌إختٌاري

من‌حٌث‌درجه‌
الشمول‌ومدى‌

 المسؤولٌه‌فً‌التنفٌذ

 تدقٌق‌عادي

 تدقٌق‌لغرض‌معٌن‌‌

 الأنواع‌‌المستقله‌

 التدقٌق‌المالً

 تدقٌق‌العملٌات

 تدقٌق‌جبائً‌

 تقٌق‌الجوده

 تدقٌق‌اداري‌

(: أّٖاـ اٍتضوٗي ، اٍُطضظ: ُن إؽضاض اٍػاٍباؽتُاضا ؽٍٜ ُذاعظات اٍتضوٗي اٍُاٍ٘ 2ٍصًَ )ا
 ٖاٍُذاسب٘ 
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م٘ ُذامؼ اٍذسابات  01-10ؽظه واّٖن : 01-10تؾظٗه ُذامؼ اٍذسابات ذسب واّٖن  .1

اٍذسابات، م٘ ُنِٖٓ ْطا اٍىاّٖن، ًٍصسظ ُٗاظش  بطنٛ ؽاضٗٛ باسُٔ :" ٗؾض ُذامؼ 22اٍُاضٚ 

اٍساظ ٖتذت ُسؤٍٖٗتٔ، ُُٓٛ اٍُطاضوٛ ؽٍٜ طذٛ ذسابات اٍصظًات ٖآٍٟٗات ٖاّتؼآُا 

 1ُٖػابىتٓا ُؿ اٍتصظٗؿ اٍُؾَُٖ بٔ".

 ُٖن اٍتؾظٗه أؽلإ ّستسٍظ اٍّىاػ اٍتاٍٗٛ:

 باسُٔ اٍساظ، ٖٗتذَُ ُسؤٍٖٗاتٔ.ُذامؼ اٍذسابات صسظ ُٗاظش ْطٕ  آٍُّٛ  -

ُُٓٛ ُذامؼ اٍذسابات ْ٘ اٍُطاضوٛ ؽٍٜ طذٛ ذسابات اٍصظًات ٖآٍٟٗات ٖاّتؼاِ ْطٕ اٍذسابات  -

 ُٖضٝ تػابىٓا ُؿ اٍتصظٗؿ اٍُؾَُٖ بٔ.

 ذسب اٍىاّٖن اٍتحاظٙ: تتؾظٗه ُذامؼ اٍذسابا .2

( ُن اٍىاّٖن 1993َٗ اٍُؤظص م٘ أبظ 93-08ًُظظ ) اٍُظسِٖ اٍتصظٗؾ٘ ظوِ  715ّطت اٍُاضٚ 

 اٍتحاظٙ ؽٍٜ الآت٘:

ٍُضٚ ثلاج سّٖات تستاظِْ ُن بٗن  أًثظ" تؾٗن اٍحُؾٗٛ اٍؾاُٛ اٍؾاضٗٛ ٍٍُساُْٗن ُّضٖبا ٍٍذسابات أٖ  

آٍُّٗٗن اٍُسحٍٗن ؽٍٜ حضَٖ اٍُطه اٍٖػّ٘، ٖتتُثَ ُُٓتِٓ اٍضاُٟٛ باستثّاٞ أٙ تضسَ م٘ اٍتسٗٗظ، م٘ 

 2ي اٍُاٍٗٛ ٍٍصظًٛ ٖم٘ ُظاوبٛ اّتؼاِ ذسابات اٍصظًٛ ٖطذتٓا".اٍتذىٗي م٘ اٍضماتظ ٖالأٖظا

 ُٖن ْطا اٍتؾظٗه ّستسٍظ أن:

                                                           
، اٍُتؾٍي بُٓن اٍسبٗظ اٍُذاسب٘ ُٖذامؼ اٍذسابات ٖاٍُذاسب 0222حٖان 22اٍُؤظص م٘  22-22اٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ ،اٍىاّٖن  -1

 .1ظ 00اٍُؾتُض،. اٍُاضٚ 
، ُطًظٚ  ؤسسٕ الاقتصادّٕىساٌىٕ ىحافظ اهحسابات فْ تغزّز اهثكٕ فْ ًظي اهرقابٕ اهداخهّٕ فْ اهىسٍِٗ ًاتب،  -2

ٗٛ ُىضُٛ لاستًُاَ ُتػٍبات صٓاضٚ ُاستظ أًاضُٗ٘، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، وسِ اٍؾٍِٖ اٍُاٍ
 . 2، ظ 0223-0222، ٖظوٍٛ، اٍحزاٟظ ، اٍسّٛ اٍحاُؾٛ ٖاٍُذاسبٛ، حاُؾٛ واطضٙ ُظباز
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 ٗتِ تؾٗٗن ُذامؼ اٍذسابات )ُّضٖب اٍذسابات( ُن ػظه اٍحُؾٗٛ اٍؾاُٛ اٍؾاضٗٛ ٍٍُساُْٗن. -

 ؽٓضٚ ُذامؼ اٍذسابات اٍؾاضٗٛ ثلاج سّٖات. -

 ظ سلاَ اٍثلاج سّٖات.ًُٗن ٍٍحُؾٗٛ اٍؾاُٛ أن تؾٗن ُذامؼ ذسابات أٖ أًث -

 اٍصظًات ُذَ اٍتضوٗي. م٘فٗظ ُسُٖز ٍُذامؼ اٍذسابات اٍتضسَ م٘ اٍتسٗٗظ  -

 ُُٓتٔ اٍتذىٗي م٘ اٍضماتظ الأٖظاي اٍُاٍٗٛ ٍٍصظًات ُٖظاوبٛ اّتؼاِ ٖطذٛ ذساباتٓا. -

 1تؾظٗنات أسظٝ ٍُذامؼ اٍذسابات: .3

اٍذسابات ْٖ صسظ ُستىَ ٗؾػ٘ ظأٗٔ ذَٖ اٍذسابات اٍسّٖٗٛ ٍٍُؤسسات ٖٗطاضي ؽٍٜ  ُذامؼ -

 صظؽٗٛ ٖواّّٖٗٛ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ ذسب اٍُباضئ اٍُذاسبٗٛ اٍؾاُٛ ُٖؾاٗٗظ اٍُظاحؾٛ اٍُتؾاظه ؽٍٗٓا.

ٖاـ بىٖٚ اٍىاّٖن باٍّسبٛ ٍبؾغ أّ إٍزاُٗٛتؾتبظ ُذامؼٛ اٍذسابات ّٖـ ُن أّٖاـ اٍُظاحؾٛ اٍت٘ تؾض  -

اٍُؤسسات اٍت٘ ذضضْا اٍُصظـ م٘ ًَ بٍض، ٗتٍٖٜ ُن سلآٍا صسظ ُّٓ٘ ُٖستىَ اٍتؾبٗظ ؽن ظأٗٔ 

اٍنّ٘ اٍُذاٗض م٘ ُضٝ ؽضاٍٛ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ ٖذسابات اٍّتاٟخ ُٖضٝ تؾبٗظْا ؽن اٍُظًز اٍُاٍ٘ 

 ٍٍُؤسسٛ.

 الفرؽ الثاهي: الصروظ الواحب توفروا في مذافع الذسابات

 2م٘ ُاٍٗ٘:ٖتتُثَ اٍصظٖػ 

 أن ًٖٗن حزاٟظٙ اٍحّسٗٛ. -

                                                           
ُطًظٚ ُىضُٛ لاستًُاَ ُتػٍبات َّٗ صٓاضٚ اهحد ىن آثار اهىحاسبٕ الإبداعّٕ،  دِر ىحافظ اهحسابات فْذُُٖٛ ظوٗٛ،  -1

ٖاٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ،وسِ اٍؾٍِٖ اٍُاٍٗٛ ٖاٍُذاسبٛ،حاُؾٛ ُذُض  ُٛاستظ اًاضُٗ٘ ،ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗ
‌.22-3، ظ 0222-0221بٖعٗاه، اٍُسٍٗٛ، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ، 

2
 0ظ  2، ُظحؿ سبي طًظٕ ، اٍُاضٚ  22-22اٍحظٗضٚاٍظسُٗٛ،اٍىاّٖن ‌‌-
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 أن ًٖٗن ذاٟزا ؽٍٜ اٍصٓاضٚ اٍحزاٟظٗٛ ٍُذامؼ اٍذسابات أٖ صٓاضٚ ُؾتظما بُؾاضٍتٓا. -

 أن ٗتُتؿ بحُٗؿ اٍذىٖي اٍُضّٗٛ ٖاٍسٗاسٗٛ. -

 أن لا ًٖٗن وض طضظ م٘ ذىٔ ذًِ باظتًاب حّاٗٛ أٖ حّذٛ ُسٍٛ بصظه آٍُّٛ. -

ًٖٗن ُؾتُضا ُن اٍٖزٗظ اًٍٍُه باٍُاٍٗٛ ٖأن ًٖٗن ُسحلا م٘ اٍقظمٛ اٍٖػّٗٛ ٍُذامؼ٘ اٍذسابات  أن -

 ٖمي اٍصظٖػ اٍُّطٖظ ؽٍٗٓا.

 ْٖٖ ًالآت٘: 01-10ُن اٍىاّٖن  6أن ٗؤطٙ اٍُٗٗن اٍُّطٖظ ؽٍٗٔ م٘ اٍُاضٚ  -

أمتي سر  إنِظّفتْ , أقسي باههَ اهغهْ اهغظّي أن أقِي بغىهْ أحسن قّاي ِأعٍد أن أخهص فْ تأدّٕ" 

 اهىًٍٕ ِأسهن فْ مو الأىِر سهِن اهىتصرف اهىحترف اهصرّف، ِاههَ عهٖ ىا أقِو صٍّد" 

 1الفرؽ الثالج: مػاىىر التدقىل المتػارف غلىىا

 وسِ اٍُؾٓض الأُظًٗ٘ ٍٍُذاسبٗن اٍىاّّٖٗٗن ْطٕ اٍُؾاٗٗظ ثلاثٛ أوساِ ًُا ٍٗ٘: 

بُؤْلات اٍُضوي ٖحٖضٚ ُا ٗىِٖ بٔ ٖتتصًَ ُن ثلاثٛ ُؾاٗٗظ  اٍُؾاٗٗظ اٍؾاُٛ: تتؾٍي ْطٕ اٍُؾاٗٗظ .1

 ّطًظْا باٍتظتٗب الآت٘:

  ُٙؾٗاظ اٍتأَْٗ اٍؾٍُ٘ ٖاٍؾٍُ٘ ٖاًٍناٞٚ آٍُّٗٛ: ٗحب أن ًٖٗن اٍُضوي ُؤْلا تأْٗلا ؽٍُٗا أ

ٗحب أن ًٖٗن ُتذطلا ؽٍٜ صٓاضٚ تؤٍْٔ واّّٖا لإطضاظ الأذًاِ ؽن اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ ٍٍُؤسسات 

اٍساعؾٛ ٍؾٍُٗٛ اٍتضوٗي ٖؽٍٜ أسش ؽٍُٗٛ سٍُٗٛ. ٖأن ًٖٗن ٍٔ تأَْٗ ؽٍُ٘ ًٖناٞٚ ُّٓٗٛ ٖاٍت٘ 

ٗثٛ ُن سلاَ اٍٍُتىٗات تؾّ٘ ٖحٖض سبظٚ مؾاٍٛ م٘ ُٗضان اٍتضوٗي، ٖأن ٗؼَ ٍُُا باٍتػٖظات اٍذض

 اٍتظبطات اٍُٗضاّٗٛ.ٖاٍّضٖات ٖ

                                                           
‌02ظٖاّ٘ بٖذنظ، ُظحؿ سبي طًظٕ،ظ -1
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 استىلأٍ تحإ حُٗؿ الأُٖظ اٍُتؾٍىٛ بُُٓٛ ُؾٗاظ الاستىلاَ: ٗؾّ٘ ْطا اٍُؾٗاظ أن ٗذامؼ اٍُضوي ؽ ٍٜ

اٍتضوٗي، ٖبضٖن ْطا اٍُؾٗاظ لا ًٖٗن ّْاٌ تضوٗي، ّٖٗبق٘ تٖامظ اٍّىػٗتٗن اٍتاٍٗتٗن ٍتذضٗض ُضٝ 

 استىلاٍٗٛ اٍُضوي:

 ؽضِ ٖحٖض ُطاٍر ُاضٗٛ ٍٍُضوي ُؿ اٍُؤسسٛ اٍت٘ ٗىِٖ بتضوٗىٓا؛ 

 .ٖ٘حٖض استىلاَ طات 

 سلاَ تٖامظ اٍّىػتٗن ًُٗن أن تذضض الأبؾاض اٍثلاثٛ اٍضاٍٛ ؽٍٜ استىلاَ اٍُضوي ًُا ٍٗ٘: ُن

  ٘بظّاُخ اٍتضوٗي؛ إؽضاضالاستىلاَ م 

 الاستىلاَ م٘ ُحاَ اٍنذظ؛ 

  ٘اٍتىظٗظ. إؽضاضالاستىلاَ م 

  ٖإؽضاض تأضٗٛ ُُٓت ثّاٞأٗبطَ اٍُضوي اٍؾّاٗٛ آٍُّٗٛ اٍُؾىٍٖٛ  إنُؾٗاظ اٍؾّاٗٛ آٍُّٗٛ: ٗحب ٔ

اٍتىظٗظ ُن سلاَ تنُٓٔ اٍحٗض ٍػبٗؾٛ اٍؾَُ اٍطٙ ٗىِٖ بٔ ٍُٖاطا ٗىِٖ بٔ، ُا تىتع٘ اٍؾّاٗٛ آٍُّٗٛ 

 أن ٗىضِ اٍُضوي سضُاتٔ بضٖن أسػاٞ بضوٛ ٖاْتُاِ.

 1ُؾاٗٗظ اٍؾَُ اٍُٗضاّ٘: .2

ُن أؽُاَ، تتُثَ تتؾٍي ْطٕ اٍُؾاٗٗظ بإحظاٞات اٍتضوٗي ٖتّنٗطْا، مٓ٘ تٖعر ُؤْلات اٍُضوي ُٖا ٗىِٖ بٔ 

 ْطٕ اٍُؾاٗٗظ م٘ ُا ٍٗ٘: 

                                                           
 00ظٖاّ٘ بٖذنظ ، اٍُظحؿ اٍسابي، ظ -1
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  ٗؾّ٘ ْطا اٍُؾٗاظ أّٔ ٗحب ؽٍٜ اٍُضوي ٖعؿ سػٛ ًامٗٛ ٍٍؾَُ ٖالإصظاهُؾٗاظ ًناٗٛ اٍتسػٗػ :

ٍٍتّؼِٗ ٖاٍطٙ بضٖظٕ ُِٓ حضا ٍٍؾَُ اٍُٗضاّ٘ اٍسٍِٗ  أساس٘اٍطٙ ٗىِٖ بٔ، ذٗج أن اٍتسػٗػ 

ٖتؾتُض اٍسػٛ اٍؾٍُٗٛ ٍٍتضوٗي ؽٍٜ اٍتىاظٗظ اٍسابىٛ ُؿ تىِٗٗ ؽٍُ٘ ٖؽٍُ٘ لأساسٗاتٓا، ًُا ٗحب 

 أن ًٖٗن ّْاًإصظاه حضٙ ؽٍٜ أؽُاَ اٍُساُْٗن.

  ٍّٖؽٗٛ اٍتضوٗي اٍُتبّاٚ ُؾٗاظ تىِٗٗ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ: ٗؾتبظ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ أِْ ُذضض

ٍٖذحِ اٍُنظضات اٍُظاض استباظْا، اؽتُاضا ؽٍٜ ضظحٛ ّٖٖؽٗٛ ُٖطضاوٗٛ اٍُؾٍُٖات ٍٓطا ٗحب أن 

ّىِٗ أّؼُٛ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ اٍُؾَُٖ بٓا م٘ اٍُؤسسٛ ٍتىظٗظ ُضٝ الاؽتُاض ؽٍٗٔ ٖبىطض تذضٗض 

٘ تستسضِ م٘ صظًٛ ٍضٗٓا ّؼاِ ظوابٛ اٍتضوٗي اٍت إحظاٞاتّػاي الاستباظات اٍلازِ اٍىٗاِ بٓا لأن 

 ضاسٍٗٛ وٖٙ ٗستٍه ؽن تٌٍ اٍت٘ تستسضِ م٘ صظًٛ ٍضٗٓا ّؼاِ ظوابٛ ضاسٍٗٛ عؾٗه.

  ٍٛأٖ وظاٟن اٍتضوٗي ؽن ػظٗي  الإثباتُؾٗاظ ًناٗٛ الأضٍٛ: ٗحب اٍذطَٖ ؽٍٜ وضظ ٖاه ُن أض

ٍظأٙ م٘ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ اٍنذظ اٍُستّضٙ ٖاٍُلاذؼٛ ٖالاستنساظات ٖفٗظْا ًأساش سٍِٗ لإبضاٞ ا

 طٖ حٖضٚ ٖطلاذٗٛ ُلاُٟٛ ٖأن تًٖن مؾاٍٛ. الإثباتتذت اٍنذظ، ذٗج ٗحب أن تًٖن أضٍٛ 

تّتٓ٘ ُُٓٛ ًَ ُضوي ؽىب أضاٞ ؽٍُٗٛ اٍنذظ بًتابٛ تىظٗظ ّٓاٟ٘، ٗتعُن ظأٗٔ  1ُؾاٗٗظ إؽضاض اٍتىظٗظ:

ٍتىظٗظ لا تسٍٖ ُن ُحُٖؽٛ ُن اٍطظٗر اٍُذاٗض ذَٖ صظؽٗٛ ٖطضي اٍذسابات، فٗظ أن ُُٓٛ ًتابٛ ا

 اٍعٖابػ اٍت٘ ٗتؾٗن ؽٍٜ اٍُضوي أسطْا بؾٗن الاؽتباظ، ٖتّىسِ إٍٜ أظبؾٛ ُؾاٗٗظ:

 ُضٝ اتناي اٍىٖاِ اٍُاٍٗٛ ُؿ ُباضئ اٍُذاسبٛ اٍُتؾاظه ؽٍٗٓا؛ 

 ُضٝ اٍثبات م٘ تػبٗي اٍُباضئ اٍُذاسبٗٛ اٍُتؾاظه ؽٍٗٓا؛ 

                                                           
1
، ُطًظٚ ُىضُٛ عُن ، ىحافظ اهحسابات ِدِرُ فْ تغزّز جِدٔ ِىصداقّٕ اهمصِف اهىاهّٕبٍسظصٖض سٗه اٍضٗن‌‌-

لأًاضُٗ٘ م٘ اٍؾٍِٖ اٍُاٍٗٛ ٖاٍُذاسبٛ، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، حاُؾٛ ُتػٍبات َّٗ صٓاضٚ اٍُاستظ ا
‌.22،ظ 0223-0222أِ اٍبٖاو٘، اِ اٍبٖاو٘، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ
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 الإمطاز اًٍام٘؛ 

 .ٙإبضاٞ اٍظأ 

 الثالج: مذافع الذسابات في التصرىؼ الحزائرً المظلب

 ٖباٍذضٗج ؽن ُّٓٛ ُذامؼ اٍذسابات ٗحب الإصاظٚ إٍٜ ُا ٗذٗػ بٓا ُن تصظٗؾات ُٖسؤٍٖٗات .  

 الفرؽ الأول:  مىان ومسؤولىات مذافع الذسابات

 1ُٓاِ ُذامؼ اٍذسابات: .1

 اٍذسابات مإن ُٓأُ ًالآت٘: اٍُتؾٍي بُّٓٛ ُذامؼ 01-10ُن اٍىاّٖن  23ذسب اٍُاضٚ 

ٗصٓض بأن اٍذسابات اٍسّٖٗٛ ُّتؼُٛ ٖطذٗذٛ ُٖػابىٛ تُاُا ٍّتاٟخ ؽٍُٗات اٍسّٛ اٍُّطظُٛ ًٖطا  -

 الأُظ باٍّسبٛ ٍٍٖعؾٗٛ اٍُاٍٗٛ ُُٖتًٍات اٍصظًات ٖآٍٟٗات؛

ٍُسٗظٖن ٍطٙ ٗىضُٔ اٗنذظ طذٛ اٍذسابات اٍسّٖٗٛ ُٖػابىتٓا ٍٍُؾٍُٖات اٍُبّٗٛ م٘ تىظٗظ اٍتسٗٗظ ا -

 ؛اٍصظًاٍٍُٞساُْٗن أٖ 

اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ اٍُطاضي ؽٍٗٓا ُن ُحٍش الإضاظٚ  إحظاٞاتٗبضٙ ظأٗٔ م٘ صًَ تىظٗظ ساظ ذَٖ  -

 ُٖحٍش اٍُضٗظٗن أٖ اٍُسٗظٗن.

الاتناوٗات بٗن اٍصظًٛ ٖاٍُؤسسات ٖآٍٟٗات اٍتابؾٛ ٍٓا أٖ بٗن اٍُؤسسات ٖآٍٟٗات  إبظاِٗىضظ صظٖػ  -

 اٍت٘ تًٖن مٗٓا ٍٍىاُٟٗن بالإضاظٚ أٖ اٍُسٗظٗن ٍٍصظًٛ اٍُؾّٗٛ ُطاٍر ُباصظٚ أٖ فٗظ ُباصظٚ؛

ُن ٗؾٍِ اٍُسٗظٗن ٖاٍحُؾٗٛ اٍؾاُٛ أٖ ْٟٗٛ اٍُضاٍٖٛ اٍُؤٍْٛ، بًَ ّىظ وض ًٗتصنٔ أٖ اػٍؿ ؽٍٗٔ، ٖ -

 آٍٟٗٛ؛ أٖتُظاظ استقلاَ اٍُؤسسٛ ػبٗؾتٔ أن ٗؾظوَ اس

                                                           
 .1، ظ 00، ُظحؿ سبي طًظٕ، اٍُاضٚ 11-11اهكاًِن اٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ،  -1
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ِ مذظ وِٗ ٖٖثاٟي اٍصظًٛ أٖ آٍٟٗٛ ُٖظاوبٛ ُضٝ ُػابىٛ اٍُذاسبٛ ٍٍىٖاؽض اٍُؾَُٖ اٖتسظ ْطٕ آٍُ -

 بٓا، ضٖن تضسَ م٘ اٍتسٗٗظ.

 ُسؤٍٖٗاتٔ: .2

 ٖٗتذَُ ُذامؼ اٍذسابات اٍُسؤٍٖٗات الآتٗٛ:

  :ٛٗ1اٍُسؤٍٖٗٛ اٍتأضٗب 

ذاٍٛ اظتًابٔ أٙ ؽَ ُسَ بىٖاؽض ٖأسلاوٗات ًٖظاُٛ آٍُّٛ أٖ أسَ بٖاحباتٓا، مإّٔ ذسب ٖتًٖن م٘ 

اٍىاّٖن اٍحزاٟظٙ تىِٖ اٍُّؼُٛ آٍُّٗٛ اٍُّتسب إٍٗٓا بتٖوٗؿ ؽىٖبات تأضٗبٗٛ ؽٍٗٔ، ٖاٍؾىٖبات اٍُّطٖظ 

 ؽٍٗٓا ًالآت٘:

 الإّطاظ؛ -

 اٍتٖبٗش؛  -

 اٍتٖوٗه اٍُؤوت ٍُضٚ أوطاْا ست أصٓظ؛ -

 اٍحضَٖ. اٍصػب ُن -

ًُا اؽتبظ أن ظمغ ُذامؼ اٍذسابات فٗظ اٍُبظظ ٍتأػٗظ اٍُتظبطٗن ٗتظتب ؽٍٗٔ ؽىٖبات  تأضٗبٗٛ 

 تطضظْا ٍحّٛ الاّعباػ ٖاٍتذًِٗ.

 

 

                                                           
 .02سٗه اٍضٗن، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ  بٍسظصٖض  -1



 ALFA PIPEالفصل الثاهي: دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية الحزائرية لصهاغة الأهابيب الحلزوهية 

 

13 
 

 :ّٛٗ1اٍُسؤٍٖٗٛ اٍُض 

 ٗحب أن تتٖمظ م٘ ْطٕ اٍُسؤٍٖٗٛ اٍّىاػ الآتٗٛ:

 ٗٛ؛ٖتىطٗظ ُن حاّب ُذامؼ اٍذسابات م٘ أضاٞ ٖاحباتٔ آٍُّ إُْاَذطَٖ  -

 ٖوٖـ اٍعظظ أطاب اٍقٗظ ّتٗحٛ الإُْاَ ٖتىطٗظ ُذامؼ اٍذسابات؛ -

 ٖتىطٗظ ُذامؼ اٍذسابات. اَُإْؽلاوٛ سببٗٛ بٗن اٍعظظ اٍطٙ ٍذي باٍقٗظ ٖبٗن  -

 :ٟٛٗ2اٍُسؤٍٖٗٛ اٍحزا 

ٖتّتٓ٘   ٖتتُثَ م٘ اظتًاب حظُٗٛ تتؾضٝ ُّٓا اٍصسظ اٍػبٗؾ٘ أٖ اٍُؾّٖٙ إٍٜ الإعظاظ باٍُحتُؿ

 ، مان اٍُصظـ اٍحزاٟظٙ ّٗظ ؽٍٜ اٍؾىٖبات اٍتاٍٗٛ:واّٖن اٍؾىٖبات مؾٍٜ سبَٗ اٍُثاَبؾىٖبٛ ٗذضضْا 

 500000مظغ فظاُٛ ُاٍٗٛ ًٍَ ُن ٗزاَٖ ُٓن اٍتضوٗي بػظٗىٛ فٗظ صظؽٗٛ ٖٗتظاٖز ُبٍقٓا بٗن  -

 ضد؛ 2000000ضد ٍتطَ إٍٜ 

اٍطٙ ٗتظاٖز ُضتٔ ُابٗن ستٛ أصٓظ وض تطَ إٍٜ ٖم٘ ذاٍٛ ُؾاٖضٚ اٍُساٍنٛ ٗؾاوب ُظتًبٗٓا باٍذبش  -

 سّٛ، ُؿ عؾه اٍقظاُٛ اٍسابىٛ؛

ُن واّٖن اٍؾىٖبات باٍذبش  302ٖ 301اٍسظ آٍُّ٘ ٗؾاوب ماؽٍٔ ذسب اٍُاضتٗن  إمصاٞم٘ ذاٍٛ  -

ضد، ٖؽلاٖٚ 15000إٍٜ  500اٍّامط ٍُضٚ تتظاٖز بٗن ستٛ أصٓظ ٖسُش سّٖات ٖفظاُٛ ُاٍٗٛ ُن 

 ؽٍٜ طٌٍ ٗحٖز ٍٍىعاٞ الأُظ بّصظ اٍذًِ أٖ ٍُسظ ُّٔ م٘ حظٗضٚ أٖ أًثظ ؽٍٜ ّنىٛ اٍُذًِٖ ؽٍٗٔ.

 

                                                           
 .02اٍُظحؿ اٍسابي، ظ  -1
‌.00اٍُظحؿ اٍسابي، ظ -2
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 الثاهي: تهافي ومواهؼ مذافع الذسابات الفرؽ

 1ذالات تّام٘ ُذامؼ اٍذسابات: .1

 اٍتحاظٗٛ ٖآٍُّٗٛ؛ تًَ ّصاػ تحاظٙ لاسُٗا م٘ صًَ ٖسٗػ أٖ ًَٖٗ ًٍُه باٍُؾاُلا -

 ًَ ؽَُ ُأحٖظ ٗىتع٘ وٗاِ طٍٛ سعٖـ واّّٖ٘؛ -

م٘ اٍىاّٖن أٖ اٍؾعٖٗٛ م٘ ُحٍش ُظاوبٛ اٍُؤسسات اٍتحاظٗٛ اٍُّطٖظ ؽٍٗٓا  إضاظًَٗٛ ؽٓضٚ  -

 ؛01-10ُن اٍىاّٖن  46اٍتحاظٙ، فٗظ تٌٍ اٍُّطٖظ ؽٍٗٓا م٘ اٍُاضٚ 

اٍحُؿ بٗن ُُاظسٛ ُّٓٛ اٍسبٗظ اٍُذاسب ُٖذامؼ اٍذسابات ٖاٍُذاسب اٍُؾتُض ٍضٝ ّنش اٍصظًٛ أٖ  -

 ؛آٍٟٗٛ

ٛ ًَ ؽٓضٚ بظٍُاّٗٛ ذٗج ٗتؾٗن ؽٍٜ آٍُّ٘ اٍُّتسب ٍؾعٖٗٛ اٍبظٍُان أٖ ٍؾعٖٗٛ آٍٟٗٛ اٍتّنٗطٗ -

ُن تاظٗش ُباصظٚ ( 1)ل اٍتّؼِٗ اٍطٙ ّٗتُ٘ إٍٗٔ م٘ أحَ أوطإ صٓظ ٖاذض لاٍُحٍش ُذٍ٘ ُّتسب إب

ُن  76ذًاِ اٍُاضٚ لأُٖظ اٍحاظٗٛ ٍُّٓتٔ ػبىا لأٗتٍٖٜ تطظٗه ا لاستسلامٔؽٓضتٔ ٖ ٗتِ تؾٗٗن ُّٓ٘ 

 ؛ّنش اٍىاّٖن

 اٍُّتسبٛ .ًَ ؽٓضٚ اّتسابٗٛ م٘ آٍٟٗٛ اٍتّنٗطٗٛ ٍٍُحاٍش اٍُذٍٗٛ  -

تتّامٜ ُؿ ُُاظسٛ ُذامؼ اٍذسابات ُٓاِ اٍتؾٍِٗ ٖاٍبذج م٘ ُحاَ اٍُذاسبٛ بطنٛ تؾاوضٗٛ  لا:ىلاحظٕىغ

أٖ تًٍُٗٗٛ. ًٖطٌٍ إطا أظاض ُذامؼ اٍذسابات أن ُٗاظش ّصاػا ُّامٗا بطنٛ ُؤوتٛ ٗتؾٗن ؽٍٗٔ ػٍب إفنأٍ 

. ٖتُّر ٍحّٛ ُن تاظٗش بضاٗٛ ّصاػٖٔاذض ( 1) م٘ أحَ أوطإ صٓظ الاؽتُاضُن اٍحضَٖ ٍضٝ ٍحّٛ 

 .ٍٍُّٓٛ الأسلاوٗٛاٍُٖامىٛ إطا ًاّت آٍُُٛ اٍحضٗضٚ ٍٍُّٓ٘ تُش بػبٗؾتٓا باٍُطاٍر  الاؽتُاض

                                                           
 .31ظٖاّ٘ بٖذنظ، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ -1
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 1ُٖاّؿ ُّٓٛ ُذامؼ اٍذسابات:  .2

 ؛اٍىٗاِ ُّٓٗا بُظاوبٛ ذسابات اٍصظًات اٍت٘ ُٗتٌٍ مٗٓا ُساُْات بطنٛ ُباصظٚ أٖ فٗظ ُباصظٚ -

 ؛ؽن اٍُسٗظٗن الإّابٛاٍىٗاِ بأؽُاَ تسٗٗظ سٖاٞ بطنٛ ُباصظٚ أٖ باٍُساُْٛ أٖ  -

 ؛وبَٖ ٍٖٖ بطنٛ ُؤوتٛ ُٓاِ اٍُظاوبٛ اٍىبٍٗٛ ؽٍٜ أؽُاَ اٍتسٗٗظ -

 ؛ؽٍٗٓا الإصظاهوبَٖ ُٓاِ اٍتّؼِٗ م٘ ُذاسبٛ اٍُؤسسٛ آٍٟٗٛ اٍُظاوبٛ أٖ  -

 ؛ًٛ أٖ ْٟٗٛ ٗظاوب ذساباتُُٔاظسٛ ٖؼٗنٛ ُستصاظ حباٟ٘ أٖ ُُٓٛ سبٗظ وعاٟ٘ ٍضٝ صظ -

 سّٖات ُن اّتٓاٞ ؽٓضتٔ؛ثلاج صقَ ُّطب ُأحٖظ م٘ اٍصظًٛ أٖ آٍٟٗٛ اٍت٘ ظاوبٓا بؾض أوَ ُن  -

 ؛اٍىٗاِ بأٗٛ ُُٓٛ م٘ اٍُؤسسات اٍت٘ تًٖن ٍِٓ مٗٓا ُطاٍر ُباصظٚ أٖ فٗظ ُباصظٚ -

 ؛عُّاستطاطٔ اٍىاّّٖ٘اٍسؾ٘ بطنٛ ُباصظٚ أٖ فٗظ ُباصظ ٚ ٍضٝ اٍزبٖن ٍػٍب ُُٓٛ أٖ ٖؼٗنٛ تضسَ  -

أسظٝ ًٖطا استؾُاَ أٙ صًَ ُن  زاتاُتٗاأٖ ُّر تؾٖٗعات أٖ  الأتؾاباٍبذج ؽن اٍزباٟن بتسنٗغ  -

 ؛ظاٍحٍُٖٓضٝ  الإصٓاظأصًاَ 

: بؾض متر بذج أٖ تذىٗي وعاٟٗٗن ،بُىتعٜ ٖاحب اٍتاٍٗٛ اٍذالاتم٘  إلاُّٗؿ ُن إمصاٞ اٍسظ آٍُّ٘  -

ؽٍٜ اٍٖثاٟي اٍُىظظٚ، بّاٞ ؽٍٜ إظاضٚ ًٍُِٖٗٓ، ؽّضُا ٗتِ استضؽاؤِْ ٍٍصٓاضٚ أُاِ  الإضاظٚاٍحباٟٗٛـ لااػ

 ؛ٖاٍتذًِٗ الاّعباػٍحّٛ 

 .اٍُُاظسٛ فٗظ اٍصظؽٗٛ ٍٍُّٓٛ -

 NAAالفرؽ الثالج: المػاىىر الحزائرىٍ للتدقىل 

                                                           
1
‌.32روانً‌بوحفص‌المرجع‌السابق،‌ص‌‌-
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ْٖطٕ اٍُؾاٗٗظ تبّتٓا ُن اٍُؾاٗٗظ اٍضٍٖٗٛ  اٍحزاٟظ ُحُٖؽٛ ُن اٍُؾاٗٗظ اٍساطٛ بُّٓٛ اٍتضوٗي ، أطضظت

 ٍٍتضوٗي، ًُٖٗن تظتٗب اٍُؾاٗٗظ ُن ذٗج تاظٗش الإطضاظ، ْٖ٘ ُطضظ ؽٍٜ أظبؿ ُحُٖؽات ًُا ٍٗ٘:

 1اٍُحُٖؽٛ الأٍٖٜ:

 ُٓاِ اٍتضوٗي؛ أذًاِ: اتناي ذَٖ  210اٍُؾٗاظ  .1

 : اٍتأًٗضات اٍساظحٗٛ؛505اٍُؾٗاظ  .2

 اٍذسابات ٖالأذضاج اٍلاذىٛ؛ إوناَ: أذضاج تىؿ بؾض 560اٍُؾٗاظ  .3

 : اٍتطظٗذات اًٍتابٗٛ؛580اٍُؾٗاظ  .4

 2اٍُحُٖؽٛ اٍثاّٗٛ:

 : تسػٗػ تضوٗي اًٍصٖه اٍُاٍٗٛ؛300اٍُؾٗاظ  .5

 : اٍؾّاطظ اٍُىّؾٛ؛500اٍُؾٗاظ  .6

 الأظطضٚ الامتتاذٗٛ؛ –: ُٓاِ اٍتضوٗي الأٍٖٗٛ 510اٍُؾٗاظ  .7

 اًٍصٖمات اٍُاٍٗٛ؛: تأسٗش اٍظأٙ ٖتىظٗظ اٍتضوٗي ؽٍٜ 700اٍُؾٗاظ  .8

 3اٍُحُٖؽٛ اٍثاٍثٛ:

 : الإحظاٞات اٍتذٍٍٗٗٛ؛520اٍُؾٗاظ  .9

                                                           
1
 ، اٍُتعُن ٍُؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍحزاٟظٗٛ.0223مٗنظٙ  22اٍُؤظص م٘  112اهىكرر رقي اٍُحٍش اٍٖػّ٘ ٍٍُذاسبٛ، ‌-
 ، اٍُتعُن ٍٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي.0223أًتٖبظ  22اٍُؤظص م٘  151اهىكرر رقي اٍُحٍش اٍٖػّ٘ ٍٍُذاسبٛ،  -2
 ، اٍُتعُن ٍٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي.0221ُاظش  20اٍُؤظص م٘  23اهىكرر رقي اٍُحٍش اٍٖػّ٘ ٍٍُذاسبٛ، -3
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 : استُظاظٗٛ الاستقلاَ؛570اٍُؾٗاظ  .10

 : استسضاِ أؽُاَ اٍُضوىٗن اٍضاسٍٗٗن؛610اٍُؾٗاظ  .11

 : استسضاِ أؽُاَ سبٗظ ُؾٗن ُن ػظه اٍُضوي؛620اٍُؾٗاظ  .12

 1اٍُحُٖؽٛ اٍظابؾٛ:

 : ٖثاٟي اٍتضوٗي؛230اٍُؾٗاظ  .13

 اؽتباظات ساطٛ؛ –: اٍؾّاطظ اٍُىّؾٛ 501اٍُؾٗاظ  .14

 : اٍسبظ م٘ اٍتضوٗي؛530اٍُؾٗاظ  .15

: تضوٗي اٍتىضٗظات اٍُذاسبٗٛ بُا مٗٓا اٍتىضٗظات اٍُذاسبٗٛ ٍٍىُٗٛ اٍذىٗىٛ 540اٍُؾٗاظ  .16

 ٖاٍُؾٍُٖات اٍٖاظضٚ اٍُتؾٍىٛ بٔ.

 المبذج الثاهي: الإظار المفاوىمي للمػلومٍ المذاسبىٍ

ٛ اٍُذاسبٗٛ ْ٘ اٍّاتخ الأسٗظ أٖ اٍُسظد آٍّاٟ٘ ٍّؼاِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسب٘ م٘ صًَ تؾتبظ اٍُؾٍُٖ

 تىاظٗظ أٖ وٖاِٟ تساؽض ُستسضُٗٓا م٘ اتساط وظاظات ُطٗظٗٛ ضاسَ اًٍٗان.  

 وأهواغىاالأول: تػرىف المػلومٍ المذاسبىٍالمظلب 

 الفرؽ الأول: تػرىف المػلومٍ المذاسبىٍ

طاتٓا.ًُٗن  ّا اٍتػظي إٍٜ تؾظٗه اٍُؾٍُٖٛ بذضاٍُذاسبٗٛ ٗحضظ بوبَ اٍتػظي إٍٜ تؾظٗه اٍُؾٍُٖٛ 

تؾظٗه اٍُؾٍُٖٛ ؽٍٜ أّٓا " ًَ اٍذىاٟي ٖاٍبٗاّات ٖاٍُؾظمٛ، اٍُسحٍٛ م٘ صًَ ُن أصًاَ اٍتسحَٗ 

 1اٍطاٍذٛ ٍلاستناضٚ ُّٓا، أٙ م٘ طٖظٚ ُىظٖٞٚ أٖ ُسُٖؽٛ"

                                                           
‌، اٍُتعُن ٍٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي.0222بتُبظ س 02اٍُؤظص م٘  77ىكرر رقي اٍُحٍش اٍٖػّ٘ ٍٍُذاسبٛ،  -1
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ْ٘ بٗاّات تُت ُؾاٍحتٓا بصًَ ُلاِٟ ٍتؾػٜ ُؾّٜ ًاَُ ًُٗن ُن استسضآُا م٘ اٍؾٍُٗات  اٍُؾٍُٖات

ًُٗن اؽتباظ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ اٍّاتخ آٍّاٟ٘ ٍٍبٗاّات اٍت٘ تُت 2اٍحاظٗٛ ٖاٍُستىبٍٗٛ لاتساط اٍىظاظات.

اتطاَ بٗن ُؾض ْطٕ اٍُؾٍُٖٛ ُٖستسضُٓا ُؿ  أٗعاأضاُٚؾاٍحتٓا ٖمي ّؼاِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ ٖتؾتبظ 

 ظ اًٍُُن اتساطٕ ُن سلآٍا.اًٖطا اٍىظ إؽضاضتبٗان آٍضه ُن 

ٖاٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ْ٘ ًَ اٍُؾٍُٖات اًٍُٗٛ ٖفٗظ اًٍُٗٛ اٍت٘ تسظ الأذضاج الاوتطاضٗٛ اٍت٘ تتِ 

 3اٍُاٍٗٛ اٍُىضُٛ ٍٍحٓات اٍُذاسبٗٛ. ُؾاٍحتٓا ٖاٍتىظٗظ ؽّٓا بٖاسػٛ ّؼِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ اٍتىاظٗظ

 الفرؽ الثاهي: أهواؽ المػلومٍ المذاسبىٍ

 ًُٗن تٍسٗظ أّٖاـ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ اٍحضَٖ الآت٘: 

 : أًِاؼ اهىغهِىٕ اهىحاسب10ّٕاهجدِو رقي

 تؾظٗنٔ  ّٖـ اٍُؾٍُٖٛ 

اٍتىضٗظٗٛ، ٖتؾض ْٖ٘ ُؾٍُٖات تؾتُض م٘ استسظاحٓا ؽٍٜ اٍُٖازّات  ُؾٍُٖات تسػٗػٗٛ

أضاٚ ْاُٛ م٘ اتساط اٍىظاظات اٍُظتبػٛ بتذضٗض ٖاًتساب ٖتٖزٗؿ 

اٍُٖاظض ؽٍٜ الأّصػٛ اٍُستىبٍٗٛ ًٍٍٗان، ُٖن أِْ اٍسطاٟظ اٍت٘ 

 ٗحب ان تتٖمظ بٓا اٍُظّٖٛ .

                                                                                                                                                                                           
، ُطًظٚ ًٍُُٛ ٍَّٗ صٓاضٚ ُاستظ ابات فْ تحسّن اهىغهِىٕ اهىحاسبّٕدِر ىحافظ اهحسبظاصض ظزو٘، ٍؾُظٙ ُذُض،  -1

أًاضُٗ٘، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، وسِ اٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ، حاُؾٛ اٍضًتٖظ ُٖلاٙ اٍػاْظ، سؾٗضٚ، 
 . 02، ظ 0223-0222اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ  

، ُطًظٚ ُىضُٛ عُن ُتػٍبات قتصادًّٕظاي اهىغهِىات اهىحاسبْ ِدِرُ فْ تسّّر اهىؤسسٕ الابٖمظٖؽٛسٖمٗان،   -2
َّٗ ضظحٛ اٍُاحستٗظ م٘ ؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، وسِ ؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، حاُؾٛ 

 .00ُّتٖظٙ، وسّػّٗٛ، اٍحزاٟظ، ظ
‌.21بظاصض ظزو٘، ٍؾُظٙ ُذُض، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ -3
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ُؾٍُٖات تستسظد ُن اٍُذاسبٛ اٍُاٍٗٛ ٖتىضِ إٍٜ ُلاٌ اٍُؤسسٛ  ْ٘ ُؾٍُٖات ُاٍٗٛ

 ٖاٍُساُْٗن ٖاٍضاّٟٗن.

ْ٘ ُؾٍُٖات آٍضه ُّٓا ُساؽضٚ اٍُضظاٞ ؽٍٜ اٍتذىي ُن الأّصػٛ  ُؾٍُٖات ظوابٗٛ

اٍُّحزٚ ٖمي اٍسػٛ ٖوٗاش ُضٝ ّحاذٓا أٖ مصٍٓا ًٖصه الاّذظامات 

 ٖاسبابٓا.

ٖاٍؾٍُٗات  الأّصػٛزٖض اٍُضظاٞ بأٖعاـ سٗظ ْٖ٘ ُؾٍُٖات ت ُؾٍُٖات تصقٍٗٗٛ

 اٍتصقٍٗٗٛ اٍُٖٗٗٛ م٘ اًٍٗان.

ُؾٍُٖات اٍُسؤٍٖٗٛ 

 الإحتُاؽٗٛ

ؽن اٍنصَ م٘ تذىٗي  اٍُسٍْٟٖٛ٘ ُؾٍُٖات تسُر بتذضٗض الأوساِ 

 ؽن ؽضِ اًٍناٞٚ. اٍُسَٟٖالأْضاه، ًٖطا تتبؿ اٍصسظ 

اٍُتٖوؾٛ باستسضاِ ُّاطد اٍتّبؤ  زْٖ٘ ُؾٍُٖات تؼٓظ الأظبا ُؾٍُٖات اٍتّبؤ بالأظباز

 اٍُتٖمظٚ.

ُؾٍُٖات ُذاسبٛ اٍتًاٍٗه 

 الاحتُاؽٗٛ

ْٖ٘ ُؾٍُٖات تؾًش ُىضاظ اٍتًاٍٗه الاحتُاؽٗٛ اٍت٘ تتذٍُٓا 

 اٍُؤسسٛ ّتٗحٛ الإٍتزاِ بُسؤٍٖٗتٓا تحإ اٍُحتُؿ.

ُؾٍُٖات ُذاسبٛ اٍُٖاظض 

 اٍبصظٗٛ

ُّٓا اٍُؤسسٛ ًالأحٖظ ْ٘ ُؾٍُٖات تتؾٍي باٍُٖاظض اٍبصظٗٛ اٍت٘ تتع

ٖاٍظٖاتب ٖاًٍُامآت ، ٖتساِْ ْطٕ اٍُؾٍُٖات ُتسطٙ اٍىظاظات م٘ 

 تؾزٗز ًناٞٚ اٍُٖاظض اٍبصظٗٛ اٍُتاذٛ م٘ اٍُّؼُٛ.

 .54:براصد رزقْ، هغىرٓ ىحىد، ىرجػ سبل ذمرُ ص ٖبالاعتىاد عهاهطاهبٕ  إعداداهىصدر: ىن 

 



 ALFA PIPEالفصل الثاهي: دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية الحزائرية لصهاغة الأهابيب الحلزوهية 

 

20 
 

 المظلب الثاهي: حودٌ المػلومٍ المذاسبىٍ 

 الفرؽ الأول: حودٌ المػلومٍ المذاسبىٍ

ٖٗىض بٓا ػبٗؾٛ اٍص٘ٞ ٖضظحٛ  Qualiesًُطػٍر ُصتي ُن اًٍٍُٛ اٍلاتّٗٗٛ  Qualityاٍحٖضٚ 

 أنؽن ُحُٖؽٛ ُن اٍسطاٟظ اٍّٖؽٗٛ اٍت٘ لا بض  ؽباظٚطلاذٗتٔ.تؾتبظ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ 

 1تتطه بٓا اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ ٍتًٖن طات ماٟضٚ ٍلأػظاه اٍُستنٗضٗن ُّٓا.

ًُٗن اؽتباظ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ ُىٗاش ًُّّٗا ُن سلأٍ اٍذًِ ؽٍٜ ُا إطا ًاّت اٍُؾٍُٖات 

 ُن أحٍٓا أٖ لا. أّتحتاٍُذاسبٗٛ تذىي الأْضاه اٍت٘ 

 الفرؽ الثاهي قىاش حودٌ المػلومات المذاسبىٍ 

 2ًُٗن تذضٗض ُؾاٗٗظ ؽاُٛ ٍىٗاش حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ ؽٍٜ اٍّذٖ الآت٘:

اٍضوٛ: بذٗج أّٔ ًٍُا زاضت ضوٛ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ زاضت حٖضتٓا ٖزاضت ُؾٓا وُٗتٓا م٘  .1

 ي اٍتاظٗسٗٛ أٖ اٍذىاٟي اٍُستىبٍٗٛ.ٟاٍتؾبٗظ ؽن اٍذىا

ٖسٍٖٓٛ استسضآُا: ٖتًٖن ؽٍٜ اذض اٍطٖظ اٍُّنؾٛ: ٖتتُثَ م٘ ؽّطظٗن ُْا ذطٛ اٍُؾٍُٖات  .2

 اٍتاٍٗٛ: ُّنؾٛ صًٍٗٛ، ُّنؾٛ اٍزُّٗٛ، اٍُّنؾٛ اًٍُاّٗٛ، اٍُّنؾٛ اٍتىُٗٗٗٛ.

اٍناؽٍٗٛ: تذضض اٍناؽٍٗٛ ُضٝ تذىٗي اٍُؾٍُٖات لأْضاه اٍُّصأٚ أٖ ُتسط اٍىظاظ ُن سلاَ استسضاِ  .3

 ُٖاظض ُذضضٚ.

                                                           
 .22اٍُظحؿ اٍسابي، ظ  -1
ٍَّٗ صٓاضٚ اٍُاستظ الأًاضُٗ٘، ًٍٗٛ  ًٍُُٛ ، ُطًظٚدِر ىحافظ اهحسابات فْ تفغّو اهىغهِىٕ اهىحاسبّٕ ُذاظٙ ؽٍ٘، -2

اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، وسِ اٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ،حاُؾٛ اٍضًتٖظ اٍػاْظ ُٖلاٙ، سؾٗضٚ ، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ 
‌.00،ظ  0223-0220اٍحاُؾٗٛ 
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ظ م٘ ًُٗن بٓا استؾُاَ ُؾٍُٖات اٍُاع٘ ٖاٍذاع٘ تاٍٖسٍٗٛ اٍ أٖاٍتّبؤ: ٖٗىطض بٔ اٍػظٗىٛ  .4

، ٖان ْطٕ اٍُؾٍُٖٛ ستستسضِ م٘ اٍتسػٗػ ٖاتساط اٍىظاظات، ُٖن ثِ تٖوؿ أذضاج ّٖتاٟخ اٍُستىبَ

 مان ُن اٍُؤًض أن حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ تتُثَ م٘ تسنٗغ ذاٍٛ ؽضِ اٍتأًض.

اٍطٙ ٗستٓضه ضٗٛ اٍُؾٍُٖٛ اًٍناٞٚ: ٖٗىطض بٓا ذسن استسضاِ اٍُٖاظض، ٖطٌٍ بتػبٗي ُبضأ اوتطا .5

 بأوَ تًٍنٛ ًُُّٛ ٖاٍت٘ لا ٗحب أن تزٗض ؽن وُٗٛ اٍُؾٍُٖٛ. تؾؼِٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ

 المظلب الثالج: غلاقٍ مذافع الذسابات بحودٌ المػلومٍ المذاسبىٍ 

 ٗؾتبظ ُذامؼ اٍذسابات ْٖ اٍُؾّ٘ أٖ اٍىاِٟ بتذضٗض ٖتىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ .

 الأول: أدلٍ الإثبات  الفرؽ

إنّ الإثبات م٘ اٍُظاحؾٛ ٗؾّ٘ ًَ ُا ًُٗن أن ٗذطَ ؽٍٗٔ اٍُضوي ُن أضٍٛ ٖوظاٟن ُذاسبٗٛ ٖفٗظْا   

 ُُا ٗستػٗؿ بٔ أن ٗضؽِ ظأٗٔ اٍنّ٘ اٍُذاٗض ذَٖ طذٛ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ ًًَ.

"ْ٘:حُٗؿ اٍُؾٍُٖات ثباتلإاأٖ"أضٍٛ اٍتضوٗي  إٍٝأن( 500ٗصٗظ ُحٍش ُؾاٗٗظ اٍتضوٗي ٖ اٍتأًٗض اٍضٍٖ٘ )

. ٖ ْ٘ تصَُ اٍتضوٗيٗبّ٘ ؽٍٗٓا اٍُضوي ظأٙ الاستّتاحات اٍتٗ إٍٜاٍت٘ ٗستسضُٓا اٍُضوي ٍٍٖطَٖ 

. ٖ لا ٗتٖوؿ الأسظٝم٘ اٍسحلاتاٍُذاسبٗٛ اٍت٘ تظتًز ؽٍٗٓا اٍبٗاّات اٍُاٍٖٗٛاٍُؾٍُٖاتاٍُؾٍُٖات اٍٖاظضٚ 

ضٍَٗ م٘ اٍٍقٛ اٍؾظبٗٛ اٍُظصض، أُا ٍٗىطض با1ٖن ُٖحٖضٚ.ُن اٍُضوىٗن تّاَٖ حُٗؿ اٍُؾٍُٖات اٍت٘ وض تً

ثابتأُٖن ذىٗىٛ أٖ  أُظ: استّباػ اٍُضوي ّتٗحٛ ُن  أّٓاًُا ؽظمت ؽٍٜ .اٍىظّٗٛ م٘ اٍٍقٛ ْ٘ اٍُطاذبٛ

 .2ؽن ْطا اٍظأٙ بالإمطازحٍُٛ ذىاٟي تًُّٔ ُن استسلاظ ظأٙ م٘ ُسأٍٛ ُؾّٗٛ  ٖ إوّاؽٔ 

                                                           
، ؽُان، اٍػبؾٛ الاٍٍٍٖٜػباؽٛ ٖ اٍّصظ ٖ اٍتٖزٗؿ ، طناٞ ظضا ،ىغاّّر اهتدقّل ِ اهتأمّد اهدِهّٕ رتطِأذُض ذٍُ٘ حُؾٛ،1

 23 ، ظ0223
 .203.ظ2320ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ ،، اهىراجغٕ أصِهٍا اهغهىّٕ ِ اهغىهّٕابٖ ػبَ، ٜؽٗسؽبض اٍُّؾِ ُذُٖض،2
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إطا الأضٍٛ الإثبات ْ٘ اٍُؾٍُٖات اٍت٘ ٗستسضُٓا اٍُظاحؿ ٍتذضٗض ُا  ''ًُا ًُٗن تؾظٗه أضٍٛ الإثبات بأّٓا: 

 ''اٍُؾٍُٖات اٍت٘ تُت ُظاحؾتٓا تتني ُؿ اٍُؾاٗٗظ اٍُٖعٖؽٛ  تًاّ

 1إٍٜ:الأضًٍُٖٛٗن تىسِٗ أّٖاؽ:الإثباتأّٖاـ أضٍٛ 

 أٖاٍُضوي بنذطٖٗصَُ وٗاِ  اٍنؾٍ٘،ٖٗؾتُض ؽٍٜ اٍٖحٖض  أوٖٝأّٖاؽالأضٍٛٗؾتبظ ُن  اٍنؾٍ٘:اٍنذظ  أٖلا:

 .اٍثابتٛ ُٖػابىٛ طٌٍ ُؿ اٍسحلات ٖالأطَُٖثَ اٍُسزٖن ٖاٍّىضٗٛ  ٍٍُُٖسٛ،الأطٖلاؽض 

صنٓٗٛ ٗذطَ ؽٍٗٓا اٍُضوي ُن أػظاه ساظحٗٛ، ذٗج ٗتِ  أًُٖتٖبٛ  إحاباتثاّٗا: اٍُطاضوات: ْ٘ 

الاستنساظ ؽن ُؾٍُٖات  الأسظأٖاٍُٖحٖضٚ ٍضٝ اٍػظه  طضٚالأظبٗان  أُٖؾّٗٛ  أظطضٚاٍُطاضوٛ ؽٍٜ 

ساطٛ بّاٞ ؽٍٜ ػٍب  أٖظاي، ٖفاٍبا ُا تًٖن اٍُطاضوٛ ًُتٖبٛ ذٗج ٗىِٖ اٍؾَُٗ بًتابتٓا ؽٍٜ أسظٝ

اٍُضوي  إٍٜاٍحٖاب  إؽاضٚالأسظاٍُضوي، ذٗج ٗػٍب اٍؾَُٗ ُن اٍػظه  إصظاهاٍُضوي ٖتظسَ تذت 

 :إٍُٜباصظٚ ٖتىسِ 

اٍُطاضوٛ  أٖبٗان اٍظطٗض ٍضٗٔ  الآسظات الاٗحابٗٛ: ٖم٘ ْطا اٍّٖـ ٗػٍب ُن اٍػظه اٍُطاضو - أ

ؽضِ اٍُػابىٛ.  أٖاٍُضوي م٘ ذاٍٛ اٍُػابىٛ  إٍٜاٍحٖاب  ٖإؽاضٚؽٍٜ اٍظطٗض اًٍُتٖب م٘ اٍظساٍٛ اٍُظسٍٛ 

 الأَٖاٍّٖـ  ، ْٖ٘ ّٖؽان:ٖٗنعَ استسضاِ ْطا اٍّٖـ ُن اٍُطاضوات ؽّضُا تًٖن اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ عؾٗنٛ

ًٖٗن ْطا اٍظطٗض  أنًتابٛ اٍظطٗض اٍطٙ ٍضٗٔ ضٖن  الآسظٗػٍب ُن اٍػظه  إطٗسُٜ اٍُطاضوات اٍؾُٗاٞ 

بٗان ُضٝ ُػابىٛ اٍظطٗض  الآسظاٍّٖـ اٍثاّ٘ مٗػٍب ُن اٍػظه  أُاُطًٖظ م٘ اٍظساٍٛ اٍُظسٍٛ ٍٔ. 

 .الآسظاٍُطًٖظ م٘ اٍظساٍٛ ُؿ اٍظطٗض ٍضٝ اٍػظه 

                                                           
 0222، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ، بٗظٖت، ٍبّان، ًاحّٕ اهًظرّٕاهرقابٕ اهىاهّٕ ِاهىراقب اهىاهْ ىن اه ؽبض اٍظؤٖه حابظ،-1

‌.00،ظ 
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اٍحٖاب ٍٍُضوي إطا ًان اٍظطٗض اًٍُتٖب م٘  الآسظإؽاضُٚٗػٍب ُن اٍػظه  إطٍسٍبٗٛ: اٍُطاضوات ا - ب

لا ٗتػابي ُؿ اٍظطٗض م٘ ضماتظٕ، ٖوض سُ٘ ُطاضوٛ سٍبٗٛ لأن الإحابٛ تتِ مىػ م٘  إٍٗٔاٍظساٍٛ اٍُظسٍٛ 

 .ٗٛذاٍٛ ًّٖٓا سٍب

ٗتظٌ ماظل، ٖٗػٍب ُن  ُاٖإّلا ٗثبت اٍظطٗض م٘ ًتاب اٍتأٗٗض  إطاٍُطاضوات ؽٍٜ صًَ مظال:  - ت

 اٍُطاضوات. أّٖاـٟ٘ اٍنظال اٍُٖحٖض. ٖٗؾتبظ ُن أًناٍحٓٛ اٍساظحٗٛ تثبٗت اٍظطٗض م

ثاٍثا: اٍصٓاضات: ٗتِ اٍذطَٖ ؽٍٗٓا ُن ضاسَ ٖساظد اٍُّصاٚ. ُٖن سلاَ اٍصٓاضات ٗتِ اٍذطَٖ ؽٍٜ 

 ؽٍٜ ذضٖج بؾغ اٍذىاٟي ٖطذتٓا. إثباتضٍَٗ 

 أْضاهالاستُاـ ٍتذىٗي  أٖظابؾا: اٍُلاذؼٛ: ٗىِٖ اٍُضوي باستسضاِ ذٖاسٔ اٍُستٍنٛ سٖاٞ ًان باٍّؼظ 

 .تضوٗي ُؾّٗٔ سلاَ زٗاظاتٔ اٍُستٍنٛ

ٗذطَ اٍُضوي ؽٍٜ اٍُؾٍُٖات ُن اٍؾَُٗ ُٖٖؼنٗٔ. ٖوض تًٖن ْطٕ اٍُؾٍُٖات  إطساُسا: الاستنساظات: 

صنٓٗٛ. ٖوض تتؾٍي باٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ُن ذٗج اٍتذىي ُن ٖحٖض اٍسٗاسات ٖالإحظاٞات اٍٖاعذٛ  أًُٖتٖبٛ 

اٍؾاضٗٛ  ٖالأذضاجتٖمٗظ حُٗؿ ُتػٍبات اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ، ٖوض تتؾٍي بالاٍتزاُات اٍُذتٍُٛ  إٍٜاٍت٘ تؤضٙ 

 .ٖأٗأُٖظأسظٖٝاٍلاذىٛ 

اذتساب الاّضثاظ ُٖسطظ اٍضٖٗن اٍُصًٌٖ  إؽاضُٚثلاُا واِ بٔ اٍُذاسب.  أٗإؽاضٚاٍتصقَٗ:  إؽاضٚساضسا: 

 مٗٓا.

اٍػظز ٖظٗاعٗا. ًاٍىٗاِ بؾٍُٗات اٍحُؿ  الاذتساب: ٗىِٖ باٍتأًض ُن ؽٍُٗٛ الاذتساب إؽاضٚسابؾا: 

 ٖاٍعظب ٍٍتأًض ُن اٍضوٛ اٍذسابٗٛ.
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ٖاٍؾُٖضٙ. ُٖن الأمىٗ اٍتذٍَٗ اٍُاٍ٘، ًاٍّسب اٍُاٍٗٛ ٖاٍتذٍَٗ أضٖاتاستسضاِ  أٙثاُّا: اٍنذظ اٍتذٍٍٗ٘: 

 أٖاستُظاظٗٛ اٍُصظٖـ  أٖبؾغ اٍذىاٟي، ذَٖ اٍذض اٍناطَ  إٍٜسلاَ اٍنذظ اٍتذٍٍٗ٘ ًُٗن اٍٖطَٖ 

 .ٖالإمطازطذٛ اٍؾظغ 

 دور مذافع الذسابات في تكىىن المػلومٍ المذاسبىٍالفرؽ الثاهي: 

م٘ ُا ٗسظ  إٗعاذٔسلاَ ُا تِ طًظٕ ؽن ُذامؼ اٍذسابات ًىاِٟ بُّٓٛ اٍتضوٗي اٍىاّّٖ٘ ُٖا تِ  ُن

 حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ًُٗن اٍٖطَٖ إٍٜ اٍّىاػ اٍتاٍٗٛ:

ُذامؼ اٍذسابات باؽتباظٕ اٍصسظ اٍُستىَ ٖاٍُؤَْ ٍُظاحؾٛ اٍذسابات ٖعُان اٍصنامٗٛ بٗن  -

 .ُضٗظٙ اٍُؤسسات ٖالأػظاه الأسظٝ

 ُن أحَ عُان حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ٗحب ضظاستٓا ٖتىُٗٗٓا ُن سلاَ ؽضٚ حٖاّب.  -

 ّنؾٗٛ ٖمؾاٍٗٛ اٍُؾٍُٖٛ اذض ُىاٗٗش حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ. -

تأًٗض ُٖطاضوٛ اٍُؾٍُٖات اٍُىضُٛ ُن ػظه الإضاظٚ ٖاٍُساُْٗن ٗذتاد إٍٜ ػظه ثاٍج  إن -

 ٔ ًامٛ اٍطنات اٍت٘ تعُن طٌٍ.ُستىَ ْٖٖ ُذامؼ اٍذسابات اٍطٙ تتٖمظ مٗ

ٍٗؾب ُذامؼ اٍذسابات ضٖظا ْاُا م٘ تٖمٗظ اٍثىٛ ٍٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ  ٖتأًٗض اٍصنامٗٛ م٘ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ 

 إؽضاضْاباٍسظٖد اٍسظٖد ؽن اٍُؾاٗٗظ اٍُتبؾٛ م٘  الإضاظٚاٍُىضُٛ ُن ػظه الإضاظٚ ، مىض ٗذضج أن تىِٖ 

ّْٖا ٗأت٘ ضٖظ ُذامؼ ناٞ اٍقض ٖالاذتٗاَ ُٖا إٍٜ طٌٍ، لاؽب باٍذسابات لإسٍٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ أٖ أن تىِٖ باٍت

ٖسلاَ  إؽضاضْاُن ذَٖ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ًٖطا اٍُظاذَ اٍت٘ تسبي  ػضظاسٛ اٍُذٗاٍذسابات م٘ 

 ُن أحٍٔ.  أّتحتثِ ٖطٖلا إٍٜ ُضٝ تذىٗىٓا ٍٍٓضه اٍطٙ  إؽضاضْا
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ؽّضُا ٗتِ ُظاحؾتٓا ُن ػظه ثاٍج ُستىَ ، ْٖٖ ُذامؼ اٍذسابات ًُٗن زٗاضٚ ُٖثٖوٗٛ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ 

ٖاٍطٙ ٗىِٖ بنذظ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ ٖاٍتؾبٗظ ؽن ظأٗٔ مُٗا إطا ُا ًاّت ْطٕ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ تؾبظ حُٗؿ 

ُّٖٔ بضٖن اٍتأًض ُن ُطضاوٗٛ اٍُؾٍُٖات ستزٗض ذاٍٛ  1حٖاّبٓا آٍاُٛ بؾضاٍٛ ؽن اٍُظًز اٍُاٍ٘ ٍٍُؤسسٛ،

اٍـتأًض ٍضٝ ُتسطٙ اٍىظاظ ٖطٌٍ ظاحؿ ٍؾضِ تأًضِْ ُُا إطا ًاّت ْطٕ اٍُؾٍُٖات ًُٗن الاؽتُاض ؽٍٗٓا ؽضِ 

 اٍُطٗظٗٛ م٘ اٍُؤسسٛ. تم٘ اتساط اٍىظاظا

إن ُسؤٍٖٗٛ ُذامؼ اٍذسابات تتُثَ م٘ تذضٗض ٖالإبلال ؽن الاّذظامات  اٍطاضظٚ ؽن أمؾاَ فٗظ واّّٖٗٛ 

 2اٍّاحُٛ ؽن الأسػاٞ طات تأثٗظ ُباصظ ٖباظز م٘ إؼٓاظ اٍُظًز اٍُاٍ٘.ًالاذتٗاَ أٖ الاّذظامات 

 ُٖن ّْا أٗعا ّستسٍظ أن ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات ًُٗن م٘ ضٖظٗن ُذٖظٗٗن ُْٖا:

 ُٖا إٍٜ طٌٍ؛ ٖاٍتلاؽباًتصاه اٍقض  -

 تىٍَٗ ذاٍٛ ؽضِ اٍتأًض ٍُتسطٙ اٍىظاظ. -

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
‌.02ُذاظٙ ؽٍ٘، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ ‌‌-

2
-F. Ai-Dalabih, The Role of External Auditor in Protecting the financial Information Listed in the financial 

statements in the Jordanian industrial companies, journal of modern accounting and auditing, no 1,Irbid National 

University, Jordan, January 2018, p10. 
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 المبذج الثالج: الدراسات السابكٍ 

ْطا اٍُبذج أِْ اٍضظاسات اٍسابىٛ اٍت٘ اصتٍُت ُٖعٖـ اٍضظاسٛ  ُن سلاَ ضظاسٛ  سّستؾظغ م٘

ُتقٗظات اٍضظاسٛ طات اٍؾلاوٛ ٍُٖعٖـ اٍضظاسٛ، ، ًُا سٗتِ اٍػظي ٍبؾغ اٍضظاسات اٍٖػّٗٛ ٖأسظٙ 

 أحّبٗٛ ، ُؿ إؼٓاظ أٖحٔ اٍتصابٔ ٖالاستلاه بّٗٓا ٖبٗن اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ.

 لوظهىٍالمظلب الأول: الدراسات ا

تِ استٗاظ ضظاستٗن ٖاٍت٘ ٍٓا ؽلاوٛ بُٖعٖـ اٍضظاسٛ،اٍضظاسات اٍٖػّٗٛ  اٍُػٍب ؽٍٜذٗج ٗظًز ْطا 

 ًالآت٘:

 سذهون مذمد الأمىن، واقؼ التزان مذافع الذسابات في الحزائر بمػاىىر التدقىل ٍالفرؽ الأول: دارس

 واقؼ التزان محافع الحسابات في الحزائر بمػايير التدقيل ،ضظاسٛ سذّٖن ُذُض الأُٗن :02اٍحضَٖ ظوِ 

 2017-2016ضظاسٛ سذّٖن ُذُض الأُٗن، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ  اٍضظاسٛ/ اٍسّٛ

ٖاوؿ اٍتزاِ ُذامؼ اٍذسابات م٘ اٍحزاٟظ بُؾاٗٗظ اٍتضوٗي ) ضظاسٛ استػلاؽٗٛ ًٍُاتب ُذامؼ٘ ذسابات  ؽّٖان اٍضظاسٛ

 باٍصظي(

ّٖـ ًُٖان 

 اٍضظاسٛ 

ُاستظ أًاضُٗ٘ م٘ اٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ ، حاُؾٛ اٍؾظب٘ بن ُٓٗضٙ، أِ ٚ ًٍُُٛ عُن ُتػٍبات َّٗ صٓاضٚ ُطًظ

 اٍبٖاو٘. 

إصًاٍٗٛ 

 اٍضظاسٛ 

 َْ ٗستؾٗن ُذامؼ٘ اٍذسابات م٘ اٍحزاٟظ بُؾاٗٗظ ُّٓٛ اٍتضوٗي؟

 اٍتؾظه ؽٍٜ ُضٝ أثظ ُؾاٗٗظ ُّٓٛ اٍتضوٗي ؽٍٜ ُذامؼ اٍذسابات؛  أْضاه اٍضظاسٛ 

 تذضٗض حٖاّب اٍّىظ م٘ ُُاظسات ُذامؼ٘ اٍذسابات؛ 
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 .تصسٗظ ٖاوؿ اٍتزاِ ُذامؼ٘ اٍذسابات بُؾاٗٗظ اٍتضوٗي 

 EXCEL ،SPSSآٍُّخ اٍٖطن٘ اٍتذٍٍٗ٘ ٖأضٖات اٍتذٍَٗ الإذطاٟ٘  ُّٓخ اٍضظاسٛ

 أُانٗؾتبظ أٗعا طُاِ  ٖإُّالا تّذطظ ُُٓٛ ُذامؼ اٍذسابات م٘ ُظاوبٛ اٍذسابات مىػ   تاٟخ اٍضظاسٛ

تلاؽب واّّٖ٘ أٖ استلاش ٖػظه مؾاَ م٘ اًتصاه الأسػاٞ اٍُذاسبٗٛ،  أٖٙحٓاز ٖاو٘ عض 

اٍت٘ تساؽض ؽٍٜ استُظاظ اٍصظًٛ ٖتذُ٘ ُطاٍر الأػظاه اٍُستؾٍُٛ ٍٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ 

 ٖاٍُاٍٗٛ.

 ٍحزاٟظٙ ٖسؾٗٔ إن طضٖظ ُؾاٗٗظ تىاظٗظ ُذامؼ اٍذسابات ضلاٍٛ ٖاعذٛ ؽٍٜ حٖٓض اٍُصظـ ا

 اٍتٖامي بّٗٓا ٖبٗن ُؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍضٍٖٗٛ. أذضاجإٍٜ 

  ُذامؼ اٍذسابات ٍُؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍضٍٖٗٛ ٗؾػ٘ ُٖثٖوٗٛ أًثظ ٍٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ  اػلاـإن

 ٖاٍُاٍٗٛ اٍت٘ طاضي ؽٍٗٓا، ٖٗسضِ أًظ استثُاظ اٍصظًات الأحّبٗٛ م٘ اٍحزاٟظ.

 اًٍبٗظ اٍطٙ تٍؾبٔ اٍُّؼُات آٍُّٗٛ ٍٍُظاحؾٛ ٍلاظتىاٞ بُّٓٛ اٍُظاحؾٛ ٖتٖذٗض اٍُُاظسات  اٍضٖظ

 آٍُّٗٛ ٍٍُظاحؾٗن اٍساظحٗٗن بٗن اٍضَٖ.

  ٛتبّ٘ اٍُؾاٗٗظ اٍضٍٖٗٛ ٍٍُظاحؾٛ ٖذضٕ ٍٗش ًام٘ ٍتذسٗن ٖاوؿ اٍُُاظسٛ آٍُّٗٛ ٍٍُظاحؾ

 ْطٕ اٍُؾاٗٗظ اٍساظحٗٛ باٍحزاٟظ بَ لابض ُن إطلاذات تظامي تبّ٘ 

اٍُطضظ ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بّاٞا ؽٍٜ ُؾػٗات ضظاسٛ سذّٖن ُذُض الأُٗن، ٖاوؿ اٍتزاِ ُذامؼ اٍذسابات م٘ اٍحزاٟظ 

 .2017-2016بُؾاٗٗظ اٍتضوٗي. اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ 
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الفرؽ الثاهي: دراسٍ مذمد أمىن لوهىسٍ، تظور مىهٍ التدقىل في الحزائر وأثره غلَ تذسىن حودٌ 

 المػلومٍ المالىٍ 

 ،، تػٖظ ُّٓٛ اٍتضوٗي م٘ اٍحزاٟظ ٖأثظٕ ؽٍٜ تذسٗن حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛضظاسٛ ُذُض أُٗن ٍّٖٗسٛ: 03اٍحضَٖ ظوِ

 2017-2016اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ ضظاسٛ ُذُض الأُٗن ٍّٖٗسٛ /  اٍسّٛاٍضظاسٛ/

 تػٖظ ُّٓٛ اٍتضوٗي م٘ اٍحزاظ ٖأثظٕ ؽٍٜ تذسٗن حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛ ؽّٖان اٍضظاسٛ 

ّٖـ ًُٖان 

 اٍضظاسٛ

 ، اٍُسٍٗٛ اٍػٖظ اٍثاٍج، حاُؾٛ ُذُض بٖعٗاهأػظٖذٛ ُىضُٛ ٍَّٗ صٓاضٚ اٍضًتٖظإ 

 ُضٝ ُٖاًبٛ تػٖظ ُّٓٛ اٍتضوٗي م٘ اٍحزاٟظ ٍٍتػٖظات اٍؾاٍُٗٛ ٖأثظْا ؽٍٜ تذسٗن حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛ؟ ُا إصًاٍٗٛ اٍضظاسٛ

 وٗاش ُضٝ تأثٗظ تػٖظ ُّٓٛ اٍُضوي ؽٍٜ اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛ؛  أْضاه اٍضظاسٛ

 ُذاٍٖٛ ظبػ أسش اٍذًُٖٛ اٍّاحذٛ م٘ اٍُؤسسات باٍتضوٗي؛ 

 .ضظاسٛ أسش ٖوٖاؽض ؽٍُٗٛ تضوٗي اٍُؾٍُٖات اٍُاٍٗٛ ٖسبَ اٍتذسٗن ُن حٖضتٓا 

 .SPSSآٍُّخ اٍٖطن٘ اٍتاظٗس٘، آٍُّخ الاستىظاٟ٘ باستؾُاَ بظّاُخ   ُّٓخ اٍضظاسٛ

ٕ اٍتضوٗي ؽٍِ واِٟ بطاتٔ ًٗتس٘ أُْٗٛ ًبٗظٚ ؽّض ُستسضُ٘ اٍُؾٍُٖات اٍُاٍٗٛ م٘ اٍحزاٟظ ٖتتؾاؼِ ْط  ّتاد اٍضظاسٛ

 اًٍُاّٛ ُؿ ُظٖظ اٍٖوت؛

  ٍُٜٖاًبٛ ّسبٗٛ ٍتػٖظ ُّٓٛ اٍتضوٗي م٘ اٍحزاٟظ ُىاظّٛ باٍتػٖظات اٍؾاٍُٗٛ ُا ٗزٗض ُن ضظحٛ تأثٗظ ؽ

 حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛ.

ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ ُؾػٗات ضظاسٛ ُذُض أُٗن ٍّٖٗسٛ، تػٖظ ُّٓٛ اٍتضوٗي م٘ اٍحزاٟظ ٖأثظٕ ؽٍٜ تذسٗن 

 اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛحٖضٚ 
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 الأحهبىٍ تالمظلب الثاهي: الدراسا

ٗذتٖٙ ْطا اٍُػٍب ؽٍٜ بؾغ اٍضظاسات الأحّبٗٛ طات اٍطٍٛ بُٖعٖـ اٍضظاسٛ ٖاٍت٘ تػظوت إٍٜ أذض 

 أٖ ًلا ُتقٗظات اٍضظاسٛ، ٖاٍت٘ ًُٗن أن ٍّسطٓا م٘ اٍحضاَٖ اٍتاٍٗٛ:

 Firas A.N. Al-Dalabih ، « The Role of ExternalAuditor inالفرؽ الأول: دراسٍ 

Protecting the Financial Information Listed in the Financial 

Statement »  

 Firas A.N. Al-Dalabih ، « The Role of ExternalAuditor in Protecting theضظاسٛ:04اٍحضَٖ ظوِ

Financial Information Listed in the Financial Statement » 

 . Firas Al Dalabih /2018 اٍسّٛ/ اٍضظاسٛ

 The Role of External Auditor in protecting The Financial Information ؽّٖان اٍضظاسٛ 

Listed in The Financial Statements 

ّٖـ ًُٖان 

 اٍضظاسٛ

 ُىاَ ، حاُؾٛ إظبٗض اٍٖػّٗٛ، الأظضن.

إصًاٍٗٛ 

 اٍضظاسٛ

 ًٍٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛ اٍُضظحٛ م٘ اٍىٖاِٟ  تىٍُٖٖٗٗٔحٗا اٍُؾٍُٖات م٘ َّْ ٗؾتُض ُذامؼ ؽٍٜ ت

 اٍُاٍٗٛ؟ 

   ٍُٛٗا ُضٝ ذظظ اٍُضوي اٍساظح٘ ) ُذامؼ اٍذسابات(   ؽٍٜ عُان ُطضاوٗٛ اٍىٖاِٟ اٍُا

 م٘ اٍصظًٛ؟

٘ تذضٗض إٍٜ أٙ ُضٝ ٗستؾَُ اٍُضوي اٍساظح٘ )ُذامؼ اٍذسابات (تًٍّٖٖحٗا اٍُؾٍُٖات م  أْضاه اٍضظاسٛ

 تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛ اٍُضظحٛ  م٘ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ؛

  ٘تذضٗض ُضٝ ذظظ اٍُضوي اٍساظح٘ )ُذامؼ اٍذسابات( عُان  ُطضاوٗٛ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ م
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 اٍُؤسسٛ . 

 إبظازآٍُّخ اٍٖطن٘ م٘ إؼٓاظ اٍحاّب اٍّؼظٙ ُن اٍُٖعٖـ ، ٖآٍُّخ اٍتذٍٍٗ٘ ٖالاستىظاٟ٘ م٘  ُّٓخ اٍضظاسٛ

 إذطاّٟ٘تاٟخ الاستبٗان باستؾُاَ بظّاُخ 

ٗستؾَُ اٍُضوي اٍساظح٘ تًٍّٖٖحٗا اٍُؾٍُٖات م٘ تىِٗٗ اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛ ٖٗتحٍٜ بصًَ ًبٗظ  - اٍضظاسٛ خّتاٟ

 اٍت٘ تعُن اٍنذظ اٍضٖظٙ ٍٍٍُنات ٖاٍسحلات. الإحظاٞاتم٘ اٍتذىي ُن ٖحٖض 

ٛ اٍبٗاّات اٍٗٛ سطٖطا م٘ ُىاظّاٍُضوي اٍساظح٘ ذظٗظ ؽٍٜ عُان ُطضاوٗٛ اٍىٖاِ اٍُ -

 اًٍتظّٖٗا. إؽضاضْاُؿ اٍبٗاّات اٍت٘ تِ اٍُاٍٗٛ اٍُؾضٚ ٗضٖٗا 

 The Role of ExternalAuditor in Protecting The »اٍُطضظ: ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ ضظاسٛ 

Financial Information » 

الثاهي: دراسٍ بسان مذمود أذمد، دور هعن المػلومات المذاسبىٍ في ترصىد الكرارات الإدارىٍ في  الفرؽ

 مهصآت الأغمال الفلسظىهىٍ.

ضظاسٛ بساِ ُذُٖض أذُض، ضٖظ ّؼِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ تظصٗض اٍىظاظات الإضاظٗٛ م٘ ُّصآت الأؽُاَ  :05اٍحضَٖ ظوِ

 اٍنٍسػّٗٗٛ.

 2006ضظاسٛ بساِ ُذُٖض أذُض،  / اٍسّٛاٍضظاسٛ

 ضٖظ ّؼِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ تظصٗض اٍىظاظات الإضاظٗٛ م٘ ُّصآت الأؽُاَ اٍنٍسػّٗٗٛ. ؽّٖان اٍضظاسٛ

ّٖـ ًُٖان 

 اٍضظاسٛ

 مٍسػٗن. فزٚ،، الإسلاُٗٛاٍحاُؾٛ  ُاحستٗظ،ظساٍٛ

إصًاٍٗٛ 

 اٍضظاسٛ

ُؾٍُٖات ُذاسبٗٛ تضؽِ ؽٍُٗٛ اتساط اٍىظاظات ٖتظصٗضْا م٘  ًٗه ًُٗن تػٖٗظ ّؼِ ُؾٍُٖات تّتخ

 اٍصظًات اٍُساُْٛ؟
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بٗان ٖتذٍَٗ ضٖظ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ ٖالآثاظ اٍُتظتبٛ ؽٍٜ استسضآُا م٘ اٍظمؿ ُن ًناٞٚ الأضاٞ   أْضاه اٍضظاسٛ

 الإضاظٙ م٘ اٍصظًات اٍُساُْٛ؛

 ت اٍُذاسبٗٛ م٘ اٍصظًات اٍُساُْٛ اٍتؾظه ؽٍٜ اٍُذضضات اٍت٘ تؾٗي تػٖظ ّؼِ اٍُؾٍُٖا

 ٖاستسضآُا م٘ تظصٗض اٍىظاظ؛

  ٞاٍتؾظه ؽٍٜ اٍسطاٟظ ٖاٍُتػٍبات اٍت٘ ٗحب ُظاؽاتٓا م٘ ّؼِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ ٍٍٖما

 بالاذتٗاحات الإضاظٗٛ م٘ اٍصظًات اٍُساُْٛ؛

 ٍُٖات م٘ اٍصظًات اٍتؾظه ؽٍٜ ػبٗؾٛ ٖوٖٚ اٍؾلاوٛ بٗن اٍثىامٛ اٍتّؼُٗٗٛ اٍُظتبػٛ بأّؼُٛ اٍُؾ

 اٍُساُْٛ ُٖضٝ حاْزٗتٓا م٘ تػٖٗظ ْطا اٍّؼاِ اٍُساُْٛ م٘ زٗاضٚ مؾاٍٗٛ تظصٗض اٍىظاظات؛

  اٍُستٍنٛ م٘ وػاـ اٍصظًات اٍُساُْٛ ٖاٍٖوٖه ؽٍٜ ذىٗىٛ  الإضاظٗٛتىِٗٗ حٖٓض اٍُستٖٗات

 استسضآُا ٍٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ اٍُحالات الإضاظٗٛ.

 . الإستّتاح٘آٍُّخ اٍٖطن٘  اٍضظاسُّٛٓخ 

ٖحٖض بؾغ ُؼاْظ اٍعؾه م٘ ُىُٖات اٍّؼاِ اٍُذاسب٘ ٖاٍت٘ تّؾًش سٍبا ؽٍٜ تظصٗض   ّتاٟخ اٍضظاسٛ

 اٍىظاظات ٍٍصظًات اٍنٍسػّٗٗٛ ُذَ اٍبذج؛

  ُْٖٛحٖض بؾغ ُؼاْظ اٍعؾه م٘ ّؼِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ اٍُٖحٖضٚ م٘ ٍضٝ اٍصظًات اٍُسا

 اٍىٗاِ بضٖظْا م٘ اٍتسػٗػ ٖاٍظوابٛ ٖاتساط اٍىظاظات؛اٍنٍسػّٗٗٛ ُن ّاذٗٛ 

  صظًات اٍُساُْٛ  ٘اٍُذاسبٗٛ مّْاٌ تأثٗظ ٍٍُتقٗظات اٍبٟٗٗٛ ؽٍٜ ًناٞٚ ٖمؾاٍٗٛ ّؼِ اٍُؾٍُٖات

 اٍنٍسػّٗٗٛ؛

 ٌاْتُاِ ُذضٖض ُن وبَ اٍصظًات اٍُساُْٛ اٍنٍسػّٗٗٛ م٘ اٍتناؽَ ُؿ الاؽتباظات اٍتّؼُٗٗٛ  ّْا

 اٍلازُٛ ٍٍظمؿ ُن ًناٞٚ ٖمؾاٍٗٛ ّؼِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ.
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اٍُطضظ ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ ضظاسٛ بساِ ُذُٖض أذُض، ضٖظ ّؼِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ تظصٗض اٍىظاظات 

 م٘ ُّصآت الأؽُاَ اٍنٍسػّٗٗٛ. الإضاظٗٛ

 المظلب الثالج: مكارهٍ الدراسات السابكٍ مؼ الدراسٍ الذالىٍ

سّتػظي م٘ ْطا اٍُػٍب إٍٜ ُىاظّٛ بٗن اٍضظاسات اٍسابىٛ اٍت٘ تِ اٍتػظي إٍٗٓا م٘ اٍُػٍبٗن اٍسابىٗن ُؿ 

 اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ًٖٖٗن ًالآت٘:

 الأول: مكارهٍ الدراسات الوظهىٍ مؼ الدراسٍ الذالىٍ الفرؽ

ٖطٌٍ ُن سلاَ إبظاز أٖحٔ اٍتصابٔ ٖالاستلاه بٗن اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ٖاٍضظاسات اٍسابىٛ اٍٖػّٗٛ ًُا 

 ٖٗعذٔ اٍحضَٖ الآت٘:

 الاستلاه ٖاٍتصابٔ بٗن اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ٖاٍضظاسات اٍسابىٛ اٍٖػّٗٛ ٔ: أٖح 06اٍحضَٖ ظوِ

 أٖحٔ الاستلاه أٖحٔ اٍتصابٔ اٍُىاظّٛ

اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ُؿ ضظاسٔ 

سذّٖن ُذُض الأُٗن، 

ٖاوؿ اٍتزاِ ُذامؼ 

اٍذسابات م٘ اٍحزاٟظ 

 بُؾاٗٗظ اٍتضوٗي 

اٍتػظي إٍٜ اٍحاّب اٍّؼظٙ  -

ٖاٍُناُْٗ٘ ذَٖ ُذامؼ 

 اٍذسابات م٘ اٍحزاٟظ.

استؾُاَ آٍُّخ اٍٖطن٘  -

 اٍتذٍٍٗ٘.

اٍضظاستٗن ُْا ُطًظتا  -

 ُاستظ.

اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ اؽتُضت أسٍٖب اٍُىابٍٛ بُّٗا  -

اٍضظاسٛ اٍسابىٛ اؽتُضت الاستبٗان ًأضاٚ ٍحُؿ 

 اٍُؾٍُٖٛ.

ظًزت اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ؽٍٜ ضٖظ ُذامؼ  -

اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ 

بُّٗا اٍضظاسٛ اٍسابىٔ ظًزت ؽٍٜ اثظ ُؾاٗٗظ 

ٓا اٍتضوٗي ؽٍٜ ُّٓٛ اٍتضوٗي ًٖطا ُضٝ تػبٗى

 م٘ اٍٖاوؿ .

اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ُؿ ضظاسٛ 

ُذُض أُٗن ٍّٖٗسٛ، تػٖظ 

اٍتػظي ٍٍحاّب اٍُناُْٗ٘  -

ذَٖ ُذامؼ اٍذسابات 

اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ استؾٍُت اٍُىابٍٛ ًأضاٚ ٍحُؿ  -

اٍُؾٍُٖات م٘ ذٗن استؾٍُت اٍضظاسٛ 
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ُّٓٛ اٍتضوٗي م٘ اٍحزاٟظ 

ٖأثظٕ ؽٍٜ تذسٗن حٖضٚ 

 . اٍُؾٍُٖٛ اٍُاٍٗٛ 

 ٖاٍتضوٗي.

اٍتػظي إٍٜ اٍحاّب  -

اٍُناُْٗ٘ ذَٖ حٖضٚ 

 اٍُؾٍُٖٛ.

استؾُاَ آٍُّخ اٍٖطن٘  -

 ٖاٍتذٍٍٗ٘.

 اٍسابىٓالاستبٗان.

اٍتػظي ٍٍتضوٗي بطٖظٚ صاَُ م٘ اٍضظاسٛ  -

اٍسابىٛ بُّٗا ظًزت اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ؽٍٜ 

اٍتضوٗي اٍساظح٘ ؽٍٜ ٖحٔ اٍسطٖظ 

 ُذامؼ اٍذسابات.

طًظ اٍتسٍسَ استؾُاَ آٍُّخ اٍتاظٗس٘ م٘  -

 اٍزُّ٘ ٍُّٓٛ اٍتضوٗي.

اٍضظاسٛ اٍسابىٛ أػظٖذٛ ضًتٖظإ بُّٗا  -

 اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ُطًظٚ ُاستظ.

 اٍُطضظ ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ ُن سلاَ اٍُىاظّٛ ُا بٗن اٍضظاسات اٍسابىٛ اٍٖػّٗٛ

 الفرؽ الثاهي: المكارهٍ بىن الدراسٍ الذالٍ والدراسات السابكٍ الأحهبىٍ 

 بٗن اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ٖاٍضظاسات الأحّبٗٛ ٖالاستلاهأٖحٔ اٍتصابٔ : 07اٍحضَٖ ظوِ 

 أٖحٔ الاستلاه  أٖحٔ اٍتصابٔ  اٍُىاظّٛ 

اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ُؿ ضظاسٛ 

Firas A.N. Al-

Dalabih ، « The 

Role of 

ExternalAuditor in 

Protecting the 

Financial 

Information Listed in 

the Financial 

Statement » 

استؾُاَ آٍُّخ  -

 اٍٖطن٘ اٍتذٍٍٗ٘.

اٍتػظي ٍٍحاّب  -

اٍّؼظٙ ٍُتقٗظ 

 اٍضظاسٛ .

الاستبٗان ٖاؽتُاض  أضاٚؽٍٜ  اٍسابىٛاؽتُاض اٍضظاسٛ  -

 اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ؽٍٜ الاستبٗان .

اٍضظاسٛ اٍسابىٛ ُىاَ ٖاٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ُطًظٚ  -

 ُاستظ.

اٍساظح٘ ٖضٖظٕ ضٖن  ظًزت اٍضظاسٛ ؽٍٜ اٍُضوي -

 اٍضظاسٛ باٍحاّبٗن. أذاػتحٖضٚ  اٍُؾٍُٖٛ، بُّٗا 



 ALFA PIPEالفصل الثاهي: دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية الحزائرية لصهاغة الأهابيب الحلزوهية 

 

34 
 

اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ ُؿ ضظاسٛ 

بساِ ُذُٖض أذُض، ضٖظ ّؼِ 

اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ 

تظصٗض اٍىظاظات الإضاظٗٛ م٘ 

 ُّصآت الأؽُاَ اٍنٍسػّٗٗٛ.

استؾُاَ آٍُّخ  -

 اٍٖطن٘ اٍتذٍٍٗ٘.

استؾُاَ اٍضظاستٗن  -

ٛ لأضاٚ اٍُىابٍ

ًأسٍٖب ٍحُؿ 

 اٍُؾٍُٖات .

ًٍتا اٍضظاستٗن  -

تػظوت ٍٍحاّب 

اٍّؼظٙ ٍُتقٗظاتٓا 

. 

 اؽتُضت اٍضظاسٛ اٍسابىٛ ؽٍٜ الاستبٗان . -

اٍضظاسٛ اٍسابىٛ ؽٍٜ ّؼِ اٍُؾٍُٖات  ظًزت -

اٍُذاسبٗٛ ٖحٖضتٓا، م٘ ذٗن ظًزت اٍضظاسٛ 

اٍذاٍٗٛ ؽٍٜ ُذامؼ اٍذسابات بالإعامٛ إٍٜ حٖضٚ 

 اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ. 

اٍضظاسٛ اٍسابىٛ ظساٍٛ ُاحستٗظ، اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ  -

 ُطًظٚ ُاستظ.

 الأحّبٗٛ اٍُطضظ ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ اٍضظاسات اٍسابىٛ
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 خلاصٍ الفصل:

ُن سلاَ ُا تِ اٍتػظي إٍٗٔ م٘ ْطا اٍنطَ ّستسٍظ أّٔ ٗحب أن تتٖمظ اٍطنات اٍتأٍْٗٗٛ م٘ ُذامؼ   

اٍذسابات ذتٜ ًٖٗن ُؤَْ ٍٍىٗاِ بؾٍُٗٛ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ، ٖؽٍٜ اٍحاّب الآسظ ٖٗحض ؽضٚ 

بطٖظٚ طاضوٛ ٖؽاضٍٛ طنات ٗحَ أن تتٖمظ م٘ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ذتٜ تًٖن طات حٖضٚ ؽاٍٗٛ ٖتؾبظ 

 ؽن اٍُظًز اٍُاٍ٘ ٍٍُؤسسات.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاقتصادىٍ الفصل الثاهي:دراسٍ ذالٍ المؤسسٍ

 ALFA الحزائرىٍ لصهاغٍ الأهابىب الذلزوهىٍ

PIPE. ٍبولاىٍ ؾارداى 
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 تمىىد الفصل:

بؾض اٍتػظي إٍٜ اٍحاّب اٍّؼظٙ ٍُتقٗظات اٍضظاسٛ، وُّا بُذاٍٖٛ ظبػ اٍُتقٗظات بحاّبٓا اٍتػبٗى٘ ُن 

اٍسبظاٞ سلاَ اٍىٗاِ بضظاسٛ ذاٍٛ م٘ ُؤسسٛ اوتطاضٗٛ، لإعامٛ إٍٜ طٌٍ وُّا ٍُىابٍٛ ُؿ ُحُٖؽٛ ُن 

 اٍُذاسبٗٗن ُٖذامؼ٘ اٍذسابات لإثظاٞ ْطٕ اٍضظاسٛ، ٖتِ اٍتػظي إٍٜ طٌٍ ؽٍٜ اٍّذٖ اٍتاٍ٘:

 اٍُبذج الأَٖ: تىضِٗ اٍُؤسسٛ ُذَ اٍضظاسٛ؛ 

 اٍُبذج اٍثاّ٘: سٗظٖظٚ ؽٍُٗٛ تضوٗي ُذامؼ اٍذسابات م٘ اٍُؤسسٛ ُذَ اٍضظاسٛ؛ 

 اٍُذاسبٗٗن.اٍُبذج اٍثاٍج: تذٍَٗ آظاٞ ُذامؼ٘ اٍذسابات ٖاٍسبظا ٞ 
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للمؤسسٍ الحزائرىٍ لصهاغٍ المبذج الأول: تكدىن المؤسسٍ مذل الدراسٍ " 

 "ALFA PIPEالأهابىب الذلزوهىٍ 

تؾتبظ ُؤسسٛ الأّابٗب اٍّاوٍٛ ٍٍقاز ُن أِْ اٍُؤسسات باٍحّٖب باٍحزاٟظٙ ٖطٌٍ ًٍبظ ذطتٓا اٍسٖوٗٛ 

 ذساسٗٛ اٍّصاػ اٍطٙ تؾَُ مٗٔ. إٍٜٖاظتناـ ظوِ أؽُآٍا بالإعامٛ 

 ALEA PIPEب المظلب الأول : الهصأٌ التارىخىٍ المؤسسٍ الحزائرىٍ لصهاغٍ الأهابى

لاوتطاض اٍٖػّ٘ ٍُا تٖمظٕ ُن ُّتحات ُطّؾٛ أٖ صبٔ ٍتُثَ طّاؽٛ اٍذضٗض ٖاٍطٍب اٍظًٗزٚ الأساسٗٛ 

اٍطّاؽٛ م٘ اٍطّاؽات الأسظٝ ً،ٖاٍّىَه اٍىػاؽات الاوتطاضٗٛ ًاٍزظاؽُٖٛطّؾٛ ، تستؾَُ م٘ ُستٍ

، ُٖن أِْ ُؤسسات ْطٕ اٍطّاؽٛ ّحض اٍُؤسسٛ اٍؾُُٖٗٛ الاوتطاضٗٛ اٍحزاٟظٗٛ اًٍُٗاًّٗٗٛ ٖ اٍبتظٍٖٗٛ

 .ALFA PIPEٍطّاؽٛ الأّابٗب 

 الفرؽ الأول :الهصأٌ التارىخىٍ للمؤسسٍ 

اٍصظًٛ اٍٖػّٗٛ ٍٍذضٗض ٖاٍطٍب  إALFA PIPEٍٜتؾٖض ّصأٚ اٍُؤسسٛ اٍؾُُٖٗٛ الاوتطاضٗٛ اٍحزاٟظٗٛ 

SNS   ًٛاٍت٘ تؾتبظ أَٖ صظًٛ أسستٓا اٍحزاٟظ م٘ ُٗضان طّاؽٛ اٍذضٗض ٖاٍطٍب ، ٖبضأت ْطٕ اٍصظ

   SOTUABL  ٖALTUMELّصاػٓا بؾض الاستىلاَ ٖأسطت م٘ اٍتٖسؿ بؾض إؽاضٚ تأُِٗ اٍٖذضتٗن 

ُؿ  1972ؽاِ  إٍٜ 1968سّٖات ُن ؽاِ  ٖتُت ؽٍُٗٛ اٍتأُِٗ بؾض إُعاٞ ٖثٗىٛ اٍتؾاٖن اٍتىّ٘ ٍثلاثٛ

، ًُا تِ إّصاٞ ُظًب اٍذحاظ اٍطٙ ٗؾتبظ بقظغ اٍُساؽضٚ م٘ اٍتسٗٗظ اٍتىّ٘ VOLLOVECُؤسسٛ  

ٖم٘ ْطا الإػاظ إؽاضٚ ًٍْٗٛ اٍصظًٛ اٍٖػّٗٛ طّاؽٛ اٍذضٗض ٖاٍطٍب م٘ اٍحزاٟظ، اٍظًٗزٚ الأساسٗٛ ٍ

 ؽضٚ صظًات ْٖ٘ : إSNSٍٍٍٜذضٗض ٖاٍطٍب 

  ًٛصظSIDRE صظه ؽٍٜ ُظًب اٍذحاظ بؾّابٛاٍت٘ ت. 

 ًٛصظEMB .ُن استطاطٓا طّاؽٛ ُّتحات اٍساطٛ باٍتقٍٗه 
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 ًٛصظENIPL .ُُٖٛٗتىِٖ بإّتاد اٍذضٗض اٍُٖحٔ ٍٍبّاٞ ٖالأصقاَ اٍؾ 

  ًٛصظENGL . ُٛٗتسططٛ م٘ طّاؽٛ اٍقازات اٍطّاؽ 

 ًٛصظANABIB اٍصظًٛ اٍٖػّٗٛ ٍلأّابٗب ٖ تذَٖٗ اٍُّتحات ُستطٛ م٘ إّتاد الأّابٗب ْٖ٘

( PIOUUT)ُسػذٛ ٖ زٖاٗا الأّابٗب اٍنلاذٗٛ اٍُّتحات اٍ إٍٜبُستٍه أّٖاؽٓا بالإعامٛ 

ذضٗض ٖاٍطٍب ٖم٘ ْطٕ اٍنتظٚ ٖاٍساظح٘ ؽٍٜ اٍُٖستٍه تحٓٗزات اٍظٙ ًّتٗحٛ اٍػٍب اٍضاسٍ٘ 

 م٘ اٍىػاـ اٍبتظٍٖ٘ ٖساطٛ

تُت إؽاضٚ ًٍْٗٛ اٍصظًٛ ذتٜ  88/01 وتطاضٗٛ ٖبؾض إطضاظ اٍىاّٖن ظوِٖم٘ إػاظ الإطلاذات الا

ٖاٍت٘ استىٍت بُحٍش إضاظٚ ساظ ٖ ظأش ُاَ تابؿ ؤسسٛ اٍؾُُٖٗٛ الاوتطاضٗٛ أّابٗب"اٍُ"أطبذت تسُٜ 

 ٍضٍٖٛ ذٗج تنظؽت ؽّٓا ؽضٚ ٖذضات ٖ ْ٘ :

  تبسٛ  –ٖذضٚ أّابٗب اٍقاز–TGT. 

 ٍْٖظان -اٟر اٍُنتٖذٛ اٍّاوٍٛ ٍٍُاٞ طنٖذضٚ ا–TON. 

  ٚاٍظفاٗٛ   –ٖذضٚ الأّابٗب اٍطقٗظPTS . 

  ٚاٍظفاٗٛ   –ٖذضٚ الأّابٗب اًٍبٗظ- GTR 

  ٙبظد بٖؽظٗظٗخ   –ٖذضٚ أّابٗب ٖ تحٓٗزات اٍظ- TMIA. 

  ٖٛٗذضٚ الأّابٗب اٍذٍزّٖٗٛ بقظضاTUSGH  ٛاٍت٘ طاظت بؾض طٌٍ تسُٜ اٍُؤسس ٖ ،

 .PIPE GAZالاوتطاضٗٛ اٍحزاٟظٗٛ ٍلأّابٗب  اٍّاوٍٛ ٍٍقاز  

 ْ٘:ُصًٍٛ ٍُحُؿ أّابٗب ُضظبات  إٍٜتِ تىسِٗ ْطٕ اٍٖذضات  2000ٖم٘ إػاظ إؽاضٚ آًٍٍٗٛ ٍسّٛ 
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  ُٛٗضٗظٗٛ فظضاPIPE GAZ 

  ُٛٗضٗظٗٛ اٍظفاTUPELONGITUDINAL  ٖ٘تعِ ٖذضتGTR  ٖPTS 

 . ُضٗظٗٛ اٍثاٍثٛ تعِ ًَ ُن تبسٛ ، ْٖظان ، بظد بٖؽظٗظٗخ 

 ْطا مُٗا ٗسظ صظًٛ اٍذضٗض ٖ اٍطٍب بطنٛ ؽاُٛ ُٖستٍه مظٖؽٓا أِْ ُذػات ُساظْا الإّتاح٘.

بظأش ُاَ وضظٕ  1974ٖأُا ؽن ُؤسستّا ُذَ اٍضظاسٛ مىض تِ إّصاؤْا بقظضاٗٛ سّٛ 

باٍُّػىٛ (  HOCHضد ( ٖوض تِ إّحاز ْطٕ اٍٖذضٚ ؽٍٜ ٗض اٍصظًٛ الأٍُاّٗٛ )  7.000.000.000)

 969ُتظ ُظٗؿ ٖ  23000ًٍِ ؽن ٖسػ اٍٖلاٗٛ ٖتتظبؿ ؽٍٛ ُساذٛ  10اٍطّاؽٗٛ بّٖظٚ ٖ اٍت٘ تبؾض 

سّٖات بؾض تسٍُٗٓا ٍٍُصظٖـ ، ٖوض ُظت ْطٕ اٍٖذضٚ بؾضٚ  10ا واُت بتىضِٗ ُساؽضٚ ٍٓا ٍُضٚ ؽاَُ ، ًُ

 مُٗا ٍٗ٘ :بذت ُؤسسٛ اوتطاضٗٛ ُستىٍٛ ٖاٍُٖعذٛ ُظاذَ اٍٜ أن أط

  ٘13/11/1983بتاظٗش  46: تِ إؽاضٚ ًٍْٗتٓا ذسب اٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ ظوِ 1983ّٖمُبظ  05م ِ 

  ّٛاٍتقٍٗه باٍزمت م٘ إػاظ تٖسٗؿ ّصاػٓا . : تِ إّصاٞ ٖظصٛ 1986م٘ س 

   ّٖٛذضتٗن ُْا : إٍٜاّىسُت ٖذضٚ فظضاٗٛ  1992م٘ س 

o  ٖٛٗذضٚ الأّابٗب ٖاٍسضُات اٍىاؽضISP  ٍ٘ؽاَُ. 390ٖاٍت٘ ًاّت تعِ ذٖا 

o  ٖٛذضٚ اٍسضُات اٍُستٍنUPD  ٍ٘ؽاَُ. 350ٖاٍت٘ ًاّت تعِ ذٖا 

  ّٛساظح٘ ٍلأّابٗب بُاضٚ اٍبٍٖٗتٗلان .تِ إّصاٞ ٖظصٛ اٍذضٗض ٍٍتقٍٗه اٍ 1993ٖم٘ س 

  ّٛتِ عِ اٍٖذضتٗن اٍحضٗضتٗن ّؼظا ٍنصَ اٍتسٗٗظ م٘ ٖذضٚ اٍسضُات اٍُستٍنٛ ٖبؾضُا  1994ٖم٘ س

 اٍىاؽضٗٛ.ذاٍتٓا اٍسابىٛ أطبذت تسُٜ ٖذضٚ الأّابٗب اٍذٍزّٖٗٛ ٖاٍسضُات  إٍٜأؽٗضت اٍٖذضٚ 
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  ّٛضٗٛااوتطٖبؾض إؽاضٚ آًٍٍٗٛ ٍٍُحُٖؽٛ أطبذت اٍٖذضٚ ؽباظٚ ؽن ُؤسسٛ  ِ :2000ٖم٘ س 

ُستىٍٛ ُاٍٗا ٖ تابؾٛ إضاظٗا ٍُحُؿ  * PIPE GAZ*ؽُُٖٗٛ تذَُ اسِ ُؤسسٛ الأّابٗب اٍّاوٍٛ ٍٍقاز 

 *GROOP ANABIB* الأّابٗب 

  ٘تذطٍت ُؤسسٛ  الأّابٗب ؽٍٜ صٓاضٚ اٍحٖضٚ اٍؾاٍٗٛ  ِ 2001حاّن٘  20م :ISO 9001  ٍٜٖؽ

 APIQ 1صٓاضٚ اٍُؾٓض الأُظًٗ٘ اٍبتظٍٖ٘ 

  ٘تِ تحضٗض ْطٕ اٍصٓاضٚ ُن ػظه اٍُستطٛ بؾض إؽػاٞ ُلاذؼات ؽٍٜ ُا ِ:  2003أٖت  15م

ٗحب تقٗٗظٕ م٘ اٍُؤسسٛ ٍٍُذامؼٛ ؽٍٜ ْطٕ اٍصٓاضٚ ٖواُت بُظاوبٛ ُضٝ ضوٛ اٍُؤسسٛ م٘ الاٍتزاِ 

 م٘ اٍُظٚ اٍثاّٗٛ . بٓطٕ اٍُلاذؼات بؾض سّتٗن ؽّض تحضٗض اٍصٓاضٚ

  ّٛمًظت اٍُؤسسٛ  2006م٘ س :PIPE GAZ   م٘ ُصظٖـ اٍصظاًٛ ُؿ ُؤسسٛ أّابٗب فاز

 ٍزٗاضٚ ظأش ُآٍا. ALFA TUSباٍظفاٗٛ 

  ّٛتٗش:: ٖٗعر اّضُاد صظًٛ أّابٗب اٍقاز ُؿ أٍنا ِ 2007م٘ س 

 اّضُاد صظًٛ أّابٗب اٍقاز ُؿ أٍنا  تٗش: 2اٍصًَ ظوِ 

 

 

 

 اٍُطضظ: وسِ اٍُستسضُٗن

الإّتاد مٗٓا ًٖن بقظضاٗٛ ٖذضٚ إّتاحٗٛ باٍضظحٛ الأٍٖٜ ٖ ٗ  ALFA PIPEٖتؾتبظ ٖذضٚ أّابٗب اٍقاز

حٍب اٍُستثُظٗن اٍطقاظ لاستقلاَ اٍنعلات وطض اٍتسٍظ  إٍٜإبظاِ اٍؾىٖض ًُا تسؾٜ ذسب اٍػٍبٗات ٖ

*صظًٛ سٗضاظ  صظًٛ الأّابٗب SIDRE* 

* الشركة‌الجزائرٌة‌لصناعة‌الأنابٌب‌ ALFA PIPE* 

 * * ALFA TUSأٍنا تٗش مظـ صظًٛ أّابٗب اٍقاز
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تىِٖ ْطٕ اٍُؤسسٛ بطّاؽٛ الأّابٗب اٍساطٛ بّىَ اٍُذظٖوات ٖساطٛ ذٗج ُّٓا ٖتٖمٗظ اٍسٍٖٗٛ اٍُاٍٗٛ .

، ؽن ػظٗي تذَٖٗ اٍُاضٚ الأٍٖٗٛ ٖاٍُتُثٍٛ م٘ الأّابٗب اٍساطٛ بّىَ اٍُٗإ إٍٜ، إعامٛ ظَٖ ٖاٍقازاٍبت

اٍطٍب باٍذحاظ أٖ ؽن تذطَ ؽٍٗٓا إُا ُن ُحُؿ اٍذضٗض ٍٖناٟه اٍذضٗض اٍساِ باٍضظحٛ الأٍٖٜ ٖاٍت٘ 

 ُن أٍُاّٗا أٖ مظّسا أٖ اٍٗابان ُظٖظا بثلاج ٖظصات ْٖ٘ ؽٍٜ اٍتظتٗب : ضاستظضاػظٗي 

  ّٖٗتخ ؽّٓا ُّتٖد ّطه ُطّؿ ٖأذٗاّا ًٖٗن تاِ اد: ٖاٍت٘ تذٖٙ أظبؿ آلات ٍلإّتٖظصٛ الإّتاد ،

 اٍطّؿ إن ًاّت اٍػٍبٗٛ تتػٍب طٌٍ .

 ّ٘ٗتخ ؽّٓا تقٍٗه اٍساظح٘ بُاضٚ اٍبٍٖٗتٗلان: ْٖ٘ اٍٖظصٛ اٍُستطٛ باٍ ٖظصٛ اٍتقٍٗه اٍساظح ،

 .بٛ ٍلأّابٗب اٍُٖحٔ ٍّىَ اٍبتظَُّٖتٖد ّطه ُطّؿ ًٖٖٗن تاِ باٍّس

 ًٍٖ٘ٗن اٍتقٍٗه بػلاٞ فازٙ إطا ًان الأسٍٖب ُٖحٔ ٍّىَ اٍُذظٖوات، :  ٖٖظصٛ اٍتقٍٗه اٍضاس

 اٍُاٟ٘.ٖبػلاٞ اٍُاٟ٘ إن ًان ُٖحٔ ٍّىَ 

ُّاٖبات بأسٍٖب ؽَُ ُستُظ ٖبضٖن ؽػَ إن ًاّت  04تصتقَ اٍُؤسسٛ بػاوتٓا اًٍاٍُٛ ؽن ػظٗي 

ا باستسضاِ ُّاٖبتٗن مىػ اٍػٍبٗات باٍذحِ اًٍبٗظ ، أُا إن ًاّت فبظ طٌٍ متصقَ اٍُؤسسٛ بحزٞ ُن ػاوتٓ

أٍه ػن، ٖأُا  120سسٛ ذٖاٍ٘ ، ٖتبٍك اٍىضظٚ الإّتاحٗٛ ٍٍُؤؽَُ ُستُظ ًٗن٘ ٍلإٗناٞ باٍػٍبٗٛبأسٍٖب 

ٍُِ ٖػٍٖٔ ُن  1625 إٍٍُِٜ  508، ٖٗتظاٖز ذحِ الأّبٖب اٍُطّٖـ ُن أٍه ػن 100اٍطامٗٛ متبٍك 

 ُتظ. 13 إٍٜأُتاظ  07
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 الاقتصادىٍ و الأوداف الإستراتحىٍ للمؤسسٍالمظلب الثاهي : الأومىٍ 

 الفرؽ الأول: الأومىٍ الاقتصادىٍ للمؤسسٍ

 ٖطٌٍ ُن سلاَ ُاٍٗ٘ :َ م٘ اٍضٖظ الاوتطاضٙ اٍطٙ تٍؾبٔ، إن الأُْٗٛ الاوتطاضٗٛ ٍٓطٕ اٍُؤسسٛ تتُث

 اٍظٙ، ٖوػاـ ض اٍٖػّ٘  ًـىػاـ اٍنلاذٛ ٖ اٍُساُْٛ م٘ تضؽِٗ ؽضض ُن اٍىػاؽات آٍُُٛ م٘ الاوتطا

 ض اٍساطٛ بىػاـ اٍظٙ ...، مٓ٘ تتؾاَُ ُؿ ًَ ُن سّٖا ػظاٌ ٖ سٍّٖقاز ُٖذاٖظ اٍظاٍُذظٖوات

 ُن اذتٗاحات اٍسٖي اٍٖػّٗٛ. % 60اٍش، ذٗج تىِٖ بتقػٗٛ ذٖاٍ٘ 

  ٍ٘ػاٍٛ ؽاَُ ُا ٗؾّ٘ اُتطاظ حزٞ ُن اٍب 930ؽٍٜ اٍطؾٗض اٍضاسٍ٘ مٓ٘ تساِْ م٘ تصقَٗ ذٖا

ٗن ٖظحاَ الأُن اٍضاسٍ٘ ، ٖاٍتصقَٗ ٗصَُ حُٗؿ اٍُستٖٗات ًساٟىٝ اٍُّػىٛاٍُٖحٖضٚ ؽٍٜ ُستٖ

 آٍُّضسٗن ......  اٍش  ، اٍؾُاَ ضاسَ اٍٖظصاتٗن، ٖاٍُسٗظٍٍُؤسسٛ

 ُُٖا ٗزٗض نٛ ؽاُٛ ُّٖػىٛ فظضاٗٛ بطنٛ ساطًُٛا تساِْ م٘ مٌ اٍؾزٍٛ ؽن ُّاػي اٍحّٖب بط ،

ُن مؾاٍٗٛ ضٖظْا ُٖوؾٓا الاستظاتٗح٘ ٖاٍىظٗب ُن أِْ ُّاػي اٍذىَٖ اٍبتظٍٖٗٛ ًذاس٘ اٍظَُ ٖ 

 ذاس٘ ُسؾٖض ٖ ؽٗن أُّٗاش.

  ُطٍذٛ اٍعظاٟب  إٍٜاٍُساُْٛ م٘ زٗاضٚ إٗظاضات اٍٖلاٗٛ ُن سلاَ اٍعظاٟب اٍت٘ تىِٖ بضمؾٓا

 .اٍتابؾٛ ٍٍٖلاٗٛ

 تٍؾب ضٖظا مؾالا م٘ ّصظ اٍسُؾٛ اٍذسّٛ ؽٍٜ ُستٖٝ اٍحٖضٚ ُا ؽٍٜ ُستٖٝ اٍطؾٗض اٍضٍٖ٘ أ

ٖؽٍُٓا  ISO 9001   ٖAPIQ1ُّتحات اٍُؤسسات اٍٖػّٗٛ ٖساطٛ بؾض تذطٍٓا ؽٍٜ صٓاضت٘ 

ُن سلاَ اٍؾَُ ؽٍٜ تذىٗي ُتػٍبات ّؼاِ الإضاظٚ اٍبٟٗٗٛ  14001ؽٍٜ اٍتسحَٗ م٘ صٓاضٚ الإٗزٖ 

 .HSEؽاٗٛ اٍطذٗٛ ٖاٍسلاُٛ اٍبٟٗٗٛ ٖاٍُظاحؾٛ اٍبٟٗٗٛ ُؿ تّنٗطْا ٍّؼاِ اٍظ
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 الفرؽ الثاهي: الأوداف الإستراتىحىٍ

 :ُا ٍٗ٘ ُن ْطٕ الأْضاه اٍبىاٞ،تؾض الأْضاه الإستظاتٗحٗٛ سببا ٍتُٗز اٍُؤسسٛ ٖاستُظاظْا ٖضمؾٓا ّذٖ 

  ( ّٛٗاٍظٖٙ  وػاـ اٍُذظٖواتاٍُساُْٛ م٘ تقػٗٛ الاذتٗاحات اٍٖػ). 

 اًٍناٞات اٍبصظٗٛ ٖاٍؾَُ ؽٍٜ استىظاظْا ُن سلاَ اٍتضظٗب ٖاٍتًٖٗن اٍُستُظ  اٍسؾ٘ ٍحٍب 

  تسنٗغ اٍتًاٍٗه ٍتتًُن ُن بٗؿ ُّتحْٖا بسؾظ تّامس٘ ٗعُن ٍٓا ذطتٓا اٍسٖوٗٛ ٖباٍتاٍ٘ تذىٗي

 ُؾضلات اٍظبذٗٛ اٍُػٍٖبٛ 

  ُٛؽّٓا.اٍؾَُ ؽٍٜ تسنٗغ اٍضٖٗن ٍتناضٙ اٍؾٖاٟي اٍّاح 

 ٍُّػىٛ ، ٖاٍؾَُ ؽٍٜ اُتطاظ اٍبػاٍٛ ٖطٌٍ بسٍي ُّاطب صقَ حضٗضٚ .اٍُساُْٛ م٘ تُّٗٛ ا 

 . تػبٗي ُىاٗٗش اٍحٖضٚ اٍؾاٍُٗٛ ٍُّتحاتٓا 

 .اٍؾَُ ؽٍٜ الاذتًاٌ باٍُؤسسات الأحّبٗٛ ُن أحَ اًتساب اٍتًٍّٖٖحٗا اٍحضٗضٚ م٘ ُحاَ ؽٍُٓا 

 . ُُٖٛٗاٍُساُْٛ م٘ اٍتُّٗٛ اٍٖػّٗٛ ٖطٌٍ ُن سلاَ تَُٖٗ اٍسزّٗٛ اٍؾ 

 .ُّٖ٘ذاٍٖٛ ًسب ُستثُظٗن أحاّب ُن سلاَ اٍتسٖٗي الاًٍتظ 

 . اٍؾَُ ؽٍٜ تػٖٗظ ّؼاِ اٍُؾٍُٖات ٗساؽض ؽٍٜ اًتساب اٍتىّٗات اٍحضٗضٚ م٘ ُحاَ تسططٓا 

 . ) ٛتٖمٗظ ظؤٖش الأُٖاَ الأحّبٗٛ ) اٍؾٍُٛ اٍطؾب 

 .ٍٖٛٗإٗحاض أسٖاي ضاسٍٗٛ ٖ ساظحٗٛ ٍتطظٗه ُّتحاتٓا ٍٍٖذطَٖ ؽٍٜ اٍُاضٚ الأ 
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 الثالج: دراسٍ الىىمل التهعىمي  المظلب

ٚ تتحٍٜ أُْٗٛ آًٍَٗ اٍتّؼُٗ٘ ٍٍُؤسسٛ م٘ تذضٗض ُستٍه اٍُسؤٍٖٗات ٖ تٖزٗؿ آٍُاِ ُن أحَ اٍُساؽض

 إٍٜ، بالإعامٛ ه اٍؾٍُٗات ٖالأّصػٛ ُن حٓٛ أسظٝاٍتسٗٗظ اٍذسن ٍُستٍؽٍٜ اٍظوابٛ ٖاٍتّؼِٗ ُن حٓٛ ٖ

ُن سلاَ ضظاسٛ آًٍَٗ اٍتّؼُٗ٘ ٍُؤسسٛ  ىِٖ، ٖسّاٍٖؼاٟه ٍبٍٖل الأْضاهبٗن ُستٍه ُذاٍٖٛ اٍتّسٗي 

 :اٍُطاٍر اًٍُّٖٛ ٍٓا ؽٍٜ اٍّذٖ اٍتاٍُ٘ستٍه اٍُضٗظٗات ٖإبظاز ALFA PIPEالأّابٗب اٍّاوٍٛ ٍٍقاز

ؽن إستظاتٗحٗاتٓا اٍؾاُٛ ، ٗؾَُ ؽٍٜ  اٍُسَٟٖاٍظٟٗش اٍُضٗظ  اٍؾاِ:ْٖٖ أؽٍٜ سٍػٛ م٘ اٍُؤسسٛ ،  

اٍتّسٗي بٗن حُٗؿ اٍُضٗظٗات ٍتذىٗي الأْضاه اٍؾاُٛ ، ٗطضظ الأٖاُظ ٖٗتسط اٍىظاظات اٍلازُٛ ْٖٖ 

 اٍٖاطَ بٗن اٍُؤسسٛ ُٖحُٖؽٛ أّابٗب اٍتابؾٛ ٍٓا إضاظٗا.

 :ُِساؽضٖ اٍُضٗظ اٍؾا 

 اٍضاسٍ٘ اٍلازِ ٍٍُؤسسٛ  ْٖٖ اٍصسظ اٍُستظ بتٖمٗظ الأُن:ُساؽض اٍُضٗظ اٍؾاِ ٍلأُن

، ٍٔ ؽٍٜ اٍتؾظه ؽٍٜ أٙ ضسَٗ ٍٍُؤسسٛ ُسَٟٖ، سٓظ ؽٍٜ تػبٗي وٖاؽض الأُن، ٖٗؽُلآٟا

حُٗؿ اٍٖساَٟ اٍت٘ تًُّٔ ُن طٌٍ ، ُؿ تنٖٗغ ُن وبَ الإضاظٚ اٍؾاُٛ باتساط اٍىظاظات اٍساطٛ 

 بُحاَ ؽٍُٔ ٍٖٔ مظٗي ؽَُ تابؿ ٍٔ ٗساؽضٕ ؽٍٜ اٍىٗاِ بٓطٕ اٍٖؼاٟه .

 ُ: ٚاٍطٙ ٗسٓظ ؽٍٜ تػبٗي ًَ اٍُٖاطنات اٍؾاٍُٗٛ ٍٍحٖضٚ ساؽض اٍُضٗظ اٍؾاِ ٍُظاوبٛ اٍحٖض ْٖٖ

تىاِ م٘ اٍُؤسسٛ ، بُظاوبٛ ُضٝ تػبٗي اٍُضٗظٗات اٍُستٍنٛ ٍٍتؾٍُٗات  اٍت٘ؽٍٜ حُٗؿ الأؽُاَ 

 بؾٍُٓا. ٍٍىٗاِاٍٖاحب إتباؽٓا 

 اوبٛ اٍُضٗظٗات اٍُستٍنٛ م٘ اٍُؤسسٛ ؽن ُظ اٍُسَْٟٖٖٖ :ؽض اٍُضٗظ اٍؾاِ ٍُظاوبٛ اٍتسٗٗظُسا

الأسػاظ اٍت٘ ًُٗن أن  ُٖضٝ اذتظآُا ٍتذىٗي أْضامٓا ٖتتبؿ الاّذظامات أثّاٞ ذضٖثٓا ٍٍتىٍَٗ ُن

 .تّتخ ؽّٓا



 ALFA PIPEالحزائرية لصهاغة الأهابيب الحلزوهية  الاقتصادية صل الثاهي: دراسة حالة المؤسسةالف

 

45 
 

 :ّّٖ٘اٍطٙ ُن استطاطٔ حُٗؿ اٍُؾاُلات اٍىاّّٖٗٛ اٍُتؾٍىٛ ُساؽض اٍُضٗظ اٍؾاِ اٍىا ْٖٖ

الأسظٝ، الإّصاٞات اٍحضٗضٚ، ُستظ بذَ اٍُّازؽات ؾىٖض اٍُبظُٛ ُؿ اٍُؤسسات باٍُؤسسٛ ًاٍ

 .اٍُؤسسات الأسظٝ أٖ ُؿ اٍُؤسسٛ ُٖٖؼنٗٓااٍىعاٗا اٍُظمٖؽٛ م٘ اٍُذًُٛ سٖاٞ ُؿ ٖ

  ُٛساؽض اٍُضٗظ اٍؾاِ ٍٍُظاحؾ 

 اٍُضٗظٗات:

 : ٍٖٓا ضٖظ ُِٓ ٗتُثَ م٘:اٍُضٗظٗات اٍنّٗٛ .1

 تذضٗض ُٖاطنات اٍُٖاض الأٍٖٗٛ ٖوػؿ اٍقٗاظ . 

 تؾَُ ؽٍٜ تطٍٗر الأؽػاب ؽٍٜ ُستٖٝ الآلات أٖ ٖساَٟ اٍّىَ. 

ؽن حُٗؿ  ُسٍٟٖٛ،ًُا أّٓا ٍساطٛ باٍػٍبٗات اٍُىضُٛ ٍٍُؤسسٛتىِٖ بإّتاد بؾغ أّٖاـ وػؿ اٍقٗاظ ا 

ظوابٛ اٍّٖؽٗٛ ، اٍطٗاّٛ، اٍتقٍٗه ،ؽٍُٗات اٍظوابٛ ٍعُان حٖضٚ ُّتحات اٍُؤسسٛ تصَُ ضاٟظٚ الإّتاد

 .ُطٍذٛ اٍبظُحٛ

حتُاؽٗٛ الااٍصؤٖن اٍؾاٍُٗن ساطٛ الإضاظٗٛ ٖتٓتِ ْطٕ اٍُضٗظٗٛ بُستٍه   ُضٗظٗٛ اٍُٖاظض اٍبصظٗٛ: .2

، اٍتظوٗٛ، اٍتذنٗزٍٗات اٍتٖؼٗه، اٍتًٖٗن، الإصظاه ؽٍٜ ُستٍه ؽُُّٓا ذٗج تىِٖ باٍسٓظ ٖ

 ٖظ ؽضضبتػاتحإ اٍعُان الاحتُاؽ٘ ًُا تىِٖ بإؽضاض اٍتىاظٗظ اٍت٘ تتؾٍي  ،... اٍشتٖزٗؿ الأحٖظ 

ظبػ اٍؾَُ باٍُؤسسٛ أًثظ مأًثظ تذظظ أٗعا ؽٍٜ اٍش. ٖ اٍقٗابات ٖ..اٍؾُاَ ٖ ُؾضَ ضٖظآِّ ٖ

طاٌٍ ؽٍٜ أساش اٍُؾٍُٖات اٍُذطٍٛ ُن ُستٍه اٍُضٗظٗات الأسظٝ ٍٗسظ ْطا ًٍٔ عُن ُُٓٛ ٖ

 :اٟظٚ ُن ضٖاٟظ اٍُضٗظٗات اٍتاًٍَٗٛ ض
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  :اٍّزاؽات اٍتٗظتبػ باٍُستسضُٗن ٖاٍُصاًَ ٖا ذٗج تسٓظ ؽٍٜ ًَ ُ ضاٟظٚ اٍُستسضُٗن   ٘

الإصظاه ؽٍٜ تّنٗطْا ٗػ ٍٍسٗاسات اٍُتؾٍىٛ بالأمظاض ٖتُّٗتِٓ ٖاٍتسػتٖاحِٓٓ ًُا تىَٖ بالإؽضاض ٖ

 باٍتّسٗي ُؿ ضٖاٟظ الأسظٝ.    

 ُاَ ُن بتسٗٗظ ًَ ُاٗتؾٍي باٍؾ ٍتسٗٗظ:  تسٓظ ؽٍٜ اٍسٗظ اٍذسن ٍٍؾَُ م٘ اٍُؤسسٛ ٖطاٌٍضاٟظٚ ا

 .    لاَ اٍؾَُ ؽٍٜ ظاذتِٓ ٖاٍذناؼ ؽٍٜ أُِّٓ ٖ ذىٖوِٓس

   ّٚب الإضاظٙ ٍٍؾاٍُٗن ُن حضاَٖ ٖٖثاٟي تتًنَ بُستٍه اٍؾٍُٗات اٍُظتبػٛ باٍحا:  الإؽلاُالآٍ٘ضاٟظ

 ُٖا صابٔ.إضاظٗٛ 

اٍُٖظض ذٗج تىِٖ باٍتناٖغ ُؿ ظٗٛ بُثابٛ اٍٖسٗػ بٗن اٍُؤسسٛ ٖتؾتبظ ْطٕ اٍُضٗ  ُضٗظٗٛ اٍتُٖٗن: .3

اٍش (  ٍٖازِ...طا الأسٗظ سٖاٞ ًان ُذٍٗا أٖ أحّبٗا ٍتٖظٗض، ُا تذتاد إٍٗٔ ) ُٖاض أٍٖٗٛ، ُٖاض ْٖ

سٗٗظ اٍُستٍنٛ ٍٍُؤسسٛ ًُا تؾَُ ؽٍٜ اٍتتذضٗض الاذتٗاحات اٍؾاُٛ ٖٖٗن ٖٖطاًٍبؾض إؽضاض بظاُخ اٍتُ

ٍٍُذزّٖات   ُثَؽٍٜ اٍتسٗٗظ الأ ذظطٓا إًٍَٜ ُا ٗتؾٍي بٓا إعامٛ الاستٗظاض ٖ اٍذسن ٍؾٍُٗات

 : ْطٕ اٍُضٗظٖٗٛتعِ 

 ٞزٗن أٖ اٍتسٍٗٓا اٍُؤسسٛ بّاٞ ؽٍٜ ػٍب ُظًز اٍت٘ تذتاد إ تٓتِ بصظاٞ ًَ اٍُٖاض :ضاٟظٚ اٍصظا

 .اٍبظاُخ اٍساطٛ باٍُصتظٗات اٍٍُنات أٖم٘ إذضٝ اٍُضٗظٗات ٖاٍُُثٍٛ  أٙ حٓٛ ُن اٍحٓات الأسظٝ

ُا وٖظن بباو٘  ؽٍُٓا ذساش ّٖؽا ُا إطا  طاٌٍ لاناٍظٟٗسٗٛ ٖن اٍُضٗظٗات تؾض ُ  : ُضٗظٗٛ اٍُاٍٗٛ .4

إط تٓتِ بُستٍه اٍؾٍُٗات اٍُاٍٗٛ، ٖاٍُذاسبٗٛ ذسب ػبٗؾتٓا، ٖطاٌٍ ُن سلاَ ، اٍُضٗظٗات الأسظٝ

ًُا تىِٖ بإؽضاض ُستٍه اٍضماتظ ، تذٍَٗ ُستٍه اٍذسابات ُٖظاوبٛ حُٗؿ  اٍتطظٗذات اٍُاٍٗٛ

ًٍٔ بٓضه   ُظاوبتٓا، ْٖطا ُٗزاّٗاتاٍىٗاِ بإؽضاض ُستٍه اٍ إٍٜ ، إعامٖٛاٍتسحٗلات اٍُذاسبٛ

 .أٖ اٍذاٍٛ اٍُاٍٗٛ ٍٍُؤسسٛ ُٖتابؾٛ سٗظ اٍّصاػ  مٗٓاٗٛ تذضٗض اٍٖعؾ
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 ُا ٍٗ٘:  ٖتعِ ْطٕ اٍُضٗظٗٛ 

 ُٛ( اٍت٘ تىِٖ بٓا ىِٖ ْطٕ اٍضاٟظٚ بتسحَٗ اٍؾٍُٗات اٍُذاسبٗٛ )صظاٞ ٖ بٗؿت: ضاٟظٚ اٍُذاسبٛ اٍؾا

 ُُاظسٛ ّصاػٓا ُٖن ثِ ُظاوبتٓا. م٘ إػاظاٍُؤسسٛ 

 ٚا ِٗٓ اٍُطاٍر اٍُاٍٗٛ ٍٍُؤسسٛ ٖتؾَُ ؽٍٜ ذنؼ ُ اٍضاٟظٚ باٍتًنَ بًَْطٕ تىِٖ  :اٍسزّٗٛضاٟظ

 اٍتٖازن اٍُاٍ٘ ٍٓا.

ؾتبظ بُثابٛ اٍٖسٗػ بٗن اٍُؤسسٛ ٖاٍزبٖن، ذٗج تىِٖ باٍتناٖغ ُؿ ْطا تٖ :اٍُضٗظٗٛ  اٍتحاظٗٛ .5

طاٌٍ بؾض اٍش،اٍػٍبٗات، اٍسؾظ ٖاٍٖوت ...اٍت٘ تظٗض إبظآُا ُؾٔ مُٗا ٗسظ اٍطنىات  ٜالأسٗظ ؽٍ

ُن ا تؾَُ ؽٍٜ تٍبٗٛ اًبظ ؽضض ًُُن ، ًُػلاـ ؽٍٜ اٍؾظغ اٍُىضِ ُن ػظمٔ ٖضظاستٔالا

ْطا الاْتُاِ بًَ ُا ٗتؾٍي بؾُاٍٗات اٍبٗؿ ٖاٍتسٖٗي اٍُظتبػٛ باٍُّتٖد ٖ إٍٜ، إعامٛ اٍػٍبٗات

 ، تعِ ضاٟظتٗن ُْا: ٍُضٗظٗات الأسظّٝسٗي ُؿ ُستٍه اباٍت

 ٚاٍُتؾٍىٛ بُتابؾٛ ؽٍُٗات اٍبٗؿ اٍساطٛ باٍُّتٖد ُن بضاٗٛ  تصظه ؽٍٜ اٍؾٍُٗات  :ضاٟظٚ اٍتحاظ

 اٍتؾاوض ٖذتٜ سظٖحٔ ُن اٍُؤسسٛ.

 إط إن ؽٍُٓا ٗتظًز ؽٍٜ ؽظغ ٘ ؽٍُٗات اٍتؾاوض ٖإؽضاض اٍطنىاتضاٟظٚ اٍتسٖٗي : تؾض الأساش م ،

، ُٖن ثِ اٍؾَُ ؽٍٜ ضظاستٓا ٍتذضٗض بّٖض الاتناي ٍُّتٖد ٍتٍى٘ اٍػٍبات ُن اٍزباٟناٖإصٓاظ ٖتظٖٗخ 

 .طا تِ ْطا الأسٗظ مؾلا، ْطا م٘ ذاٍٛ ُا إُضٚ ٖاٍسؾظ، اٍُٖاطنات اٍُػٍٖبًٛاٍ
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 اٍصًَ الآت٘ ٖٗعر ُسػػ آًٍَٗ اٍتّؼُٗ٘: 

 

 

 

 

 

 

 

 الرئىش المدىر الػان 

 المدٌرٌة‌التقنٌة

 دائرة‌التغلٌف‌

 دائرة‌الصٌانة‌

دائرة‌إنتاج‌
 الأنابٌب

دائرة‌مراقبة‌
 النوعٌة

 مصلحة‌البرمجة‌

مدٌرٌة‌الموارد‌
 البشرٌة

دائرة‌الادارة‌
 العامة

دائرة‌‌
 المستخدمٌن‌

دائرة‌الاعلام‌
 الآلً

 مدٌرٌة‌التكوٌن

 دائرة‌الشراء

 مدٌرٌة‌المالٌة

دائرة‌المحاسبة‌
 العامة‌

دائرة‌
 المٌزانٌةوالمراقبة

 دائرة‌الخزٌنة

 المدٌرٌة‌التجارٌة

 دائرة‌التسوٌق

 الدائرة‌التجارٌة‌

مساعد المدير العام المكلف 
 بضمان الجودة 

مساعد المدير العام المكلف 
 بالأمن 

مساعد المدير العام المكلف 
 بمراقبة التسيير 

مساعد المدير العام المكلف 
 بالمراجعة

 مساعد قانوني 

 : ُسػػ آًٍَٗ اٍتّؼُٗ٘ ٍٍُؤسسٛ 0اٍصًَ 

 قسم‌المستخدمٌن‌المصدر‌:
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 سىرورٌ غملىٍ تدقىل مذافع الذسابات في المؤسسٍ المبذج الثاهي: 

ُن أحَ اٍتؾظه أًثظ ؽٍٜ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ وُّا باٍتٖحٔ إٍٜ 

 . ٖضظاسٛ تىاظٗظ ٍُذامؼ اٍذسابات .ALFA PIPEاٍُؤسسٛ اٍحزاٟظٗٛ ٍلأّابٗب 

 3102الأول: تذلىل تكرىر مذافع الذسابات لسهٍ  المظلب

 ، ٖاٍُتُثٍٛ م٘:2013بؾض وٗاِ ُذامؼ اٍذسابات ٍٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ ٍٍسّٛ اٍُاٍٗٛ 

 اٍُٗزاّٗٛ؛ 

 ذسابات اٍّتاٟخ؛ 

 حضَٖ تضمىات اٍسزّٗٛ؛ 

 حضَٖ ظؤٖش الأُٖاَ اٍساطٛ؛ 

 .ٛاٍبٗاّات اٍٍُذى 

 ُن إضاظٚ اٍصظًٛ بأن: ٖاٍُٖامىٛ ؽٍٗٓا إؽضاضْاْٖطٕ اٍبٗاّات تِ 

 ضد  866648497.99ٍٍُٗزاّٗٛ ٗىضظ بـ:  الإحُاٍ٘اٍطام٘  .1

 ضد  1204979060.58ّتٗحٛ طامٗٛ تىضظ بـ:  .2

 ُٖن سلاَ ؽٍُٗٛ اٍتضوٗي اٍىاّّٖ٘ اٍت٘ واِ بٓا أؽػٜ اٍُلاذؼات ٖالإبلافات الآتٗٛ:

ٗٛ أٗعا، ْٖطا ، ْٖٖ أُظ ُتًظظ ُن اٍسّٖات اٍُاع2013ٖحٖض وطٖظ م٘ اٍُسزّٖات ٍسّٛ  .1

 اٍىطٖظ ٗؤثظ ؽٍٜ ّتاٟخ اٍؾٍُٗٛ.

ُٖن سلاَ اٍزٗاظٚ اٍت٘ واِ بٓا إٍٜ اٍُسازن ُٖن  ُسبىا،ّٖٕ ُذامؼ اٍذسابات بٓطٕ اٍّىاٟظ  .2

 اٍٖثاٟي اٍت٘ واِ بنذطٓا أؽػٜ اٍُلاذؼات اٍتاٍٗٛ بان اٍّىاٟظ تسظ:

 ؛تسزٗن ّنش اٍُٖاض أٖ اٍُٖاظض م٘ أُاًن ُستٍنٛ ) اٍُسزٖن اٍثاّٖٙ( 
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اٍُٖاض بػظٗىٛ لا تساؽض ؽٍٜ ؽضّ ْا بسٍٖٓٛ، تِ تقٗٗظ اٍتظتٗب بّاٞا ؽٍٜ ػٍبّا ٖتِ احظاٞ  تٖعؿ 

 اٍتؾضاض.

اٍطؾٖبٛ م٘ تؾضاض بؾغ الأحزاٞ، ًُٗن تنسٗظ ٍٍُٖؼنٗن فٗظ اٍُؤٍْٗن أٖ ّىظ م٘ اٍتػبٗي، الأُظ  

 اٍطٙ ٗضؽٖ ٍلأسه.

 فٗظ ُنؾٍٛ بػظٗىٛ طذٗذٛ.ٗنسظ ٖحٖض ذالات ًٓطٕ بأن ؽٍُٗٛ اٍظوابٛ ٖإن ٖحضت 

م٘ الأحظ الأساس٘ ٍؾُاَ اٍُؤسسٛ م٘ اٍنتظٚ  %30تُٗزت اٍسّٛ اٍُاٍٗٛ بزٗاضٚ اٍظٖاتب بّسبٛ  .3

 2013، ذسب الاتناوٗٛ اٍُٖوؾٛ م٘ اٍساضش ُن صٓظ ُاٙ 2013ُن صٓظ حٖان إٍٜ ضٗسُبظ 

 اٍزٗاضٚ ٖمي ُا ٍٗ٘:تتِ  إنٖاٍصظٌٗ الاحتُاؽ٘ بصأن ُظاحؾٛ سٍِ الأحٖظ، ٖاتنىٖا  الإضاظٚبٗن 

 15%  2013ٖتتعُن اٍزٗاضٚ ُن صٓظ حاّن٘ إٍٜ حٖان  2013تعاه م٘ صٓظ حٖان, 

  2014تًٖن م٘ صٓظ حٖان  %15بُّٗا. 

ٜ اٍٖعؾٗٛ اٍُاٍٗٛ ٍٍُؤسسٛ ضٖن أسط ًٍان تذنؼ ُذامؼ اٍذسابات م٘ ْطٕ اٍّىػٛ ذَٖ اتساط وظاظ ٗؤثظ ؽ

 ُحٍش الإضاظٚ م٘ اٍحُؾٗٛ اٍؾاُٛ . إؽلاِٖٖحٖب  الإضاظٚظأٙ ُحٍش 

لا اٍٖثٗىٛ اٍُستسضُٛ م٘ ذساب استٓلاٌ اٍطٍب ٖإّتاد الأّبٖب اٍُسُٜ "تىظٗظ اٍّصاػ اٍصٓظٙ" .4

، ُن سلاَ "استقلاَ بٛ اٍحٖضٚ ٖإضاظٚ ُظاوبٛ الإّتاد، أٙ وسِ ُظاوتصَُ تأصٗظٚ آٍٗاًَ اٍُؾّٗٛ

أظطضٚ بضاٗٛ ّٖٓاٗٛ  :ٓا م٘ اٍذاٍٛ اٍُؾّٗٛ ُثَْطا" لاذؼّا ببػٞ أن بؾغ اٍُؾٍُٖات ٍِ ٗتِ إضظاح

ؽن تسحَٗ ْطٕ اٍؾٍُٗات لا ٗتىن حُٗؿ  اٍُسَٟٖاٍنتظٚ ًٍَ ُظذٍٛ ُن ُظاذَ الإّتاد. اٍُذاسب

 .اٍحٖاّب طات اٍطٍٛ

، ٖم٘ ْطا اٍّٖـ ُن اٍّؼاِ ٗحب أن ًٖٗن ُستٖٝ اٍصظًٛ ْٖ اٍّؼاِ اٍُػٍٖب ؼاِ الإّتاد ؽٍّٜ .5

. ٖٗعر اٍٖعؿ ظتٖٝ ٍٔ أٖ ذتٜ طنظ م٘ ّٓاٗٛ الأُاِ ؽّض أضّٜ ُسُستٖٝ ُسزٖن اٍُٖاض اٍس
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، ضّٗاظ ٗتؾٍي بباو٘ اٍُصاظٗؿ 1،635،399ُبٍك  12/31/2013اٍُذاسب٘ ٍٍصظًٛ بتاظٗش 

 .ًُٖٗن تنسٗظ ْطا اٍٖعؿ بصًَ ظٟٗس٘ ُن سلاَ:مصَ ّؼاِ اٍُؾٍُٖات اٍطٙ ٖعؾتٔ اٍصظًٛ

ظضٖضٗٛ اٍٖذضٚ ضاُٟٛ تٖمظ اٍُؾٍُٖات اٍضوٗىٛ ذَٖ ُُؿ بؾغ اٍتذنؼات الأسظٝ ًؾضِ تٖمظ ُذاسبٛ 

اٍُٖاض الاٍٖٗٛ ٖوػؿ اٍقٗاظ. ت تنسٗظٗٛ ٍسساظٚ اٍىُٗٛ ٍُسزٖن ، ًٖطا ؽضِ ٖحٖض بٗاّااٍٖاذضٚ ُن اٍُّتخ

 ٖطاضي ُذامؼ اٍذسابات ؽٍٜ ذسابات اٍصظًٛ ُؿ اٍتذنؼات اٍسابىٛ.

 أُْٓا م٘ اٍُلاذؼات اٍتاٍٗٛ: ٍٍُؤسسٛ،ٖٛتعُن اٍتىظٗظ أٗعا ظأٗٔ م٘ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗ

 ٍِ ٖٗعؿ ذٗز اٍتّنٗط. الإضاظٚآًٍَٗ اٍتّؼُٗ٘ اٍُؾتُض ُن وبَ ُحٍش  

 ؽضِ ٖحٖض واّٖن تّؼُٗ٘. 

 فٗاب ُذاسبٗٛ تذٍٍٗٗٛ. 

 ؽضِ ٖحٖض ظوابٛ ُتباضٍٛ بٗن آٍٗاًَ اٍُستٍنٛ . 

 اٍتاٍٗٛ: تباٍّسبٛ لأطَٖ اٍُؤسسٛ، ٖعؿ اٍُلاذؼا

 ضد ، ُنسظٚ بـ: 223770985351ن اٍسّٛ اٍُاعٗٛ بـ ٖحٖض زٗاضٚ م٘ اٍتثبٗتات ؽ 

 ضد. 3150040300زٗاضٚ م٘ اٍبّاٞ بـ  

 ضد. 98602023353زٗاضٚ م٘ اٍُٖاض ٖاٍُؾضات بـ  

 ضد19622499379تثبٗتات ؽّٗٗٛ بىُٗٛ  

  ضد 126149226379ٖحٖض زٗاضٚ م٘ الأطَٖ فٗظ اٍحاظٗٛ ُىضظ بـ 

 باٍّسبٛ ٍٍسطِٖ: 

   َضد. 3605609384311بـ: ٛاٍساطزٗاضٚ م٘ ظؤٖش الأُٖا 
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 .ٍٛٗالاذتٗاػات ٍِ تتقٗظ م٘ ْطٕ اٍسّٛ اٍُا 

  ضد.  1204979060358ّتٗحٛ اٍسّٛ اٍُاٍٗٛ وضظت بـ 

  ُٛٗضد ًتُٖٗلات فٗظ حاظٗٛ ٖوض ّبٔ ُذامؼ  2310227973310سطِٖ فٗظ حاظٗٛ بى

 اٍذسابات م٘ ْطٕ اٍّىػٛ أّ ٗحب ضظاستٓا بؾّاٗٛ.

  ضد . 215556968325ٖاٍعظاٟب اٍُؤحٍٛ تىضظ بـ ُسططات اٍعظاٟب 

 ؽُُٖا ًاّت ًَ اٍُباٍك ُنسظٚ ٖطذٗذٛ افٍبٓا.  

 ُباٍك ذسابات اٍّتاٟخ ًاّت ُنسظٚ ًُا حاٞت م٘ تىظٗظ ُذامؼ اٍذسابات. 

 .3105المظلب الثاهي: تذلىل تكرىر مذافع ذسابات لسهٍ 

ٖٗٔ ٍبؾغ ُن الاّذظامات اٍُتؾٍىٛ بسّٖات ُاعٗٛ ، واِ ُذامؼ اٍذسابات باٍت2014ّباٍّسبٛ ٍٍسّٛ اٍُاٍٗٛ 

(:  ًتٌٍ اٍُتؾٍىٛ باٍُسزٖن ًٖطا 2013م٘ تىظٗظ اٍسّٛ اٍُاٍٗٛ اٍسابىٛ ) الإصاظٚإٍٗٓآُّا تٌٍ اٍت٘ تِ 

اٍت٘ تٖحب ؽٍٜ اٍُؤسسٛ تسٖٗتٓا ٖتؾٖض ٍسّٖات سابىٛ، بالإعامٛ إٍٜ  اٍُسزّٖانسساٟظ اٍىُٗٛ م٘ 

تِ استلآُا" ٖاٍُتؾٍي بنٖاتٗظ تؾٖض ٍسّٖات ُاعٗٛ صٓض مٗٓا اٍُؾّ٘ بان ْطا " مٖاتٗظ ٍِ ٗ 408اٍذساب 

 اٍضٗن فٗظ ُٖحٖض ُا ٗتٖحب تّؼٗه ْطا اٍذساب.

تحاٖزت  الإّصاٞتُثٍت مُٗصاظٗؿ وٗض  2014ًٖاّت تابؾٛ ٍٍسّٛ اٍُاٍٗٛ  أعامٓاالاّذظامات اٍت٘  

 ٍِ تؾاٍخ ُذاسبٗا ًُا ٗحب. أحآٍاأٖ

أّ ٍِ ٗتِ  إلام٘ اٍتىاظٗظ اٍسابىٛ  الإصاظٚإٍٗٓاضد تِ 130833555330ٚ بـ ُىضظ الإحازاتذىٖي  

 بؾٗن الاؽتباظ. أسطْا

مظٖي وُٗٛ اٍؾُلات ٖاٍنٖاٟض ٖاٍؾُٖلات ُتؾٍىٛ بالاٟتُاّات ٖاٍعُاّات بُبٍك ًبٗظ ٗؤثظ ؽٍٜ ّتٗحٛ  

 ضد، ٗحب ؽٍٜ اٍُؤسسٛ ضظاستٓا. 411034071365اٍُؤسسٛ وضظٕ 
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ٗتؾٍي بالأمعٍٗٛ اٍٖػّٗٛ ،ٍِ تؾػ  ضد  1797733890387 ؽٍٜ ُبٍكذساب ضؽِ اٍتصقَٗ ٗذتٖٙ  

 اٍسػٖات اٍت٘ اتسطتٓا اٍصظًٛ ؽٍٜ ُستٖٝ آٍٗاًَ اٍُؾّٗٛ لاستظضاض ْطا اٍضٗن. 

صٓض بأن اٍذسابات اٍسّٖٗٛ واِ ُذامؼ اٍذسابات بحُٗؿ الاستباظات ٖاٍؾٍُٗات اٍلازُٛ  أنبؾض  الأسٗظمٗ

ًٖطٌٍ اٍٖعؿ اٍُاٍ٘ لأطَٖ  2014ُٛ ٖؽاضٍٛ ٖتؾػ٘ طٖظٚ ذىٗىٗٛ ٍّتاٟخ اٍؾٍُٗات ٍٍسّٛ اٍُاٍٗٛ ُّتؼ

 اٍصظًٛ م٘ ّٓاٗٛ ْطٕ اٍسّٛ اٍُاٍٗٛ.

 باٍّسبٛ ٍّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ:

ُؿ  تإضاظٚ اٍُبٗؾات ٖاٍزباٟن: ٍِ ٗتِ اذتظاِ ُبضأ مطَ آٍُاِ ُا أضٝ اٍٜ تضاسَ ُٓاِ ُضٗظ اٍُبٗؾا 

 بالإعامٛ إٍٜ ُتابؾتٓا. EXCELاٍنٖاتٗظ ُن سلاَ ُحضَٖ إٍٝإؽضاضِ اٍصذن. بالإعامٛ ُضٗظ وس

ؽضِ ٖحٖض ذاٍٛ صظاٞ ضٖظٗٛ تٖعر اٍُضمٖؽات ٖاٍضٖٗن اٍُٖظضٗن إضاظٚ اٍُصتظٗات ٖاٍُٖظضٗن: 

 ؽضِ ٖحٖض تسٖٗٛ ضٖظٗٛ بٗن وسِ اٍُذاسبٛ ٖاٍٍٖازِ.، ُٖىضُ٘ اٍسضُات

 ٍُسزناٍسظٖد ُن اسّضات لا ٗتِ تذظٗظ ُسزن،اٍُٖاض اٍساِ ُن وبَ اٍلا ٗتِ إضاظٚ اٍُسزٖن:  إضاظٚ 

ٗتِ ، ت اٍسظٖد م٘ الاؽتباظ م٘ الإضاظٚٗؤسط اٍتظوِٗ اٍُسبي ٍسّضا ، لابٖاسػٛ تػبٗي إضاظٚ اٍُسزٖن

 َُٞ سّضات اٍسظٖد ُن وبَ اٍُستسضُٗن.

 اٍتثبٗتات: ؽضِ ٖحٖض تػبٗي لإضاظٚ اٍتثبٗتات. إضاظٚ 

مظٖوات ًبٗظٚ سٖٝ ُا تِ طًظٕ بسطٖظ اٍُسزٖن ًٖطا اٍُلاذؼات  أٍِٙ تتعُن ذسابات اٍُٗزاّٗٛ 

 اٍظأٙ اٍُطًٖظٚ أؽلإ. إبضاٞاٍت٘ تعُّت تىظٗظ 

  ّلاذؼ أن 2014ٖ 2013ُن سلاَ تذٍَٗ ٖضظاسٛ تىظٗظٙ ُذامؼ اٍذسابات ٍٍسّتٗن اٍُاٍٗتٗن ،

 أساسا م٘: ٗتُثَضٖظ ُذامؼ اٍذسابات 
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الاّذظامات اٍت٘ ًٗتصنٓا ُذامؼ اٍذسابات ُن سلاَ ؽٍُٗٛ اٍتضوٗي اٍت٘ ٗىِٖ بٓا، ٖإبلال ُحٍش  تذضٗض 

 الإضاظٚ بٓا أثّاٞ ُحٍش اٍحُؾٗٛ اٍؾاُٛ.

 اًتصاه ذالات اٍقض ٖالاذتٗاَ، ُؿ تذضٗض الأسػاٞ. 

ٛ م٘ اٍىٖاِٟ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات آٍاِ ًُٗن م٘ إعناٞ اٍصنامٗٛ ؽٍٜ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ اٍُتعُّ إن 

 ًاّت تؼٓظ اٍُظًز اٍُاٍ٘ ٍٍُؤسسٛ بطٖظٚ ؽاضٍٛ ٖطاضوٛ.  إطاُا  ٖإؼٓاظاٍُاٍٗٛ، 

 المبذج الثالج: دراسٍ آراء مذافعي الذسابات والخبراء المذاسبىىن

ُن أحَ اٍذطَٖ ؽٍٜ  ُؾٍُٖات أًثظ مُٗا ٗسظ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ 

 ُىابٍٛ ُؿ ُحُٖؽٛ ُن ُذامؼ٘ اٍذسابات ٖسبظاٞ ُذاسبٗٗن م٘ ٖلاٗٛ فظضاٗٛ.اٍُذاسبٗٛ وُّا بإؽضاض 

 المظلب الأول: التػرىف بأداٌ وغىهٍ الدراسٍ

 الفرؽ الأول: المكابلٍ الػلمىٍ 

ٖاٍحُاؽات الإّساّٗٛ   تؾتبظ اٍُىابٍٛ ُن الأضٖات اٍظٟٗسٗٛ ٍحُؿ اٍُؾٍُٖات ٖاٍبٗاّات م٘ ضظاسٛ الأمظاض   

تؾض ُن أًثظ ٖساَٟ حُؿ اٍُؾٍُٖات صٖٗؽا ٖماؽٍٗٛ م٘ اٍذطَٖ ؽٍٜ اٍبٗاّات اٍعظٖظٗٛ لأٙ ، ًُا أّٓا 

 بذج، ٖاٍُىابٍٛ ٍٗست بسٗػٛ بَ ْ٘ ُسأٍٛ مّٗٛ
ٖتؾض اٍُىابٍٛ ُن بٗن اٍتىّٗات ٖالأضٖات آٍُّحٗٛ   ،1

ٍٛ بّاْا، ًُا تؾض ٖٗؾٖض ْطا ٍُا ٍٓا ُن مٖاٟض ٖسٖٓ استؾُالاالأًثظ أُْٗٛ، بالإعامٛ إٍٜ أّٓا الأًثظ 

اٍُىابٍٛ إذضٝ أضٖات حُؿ اٍبٗاّات ٖتستسضِ م٘ اٍبذٖج اٍُٗضاّٗٛ اٍت٘ لا ًُٗن اٍذطَٖ ؽٍٗٓا ُن سلاَ 

 الاستُاظٚاٍضظاسٛ اٍّؼظٗٛ أٖ اًٍُتبٗٛ، ًُا تستسضِ م٘ اٍبٗاّات اٍت٘ لا ًُٗن حُؾٓا ؽن ػظٗي 

 ٗٛ ٖاٍتىاظٗظ ٖاٍتحظٗب. ٖاٍسحلات الإضاظٗٛ ٖالإذطاٞات اٍظسُ  ٖاٍُلاذؼٛ ٖاٍٖثاٟي

                                                           
1- cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/page/view.php?id=32084  ُٖوؿ حاُؾٛ ُذُض الأُٗن ضبافٗن، سػٗه ، 
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بٓضه  آسظٗنٖتؾظه اٍُىابٍٛ بأّٓا ؽباظٚ ؽن ُذاضثٛ ُٖحٓٛ بٗن اٍباذج ٖصسظ أٖ أصساظ    

اٍٖطَٖ إٍٜ ذىٗىٛ أٖ ُٖوه ُؾٗن ٗسؾٜ اٍباذج ٍتؾظمٔ ُن أحَ تذىٗي أْضاه اٍضظاسٛ، ُٖن بٗن 

بالإعامٛ إٍٜ اٍتؾظه ؽٍٜ ُلاُر  الأْضاه الأساسٗٛ ٍٍُىابٍٛ اٍذطَٖ ؽٍٜ اٍبٗاّات اٍت٘ ٗظٗضْا اٍباذج،

اٍُىابٍٛ بصًَ مؾاَ م٘ اٍُحتُؾات  استسضاِأٖ ُصاؽظ أٖ تطظمات اٍُبذٖثٗن م٘ ُٖاوه ُؾّٗٛ، ًُٖٗن 

 ٘ اٍضظاسات اٍت٘ تتؾٍي بالأػناَ.الأُٗٛ ٖم

اٍُىابٍٛ ْ٘ ؽٍُٗٛ تتِ بٗن اٍباذج ٖصسظ آسظ أٖ ُحُٖؽٛ أصساظ، تػظز ُن سلآٍا أسٍٟٛ، ٖٗتِ 

 1:حاباتِٓ ؽٍٜ تٌٍ الأسٍٟٛ اٍُػظٖذٛ. ٖاٍُىابٍٛ ؽٍٜ أّٖاـ ُّٓاتسحَٗ إ

اٍّٖـ الأَٖ: ٖمٗٔ ٗسأَ اٍباذج اٍصسظ اٍطٙ ٗىابٍٔ أسٍٟٛ ٗػٍب ُّٔ إحابات ُذضضٚ. ذٗج ٗستاظ -

، أِ متظات، أِ ّسبٛ، ٖٗػٍي ؽٍٜ تظتٗبٗٔسُٗٛ، أِ اًاّت ات ؽٍٜ اٍُىاٗٗش اٍُستسضُٛ سٖاٞ اٍصسظ إحاب

 :اٍُىابلات، ُىابلات ُّؼُٛ ٖٗستسضِ م٘ اٍبذٖج اًٍُْٗٛطا اٍّٖـ ُن 

م٘ اٍبذٖج اٍّٖؽٗٛ، متستسضِ أسٍٟٛ ُنتٖذٛ ٖتًٖن الاستحابات ُنتٖذٛ. ُثاَ:  اٍثاّ٘ مًٖٗن ـأُا اٍّٖ -

 .ًٗه تٖمي بٗن اٍؾَُ الأًاضُٗ٘ ٖاٍظٗاعٛ؟ ٖٗسُٜ ْطا اٍّٖـ ٖٗستسضِ فاٍبا م٘ اٍبذٖج اٍّٖؽٗٛ

أُا اٍّٖـ اٍثاٍج مٖٓ اٍطٙ ٗستسضِ مٗٔ اٍّٖؽٗن الأَٖ ٖاٍثاّ٘، أٙ أسٍٟٛ ُنتٖذٛ ُٖقٍىٛ. ٖٗػٍي ؽٍٗٔ.  -

 .ُثاَ ؽٍٜ طٌٍ: اٍػٍبٛ طٖٙ اٍتذطَٗ اٍُظتنؿ ُٗتازٖن بطًاٞ ُظتنؿ

 َْ لا تٖامي بصضٚ؟/َْ لا تٖامي؟/َْ أّت لا تؾظه؟/َْ تٖامي؟/َْ تٖامي بصضٚ؟  -

٘ اٍبذٖج اًٍُٗٛ ٖاٍّٖؽٗٛ. ًٍٖن مٖٗستسضِ اٍّٖـ اٍثاٍج ي، طَٗ أضاٍظحاٞ ٖعؿ استحابتٌ بتن

استسضاُاتٔ أًثظ م٘ اٍبذٖج اًٍُٗٛ. ُٖن ذسّات اٍُىابٍٛ أّٓا تؾػ٘ ُؾٍُٖات حٗضٚ ًٖن اٍطٗن تتِ 

                                                           
 .www.drasah.com   ِٖٗ ،02/20/0202 ،02:02ُٖوؿ صظًٛ ضظاسٛ ٍلاستصاظات ٖاٍضظاسات ٖاٍتظحُٛ،  -1
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ا بطٖظٚ أمعَ ًٖن الأسٍٟٛ ُىابٍتِٓ لا ٗسعؾٖن ٍٍُلاذؼٛ اٍُباصظٚ. ًُا أن الاستحابات ًُٗن عبػٓ

 ُذضضٚ.ضِ ٍِٓ ىاٍت٘ ت

 الفرؽ الثاهي: غىهٍ الدراسٍ ومضمون المكابلٍ

تذضٗض ؽّٗٛ اٍضظاسٛ:تتُثَ ؽّٗٛ اٍضظاسٛ م٘ ُحُٖؽٛ ُن ًُاتب ُذامؼ٘ اٍذسابات ٖاٍسبظاٞ اٍُذاسبٗن 

 ُذامؼ ذسابات . 11ًُاتب سبظاٞ ُذاسبٗٗن، 02 م٘ ُضّٗٛ فظضاٗٛ، ًالآت٘:

 .الإحابٛذٗج ظمغ اثّان الإحابٛ، ٖأحاب ثُاّٗٛ ٖتىاؽش اثّان م٘ ًُتب ، 14اٍتٖحٔ إٍٜ تِ

 .2021ُاٙ  31ٖ  2021ُاٙ  23اٍذضٖض اٍزُّٗٛ: ُابٗن ،اٍذضٖض اًٍُاّٗٛ: ُضّٗٛ فظضاٗٛ 

 إؽضاض اٍُىابٍٛ: 

بٓضه حُؿ ُؾٍُٖات أًثظ ذَٖ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ، وُّا باٍتٖحٔ 

ىاُٟٗن بٓطٕ آٍُُٛ ُن أحَ اٍذطَٖ ؽٍٜ اٍُؾٍُٖات ُن اٍٖاوؿ اٍؾٍُ٘، وُّا بإسىاػ ُتقٗظات إٍٜ اٍ

 سؤاَ.  11اٍضظاسٛ م٘ 

 ُعُٖن اٍُىابٍٛ: 

سؤاَ أسٗظ ذَٖ  ٛ، ٖإعامسؤالًا ُّٓا اٍُنتٖز ُّٖٓا اٍُٖحٔ ) طات اٍسٗاظات( 11تعُّت اٍُىابٍٛ 

 ٖتتُثَ الأسٍٟٛ م٘ ُا ٍٗ٘:م٘ ُا ٗسظ اٍضظاسٛ، ظاٞ ٖإعاماتِٓ اوتظاذات ُذامؼ٘ اٍذسابات ٖاٍسب

 ؽٍٜ ُّٓٛ ُذامؼ اٍذسابات؟ 01-10ُن ٖحٓٛ ّؼظًِ، ًٗه أثظ اٍىاّٖن  .1

 بٓا.ٗٓضه ْطا اٍسؤاَ إٍٜ ُؾظمٛ تأثٗظ اٍىاّٖن اٍذاٍ٘ اٍُّؼِ ٍٍُّٓٛ ؽٍٗٓا، ًٖطا الإعامات اٍت٘ أتٜ 



 ALFA PIPEالحزائرية لصهاغة الأهابيب الحلزوهية  الاقتصادية صل الثاهي: دراسة حالة المؤسسةالف

 

57 
 

تٖاحًِٓ أثّاٞ وٗاًُِ بؾٍُٗٛ اٍتضوٗي ُن سلاَ سبظتًِ م٘ ُّٓٛ اٍتضوٗي، ُاْ٘ اٍطؾٖبات اٍت٘  .2

 ٖتؤثظ بطٖظٚ حٍٗٛ ؽٍٜ ّاتخ ْطٕ اٍؾٍُٗٛ؟

 ذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات.ٗٓضه اٍسؤاَ إٍٜ الإٍُاِ باٍطؾٖبات اٍت٘ تٖاحٔ ٖتؾٗي ُُٓٛ ُذامؼ اٍ

 ؽٍٜ حٖضٚ اٍُظاحؾٛ؟NAAُا ُضٝ تأثٗظ اٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي  .3

 أثظ اٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي ؽٍٜ حٖضٚ اٍُظاحؾٛ.ٗٓضه اٍسؤاَ إٍٜ إبظاز 

 ُٖا ُضٝ تػبٗي ْطٕ اٍُؾاٗٗظ م٘ اٍٖاوؿ؟  .4

م٘ اٍٖاوؿ آٍُّ٘  NAAآٍضه ُن ْطا اٍسؤاَ ُؾظمٛ إٍٜ أٙ ُضٝ تػبي اٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي 

 ٍٍتضوٗي.

 ضٚ ؽاٍٗٛ ؟ُا ْ٘ اٍعٖابػ ٖاٍُظتًزات اٍلازُٛ ذتٜ تًٖن اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ طات حٖ .5

آٍضه ُن ْا اٍسؤاَ اذضٗض ُىاٗٗش أٖ اٍصظٖػ اٍت٘ ٗحب ان تتٖمظ م٘ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ذتٜ تًٖن 

 طات حٖضٚ ؽاٍٗٛ

ُا ْ٘ أِْ ٖ أّحؿ اٍػظي اٍت٘ تستسضُٓا ًُذامؼ ذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ  .6

 ٖحُؿ أضٍٛ الإثبات؟

 اٍػظي اٍت٘ تستؾَُ م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ. ْضمّا ُن ْطا اٍسؤاَ ُؾظمٛ الأضٖات اٖ

ًناٗٛ أضٍٛ الإثبات ُن أِْ ؽّاطظ إبضاٞ اٍظأٙ، ًٗه تؾٍِ ًُذامؼ ذسابات أن الأضٍٛ اٍُتٖمظٚ  .7

 ًامٗٛ ؟ ًٖٗه تتؾاَُ ُؿ ذاٍٛ ؽضِ ًناٗتٓا؟

 ُا اٍطٙ ٗحب اٍتظًٗز ؽٍٗٔ م٘ ؽٍُٗٛ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ؟ .8
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 ؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ؽٍٜ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ؟ًٗه ٗؤثظ ّ .9

 اٍسؤاَ إٍٜ ُؾظمٛ أثظ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ؽٍٜ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ. سلاَ ْطآّضه ُن 

 سبظتًِ، ًٗه تىُٖٗن حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُاٍٗٛ م٘ اٍُؤسسات الاوتطاضٗٛ ؟ ٜبّاٞاؽٍ .10

 حٗضُٚتٖسػٛ عؾٗنٛ

ُن ْطا اٍسؤاَ ُؾظمٛ ًٗه ٗىِٗ ُذامؼ٘ اٍذسابات حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ُن سلاَ سبظتًِ  آٍضه

 ٖؽٍُِٓ م٘ اٍُٗضان.

 أٙ إعامٛ أٖ اوتظاز ُن ػظمًِ م٘ ُحاَ اٍضظاسٛ؟ .11

ْطا اٍسؤاَ ٗؾتبظ ًإعامٛ ٍحُؿ اوتظاذات ُذامؼ٘ اٍذسابات ٖاٍسبظاٞ اٍُذاسبٗٗن ذَٖ ُٖعٖـ ٍضظاسٛ 

 اٍُٖعٖـ. إثظاُٞن سلآٍا  ٖأٙ إعامٛ ٗظفبٖن

 المظلب الثاهي :غرط ومهاقصٍ الأحوبٍ المتذصل غلىىا من خلال المكابلٍ 

مُٗا ٍٗ٘ سّىِٖ بؾظغ أحٖبٛ اٍسبظاٞ اٍُذاسبٗٗن ُٖذامؼ٘ اٍذسابات اٍُتذطَ ؽٍٗٓا ٖسٗتِ الإصاظٚ 

 (  …,M1,M2 ,M3ٍٍُحٗب ؽٍٜ اٍّذٖ الآت٘ : ) 

 ؽٍٜ اٍّذٖ الآت٘: أحٖبٛ اٍسؤاَ الأَٖ: ْٖ٘ ُٖعذٛ .1

 اٍؾّٗٛ ؽٍٜ اٍسؤاَ الأَٖ بٖٛأح:  08اٍحضَٖ ظوِ 

 ؽٍٜ ُّٓٛ ُذامؼ اٍذسابات؟ 01-10اٍسؤاَ الأَٖ: ُن ٖحٓٛ ّؼظًِ، ًٗه أثظ اٍىاّٖن 

 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1 .ٍُّٛٓتأثٗظ إٗحاب٘ ُن اٍّاذٗٛ اٍتّؼُٗٗٛ ٍُُاظسٛ ا 
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M2   ٖتًثٗه اٍضٖظات اٍتًّٖٗٗٛ ٍناٟضٚ  ٛاٍُؾاٗٗظ ٖباذتظامٗإٗحابٗا: اٍتٖحٔ ّذٖ اٍؾَُ ٖمي

 آٍُّٗٗن.

سٍبٗا: ًان ٍٔ أثظ ذَٖ استىلاٍٗٛ آٍُّٛ ٖاٍؾٖضٚ إٍٜ ُظًزٗٛ اٍتسٗٗظ، ظفِ أن اٍىاّٖن  

 آٍٟٗات اٍحٖٓٗٛ. إّصاٞٗىظ ؽٍٜ 

M3  ًامٗٛ ٍٍتذًِ م٘ تىّٗات اٍتضوٗي اٍُذاسب٘. ظأصٓظ فٗ 6ُضٚ اٍتضظٗب آٍُّ٘ اٍُىضظٚ بـ 

M4 .َُّؼِ اٍىاّٖن آٍُّٛ ُن حٓٛ الأسلاوٗات ٖؼظٖه اٍؾ 

M5  ٘ٗحب تًٗٗه اٍىٖاّٗن ذسب اٍؼظٖه الاوتطاضٗٛ  2021، ّٖذن م٘  2010واّٖن م،

ٖاٍتقٗظات م٘ اٍُذٗػ اٍؾاٍُ٘، ٗتػٍب ُّا تحّٗض ًَ اٍناؽٍٗن م٘ اٍُٗضان الاوتطاضٙ بضٖن 

أذض، ٖاثظ ْطا اٍىاّٖن ًان ّسبٗا إٗحاب٘، ًٍٖن ٗحب تذّٗٗٔ ٖمي اٍُؾػٗات  طاٞإو

 اٍحضٗضٚ.

M6 .أطبر ًأضاٚ ؽَُ تسَٓ ُن ُُٓٛ ُذامؼ اٍذسابات 

M7  ُؾاٗٗظ اٍتضوٗي  ٖإطضاظُن ذٗج اٍتّؼِٗ ساِْ اٍىاّٖن م٘ تّؼِٗ آٍُّٛ ُن سلاَ تٖذٗض

 اٍحزاٟظٗٛ.

M8  ٘تػٖٗظ آٍُّٛ م٘ اٍحزاٟظ سطٖطا ٍُذامؼ اٍذسابات .بؾغ اٍّىاػ الاٗحابٗٛ م 

 اٍُضّٖٛ م٘ استُاظٚ اٍُىابٍٛ الأحٖبٛؽٍٜ  ضبالاؽتُااٍػاٍبٛ  إؽضاضاٍُطضظ: ُّ

تأثٗظ إٗحاب٘ ُن ّاذٗٛ تّؼِٗ آٍُّٛ  01-10اٍتؾٍٗي: ّلاذؼ أن أفٍبٗٛ اٍؾّٗٛ أحابت ؽٍٜ أن ٍٍىاّٖن 

 ٙاٍبؾغ أصاظ إٍٜ عظٖظٚ تذّٗٗٔ ٍٖٗاًب اٍتػٖظ الاوتطاضُٖٖاًبٛ ُؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍضٍٖٗٛ، إلا أن 

 .اٍسظٗؿ
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 ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ اٍثاّ٘: ًُا ْ٘ ُٖعذٛ م٘ اٍحضَٖ اٍتاٍ٘: .2

 : أحٖبٛ اٍؾّٗٛ ؽٍٜ اٍسؤاَ اٍثا09ّ٘اٍحضَٖ ظوِ 

بؾٍُٗٛ اٍسؤاَ اٍثاّ٘: ُن سلاَ سبظتًِ م٘ ُّٓٛ اٍتضوٗي، ُا ْ٘ اٍطؾٖبات اٍت٘ تٖاحًِٓ أثّاٞ وٗاًُِ 

 اٍتضوٗي؟ ٖتؤثظ بطٖظٚ حٍٗٛ ؽٍٜ ّاتخ ْطٕ اٍؾٍُٗٛ ؟

 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1 .اٍطؾٖبات تتؾٍي باٍتٖاطَ ُؿ بؾغ اٍُؤسسات ُٖعٖـ اٍتضوٗي 

M2  ّىظ تًٖٗن اٍُؾّٗٗن باٍتضوٗي؛ 

 ؛SCFؽضِ تػبٗي اٍـ 

 ُصاًَ ٖؽضِ تذسٗن اٍّؼاِ اٍُذاسب٘ اٍُاٍ٘؛ 

 بٟٗٛ الأؽُاَ ُؿ اٍىٖاّٗن اٍت٘ تسظ آٍُّٛ؛ ؽضِ تأوٍِ 

M3  ؽضِ اؽػاٞ الأُْٗٛ اٍعظٖظٗٛ ٍىسِ اٍُذاسبٛ م٘ اٍُؤسسٛ؛ 

 وٍٛ اٍتّسٗي بٗن اٍُطاٍر اٍُستٍنٛ م٘ اٍُؤسسٛ؛ 

 عؾه اػلاـ وسِ اٍُذاسبٛ ؽٍٜ أُْٗٛ اٍتضوٗي. 

M4 .ٛٗاٍُؾٍُٖٛ اٍساػٟٛ ُن ذٗج اٍبٟٗٛ الاوتطاض 

M5 ُن حاّب الإؽلاِ الآٍ٘، ّٖىظ اٍٖساَٟ اٍُاضٗٛ، ُا ٗؤضٙ إٍٜ  ّىظ ذُاٗٛ اٍُؾػٗات

ضٖن اٍصؾٖظ باٍتقٗظات م٘ اٍّتٗحٛ ٖباٍتاٍ٘ اٍظحٖـ م٘ بؾغ اٍذالات  تتقٗٗظ اٍُؾػٗا

 اٍٜ اٍّؼاِ اًٍلاسًٗ٘ ٖتعٗٗؿ اٍٖوت ُن أحَ اٍبذج ؽن اٍّتٗحٛ. 

M6 تٖحض أٙ طؾٖبات تطًظ، ساطٛ إطا ًاّت ٖثاٟي اٍُذاسبٛ ُٖحٖضٚ. لا 

M7  َٖؽضِ حضٗٛ اٍُسؤٍٖٗن م٘ اّحاز ؽٍُٗٛ اٍتضوٗي ٖطٌٍ ُن سلاَ ؽضِ تسَٓٗ م٘ اٍذط
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 ؽٍٜ اٍُؾٍُٖات آٍاُٛ اٍت٘ ٗذتاحٓا اٍُضوي.

M8 .ٝؽضِ عبػ وٖاّٗن ٖتصظٗؾات آٍُّٛ بٗن اٍُُاظسٛ ٖاٍتػبٗي، ّْٖاٌ طؾٖبات أسظ 

 ؽٍٜ الأحٖبٛ اٍُضّٖٛ م٘ استُاظٚ اٍُىابٍٛ  بالاؽتُاضاٍُطضظ: ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ 

وٗآُِ بُُٓٛ اٍتضوٗي إلا أن  أثّاٞاٍتؾٍٗي: تؾضضت الأحٖبٛ ذَٖ اٍطؾٖبات اٍت٘ تٖاحٔ ُذامؼ٘ اٍذسابات 

ُُٓٛ اٍتضوٗي تؾض ُن أِْ  أٖبىسِ اٍُذاسبٛ  اٍُسٍٟٖٗناٍبؾغ اتني ؽٍٜ ًٖن ؽضِ اْتُاِ ٖحضٗٛ 

 اٍطؾٖبات اٍت٘ تؾظوَ ؽَُ ُذامؼ اٍذسابات.

 ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ اٍثاٍج: ًُا ْٖ ُٖعر مُٗا ٍٗ٘: .3

 : أحٖبٛ اٍؾّٗٛ ؽٍٜ اٍسؤاَ اٍثاٍج10اٍحضَٖ ظوِ 

 ؽٍٜ حٖضٚ اٍُظاحؾٛ؟ NAAاٍسؤاَ اٍثاٍج: ُا ُضٝ تأثٗظ اٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي 

 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1  .َٗحب ؽٍٜ ْطا اٍسؤا ٍِ 

M2 .ٛػبىت اٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي ًُا ّٗبق٘ ًٍان تأثٗظْا إٗحابٗا ؽٍٜ اٍُظاحؾ ٍٖ 

M3   ٚإطا اٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي ُػبىٛ بصًَ ُٖعٖؽ٘ مإّٓا تؤضٙ إٍٜ حٖض

 اٍُظاحؾٛ.

M4  .ٛٗاٍُؾاٗٗظ ّاوطٛ ُن ذٗج اٍُؾاٍحٛ الاوتطاض 

M5  ِاٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي ُستسٍطٛ ُن اٍّؼاِ اٍنظّس٘ ٖباٍتاٍ٘ ٍِ ٗظتى٘ إٍٜ اٍّؼا

 ٖاٍصنامٗٛ م٘ اٍُظاحؾٛ. ٛاٍؾاٍُ٘، ؽٍٜ اٍؾُِٖ ْٖ ٗؾػ٘ اٍُطضاوٗ

M6 .لا ٖٗحض أٙ تأثٗظ سٍب٘ ٗطًظ 

M7  .ُٟ٘ن سلاَ تٖذٗض اٍُؾاٗٗظ اٍت٘ تتذًِ م٘ اؽضاض اٍتىظٗظ آٍّا 
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M8 ّسب٘ ًٍّٖٓا ّاحُٛ ُن ُؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍضٍٖٗٛ، ًٖٗنٗٛ اٍتؾاَُ ُؾٓا.  تأثٗظ 

 اٍُطضظ: ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بالإؽتُاض ؽٍٜ الأحٖبٛ اٍُضّٖٛ م٘ اٍُىابٍٛ

استٍنت الاحابات أٗعا ذَٖ ْطا اٍسؤاَ ًٍٖن ُا اصتظٌ مٗٓا أن تأثٗظْا ّسب٘ ٖفٗظ صاسؿ م٘  اٍتؾٍٗي:

 اٍُٗضان. 

 اٍظابؿ: ْٖ٘ ُٖعذٛ م٘ اٍحضَٖ الآت٘:ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ  .4

 : أحٖبٛ اٍؾّٗٛ ذَٖ اٍسؤاَ اٍظابؿ11اٍحضَٖ ظوِ 

 اٍسؤاَ اٍظابؿ: ُا ُضٝ تػبٗي ْطٕ اٍُؾاٗٗظ م٘ اٍٖاوؿ؟

 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1  .َٗحب ؽٍٜ ْطا اٍسؤا ٍِ 

M2 ظبُا ٗظحؿ ْطا إٍٜ ؽضِ ٍذض الآن تػبٗىٓا ُذتصِ ٖلا ٗظوٜ إٍٜ اٍُستٖٝ  اٍُػٍٖب ،

 طضٖظ ًَ اٍُؾاٗٗظ ٖؽضِ الاٍتزاِ بتػبٗىٓا. 

M3 .ٛٗإن تػبٗي اٍُؾاٗٗظ م٘ اٍٖاوؿ فٗظ ًام 

M4  .ٚمظي ًبٗظ بٗن اٍتػبٗي م٘ اٍٖاوؿ ٖاٍُؾاٗٗظ اٍُطضظ 

M5 .ًٍَاٍتػبٗي م٘ اٍٖاوؿ ّسب٘، تسعؿ ٍٓا اٍصظًات اًٍبظٝ اٍحزاٟظٗٛ ٍٖٗش ا 

M6  اٍُذاسبٛ ُتٖمظٚ ملا ضاؽ٘ لأٙ تأٖٗلات فٗظ ُحضٗٛ.ُا ضاُت ٖثاٟي 

M7  ؽٍٜ اٍُضوىٗن م٘ اٍٖاوؿ، ْ٘ فٗظ ُؾُُٛ. إحباظٍٗٛٗست 
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M8  .ٍُّٖٛنش اٍُلاذؼٛ، تسٖه بؾغ ُذامؼ٘ اٍذسابات ُّٓا ؽٍٜ أساش اٍسٖي ٖاٍؾ 

 اٍُطضظ: ُن اؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ الاحٖبٛ اٍُضّٖٛ م٘ استُاظٚ اٍُىابٍٛ

اٍتؾٍٗي: احتُؾت الآظاٞ ؽٍٜ أن تػبٗي ُؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍحزاٟظٗٛ ُذتصِ ًٖٖٗن ُػبي م٘ اٍصظًات 

 اًٍبظٝ ٍٖٗش ًَ اٍُؤسسات.

 ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ اٍساُش: ُٖعذٛ م٘  اٍحضَٖ اٍتاٍ٘: .5

 : أحٖبٛ اٍؾّٗٛ ؽٍٜ اٍسؤاَ اٍساُش12اٍحضَٖ ظوِ 

اٍسؤاَ اٍساُش: ُا ْ٘ اٍعٖابػ ٖاٍُظتًزات اٍلازُٛ ذتٜ تًٖن اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ طات حٖضٚ 

 ؽاٍٗٛ؟

 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1 .ٛالإٍتزاِ بّؼاِ اٍُظاحؾٛ اٍضاسٍٗٛ ذٗن تٖاحضٕ م٘ اٍُؤسس 

M2  تًٖٗن اٍُذاسبٗن؛ 

 ٖعؿ ّؼاِ ظوابٛ حٗض ٍسٗظٖظٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ؛ 

 ات ٖاٍطلاذٗات ... إٍش.عبػ اٍُسؤٍٖٗ 

M3  تٖمظ اػاظات طات ًناٞٚ ؽاٍٗٛ م٘ وسِ اٍُذاسبٛ؛ 

 اْتُاِ اٍُسؤَٖ الأَٖ م٘ اٍُؤسسٛ بىسِ اٍُذاسبٛ.  

M4  َٗحب اٍتذظٙ ؽن اٍُؾٍُٖٛ ُن اٍٖاوؿ الاوتطاضٙ، أٙ ؽضِ الاًتناٞ بُا ْٖ ُسحَ ب

 ُػابىتٓا ُؿ اٍٖاوؿ الاوتطاضٙ.
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M5  ذتٜ تًٖن ٍضّٗا ُؾٍُٖات ُذاسبٗٛ طات حٖضٚ ؽاٍٗٛ ٗحب ظوُّٛ ًَ اٍىػاؽات بضٖن

 استثّاٞ، ٖساطٛ ؽبظ اٍُٖا٠ّ ٖاٍذضٖض اٍتحاظٗٛ.

M6  ٘لاًُٗن اٍُطاضوٛ ؽٍٜ ذطٍٗٛ ُذاسبٗٛ ُا م٘ فٗاب ُستّضات واّّٖٗٛ اٍت

 تتػٍبٓاؽٍُٗٛ اٍتضوٗي.

M7   اٍضوٛ ٖ اٍتٖعٗر 

 ٗىٛ الإحظاٞات اٍصًٍٗٛ م٘ اٍٖث 

 ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ . 

M8  ُضٝ اٍتزاِ بتػبٗي اٍُباضئ اٍُذاسبٗٛ ٖ اٍتؾاظه ؽٍٗٓا، ٖ ًطٌٍ  إٍٜباٍظحٖـ

 . IFRS / IASاٍُؾاٗٗظ 

 اٍُطضظ: ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ الأحٖبٛ اٍُضّٖٛ م٘ استُاظٚ ٍُىابٍٛ 

اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ طات حٖضٚ ؽاٍٗٛ، مُِّٓ ُن اٍتؾٍٗي: تّٖؽت الأحٖبٛ ذَٖ اٍُظتًزات اٍت٘ تذضض أن 

اٍىٖٙ ُن ُظتًزات اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ طات اٍحٖضٚ اٍؾاٍٗٛ، بُّٗا ظبػ آسظٖن  ٛأحاب أن ّؼاِ اٍظواب

 اٍظوُّّْٛاٌ ظأٙ آسظ ٗظٝ أّ، ٖحٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ بُضٝ الاٍتزاِ بُباضئ اٍُذاسبٛ أثّاٞ إؽضاضْا 

 .أذض ُظتًزات اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ طات اٍحٖضٚ اٍؾاٍٗٛ

 ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ اٍساضش: ًُا ْ٘ ُٖعحٔ م٘ اٍحضَٖ الآت٘: .6

 : أحٖبٛ اٍؾّٗٛ ؽٍٜ اٍسؤاَ اٍساضش  13اٍحضَٖ ظوِ 

اٍسؤالاٍساضش: ُا ْ٘ أِْ ٖأّحؿ اٍػظي اٍت٘ تستسضُٓا ًُذامؼ ذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات 

 ؿ أضٍٛ الإثبات؟ اٍُذاسبٗٛ ٖحُ
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 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1 اٍتىظٗظ الأٍٖ٘ ذَٖ ّؼاِ اٍُؤسسٛ ًٍْٖٗٓا اٍتّؼُٗ٘، ٖالأسٍٟٛ ذَٖ ّؼاِ  إؽضاض

 اٍُظاحؾٛ اٍضاسٍٗٛ وبَ اٍصظٖـ م٘ ؽٍُٗٛ ُظاحؾٛ اٍذسابات. 

M2 ْٖ ٛٗتىِٗٗ ٖمذظ  أذسن ٖأِْ الأساٍٗب ٍٍٖطَٖ إٍٜ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسب

 الإضاظٚ لأُْٗٛ اٍُٖعٖـ. ٖإضظاٌّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ُٖستٖٝ تًٖٗن اٍُذاسبٗن، 

M3  ٘إن أّحؿ اٍػظي اٍت٘ تستسضُٓا م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ ٗتُثَ أساسا م

 ؽٍُٗات اٍتػابي م٘ ُستٍه أوساِ اٍُٗزاّٗٛ ٖحضَٖ ذسابات اٍّتاٟخ. إحظاٞ

M4 .ٙاستؾُاَ اٍؾّٗٛ م٘ اٍُحاَ اٍٍُ٘ ٖالاوتطاض 

M5  ،ٚحُؿ اٍُؾٍُٖات ٗأت٘ أٖلا ُن آٍٟٗات اٍظسُٗٛ م٘  اٍضٍٖٛ ُثَ: اٍعظاٟب، اٍتحاظ

 اٍطّاؽٛ، اٍبٌّٖ...إٍش، ُٖىاظّتٓا ٍضٝ اٍُطاٍر اٍساعؾٛ ٍٍُظاوبٛ.

M6 اٍُؾّٗٛ ًٍ٘ تًٖن أضٍٛ الاثبات طذٗذٛ ملابض ان تٖثي ُن ؽضٚ حٓات ضاسَ اٍُؤسس ٛ

 باٍُظاوبٛ.

M7 .٘تىِٗٗ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ، سبظ الآظاٞ، اٍتسحَٗ اٍُذاسب 

M8  اٍتظًٗز ؽٍٜ ذاحٛ الأػظاه اٍضاسٍٗٛ ٍٖساظحٗٛ ٖضاُٟا ؽٍٜ أساش تػبٗي اٍُباضئ

 اٍُذاسبٗٛ.

 اٍُطضظ : ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ الأحٖبٛ اٍُضّٖٛ م٘ استُاظٚ اٍُىابٍٛ 

 : تؾضضت اٍػظي ُن صسظ إٍٜ أسظ. اٍتؾٍٗي
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 ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ اٍسابؿ: ًُا ْ٘ ُٖعذٛ م٘ اٍحضَٖ الآت٘: .7

 : أحٖبٛ اٍؾّٗٛ ؽٍٜ اٍسؤاَ اٍسابؿ 14اٍحضَٖ ظوِ 

اٍظأٙ، ًٗه تؾٍِ ًُذامؼ ذسابات أن الأضٍٛ  إبضاٞؽّاطظ  أِْاٍسؤاَ اٍسابؿ: ًناٗٛ أضٍٛ الإثبات ُن 

 اٍُتٖمظٚ ًامٗٛ؟ ًٖٗه تتؾاَُ ُؿ ذاٍٛ ؽضِ ًناٗتٓا؟ 

 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1 اٍظأٙ بتذنؼ ُؿ اٍتٖعٗر م٘ ذاٍٛ  ٖإبضاٞ، ٛ ؽٍٜ اٍذسابات ؽّض ًناٗٛ الأضٍٛاٍُطاضو

 ؽضِ ًناٗتٓا. 

M2 مٓطا اِٟ اٍُاٍٗٛ ٍُستٍه أضٍٛ الإثباتتأًٗض اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ اٍُتعُّٛ م٘ اٍىٖ ؽّض ،

 ... إٍش(ٖساظحٗٛتًٖن ُتّٖؽٛ اٍُطضظ) ضاسٍٗٛ  أنٗؾّ٘ ًناٗتٓا، ًُا أّٔ ٗحب 

M3  .الإثباتات اٍت٘ ّؾتُض ؽٍٗٓا م٘ إبضاٞ اٍظأٙ تًٖن ًامٗٛ إطا ًاّت الأسػاٞ وٍٍٗٛ حضا 

 ت ٗظفُّا ؽٍٜ اٍُطاضوٛ ؽٍٜ اٍُٗزاّٗٛ بتذنؼ.ؽضِ ًناٗٛ الإثباتا 

M4  ٍٛإثباتٍُا تًٖن اٍُؾٍُٖٛ اٍُتٖمظٚ ُػابىٛ ٍٍُّػي ٖاٍبٟٗٛ الاوتطاضٗٛ تًٖن ًامٗٛ ًأض 

 لإبضاٞ اٍظأٙ، م٘ ذاٍٛ ؽضِ ًناٗتٓا ٗتِ زٗاضٚ اٍبذج ٖاٍتذظٙ لإؽػاٞ ُؾٍُٖٛ ُّػىٗٛ.  

M5  ٍٛإضظاحٓااٍظسُٗٛ ثِ  يٖاٍُستّضات ٖاٍٖثاٟٖمي اٍؾَُ اٍُٗضاّ٘: حُؿ اٍؾّاطظ بالأض 

 ُذاسبٗا تًٖن ًامٗٛ لإؽضاض اٍتىظٗظ.  

M6  ٍٛإثباتأٙ ُبٍك ٗطظه لابض أن ًٖٗن ُسحَ بنٖاتٗظ ُٖستّضات..اٍش، ٗؾّ٘ ٖحٖض أض ،

ٗحب  أٙأُا ُُتًٍات اٍُؤسسٛ ملابض أن تسعؿ ٍؾٍُٗٛ حظض سّٖٗٛ مثبات ٖحٖضْا، 
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 اٍظأٙ. إبضاًٍَٞ ؽٍُٗٛ ذتٜ ٗتِ  أضٍٛإثباتتٖمظ 

M7  اٍظأٙ. إبضاُٞن سلاَ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ٖمؾاٍٗتٔ ًُٗن 

M8  ٍٖٛتذٍٍٗٓا.إٍٗٓاُن طُِٗ ؽَُ اٍُضوي ًٖٗنٗٛ اٍٖطَٖ  الإثباتػبؾا، أض 

 اٍُطضظ:ُن أؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ الأحٖبٛ اٍُضّٖٛ م٘ استُاظٚ اٍُىابٍٛ.

ٗحض أضٍٛ بضٍٗٛ أٖ  أناٍتىظٗظ، ٖؽّض ؽضِ ًناٗتٓا ؽٍٜ ُذامؼ اٍذسابات  إؽضاضٗطاذبٓا  ضٍٛالأاٍتؾٍٗي: ًناٗٛ

 .بتذنؼ طاضيٗ

 ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ اٍثاُن: ًُا ْ٘ ُٖعذٛ م٘ اٍحضَٖ: .8

 : أحٖبٛ اٍؾّٗٛ ؽٍٜ اٍسؤاَ اٍثاُن 15حضَٖ ظوِ 

 م٘ ؽٍُٗٛ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ؟ اٍسؤاَ اٍثاُن: ُا اٍطٙ ٗحب اٍتظًٗز ؽٍٗٔ

 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1 ٛٗحب أن ًٖٗن ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ حٗض باٍّسبٛ ٍحُٗؿ ْٗاًَ اٍُؤسس 

M2  مذظ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ؛ 

 مذظ ؽضِ اٍتضاسَ م٘ آٍُاِ؛ 

 تذضٗض اٍُسؤٍٖٗات؛ 

 إٍُاِ اٍُذاسب باٍُحاَ. 

M3 ِوسِ اٍُذاسبٛ بحُؿ اٍُؾٍُٖات م٘ اٍٖوت اٍُّاسب.  اْتُا 
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M4 .ٞالأضٍٛ الاوتطاضٗٛ ٗحب ان تًٖن ُٖحٖضٚ ُثَ: اٍناتٖظٚ، اٍصٌٗ، الإُعا 

M5  واّّٖٗٛ. إحظاٞاتٗحب اٍتظًٗز ؽٍٜ اٍٖثاٟي ُّٖػ سٗظ اٍُطاٍر ٖمي 

M6 ٍحباٟ٘، ٖطَ اٍتظًٗز ؽٍٜ ُطضاوٗٛ اٍٖثاٟي اٍُذاسبٗٛ )ظوِ اٍسحَ اٍتحاظٙ، اٍظوِ ا

 استلاِ اٍبعاؽٛ(

M7 .ٛطذٛ اٍُؾٍُٖٛ ٖاٍٖعٖز ٖاٍضو 

M8  .ُٛٗطضاوٗٛ ٖصنامٗٛ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ ٖأٗعا اًٍتَ اٍُذاسب 

 اٍُىابٍٛ  ٚاٍُطضظ:ُن إؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ الأحٖبٛ اٍُضّٖٛ م٘ استُاظ

اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ؽٍٜ تىِٗٗ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍتؾٍٗي: ؽٍٜ ُذامؼ اٍذسابات اٍتظًٗز أثّاٞ تىُٗٗٔ ٍحٖضٚ 

 اٍضاسٍٗٛ ٖؽٍٜ ُضٝ تذضٗض آٍُاِ ٖ اٍُسؤٍٖٗات ُٖستٖٝ تًٖٗن اٍُذاسبٗن.

 :اٍلات٘ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ اٍتاسؿ: ًُا ٖٗعذٓا اٍحضَٖ  .9

 : أحٖبٛ اٍؾّٗٛ ؽٍٜ اٍسؤاَ اٍتاسؿ 16حضَٖ ظوِ 

 حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ؟اٍسؤاَ اٍتاسؿ: ًٗه ٗؤثظ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ؽٍٜ 

 اٍحٖاب  ظوِ الإحابٛ 

M1  ّٛؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ٍٔ ُنؾَٖ اٗحاب٘ ؽّضُا ًٖٗن ٖاعر ُٖعبٖػ بضو

 ٖباٍسطٖظ تذضٗض آٍُاِ. 

M2  ًٍٍُٜا ًان ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ طاظُا ُٖذًُا ًٍُا ًاّت اٍحٖضٚ اٍُذاسبٗٛ م٘ أؽ
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 ُستٖٝ ٍٓا.

M3  اٍُذتٍُٛ ُن سلاَ اٍتضوٗي اٍضاسٍ٘ ٍلأوساِ بصًَ ُناح٠. الأسػاًٞٗتصه 

M4  .اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ تؾػ٘ ُؾٍُٖات لإظعاٞ اٍنظٗي اٍُسٗظ 

M5  ٗؤثظ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ؽٍٜ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ُن ذٗج اٍتأًض ُذاسبٗا ٖمي

 اٍٖثاٟي اٍظسُٗٛ.

M6 سابات ذٗج ٗتسّٜ ٍٔ تىضِٗ تىظٗظ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ٗسَٓ ُن ُُٓٛ ُذامؼ اٍذ

 ُظاحؾٛ اٍذسابات م٘ ٖوت ٖحٗز. 

M7  ٖٛٗٗثظ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ اٍنؾاَ ؽٍٜ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ بػظٗىٛ اٗحاب

 ُباصظٚ.

M8  ُٗثَ اٍّسبٛ الأًبظ ُن ؽَُ اٍتضوٗي اٍساظح٘ ّٖٗؾًش ؽٍٜ ػبٗؾٛ اٍُؾٍُٖات

 اٍُذاسبٗٛ.

 إؽضاض اٍػاٍبٛ بالاؽتُاض ؽٍٜ الأحٖبٛ اٍُضّٖٛ م٘ استُاظٚ اٍُىابٍٛ  اٍُطضظ: ُن

 ٛ اٍُذاسبٗٛ.اٍتؾٍٗي: ّْاٌ ؽلاوٛ ػظضٗٛ بٗن ُضٝ وٖٚ ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ ٖ حٖضٚ اٍُؾٍُٖ

 ؽظغ أحٖبٛ اٍسؤاَ اٍؾاصظ: .10

اٍؾاصظ تُثَ م٘: بّاٞا ؽٍٜ سبظتًِ، ًٗه تىُٖٗن حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ اٍُؤسسات  اٍسؤاَ

 الاوتطاضٗٛ؟
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ؽٍٜ ْطا اٍسؤاَ ُٖذضٚ، بذٗج أحُؾت ؽّٗٛ اٍضظاسٛ ؽٍٜ أن حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ م٘ اٍُؤسسات  الإحابًٛاّت

 اذضِْ ؽٍٜ أّٓا ُتٖسػٛ ٖعؾٗنٛ.  أعاهالاوتطاضٗٛ ُتٖسػٛ اٍحٖضٚ بُّٗا 
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 :خلاصة الفصل

وُّا م٘ ْطا اٍنطَ بُذاٍٖٛ إسىاػ اٍُؾاظه باٍحاّب اٍؾٍُ٘ ٖ طٌٍ ُن سلاَ ؽظغ ٍّاتخ ؽٍُٗٛ   

اٍتضوٗي ْٖٖ تىظٗظ إبضاٞ اٍظأٙ ُذامؼ اٍذسابات ٖ ًطا ُذاٍٖٛ إبظاز أِْ اٍّىاػ اٍٖاظضٚ مٗٔ ٖوض تبٗن ٍّا 

اٍُاٍٗٛ، ٖ ُن سلاَ ّتاٟخ  أن ُذامؼ اٍذسابات ْٖ اٍصسظ اٍُؤَْ ٍتىِٗٗ اٍُؾٍُٖات اٍُضظحٛ م٘ اٍىٖاِٟ

 اٍُىابٍٛ ّحض أن ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات ًُٗن م٘ إٗحاض الاّذظامات ٖ الإبلال ؽّٓا.
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 خاتمٍ غامٍ 
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 خاتمٍ: 

 أُُْٗٛن سلاَ ضظاستّا ٍُٖعٖـ: ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ، أضظًّا  

اٍضٖظ اٍطٙ ٗىِٖ بٔ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تىِٗٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ،مبؾض ُؾاٍحتّا ٍُستٍه حٖاّب 

اٍحاّب اٍّؼظٙ ؽٍٜ اٍحاّب اٍتػبٗى٘ ُن سلاَ ضظاسٛ تىاظٗظ   ٖإسىاػ اٍُٖعٖـ اٍّؼظٗٛ ٖ اٍؾٍُٗٛ 

ُىابٍٛ ؽٍُٗٛ  ٖإحظاٞ،  ALFA PIPEاٍذٍزّٖٗٛ  الأّابٗبُذامؼ  اٍذسابات ٍٍُؤسسٛ اٍحزاٟظٗٛ ٍطّاؽٛ 

 ُحُٖؽٛ ُن اٍّتاٟخ . إٍٜاٍظٟٗسٗٛ تِ اٍتٖطَ  الإصًاٍٗٛؽٍٜ  الإحابُٛؿ ُحُٖؽٛ ُن آٍُّٗٗن ُن أحَ 

 : هتائخ اختبار فرضىات الدراسٍ أولا

 : الأٍٖٜاستباظ اٍنظعٗٛ  .1

إؽضاضْا، اٍنظعٗٛ طذٗذٛ تتُثَ اٍنظعٗٛ الأٍٖٜ م٘: تىِٗ حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ُن سلاَ ػظٗىٛ 

ّسبٗا لأن اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ اٍت٘ ٗتِ إؽضاضْا ٖمي اٍُباضئ اٍُذاسبٗٛ بضوٛ ٖٖعٖذقاٍبا ُا تًٖن طات 

 ٖطذٗذٛ.حٖضٚ ؽاٍٗٛ إطا أؽضت ؽٍٜ ٖثاٟي سٍُٗٛ 

 استباظ اٍنظعٗٛ اٍثاّٗٛ: .2

ٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ م٘ تتُثَ اٍنظعٗٛ اٍثاّٗٛ م٘: ٗساؽض تضوٗي ُذامؼ اٍذسابات ؽٍٜ تذسٗن حٖضٚ ا

اٍُؤسسات، اٍنظعٗٛ طذٗذٛ تُاُا ٖطٌٍ ًٖن تضوٗي ُذامؼ اٍذسابات ًٗصه ؽن الأسػاٞ ٖالاّذظامات 

اٍُؾٍُٖٛ  اٍت٘ وض تتعُّٓا اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ٖبٓطا مإّٔ ٗساِْ ؽٍٜ اٍُضٝ اٍػَٖٗ م٘ تذسٗن حٖضٚ

 اٍُذاسبٗٛ م٘ اٍُؤسسٛ .
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 استباظ مظعٗٛ اٍثاٍثٛ: .3

، ًُٗن اؽتباظ اٍنظعٗٛ ؿ ٍٔاٍنظعٗٛ اٍثاٍثٛ م٘: ٗؤػظ ؽَُ ُذامؼ اٍذسابات واّٖن آٍُّٛ اٍتابتتُثَ 

بٗظ اٍُذاسب٘ اٍُتؾٍي بُّٓٛ اٍس 01-10طذٗذٛ ًٍن ُّٓٛ ُذامؼ اٍذسابات م٘ اٍحزاٟظ اٍىاّٖن 

ٟٗٛ ُذامؼ اٍذسابات ٖاٍُذاسب اٍُؾتُض ًٖطا اٍقظمٛ اٍٖػّٗٛ ٍُذامؼ٘ اٍذسابات باؽتباظْا آٍٖ

اٍُصظمٛ ؽٍٜ ْطٕ آٍُّٛ ًُا ٗحب الإصاظٚ إٍٜ اٍىاّٖن اٍتحاظٙ ًَٖ واّٖن ُظتبػ بُُٓٛ اٍتضوٗي، 

 ُٖؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍحزاٟظٗٛ .

 ثاهىا: الهتائخ الػامٍ للدراسٍ

 ُن سلاَ اٍضظاسٛ اٍُٗضاّٗٛ تٖطٍّا إٍٜ اٍّتاٟخ اٍتاٍٗٛ: 

o ٛؽضِ اٍتأًض ٖاًتصاه الأسػاٞ؛ ُُٓٛ ُذامؼ اٍذسابات تٓضه م٘ اٍؾُِٖ إٍٜ تىٍَٗ ضظح 

o  ّؼاِ اٍظوابٛ اٍضاسٍٗٛ اٍىٖٙ أذض ظًاٟز حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ اٍؾاٍٗٛ؛ 

o  ؽضِ اْتُاِ ٖحضٗٛ اٍُسٍٟٖٗن م٘ اٍُؤسسات بىسِ اٍُذاسبٛ ٖ اٍتضوٗي ٗؾٗىان ؽَُ ُذامؼ اٍذسابات؛ 

o طاضٗٛ اٍحزاٟظٗٛ ُتٖسػٛ ُن سلاَ أظاٞ آٍُّٗٗن تؾتبظ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ م٘ اٍُؤسسات الاوت

 اٍحٖضٚ؛

o تبّ٘ ُؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍضٍٖٗٛ وض ًٖٗن ٍٔ ضٖظ اٗحاب٘ إطا طاذبٔ تػبٗي ْطٕ اٍُؾاٗٗظ م٘ اٍُٗضان ؛ 

o ضٍٛ ًٍُُٛ أٖ ًناٗٛ أضٍٛ الإثبات تتٖد باٍُطاضوٛ، بُّٗا ؽضِ ًناٗتٓا تستٖحب ُن اٍُضوي اٍبذج ؽن أ

 ؛بضٍٗٛ لإبضاٞ اٍظأٙ

 ثالثا: الاقتراذات

 اٍتاٍٗٛ: تالاوتظاذاًُٗن طٗافٛ  ٍٗٓاُن سلاَ اٍّتاٟخ اٍُتٖطلإ

  ٛاٍٖعؿ الاوتطاضٙ؛ تػٖظاتتذٗٗن اٍىٖاّٗن ُٖٖاًب 
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  حٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ أُْٗٛ تضوٗي ُذامؼ اٍذسابات ؽٍٜ  إٍٜتٖؽٗٛ ُسٗظٗن ٖاٍُسٍٟٖٗن م٘ اٍُؤسسات

 ؛ٍٜ اٍىظاظات اٍُطٗظٗٛ م٘ اٍُؤسسٛاٍُذاسبٗٛ ُّٖٔ ؽ

 ٍُّٛتسَٓٗ ؽٍُٗٛ تضوٗي؛ ٞحُٗؿ اٍىػاؽات ضٖن استثّا ظو 

 الاْتُاِ بتًٖٗن اٍُذاسبٗن ؽٍٜ اٍُُاظسات اٍُذاسبٗٛ؛ 

 تًثٗه اٍضٖظات ذَٖ ضٖظ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ ٖأُْٗٛ ُذامؼ اٍذسابات م٘ تنؾٍٗٓا؛ 

  زٗاضٚ اٍبذٖج الأًاضُٗٗٛ ذَٖ ضٖظ ُذامؼ اٍذسابات ٖحٖضٚ اٍُؾٍُٖٛ اٍُذاسبٗٛ؛ 

  اٍحاّب الأًاضُٗ٘ باٍحاّب آٍُّ٘ ُن سلاَ إحظاٞ ّضٖات أٖ سظحات ُٗضاّٗٛ ٍناٟضٚ اٍػٍبٛ ظبػ

 ذتٜ تًٖن ٍضِٗٓ طٖظٚ ذَٖ ٖاوؿ آٍُّٛ.

 رابػا: آفال الدراسٍ 

ُن أحَ ُٖاطٍٛ  الإًُانبحٖاّب اٍُٖعٖـ اٍّؼظٗٛ ٖاٍُٗضاّٗٛ وضظ  الإٍُاِاٍضظاسٛ  ْطٕذاٍّٖا ُن سلاَ 

 ّىتظز بؾغ اٍُٖاعٗؿ ًآماي ٍٍضظاسٛ ٖأُْٓا:اٍبذج م٘ ْطا اٍُٖعٖـ 

 ضٖظ ّؼِ اٍُؾٍُٖات اٍُذاسبٗٛ م٘ تذسٗن حٖضتٓا؛ 

 آثظ تًٍّٖٖحٗا اٍُؾٍُٖات ؽٍٜ ُّٓٛ اٍتضوٗي؛ 

 اٍقض ٖاٍتلاؽب م٘ اٍىٖاِٟ اٍُاٍٗٛ؛ اًتصاهآٍٗات 

  م٘ اٍحزاٟظ .إسىاػ ُؾاٗٗظ اٍتضوٗي اٍضٍٖٗٛ ؽٍٜ ُّٓٛ اٍتضوٗي 
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 قائمٍ المراحؼ:

 المتب: 

طناٞ ٍٍػباؽٛ ٖ اٍّصظ ٖ اٍتٖزٗؿ،  ظ، ضاىغاّّر اهتدقّل ِ اهتأمّد اهدِهّٕ رتطِأذُض ذٍُ٘ حُؾٛ،  
 .0223اٍػبؾٛ الأٍٖٜ، ؽُان، 

، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ، اهرقابٕ اهىاهّٕ ِاهىراقب اهىاهْ ىن اهًاحّٕ اهًظرّٕ ؽبض اٍظؤٖه حابظ، 
 .0222بٗظٖت، ٍبّان، 

، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ، اهىراجغٕ أصِهٍا اهغهىّٕ ِ اهغىهّٕابٖ ػبَ،  ٜؽبض اٍُّؾِ ُذُٖض، ؽٗس 
 .2320بٗظٖت، 

 المذمرات:

، ُطًظٚ ٍَّٗ اهىغهِىٕ اهىحاسبّٕابات فْ تحسّن دِر ىحافظ اهحسبظاصض ظزو٘، ٍؾُظٙ ُذُض،  
صٓاضٚ ُاستظ أًاضُٗ٘، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، وسِ اٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ، حاُؾٛ 

 .0223-0222اٍضًتٖظ ُٖلاٙ اٍػاْظ، سؾٗضٚ، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ  

، ُطًظٚ همصِف اهىاهّٕ، ىحافظ اهحسابات ِدِرُ فْ تغزّز جِدٔ ِىصداقّٕ ابٍسظصٖض سٗه اٍضٗن 
َّٗ صٓاضٚ اٍُاستظ الأًاضُٗ٘ م٘ اٍؾٍِٖ اٍُاٍٗٛ ٖاٍُذاسبٛ، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ 

 .0223-0222اٍتسٗٗظ، حاُؾٛ أِ اٍبٖاو٘، اِ اٍبٖاو٘، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ

، ُطًظٚ ُىضُٛ تصادًّٕظاي اهىغهِىات اهىحاسبْ ِدِرُ فْ تسّّر اهىؤسسٕ الاقبٖمظٖؽٛسٖمٗان،  
عُن ُتػٍبات َّٗ ضظحٛ اٍُاحستٗظ م٘ ؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ 

 اٍتسٗٗظ، وسِ ؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، حاُؾٛ ُّتٖظٙ، وسّػّٗٛ، اٍحزاٟظ.

ُطًظٚ َّٗ صٓاضٚ ُاستظ دِر ىحافظ اهحسابات فْ اهحد ىن آثار اهىحاسبٕ الإبداعّٕ، ذُُٖٛ ظوٗٛ،  
ٖاٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ،وسِ اٍؾٍِٖ اٍُاٍٗٛ ٖاٍُذاسبٛ،حاُؾٛ  ًٛاضُٗ٘ ،ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗا

 .0222-0221ُذُض بٖعٗاه، اٍُسٍٗٛ، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ، 

ىساٌىٕ ىحافظ اهحسابات فْ تغزّز اهثكٕ فْ ًظي اهرقابٕ اهداخهّٕ فْ اهىؤسسٕ سٍِٗ ًاتب،  
صٓاضٚ ُاستظ أًاضُٗ٘، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ ٍَّٗ  ، ُطًظٚ الاقتصادّٕ

اٍتسٗٗظ، وسِ اٍؾٍِٖ اٍُاٍٗٛ ٖاٍُذاسبٛ، حاُؾٛ واطضٙ ُظباز، ٖظوٍٛ، اٍحزاٟظ ، اٍسّٛ اٍحاُؾٛ 
0222-0223. 
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٘، ًٍٗٛ ، ُطًظٚ َّٗ صٓاضٚ ُاستظ أًاضُٗتأثّر اهتدقّل اهخارجْ عهٖ فغاهّٕ اهىؤسسٕصاصٖظُستاظٗٛ، 
اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، حاُؾٛ ؽبض اٍذُٗض بن باضٗش، ُستقاِّ، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ 

 .0221-0223اٍحاُؾٗٛ 

ظٚ ٍَّٗ صٓاضٚ اٍُاستظ ، ُطًدِر ىحافظ اهحسابات فْ تفغّو اهىغهِىٕ اهىحاسبُّٕذاظٙ ؽٍ٘،  
اٍتسٗٗظ، وسِ اٍؾٍِٖ اٍتحاظٗٛ،حاُؾٛ اٍضًتٖظ ، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ الاوتطاضٗٛ ٖاٍتحاظٗٛ ٖؽٍِٖ الأًاضُٗ٘

 .0223-0220اٍػاْظ ُٖلاٙ، سؾٗضٚ ، اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ 

 
 :المهاصىر

، اٍُتؾٍي بُٓن اٍسبٗظ اٍُذاسب٘ 0222حٖان 22اٍُؤظص م٘  22-22،اٍىاّٖن  اهجرّدٔ اهرسىّٕ 
 .1ظ 00ُٖذامؼ اٍذسابات ٖاٍُذاسب اٍُؾتُض،. اٍُاضٚ 

اٍُتعُن اٍُؾاٗٗظ  0223مٗنظٙ  22اٍُؤظص م٘  220، اٍُىظظ ظوِ ههىحاسبٕ اهىجهش اهِطًْ 
 اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي.

، اٍُتعُن ٍُؾاٗٗظ 0223أًتٖبظ  22اٍُؤظص م٘  202وِ ، اٍُىظظ ظاهىجهش اهِطًْ ههىحاسبٕ 
 اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي.

ٍٍُؾاٗٗظ اٍحزاٟظٗٛ ، اٍُتعُن سبتُبظ 02اٍُؤظص م٘  11، ُىظظ ظوِ اهىجهش اهِطًْ ههىحاسبٕ 
 ٍٍتضوٗي.

، اٍُتعُن ٍٍُؾاٗٗظ 0221ُاظش  20اٍُؤظص م٘  00ظ ظوِ ،اٍُىظاهىجهش اهِطًْ ههىحاسبٕ 
 اٍحزاٟظٗٛ ٍٍتضوٗي.

 
 :المذاضرات

ُػبٖؽٛ ُىضُٛ ٍػٍبٛ اٍُذاسبٛ ٖاٍتضوٗي، ًٍٗٛ اٍؾٍِٖ اهتدقّل اهىاهْ ِاهىحاسبْ،  ظٖاّ٘ بٖذنظ ، 
ؽٍِٖ اٍتسٗٗظ، وسِ اٍؾٍِٖ اٍُاٍٗٛ ٖاٍُذاسبٛ، حاُؾٛ فظضاٗٛ، فظضاٗٛ، الاوتطاضٗٛ  ٖاٍؾٍِٖ اٍحاظٗٛ ٖ

 . 0222-0221اٍحزاٟظ، اٍسّٛ اٍحاُؾٗٛ 
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 cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/page/view.php?id=32084 ،  ُٖوؿ حاُؾٛ ُذُض الأُٗن
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‌جامعة‌غرداٌة
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‌الإسم‌واللقب:‌‌..........)إختٌاري(....................

‌حسابات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خبٌر‌محاسبً‌‌المهنة:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌محافظ

‌المستوى‌التعلٌمً:‌

‌لٌسانس‌‌‌‌‌‌‌‌‌ماجستٌر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دكتوراه‌‌‌‌‌‌‌‌شهادات‌أخرى‌
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........................................................................................................................
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