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Résumé

L'étude visait a identifier le role de lautonomisation dans lamélioration de l'efficacité du
travail des comités d'audit interne de Pipes Corporation, succursale de Ghardaia ALFA PIPE,
L'importance de l'étude réside dans l'identification de la mesure dans laquelle les institutions
appliquent lautonomisation et I'etendue de sa contribution a lefficacité de laudit interne a
travers l'application de ses dimensions.

Afin d'atteindre les objectifs de 'étude du coté théorique, du coté pratique, de l'étude de
cas, de l'étude de cas, de l'étude d'étude du cOté opposé et du questionnaire de collecte de
données.

Afin de répondre au probléme : Dans quelle mesure I'adoption de I'empowerment
contribue-t-elle a I'efficacité des comités d'audit interne dans ALFA PIPE ? L'étude a
cherché a identifier le niveau d'autonomisation dans l'organisation a travers lapplication de ses
dimensions choisies (indépendance, disponibilité de lnformation, disponibilité des ressources,
facilitant la réalisation des objectifs, efficacité et capacité) ainsi que de mettre en évidence son

role dans l'efficacité de comités d'audit et l'efficacité des résultats de l'audit interne en général.

Mots-clés : habilitation, dimensions de I'habilitation, audit interne, comité d'audit interne



L ginal) daild



clginall daild

cligiaal) daild

daial b giaal)
\Y} ¢yl
vV )
I Lo ) d2lll aald)
1 Lt il ARl Ll
v 43l ARl aaldl
I Ol gl Al
1 Jglaall 4l
I JKay Al
I Sadlall 4l
o Lasial)
1 AR Ghailly Guaill Alad) cilually gl U :J gY) Juadl
1 LA Eanls el Jes Jaae tdgY) Gand)
2 g
3 AR Gl cpSaill J g Jata 1Y) Caal
3 oSl Jsn Al aalia 105V lladl)
15 salaals cp€ail) gl Al by : B Calladl
22 LAl Al Al aalie rlEl Gl
30 LAl Al alall WY ) Calladll
41 LAl Al pall ADle :ualal) Calladll
41 Al cluldll pae 1 A Eaal)
42 el ARl @l 1) Gl
46 rAgial) Al il : SEI Gllaal)
52 Al Glahall Jsa g sl lladll
54 Al Glabal) e Wl Saarle bl Calladl)
56 | ALFA PIPE GHARDAIA cuuli¥) duvusa 588 bl jUaY) @ SEY Juad




Jglaall daitd

57 L
58 ALFA PIPE diwu3a Jga ale a1 ) uagal)
58 4laye ALFA PIPE diswsdl oo daan)t dadd 1 J ) calladll
61 aglae ALFA PIPE (1l el dabaid) daa) 1 Sl Calladl)
61 )22 ALFA PIPE 1 adasill (Sl :Cullil) Calladl)
66 Sl Bl Jalady Al Lagle 10 Caal)
66 g 48l £ J Y lladll
68 Fuahyl) il Asliag Jalat 2 SN lladl)
79 Gluagiy lalyily Glua @l laa) (A Gl
83 :@lﬂ\ sl 4 aDA
85 FIEN]
88 gl daild
94

adlal) Al




Jglaall daild

Jglaad) Al

daiual) il giaall
sl ODAl 8 Sl aseda (01) o) Jsan

Ol bae lad Gilgay Calite (e (pSal) a5¢8a (02) o) Json

15 Al D) A s 0 i sel) Al IV Akl (03) a8y s
15 s Sl g IX 5 Y g laicastl d il (04) &) Json
16 ALLall Bagall 3l (AN kil (05) a8 Jsan
16 1981 L) dsliy 3 Z g s simsl) Al (06) 5 Jos
17 1990 fises sy J Al Aalaitdl sesdall Apadll (07) & Jsm
35 A fians (g3 TaLaall Zilial JLladl v Alage (08) o) Jsoa
68 ebedll S e (09) ) Jon
69 ouind) e s Aial) A s s (10) &) Jsa
69 sanll e Cun Al WA i ms (1) & s
70 ol Jagall e s uallail ay3si s (12) o) Jsss
70 Bpall il 2 puiie Cana Aal) W i g (13) &) Jsn
71 Gl b dd) Glags yant mag (14) 8 Jsa
72 DT 2 e Gfiaal Glla) s (15) &) dsas
73 "Glagladl A8 2 e G Glls) man (16) &) Jsa
74 "Dsall A8 2 e Gfiaaal Glls) sy (17) &) dsas
75 "Gl el a3 0 Gfsaadl Glla) s (18) A, Jssa
77 "5yl 3o WS 2ay (e G saaall Alls) e (19) &) Jsas
79 SN A il lial s (20) &) Jsa
79 Al dpm @l sl =5 (21) &) Jsas
80 ANAN Al lodl) il (22) ) Jss
81 Al ) lodl) il (23) &) Jss
81 el B il i) s (24) A s




Jleal) dasld

JSiN) A

-

Aadall

Jsad)

65

ALFAPIPE diugal il el 1 i)
g




dadlal) Aaild

Badall 4l
dadal PETS gald o3,
94 Olasins! 1
98 alylaal) 2
101 Fsnszall aplasil) ISl 3




dale dania



dale dadia

14k g3

g 535 Apalai®Y) Cilisnsall aan S ) ol Las Vel 2l 8 1S sl allall gy

Assall e Caaly oV Gt muald Blacalls 30 i g i Lelea Lo clgidadal s

O Cua dde g gall lulid) Gulat PR (e Ledlaa] Baias e aanll ) dcssd) 2
Adljey (and Lolee by el 3 Cailagl o) (e 20 B8l et Lpaall i)
DS (e g de sim sall e haV s olubpd] d8)Uas cuilS 13 Lo SEN dsgall g psi 3 Ao

Sylasall Calaa¥) 3iail Jsine KB lacal 4060 ekl Jilugl) 281 Jalis s

Gl Aak g 2 Apaa Aol ol A3 5V e Cang BN 8 50 i ($ia ag
Cailla gl Cpa gty Aiandl A )W)l aal e iy (sdly Sl sag BNl Glad be WS i
MaS) 3 Aal) (e opfsy Ll Adabudl 8 Copeaitl) dypa s ALY oy 4 31 3 ISV Bpula)
ddlaall G dpleally dpalall Bpad) Lo iy )l
CpSail) alaie) aaluy gda gl () 1 IS s g gmgall Dt I NSEY) A lia (S ans Laas
SALFAPIPE cuuli¥) dze b a1 58030 cladBelis o

Al el ALY ) LSS L Caal 3083 e Ll
1e &Y ALy

clagleall 5 ADELNT) AN Sl DA e Arssall b Bl GSaN ggise s Lo L]

¢ (3aly 5 WS e alaaY) i) Jagas c)lsall g



dale dadia

¢ usall 8 20 BN 30U Guat e Gl glad Jed aS L2
¢ cpSall sl e Al e (e a3 Al Gligd) ol .3

¢ dugall A Jalall @Al Glal Aalie @b Al Glasddl 4k 4
o pAll 7 3 gad

i fsall 855 claglaall Hi5 ADELN ) :oalerly el g8 Al oda 3 Jiisdl il

(B8dllg 3o Sl ccalaal) s
LRI BB ) ) L
o dlay Jiiuwall jdall e Gyl

Pl P e cpail) A daaly dpys dsngally JSIA) 3801 A3a] e ga 1 CpSall) iy
ped Lo ity CalaaY) (3iat Jguat] ulall MASls atim 8 g3 lie 3aly)g Aasheal) jd 5 5 lel)

Ll Ralaal) b Zolaally alal) 341

Gyl AUy 431 A ghane Jan (o dnaniy Calh gall LD (530 g a1 ADIELLY) ¥/
L ASIA Al de il (5aas g Jery ) Asl) CLley CalaaY dada g daals
Conalial) i gl) i AU lagladd) e cplelal) Jemn (520 (e my tcilagleal) jfg3 v/
Gilaslaally AV g e again (5305 cigsthadl Bpall o agllacly oLl e agiSa il
LA\l
e bgig Aa P Bl b g DA (e il Alee 2o lud Al Bl e sajlgal) g5V

é.ﬁﬂ\ ‘_“A S;GS uLm.aS ij‘ );jb ua\a



dale dadia

Sla) Jaens (b o oy Fusnsall Calaaly A5 8 G5 Glad ALk tlY) Slad) Jugess v
e 6 CalaaY)

Al Aysladl 5yl Ganl) lad 8 Jajidy 15,08l 35 Sy v/

dossall Loy agi 1) 3O Alhes (and dglee g 1 AAIAN GBA Alil) paial) LAY i)

il gl 480 Jalis apss SR (g g A guimgall eyl 5 colulpnadl Aglae il 1Y) Lo XN

Syhaall Calaal) §aiail g 2l jlacal 406 ) dalaiy),

sl y8l)

A il al) A lua S dpc il ALY e 4l

A1 AN 5 Sy 38l Aall ADEN) 5 G dlay) Alas) WDle a5 .1
A1 AN 50 WSy BAx) Aiall Cilasladll s G Alay) Ailas) D 3ag .2
A1 3l By BAu Aiall gl A5 o dulay) Adlas) ADle a3

R 38 oS 3R Aall CalaaY) las) Cuendi o Aulay) ddlan) ADle a5 .4
5

LRI AN 3 iS5 3R Al 5yially 56 iU (s Anlay) Adlas) ADle a5

s dlaaly

LAl Al Kl Jsa aanlial gkt g .1

Sytaal s PR e ALFA PIPE oY) dcsgar (oSall s5iie e oyl .2
.ALFA PIPE W) duse 8 3850 olad dee 46 e Capaill 3

ALFA PIPE Y Gusie 8 ol 385l Kal) G el sid) 4Dl e Capeill .4

COS (Baa (ge aa Al Qi) e ol LS



dale dadia

B B0l (e 385 ol Laalie (e 283 3l cliged) e oyl 6

-

Yl

Aspe 3 AN GASY Glald Jee 30 US 350 8 (pSall e b g gansal) Bl (S
ad 833sn 53 A 385 el Ausall d o)gie s uSal slag] Ba3 A (e cansY)

ccarall Llay e o leaally Jaleatl) 3k calisa e cladll 5 chlagleal)
tadilial) rglial)

Sl @lill oyl b iy 8 Ladie) g g gall il gen iy 3 sl zgidll
Al sl e Ladie) st dadaill culall 3 W g s sall Canliall grgiall ojliiely tuall il
leie Cagl) (IS AdliSind Ay A (e lg L 1) pdatl) (sl 6 (L) dea s o slul) Ala)

Mga Lannrty B L) yias Al 1Y) (e lgaae S5 Al £ g ge Joa UL aan 2
igpagall LA ) s

. i) CAQ_IMLA.LJ ‘EA:».J\STC'_\;.J A Ugsa o
sl i o S8 oMLY dduaiil i)l e

RN ) e LS saiat b cpSall aualy o3 Sl o e



dale dadia

sduw ) 2 gas

ALFA W) 3850 8 Jalall Gasl il aanl glad e duball oda Ua X5

Gkl (sie A AN Glal sn yaanl @lldg 2021/05/31 ) 2021/05/20 a5 o <PIPE
aosi bl Bl Al 8 G sl Dlbla) (8 4 gllad) dae pasally dalaldl (33855 Sy ¢Sl
o Gl Il il sall ang Al () sacaay 3pdlie ADle agd I AV e Al dilgud
& Ol (pibisey Adld) (dll (8 agic sl (e ) Calall ehad) Jie alexy B)ile Ao agl

RN Al puadll bl and
Al JSa

e Uad ¥y DAYy (ial) Lgie culieDal) Calide e o liaill b 5,€ Gaal 2 Gl
A e e Al A0 saaa Al GaLES) S (e Fussgall Ll shai 3 UK aa Ly
e g GATN 8 5o lS (385 (e e Jing Aiad (e s AN A0 o G il b
& N GEN Glad Jee 3e1S piat A Sl Hen oAy Whal)d genge 1 clgiSal dusyall
g2 gl Y i poasd) Ldals ¢ ALFA PIPE Do b cunlil) dge Al A ¢ Al

SALFA PIPE quuli¥) disa B Aalal) g8 oladelis o opSall) slaic) abluy

DU s I Gl i almd ) g sal) sl 5 Canal) IS e Bl
Jade ) ks S a8 Cum ¢ lic guin gal Agyliiall AL caluyll mge s dadyll (ki)
T pal) ZAlL L) labal (mpe ) Uk B ) b W Rl g8l Sall S

iy byl oda (a4 jlia s dunia) ARlll (53l



dale dadia

Sl (s 5isa ol & G sl 8 Cuila aal sag i) Y Ul G Jaadlls
&8 CanlY) Lssse Jsa ale aals ) JsY) Canall 8 Lk il Jae dusnsall 8 (Gukadl)
Ol il Jala s dhl) dpagie 438 Wlln B Casdlly ¢ ALFA PIPE GHARDAIA 4322

Sba @l Lasl



/ ALl clually gplall) U :JY) M\\

ANl Gdailly cpsall
AR Edailly cpsall) Jea JAde 1Y) Giaall

AL alupall gae AU Eall

< 4




AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Ll

Olal Jae 30l e 8 Sl s Aabeiall A6l culuadyally (g ylall URY) Jaadll 10 sl

PE WA I PR ¥ B
oy g e al A0 L glail) JUaY) asdi 5 G

o Cuanlly calaliag Sl (8l Cilgass codlatly caivanly ¢uSaill ageia J5Y1 el

Ainaaly lgasgias el

GBisally & 153915 Gaibiadlly Calaalls A lls casgial Cua e Jalall Gaxl) SBY el

el Angially Citlla gy ENRY)

LRI BBy Sl A Jlis CE ¢l



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

AR 38ailly Sl Joa JAda 1Y) i)

& ayail) Aypa s DB oy Y 51 & V) Lpulul) (il gl e cpSall ey
Llasl i 4l s Jlaadl (8 Galeally Zpalall 8030 Ty Al JA31 3 da)y (e sy Ll Adalul
L) 8 gyailly Claglaall pen b Aulual) dada gl piad ) S0 380 dadsy e
Lle Ly calulaad) Gaksi s oAy

LRI Gl Sl Jn anlie Jsliiin Canall 143

oSl dale (Y allaal)



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Joll jaan cpSally ! 55ell ol By gl el A1 8 oSl AWK ey AR ) Gy S
) el o ol (Sainls ¢ Jinay 4t (43S (L) e A1) (g i) (380) Jlays (Sal 5l (R4)
Fade 5y Y (gl (msell (WS Y (D5 ¢ Sinay 4ia (oK)

53 gl laludl die 33K 53 (D8 Jlid RSl Jadly el lad aame 8 Sl AWK g WS
Jaad o) (gsbimnll JB LS All) 6 alal oSailly .o S lonang A3 53 (1 DM vie (s ¢S5

D) Ul Bluall jurind & 4 (Say LlSa s ol

Gpalll SEN B) ae Alad) §ilag A )Lial) e ) cilasall Suadl) (el o culalal) i) A ¢ el deal?
(oMY el oY) Jlee daala (Ll ALy dpla¥ ] caladyal) S )y clulyal) ALK ey 6i€a dag bl
1:=<2008

LY Adga (b Adayil) Sy Lyl Aigl) plie g (I Sl (g ginna ¢ cEsll o pee dema e
11:0a 2008 ) dlsanll dnals il 4 ¢ Aligl) ad Ly Adls g

Lt Andiall Billl gyl ?



AR Gdally et ABLud) cluhally @B UL Y el

HAldasilly Enaailly y ohilly dpatill Jhe e (Jpndill) Al b oY) AK =al mllas il Al apilly dllall e 3l moal 4
tag K1) QLA B opSalll iy s

k_\lciua cL@AuMb&J‘uM\JJMNS17WQS)M\Q\A&‘&\&»A}A 15 d)aw’é)}ull Lﬁﬁ)ﬁ\ ULSS‘@UM\CJMJ)}JSJ

A eyl & Cua Gl mllaas b K34 K mpd 4 pendil) S e sldie Y] aaall 13a 8 S (Q&) asedall 13¢] Addadll Aapall e

2l Jgaall

40:ua c2007_)4.43.\u 6522210 c'é_)}\a.bd\ mt; cz\:\aﬂ\ ;\.\JS 4JM J\.,dl.d\'\ ;\.)ﬂiﬂ ‘_'é\,,wn gé Lﬂ\ L@SJL&A dm L”J.«A.d\ 33)&\ O:\S.A: ‘;.\Jaﬁ\ g :\Jb; g 4
asles Aplally AualeaY ) glel) LK (el asle 8 asle )0 Baled il Aetia dag bl cdmalall Luadail) cilasill Sag BaT L8 Cusn JaneS AGSal) BN g s ape”
20:5a2015/2014 (LAl s (o dpen Arala ¢yt



AR adally el ABLud) cluhally @B UL JY) Juadl)
Sl LAY (B (pSatl aggda (01) a8y Jgaa

A Sl | Kl Ol a8 Sl gme | Sl Bdl | 8 Ao S YN Gl | Bygudl) ) | i

bl Y 8)gul

o5 ashde | bl LlKa a Lihae| al&a| 6| A aaliSa b e agdd (o WSl oS g all B AP 6
i< Jaly Jass CRai Dhe agals s lacdl Ul g aSt (% alle (af¥)
pgigils paUSIAlE agrind (e (g2 gV Uikrag
§ AT U anany e Ll

ade Caug | i o) | a1 Ajally SN ) ol jpa URa| 21| olsfia oSl Aslya¥ juma cranliid) 3 Jlg % Cawg| 12
Sl o 9ot UK 3G g falg 0 1835 f Urdly of uus
Qe Ay Eualal) Jusli e dalaily () B




AR 3By ¢Sl ABLad) cilublly gl Uy)

§ Gty ¥ el ) Sl opal

ade Caug e | ol gl i e Al sl 5 Sa| 54 Lald il daliid] 4y g3 cllal) JlBg 3
Sl eae ] Sl ade Guugl JB eas e ol (S sl Lol ) B Aals
Leduli f a5 Lo dee paliins
s e dals el jage
ade Caug| s e ks ol g5 olin WRa| 56| Cunlgba oy (ol b Cugsl WS dllig b
Sl ) aaad Yy oLl e Uhaayy quual ¢ Ly
§ Csinunal
W RPTR R B ) b Sy aelani gl K| 6 Ol 5o @is paf) b agd (Raigd | Lawadll| 28
bl (ysSi g (pLilly ama ) & oty 16lS L aglia Labagiag
pepal Cand g agl W e 5 3yl
SAANERY P Al U o et ) Jagiiy R | 84| & lu i JS (0 0lisily Gl b 41 Ua Ul Caesll| 18




AR 38y ¢satl AL cilually @Bl UYL ) Jaadl)

oAl 3 Gy

Applailly ApalaiBY ) bl B il asle b agle o)y S0 Boled Jiil e Aag bl cAmalall Apadail) cilasil) Sasa (giad b Gy (A0S LSl BN g8 ane bl

sadlaa) (Salll iy pd L (apaly).20: 022015 calally e o A daala ¢yl asle
aaly JS [l Gilgay A (e pggdall (& COEAY) IS Eua 4l 380 o gge 2T S ol g Aaal) aialial) o Ay Sl psedar (ialil) Ja)

s ecnsSilly Hshil) Aape 8 Jhle 4 Aalt din el Sl asgie A siil) of ¢ saing Cpialilly QUSH e lae o (20046 sixgll) <)S5
Sl (g ABle dlag) Jislats calgla Sluhal e sae @lligh.. pSal oling asede okt Gam O (S (3835 3l asede O Canall L apally Aalludl
O skt Sl asgie o sing Las

Jaal) ilisjlen PR (o Cilisal) (S o fialll (g 58 38 cAdline i deay (as Lima Ay e Sall) J) Gl aals IS o 580 Dl

olelal) ie e lelana (he Anjlaall o2 junt s aleall ZuDNERL) B3k 135 carde Al g ) BB (gsinn Julitg calas alea il gyl il slaally o355

48:0a 2004 oY) sandl dnals Ayl aslally LB 3K ¢ fivale Ay o(Asilase A ragSal) g Uil b CuSaill A4Sy A Uygag paally ciligal) 485 ccasind) hlai ©

8




AR 38y ¢satl AL cilually @Bl UYL ) Jaadl)

o OE Ahle Jali e aiiilas (3 lsal) o il Hae a9 la ) aligd) (S lee paiig ¢l Copail) Ay gia siilly ADELY)

Tl Al Alladlly il (e a3 Lo AN e lim Aalee L AL DA (e JSS Radiially Jaall 52ng b )8

‘;1:}“5 tg“) ( CJ;\J'R:‘&\S" &_1\..{)1.“\ c‘\.\n)\.l;\z\_xazﬁbm\ c:i_i“)\d;\ 2.;3»&5) ).L..d\ L_!LSA‘S any a'dhj (.A)Lu :&@A‘g ‘JAU:\SA.\S\ r-a_xAA ‘_,’Au}\;u‘ ahii)

Ol as Bl clgay cilida (e (pSalll aggda (02) ad) Jga

iy i)

Ayt [ Gl

DB Agay (e sl ciy

& U s hall a8 Aalu s <l gl (e 50 o) dauds " sy <l

Shackletor,1995

AHl) s psal)

27ua 6L§.\L~u e c&}u (Q.J)A7




AR 38y ¢satl AL cilually @Bl UYL ) Jaadl)

") by giesdl)

" ALl Bagall dulee acal SE AR5k g colaily cAdd ! s Sharema, 1996

Faladl) ASLial Baiat s byl a5y Capecil) 38 lalall e o sk Fy ) milind " 4l 2003 s A ) Ll il (Sl
Al gpendl) Jants ooyl a3 e sely 53 JSAl Ly ¢ sleny 3 dadiiall 33 3

S ASIA LB s

Jal n il Aalaial) sk il e (alls (Sl a5 30 dused Nixon s Nixon, 1994
S8 e 5Sal [ AS e Ay el 1 S yall a3 g clalaiall Aalall Cilaaly) (3
OB 3808 53 [ 6Dl G 28 Apardati e ol [ Al e il ey laay]

sl e sanal alally AN el i [ dadasl

Caloal (Baiat 3 aleuVly cagalge o1 (st Al ghane aglents ¢ alalal) aindi Amgie dglec " S Bredeson Llee pSal)

.H - j~. S\

10




AR 38y ¢satl AL cilually @Bl UYL ) Jaadl)

gl Chgy shis (355 Gaands Clilee e (g)n asaia CDISNse; T daliia dylee "aif | BOWEN & LOWe, 1992

alic A 3 5V alalal) G A8 s Sllai) 138 (385 (pSailld LBhadie Cila ey
JSall aglee o103 e galeladl aas Al Cojlaally e glaalls cAalaiall o cilaglaall o Ll
) cbhall Mas) 8 @i Dals Aadaidl ool Gl (e aaad ) ilally clalSally moaaall

Saakiall sladly ea) A g

A0 2l s okt Aaad ) A gl Jead o a8 aani 48 dulee an Sl " ok Hennested, 1998 2l dia g Sl
. 2 . s LY aanis 4y 3 3 O O . 59 (O

A Sl LIS Ll il ) R A1 A gpadl) ma DA e cmeles L (305

ipa W) 1 Sy empowered satate of mind 4xiad Alla eylacly cpSall of ) ghady Bowen and Lawler,1995 il g Ayiad Alla Sl
Glaw Jsal 8 ALl sl el A daias dlee Jlae b ST Hadla 4illac |y il
dde o balay) oSa Y SV Shad) o Aadll Aladlsda Gl ) 5LV et g cAayls ol

OB (e a5 ) s Adaladgiad Alla ) any Lails colua) e () glulys bl

11




AR 3By ¢Sl ABLad) cilublly gl Uy)

Sailly splardly sl ag pSall Liadl) sl sy e sae lusall Jalgall (oamy cllia... 3l
2 e A gpedly e sl ¢ Jalial) Jeall jUaly ulasa¥ly ol cJeall 3 5] lyaa b

M asiy A JleeY)

Aal) DS (e A Ciladiiall L asel) ciledaiil) oo oLl s gV oSl o
Uit DA e agealst Gl Jeall OIS Jal (sl (gsinall 8 (il sall da il

Vo Al gl llalll e g lbadlall

Blanchard, 1997

Ls elee o Bl 8 agilyly agileliS DS (pa 3RV Gy ) Cag lall s " adf e

S sine 3 alaa ¢l e lua¥ly spalad) 7o) aadic (g5,

Cook & Hunsaker, 2001

ook Al pkal)

ABalia 35035 el (G Gapad) (e ASEe S Aalully 4l gpesall Jis " 4l s Copmy
S o Lesag oo Yspae (Sadll ugipall (sS cpSall g Q) el b AS Laall calalall
Dlaall o Loy Al sleal) 365 Juue SLER1 3 (gl Ty i (Sl ey Y 3 e

s OSSR bt g A8 prally ilaglaall (o A8 L) Lyl cAadaial) Calaal ¢ 5Ll

sall 38Uy Jib (Sl

12




AR 3By ¢Sl ABLad) cilublly gl Uy)

L")y yal)

peie Jaa) Jaall Ay n s )l gally il Aalud) (ga (5S5 La (il sall i Jind uSaill o) ) L

Jiale s ddaid) Aok e o ol

Eccles, 1993

asle 8 asle o]y 5Sa5led Jl Aatia Aaghl Aalal) Apaglail) clladhl) Basa (Giad B Gyt JAseS AGSAH BIY) g8 ape Sl lalaic) Lkl dae) (e 2 juaall

1022015 caldlly es ¢ A Gaala ¢ ppndll agley 4ylailly Spalai®y) aglal) A0S ¢ )

13




AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

5 Ol el e (S5 Ay Sl asgia Isang ol G siali) o ities Aalall iy peil) DA (e

Slad) (A capaill A o lae )y LDIEY) PUS o Cpugypall Al sllac) s pSaill o

. paalee

pee 9 b Cileglaall o Cua cilaslaall g el U5 sl i3 e Bl (Sl
cpgalgal (el Cilaind &

weShls alaiall Calaal b gy pall @) DA e Calaall) Slas) Jages (b pa by (Sl
bl dasl

@A) Calasall & y0allg 56 W) Ja iy (15 culall MaS) b 4y ally AN g Sl
cOmagypally paaall (s A8 & )55 Jea) 8 40N Bl Anad Bl 03 A Sl aaliy

2als GBS daadl 795 £0) (& Sl aalay

S V) b labaid) b Sl dyaal (1 0pSatl) dpan

ailials (Ll Colaliial At dlain) S9) pual o) b dadaid) 42 1
eatlaiil) Ul 8 A aV) il siasal) e Jilis .2

JaY) ld Aagiliad) Ll e WiSHs daasll sa¥h Llall )3V Jladal axe .3

.y shal

ot

ALy cdagl) Usbla L8 dpagall uiiall alea 52 Ladigl oL ABE g (o)) Cplatl cosld) lads sema ®

14



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

cAadiall laddl) ool (g plial) 2)5all ba guad g Aaliall 3yl gall pend JiaY) Jaauy) .4
- cabhall Aas) A depul) LS

ADIAl e o) AV b (DUl .6

ey udailly adasll Loajll e el yaégs L7

LAY (il gg A ygpeall e AV 2ae e JalEll Jaedill CadlSS e aad) L8

pele b S Jleel Slail S0 Guleal QLS) (e agiuSais uS) Al ghae 381 xie .9
: cpSa Jala

By i Al o3 (S0 oLaih gl (ol U e (gl B3 S5 Y (Sl Alee

:9‘5;5 Jalse

peibadla e sia o A3l )5 Gl sl (e b dabiidl 3o ) L1

A sa 853 agpals QL) lns hylaall ags 5355 il gl L) Sy .2
Agal) callalil

Casg Shloal) allas slaie) ) ALY il sall Jaa bl Ay 5 el 2 panai 3
)1 (6 e (sl g Cppaenil

AP dseall iy agnizy ddjee B anse by Lo (pilh sall 0Sall L300 ydg 4

o lSal) Jeall lasy

L) 08 50 Aepay Aad <) £ 1N o Clalad) 5 Sa3ad B CpSadl) Hg8 cdenal (yshre 0
22‘_)462018‘435“.«3\ ‘g_ﬂ:uay dasa wl; cGAJJ\Si ):Lu\.o ::)SAMCTC}U,\H
15



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

palaly GaSalll cudglin AN by @ SEY Cullaal)

Al cllal) ASyag ¢y faed) Al 1 A 6N A At : opusatl) clglis ) ey ydadl) Y
oy 2ag 8 43l Y 8] gl 8 adatind g La 8 S ol Sl o seda

callaal) 18 alglitin Lo lany byl e A 8 A 43 sacae

Ay clidal) An s (9 5 Al s A 4l (03) a8 Jgan

2193221924 3,851 sasiial) LNl Olailly ol
Gsias Janll Cig sl Jia dpalall Jalgadl 5
Al Jalad) Al e 3oL 4Bl g enga

dpaie pé Al e ddacall Aol o elal N
sdaladly (LYl aldia¥ls (sl daal 54
Alalas o (e 3l AS5al) 038 ki Ay
Gind ) 505 s Ailsil Alales (plalal) A ) gl
Jaadl dgalis)

Apatill Lyppall dalaiall ¢ pualaa )1 psghal CpSatl) fale o aale e slbeVh QI dlael (e i jdaal)

(caraiy) 28:a 2006 yalall dy)y)

s Sla i ga I X o Y 4 land sl 4 (04) a2, Jo2a

Pl e e gn Ay ydanl) sda chlads
I Jalall o X Apas iy 52 sl i
el (A gpasall Jaal g 3palaall 7)) iy

Y Ak oy s 4,53 £ounga
LEs syaleall 7955 Jaall on Auagy e B (g
FRIE

16




AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

pea gy el oo Y X Al jlall (e gl
(Jaall 8 DN ) oyl Epa (30 Ylaa
Yiaa Geniad Yo agl Qlaial e gyl W
ey Vlaa e Lo iyl iy ALkl o
Zos S Buiat g el a3 aggy e ol

o N ¢ pSailly Copaill g AS)Lally 3500l

Z oSe o Sl pe 35 Y Ayl

a.,,::m\@m

ALalil) 3agad) 5y08) :AAEY 4,51 (05) ad) Jsan

b e Ll alelall end T dll il DA
Gokally Jslal Sty Jaall il baly culld ok
Lo 13y bl SIS A dliall e LYl

LSl sl sy

4 i) gl

(il ASa cciiliglly Gamd) dalad) BANY (5 ATy dene 0 e ail) e SlaieV L QD dae) e i jdaal)

1981 Ly sl 12 agat day),l) Al (06) a2, Jo2a

O G O ) Aplaill o3 ik Lavie gag
il A ) Aadaial) Lgiias 3 ilulay)

il daedinee Al laliial) Leasas )

L'JBJS\ &y'ay

17




AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

g_\sa_) Lgﬂ\ &J)Aj\ (Z) o law) CJ}A.\ uﬁ U:\AJJA.J\
5 X s o ey Sl Legillal il Gudal

Y

gbﬁhﬁa@ﬂu@@@qw@y& i
A eaill sag baa Apalally e Lial) &) justiall

Oplalal) S 48y

4 i) gl

JSE Bpaalaally LG cpy asSall @I) aBE uad ele sl e SlaeYl QI Sl e jaaall

76u¢ <1998 6‘)):3 c:t;ji\ ‘@))’_’d\} )_;;._d\) Z\_;L,Lﬂ Lfv_m‘ ‘)b‘lc ‘u— ,,!""!\

1990 s sin 3 dalaial) daliiall :dualdl) 43 53 (07) ad) Jg2a

lead 28 S e ) Al sl e e
ledSLie ABliag pandils & Jailly A8 Ll
D18 (e el Le s Oy ledsla e daally
peihle dpaitil aaailly il Slaay Sllgas

& 15 agdlaal (i8ad Jal (e agilidg agd)laag

LN oSl sl Al aple llal

4 B mal

18




AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

sl pe lginebinas lapualic: o I 6 4L Lty il o3 (o) itinst o Lans

Oyl oda & CLlBEAY) (iany
sopSadl) alag): Wil

b Dliay (e by okl ¢ (Spreitzer,Suzanne,1999) (fialdl (any (g3
iaalls Cnlalall apead ) Aasly oyl Ay dary sAlly e N) sl (I cAlalas
sed S Caplall Ll el sbeal) (il A sgan s alaa¥) 8 = gun lls g pally 3S5LE) e
Aaliy oyl PlA e o laall el @iblee Galalall QLWS) 43 a5 (5)lgall uainll

B ¢y oLl

a5y Galelall sl (Y Guildl ol 3 sy s3lly SHVT seaiall o) (med) gy
Mol oI Cpamll agShal el Sl Gl ) J gl
112 o e Ayl (e (06 Galalall Sl o sie) i (Maxwell, 2002)  JssSke Ul
celes alge 20 iyl sl b cplelall A giaall Ay pall e iaty 1 LAY Ay s L1
olea Jlai) (2 agdjlans agibleas agilod e aalil) cplalall e ey :ASIM AUSY 2

e

0

2602 il g cdeadl Gsaye’
2672250 oS3 B gane (il o jee dena et
220 ¢ ) gapall s (12

19



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

pel A 3 Wjlas) e gleny AN algall o)) cplalall @l Jimy s zdaad) faa .3
Aalaially ¢ A3
Aabaiall lgrazd ) clubuaadls bl 8 ik agd b Galelall Gla) s 1400 4
agleny Fualally
o) Sar Sl el dused Vs gd (Lashely and McGoldrick 1994) el saSas L2V L

sy o3l aje b lady cdakaia o) (A aodiial) Sall Aa paad o) Cad Al 8

:13J1 b

(Task) dagal) :J5¥) 22

) el e1a) (e i€ 5 s DAl s ) oyl Ay J Y1 2l gy
& Aasaldll ey A salall Cailgall o (e (Saall 3l ey (520 gl ) cledal) (e il

) G e galelall L S dakiidl)
(Task allocation) dagall apaas @ Al aad)

dcsana ) Cabisall lgie J gpasal) ALY A€ HlaeY) e 3k SED 2l
I el Sy 3 e Janll pabing ol cagannsi s s3e sl VI cpalee dlear oLl (il sall
il sall G B e e alill Cany Lo Aalaisall e hals il s s () () Sle (sasha
U8y Fen eyl ol Y ALY B ghann 0 ol @llin 530 (5l ) Saleall Slails (5e sy

¢ xill o 13V) Gl paal

230" ‘LB:’L“‘ e s‘;_djm\ ch 4C dada ‘E,_’Jc 13
20



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

(Power) 58l : il sa
el Lo aginSai dais YD LSty Al dpadfl) silly Hpedl) Jlie¥) cpmr 31

e sl ) Talgall 8 5ans )8l LSliey Al ALl saa (ol () €0 siSaall DAY Ly (a5 )

¢ opSally anysds pians Adalud) b cplalell AS Ll 3sem 31 o
(Commitment) alal) :ahll aad)
salamill Gle V15 Y G5l jalad) (e cilaley) Glins) HlaeYl cpe A
oSl s oy

(Culture) 481 : ualdd) 2y

Y Al s A opsal) el (A

IV U8 G W3S 2y 3 ) 8 okl 25U Salelall Gy a1 AN 343 .1
Chba N deagill Jldial Gas cpalaladl o5 Ga 255 AL O el caglee (uai Al

ey Adleial) o slaally Ak sl Aealios (s2e a0 Gy s Juadl ales due s g Juadl
Adaidl Cilaa) 3t b Lbanlse (5305 claslaal) o3 e aaldie) 5305 e e AY) Jlee
M yaic muad 4l drealy dien) pae Jalal) ey 56 dsg ae G Gl e ey

Adaid) Jah el Y

21



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

oskailly saill (s gl 86 L Osleny Al Aediiall (o)) Galalall ) s g 2 Agad) gadl)
Aplea) Bladl A (e agihlg pusi ¢ sl alails
Oalalal) (o2 BISA Silg cagiDle) J (e g alials shaay o)) Culelall @l o A0S
saalall Jalsally
Aol gl gl ) Shleall 500 @
g gl JLSI e AaY) 5,8 e @
Al il Lyl e
perial Aaii 5o Uiy agll A sall aled) Sl e cplalall dllyal g rcldl) Adeldy alisey) .
Aalaiall b AP clyail) Slany agililals Cajlaaly ccillgalls clyally
Gl gpay Galalall 2395 (A iy YV G (Sl a5 ailea aal e 2l 128 ()
Loyt aldaty a5 el ghanall @l Jaad 8 =il e agih8 (e cplily 15318 13 W) )
Gkl b (lasal Ao U Adpralls lpoad) 8 Cblgally 3Y15 ¢ Galalally DU |ainne
Adladl B8l Calany A ISV LS slall djlans dgad) (e a3all J2 (138 (50508 (Sl
e ladl Al e
cogdl ASsall aleall agila) Gyl maaty HLad) A dga ol o) cplaladl @) ag DS .
Claly 4 Jalail) 2y alle dalaiall 1 AlAS Say Y Ainaa) (e pi)l) e ADELYT 2y o
ralkay 1aag 4l Jakadag gyl ale
conSaill Apulial) dpa N1 dings @

sl gia @

22



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Aalaiall Sy adls e ol il il b of calalall @l a2 500 .6
LA gdal) Lala sl Gullagll

Ading ) Bl gllg ac )il aaly Jlal) BEN0 o seha ) 3k Coga callaall 138 A (g

c I BEnll Leall SURYI 1 caiage ¢ 12Y J21A (Ead) Lgle
AN g8at) iy s
4L L e oiall) e doed) s 2080 380 geial Fadial) Cay jlail) Chanad
= Wl W phaldl e 2 < Sl =)

GRS  lgiendy alall aY) lghias Llala ddday o) Aalat¥) (e degana sa 1Y) iyl
LS e S b g cAilany dpuudaall lilul) d8y Glacal jaiuse JSG 538l Clilesll
lbpnl] dussgall Ak e g L) (e BN g casnspall lSliany J s Aylead 3285401 cillaliadl
il g apen 5 ilialpuadlg Jadadll Gl ciladla (sl 35 agd o suspal) Ao cile a5 aladlly
S Al Juai s @l Lede il 4L cilipunill = 15l clgalie ) olal g AY) A6

1 o gl Apaliy) ALY Ay

Al Slatige duse Ala Auh A2 LB allaS Jads B AL 38355 g8 sy e 5 Ola 420
Ay 7 liye gaald drals ¢yl asle s dyylailly Lslai®V aslal) 40 ¢ alSH jiule saled Jail dadie 3)S0e
3o 2019 « il
OV easily il 3ol Aange ¢ I dacdall ¢ dailly Al G ARSI BRIyl ) ae als
.34-33,2¢2006

23



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

aliy jc guingay Jiine ol AN GENNA (ppdalal) i) sgma o 1 I iy il
3at Al oda seliis lgillee (s (AS5A0 Fad A8l Cargs Ayl ciled s culash

JOLE) Cillee Allad (prn g anil agie cosld gL A (e 3880 Cilaa )

G35 IFACH oplalall cphally (piaall oo il sgadd) abie LS 2 llil) Ly e
iy Aflya 20 Ll B3] iy ran3 e guimpell il (6350 pmnd e Bl b 21
Silaal) o) (5 A Al Bl e iy Faansial) Y ol a4y psky BLE 138 cianigall
Jpanal e hal) i€ 13 L 383 03 A gyl Tl 138 el & cppalalal) (el Fauas )
Fanaly JSLgll cillab ciladatill e illeal) cdisbia Aasladl) o) (ol AlS)) Clilacall paa g

. 17:\.._1.;»1.:\.40}

lgilatil apii s sl aliiall (pouin L Aine apii Adydhg 212 AN 3ay zagll) oy il
Ualiis 438 Al Gl Capnll o geiall ey g edllady agillshase o133 BV 83 Ll Cangs
U g1l pen I 4kl el U ALY eyl Adudh s a5 sLatal) (a1 Miiusa s Laydi
) e Jy L A V) G o jemi@y A1) Gasl Aides o) aai b (e LAY

PR 35S e S0 Ayl dalay b s ¢ 81 Japalls dppasdadl

—igihall dsall 1) Ane cdgyial) clSydl 3 RN 3B julea Gudii aBly « alla yhs oledl xe 1O

6242:2016/0922)
— il se o cmalall il gadad)l Gl kil I Akl e clluall Ldhay daabadl (i deae
1502¢2009-34x )

Lpagsal) clasally sl b AR BB )l Basa 8 B¥sal) Jalsedl camll asse dea) Aokl ¥
19ua‘2016c3)1: daala ¢ Hfiwala 3K cSJ'.Q &M ‘”’é Alalal) w\
24



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

asi AN Al Al s pand dlee a2 Baxl) o it Al Caylaall DA
ST Jals anst DA e Sl A g gl il ha¥y ilulpaall 2a)Uas il 13 Lo U dssall Ly

Bylaed) CalaaY) aiatl s 2SB olacal 36 Llaiylg Jilsl
A (Bal) e

oany il s Bpaall Gl g e AN Caila gl aal e JR1A 38l Aagds s e

ceall GASY (e Gl EDE Jlee | g3l Rl 38l (e sasly A of ) el

Cay il Gl G el Al o Aadagl) oda 58 (gae 3 Jidn Aol (38l dpeal of s Y,
L) il 5 o)L oyo A2l Gl ol ") e #gm g il il dgas dziay 3
(A BAn dada ) anlinls Alg CanS dgad) daca g 3S5al dal) dala) ) CuluL Cang
Oy Aadiial) Cilaal Slas) i 3ol st PS8 Aail) Al o ) serall L

(e (38T 4S50l Al Adla] (8 A A e Ol giase ) Hlalaal) (mdal g ilbleally il [aY)
Gial o adatil) o) )38 acy A (e dal) Ail) Gty Allly e sill Laalsr Lgald Jla
AuasSil) il e de sane 1ol daliadll lanal il 6 e Buiy Lays Ll i) adaiil) Calaaf

e s sl ANy el 8 Byl Al

b Lalaal) cilaglaal) aliil 4800 A48 ) AU Cpennl B AR (BBaad) g8 asedll coplal) dene o dena
14022014 () aals ¢ Anlaall aud yiieale 35S0 Canl) (b Aalad) ¢paldl) S 1
25



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

AR RN Jallad
PO ailaally Jala Gax) Llis

gty o gy Al AV e Miwe J21a Gadl 06 o)) i 1 B pandl L .1
Gl Aial gl BV (alae 1 Jie 48N adaiil) gl by siase o) Ll iy o

AN 3l Gulaas 3 g3 e A0 Gl Jalis Jeny G 2 g L) Jaliid 2
gl & Al bl A AU colali@y) 5 bl coluhally cdilaall
canlidl

LS i e 20 Gl Ll Qe ¢ plalaall i il e oy 1 gasli Jaldd .3
Al Jalisy Aagiyal) laliall ()l 53V ek G (Adalall 60 HUas gl Ayllad
clie S0 lgze Jalaill g o 5eda

A0S B iyl gl I a3 0 das elaly A0 Badl ashy o) ) 1S pdaga bl 4
et Alaally 22l sy o) AN Bl e a3l Llee il b dalias
b e R (B Al Apald yiad due guin galld il au g ulEY) A api
ol s )Y Galaa I gyl Jalially SUI clasd e JS jis ()l (3aall mansd

Al dalad culd

Aol daala Al aglell o Allall Lasic dpdde degilae ¢ AR GEAY Jiaa ¢ mdl Gy 2
19422017
26



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

oty ody il Calanls Al Calaal U 380 Caloa) asass (S 1 AN 5803 Cilaa

2 Jalis

lgarly (A€ Tpaliil S al) 38a5 e Al by :Aaalad) Gilaal) -]
Mo AN (g5 e g sall e ha¥ls lulid) ¢ 1) (e B @
ey e s GNAY) e Leilan s 3LE 3lsas Jlgal o ddailad) o
Adala s A58y Lalae il 48B3 33V lipgl) 3 g5 NI e
Ll lally echludpally cadlaally coldjladlly 481 ciligdl 35 5N @
Agilasyls
ADe Ciliguan s O (g ol Lo 2 18l a5 il ody @
Hleat) B d cileat iy 2 G o g8 1493 GilaY) —q
clailly 20l plalall 8 Lgadasi Al )yl ealyy 2 V0
a9 Alie s Ay agilialy o)) e o cplelal) 2ea Jy V7
caeDally ally ¢ Uad) S )) (ge 2l 5l aie v

BN b e el Gias by Hall v

22 L Lad Sl Gl ¢ )il i 1 R0 (5843 g )il

qasily Ll Agadl ol ¢ Y dankall (A ladly AR0l) A b Ao aalie Al mlls ilaas !
.31-29 22010
170m (Bils gaye ¢ padl Cana 7

27



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

)y Wil bl lilaall alaidl) (jasdll ga :Financial Audit Al g8a3) .1
AV labndl ) ade Cojlaial) sl saliadl JEN) (520 pn] Ly Aileiall Fpsnladl
Bass de gun g g a) Dbl (gl

Aralyes 383 ) Cargygeduiil) o) o)) 384 _ews :Compliance Audit affiN) 3811 .2
£ 5ill 1345 e 5l Apans I A V) e hiaWls alulidlS (8 all ulaally 28,80 A5 (500
(53 iy yna Gl 005 Cam AN Allly csliyudly Gl BNV S GASD (e
asit)y Aisna dgins 2l (30 g Cilaaly Gl ) Aiane Cilaba ool SN ) 2l
Y o) 5l e bl clulaadl Al Ll 5 8 IS 1Y ey S Al el 8 (il

4lie 4418115 giakasl andil 4S8N Jalil) yasdll 58 : Operational Audit Laddll 8.1y .3
O i caail) 5o Sy Allad apant 30 Cllee (pe Canglly claved) Gy 3Y) Calaa¥l
b LSl s o oty Ll 4,80 a0 44K (Effectiveness) dyle all
Gaaal asky NG5 clgdlaal 3iatl aim (S8 Wajlsad 35, Hasind 245 (Efficiency)
5o liS llady Ledloal (Baiaty sk A5, ald) CilS 1Y) L andy (B 21

alaiall aniy jandy duhl Ll e lial) 385l oy @ Social Audit slaiay) @8x3 4
Al s e daelaiaWly dallall )l dadls (he (@8a3l) Coag GISHEN e laay) o5y
Falal) a1 35 8 Liaaloe (5305 Lelile o 3l due L) Al gpuadlls 35,00

28



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Bl 4 ooy (385 e & 43 4 :Audit for Special purpose dald (a)2Y g8u) .5
Lilad 5 oSile Lllad ey alall Llell 3yla¥) 4GISH ¢ Glaal e aaton b sy Eua A3
LRI AN Ll el e e s

Alasinly L) e ol ek dglee 29 S BENIL dady Cilagleall a2l 3835 .6
Cililee 3855 GRS Jlaet 3y Tl Adasal) 3 (3adl e Lusad Cilaghaall Lingl iS5
o Al aleall e ey lisall 8 Aexdiid) Gilaglaall aUaig V) Coalall il
gy alilee BAS B3 mmy Apel (a3 Laay ilanll (3855 AENT 35 L) G
el Hsall ) ddlal ¢ ldlee ) dAals Al 8406 SV Gilagladll Uiy V) aslall
S ol slaet By dasl) aleall ola) 8 Ay g SSIY) Dlaglaall dadai) 4sali (5Allg aaY)
Pl Mas) el Lede adiay

ey b ) (g8 L7

el 3 ale ey llae e gmile ole pmis Bl Aealal llly BN 385 .8
cJafidl Bebal a8 L )

Jagiadl A4 Hhlaal Adlall Glblead) adad med aae ndy e ) Hdas (385 .9

e paliilly a3anlls Aallaal) O Leudy Aslaiall Aplidiuall A ddud)l )pal) Géx 10
ol

Al LAl Gl i) (58 11

olud Gés .12

Ghsll o I dadall (LLA oo Sl Aol julaall 38y AR GB Jdy eyl Al ne Cils P
237 422014« izl
29



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

AR 3B Sl g
P e iy Jilug s2e e alaie Yl diage Slaily J31 Gad) o gy

Lglaar pgid Jual (5783 dua)l) Aing daa (g G2l Sy (S o tadl) 3l Adlaal) .1
Gl Alas aal gd caally Gullly aall Cilileny oLlly cod sl Adial) (G5 Lilase JuaY]
e adll gl g

slatioally Asiall Lpulaall cliludly A8V Ak e B ) Corgd Aol daafpall 2
g i sl idy Ciladia pread dxaliaS chadd dpalaall 4alill (e Al sl o pisl)
(A G Aada (e galadl

o\ il b Wjdls anlgll Jag il (pe 3y () (Baall A rdgational) daalal) .3
leale ading Lot laage el A1 (3)s¥) (& Clasindll (Y5 Amalpall (A8 (g Ay LEY
Aeaiiunal) Jilssl) aa) o ity olgy Allxiall Aauall (pag adll Caoall (e SBI 8 G0
LGaxl b alay) Ay e Jpasll

@aall A Jogrs el (e 0siSe 1A Glo e e o Glialad) ol tBalaal) ol .4
e LS GLEY) A (o) (e Aluuagll 035 Ainna Cilily o) deay daa (e SEI
ALl BhaV1 e Danl) 5am ) il (o) Ayl B,V M dssall zla il iyl

gl 23 de s gall

baa b J212) GENGIFRS 4lal) s lE) daey Adeal suleall js0 clumisyhag claall Jlen alla 2
~24 a5y cAraladll b Linal) clalady) Joa G Joal) paisdl ode ha) dpalaal) A jlaa
T-60a e o goad (sl o Axalac2017¢ 458125

30



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

el J200 Guaitd) 1) chlldin s ARG ey 3iaal 4a g cagilly clludiad) ol .5
Al o) 4sas Ll uISal aad 38T culladinl) sda

sl dgllal) sl Cilaglaa G e o hal b i scilaglall ¢ dag lly 450 allii .6
oo Jalas g ol yuaal) ddaadle acad A0l e g L) Cle glaall G BN 2y g A5 L)

sany ol Slileal) (et dianls alie) Auhy 31l gl aghy tAEDY) daglal) 7
el yeday ol el (of Aaadle o) Caling) Cargy AL Al 5 cililual) asl o slan

gatinedl dxalyall
LRI AN alad) UaY) 1ag)d) qullaal)
LAY G Ades adati :JgY) gl
Cun (e GRS Ciliga pellial de giia g Aaliae LAl 401 8 iy & I 3800 L e &5
3 Al Jals e (aldidl 08 e 1A GASY A jlas a5 LS AlGells aginilly aaally Calaa Y

OV tas ey JS A ) Al dugles 8 i a8 BUAY) Gl o) s el (e

2 Jals (385 Lege (o ol Lslid Dpal 2my digall olass
t Al gl BAY) gl Yl

G g o) Jlaely sl ) Ll Ay 35 o Ligall UDIAT (50l )

oo sl S sally LB ¢ hladl slal Ly o sl Lash 848 o Lulul agi i)

Ayl Aiaal) callng Asnwpay Agilise Ay ALtANY A8 Al S B A0 GRS g0 ¢ flay Aalald?S
bl ¢ il gy dana Amala ¢ pancdl) asley Alailly psbaBV) aglell A0S ¢ ST inlall saled Jiil Aatia 353
60a 2017 « il

31



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

foaliall 638 Jadi s ¢ A1 3NN Aiga aSad Barae ABIA) B s el 58 (52l o2a

20l Ol () paie

L GRI BEE e Grakai g Aigall Aagall saldl v/
gile Do il iBadl (pe adsiy 1 uladl aaad 3 ied) sl el
Cnfiaall A bl S samally Leall GBil) 3 fgolaal i 8 el

NETEARY|
tol WS Al el (e Ao sana fase IS el N

o lae S el IS8 Lo Va5 480 Jles ol Lild e cpulalal) cpiagl daly sAaL) faw .1
SN S ghal) 2@ Jadiy 7 agalSaly agil)l

A ey iy Akl agles o ld) ulalall sl e cany V0

Jladl &) GLIS) gy )5 e odailay of Gl diad) e sy V0
gl o o lal gy

e o Al pe Aadil A SHEA Y o gulall) sl e gy v
Mg cosleny (0 Asnsall 5 1202 5l digal dppma o) ddgpae

e pdll Calaa¥) Gaias 8 Dpealun s pasing o)) Cpplalall aiiad) e any V7

e ¢rshons (3l Ausugall 2Ly

o ipatn. 60~ 56 ¢l e Gkl Aphall Ga Al BEn) (clylgl &) pe ald
02 et gasdl (gl bl ae Cala Y
colae caysilly pillelia o IV Aahall caSllly BAS) 35 paled) Sl daen als 2aaf?®
.532¢2009¢ 5,
32



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Gy il g pan (8 Rue guimall il siane ) Blelye ulalal (piad) o cang tAiegidagall faa 2
se sl Jadiig cdlall uld Cagylall S0 ¢yl giall apsill 3le e ao daliilly Aalaiall ila sladll
2100 S L
o o) o Loy e g ddadil Ay 8 1L Y o gl sl e aay V0
e i ani Chadal Ol (il
peeSa Cammy o) Gasiall gl iy Lagy o (o8 A1 ok YT il iad) e cay v
el
aeilialss agalid £ 1 laghie Al Aold) 3lEall IS ge Lol pudalall cpiiadl ey v/
ey Al AV e a4y 05 Ly e Issaady ol O Al
Osllay o Lessiliy U Clogleall 2Slay e Ipaging o Glalal) cuiad) e idgpud) fase .3
P30 LS Ll e |l Jalig lgale
o glaall Ayl alasiad ol Do 1536 o ulalal) cpiiad) e cany v
cagilials ALl £ L) A€l
3 padd e Y Glasbra) lgariiing ¥ ol gulalal) sl e cany v
dsnpall ARV due il WYLy g ) ae L Y lud (5L
e (sleny Al
e12) 8 L) cuhually clleally G ypall Jpaniiny of Guldlall cpiiad) e 3o liSl fa .4

P2 ALl se il Jadiy O dedl Jala) Gasl) e

\29

54ua ¢Aaudd CA)A\ Mm gd; daal 30
33



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Byally g paall 3)leally 4 el chlandld) a5 o) udalall cpsdad) Je gy v
Gl digall Aled) Suladd ada Jalall 3l cilexd Jeas of cpdalall Gaiiad) ey v/
SPENR

cagilend Basas dllady agie WS hainly Tsiway o)) Gualdlall usdadl e cany v/

t AR 3B dylee Caillg LU

Gaall yaall HUaY) agle 5y (Al cpdalall ol agaa e jalall cayjaill I gl
P Y Jain a1 8s) led ) sy A
o) Jiise gy s Jal e DD e guim sall apiilly g5 g 2 sl cilaas .1
Al dage (3t g drpads cchle pmsall (o Wy o pUail) ) Aleall md calalivi
s AN Shaall ddandlgy aa
daand Galall Qllall e oLy 2wy Cilgaa s Lgimpday o Al 1Ay L) ciladd 2
Oy Y5 e g sall e Jailay o 31N Sl e aay Byl clenad) o)y xiey

S L ALl 5 38 )3V Ol ggasdl)

t Y] e Gaaill dcald) ailiglly Calaa) (385 andll asgda imy i) Ak .3

020 (b gape (Gulal) i) agae !
0202 (Bl page daes als dea) P
Bua (il g (ilay Aokl
360 (Glu paye Dyl &) ae ald 34
34



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Aol cbll) e slieY) saes dalad) Bl Gabi g 48y v
Jleaa¥ly A8yl (e A8SN Lleally Aalas Ly lgie duslad) &5 8 dusssdl Jgal o) v/
s g nil) Aida g o Lal@iaY) Addh g Jeadlly Bl Ly Aald a0 LB las) v
auladl)
- llead) 38 Judesh By Loy Jlee ) i Cum o Al lapall oy v/
aasil) o seia (48 1A AW CalanY) (BT 13 tia) anil) Adyls g a3 canl Aidg 4
e i g Aanagall Tl e eda IS ) (g SEY ey

adag Al A (e A3 380 maliny Gl DDA e 05 Aadagl) s3a (38a5 8 Gl
Miae Allall oda & 2y J2I GEadl) (6 Gl e el bl plall S (e Gl s dpaal
ol Y e Aye il AadatY) Calaa) (o)l e Ay Y @lldg Adlll 500 e aals Aalall )00

PV ki Lo ge plail) 54 sde 5} el Llal) 5V \gianay il
t AR gBail Aagia 1 ALY gAY

Aldiely Jae st L) lgia by Hanige (Y paslaiill JSel) 3 Nl (38l ddyda s el o)

b Jii ) ialad) Angidl)

.32_30‘_)46‘3111-&“ &J.A cfx.u; ‘SAXL daal) 35

35



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

ashy Cuen Ayl dpna g Biad) iy Alaal) ol 8 r R0 G8a0l) dagal juanll Ads e ¥
psial ¢ 38N dagay HaY) ¢ guimgar Cppimall GalalY)y didadll CilehaY) e oyl dagall Jalaiy
PO Clghadll Alsjall 538 anly dagall lare juasiy
Gl Aagay Apiaal) CalylaM ady o Giadl) o jumaill Alage b lad) J sdagally jaY) 1
Aalall 5] (o (i o5 Aliay e 485 6l1 628 (38 daga (g) BMaily rants Al 435 )|
DY) Lpa Jany W5 GASY Gy L 4anse
A3 daliad e Copnill 4 DA e 30 Y V) Ala gl 2 iqylEilly il 2
ety () aSay LS clgie Gl s Al Glyadilly Glaglaall Gac) agh da) (e lgblac s
ADle ol syl dal (e G Al g sl
ad) 3l Eua Aajall o3 ki el oA AT.2210 il o 2 hldal) aaa5 .3
oS () s dle 3ASN Sy o3 Talially Aagijal) il Vo) ani e haly 2
Jstn iad) aadiny Hlalall odgd Jial apnt Jal (s capiill SlIb 23005 450 doga ilaa)

: ) Jsaal 3g) JBaS ¢ Shlaal

BB w52 BLEDN Adbial) jhlaa) aydi daje (08) o) Jg2a

A | Rl L s il Shladl | Gl Zuleal

-

Qs | opaally DELY) ulee| G dangie| kil o Lul) O | il Jliid

Source: Jacques Renard, théorie et pratique de l'audit interne, 7°™ édition d'organisation, paris, 2010,P239.

9u4 ‘LBJLLAI e cu.u\A.: A\.A.\L\A 36
37 Madeline Cidre, Audit interne-quelle valeur ajoutéé a I'entreprise-, école supérieure d'assurance, 2012,p:32.

36




AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Salall @adl gy Cua dagall laladid) gl guagill il Liay) Coyey tilaaY) aaad 4
Blse iy g clgliind () sy Al BN [ ymy LS clglllai g dlaga (Gl (sl aay
zoie il 138 ey LS cdagall (3lai sty lghgua e Ally @il sasad) ladl)

e Joaxill B g g ¢ ihrall Jaslly alagll Jaal) Jlas Cia (e alati @Vl 380l

b lUall AN Calally SANl) 3y jd oy yslil

ANl 38 Aaga 245 Alaja 1L
) 38l lghad Tas ¢lgy Calall Aagall jraatll dee (e A1 A gy o)) an
Calaa) (it (pe 43 Loy el Al ilaglaall aany 2 (S0l aghy DA (o 5 dagall

P028Y) Jaball 8 clshadll oda Jidhi dagall o3

Jspally @) G GAL daga 40 i A G & g Lial) s Ly WYY plada) .1
Gl slrally Juai¥ly Gratill sl (Aagall dxpada 5 Coags (35805 ¢ 3B Jae L (e
I3, L

Ciliae (o BES) i) o puimg AN (38050 Al 8 Sulals 25 £ B galiyy 2
(o Liae V) DS it «(yal) iy oy gidlasal iy LI BESI 3 s Linc]
ol (] (il a5 e el LS kg e Jaealil) 39 By (Sal o

A4 i) Clegall loga lange yinys cdagall (salall

¢ yiialesaled il dadie Ay cAoaglAd) Arahally AN Aaahall G JalSH) (e &) e DLl e %8
Byedite e 55&668—67u462010 c)ib.;]\ c3)3b';.“ dzala Ayl (-ULJ\
39 Madeline Cidre, op_cit,p38.
8602 ¢ bu e (s A 2 D) e
37



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Lals gl ac ey AU cuhlia) ol BANN (3158 o sy Alsyall 238 b 2 Hasall Jaad) .3
HPEPRINY
gl e Sl Shals Jaadl 35k Cilide agdy prand il :ALaLAY) d3adal) v/
bl Lo g laa Jal e 48U Jabuall 8 sasdll bV (ylalge daadle as
ALl U dgase gb Watin) S84 s :FRAP JSUaall Julady S by v/
SV i Cua clgla Ayl g Aaadl) JSLEAL aaslal Jal (e Aéaall cullalial)
DAl die Agyspin o se(lia l) (il colwY) e BLEY) (JSLE) ela) Al
)
e GBI Bab sty JSLER ity Sl (s) ity o) aay rila gl o pali) 4
s o b Sl JSLal o) e oSl <yl J8 a3l (e ST
lempnad o saanall lalad) () (e XU 5 Agall o) A8ad) Aaliaally i o) (Say
o il 385 38 om0l Bl e Cilialidl 3l dal e besis S

A ela sl

s Cua (3800 dage (308a3 Jabie (e 5AY) Als pall 2ad 1 AR GBBail) dagea (o Al G

LI Jalpal) s AV 85 Aagd) e 3 BN Gy jpuan

** Madeline Cidre, op_cit, p41-44
dl e (@il e calad :Le;dalé“

38



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

& ol JSlaal didatig Shl (3hs) IS e oyl 3 slae ) L s aanll A6 8 L1

Sl )y sy ly JSUaal) S e Jaid iy ¢ A5 paliy i 5 W) ladac)

c kel 5l alad ydimg N 138y cAagall aa 2 ¢ L) (gl Lgadas)

(A elaa¥) 8 Slid) agud an g laa¥) e 3 L) o alidd) g laay) .
(gl Byl AVG dac e Ll Isla i A1) ilially colaadall (o yes GASN (308 a sy Cua
A e 2yl agllee) A8l (alaiV) Jasy sy el damid) lua gl ) dill

e geny Al culaldisy g calaua gillg cly il DA e cclua gill g Al calaadl)
a8y Iy Sl aills Sy (e ¢ Qlua all g il

ol I alliy) i g Al aypem oyl dlae ) Sy JAsl 6 lginl a1 Hlgdl I
KA o Mal A i) Cilgaca il ¢ 3AN Aagun ity agdle Y ¢y Cinall ol siunall
coling pualyy oo un9a BN (58 O gy (B0 lee A RIS Al SYIEAY)
P lid) gl b Ay sdlae ) Sy

D80 Gl psiadl ag o) andall (e 4V Aali g Ay pn Anliall sl i) A5 Aalia

AL 385l Gl v agilile o lf) Jal (e Lagead lasagdl ) sl dullad

s aldl Aed ) A0 BASN ulee andi 1 BR00Y 58050 Llae jplaa Y g4

4l Jisid lllee) dnaba sy G dgall 56 Ge s aabal G5 o) s s ABEY) L

8 Baalgiall Callagll 3L e Dl o cagde a0 G L 05 Vs e Al DY)

690a (Bl gase ¢ ur &) e DL e ¥

39



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

ADIE picly A1) 33580 adl _eaiill g gl (5K o) 85y ks 13 g dasnaal
LI il ) 138 ey s cler Aaalad) Ll gpasal) 1ol ey Loy 4818
tgal) b AR gBal) LiSa @
Liad) Al ) ()Y (sgindl v
LRI ) L sy ) dgad) v
- Dally il Al v/
p o Jidiig tdmguagall @
LR Al palal) sl b cplaall ilialisial yaad v/
AN g e il s Lme | G aleall dpaiig puas V0
canill Jals alalaiaV) b (el GV a3 v
AMELLY) e
Cadadl (6K o g Oldie JRal) @aanl) Ll o6 o) g
cagdae ¢)d die e gia sa ulalall
LI jealiall DA e laall 138 Baatyg ol iadl] digad) se i) L2
4ull Ohleall e ey Jxlall GASN 3)lal 293 o) cany s tdalal) 36 L) v

il gl o3 onledd adaill (pa Linlia 1B e g Ay ciaulial

A s gasa s ) e DL ae M
gl Lmgdll ¢ Gad Ao o Aal) Al Ligall dujlaall 48 50Y) pulaall claes s 2eal P
.1052¢20051:64-63 2allcs yalall

40



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

3 sl @axl) 5yl 4 cpllal) elliag o)) caay 430 ey tdadal) 3pal)
glely 50 iy 38l Jleely oLl o pgia 4318 dpale

Laalds 0s<s of JAlall @aad) e aad tduigall dpladll ulaay o515 agdll v/
38 A jlas 2 Aigall Hulaally laidiag

leslos i o€ o) Jalall 3l e any Cum tAS Ll olall agds Al v/
Agllady s JLai¥ly A aa alalad

gyl e Aadlaally acall Za bl Leiay rigalal) colaall g v/

GlSiad) e @l iy Bleally A pmall elliay o Al Gad) e a4 bl 138 A

W gl ¢ 1Y AU

QS (a0 andi g and IR0 Aralyd) GANH Jee BUad ey o) g 1l 3l L3
AR gl 8 (3l Lok 1Y) s medailly A1) 8 s Al
Pl Le pll) (@ad) e aag b Gaaail
Foxiianall il sl Abiailly L) ilashadll e Scie) AlSa) dnalye v/
Claslaal 038 e (el
s ol 8 Lol 5ol 530 i v/
LS Jsna¥) 028 35a5 (e Binlly (V) o Adadladlly Jilugll Aaalpe v/

MAiSen @lld 8

41



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

oand ae Gl el Glesy aghy o) 2 Gl e syt 38l Jlee) o144
o8 dae) Bph e Al ge aalilly dala g 288 L) (e Aaliall Claglaal) andi g
Gluag Gesyand & Lag el oda 2t daglie g ilially

G ad e Coptia) Ly o)) 8yg ey SN BENN julea a1 GG aud 3 L5

adl) B e Yypn Rraball and e Coptiall (65 Anlia Ay andll olly a1

Llall 3)l3Y) (@adie) Al Gl ghually dale oaheY aaall Jle) e Giaty v
BN adaa el
ale g 3o i Jala) i) 3y daliall 3lsd) axdiny v
LAl Eanll dngd) dupled) julae pe A3 GAS) Jlee) poes Sias V0
LA (8xilly il Be 1 (waldl) Cullaal)

Epaall 4yl i) e alaieWh Aula)al) Ganl e Guadey i) 50 S Callas
Lo e gum sall il DYy olusbpaal] Lgiandait] Asall (583 i (iS5 Al 38l 50 1S o)
A A JgV) 2y sl Sl gl Gaadad e allay 138 S eylansal) Calaa'Y) Gaiaily Dl
Misally laglaall 55 MR oy LDIELYT o el Gl Aiad ey o 2g Ay Clly)

AP

42



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)
AL alu)dll Ga e 1 ASEH Eaal)

b sl s ¢ AN Banlly Sl cal gl ) bl ) Ganal) Vs Gl
b Al laal) ) (ki 31 lladll 88 (AL calul)ly Lic guin g (A lias § gaia sal
;Y1 Gl 28 labal e el tCEl Clladlly canialy) 2l cslulyl 1 B Gl

ARl bl e iy ol
Al dall clulye (Y llaal)
OaSailly ddleia il 1 JgY) g4

il (gadasy LeBble g Ay i) 3lgal) (Sl Al 1 )sin ol dlua Al Al 1

201455 L) daalall ¢ jialadSia b plab b dpadlad) gl b Lagiliay)

o Aol ClaaY) (gat 8 Ay alsal) (uSad Al e Capmill I Al o

20552 g Uy L) gl

e Ay 31008 LauY) s &g Al ¢ hal Ll sl meid) e sl ciadc)
& Jiaidly Jiial yiall sley) iaaa 8553500 170 Wihajte 20 il 4ilsde dne e @byl
Ofinasd (e Callaily (dae Lia ) A gpua) cApa V)« G o Ayl 2))gal) (oS dpaiilid

tled ity

46

9—8u4‘ é,il.ua = ‘_\mi r.3%
43



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Aot il on i) GilaaY) Giad o Ailiaal AND @3 ADle lla o

(a0 <0.05 ) AV sine vie A8 3jlsall (K4
Al Jea O saaall Glila) Gllaugie G ddbas) AV DI 358 a5t @

il (535 Al i) CilaY) Bdad 8 Ll Al el (S
Hleanls il wsall ) Al cilia g daad

Al b Claslaaly 3Ll Fan sl 5] GlaY) o dilian] QNS Gl ADe 3y v

i L)
gl 8 DN Al Lasl ) ClaaY) o Ailaa) ANS 3 ADe 3gay ¥

e B dpluY)

Al L3E 8 sl (S Lnilinds aaglial) CGlaaY) on ADle agag ) ciliagi

B (A Y]

Lpalatal) 481 pgua A Al gl SlLad) 3 9o ABe g Calalal) (uSal 1 lsiny Sig AL Al 2
Balgd Jail dadie oy by 4¥s dnadll lead) a8l e dilase duyy ¢ oy jaiaS
2016¢ 2ea) (p 2ana 20585 dxala ¢ jialal)
Lpadaisl) 4B g gun (b Al ol 5liad) 5350 Culalal) (el 4B 4djad Al a6
gy el
AL Lipise Aubpall Calaa) 3ail V) migall 5 toagll meidl Lo dialdl adc)
ke 586 (e L35S Agilsde Ao o bl aaal
Pt Ay Dlpajd SOG pla

44



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

s A Aaad) Blead) B3l 52l Ela gl sl culaall (3 o e ag o
Cobas AV Al duleadl 3 ool dpalanll A8, ulaall €4 G ADe g @
Aad) Aleal) M e Aads g shal) sagay Cplalall S48 G Al Caliss e

Apeplanil) A8 anss e dsag e g B Ohas AV

A1 Ade il ooyl Ay Jaal) dpan) ) 8 ARG (€Al slay) e il b adic)
cabeilly o S ¢ il AIAIY) Apaids ol slad) Basa 8 Juaially aulil) puriall slaaly o ST
Sy o(Jendl g o L8N (Apdala gl At i) slall G N el (38 ¢ Aida ) el
BV A ¢ Jaall ¢ Dlas A ¢ pally AEY) YIS Dpailatill A8 Japs ol piciall slay) yass

(lele & 33y A8 ¢ Ll
gl ) e paall I Al clea i

cpaidia (has AN dpaall leall A8 o) Al (e

shall Bagay Calalall (S (g Apadatill A8l Calalall (S AL s
R

Aradatil) D) e COUAL Gilias Auidi ) sLal 83sm s cplelall (S oy A @
AT oy i

t AR (il dlbia clafpa : SEY £ AY

.10-9u= cd,\l.u =3 ¢daad) (1ot e 47

45



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

b AIRI A LSS Cpeint (B NS0 byl 58 il (Dl Ay (2. 1
&)3 Previ| f’}hj a)lanilly cdpalaay) VUM\ ‘_g Jrnale Al c%dbﬂﬁ'ﬁ\ il ‘gad)

dALlEl) ZIKEY) Al mllas « "2015/2014" (adaje s Aaals dpulaa

o AaIAl LBy aUsS aaal o gl Aulial daalial) alge i 5l gae L

A0 allas ) e 5100 A0 Aaalyall ) ga AN Sl N Al cilia g
lgiail ¢ 1) ans Jal (e Asaspal) Lglaxtinsi s ¢ A1) aalyall gl a5y A3l
Loy 8891 i g Conacall Jalis (je oI (A )3V Algnil) Al (e dl)daliad)
Laaball Lol K55 LS celld dallad Lo P chla il) ity dliiise ylalia (e 4gals 3
02 L HUs e 5k sy lelad e aoaty Jlly pualiall (e degene e 420
SR aalyd) Aabiag Jalal) wabyl) 58 ¢ AR aalpall LD jealiall 238 bl e
Hlgie aluall anitial
(B Alial 40,0 Al Jads B AA0A daalyall j8 coldie o sl Aulpn (2.2
D) asle s Apalail asle ¢ el jiulall algd chldliie JLSiuY $:83 cAusgall
2013/2012 iy dmala il agle £ 58 dla agley
o Bl A0 ol i 8 A0S0A) Aealyall g s ) Auhall oda Caag

Jardli 3 48000 Aaapal) dgali (g 3) ) gal (ga La s ZISEY) ODA (e il

¢ yitwale 3,80 c;\,géhaﬁ‘ﬂ Sl gl gé 2_..\35\.}3\ 5\..‘13)5\ elﬁs ot (,!é g.‘i\d.“ &J)A.“ 28 ﬁ'..\.h{" I CL}_).} 8

46



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

W shagl meiall e Jg¥) Jaadll 8 Chadie) Cua Seasal) B 40800l 460 ol
o lafi) 258 5 ALlaal) Alexiose Alla Al mgie e dlie¥) & B Joadl)

Y RPERVER [P ELTER PP EUR [ PORJON P W S g J
Mas) e iy aing o Alewivall Lleld FQY) Jilsgll G (e Aadlal) A1) Ladas)
&) Ysa s AlSall 325 A je (o W) dllghas G Bshad JS 8 acd (eojiss W)l
bl JalSig (pslas i IS 13 Lt Lsall 038 Aleld 3% LS ¢ )l 2t Aaylie
(b Aliins datias 40500 Anplyal chusssall b Aa)lal) dxalall dlacy sl

P Sand) Gl Al (e B8 58 Cmalyall gy Al ) Ay oy gl ¢ Aapal
tAgudiay) Aadly clul @ AN callaal)

Oty Ailaia el 1 J5Y) A
& )l Ladl)(Thomas and Velthouse, 1990)¢ sugilid g (ulagi dusa (1
Oy ¢ cnSall Badas A0 Alglad 43 e laosg AL o (2004 sinl
b Jed Ladaidl Gl ¢ sina gl algall il 1)) L 5l Aadaial) asea oS
Jpiad dlenS (pSaill aaliall 3 gaill agialy A (e g agihli s agilal il
laydliy cpSall a5 () Clasbeall g s Leibagliindy dalaiall Cagyla paatillyg

.SOéde\

salgd clilliie JLaSinY 3)She cAunpal) B S0 L) aUsE S B ALA0A daalall 8 ol gyl ®
2013/201248) 5 dxala st asle s dpslal asle ¢ caplSl jinle
72_7lua‘ Q)SSLB,\M f—=Ja c‘é_ﬁ:)ltd\ ‘;s: BY SRRV &; 50

47



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Al l) lialse Jie dpalall Slaa¥ly g lal) e 55 4l Sall aalial agdl) of sl
Alee o S5l e Wi W) 58 O g oSl O @y (e Wy Tsa i)y Sl gl
O g Jald JSy Jaal) g Lo (5058 (Al aleal) an dileal) o8 Ganalli g (duaddll Gl
Siat a5 Al Ay ) leall anil i 23 e aging o) camy Sl asalaall iyl
Gsise 5 G Bl i Agylia 3psialy ¢ Janll il o 50y Jandl oI dis il
ol pall gy i Golay o) Jenll iy Aady calee oY Caligall 8 Lajilg cany AN clledd)
) agiuh Ales (8 805 LAY Apas B A a s ABMELN s clen a5ty (A algal) p adl
Aol ey Llad a5 cuilS 13 lalaa) oda JS 3 Sl dgea 4 g o) il e cany
LSl il sall

Oe Lililady 8 Ady ) dpaghet dlhala A aleall cusal ¢(1993¢clihin) duly (2
cle LoVl Alaid) laadlally ¢Vl Gaalaall e LA Hladin s

51 T "
T OS)U) Al (@il5 (and

Ciagr el B L) i) i 558 L) sl e I o) 20 Al o3 Ay Cupal
st dpaalail) dalaiall 3yla) CuilSy cdiaalanl) dakaia) A 3ale) ‘;q RSHLES palzall 45Uk (aa
sy GIEEY) MA (g g e gintiony 31 JaY) Cplalall eias hualinns Aslee 4ald) |
Hailly lsadly sl DA (e sl LSl

aell JelS Tt ) 3l L gy sl ealic sa iy ¢ pad) 2o lse IS,

Azt b S S8 DS pe Jals Gl o3 il el G lsal) A e ¢ gardal

75_73uasé,ﬂ.u = c‘;ﬁn)l:\]\ ‘;c 4C dana ‘;c 51
48



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Osalaal IS5 Ayl il 8 e laa¥) Cuilall @yl oSan i Slebidpall jiload)
Al e Lially Al pall S gl poralsall s Lo Jaglly 5 glaill anlail) i) Jie Lliad pa g slalaty
ey gl IS5 paail) Calaaly Cpmeatll ayyy Lalil) ghanal) CaliV) IS ¢ el ) satidll

89y (pSailly Adagiyall s lialls - gidall JLai¥ly A8 5035 g8 CDIAN aiia s AS L) sl 3l

o) bt Al Alad) Gansla¥1 5 e alanl el (g Jlial)
O b i Loy paall 40 ) dpadil) dudal ol dupadll e J gt ddadi o2 il
sl seda a5 o)) lold e oSl DA e 3L 2y ) (<1 cdlalio ddali gy dyiad

i N Alas Sy cchagll 8 sels Jagusty Bautiy Al 43S0l 6 o gas (e Y I

Calaa¥) aiad L] Al s 35Sl cililead) ualic axting i HUan Al dalall

Al
P (-.u.'w}l\ (&Ll OO 32 i pg

daylially anilly 33 gall Java llal (G JSS 5 jnatll Jalie poes Guad Sa Y Lexie :Yg)
« e Cagas AT ol (8

4 yeally olat¥g A5 M5 Ay )V Aol Ale Wl e puaal) M) jealic CadSy Y Laie LG
Ao 5 Cagn sl Glalee ol sl 13y daleidll

il o) Adabudl Aaind ¢ g ) I A gpeadll dualia o) A oSl o) o EIE
B i) e ) 2 J : J

s il LS, il 25m )

49



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

S Bt IS Jally i gl daliy s Al sole) 3t AP ladl) msii o) 2l

o) IS dme Jalsil) 5 L 131 4 ana yui (i

Ele Jiay S ool pnill uld Gyl Aalel) Calaa D By Cayat smg a2 of Ll
Galad) Glaay dbled) Gk o ing
cAghianl) Gulaall B il 3aL8 oS4l (Bastian 1995 ol 4w (3
Sl Fim @ GeiSaal shadl dglu e dnyat Al wa I Auhall Cuns
2 o Al ian Golad) e lepay Al LS glud) el Lapleil) il ladl
Al Lladll Je 5851l agd mandl AN (S5 =
LUl iy IS bl il lndgel i m
cohlian adine 3 ddal) Gojladl e e S5 ow
o ac oS NN o) aediy

B
Sl e ALad) s ladly Zealal) iy €l Lalall Ll ) s Bladl 13 i
o&t_\:.wnﬂhs) h)wbdmﬁ‘_;d\@w)ﬂ\ MMY\&}&J.L\.\S\ u;\aj\él.@’.w)liu;.a:ﬁ :LU\J\}“
¢ Sall el GLS e e dan bl ﬁm P e i jadl) chlsj\@u)z};_’mbj\

alanl) Guadl b ) deal I ga55 ) Qalsalls ¢ Sl sy

77_76u4 sé,ﬂ.u = c‘é_ﬁn)l:\]\ ‘;c 4C dana ‘;c 52
50



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

Aagal) bl ¢ el ) Ayl craadialy L sBl 2 gl elate (pe Ausdall o2a Cuyyal
GV se GlSy ¢ alpall g dgpmn dady) Blalie Jid Ldalian (o) e 120 (40) e
(8) Adans 5ia(10) Lt} s e (22) Cvianal 38 Cplaall Wl (26) S8 <31 2 Wy (14)
S AAS o) edlysn o ¢ uian spiialaxiiype ¢S 5S¢ 55l oS L od IS sAIEN DL 34550 (s
Opdall lehaud 5 48 eall 4dayi¥) o aldie W duhall bl e & e gapd g ¢ ulis ¢ i
Aggl) ¢ liaey (el Bilie Claa Liay CGlia Caypal b Gld e Dby gale ag b pelee DA
LS L)y illals V) sie 4 Caalall dilanal) alaaSlall Coagals ¢ ulae 10 (8 A il
o A peall 3k i) Qa5 laa Liially LA il 5 Al 6 gun sa lgile 5 3 saldl)

COoale 23
4 satil) G paad) LS sl e AU & 15N gy (I Al il s

Bypmall U5 0AY) gn ilastadll Jaliis couainall sy ¢sbeilly (gandl colagind )ol5ia¥) dndes
calailly Sl o Lo Jaglly Fanlal) ilalaal) sl ealail) Jsn A fidie Cilaina ol g (Al
& e B o iy slelly iy s peinds ¢aleilly gl 3 lalail) e o guial) sl
sagin Ll e osSlaa) L) L) Sl sl Ly U 5008 (S g i) gt Sl
Falal V1 Ll 53S0 YLy Ablaal e Wl BY) (pe Cagilly cAlal) el s i (Sl
By gl s iienid oy paal g Mea¥) e clS 3 Jalsad) Wy edabialy Saally el

Yyl SUally 581 Adyaly lsally Lin b Sl 039 AT 35 ly cilel) 5l LS 5y0lcny syl
AS U] by Cpalnall i Agags ehal leaalom o) 02 sS85 agiall 25laYls

RN BB, Alleia cilufs 1S ¢4l
51



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

1. CHEKROUN Mearime,Le role de l'audit interne dans le pilotage et la
performance du system de control interne: cas d'un echantillons d'enterprise
algeriennes, these de dectorat en sciences de gestation , universite abou bekr
belkaid de telemcen, 2013/2014.

Galle WS 2014/2013"gluali 3y 6l BLY de Gaals juadll agle 8 o))5i€0 daglal "ay il
< BB ofs Ay yihall Aalall ISyl 8 A Adaal Laalpall Aada g o rAul) 4SSN

OF AR BB AUST Cpeuat lo Lyt 4RI Aaalal) AiBy of Ja ALAIN A Al

Slgdlal Ao LAl gk

Syl b A LIS daalpall Aada g CulS 1Y L 8 (3ainil Ay pmil] Ayl Hladid 5 G
LS .l e dige e Auadyyg Llalall 65 oUsi Ao iy 506 e ae L dalal) 4y 5i05))

el g 43l V) bl Alaje g sn lalall Gxalyll Aadhg a2 e sl 300 il caliaas
O G Cpmab) ae LA 2 e g Alladl) Cum (p Adalal) B8 AU cppuenl] Adiia
Oo A Aie dms AR B AU e WS jselal Anaal daxy ¥ cudalall usadll of aa

D allail) 5o e S5 ¢y slindy Gualalal) cpiiadl o g s IS

2. Ziani abdelhak, Le role de I'auditinterne dans I'amelioration de la

gouvernance d'entreprise : car entreprise algériennes , thése de doctoraten

3 CHEKROUN Mearime,Le role de l'audit interne dans le pilotage et la performance du systemde control
interne: cas d'un echantillons d'enterprise algeriennes,these de dectorat en sciences de gestation ,universite abou

bekr belkaid de telemcen,2013/2014.

52



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

sciences économigues, université abou bekr belkaid de
Tlemcen,2013/2014>.

A e Ae "GN Aasga g (B AN Aralall o ¢Ball ve Gl A
LS.2014/2013 ki 3 Gl 3L de Gadls SLaiV] asle 8 o) 50 da g lal 4yl
TSl AaS ga (et & ao b o Adalal) daayall (Say ciS sAIEN AN Alle
Al A g A sgie Ciua gl Llailly a gl i) e alaeY) & Al Cilaal gaéatl

Al i) e Jaant LS LASEN 38 8 J31 aaball g0 Jalats 408121 dxalyalls

s cagllec] o) & Lla 1sa Al Aralyal) Aagd gl aws 3y yifiad) 4S50 o) ) calia s
ADIEL) (g5ime (385 A gall Aralyal) e Gudad of cApudlil) 380 (Jlacay agilal Gawad Jal o
i yualic aal (e sanly i Axabyll Of clgilal Baias el o) (Se Bl deal il

NG QWA

AL cludall Jea culed Gl Gl
OS] il Jga uliad : JgY) g

el Lo Ul il culuyall 038 DA (e

Gun ) BASIL GSall Bl ge unall & Laally gyl Colal) 2Ll bl calaa) .1

(Dlsall g1 A Laalls AL a5 el dlal Cum e Lty 4058 aleaa (Al Al (f

Lol i) i) e agiulp b sade) agl WS

> Ziani abdelhak, Le role de I'auditinterne dans I'amelioration de la gouvernance d'entreprise : car entreprise
algériennes , thése de doctorat en sciences économiques, université abou bekr belkaid de Tlemcen,2013/2014.

53



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

5 S Al dpaal o opSall Gaias b ougildy ulagh Aulp e Ll Cilias LS
A AN i) 30 LSy Jaal) ity iy i Bpead &) B Ak o)) Cilicalse
53y
) e Ll e Ausball Calial Cna Cpalead) pe G e cadie) i A W L2
O Y QY gl Heeh e gan of Leld (e Sl YA (e AL Ayl - x 8 bl
- CalaaY) 33 Jageil 43S5l) (e 5 o 93
ol Jabe ppen Bauili iy
Aaludl A28 ¢ gus (soliil Ay ghase Al of A <all -
LA 58T clul Jga quiad 1 JBY g Y

il Wl el Lyl 038 A (ha

Al a5 Rungall & I GEs Glad 56 A ) ki o ALkl bl ()
b3 I3 L Al pa onngall b ASjidie Lol llia S un iladll a3y iy (e
b L AN (38aall 3pa SIS clalal) Al JUas o las 8 el A1) ghad) 2D o

LGaxll IS,
L) pen b s Ladie )y ALl dea sl eiall o caadie) glalie ¢ 8l Al

- bhall M85l 8 Gull) a Alalal) dealydl of e iy

(A ) Y ilia s G ) A (e die <335 (g aape Ay

54



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

EEN KN PP NDEN RTINEN T AN OV g P L EN K R BN

il 3. iS e 5uS 5l ¢ gliady g sallall pdaall

ALl e Wah aile bl cllaal

sing GRS Apadl 3lpal G Canen B Al iy bl 3L Ge Wil o

ogall A AR 3B Glad Jas BelES Gt B cpsadll g0

Cailad) L Aubpall gyl Caslad) 8 dea gl meiall o dediiod) dngiall cuilS s
SALFAPIPE e g duhl) cuilSy chloghea) pan 8 oLty AL e adie s )

LA AN lad e lac] 1518y gal

55



AR 38l uatl Alaad) ciliahlly @B UL Y Jaadl)

) Juall) Aada

Uk LS ¢ Jalal) Gaally Sl liagee ) Juadll a8 4l Wk Lo DA (e
i o0 al Gl o W s G Adladl L ae L jlie W gla g Al)Ldl oludyall (any
P o 2l 385 julea Gl sabel ofs el & A1) GASN Glad Jee 30 1S G0
M)sall 555 Aigall 5 LSy ADELNT ) s Al Ganl diad cliae] sl Sl alay] (3

(Y Sl Jaguii s il slaalls

56



ﬂFA PIPE unU¥) dsuiga (s bt} jUay) @ 30 ‘ym

GHARDAIA

ALFA PIPE ul¥) duuse Jsa ale agdii 1Y) ciaal)

GHARDAIA

\ il @) (taty Lol Lingia SN Cuaal) /




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

Lgeal

b Rl Gaxl) lal sl i b Sl (ssiue Aiyre b Lyl G ) Audll culbi
Gl lal 3ol e Jaliall 3191 o3a Gadsi o dewsall a3 Chdac Gua ¢ ALFA PIPE dunie
Ve sayall CalaaY) Bt aead oyl gally calulund)s Cile )yl Guala laal
A & Jal gaxl) el e o€al) 3ala st el e o sl Lalual Zuall o3s Caels
Casially A0 o38 & sahl) dye lal) ciluiall (e byl s ALFA PIPE (iS4, il3all

e JSa sl gyl

58



ALFA PIPE GHARDAIA oY) dcsa g il Uy)

59

----------------



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

ALFA PIPE duusa J9a ale agdii 1Y) diagall

lgiaaly lgiadl A o a3 3800 bl (e (e Ade g8 bl By iiad
Il Camaal) 130 g elaall B gy (gmeniil) lgallaty 3uai S ¢ Ao Laiay palaiy)

coahaiil) WSl (mpe 5 Aol aiBY) (ginetal
Lag ALFAPIPE dausall oo 40dy )l daad 1 J ¥ cathaall

08y e sanl) lasnsiall o ¢ (A2)2)2) ALFAPIPE (i) delial 4y flal) san g yiia

Badadt 8 ey Lol (5 G o 050 Al Al gl Al i) Ll 3 At Lusall &y i3l

opvai ) Lol iy Baiae B Taagl i€ cudlaly clulsd) clala dulis BRI G

o) ) lladll & @3kinn g cdaalall dlaall cudag dualle dpabai) LS o Jpaall Leagita
el

ALFA PIPE Luupall 5L : 590 g0

e odgilagll Apalaid¥) Apafil) 3 aals ) calelilall 2ol (e callally yoal) delia s

s alyry b delial 4hal) Ludisall Callally sl delia e adiad ) Sludisall o
oY delial 4 5ihall Adegd) eulisl ¢ IMETAL lially duad) cilelicall de gead dali 4855
il Ocds Al sk 3580 Audsal) sae lusey "AuladY) 4S8 cadli Cua (1974 4w Alaje
Slo sl sl s o elsw ok sae lgde iyl lsildl o38 A5 o g puiall milie lgalas

ol Lo ) Qle ) pad (K Capn DUl ApalaiBY) dulpd) s A lld 5 Al (55

60



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

skl ASlge 1355 Lehlis g ) (8 Rl AN A5 oLl B 1986 A 4V
c g ) J8 g U 4y sy el 3) o sliSl)
tlaa (iang ) densd) ) coends] 21989 dan 45 v
¢ lale 390 s Jaii SIISP" G i) cilaaadly anlil) sa5 @
Slle 350 s Jads  AIUPD'AaA) Cilardll 3any @
" UPD" ddliaall hleadll oy paead J3dl Blas awos e Gitaagll 2m 521991 dan 4y V
Cua ooyl QG B eyl SN Calsdll Al Al Auhd 8 Uadl) Cany
¢ "TUBESSPIRAL" aui glall conli¥) an g and Casvals Anld) Ll ) saagl) el
Nd el saley b aslally SN Codiill saaa Adys Sl & a1992 diw &V
¢ Clatiall aga & penilly skl Jal (W POLLYTHYLENE'
A alads) s ZlY) 8 13585 Apglal)l bl sany Ciagd a1997-1994 ¢ L v
6 L Al ke A gl Dals saiV) Aad Canual Cumy Cpdlial Jaiay W)
Juall Kedl) se i) mai ) e 3 135 @l e fala sehyd Juai ) dndgally
I e Jeal) Bl Sy cpilae e Ayyhay Jlaal) peypus deay gbally Jaall 330 & (i
aad Adadll bl e e bl ASlgiad) Glalsd) a3l JhE ol AN Jas )
¢ L g (s
Agobaidl agec Aulihe Al bany Caapal g kil ASu sale) 2m5 2000 581 15 a5 v/
e Al Ul Wl Aliias 44505 'PIPE GAZ' Jall AN CanlY) dilise au) (Jins

¢ "GROUP ANABIB" culsY)

61



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

&les 150.9001" Aallal) 3asall saled o anll) dulise cillans 22001 Laila20 & v
AP gl (55aY) agaall 5alg

B Se 5 (3 puall lai) AS)pay daylal) dudliadll dgalse dal (005 2000 sds 15 b5 v
O8 138 S5 Jla aanal Aalill LUSALFA TUS duias 4laje PIPE GAZ duuie geed
¢ bVl delal 4 hal) e Dlie

G pa) alially yaal) g Uad Guali g £alaidV) Ol Lo Sall A 2035 2016 diw 4 v
¢ Jlisay) penal dasl Fususspall

zha) Sy el 2 1) Adelian) et Baaa aali Al ¢ L8l duwsal) Cadld 2017 4w v/
Aarall ddeall 200 il g Al Gilatie

ALFA PIPE culi¥) ducisa Ly s 3001 ¢l

A3lai8Y) Fpe senl) Chlulugal) o) (e a3 5 21974 diis A glall bV sas g il
138 5lail'HOCHE" AlalV) 4S5l Cudld Cum ¢(g a5l 700.000.000 035 Jle Gulyo 3 il
Adugall dalise 15 cdlnye dae (e plS8 5 220 ) 3)55 doc Llall dalaially alShia 481S, &g i)
cdale 860 &l Jlaall (g dae i Cuny Alaje Y5 (s o z ) sang Sl dang HlSa24

'ALFA TUS" dulises ¢"dlaje” 8y5i0 "PIPE GAZ" 4S5 zred & dpalaidy) W5 o) o
2.500.000.000.000% Jle (sl ALFAPIPE"CapsiY) e lial 4y ihall’ and ciad’ Zilie laally
NESUCNSITE

@ “16) ddbida Uil « X80 in Al slll Ao galall 43Gal) i) a8 dissipe (il
WAl 5 ouliil el e liahs S Gala dilie ¢ (e 40625 = aka 9046) oy (807 B-

62



ALFA PIPE GHARDAIA ¥l dciza g il U)o, ;i

e A giadl Gl o3a L2017 G saoall Al AT e Jseaall 3 Lasad S5l

Lo cand qilsall JS5 elally gl Sl Jypill J8 Gl lapad Jerid clially pasl)

st 0h 150 000 olall Vsl b duupall Lualisy) 48l als Cumy ¢ Jle

22 ALFA PIPE by dwsal dpabaidy) Loady) : A cullaal)

Ui il B f dida gl ddaal chlipa) Calidie sgiune e Lobaaidl 50 el Canls

tol Lad Jidi 808 Hpaleail) Lial i \glan

GOI- ~GR5 ~GR4 —DLR 1-GR6 ":Jie élhhalisn ayjlia &l (pod 3 aalus v/

¢ "GR7-ELR1-G02- GK1
g lady «(gHlls Al g UaiS adasll alaidy) 4 Adgall Cileladl) (o oS 2 pe
¢ lEg )

sasasall Alladd) e S paa B8 ey s cdale 860 (s oty Al o8
Jlaadl ¢« A3 Gl (ol cualid) apea Jady Jirdll My cAdkaidly
¢ Ol ¢y puaigal)

ssall (sgime o Al dadld) L35 3 VG B qali G yalal) e U
API" 5"1S09001 "55u¥) sales Ao Ll pan any U gpead digall duiha gl calaingll
¢ 'Ql

dahic (o padll dag oy dde diay gl Ghlie o Al b 8 X Crals
@by gmue oulaS Joyidl Bhlie Ge cap Al i) leadse acluy (ylag

Agiallad aalyy e coslind e (e

63



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

i3 ALFAPIPE J aliitl) Jogl) ) cullaal

(Jau) ¢ e dag V) lalai¥) sas el 2any 3 ol Tase casdanll JSoell ey
Calise Jlae sy aidag bl e (58 a5 caladll Judaal) old e jeday dg il

Pl LS Aungall calaiill JSel) Jiar (Saly cualiall

64



ALFA PIPE GHARDAIA oY) dcsa g il Uy)

----------------

i)af ALFAPIPE Luugal alaiil (S0 1 JSi

Aluall 3 la
) Al 5 il
W 3 oall dpslaa s il

3 sall 4 paa '

C-\‘).ud‘ '5)3\&
{ ey

n 4\_\_{;}\}\ MS\JA '&JE\J
P
Y1 ey s il

65



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

ALFA PIPE duusall aludi pllan g :J Y1 gl
asiinng A jie AgS sangl) e lgud) o At olid) ded (e ALFAPIPE duswge ()5S
leie JSAgday e Jage paje mdy
aslaiiy A Ao Jany (Ml elgd onlad) pdd) sed Baagll ose leudy o ang :dalad) 400l
A Bygear deal) Ay il Jal e panily Lalall il Cilide 4y
tehs Jlsa B e (gaiad ccilitlally L) calida laily s A0 4y paal)
¢zl sl v/
¢ lall 3y v
) 3l v
IS amlaal 3pally asii 1) b Ansgall W) el alil) Qlal s cdpaalacally Adlall 400
craily daelaia¥) liluall laals 1) Adhas 385 5 s zods Jsas A Al A
tehs sy B e (ggiad 3a) e uililly il mliliad Jle Y A5 e
(Aaladl dsladl 3500 v
¢ gal) duilaa 3la V7
agall sl v
sty pealatl P o Jlead) o GlEYL Ayl lsall dapae asfi rdyydid) Blgall 4
Ol Gl cayeal Cluay e laal) Cililaca 1385 agiliaine o Caggll iy aajiaty
fl) ity Jasll (5l 8 \gle (a geail)

¢ Oreddiind) 3yly V0

66



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

Galadl 3l Bl v/
o g5t gl o Cun A Spally Jilusll dsal) (pai Al daliad) o :Cugall Ay e
Gibsall Ciyla e aludl o2 oLl o LS ccallal) die Leatiip A0 Y1 Mgally L Jadind (p)lie 520
o ssiad sl Jal 5 )la e L gl Al ey cilaliial e aadl Lo agii
Pty O

ce )il 33 v

09l 3l v
il cliiall ehaly gall Aadl) o dalud) aw Bl o i ) o tdladl) 4y paal
eluasis s Gk e dalull JS5 o o)l g8 (Dilagal)

Ahe lSe padll aelue PIA (e dwsdll (3 desae ppdll e 1l Gl

el Gad )l Baagll joaall AN da a3 Llall B)Y) @itk s Laphatiy Ldskag Tadiji ¢ )
Ll Y A dad) Glested) slall
Gy aaiaill Jabe ¢l 5 Glaagl) d elow N1 e L6 3 adee Jin :Bagadl Gl
Losydy clillia Gy Al claiiad) Gls lsal Gy o300 5 d) ikl A bl
il lilliie (385 (o pall \giadla (e U sadiad) Clialsdll liiilas Zijped 55N) Ciliialse
Az ially
Glejladl 4 ln WS g sl ailadl) albadl ol duwsl iy Lalul a6 0 Sel il
esalll U g lall il Za P e D) 38558 caginn Lad Jlaall o 3la¥15 Jleal) o a)ills A Laal

L) ae il (saeg ¢ Uad) (e Ay 3l clabail) A il (Allaad)

67



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

ol aiiilan g peivall dnlia (530 (o Sl g siiall Baga Aadlhe oyl J) o sgdl) ABa 8y
Clislse 35my Byppm D Ty cagility Aally (sl Ly Geind Il clelal e aila 3
3y dla 8 Ol GlaLaY) Gam eha) & cleliats Wsen I l@nliad oy, cdiuls
(P

G o maball 48555 Aoleslaall dalladl janid 3 Asliadll saa o0 Jidiyg 1 M) a3e¥) 3,00
sansll V) DleYl Lalal) culiplaill shaig 485 ) dilal clgiilua Glaca 13 528

aldl) ciladailly e aYly sl dacls AalE) B paY) 10 dege Jiai teliall a1 J gl

el JA jdivse i dea gl Gl cdalpny lehadais Wy e papally  Shall ol

68



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

cilpail) Julaty Aahll Lagla SN uagal

ol IR (e i) s 1o Aansall 3 Al pdine e (i) gans @i o Loswy
35 A pral 2 giall Canailly Al lahaiy 1y Anlual) oo gidl) slay) b Jicially Sl (5 5ine
SR Gy (530 LY el liea ) (3l ¢ laiad) i e d3lpall Gayny disall cilila)

clpaial) G A 5 lia @) dAaia
c gy A8yl J oY) allaal)

rd)l) daagia .1
(liaall gan sl Jie elgile haly L 3)ll Jeate Caay o Zuhall angia ggiad
& ) Akl cclilall aan yhay Ayl 318V lia gy Al Age s cigall adine Ciuasy
al Pl e e Alail) e gl meiall leasind Gua ) 51 @lis e ge Shill ¢ L)
Al o3a bl AU Slas) dalail ¢ hay duhal adine (pe da die

Ayl A paliaa 2

GAN Jlae (& Oslamy Glipaey Slsasae (e ehdag (pilase o duhall adina ()5S0
e ¢Agpall ) sall 4y 0ae Al A paal) claalls U] 4 e ¢ il daad liac
Ailye Byila ¢ S5 HLie asad) Adlpe ¢ yuanil) Ay s liae | ciglaill 4yl ¢ o sail

32 pane 5. NI DV il dApe gil)

69



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

syl 3147 .3

ijaaﬁj u'i..\.ubﬂ\ C'_a\:ua_)a LA&: by JMQP cd\.mbi\ ah@J GETEVOETN :\Jm;\ ﬁm (-;.1
Jasall ¢ peall cpuiall e Jaidily ¢ oo saall B gasall ilaglaal) e Juiid] 1Y) anddl
cAgigal) Bpall il e g ¢ alal)

Mol dsed e dejse Jlsu 21 o ssings duhll ganse o daid) Cua S sl

yaially 50 WSH calaaY) Slad) Jagnd cctloghaall s calsall s DY) 1 A

taapal) ol Gaa 4

daala (8 Al Jlase 8 aSanll doad e lpaje & ¢ ¥ LSl 3L aaal 2y
g (530 (yo Ly ALY i mguing (a5 (oA all Gaall (e Biasll lyg (lage
s gy Al il b e canliil Y Tl (e Sl ¢ (i gasall 38 (0 Leagd
Age Ll lms @ 385 L) Sl ey 3 el 5 Sl ad e dlan)
LAl

:dilaay) dallaal) .5
Herans Lo dm ALY o3a liky Julas 8 (SPSS) galiy e dlieV) &

14001 Aplaa¥) Gllead) Je 4ilaaV) dalleall culic M

70



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

G e sty s el (il el ) ) (e sy i) Jasgl
5l A a5 syl AL e LAY Jausgia ol asiiany s eclubl) 3 ol
Ll 83l agull ad)ll o) Add)gall s

286 Ja) (e ¢ ploal) ledasg o adll LS Ay A e addiin 5 2 golmall Ciady)

- Jalasl)

ol o2a agh Jaad L jlia s Jalail) il g Cilaglaall ailiad Caia gl @lliy 14 ghal) Guudl)
Ao S

48y Canall Clyuatia 8ISy ALl dast g LAY 13 eyl e Caagls 1 g Jalaa

Nele Jeanidl i laall DA (e 2 038

:dall Lulda .6

Gy Ayl 313 8 anes e Aial) cilila) (el oaledll S b e dlae ) 8

dilay) ks
ibadd) sl claga (09) ) Jsas
3ady Gilge | (Bdlse ne Ao gie Ay (38l5e (385 3ady (8ilse
1 2 3 4 5

71



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

Ayl il Aliay st AN albaal)

SN RV LPREWER |

uiad) Jpite s Al A8 aisi gdags (10) ad) Jgoa

-

Ll sl clidl dial)
65.6 21 KA

34.4 11 sl AN
100 32 £sanall

A aaly Al SUYL 23580 %6 5.6 izl drssall & 53 A o Janl) (e Jaadls
bl A8 e as Ll Asall G e Jay Lee GUY1 Cama )sS3 s o Cia %344
A AL Cada gl 8 ) 48 il G sgl) 2380 GlID dgay 3 cCamia ydise 1y 3850 Jlas
.‘_suatd\

tyand) e a2

sand) e n Al 28 gyt g ((11) b Jgoa

% danadl sl il sl
46.9 15 40-30
46.9 15 50-41 el
6.3 2 51 o S
100 32 Eyanal




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

Lol olay) 585 525 %93.8 A Jid A 50-30 dgpenl Ll ) Taadls
40-30 (pe Aploil) 25l Alad) o olosdll 8 aablidy Alalad) ol 5 Ll Cum Sl

s 50-41 48 e 5yl Lol gy ¢ Al

:‘;AM‘ Jagal) jada uwa 3

il Jagall e un Aialaldl gist g (12) ad) Jgoa

% el sl | dal)
37.5 12 il
62.5 20 Siula
0 0 YN o) Jaigal)
0 0 5))5i<a
100 32 £ sanal)

Ay il B0lgd ala B0 L2353 %62.5 jiule 3ol s Lo o Jsaall (e Jaadly
Jild) kg ala Ao Asngall & 358V Cua %0 yoialdls ol S0 saled Ao W %37.5

snspall Tilly olag) 85 385 Al 84 S Juo
Al e a4

bl Cilgiu 3o e qun Al 28 gt g (13) b Jsoa

% dsadl sl e dal)
6.2 2 Gl 5 e J




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

25 8 10-5
34.4 11 15-10 8 ad)
34.4 11 1w 15 e S

100 32 £ saaal

5T A 15710 25 (o agid g ol (pails gl st G Jgaall (e 22Dl

O Y bl oda iy ¢ %25 Aoty s 105 A3 b &5 s <€ i a5 %68.8 s

Sl b i olad D35S I3as B Jlae b 58 agl i pas 205 Feansl

LAY L) il Julag 2

tebend) o glal) o agand

(el ugiall Gl paat magy (14) ad) Jgaa

m\)‘ a.hu\,:\ﬁ "1 “ ta
5.00-3.80 3.79-2.40 2.39-1.00

Jsi Jsn DAl 3851 L agle slaie) s G ¢(3) o)l lua Jany e alaie) & a6l
S ot ) ol o (355 o s ALl B il J3 i g g dll ()

arall G il 38T aud G il Al (e J8 bl Jass ol G ciilS 1Y ¢ dl) Jasgl) (e S

74



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

: i) il Julas 1.2

S deasill gg Ailany) dallaall alilly llygai sl Jlas &5 Glia] aany B Loaey

(1Y) lad) Jagnst c)lsall jig cchilagbaal jg DY) )z g Al sl A0 i)
(TDM\) 3¢ &)

Gsima e Capill amd (5 N 1) 2l e dlind 5 slae) & :AELY) 1 J5Y) sl @

el e gy N Jgaally sl 3 DY Guls

ADEL 2 oo gl alila) mag (15) ad) Jgea

bR plaa ad)
olady) cabady) baugia) [ 5ady 3lsa Gllsa s Aauigia Ay (3ilsa (llsa Sy (3lsa Blall
% N % N % N % N % N
iy 995 3.91 3.1 1 6.2 2 15.6 5 46.9 15 28.1 9 AR 3Bl At Allas
dilal e daualgdy, ;
il g dataial)
&y 933 3.97 3.1 1 0 0 25 8 40.6 13 31.2 10 Gl Aiall 51 e 2
Aiyuh Ll A4 Atk
Asalial) 80
Lo gia 859 3.69 0 0 6.2 2 37.5 12 37.5 12 18.8 6 Aol ahadl) ol adai 3
gl Y A0S
Jau gia 592 3.69 0 0 0 0 37.5 12 56.2 18 6.2 2 At el 5)lay) aands 4
ol g Jaad o BBl
Jau gia 813 3.72 0 0 9.4 3 21.9 7 56.2 18 12.5 4 Juai¥) (pa (3Bl Adad oSati 5
il palad¥ a yilial)
OIS Laga cilaglan agiaglias
) pgslsa
buigia 403 3.79 Al al) Janal)

75




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

days (403) oilme alails (3.79) sp alall luad) Tavs i) o JaadU Goldl Jsaal) (g
8 Lall5 )y e’ o pat lly 2 8ll IS les Jangie e adiCun Ao sia
il 1 88l Ll g cadfine 58 Ay (3.97) ol " dpalial) (B0l A8yl jLad) B 4yjally

el Lo giay " Lgalle dalaiall Cilaaf oo dadaly Ay, Al gdal) Lt dlla " le jan

Juay) (o @Bl ddad Sahi" e gaii Sl 5 5l lgliy cadie i Aayny (3.91) &by

il oles T giay "I agadsa OIS Laga cilaglaa agie zliad (pdl) (aldiY) aa sl

Sle olan glillls 4 53 sl 8 sles Jangie Sd a1 8 dagie i Ay (3.72)

Jaad o gdail) Aiald gl 500y

‘cilaghall 857 2 of fisanal) clila) g (16) ad) Jsaa

e

i

3" paln 618 AAS LIy GH Glad giaks

i 5pai Ay (3.69) il pglily'pana

Gloglaall 55 (5 5ime (bl (9-6) 38l (e dlind 4 dac) & rcilagleall a6 1 Sl and) @

bl slaa ad
slazyl iyl Ly gial) Bady (glga b Glsa nf | Abagie Aoy Gl (llsa Sady (3ilsa Byl
% N % N % N % N % N
i 574 3.84 0 0 0 0 25 8 65.6 | 21 9.4 3 Gl aal sal jign
Calaaly dalil) dayaall 6
cAsal) Gl
bugia 653 3.66 0 0 31 | 1 34.4 11 56.2 | 18 6.2 2 Lall 4,80 5y ig 7
Glagleall Joagl Gax
- dibe s gl IS
i 780 3.81 0 0 62 | 2 | 219 7 56.2 | 18 | 15.6 5 W Ol 48,3 A 8

76




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

Ciloslaall G55 (pansi

e pasi il 4y pal

LA Jae
Bigia 716 3.56 0 0 3.1 | 1| 469 15 | 406 13 | 94| 3 Lag 45,80 5l g
o (£ pmas)
G2 il e daal
celic
PR 346 3.72 Al ) Jusl

dayns (346) wilme Calily (3.72) s alall lead) Jass i) o 2aadU Goladl Jsaad) (g

Apd) adal pd ool Beii’ o (s Jlly 6 jiall les Jawgie e il Cua ddasgia i

er} 8 3ysall lgalig (2 ya ) dAay (384) @M;Lujlm " gal) Glaan) g L.iHAL a3l

Jas Jlaa (e il £y g pual) e ghrall (5835 Cpanat Aipe cibiabion A0 A" e ais

59) Jhgi " e i ills 7 s Lalig cadine i Aayn (3.81) iy olin Jans iy " Gl

s (366) &l (ol Lo " (199 Gubas Iy laglnall J gl 302 Ainll Ay

Joandl da 4,40 58) A" o pan Al 9 sl jlus dawgie o lgalig cdans eyl

dasgia et dayn (3.56) s oles Tagiag "slie (90 il claghall o (£3UY))

& Vlsall jig Glags (bl (13-10) syl e dlind 4 sae) &5 :3lgall 55 1l 1) @

ey gy I Jaal) ¢ 351 Aial (53 Rl

"isall AT c8 Gigasal clilal sy (17) d Jsa

olaa¥)

iyl

i) ylaa o]
bogall | Sadygllse s | Glsa s | Asia dayy (silse 3ilsa 5ady 3ilsa Bl
% N % N % N % N % N

77




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

bgia

837 359 | o0 0 62| 2| 438| 14 | 344| 11]156] 5 il 35,40 g g
gl e fiia sl
- paalge oLy

10

bgia

851 3.72 0 0 62 | 2 | 344 11 | 406| 13 [188] 6 all 45,30 Bl g
Gl A pd 3)lse (38Nl

sl (3l u’ﬁ 3

11

813 3.72 0 0 6.2 2 31.2 10 46.9 15 15.6 5 FaveN Ansgall Hyla) Jaas
cand Elgeatly g

Gl olal o lae] Capa

12

793 3.63 0 0 62 | 2 37.5 12 43.8 14 | 125 4 Dlsall S dngall s
Gl lall 181S) Al
Sllliay el Jaf o

13

443 3.66 e a) Jual

(443) laxe Calpails (3.66) as o saaal) LsaY alall Jas il o Golodl Jsand) e Laadls
B8 Asi " e laati glillly 12 5 11 @ ll s Janssia el gy cdanigio o Aoy
2o Anapal) §513) Jaad" g "Lyalaally 38410 A 5 B8 cfd Ay pdiy 3)lse (Bail) Liall A5,
davgia 6 Aayy 5(3.72) (les b ey (38430 lad plias] il il cfugailly Jibu sl
sl Jal (e @B Glall 481 Alal) 3lgall JS Asipall Bgi" o ati 13 5l leali &
L sia 533 lglig cdangie 5af Ay (3.63) (luad) Jasgiall 1y 385" 3803 Alee cilullatay
(3-59) &l "agalgs alady gl (pa pudia (3Bl Liall 4,00 5))) Jhgs" e ani ) 10 syl

dagie Al dan

D80 gt il (17-14) )2l (e dlid 4 slae) 5 1Y) Slad) Jagead tal) 22 @

el ey D o) ¢ Bl Rl oal Anansgall 8 Al sl Jendi 3n

78




ALFA PIPE GHARDAIA «wli¥) duspa g u;uu\ W Ul Juadl)
CEAY ) S 3ty 08 Oisaall i) rasy (18) by Jsaa
Qalal) laa )
slad¥l | ey buagiall 83k 3llsa Gllsa pf | Abaagie Aoy 3l (3lga Sady Gllsa Byladl
% N % N % N % N % N
Jagia 568 3.50 0 0 of o 53.1 17 | 43.8 14 | 3.1 1 G Al Awpall acld
Gl Jo bl e |,
Sl b el (A
Leales
hugia 617 3.77 0 0 ] 0| 323 10 58.1 | 18 | 9.7 3 S s Ayl i | 15
oo @A Aall aailly
3o i) ] iy sk
Gl s
bgia 931 3.69 0 0 9.4 3 | 344 11 344 | 11 | 219 7 Ll dwssall 33 ayai | 16
W) el i e
3o i) el 381
a1 st
bgia 915 3.53 6.2 2 3.1 [ 1| 281 9 56.2 | 18 | 6.2 2 s e dgal jes | 17
Llee ol 2l 3yl s
o Bl il Gdx)
Gl daad o loac]
hugia 399 3.62 Al 2l Jaral)

Aoy (399) ilme Calails (3.62) als alall bl Jass giall o Jsaadl DA (e Laadls

O3sSil) asd sl A" o pan Al 15 sl gl Jasgie el ilys cdansia o

chisia i dayy (3.77) & "B b 5o liSH Cadatl Lgild skt o gl Ll il

G382 Liall ALl clpgail) Bg o Ll wnsal) 5,03) et ' Lo (a3 16 sl Ll

A Loy clasia it Ay (3.69 ) & i) Gty 55 S glacal AN Alant Mg

79




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

O ol jdgnt g Batl) Ades oL aalgll 3l s B8 o Aeuipal) pgss ' e pani Al 17
oati Al 14 3l sl Jasgia S by cdausgia o Aoy (3.53) iy "(aail) Liad ¢ liac
il "galga Sl B lgalss A sl o i) o g8atl) Adad despal) aelud” e

s 580 ggie (all (21-18) sl (e bl 4 dac] 5 15 08al)g 5 UiSY :pualdd) 2] o

el gy N Jgaal) ¢l Aiad (ool Aunupall 6 5ysially 50 iS)

"5 alally Be Sl a9 (8 (ifigasal) i) gy (19) ad) Jsaa

b il A
sl | dbai¥) | haglell | Sady Gl 8 Gllsa s | Aaigia Aoy (3llse (Blsa 82y (385 Hlad)
% N % | N % N % N % N
hsia 660 | 3.63 | 0.0 0 3.1 1| 375 12 | 53.1 17| 6.2 Allady (3850 Al pian
M) aabaaglh | e
EAESEA
Ligia 592 3.69 | 0.0 0 00| 0 | 375 12 | 562 18 | 6.2 2 syl Gaxl sl oo | 19
e Al Aladlly 4810
gl pleall Bl Dla
hsia 716 369 | 0.0 0 62| 2 | 375 12 [ 500 16 62| 2 Lgpally and dial 5 [ 20
s e g ALY Pa e
dealsal Julaall cylsl)
Glasil)
hagia 634 3.56 0.0 0 31 | 1 | 281 9 625 20 | 6.2 2 LS b il il g [ 21
Lyigal) 30 LY 5 Al
higia 375 3.65 Al al) Janal)

Glxa Cihails (3.65) il alall sluad)l T sid) o Jsaadl 8 ibial) DA (e Jaadls

@A At ol e lan 20 519 3l hausie sl il s chasgie i A5 (375)

80




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

Oa Aigpally BBl At Sliad” s "dpigall pulaall adai VA (e 4502 dlladlly 48151 5 Al
s gia i Aayn g (3.69) al i "clpaadl) dgalsal pulaally Gailslll aa o e3Y) P
Cun "Be iy AN MAT) L aalad 4503 Llledy 3803 At adaii " e et 18 syl gl
bl B adal) Lad 35" e jani 21 sjll Jasgie Sl cdansgia a8 daay (3.63) &l
Javsgia 3 dayng (3.56) il G "Agigall 5o liSY 5 4011
Gluagig clalyibly Gluaydll Lud) Gl llaal)
il i el ) 3yt Al pal) 0 Jalaty L Loy sda)al) ciludad a1
Alad) Ll 389 S V) G dll gl gas s Jalae aladind A (e Bl

L) BNl 5o Sy sl Laall ADNELY) H5 (o dlag) 3D a1 AGY) Lpdajdl

AR il L) @ (20) & Jssa

Ao LLa N Jalea )
0.599"" Oz Jalas
0.000 v AINELY)
32 § sanal

Olad 3 S il puscially LD e o LY dalae o) Wy Jgaal) A (e
O Ak A 3y e Juis (00 <0.05) AV siue die dilias) Al cuilS 2 B8l

Fsnssall il daals 45 it Gl i o o s aay o Al Bl 56 LSy AuDELLY)

81




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

5 O doplag) BBl 055 (I ) B il 8 auley (3ASI Eipl i) 8 dpall Ll
RN (G B BeliSy Ba Liall LGN
G BAS 50 Sy 38 Aiall Cilaghadl) i Alagl ADAe aagi 1A Auda )

A Apa ) JLA) it (21) o Jsn

Lo LGN Jalaa )
0.175 O Jalae

0.338 Ay cilaglaal) b
32 & sanal)

1A GASY 5o S il puially Cilaglaall 355 ey G Dol V) Jebre o Jsand) (g ey
A5 On ADle g Y i 13y ¢ (@ <0.05) i dic Agdlas) Al i ¥ 4 G
o glaall (385 i Aigpe e 850 Y Al o o Jay Les ¢ 21 3810 505 cila sl
Y Al by addes ¢l e g MRY) da i Lol 55 Y Al s Al Al
BRI B lisy g8atl) Aiall cilagleall B (o Alagl 4B aagi ¥z oay ALl Ao dll Jai
AR

A1 AN 50 WSy BEu Aall gl g oy inlayl ADle sagi AN Apia il

AAED A ) JLGA) it (22) o) Jsa

L) LN Jalaa )
0.604"" Osmyn Jalza

0.000 v Ulsall g
32 & sanall

82




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

O A1 50 LS i) yuiall 5 sl Ji5 ey G Ll V) Jalea G JaaDl Jsaall DA g

dassall O iy s (@0 <0.05) AV (s5iuse die Ailian) Al Jiays Loyl ADIe dgay ny g

i 4l G5 ulee ilillaias ol sl (o bl sl dpolally dppdilly I sl i

LRI Bl Belisy GBatl) Aiall yjleall Bed (o Anlan) ABe aagi:as ISV dua dlly

AR AN 5 S5 3B Aiall Calaa¥) Slail Jiendi o Anla) Dle ansi tdaglyl) Ada i

Ayl Lpajl) U580 it (23) oy Jsta

L) L) Jalaa )
0.457"" Oz Jalas

0.009 AV Gy lad) Jugeds
32 & sandl

Gaal) lal 3l Calaa) jladl Jagedt am (Dl ¥ Jalae () Jaad Jsoal) DA (1

SR BAS Glal 5 e Calaa) el Qend il udy 135 By 8 culS A8lasy) ANV oY

Sl G i el Lol duusd) o e Jay 138 ¢ a0 Gl e G il o s

Ao 255 1y () Al s ey GRS B ol gl il A il il

RN (5B Bp Sy 5B Adall CilaaY) Slad) S o Al

LRI BEnN 5 Sy A0 Aall 5y5ally 36 S (pn Anlay) ABDe an g thesaldl) Ly Y

YU ESI IV IEY e (24) aé) Jsa

Aail)

Ll Jalas

83




ALFA PIPE GHARDAIA oY) dcsa g il Uy)

0.062

0.734

32

Gsom alza
Al

g sanall

§ydiallg 3¢ LiSl)

5o i il il 5 5yoially e i) ey Bl V) Jalmo a0l Jpanl b bl DDA (e

g all Jmy (00 £0.05) i dic Ailanl Al Jiey ¥ g G 2l Gasl olal

s a8 8 BNl Glad Ay sy 85 Y adl o Jalal) 380 5o Sy 5yaiallg e WS (0 A
iy A3 Fam ) i e g ¢ BBl dlee b Lpany JaS5 i (g A1 Jalse 320 i any
LRI 3B B lisy (3Bl Aialls uhally 5o Sl (G Anla) ABDe dagi Y as Alad) A )

:aluagdl) 2

B85 g a A gl Jads e Jaad o A lal) ) g8l QKA daliadl) o @

LGAS 5 el laal 385 Diall 330l A gl il slaall

S5 Y G Glogheal JSEaY 3)8Y) int Gk e Gl 3l s e W)l e

Falerd nl) wapall Jisi il ity o aal) e g UYL diall A il

e baY) sale) sali) 3dnl)

A skl aailly (oSl G f b 5 (pSaill alaaY) pagdgpasud) o o

-G8l 8 3. S (i3] 3,80l

Sliiasa 4iled i Ay ala IS8 Gl ) kil e s sl e o

cjkmc_u.uji} QA Aad Z\M\J.ﬂ\ o3¢l dglidll g_ﬂub..\ﬂ QW}A\@;&E °

84

bl b diles o Gially Sl




ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

:@L"\S\ Juadll DA

ALFA PIPE fususge 8 Allall Auhal €aill (gginne Gl 8 Aliaiall Ly DA (g

Oe &y il Gl Zial e oyl pSall e duwgall dlde) e guis Al GHARDAIA
Canailly (i ganall Aggal JISE) el Al cillanigia ) AL Alidy oluia) it Jalas NS
Ll Y] Jelee ol Ay a1 olai) 48 jad 4pjlane lihaily milial) Judat e sels 30l 4y sl

Al il e Uloast Cu ¢ puiiall (pn 38al) 2y

b Capail) Agpa g A Laall AN ¢Uae) DA e cpSall e duuga) Cadic) o
. G3il) diagiag Ayl
slgl) Jal (e 38l dial laliag Al 30lally Zpaldls 3y ) 2)sall Gussall jigi @
- Gdal) bl
85



ALFA PIPE GHARDAIA culi¥) dsusisa g8 il JURY1 .o G (aal

P gall Coniall ol Jid il e lliass WS

e g Y duusdl A gl ¢ gedll daliae o Cua s Cianes Glagledll (335 @
LG8 3 i A aly ) (g3 Lea galially )l e g DD Ll jSiatig 45 g 5
LGl Ll gai g il Sl ji 5 B el Al o

Byally e S Cua 0 Adira (38NH) Al @

86






Aaaalald)

syaal) clalliad) (e ey 43V Glalad¥ls laaadill Calise o CpSall g sunsay ¢ iald) Sia)
(OS] jeae g4t LlSy W ag Sl g gar alaia¥l 135 e alag) il L Al
faya b AR 580 lad Jas BplES Gujal b CuSadl) 5 ga 1l Cuela lia (g
ALFA PIPE GHARDAIA
Ol Belis o cpusatll alaie) ablug sda (sf ) A0 AIKEY) A Lua ¢l g g sall Ayl

TALFA PIPE GHARDAIA Gl daisa & Allal gda

ol Ay ikl sl gyl cuilall Lo SlieY) & g al) 2SS e Bl

: JE sl e el G il ity
Ailagal L) g il L) gl

ka3 A ally Al CalaaY dazalgll Ayl A e DY 381l diad aias v
5 1Sy LY (s DL 2a g8 (gl ¢ IV A ) A i dliag 3N Apngia Ay ke
Al Gl

GRS Ganal Aigye o Hag0 Yy il e oS Al Ll all 46 Y dunsdll v/
) Alal) G dll iy AV A i) A (i Ay ¢ A1 G Dall cilasladl
LAl Al 50 Sy Clagladll i G dulayl ADle aa g

addes ¢ A Gl bl ¢ ol dal (e Gyl Zoaldly L) 3l sall dussssall Jig v/

LAl ANl 5 iy ylsall Hi5 cpn Alagl ADe aa g ol ¢ oY) Ayl Aaa Ja

88



Y EY]
&b i aild b azyy a3 (g lgyshad 3NN Aiall aondilly (oSl Gajd A5 Y dususdl V7
CalaY) Jages (o Al Ae aa g 4] (ol A9V A i) Jas agle s ¢ Jalal) 38l 30 1S
LAkl Al 5ol
oy adle s ¢ Jalall ANl 0Bl B i ey 5ydes 5o S o 3Axl dial gy v
30 WS (g 5)aally 5o iy Aol ADe 3a i Y (gl cAlill Apa il g (15¥) dpuia il
PAERR R B
rla)8)
335 s i Aigpal) Jdi e Jot 0 2 gl (05580 A Aalad) e V7
LGAN 8 5l laal BAx0 Aiall s3] 45 0l ila glaall
S5 Y Cua Olaglaall HKaY 3] Cuiad Gayla e @lldy 3V daad yuas a3k v
Aalead ) aapall i Al ilinlly )l e e UYL diall 4
e Was¥) sale) alinl 3l
Al skl madilly G oS s b 5 Sailly L) sl g gl e v
LGl 3o S 3atl 3l
Sliise Glad 5 Ay olan) S5 pSall ) ol lye s dusall e v
el a6 dpnan el Al o3¢ Agliiall Cluhll Cilisal) ayai

bl b diles e Gaally Sl

A dda) ad) 58]

o) gage A (S Sl sl pllad) Jae v
89



. ;tﬁd :~‘.~ - . . . - . e -
tal) e AN Aal e cpSally jaa Al Jsalls il o A5)lee Ay v/

90



2 pal) daild



92

bl daild



bl daild

gl Aaild

du o) AzMl aabal) Yol

il o ba) o AANEN Aaadall cqual) head ¢(1995) @ shaia ol (uall Jlaa Jaadll il

UL\J ‘g_u,.i\

Ayl Aadaial) ¢ palinall yghailly Cppauaill Jadac(2003) :opplalal) (€45 2 Gaaen Apdae gl

Ay lay) denill

J\Jclkcch.ﬁ‘ﬂg Q:\S.Aﬂ\ 3J\A\ 6(2013) :‘;_'\,.mmj\ _)ML 6215 dLQS} s LA 2 OL\.&A;\ .

etall A el )l 1 Acwu’pall Gupan) adatille(2015) mnlsly Zilds 58 Jac Lasd)

Al eada gl

u'a\gj\cg)ﬂ\ M&c6kcd§%j\1b u.wu;Y\ Lw\ SJ\..N\ c(2006) !Qi)ib Az )Aﬂ\ .

.2\:1.3)’.“&\

.Q.D\Y\ U\Accc_u;\]\i)m d}ﬂ\ )\34):4‘;@.\2.'\:\1\ rﬂj&.ﬂ\ ‘(2003)(&“& .\m‘é’i}uﬂ\ .

Cagli Aaalas Sl S pacediCdial) Jad o) JAaall(1999): 2ea) plas)ll 2e (laa

Lol ldeY) aslell dy5al)

o0 ¢ pdilly de Lulall 3yl J\chA...\Eﬂ\ HJM\‘QOII) G s aly .

Do Jlas¥) clabita B clolaally 2L aba o el doladl ((2004) tapa s

oY) caisilly pdnll adal)
93

s isl)



bl daild

Ol il JIx23L (aNeYly Al b aaiall(1986) :islan sl .10

QUSH S e L lacdadaly ) 4l A JLEaN )y (bl ((2001) scolayd awdl L 11
L Olesydall

l)S Ailady) aglll B calal) ) Lagia (2004) 1 Galeayse 12

Cahad) ¢yl duasl) la czlnco‘i)';‘j LfJbM Ajg deayt cdalac

- S e asills

sdmalad) Jilasl)

(s Adalal LB alaS el b ASIAY aabiall g3 ans (Dl 15
20150 me drmala cAaulas aadd ¢ pricale 380 (Agalai®y) Clawsall

danyally Aalal daglial) Cp JalSI e ju gl dan Al ae D) ae .16
dnala ¢ ppaniilly BB o glall IS (G g Apnlas panadd yiinale Aluy gyl
2010¢ 300

teale Al cAunaupal) Ja10 LB Jnds 8 Aaalall 99 ¢ il dena e 17
2004« il daala (Jle¥) 3ol g8 judll aglell 3

B AR 3By E B g A5 55 Jalsad) oyl se deal Aabld .18
daals ¢ iinale 58 (338 plb B Alalall Ayidacldl) dpa gSal) Cilasnzall g iyl sl

2016(5)9

94



bl daild

1 paigally clitilal)

Sl B8 St 8 SN gBal jed olgiay Aldlae (Jlg Al 250 19
dadls callall Jg0 calplatl e @lulaily Jhlaall 3 s Joll LGkl ("dd paal)
2012 e 13 512 as apsallezlalyl diaa S

Al dlasy Adgall julaall g0 cilicad 3l s ccljall Jlaa Al 20
Jom il Joall painall (Ao dpalaall dujlas Japia b Aalal (3843 4 IFRS
O sd) sl o) Arala 2017 051 25724 as cdanladll 8 Lpaal) cilalany]

dial) datih aabal Ll

21.CHEKROUN Merime, Le role de I'audit interne dans le pilotage et la
performance du systemde control interne: cas d'un echantillons
d'entreprise algeriens, these de dectorat en sciences de gestation , universite
abou bekr belkaid de telemcen,2013/2014.

22. ZIANI abdelhak , Le role de I'auditinterne dans I'amelioration
de la gouvernance d'entreprise : car entreprise algériennes , thése de
doctoraten sciences économiques algeriennes , thése de doctorat en sciences
économiques , université abou bekr belkaid de Tlemcen, 2013/2014.

23.Jacques Renard, théorie et pratique de I'audit interne, 7°™ edition,
d'organisation, paris, 2010.

24.Institut francais de l'audit et du controle internes , cadre de reference
international des pratiques professionnelles de I'audit interne , edition
2013, paris.

95



bl daild

25.Madeline Cidre Audit interne quelle valeur ajouteé a I'entreprise, école
supérieure d'assurance, 2012.

128l gall
26. www.atareeq.irag.com
217. www.jamaa.net/book /download /71742
28. http://na.theiia.org/standardsguidance/mandatoryguidance /pages/

Definition—of-internal-Auditing.aspx, page consulté le:28/03/2017,15:30

96


http://www.atareeq.iraq.com/
http://www.jamaa.net/book/download/71742
http://na.theiia.org/standardsguidance/mandatoryguidance/pages/Definition-of-internal-Auditing.aspx
http://na.theiia.org/standardsguidance/mandatoryguidance/pages/Definition-of-internal-Auditing.aspx




dadlal) Aaild

Apadd) dpalagal) A pifiall Ay sgand)
Lo daals [ alad) aglly Mlad) antash) 8f39
Al aglal) and [ paedl) agleg dgslailly Aalai®y) aglal) 4,1
dlaally

sipedil) dflpag (38N (anads

ALFA PIPE GHARDAIA duuse gaf Adlal) 3845 olad Jas BeliS ju5a0 A csail) g0
A ) Aan g alile adlad) ALGMEY cal) ¢ Jualdl) Y
3eUS Gpped A (pSall oY Olsimy padl) Aflhey (385 (aiadd jiule 383 dlae) )
oSl Cua ¢ "ALFA PIPE GHARDAIA dgifiall (o) duse & Jala Gasl olal Jee
Lgont] ALY odn oS3 il ¢Jlaall 8533 (e oS W paasall 130 8 Ciloglaall JuadY] aadl
Agpy Jaleis Lo Jgemnll s 3 laghedll DS ol Ll ¢ gne oSi5las 3 Jal S oSLind 2ay

sy dale (mhel s 44l

Gahatg LA Madly Cipatl) 558 cplalad) i o a5 Ay Ll g 1S
SEN 8 o aoluy o M) JSAIL Ly ¢ostery (A dadilal) 510) 8 Agladl) A8 Ui
A0 LB 3l Ldgswall Jany S0

S Jija a8l e ol sl

2003 ¢ e 3yalall Ayl Ay el Lalaiall ¢ paienall pghally Cpeaill Jita toplalal) (Sa Al gxdl 0

ll'ua

98



dadlal) Aaild

Luaddl) clilyd) : JgY) s3all

soaadl L]
ol O KA O

:)A,J\.Z
ssbawst O L.50-41 0 awdo 30 O
tgalad) Jazall .3

o)y [ suale O sl O ol [0
13yAll g e 4

e 10 I 5 00 O Sy 5 o B O

e 15 e <8 O w15 110 o O

99



alidl Y 8 (X) L) ans o i) e Bl

dadlal) Aaild

LAY sl 1 SEY g5al)

G8lsa ne

By

Bélsa

53 il

5 adl)

T

LY Yl

daualydyyy Sl Gan sl dlls
Jeble s dadaid) Calaal e

1

&.g M");jh é:ﬁd.ﬂ\ aasll 'é)\d\g\ cm.u:a
anlid) GEl ik sl

£ 1Y A8 DL 38l (lad aam
- pgalee

Slo Gl Lal ¢ Lacf 3oy aais

o bl JUai¥) (e i) Ll oS
loge ilaslan agia gz lin cpdl alayl

Aalill 48 yeall Gadnil) daad gl g
+ Al il s Calaa by

Jeasll ganll daall 4S50 5yla) ji g
L e 00 b IS Silasladll

ééﬂ . .o 2\_.1)‘ Q“_ll.u)t:h.n Z\S)ﬂ\ ...~..

(£2aY) Jpaal) Zia g 4500 3y g3
.elie O ){)\Aﬂ\j g_auju\ LA&:

O e ) Ball S, 3 35
pealea DLy il

100




dadlal) Aaild

Ay 3)lse 3l Aiall AN 5 i
ladly GE5N 8 50 S il

11

Jilsl) aan Azl )3} Jans
Olad e liae | Gyt caat Cljuganill

12

L0l AL &lsad) JS Al i
llbiag ¢lagl Jal e Gaxll olall

13

12N ) g s

il e 8l Ll frugall 2ol
aalgn Slail b leanlss il Gilpad) e

14

il antilly (0 S b sl i
o8 8 S el Ll ki e Gl
Gl

15

g Ao Ll dsd) 5)ld) (s
Magndt @]l Laall ALY Cfyreanl)
(3280 ¢ 3 LSI) (lacal (3801 dalasl

.l

16

sl Gl s A o sl jeud
elaac o H8W gl gaxdl) dlee o
.Gl daal

17

5,akallg 5o liS)

slaald

b Lt A1 Adlady (380 Aial i
e Sy culylall s

18

Adladlly 41K 5yal) 3l Aial o)
Aigall uled) Gadat DA e 4510

19

A e L yally B dial Sl
Dtlaally Gilsdll daa e g 3UaY)
cbaatll dgalsd

20

101




dadlal) Aaild

s Sl 5 A0l ik b (38l dual (515
SAigall

21

102




adal) 4l

falaiil) JSgd)

I
T
Lluall 3 la

EEp
P

) sall &y e _[ '
{

a‘).\\d

_— 473_)1;.\]\ 5yl

B ‘\—‘-“—j-m 445\)4 5l
- R
- ‘“;Y\ e)&:‘}[\ 5yl

103






