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ميه بامشكر والحمد امكثير هو الله رب   أ ولا من هتوجه ا 

 امؼالين الذي رزقنا امؼقل،              

 وحسن امتوكل ػليه س بحاهه وتؼالى ووسأ ل الله رب امؼالين

 . رب امؼرش امكريم أ ن يكون ػلمنا هذا نافؼا ا ن شاء الله 
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 .ػلى الثابرة وامؼمل
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 الهمخص:
فػْ اتخػاذ الاػرارال الهاليػة فػْ هؤسسػة الةزاصراػة ل ػىا ة تٍدؼ ٌذي الدراسة الِ ابراز دور التشخيص الهالْ 

الأىابٓػػػو بو يػػػة .ردايػػػة. نٓػػػ  تىاولىػػػا فػػػْ الةاىػػػو الىظػػػر  التشػػػخيص الهػػػالْ لمهؤسسػػػة هػػػف خػػػ ؿ التطػػػرؽ 
لهفػػاٌيـ التشػػخيص الهػػالْ و الأدوال الهسػػتخدهة فػػْ تنمٓػػل الومػػس الهػػالْ لمهؤسسػػة   وهػػف  ػػـ ال هػػل  مػػِ 

 ف الارارال الهت ماة بالتهوال  ا ست هار وتوزاس ا رباح .ا ختيار ا ه ل لهختم
داؼ الدراسة .  قهىا باستخداـ الهىٍج الو فْ والتنمٓمْ لمو وؿ الِ اٌ

و تنمٓمٍػػػا و ذلػػػؾ باسػػػتخداـ  2019الػػػِ  2015أ تهػػػدىا فػػػْ ٌػػػذي الدراسػػػة  مػػػِ الاػػػواصـ الهاليػػػة لمسػػػىوال هػػػف 
 الدراسة الِ الىتاصج التالية:هةهو ة الأدوال و الهؤشرال و قد خم ل 

التشخيص الهالْ لً دور كبٓر فْ تندٓػد الومػ ية الهاليػة لهؤسسػة الةزاصراػة ل ػىا ة الأىابٓػو هػف اةػل  - 
 اتخاذ الارارال الهىاسبة وتنآق الأٌداؼ الهرسوهة لتنسٓف وم ية الهؤسسة.

ة بٍػػػا لبىػػػا  ىظػػػر  وامػػػنة لهسػػػتابل أسػػػالٓو و أدوال التشػػػخيص الهػػػالْ ت تبػػػر أدا  ف الػػػة يهكػػػف ا سػػػت اى- 
  .الهؤسسة

 
  .قرارال هالية ىسو هالية   هؤشرال توازف هالْ: تشخيص هالْ  الكمهات الهفتاحية

 
Résumé: 
La présente étude vise à mettre en évidence le rôle du diagnostic financier dans la prise 
de décision financière à la Société  l’Algérienne de Fabrication de Pipe ALFAPIPE dans la 
wilaya de Ghardaïa. Où nous avons traité du côté théorique du diagnostic financier de la 
société  en abordant les concepts de diagnostic financier et les outils utilisés pour 
analyser la situation financière de la société, puis en le choix optimal des différentes 
décisions liées au financement, l'investissement et la répartition du bénéfice. 
On a utilisé l'approche descriptive et l’analytique pour atteindre les objectifs de l'étude 
Dans cette étude, on a se basé sur les états financiers des années 2015 à 2019 à l'aide 
d'un ensemble des outils et des indicateurs, et l'étude a obtenu aux résultats suivants  :  
- Le diagnostic financier a un rôle important  dans la détermination la situation 
financière de la Société l’Algérienne de Fabrication de Pipe ALFAPIPE, afin de prendre les 
décisions appropriées et d'atteindre les objectifs fixés pour améliorer la situation de la 
société 
- Les méthodes et outils de diagnostic financier sont un outil efficace pour donner une 
vision plus claire de l'avenir de la société. 
 
Mots clés: diagnostic financier, outils de diagnostic financier, ratios financiers, décisions 
financières.
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 مقدمة

 

  أ

 

 توطئة:  ( أ

الزاوية فْ بىا  أ  اقت اد فْ بمد ها فٍْ الىوا  الرصيسية لمىشاط ت د الهؤسسة ا قت ادية نةر 
ا قت اد  و خمق ال رو  نٓ  ٓؤ ر بٍا الهنيط التْ تتواةد بً أٓف تت رض لهخاطر هختمفة ف  يهكف أف 
تباِ  ف ه زؿ التغٓرال و التطورال الواق ة فْ هنيطٍا و هف أةل الت اهل هس ٌذي الهتغٓرال وةو  مِ 

ة أف تتكٓف ه ٍا لكْ تستار و تنافع  مِ هكاىتٍا فْ السوؽ أو سيكوف هؤالٍا ا ف س و الزواؿ الهؤسس
 بسبو  دـ قدرتٍا  مِ هواكبة التطور النا ل.

هف  أةل تخطيط ةٓد لواقس و هستابل الهؤسسة  بد لٍا هف تشخيص وم ٓتٍا الهالية ق د 
هية لمهؤسسة و الأطراؼ التْ تت اهل ه ٍا الن وؿ  مِ  ور  وامنة نٓ  يكتسو التشخيص الهالْ  أٌ

لها ٓوفري هف أدوال تسا د الهؤسسة لمن وؿ  مِ نكـ هىطاْ و اتخاذ قرارال هالية سميهة وفق قوا د 
 هدروسة ق د تنآق الأٌداؼ الهرةو .

اف الارارال الهالية هف الوماصف الأساسية التْ ي هل هتخذ الارار  مِ توميفٍا فٓت اهل هس 
ل هالية هتبآىة فْ ال  وبة نٓ  ٓتوةو  ميً اتخاذ قرارال هىاسبة و يكوف ذلؾ ب د اةرا  دراسال وم يا

ه هاة لماواصـ الهالية و تنمٓمٍا باستخداـ الىسو الهالية و هؤشرال التوازف الهالْ نٓ  تكوف الارارال الهالية 
ا هها يناق هترابطة فيها بٓىٍا فمكْ تست هر الهؤسسة  بد هف توفر ه در تهوا ل و ٓى كس ذلؾ  مِ تطورٌ

 أرباح ليهكف لمهؤسسة هف توزا ٍا.

 وهف ٌذا الهىطمق تبرز ه الـ إشكالية الدراسة نٓ  يهكف  يا.تٍا  مِ الىنو التالْ:

 الرئيسية لمبحث: ةالإشكالي ( ب

 ها دور التشخيص الهالْ فْ اتخاذ الارارال الهالية لهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة الأىابٓو؟

لةة ٌذي الإشكالية وال هل  مِ الإناطة بالةواىو التْ تشكل هناور ٌذا الهوموع قهىا بتنمٓمٍا له ا
  ة هف الأسصمة الفر ية  التالية :إلِ هةهو 

 ؟ هف خ ؿ هؤشرال التوازف الهالْ ةٓد ٌل تناق الهؤسسة وم ية هالية  .1
 ؟هف خ ؿ الىسو الهالية ةٓد ٌل تناق الهؤسسة وم ية هالية  .2
 ٌـ الارارال الهالية الهتخذ  فْ الهؤسسة هنل الدراسة؟أ هاٌْ  .3

 



 مقدمة

 

  ب

 

 فرضيات البحث: ( ت

 الفرمية الأولِ: تناق الهؤسسة هنل الدراسة ىتاصج هالية نسىة هف خ ؿ هؤشرال التوازف الهالْ؛  -

 الفرمية ال اىية: تناق الهؤسسة هنل الدراسة ىتاصج هالية نسىة هف خ ؿ الىسو الهالية؛ -

 .ٌـ الارارال الهالية الهتخذ  فْ الهؤسسة هنل الدراسة قرار ا ست هارهف أ الفرمية ال ال ة:  -
 هبررات إختيار الهوضوع:  ( ث

 هبررال هومو ية: -
  ؛هالية الهؤسسةالهوموع ذو  مة هباشر  بتخ ص 
 تد يـ التةربة الهٓداىية بالدراسة الأكاديهية؛ 
  ف  مِ الأٌهية الكبٓر  التْ ينظِ بٍا التشخيص الهالْ فْ الوقل الراٌ

 الهستوى الوطىْ هف أةل تنسٓف الوم ية الهالية لمهؤسسال ا قت ادية.
 هبررال ذاتية: -

 ؛ت مق البن  بتخ  ىا 
  ْه الةة هوموع التشخيص الهالْ؛الر.بة ف 
 هية الهوم الش ور بايهة و  وع  والر.بة فْ هوا مة البن  فيً.أٌ

  أٌهية البحث: ( ج
  ٌعتبر موضوع التشخٌص المالً مهم فً تحدٌد نماط الموة و الضعف للمؤسسة مما

 ٌساعد على اتخاذ المرارات المناسبة من أجل تحمٌك الأهداف المرجوة 

  استغلال النتائج التً سٌتم التول الٌها من خلال الدراسة و التوصٌات التً سٌتم الخروج

 بها

 ذا المجال تمثل اضافة الى المعرفة العلمٌة فً ه 

 أٌداف البحث:  ( ح
  ـ الأسالٓو و الأدوال الهست همة فْ الشخيص الهالْ و توميح كيفية استخداهٍا  رض أٌ

 لتشخيص الوم ية الهالية لمهؤسسة
 الت رؼ  مِ ناياة الومس الهالْ لمهؤسسة 
 هية التشخيص الهالْ و دوري فْ ترشٓد الارارال الهالية  ابراز أٌ

 
 



 مقدمة

 

  خ

 

 حدود البحث: ( خ

ً  نددىا هةاؿ الإناطة بالهوموع والإةابة  مِ إشكالية البن  والإلهاـ بهختمف ةواىبهف أةل 
 فْ ها ٓمْ: بن ىا

 2019الِ  2015استغرقل هد  الدراسة : الهجال الزهاىي -

: هف أةل تسميط المو   مِ نٓ يال الهوموع خا ة فْ ةاىبً التطبياْ  قهىا الهجال الهكاىي  -
ا بالهىطاة ال ىا ية لغردايةفْ هبإةرا  دراسة النالة   ؤسسة الةراصراة ل ىا ة الأىابٓو الكاصف هارٌ

 :الأدوات الهستخدهة هىٍج البحث و ( د

ةل  رض وتنمٓل وتفسٓر اله موهال لمو وؿ الِ استسىتاةال أاستخدهىا الهىٍج الو فْ هف 
 تهدىا  مِ الهست همة إ و فيها ٓخص الأدوال با مافة الِ دراسة نالة لمت هق فْ الدراسة   واق ية
 .الهاابمة كأدا  لةهس اله موهال النالة است همىادراسة و فْ    و الأطرونالالكتو

 صعوبات البحث: ( ذ
   وبة دراسة النالة فْ ظل الوبا  الهستةد؛ .1
  الدراسة؛ دد هندود هف الكتو هها ي  و  همية فاط السهاح باست ار   .2

 هتغيرات الدراسة:  ( ر

 التشخيص الهالْالهتغٓر الهستال: 
 الهتغٓر التابس : الارارال الهالية

 شكل يهثل ىهوذج الدراسة
 

  
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 الهتغٓر الهستال
 
 

 التشخيص الهالْ

 الهتغٓر التابس
 

 
 الارارال الهالية

 
 



 مقدمة

 

  ز

 

 :ٌيكل البحث ( ز

نػػ  تػػـ ا تهػػاد الإناطػػة بةهيػػس ةواىػػو البالهطرونػػة و  أةػػل الو ػػوؿ إلػػِ الإةابػػة  مػػِ التسػػاؤ لهػػف 
 :خطة ٌيكمٍا هكوف هف

 خاتهة هادهة   ف مٓف و  
 وقسـ ٌذا الف ل إلِ هبن ٓف: الإطار الىظر  لمتشخيص الهالْ والارارال الهالية: الفصل الأول -
 ؛ا طار الىظر  لمتشخيص الهالْ والارارال : تىاوؿ الهبحث الأول -
 .الدراسال الساباة: تىاوؿ الهبحث الثاىي -

 :الذ  قسـ بدوري إلِ هبن ٓففيً تف ٓل الدراسة الهٓداىية و ـ الهٓداىية نٓ  ت: الدراسة الفصل الثاىي -
 الطرااة وا دوال الهستخدهة؛: الهبحث الأول  -
 تىاوؿ الىتاصج و هىاقشٍا. :الهبحث الثاىي -

 ـ فْ الأخٓر تأتْ الخاتهة ال اهة للإةابة  مِ التساؤ ل الهطرونة واختبػار الفرمػيال لمو ػوؿ إلػِ 
 هف خ ؿ البن . ا قترانال و الىتاصج

 

 

 



 

 

 

 

 الفصل الأول 

 الإطار النظري للتشخيص 

 المالي والقرارات المالية
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 تهٍيد:
 ت تبر الهؤسسة ا قت ادية الوند  ا ساسية    اقت اد   ولكْ تتطور وتىهو وتمهف الباا          

وا ستهرار فْ هنيط ٓتهٓز بالهىافسة وك ر  رؤوس ا هواؿ    بد هف التسٓٓر الهالْ الهنكـ وذلؾ بفنص 
لْ التْ تسا د فْ ه رفة ىااط وتنمٓل الوم ية الهالية لمهؤسسة واتـ ٌذا بأسالٓو وأدوال التشخيص الها

الاو  والم ف فْ الهؤسسة وال هل  مِ تنسٓىٍا وه الةتٍا فْ الوقل الهىاسو   وهف  ـ اتخاذ قرارال 
دافٍا بكفا   وف الية .  هالية رشٓد  تهكىٍا هف بموغ اٌ

 
لأوؿ ٓت مق سىتىاوؿ فْ ٌذا الف ل هف الدراسة الةاىو الىظر  لمدراسة و الذ  ينتو   مْ هبن ٓف ا    

ـ ادواتً   وهف  دافً  واٌ بالأساس الىظر  الهرتبط بهوموع الدراسة  وىومح فيً هفٍوـ التشخيص الهالْ وأٌ
 ـ ىتطرؽ الِ هفٍوـ الارارال الهالية وخ اص ٍا وهرانل اتخاذٌا    ـ الهبن  ال اىْ الذ  ينتو   مِ 

 هراة ة الدراسال الساباة .
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 الاول: الاطار الىظري لمتشخيص الهالي والقرارات الهاليةالهبحث 

ا ا قت اد  نٓ  تناق ىتاصج هختمفة هف دور  الِ اخرى فْ ةهيس تهر الهؤسسة  بهرانل  د  خ ؿ  هرٌ
هراكز الىشاط )رقـ ا  هاؿ _ ا ةور _ اله اراف الهختمفة _ التةٍٓزال ا ىتاةية ...الخ( وخ ؿ ٌذي 

ِ الهسٓر الاياـ بتشخيص وتنمٓل الوم ية الهالية بالهؤسسة وهف خ لً ٓتـ اكتشاؼ الهرانل ٓتوةو  م
ـ ال هميال ا داراة  ىااط الاو  و الم ف لمهؤسسة التْ تسا د  مِ إتخاذ الارارال الهالية التْ ت د هف اٌ

 التْ يكوف لٍا ا  ر البالغ فْ نيا  الهؤسسة .

 الهطمب الاول: هاٌية التشخيص الهالي

 سىست رض فْ ٌذا الهطمو الت راف بالتشخيص الهالْ هس ذكر ا ٌداؼ وا ٌهية .

 الفرع الاول: تعريف التشخيص الهالي

ي رؼ التشخيص الهالْ  مِ أىً  همية تنمٓل الومس الهالْ لمهؤسسة وذلؾ باستخداـ  التعربف الاول: -1
 .1ااط الاو  والم ف ذال الطبي ة الهاليةهةهو ة هف الأدوال والهؤشرال الهالية وذلؾ هف أةل استخراج ى

التشخٓص الهالْ ٓ تبر تشخٓ ا شاه  َتآٓها لمنالة الهالٓة لفترة زهىٓة هامٓة  و  التعريف الثاىي: -2
ووساصل أدَات ؿ باست هاالهتب ة    مِ الةَاىب ا ٓةابٓة َالسمبٓة هو السٓاسة   والوقوؼ ىشاط الهؤسسة

هراد تناياٍا  لذا فٍو هٍهة هف هٍاـ الهسٓر وي تبر الركٓز  التْ تستىد  مٍٓا تتىاسو هس طبي ة ا ٌداؼ ال
 .2فْ ومس البراهج والخطط الهالية الهستابمية

الهؤشرال  همية ٓتـ هف خ لٍا استكشاؼ أو اشتااؽ هةهو ة هف التشخيص الهالْ  التعريف الثالث: -3
هية وخواص الأىشطة التشغٓمية والهالية الكهية والىو ية نوؿ ىشاط هشروع اقت اد  هف اةل  تندٓد أٌ

وذلؾ لكْ ٓتـ استخداـ ٌذي   وذلؾ هف خ ؿ ه موهال تستخرج هف الاواصـ الهالية وه ادر أخرى  لمهشروع
 .3لار الاراذلؾ فْ تآيـ أدا  الهؤسسة با د اتخاذ  ل ب دار الهؤش

                                                 

، عّاْ الاسدْ، 2، داس وائً ٌٍٕشش واٌرىصٌع، ط 2اٌٍاط تٓ عاعً، ٌىعف لشٌشً، اٌرغٍٍش اٌّاًٌ: الاداسج اٌّاٌٍح، اٌدضء 1 

42، ص 2111   

15، ص2114ِثاسن ٌغٍىط، اٌرغٍٍش اٌّاًٌ، دٌىاْ اٌّطثىعاخ اٌداِعٍح، اٌدضائش،  
2
  

اٌششٌف تىفاط، تلاي سحاحٍٍح، ِذاخٍح حىي اٌرشخٍض اٌّاًٌ واٌرشخٍض الاعرشاذٍدً فً اٌّؤعغح، اٌٍّرمى اٌىطًٕ حىي  

اٌرشخٍض اٌّاًٌ ٌٍّؤعغاخ الالرظادٌح، ، ِعهذ اٌعٍىَ الالرظادٌح واٌرداسٌح وعٍىَ اٌرغٍٍش، خاِعح محمد اٌششٌف ِغاعذٌح، 

 ، 6، ص 2112ِاي ، 23-22ٌىَ  عىق اهشاط،
3
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ة ٓتو ٌا الهسٓر الهالْ فْ الهؤسسة فياوـ هف خ ؿ الت اراف الساباة ىستىتج اف التشخيص الهالْ ٌو  همي
بتنمٓل وه الةة البياىال الهالية الهتانة فْ الهؤسسة وذلؾ باستخداـ هةهو ة هف ا دوال والهؤشرال الهالية 

 ق د الن وؿ  مِ ه موهال تست هل فْ تآيـ ا دا  واتخاذ الارارال الرشٓد  .

 : اٌداف التشخيص الهالي الفرع الثاىي 

 :1ٍدؼ هف التشخيص الهالْ ٌو تادٓر هستوى تنآق ال ىا ر التالية اف ال

التشخيص الهالْ ٍٓدؼ الِ تنآق الهستوى الهطموو هف الىهو لمهؤسسة وذلؾ بدراسة ه ادر الىهو:  -1
 التهوال  وا ست هار ورفس الربنية.

  ست هار( و مِ الهدى الا ٓر ا  توازف الٍيكل الهالْ لمهؤسسة  مِ الهدى الطوال ) دور  االتوازن :  -2
 ) دور  ا ستغ ؿ( .

 ا  الهردودية بىو ٍٓا :الهردودية :  -3

 ا  ف الية الهؤسسة فْ توظٓف رأس هالٍا ا قت اد . الاقتصادية : -4

 والتْ تايس  اصد التوظٓف الهالْ ل ست هارال.الهالية :  -5

الهخاطر التْ قد تواةً الهؤسسة وكيفية هواةٍتٍا التشخيص الهالْ ٍٓدؼ الِ الت رؼ  مِ الهخاطر :  -6
 وذلؾ بتندٓد ىااط الاو  وىااط الم ف للأدا  الهالْ لمهؤسسة .

اف الٍدؼ ا ساسْ هف التشخيص الهالْ ٌو الن وؿ  مِ  ور  وامنة وشاهمة  مِ ىااط الاو  والم ف 
ا وهستابمٍا وآةاد الت دي ل او لدى الهؤسسة وهوق ٍا فْ ظل التغٓرال البٓصية التْ تؤ ر  مِ نامرٌ

 النموؿ البدٓمة التْ هف شأىٍا الهساٌهة فْ تةاوز ال  او وتفاد  الهخاطر الهنتهمة واستغ ؿ الفرص .

كها ٍٓدؼ التشخيص الهالْ الِ اتخاذ الارارال الهىاسبة فيها ٓخص توزاس الىتاصج او رفس راس الهاؿ او 
 توسيس الهؤسسة .

 

 

                                                 

11، ص2111ٔاطش دادي عذوْ، ذمٍٕاخ ِشالثح اٌرغٍٍش واٌرحًٍٍ اٌّاًٌ، داس اٌّحّذٌح، اٌدضائش،   1
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 ٌهية التشخيص الهالي : االفرع الثالث 

  فٍو ي تبر أدا  الهاليةالارارال  وتٍٓصة الهىاخ اله صـ لترشٓد فْ تآيـ الأدا  الهالْالتشخيص  ٌهيةتكهف أ 
هية التشخيص  هٍهة لمتىبؤ بالفشل او ال سر الهالْ لذلؾ فٍو هىٍج لت زاز الادر  التىبؤية  بنٓ  تتةمِ اٌ

ٍٓا هف خ ؿ تطبٓق ٌذي التاىية  ويهكف ابراز ٌذي ا ٌهية فْ الىااط الهالْ اك ر فْ الىتاصج الهتو ل ال
 : 1التالية

 تندٓد الهركز الهالْ ودرةة ا ستا لية لمهؤسسة ؛ -

 تنسٓف هدى تطور او تنسٓف الوم ية الهالية لمهؤسسة واهكاىية تسدٓد دٓوىٍا ؛ -

 اهكاىية السهاح ل قتراض هةددا او ا ىط ؽ هف ٌاهش ا قتراض الهتوفر ؛ -

 است هاؿ هختمف الىتاصج لمدراسال الهستابمية لتندٓد سياسة هالية ةدٓد  او لتغٓٓر اتةاي الشركة ؛ -

 تندٓد ىسبة الكفا   فْ است هاؿ الهوارد الهالية لمهؤسسة ا تهادا  مِ هفٍوـ الهردودية ؛ -

تندٓد هستوى الهؤسسة هاارىة بالهؤسسال هف ىفس الاطاع والنةـ فْ ا قت اد مهف البٓصة التْ ت هل  -
 فٍٓا .

 الهطمب الثاىي: خطوات وادوات التشخيص الهالي 

 الفرع الاول : خطوات التشخيص الهالي 

تمف ٌذي ت ىْ خطوال التشخيص الهالْ تمؾ الهرانل ال همية الهتب ة فْ  همية التشخيص نٓ  تخ
هف هؤسسة لأخرى وهف هنمل لأخر وذلؾ نسو الٍدؼ هف  همية التشخيص وب فة  اهة  الخطوال
 :2 الخطوال الرصيسية لهىٍةية التشخيص فْ ىااط التالية تتمخص

 ( .د اتخاذٌاار الهل ارار والاتندٓد الٍدؼ هف التشخيص ) السياسة  -1

 . الفتر  الزهىية اله ىية بالدارسة -2

 . زهف الهاارىة أو الطرااة الهىاسبة لمتشخيص إختيار -3
                                                 

45اٌٍاط تٓ عاعً، ٌىعف لشٌشً، ِشخع عاتك ذُ روشٖ، ص   1
  

ٌحغٓ دسدوسي، ِحاضشاخ اٌرشخٍض اٌّاًٌ، عٕح اوٌى ِاعرش، وٍٍح اٌعٍىَ الالرظادٌح واٌرداسٌح وعٍىَ اٌرغٍٍش،         

.12، ص2115-2114ذخظض ِاٌٍح وحاوٍّح اٌّؤعغح اٌّاٌٍح والرظاد دوًٌ، خاِعح تغىشج،  2
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 . ةهس اله موهال الهالية والإمافية الخا ة بهنيط الهؤسسة -4

 . إةرا  النسابال ال زهة واست هاؿ الىسو وومس الهؤشرال فْ الةداوؿ -5

 . التنمٓل وهاارىة الىتاصج باله آٓر اله تهد  -6

و  بار   ف تندٓد ى -7 ندود ةود   ااط الاو  وهواطف الم ف وومس همخص فْالتشخيص الشاهل وٌ
 . اله موهال الهتانة وومس التو يال

 . ل الهىاسوارار الاالاياـ برسـ السياسال و إتخاذ  -8

 رع الثاىي : التشخيص الهالي باستخدام هؤشرات التوازن الهالي الف

 أولا: تعريف التوازن الهالي 

 لصٌرة الآجل ٌكون فٌها رصٌد النمدٌة موجبا بعد سداد كافة الدٌون ٌعرف التوازن المالً بأن الحالة التً

 الكٌفٌة التً تصل بها  هذا من ناحٌة ومن ناحٌة أخرى مع تحمٌك الٌسر المالً والسٌولة للمؤسسة، أو 

 مع ضمان عدم الولوع فً  المؤسسة إلى وضعٌة مالٌة تستطٌع من خلالها سداد كافة مستحماتها العاجلة

 .1لمالًالعجز ا

 ثانٌا: مؤشرات التوازن المالً 

تته ل فْ التوازىال الهالية ال    راس الهاؿ ال اهل  انتياةال راس الهاؿ ال اهل والخزاىة  والتْ سىت رؼ 
  مٍٓا هف خ ؿ ت رافٍا  تفسٓر هدلولٍا وطرؽ قياسٍا.

 FR س الهال العاهل أر  -1 

 الذي ٌوجه لتموٌل الأصول ي رؼ  مِ اىً ذلؾ الةز  هف ا هواؿ الداصهة )هوارد داصهة( : تعريف  أ(

 ( أي هو ذلن الجزء من الأموال الدائمة الذي ٌتمٌز بدرجة استحماق )استخدامات الاستغلال  المتداولة

 .2ضعٌفة الذي ٌستعمل من أجل تغطٌة الاستعمالات التً تتمٌز بدرجة سٌولة مرتفعة

 : 3ٌحسب وفك طرٌمتٌنس المال العامل : أحساب ر ب(

                                                 

.45ٌحغٓ دسدوسي، ِشخع عاتك ذُ روشٖ،ص   
1
  

.81ص ،2111ٌٍّؤعغح، داس اٌهىِح، اٌدضائش، خٍّغً شٍحح، اٌرغٍٍش اٌّاًٌ     
2
  

.82ص ٔفظ اٌّشخع اٌغاتك،  
3
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 الطرٌقة الاولى : من اعلى المٌزانٌة :

 الاصول الثابتة  –رأس الهال العاهل = الاهوال الدائهة 

 بالت ويض ىةد :

 طوامة ا ةل. الدٓوف  +ا هواؿ الخا ة صهة  = دالواؿ الأها

الهؤقتة) هخزوف ال هل+ سىدال الهساٌهة+ الكفا ل ل ابتة ا قيـل+ال ابتة  ا قيـلاا  وؿ ال ابتة = 
 الهدفو ة+ الناوؽ التْ تزاد  ف سىة(.

 الطريقة الثاىية : هن اسفل الهيزاىية :

 الديون قصيرة الاجل  –= الاصول الهتداولة رأس الهال العاهل  

 بالت ويض ىةد :

 .ز لةاٌاالايـ + هنااةلاـ لآ+ ا ؿ)هخزوىال الهؤسسة(ستغ ا ـ قٓا  وؿ الهتداولة = 

 دٓوف خارج ا ستغ ؿ.+  الدٓوف ق ٓر  ا ةل = دٓوف ا ستغ ؿ

 : 1س الهاؿ ال اهل الِ    ة اىواعأيهكف تاسيـ ر س الهال العاهل : أاىواع ر  (3

و الفاصض هف ا هواؿ الخا ة ب د تهوال ا  وؿ .ٓر ةاراة  واتـ س الهال العاهل الخاص : أر  أ( وٌ
 ميً  ف طراق هاارىة ا هواؿ الخا ة هس ا  وؿ .ٓر ةاراة  ا  دراسة ها هدى قدر  ا هواؿ  الن وؿ 

الخا ة  مِ تغطية اوتهوال ا  وؿ .ٓر ةاراة  وي تبر كهؤشر لمنكـ  مِ ا ستا لية الهالية لمهؤسسة  
 وينسو بإندى ال  قتٓف :

  ابتةا  وؿ ال –ا هواؿ الخا ة  =س الهال العاهل الخاص أر 

 هةهوع الدٓوف  –ا  وؿ الهتداولة  =س الهال العاهل الخاص أر 

                                                 

 
1

  تخ ص هاةستٓر هذكر خٍٍّح تٓ خشوف، دوس اٌّعٍىِاخ اٌّاٌٍح فً ذمٍٍُ الاداء اٌّاًٌ ٌٍّؤعغح واذخار اٌمشاساخ،   
  . 90  ص2009هالية  ةاه ة بوهرداس  
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ويمـ هةهوع  ىا ر ا  وؿ التْ ٓتكمف بٍا ىشاط استغ ؿ الهؤسسة  س الهال العاهل الاجهالي: أر  (ب
وتته ل فْ هةهوع ا  وؿ التْ تدوـ لهد  سىة او اقل هف سىة  تشهل هةهوع ا  وؿ الهتداولة  وينسو 

 بال  قة التالية : 

 هةهوع ا  وؿ الهتداولة  =س الهال العاهل الاجهالي أر 

و الةز  هف الدٓوف الخارةية التْ تهوؿ ا  وؿ الهتداولة  اوس الهال العاهل الاجىبي)الخارجي( : أر  (ت  وٌ
 الهاؿ ال اهل ا ةهالْ  وينسو بإندى ال  قتٓف :س أر 

 = هةهوع الدٓوف س الهال العاهل الاجىبي)الخارجي( أر 

 س الهاؿ ال اهل الخاصأر  – س الهاؿ ال اهل ا ةهالْأ= ر  س الهال العاهل الاجىبي)الخارجي(أر 

 تفسير راس الهال العاهل : (4

 :1ٌىاؾ     نا ل يهكف اف يأخذٌا راس الهاؿ ال اهل ٌْ

تهكىل  ويشٓر ذلؾ إلِ أف الهؤسسة هتوازىة هالية  مِ الهدى الطوال نٓ :  0 <س الهال العاهل أر  ⚫
الهدى وناال  باستخداـ هوا ردٌا طوامةالهؤسسة نسو ٌذا الهؤشر هف تهوال انتياةاتٍا طوامة الهدى 
 .فاصض هالْ يهكف استخداهً فْ تهوال ا نتياةال الهالية الهتباية

لكف  ل  ذلؾ أف الهؤسسة فْ نالة  التوازف الأه ل  مِ الهدى الطواي ىْ :  0س الهال العاهل = أر  ⚫
فاصض و  تنآق  الهدى  دوف دوف تنآق فاصض  نٓ  ىةنل الهؤسسة فاط فْ تهوال ا نتياةال طوامة 

 .تنآق  ةز

يشٓر الهؤشر إلِ أف الهؤسسة  ةزل  ف تهوال است هاراتٍا وباقْ :  0> س الهال العاهل أر  ⚫
ا نتياةال الهالية ال ابتة باستخداـ هواردٌا الهالية الداصهة  وناال بذلؾ  ةز فْ تهوال ٌذي ا نتياةال 

است هاراتٍا إلِ الند الذ   إمافية  أو بناةة إلِ تاميص  هستوى وبالتالْ فٍْ بناةة إلِ ه ادر تهوال 
 .ٓتوافق هس هواردٌا الهالية الداصهة

:(BFR) 2 احتياجات راس الهال العاهل)  

                                                 

.83ذُ روشٖ، ص اٌٍاط تٓ عاعً، ٌىعف لشٌشً، ِشخع عاتك  
1
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يهكف ت راف ا نتياةال هف راس الهاؿ ال اهل  مِ اىٍا راس الهاؿ ال اهل ا ه ل  ا  ذلؾ تعريف:  أ(
لةز  هف ا  وؿ الةاراة  والذ  يمهف لمهؤسسة توازىٍا الهالْ الةز  هف ا هواؿ الداصهة الههوؿ 

 المرور   وتظٍر ٌذي ا نتياةال  ىد هاارىة ا  وؿ الةاراة هس الهوارد الهالية ق ٓر  ا ةل.

ؽ شلفا ٓ ر  ٌْ  باو    ؿ ستغ ؿ دور  اخ  التْ تنتاةٍا الهؤسسةاؿ ىلأها اىٍا اةهالْ مِ ؼ شت و
ل لسمفٓا  است ىاا ب د الهدى ق ٓر  لهااض لتو اةٍة  ٓه كلاابمة لمتنآا ُلآو ا الهخزوىال بٓف اةهالْ

 .1ةٍة  اىٓة ٓفٓة هش لما

 2ينسو وفق ال  قة :  BFRب( حساب احتياجات رأس الهال العاهل  

 هوارد الدور   -انتياةال الدور  = احتياجات راس الهال العاهل 

 الايـ الةاٌز ( -انتياةال الدور  = )ا  وؿ الةاراة 

 سمفيال ه رفية( -هوارد الدور  = )دٓوف ق ٓر  ا ةل

 : 3ىهٓز بٓف ىو ٓف هف انتياةال راس الهاؿ ال اهل س الهال العاهل :أاىواع احتياجات ر  (3

تشهل انتياةال التهوال الهتولد   ف دور   :  (BFRex)  احتياجات راس الهال العاهل للاستغلال (أ  

 ف :أرهىْ بٓف انتياةال ا ستغ ؿ وهوارد ا ستغ ؿ نٓ   فارؽ   ا ستغ ؿ بسبو ندو 

 انتياةال ا ستغ ؿ: تته ل فْ انتياةال التهوال بف ل سر ة دور  ا ستغ ؿ ؛ -

 انتياةال هوارد ا ستغ ؿ: تته ل فْ هوارد التهوال بف ل الدٓوف الهادهة هف الهوردٓف. -

 وينسو انتياةال راس الهاؿ ال اهل ل ستغ ؿ وفق ال  قة التالية : 

هوارد ا ستغ ؿ  -انتياةال استغ ؿ الدور  =   BFRex 

ته ل انتياةال التهوال :                (BFRhex) س الهال العاهل خارج الاستغلال أاحتياجات ر  (ب  

                                                 
1

صغٍة ٍٍِىح، تىشٕمٍش ٍٍِىد، اٌرغٍٍش اٌّاًٌ حغة اٌثشٔاِح اٌشعًّ اٌدذٌذ، دٌىاْ اٌّطثىعاخ اٌداِعٍح، اٌطثعح اٌثأٍح،   

  .51، ص2111اٌدضائش، 
2

 51ٔفظ اٌّشخع اٌغاتك، ص  

.154  ص2012اه ة الةزاصر    تخ ص هالية  ةهذكر  هاةستٓرِحذداخ اخرٍاس اٌهٍىً اٌّاًٌ الاِثً،  غٍٕح تىصٌذ،  3
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رهىْ بٓف انتياةال خارج ا ستغ ؿ )داصىوف الهتولد   ف دور  خارج ا ستغ ؿ  بسبو ندو  فارؽ 
 اخروف( وهوارد ا ستغ ؿ )دٓوف هتىو ة(.

 وينسو انتياةال راس الهاؿ ال اهل خارج ل ستغ ؿ وفق ال  قة التالية : 

هوارد خارج ا ستغ ؿ  -انتياةال خارج استغ ؿ الدور  =    BFRhex 

 تفسير احتياجات راس الهال العاهل : (4

  :1س الهاؿ ال اهل أانتياةال ر  ف يأخذٌاأ   نا ل يهكف ٌىاؾ  

 تزاد ى شخدر أه ا الهؤسسة بناةة الِ أف   مِ ٌذي النالة تدؿ :  0س الهال العاهل < أاحتياجات ر ⚫ 
الهاؿ رأس  ٓهل  نتٓاةاابآهة  تمؾ اله ادرقٓهة  تادرو  الدور ل  نتٓاةاا لتغطية ذلؾو سىة  ٓ  هدتٍا

 .ضل ةا لتغطية هوةو اهل ؿ هارأس  وةود هها يستوةو

0= س الهال العاهلأاحتياجات ر  :  تتناق ٌذي النالة  ىدها تكوف هوارد الدور  تغطْ انتياةال   ⚫ 

 الدور  ٌىا ٓتناق توازف الهؤسسة هس ا ستغ ؿ ا ه ل لمهوارد.

ف الهؤسسة .طل انتياةال دورتٍا و  تنتاج أٌذي النالة تدؿ  مِ :  0>  س الهال العاهلأاحتياجات ر ⚫ 
 ف النالة الهالية لمهؤسسة ةٓد .أ  أالِ هوارد اخرى  

 : (TR) 5) الخزيىة  

 تعريف: أ(

  هةهوع ا هواؿ الساصمة التْ أهواؿ التْ توةد تنل ت رؼ الهؤسسة لهد  دور  استغ لية  ٌْ هةهو ة الأ
و أىٍا ت بر  ف وةود ٌهية  لأ افية  مِ درةة كبٓر  هف الأتستطيس الهؤسسة استخدهٍا فورا  والخزاىة ال

  دـ وةود توازف هالْ بالهؤسسة.

ف الخزاىة هؤشر يايس لىا قدر  الهؤسسة  مِ الوفا  بالتزاهاتٍا  كها ت تبر هؤشر هٍـ ي تهد  ميً فْ أ  أ
 . 2تآيـ الوم ية الهالية

                                                 

215، ص2112شعٍة شٕىف، ِحاعثح اٌّؤعغح طثما ٌّعاٌٍش اٌّحاعثح اٌذوٌٍح، ِىرثح اٌششوح اٌدضائشٌح، اٌدضائش،  
1
  

.53صغٍة ٍٍِىح، تىشٕمٍش ٍٍِىد ، ِشخع عاتك ذُ روشٖ، ص 
2
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:1تنسو وفق طرااتٓف :  (TR) حساب الخزيىة     ب(_

 السمفال اله رفية  -الايـ الةاٌز  الخزيىة = 

 س الهاؿ ال اهل أانتياةال ر  -س الهاؿ ال اهل أر الخزيىة = 

  :(TR)  ت( تفسير الخزيىة تفسير الخزيىة 

 : 2هاـ     نا لأف تكوف أس الهاؿ ال اهل وانتياةاتً بنٓ  يهكف أالخزاىة هرتبطة بر 

TR=0 ⚫ ي أBFR=FR  :  ْبد ا   بد هف البن   ف هوارد هادية أالهؤسسة ناال توازف هال   
 .لهستابٓمةانتٓاةاتٍا آة طتغف لمهاد  ٓدة

TR ⚫ <0 ي أFR<BFR  :  ػػلةػػف أة هػػهالٓػػوارد ِ هػػلإة ػػة بناةػػسسؤلهػػوف اا تكػػٌىنالة  دـ التوازف 
 .طلىشاآة رار ستهإف مها

TR ⚫ >0 ي أFR> BFR:  الهوارد  أفٓ ىْ ود لىاف اهـ صش داٌاه  ناال أسسة ؤلهوازف انالة ت
 .ةبةوٓىة هزخؿ ٓشكذ  لال افْ ؿ الهاا سأر فْ ض فاصد ةوٓذا لكبر هف ا  وؿ ال ابتة  أالداصهة 

 الفرع الثالث : التشخيص الهالي باستخدام هؤشرات الىسب الهالية 

 ولا : تعريف الىسب الهالية أ

د نػل  وابكؿ  دتػلإسو ا ػٓ ف ٓػن  كةرتػة هشػ لأو دٓة ػوة  مػا   قػٍهطبرت هتغٓراف فٓػل  قة باٌْ 
بالتالْ و ؛ردهىفوف ها ٓكػد   ىػمظً هػ مٓد اػ  تهػوف آكف اػلأنٓػف اهػر ْ ك ٓػفػرد لهةاالْ ػلهـ اقرالػهىٍها ف

ػػػف هف تهكػػػِ ىػػػنتض ب ػػػلب مٍا اِ ػػػلابة وهىسأو ة طتبرٌْ هػق ومطهؿ كػبشـ قار الِ ظر الىو آة
 . 3الدراسة ػػػلة هنػػػسسؤالْ لمهػػػلهاس ػػػمولػػػف اة  ػػػه ٓىػػػور  ِ  ػػػلػػػوؿ إ ولا

 ىواع الىسب الهالية أثاىيا : 

 : الهةهو ال الرصيسية التاليةالِ يهكف تاسيـ الىسو الهالية 

 ىسب السيولة :ولى الهجهوعة الاا 
                                                 

.148،ص 2111اعّاعًٍ عشتاخً، الرظاد اٌّؤعغح، دٌىاْ اٌّطثىعاخ اٌداِعٍح، اٌدضائش،  
1
  

.51ٔاطش دادي عذوْ، ِشخع عاتك ذُ روشٖ، ص 
2
  

.44ِثاسن ٌغٍىط ، ِشخع عاتك ذُ روشٖ ، ص  3
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ف أىٍا هادر  الهؤسسة  مِ سداد التزاهاتٍا الهالية  ىد هي اد استنااقٍا دوف أيهكىىا ت راف السٓولة  مِ 
تت رض لأ  هشكمة هالية   وتتوقف سٓولة الهؤسسة  مِ هادرتٍا  مِ تنوال ا ولٍا الةاراة الِ ىادية 

ف تنمٓل إ" هف ا  وؿ الةاراة ولذلؾ فاراةوبالسر ة الهىاسبة   و اد  تسدد ا لتزاهال الةاراة "الخ وـ الة
 .1 وؿ وهدى قدرتٍا  مِ الاياـ بذلؾ داد ٓدور اساسا نوؿ تنمٓل ٌذي الأالهادر   مِ الس

 وتدرس ىسو السٓولة فْ     هستويال :

 السٓولة ال اهة . -
 السٓولة الهخت ر  . -
 السٓولة الفوراة . -

ة فْ هواةٍة التزاهاتٍا ق ٓر  هادر  الهؤسس  مِ ٌذي الىسو لمنكـتست هل   ىسب السيولة العاهة : (1
ىٍا تٍدؼ الِ أ  أةل   هف نٓ  توازىٍا الهالْ الا ٓر الأةل   وبالتالْ فٍْ تايس وم ية الهؤسسة الأ

 . واتـ نسابً بال  قة التالية :2س الهاؿ والت رؼ  مِ درةة تداوؿ  ىا ري أتنمٓل وتآيـ هركز ر 

 الديون قصيرة الاجل ÷ ىسب السيولة العاهة = هجهوع الاصول الهتداولة 

  هوها ٓةو اف تكوف اكبر هف الواند نتِ تكوف الهؤسسة فْ وم ية هالية ةٓد  .

قد تـ استب اد الهخزوف هف ٌذي الىسبة با تباري ال ى ر ا قل سٓولة ىسب السيولة الهختصرة :  (2
كبر لٓتنوؿ الِ أن ة هف ا  وؿ الهتداولة   وبالتالْ فٍو ينتاج لهد  با مافة الِ كوىً يه ل اكبر 

هكىٍا ايهتٍا الدفتراة وتن ٓل ذههٍا  لأىادية   ٌذا ي ىْ لو استطا ل الهؤسسة بيس الايـ .ٓر الةاٌز  ب
 . واتـ نسابٍا بال  قة التالية : 3تسدٓد ةهيس التزاهاتٍا دوف الهساس بهخزوىٍا السم ْ

 الديون قصيرة الاجل ÷ ة الهختصرة = )قيم قابمة لمتحقيق + قيم جاٌزة( ىسب السيول

 مِ الوفا  با لتزاهال كمها كاف ذلؾ هؤشرا  مِ الادر   1و 75 0كمها كاىل ٌذي الىسبة هن ور  بٓف 
 ةل .ق ٓر  الأ

                                                 
1
   54، ص2115،  2ٍِٕش شاوش محمد واخشوْ ، اٌرحًٍٍ اٌّاًٌ ِذخً طٕاعح اٌمشاساخ ، داس وائً ٌٕشش ، عّاْ ، الاسدْ ، ط  

. 37شٖ، صصغٍة ٍٍِىح، تىشٕمٍش ٍٍِىد ، ِشخع عاتك ذُ رو  2
  

 ٔفظ اٌّشخع اٌغاتك 
38، ص  3

  



الإطار النظري للتشخيص المالي والقرارات الماليةالفصل الأول:      

 

19 

 

ىة لتسدٓد تظٍر ٌذي الىسبة هادر  الهؤسسة الىادية الهتانة فْ لنظة ه ٓىسب السيولة الفورية :  (3
ذي الىسب ذا ة تختمف  ف الىسبتٓف الساباتٓف لأا لتزاهال ق ٓر  ا ةل   وٌ ىٍا تٍتـ بال ىا ر الىادية فاط وٌ

ي تبر اه اىا فْ سياسة النيطة والنذر   وتفترض استنااؽ الخ وـ الةاراة قبل تن ٓل هبالغ الهدٓىٓف 
   قة التالية :. واتـ نسابٍا بال 1وراؽ الابض وبيس الهخزوف السم ْأو 

 الديون قصيرة الاجل ÷ ىسب السيولة الفورية = القيم الجاٌزة 

 0.3و  0.2وتكوف النالة اله مِ هابٓف 

 الهجهوعة الثاىية : ىسب الىشاط 

تستخدـ ٌذي الىسو لتآيـ هدى ىةاح ادار  الهؤسسة فْ ادار  ا  وؿ والخ وـ   وتايس هدى كفا تٍا فْ 
 وؿ وهدى قدرتٍا فْ ا ستخداـ ا ه ل لٍذي ا  وؿ وتنآق الهتانة لدٍٓا فْ اقتىا  الأوارد استخداـ اله

ف ىدرس ىسو الىشاط فْ     أ. ويهكف 2كبر نةـ ههكف هف الهبي ال وتنآق ا مِ ربح ههكف أ
 : 3هستويال

 360×السمع الهباعة( تكمفة ÷ = )هتوسط الهخزون  لبضائعــــــــــــــزون اهخدوران  ــــــــــــــدةه (1

داـ ى طر إخؿ نتهاإ فإػػالْ فػػبالتػزوف ولهخاة ػػكٓر ة نػػرِ سػ مؾ لدؿ ذكمها ر قسهة كبٓؿ نا ف كمها كا
 . ؼلة م ٓولسٓا

 هجهوع الاصول الهتداولة ÷ = الهبيعات  لةداولهتـــــــــــول الأصـــــــــــدل دوران اهع (2

 . للهبٓ اػػػد الٓوْ تػػػة فػػػلداولهتاػػػوؿ لأ    ااػػػكفف ٓػػػتب

 هجهوع الاصول ÷ = الهبيعات  وللأصدل دوران اهع (3

 داولة .لهتواة ػػػػتػػػل ابػػػػػػػوؿ الأ اْ ػػػػػػػفر  ت هػػػػػػػة هسػػػػػلهناال ااػػػػلهبٓ ا

 الهجهوعة الثالثة : ىسب التهويل 

                                                 

. 84ٍِٕش شاوش محمد واخشوْ ، ِشخع عاتك ذُ روشٖ ، ص  1
  

. 217، ص 2115، 1عاِش عثذ الله ، اٌرحًٍٍ واٌرخطٍظ اٌّاًٌ اٌّرمذَ ، داس اٌثذاٌح ٌٍٕشش واٌرىصٌع ، عّاْ ، الاسدْ ، ط 
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لمهؤسسة وهكوىاتٍا وهدى ا تهادٌا  مِ اله ادر بر ٌذي الهةهو ة هف الىسو  ف الٍيكل التهوامْ ت 
ـ هاتايسً ٌدي الىسو  الهختمفة لمتهوال سوا  الداخمية أو الخارةية  :1  وهف اٌ

 ت بر ٌذي الىسبة  ف هدى تغطية الأهواؿ ال ابتة لمهؤسسة وتنسو بال  قةىسبة التهويل الدائم :  (1
 :التالية

 الاصول الثابتة ÷ ىسبة التهويل الدائم = الاهوال الدائهة 

أ  ؛ نتِ  تكوف ٌذي الىسبة كهؤشر آةابْ لمهؤسسة فإىً ٓةو أف  تكوف قيهتٍا  تساو  الواند  مِ الأقل
و ها ٓة ل   . س الهاؿ ال اهل ه دوهارأقيهة الأهواؿ الداصهة هساوية لايهة الأ وؿ ال ابتة  وٌ

 تومح ٌذي الىسبة هدى ا تهاد الهؤسسة فْ تهوال است هاراتٍا بإهكاىياتٍا:  لذاتيىسبة التهويل ا (2
 : الخا ة وتنسو بال  قة التالية

 صول الثابتة الأ÷ هوال الخاصة = الأ ىسبة التهويل الذاتي

كمها كاىل ٌذي الىسبة أك ر هف الواند كاف ذلؾ هؤشرا  مِ ا ستا لية الهالية لمهؤسسة فْ تهوال 
 . است هاراتٍا هس تنآق فاصض

 تايس ٌذي الىسبة درةة استا لية الهؤسسة  ف داصىٍٓا  وتنسو بال  قة : ىسبة الاستقلالية الهالية (3
 التالية :

 هجهوع الديون ÷ هوال الخاصة = الأ ىسبة الاستقلالية الهالية

 . ؾ ٓوافق  مِ اقتراض الهؤسسةكاىل كذلؾ فإف البى فاذا 2 و 1يفمل أف تكوف ٌذي الىسبة هن ور  بٓف 

 همية  ت بر ٌذي الىسبة  ف هدى ا تهاد الهؤسسة  مِ الأهواؿ الخارةية فْ : ىسبة التهويل الخارجي (4
  : التهوال  وتنسو بال  قة التالية

 هجهوع الخصوم ÷ = هجهوع الديون  ىسبة التهويل الخارجي

 قدر  الهؤسسة  مِ الوفا  بدٓوىٍا.دل  اة الههولٓف فْ اكمها قمل ٌذي الىسبة ازد

                                                 
1
آٌٍٍّ ععادج ، اعرخذاَ اٌرحًٍٍ اٌّاًٌ فً ذمٍٍُ اداء اٌّؤعغاخ الالرظادٌح وذششٍذ لشاسذها ، ِزوشج ِاخٍغرش ، ذخظض  

  . 87-86، ص  2118اداسج الاعّاي ، خاِعح تاذٕح ، 
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 لرابعة : ىسب الربحية الهجهوعة ا

الهردودية ٌْ ال  قة بٓف الىتٓةة الهتن ل  مٍٓا وبٓف هختمف الوساصل التْ يهكف اخذٌا ب ٓف ا  تبار 
ية وهف اةل تنآق ٌذي الىتٓةة سوا  كاىل تته ل فْ الوساصل الهادية   البشراة   الهالية ويا د بالهردود

 :1كذلؾ ا ست هاؿ الةٓد لمهوارد   وىةد فٍٓا الىسو التالية 

تبٓف ٌذي الىسبة ها استخداـ هف ا وؿ لمن وؿ  مِ الىتٓةة   وبالوندال ته ل  ىسب ربحية الاصول : (1
هات طيً الوند  الىادية الواند  هف ا  وؿ الغٓر الةاراة وا  وؿ الةاراة هف الىتٓةة ا ةهالية   فال بر  
ليسل فْ مخاهة ا  وؿ الهستخدهة بادر هاٌْ فْ هردودية ٌذي ا  وؿ   وتنسو ىسبة هردودية 

 ا  وؿ بواسطة ال  قة التالية :

 100×هجهوع الاصول( ÷ = )الىتيجة الاجهالية  ىسبة هردودية الاصول

و ٌْ الىتٓةة الهتن ل  مٍٓا أ   ا هواؿ الخا ة هردودية ته ل ىسبةىسبة ربحية الاهوال الخاصة :  (2
هواؿ الهساٌهٓف أهف هف استخداـ اهواؿ الهساٌهٓف "اله ؾ"   ته ل هاتادهً الوند  الواند  الهست هر  هف 

سٍـ أٌهية وةاذبية أ ٌـ الىسو الهالية   وكمها كاىل ٌذي الىسبة هرتف ة زادل أ هف الىتٓةة ال افية   وته ل 
 ٍـ والسىدال   وتنسو بال  قة التالية :سالهؤسسة الهتداولة فْ بور ة الأ

 100×الاهوال الخاصة( ÷ ىسبة ربحية الاهوال الخاصة = )الىتيجة الصافية 

و هاتادهً الوند  الىادية ربح   فمخاهة رقـ أته ل الىسبة رقـ ا  هاؿ     ىسبة ربحية الىشاط : (3
فْ الهؤسسة ٓتزاهف فْ ال اد  هس تزآد ف زااد  الىشاط  هاؿ فْ ب ض ا نياف قد تكوف همممة   لأالأ
 هاؿ وتتبخر ه ٍا ا رباح   وبالتالْ فٍذي فٍذي الىسبة  با  كل رقـ الأ با  الكمية   قد تهتص ٌذي الأالأ

  با  الكمية   وتنسو ٌذي الىسبة بال  قة التالية : هاؿ والأتبٓف كفا   الهسٓراف فْ ادار  كل هف رقـ الأ

 100×رقم الاعهال( ÷ = )الىتيجة الاجهالية ىسبة ربحية الىشاط 
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 الهطمب الثالث : القرارات الهالية 
ف ٍـ الدقٓق لً وهختمالف لذلؾ وةو  مِ  اىس الارار   ْ الهؤسسة ا قت اديةالهالْ تأ ٓر كبٓر ف لمارار
 الهؤسسة.وؿ التْ تخدـ انل التْ يهر بٍا لمو وؿ إلِ أىسو النمر اله

 هفٍوم القرار الهاليول : الفرع الأ 
ف الهواقف الهالية والذ  ٓترتو  مِ " اختيار البدٓل الأه ل هف بٓف ال دٓد ه ت رؼ الارارل الهالية  مِ أىٍا

التاارار ل الهالْ بتنهٓل الاواصـ و فتر  زهىية ه ٓىة نٓ  ياوـ الهنم هؤسسة خ ؿزااد  الايهة السوقية لم
 1".رارال الهاليةية وتنمٓمٍا وت دٓمٍا لتسا دي  مِ اتخاذ الاية والهالالهناسب وهالالهالية والبن   ف اله م

ا فْ تنآق  الارار الهالْ : ٌو دراسة أفمل البداصل الهتانة ب د دراسة الىتاصج الهتوق ة هف كل بدٓل وأ رٌ
 2الأٌداؼ الهطموبة. 

 الفرع الثاىي : خصائص القرارات الهالية 
هتخذ الارار ذَ وكمها كاف لغة َذلك ل  َبة اتخاذٌا َالتارٓر بشأىٍا الارارات الهالٓة ذات أٌهٓة با
تمك كمها كاىل هس تَافر اله مَهة السمٓهة التْ تتهٓز باله داقٓة َالشفافٓة   هٍارات َقدرات  مهٓة ةٓدة

هٍا الارارات  نٓنة َتخدن الأٌداف ال اهة لمهؤسسة َهىً فإو الارارات الهالٓة لدٍٓا   3 د  خ اصص أٌ
 مِ تمؾ  الهؤسسة هتَقفؿ إو ب ض الارارات الهالٓة ه ٓرٓة بالىسبة لمهؤسسة إذ أو ىةاح أَ فش -

 الارارال.
تخاذ ٌذي إ لذا ٓةب النذر الشدٓد  ىد  الارارات الهالٓة قرارات همزهة لمهؤسسة فْ أ.مب النا ت -

 الارارات.
طوي  هها ٓؤد  الِ   وبة ا  ح الخطا اذا  إف ىتاصج الارارال الهالية  تتـ بسر ة , بل تستغرؽ وقتا -

 كاىل الارارال خاطصة.
بأ رٌا إلِ  تهتد كها   و بآة الارارات الإدارٓة التْ سبق اتخاذٌاؿ إو الارارات الهالٓة   تتخذ به ز -

 َتؤ ر فًٓ.ؿ الهستاب
َالذٓو  لارارذات  بغة إىساىٓة َاةتها ٓة ىاب ة هو شخ ٓة هتخذ اؿ إو الارارات تتأ ر ب َاه -

 ٓساٌهَو ه ً فْ اتخاذٌا.
 الفرع الثالث : هراحل اتخاذ القرارات الهالية 

ر ار لاا ذتخاؿ والأفمؿ النالِ وؿ إ ولف اهف نتِ ٓتهكؿ نرالهف اهد ٓدل ا مِ الارارذ تخاا همٓة ؿ تته 
 : 1ٌْ كها ٓمْو  ولهىاسا

                                                 

217, ص2113ٌذاس اٌداِعٍح, الاعىٕذسٌح, عثذ اٌغفاس حٕفً, اعاعٍاخ اٌرّىًٌ والاداسج اٌّاٌٍح, ا  
1
  

36, ص1995ِهذي حغٓ صوٌٍف واحّذ اٌمطآٍِ, اٌشلاتح الاداسٌح, داس حٍٕٓ ٌٍٕشش واٌرىصٌع, عّاْ,  
2
  

17, ص1996صٌاد عٍٍُ سِضاْ ,اعاعٍاخ الاداسج اٌّاٌٍح,اٌطثعح اٌشاتعح, داس اٌظفاء ٌٍٕشش واٌرىصٌع, الاسدْ,   
3
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  مِ ةهسد ٓسا ؾ لف ذلأ  لهشكمةاد ٓدتنر ار لاذ ا مِ هتخو ٓة لهشكمة :ف اكتشاص واتشخي -1
 د.لةٍر افٓوتل وقولابح رلِ ؤد  إهها ٓرع سؿ ألههكىة بشكؿ اصدالبوطرح اله صهة ل اهاوله ما

 لهاوله مل والبٓاىاؿ ابةهس كر ار لاذ اهتخوـ ٓا  لهشكمةد آدبتنـ لآاد اب  :تهاولهعمت والبياىااتجهيع  -2
 هستابمية. لق اوهبىٓة  مِ تأو هامٓة ظروؼ هت ماة بل هاومله اي ذٌوف تكف أف ٓهك  لهت ماة بٍا نٓا

 داؼلأٌؽ الااصهة لتنآالهشكمة ؿ الندار  لإـ اهاود  أةولهاسٓمة ولو اٌؿ ٓدلبر آ تب :لئدالبن اعث لبحا -3
 لتْ ٓس ِالىتاصج ض اب ؽ تً  مِ تنآدرباؿ ٓدلبؼ آت و أف ٓةو  ولهىاسر اار لاذ اتخاوابة ومطلها

 رولتةاا مِ د لإ تهار والإبتكاا مِ در  لاؿ اصدالبد آد همٓة تنو مطتت  ولٍٓاوؿ إ ولر اار لاذ اهتخ
 لهت ماة بالهشكمةل اهاوله مابةهٓس ـ لإلهاف انتِ ٓهكف ٓرٔخل اار خبل وهاوه مولساباة ل السة وا
 ؿٓولتهافْ ؿ صدالبوف اتكف اف فٓهكؿ ٓوبالتهؽ لهالْ ٓت مر اار لاف اكاذا فإ  لههكىةوؿ النمؿ ابالتالْ بكو
ر لإست هاا مِ د لإ تهاف آا فٓهكرست هاا ار ار قف كاإذا ها روع ألهشـ اسٍض أو طرح أار لإقتأو اخمْ دالا

 .ؿ ةؿ آر طولإست هاا مِ د   تهاأو السم ْزوف الهخوالهالٓة ـ اهذلافْ ر كا ست هاؿ  ةر اق ٓ
ؿ ٓدبؿ ق ة لكولهتالسمبٓة والإٓةابٓة الىتاصج ر آدتاؽ ٓف طر ؾ لـ ذٓتو :ىتٍارهقال وئدالبم اتقيي -4
بة فْ ومطلهروط الشؽ التْ   تناؿ اصدالبد استب اؿ وآدبؿ ىتاصج كس ساأ مِ وـ تادد  هنر ه آٓ مسوو
ؽ لتْ تت موالهالٓة ر اله آٓؿ اصدالبف اىة بٓرلهاااهٍا فْ داستخف التْ ٓهكر اله آٓف اهر  وار لاذ اتخاا
 د  .لفاصال  ده ؼ ولتكالٓوابنٓة ربال
 ؿصدالبؿ افمر أختٓاالِ إلساباة ـ اٌودةٍروف ٓدلهـ اةرنمة ٓترلهاي ذفْ ٌو :بلهىاسل ايدلبر اختياا -5
و أف ٓةف وها ٓهكؿ قألِ وو إل ٓل والسمبٓاص آامولهنتهمة آا از لهد واصوالفف اهدر قر كبأٓىتج ذ  لوا

  مِ ها ٓمْ:ؿ صدالبد انر أباختٓاص لخار اار لاد آ ته
 .ةمًف أهدر  ل اآة رٌولةداؼ الأٌؽ اتنآ-
 .رى لأخارل الخٓااىة هس رلتكمفة بالهااد والةٍل واقولر افٓوت-
 .لهتانةل ا هكاىٓاواله صهة ا-
 .لهختمفة هستاب ذ التىفٓانمة رفْ هطر  لهخار اسة  ى داربـ  ٌتهاا-
 ؽبٓطلتل ابهتاب ة  همٓار ار لاذ ااتخافْ ر  لأخٓطو  الخـ اتٍت وهراقبة القرار: متقييق، بيطلتاهتابعة  -6
 وعمولهشكمة هؿ اي فْ نر ودورار لاود  اةدى هذ لتىفٓاقابة  مِ رلف اتبٓ  نٓوؿ    بأأولىتاصج ـ اتآٓو
 لسمبٓةل افاار لإىنالِ ه الةة إس ٓاً طط لهخف ا ؼ ار لإىندى اهر ٍظلهتاب ة تو أف الِ ةاىذا إٌر ار لاا
 .ةٍتٍاواهو ٓ  وـ سبابٍا نتِ   تتفاقأ مِ رؼ لت وا
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ٔاطش محمد عًٍ اٌدهًٍ, خظائض اٌّعٍىِاخ اٌّحاعثٍح واثشها فً اذخار اٌمشاساخ, ِزوشج ِاخٍغرش, ذخظض ِحاعثح,  
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 الفرع الرابع :اىواع القرارات الهالية
 : قرارات التهويل ولا أ

 تعريف قرارات التهويل :( 1
ل  فٍل ٓةو  مٍٓا ار ة  مِ الأهواؿ المروراة ل ست ها" الكيفية التْ تتن ل بٍا الهؤسس ي رؼ  مِ اىً

ذا الاأسٍـ ةدٓ إ دار ر ا ست هار لذلؾ ٓةو  مٍٓا أف ار ارتباطا و ياا باار هرتبط ر د  أو المةو  ل ستداىة وٌ
تختار الهشاراس ا ست هاراة التْ تمهف لٍا هردودية هرتف ة هس تكمفة هىخفمة وتامص هف أخطار 

 .1الإف س"
 هصادر التهويل :( 2
 هصادر التهويل طويمة الاجل :( أ

تمبٓة ؿ هو أة ذلك  هو سىةأك رَتكَو هدتٍا ؿ ٌْ اله ادر التْ تستخدن فْ ا ست هارات طَٓمة أة
 : 2الهتداَلة ٌَْؿ ا نتٓاةات الداصهة لب ض الأهَا

ؿ ال اهة َالتداَ َٓتهتس  انبٍا بنق الت َٓت فْ الةه ٓة  ٌْ هستىدات همكٓة لناهمٍا الأسٍن العادية:
 ؤسسة. هر الهؿ أبدٓة  مِ طَ أّ أىٍا  ناهمٍا َ  تستنق فْ تارٓخ هنددؿ َ.ٓر قابمة لمتةزصة هو قب

ا هتٓازات التْ تظٍر  َٓتهتس ناهمً بهةهَ ة هو  السٍن الههتاز هستىد همكٓةؿ ٓه  الأسٍن الههتازة :
َلً الأَلَٓة فْ   ناهمًٓ  مِ ىسبة  اىٓة هو الأرباحؿ الفرق بٓىٍا َبٓو الأسٍن ال ادٓة َالهته مة فْ ن َ

زة بالت َٓت  ىد اى ااد الةه ٓة َ  ٓنق لأ ناب الأسٍن الههتا  استرةاع قٓهة سٍهً فْ نالة الت فٓة
 السٍن الههتاز تنَٓمً إلِ سٍن  ادّ.ؿ َٓنق لناه  ال ادٓة ال اهة  مِ  كس الأسٍن

الهؤسسات َالأفراد بٍدف  أهانؿ ت درٌا الهؤسسة َتطرح لمتداَ  ٌْ أداة هو أدَات الهدَٓىٓة السىدات:
 نااؽ.است َبفاصدة سىَٓة َلٍا تارٓخؿ  أةؿ طَٓؿ  مِ تهَٓؿ الن َ

َالتْ تهىح هباشرة هو الةٍاز ؿ طَٓمة أةؿ ٌْ إندُ ه ادر التهَٓ ل:القرَض الهصرفية طَيمة الآج
الهنمٓة أَ ؿ ٌذي الارَض هو البىَك َهؤسسات الأهَاؿ َتهىح ه   هو سىة اك راله رفْ َتكَو هدتٍا 

 أسمَب إ ادةكذلؾ فترض ََٓتن تندٓد هبمغ الارض َس ر الفاصدة َطرٓاة الدفس با تفاق هس اله  الأةىبٓة
 مًٓ َقد ٓتن  مِ أقساط هتسآَة فْ  الهتفقالهبمغ الهفترض الذّ قد ٓتن دف ً َاندة فْ تارٓخ ا ستنااق 

 تَارٓخ ه مَهة َهندَدة.
 : 3ٌها ٓوةد ىو ٓف اساسٓف لٍذا التهوال الاجل:قصيرة هصادر التهويل ( ب

                                                 

  
1
, 9هٕادي عثذ إٌّعُ احّذ الاحّش, اثش ِىىٔاخ هٍىً ساط اٌّاي فً اذخار اٌرّىٌٍٍح والاعرثّاسٌح, ِدٍح اِاساته, اٌّدٍذ 

  81, ص2118, 28ذداٌع

 
2
هىاسي ِعشاج واخشوْ, اٌمشاس الاعرثّاسي فً ظً عذَ اٌرأوذ والاصِح اٌّاٌٍح, داس اٌىٕىص ٌٍّعشفح اٌعٍٍّح ٌٍٕشش واٌرىصٌع,  

  187_184, ص2113اٌطثعح الاوٌى, عّاْ,

221, ص2116ْ, دسٌذ واًِ اي شٍة, ِمذِح فً الاداسج اٌّاٌٍح اٌّعاطشج,داس اٌٍّغش ٌٍٕشش واٌرىصٌع, الاسد 
3
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 بما ة ا شرؿ هااب ٓهىنً الهَرد إلِ الهشترّ ؿق ٓر أةؿ ٌَ  بارة  و تهَٓ الائتهاو التجاري :
َٓنتاج الهشترّ إلِ ٌذا الىَع هو   أَلٓة لإىتاج بما ة ه ى ة كهاد إ ادة البٓس أَ استخداهٍا  با د
 ؿ.ال اهؿ رأس الها كفايةفْ نالة  دن ؿ التهَٓ

ؿ ق ٓر أةؿ لتهَٓا دَرتٍا ا ست هارٓة التشغٓمٓة إلِؿ تنتاج الهشارٓس  ادة خ الهصرفي :  الائتهان
ٌذي الدَرة أَ التَسس فْ ىشاط الهؤسسة َ ادة ٓشترط ؿ فترة زهىٓة هنددة لتغطٓة ا نتٓاةات خ ؿ خ 

 سىة.ؿ اله رف أو ٓتن تسدٓد قٓهة الارض فْ فترة أق
 هخطط له ادر التهوال(: 01-01الشكل رقم )

 

 
 

 : هف ا داد الطالبٓف با  تهاد  مِ هاتـ ذكري.الهصدر
 

 : قرارات الاستثهار ثاىيا
ِ اختيار البدٓل ار الذ  ياوـ  مر ار ا ست هار  ٌو ذلؾ الار يهكف الاوؿ أف الا تعريف قرارات الاستثهار :( 1

هبالغ مخهة وا .راؽ  ٓترتو  مية التمنية ي طْ أكبر  اصد است هار , نٓ  اف ٌذا الارار ا ست هار  الذ 

 هصادر التهويل

ه ادر التهوال 
 ق ٓر  الأةل

 ا تهاف التةار  

 ا تهاف اله رفْ

ه ادر التهوال 
 الطوامة الأةل

الاروض اله رفية 
 طوامة الأةل

 السىدال

 الأسٍـ ال ادية

 الأسٍـ الههتاز 
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 ىً إ  بندو  خساصر كبٓر   كها أف اكتهاؿ الن وؿ  مِ فْ استخداـ ه ٓف ي  و تنوامً أو الرةوع 
ا أو نةهٍا أو توقٓتٍا وهف ٌىا تأتْ دارسة ةدوى  ال واصد والهىافس الهىتظر  .ٓر هؤكد  سوا   فْ هادارٌ

ر ا ست هار  الهىاسو" أو ٌو " ار االهشرو ال ا ست هاراة بٍدؼ تآيـ الهشرو ال هف نٓ  ال اصد واتخاد ال
ل ار أهل تنآق  واصد  مِ هدار فتػػػ  يص هةهو ة هف الهوارد فْ الوقل النامر  مِ همية تخ
 .1هابمة زهىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية

 خصائص القرار الاستثهاري: ( 2
 ا.  تكالٓف  ابتة هستغرقة ليس هف السٍل ت دٓمٍ ار ا ست هار  ٓترتو  ميًر إف الا

 التغمو  مٍٓا. والتْ هف المرور  ة هف الهشاكل مهار ا ست هار  ةر ينيط بالا
 .ر ا ست هار  داصها بدرةة ه ٓىة هف الهخاطرار ٓرتبط  الا

 الهنتهمة. ها: ال اصد الهتوقس  الهخاطرٌٓىبغْ تآيـ ا ست هار فْ مو  هتغٓراف رصيسٓٓف 
. وطوامة 2الأهدب د الزهىْ إلِ ق ٓر  رارل ا ست هار بنسو اليهكف ت ىٓف ق أىواع قرارات الاستثهار :( 3

  :3الأهد
ال نوؿ ا ست هار فْ الهوةودال رار تدور ٌذي الهةهو ة هف الا: ت الاستثهارية القصيرة الأهدار القرا

ْ فْ شركال الأ هاؿ بل الهاؿ ال اهل( والتْ تشكل ةز ا هٍها هف نركة ا ست هار الداخمس أر الهتداولة )
ال فْ الهوةودال ر ا ست هاسوؼ ٓىن ر فْ تندٓد نةـ  أف الةز  الأكبر هف هسؤوليال الإدار  الهالية

 .هار  الشركة فْ تنآق وت ظيـ  واصدٌية وباداتٍا  رتباط ٌذا الةز  بنركة الدور  التشغٓمر الهتداولة وفا
ا ست هار  طوال الأهد والهته ل  ال بالإىفاؽرار ٍتـ ٌذي الهةهو ة هف الات: ة الأهدالقرارات الاستثهارية طويم

لهوةودال وكيفية الإىفاؽ  ـ ية اختيار اال  همرار ل ابتة  وتشهل ه ل تمؾ الافْ ا ست هار فْ الهوةودال ا
الهوةودال النالية هف نٓ   ؾْ الهستابل هس الهبالغ الهىفاة  مِ تمة  واصد ا ست هار الهتوق ة فهاابم

 ةودال ةدٓد  بغرض زااد  الادر  الإىتاةية النالية أو إمافة خطوط إىتاةية  هو ار تةسٓدٌا وتوسي ٍا ه   ش
 ةدٓد .

 ثالثا : قرارت توزيع الارباح 
 تعريف قرارات توزيع الارباح :( 1

توزع  مِ  ربػاح الىادٓػة التػْالتػْ تنػدد الىسػبة الهصواػة للأ ل ٌػذا الىشػاط كافػة الأهػورارار تتمهف هةهو ة  قػ
ذا ي ىْ سىة التوزاػس وتندٓػدالهساٌه الأرباح التْ  ٓف هف نهمة الأسٍـ ال ادية  أو زهف توزاس ٌذي الأرباح وٌ

                                                 
1

, 2115آٍِ اٌغٍذ احّذ ٌطفً, ذمٍٍُ اٌّششوعاخ الاعرثّاسٌح تاعرخذاَ ِىٔد واسٌى ٌٍّحاواج, اٌذاس اٌداِعٍح, الاعىٕذسٌح,   

  11ص

69, ص2114حّضج ِحّىد صتٍذي, الاداسج اٌّاٌٍح اٌّرمذِح, اٌىساق ٌٍٕشش واٌرىصٌع, عّاْ, الاسدْ,  
2
  

71ٔفظ اٌّشخع اٌغاتك, ص 
3
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ه در هٍها  ٓةو ا نتفاظ بٍا داخل شركة الأ هاؿ بشكل أرباح هنتةز  )انتياطْ الأربػاح (والتػْ ت تبػر
 .1الهىاسبة ا تبنػ   ػف ه ػادر التهواػلل الإدار  الهالٓػة  ىػدهارار ػادر التهواػل الػداخمْ ي ػزز قػهف ه 

 سياسات توزيع الارباح :( 2
الهىشأ  و ٌىاؾ  ا فْةاز الأرباح  اد  لإ اد  است هارٌر بتوزاس أو انتار تتمهف سياسال التوزا ال اتخاذ ق

 : 2اسياسال  دٓد  ىذكر هىٍ
بانتةاز  قٓان الهؤسسةؿ ٓفمَتاَن ٌذي السٓاسة  مِ أساس أو الهست هر : سياسة فائض التَزيعات -

 ىد ؿ است هاري للأهَا ال اصد الذّ تنااً الهؤسسة بإ ادةكاف إذا   التَزٓ ات را الأرباح بد  هو إة
 هستَٓات خطر هها مة.

الىسبة إ  إذا  َتاَن الإدارة بزٓادة  َالتْ تىطَّ  مِ تَزٓس ىسبة  ابتة هو الأرباح التَزيعات الثابتة: -
 أرباح الهؤسسة.ؿ  و هستاب لٍا رؤٓة َامنة كاىل

التَزٓ ات  ابت َفْ  ند أدىِ هو ا تىطَّ  مِ قٓان الهؤسسة بإةر سياسة الحد الأدىى زائد الفائض: -
 .ء تَزٓ ات إمافٓةرا بإةالفترات التْ ترتفس فٍٓا أرباح الهؤسسة تاَن 

التَزٓ ات فْ  تتٓح ٌذي الخطة قٓان الهؤسسة بطرٓاة هباشرة باستخدان خطة إعادة استثهار التَزيعات : -
ؿ الذٓو   ٓر.بَو فْ الن َ ٌذي السٓاسة  ن الهست هرٓو وتت صـ  أسٍن إمافٓة لب ض الهؤسسات ا شر

 .نالٓةؿ  مِ دخَ
 
 
 
 

 

 

 

 

 

                                                 

72حّضج ِحّىد صتٍذي, ِشخع عاتك ذُ روشٖ, ص 
1
  

, 2111محمد طاٌح اٌحٕاوي, خلاي اتشاهٍُ اٌعٍذ, الاداسج اٌّاٌٍح ِذخً لٍّح واذخار اٌمشاساخ اٌّاٌٍح, اٌذاس اٌداِعٍح, ِظش,  

397ص
2
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 الثاىي : الدراسات السابقة الهبحث
  نٓ  تـ ت ىٓف ٌذي  الساباة التْ لٍا   قة بالهوموعبن  سوؼ ىتطرؽ الِ الدراسال هفْ ٌذا ال

الدراسال فْ هطمبٓف الِ دراسال هنمية ) ةزاصراة (   ودراسال اةىبية    ـ قهىا بدراسة هاارىة بٓىٍا وبٓف 
 الدراسة النالية .

 المطلب الأول : الدراسات الوطنٌة

رة بعىوان"التشخيص الهالي ودوري في تقييم الاداء في شركة التأهين،  : دراسةالفرع الأول  هختاري زٌ
نٓ  كاىل الدراسة  2010/2011دراسة حالة الشركة الجزائرية لمتأهين واعادة التأهين"، السىة الجاهعية 

وـ  مت ادية و التسٓٓر فرع هالية الهؤسسة لكمية ال موـ ا ق  بار   ف هذكر  لىٓل شٍاد  هاةستٓر فْ ال موـ
 التسٓٓر ةاه ة انهد بوقر  نٓ   الةل ا شكالية التالية : 

 هاٌو دور التشخيص الهالْ فْ تآيـ ا دا  الهالْ شركة التأهٓف ؟ -
وتـ اخذ الشركة الةزاصراة لمتأهٓف وا  اد  التأهٓف كدراسة نالة   نٓ  ٌدفل ٌذي الدراسة  مِ اف التشخيص 

ذا  الهالْ  همية تنمٓل لمبىية الداخمية لمهؤسسة والذ  ٍٓدؼ الِ الت رؼ  مِ ىااط الاو  والم ف وٌ
باستخداـ هةهو ة هف ا دوال التنمٓمية التْ تستخدـ فْ  همية تآيـ ا دا  الهالْ  و تـ التو ل  مِ اف 
ندا  فاصض هها دؿ  مِ ال نة الهالية  راس الهاؿ ال اهل كافْ لتغطية انتياةال راس الهاؿ ال اهل وا 

 لمشركة وقدرتٍا  مِ ند ها  مِ الوفا  بالتزاهاتٍا اتةاي الهؤهىٓف.
 اوجً الشبً والاختلاف بين الدراسة السابقة والدراسة الحالية : (1

و يه ل الفرؽ فْ الهوموع نٓ  لخ ل  تىاولل دراستىا دور التشخيص الهالْ فْ اتخاذ الارارال الهالية وٌ
هية ادوال الت شخيص الهالْ والدور الذ  تم بً فْ اتخاذ الارارال بٓىها ٌذي الدراسة لـ دراستىا الِ ابراز اٌ

 تتىاوؿ الارارال الهالية بل ركزل  مِ دور ادوال التشخيص الهالْ فْ  همية تآيـ ا دا  الهالْ .
محمد الحافظ عيشوش ) دور التشخيص الهالي و الاقتصادي في اتخاذ القرارات   دراسة الفرع الثاىي:

 الاستثهارية دراسة حالة الهؤسسة الوطىية لصىاعة الأدوية صيدال(
الدراسة  بار   ف هذكر  هادهة  ستكهاؿ هتطمبال شٍاد  دكتوراي فْ  موـ التسٓٓر  كمية ال موـ ا قت ادية 

 .2017/  2016  ةاه ة محمد خيمر  بسكر  سىة و التةاراة و  موـ التسٓٓر
تىاولل الدراسة أرب ة ف وؿ  الج فٍٓا البان  ا شكالية التالية: كٓف يساٌـ التشخيص الهالْ و 

 ا قت اد  فْ اتخاذ الارارال ا ست هاراة
الهالْ  ٌدفل ٌذي الدراسة الِ ه رفة الوم ية الهالية لمهؤسسة  ف طراق ا  تهاد  مِ أدوال التشخيص

وىهاذج التىبؤ بالفشل الهالْ بغية تندٓد الىااط الاو  وم ف فْ الهؤسسة لمنفاظ  مٍٓا ٌذا هف الةاىو 
الهالْ   أها التشخيص ا قت اد  ٌو اله رفة الةٓد  لهنيط الهؤسسة سوا   مِ الهستوى الكمْ أو الةزصْ 

  ودراسة السوؽ هف الهتغٓرال ا قت ادية  ) تنمٓل الهىافسة وتنمٓل التكالٓف الإىتاج   وتندٓد الأس ار
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الةزصية   أها  مِ الهستوى الكمْ ت طْ ه موهال  مِ الىاتج الهنمْ الإةهالْ كذلؾ أس ار الفاصد  
وه د ل التمخـ وى ٓو الفرد هف الىاتج الهنمْ الإةهالْ   ونالة الهٓزاف التةار    وهٓزاف الهدفو ال(  

الارارال  مِ إ طا   ور  أوسس واشهل  مِ هنيط الهؤسسة وكيفية التأقمـ  كل ٌذي الهتغٓرال تسا د هتخذ
ا وىااط الم ف وا  نٍا   بها ٓتهاشِ هس وم ٍا لمنفاظ  مِ  ه ٍا وكيفية استغ لٍا لىااط الاو  وت زازٌ

دافٍا وخطتٍا الإستراتٓةية   لكف   يهكف ا  تهاد  مٍٓا إ  باله  رفة الةٓد  الهؤسسة واستهراراتٍا وتنق أٌ
 لموم ية الهالية لمهؤسسة نتِ ىتهكف هف اتخاذ الارارال ا ست هاراة

تو مل الدراسة الِ أف التشخيص الهالْ و ا قت اد  ٌاـ فْ كشف الوم ية الهالية و ا قت ادية و 
ياة توفر تسا د الهسٓر الهالْ فْ اتخاذ الارارال الهالية و ا ست هاراة  و اىط قا هف أىظهة ه موهال دق

اله موهال ا قت ادية و الهالية سوا   مِ هستوى هنيطٍا الداخمْ أو هنيطٍا الخارةْ ق د اتخاذ قرارال 
 است هاراة و فْ الوقل الهىاسو .

 اوجً الشبً والاختلاف بين الدراسة السابقة والدراسة الحالية : (1
هالية نٓ  تو مىا اىً هف خ ؿ ادوال هوموع دراستىا كاف دور التشخيص الهالْ فْ اتخاذ الارارال ال

التشخيص الهالْ يهكف تنمٓل الوم ية الهالية لمهؤسسة وهف خ لٍا ٓتـ اتخاذ الارارال الهالية اها ٌذي 
الدراسة فاد استخدهل ىهاذج التىبؤ بالفشل الهالْ لمتنمٓل وم ية الهؤسسة وقد است همل التشخيص 

ا قت ادية لمهؤسسة التْ تسا د الهسٓر الهالْ فْ اتخاذ الارارال ا قت اد  لمكشف  ف الوم ية الهالية و 
 ا ست هاراة .

الفرع الثالث : عبد الكريم خيري بعىوان اثر صىع القرارات الهالية عمى قيهة الهؤسسة الاقتصادية الجزائرية 
 فْ ال موـاطرونة لىٓل شٍاد  الدكتوراي  نٓ  كاىل الدراسة  بار   ف  2018/2019السىة الجاهعية 

 وـ التسٓٓر ةاه ة محمد بومياؼ بالهسٓمة نٓ   الةل ا شكالية التالية: مالتةاراة لكمية ال موـ ا قت ادية و 
 كٓف يهكف لمهؤسسال ا قت ادية الةزاصراة تنآق أق ِ  رو  لمهساٌهٓف وت ظيـ قيهتٍا السوقية فْ

 ية والتأ ٓر الهتبادؿ بٓىٍا ؟ظل تداخل الارارال الهال 
 وتـ اخذ بور ة الةزاصر كدراسة نالة   نٓ  ٌدفل ٌذي الدراسة الِ  رض وتنمٓل هختمف الارارال 

 الهالية والهته مة فْ قرارال ا ست هار  قرارال التهوال وقرارال توزاس الأرباح و  قتٍا بالايهة 
 ؤسسال ا قت ادية الةزاصراة الرفس هف قيهة أسٍهٍا السوقية لمهؤسسة   وتـ التو ل الِ اىً يهكف لمه

 وبالتالْ الرفس هف قيهتٍا السوقية هف خ ؿ اتخاذٌا لارارال هالية تكوف هىسةهة وهتوافاة هس ب مٍا 
ا قرارال هتداخمة ه ا وذال تأ ٓر   الب ض  بنٓ    ٓتخذ أ  قرار به زؿ  ف باقْ الارارال با تبارٌ

 هتبادؿ.
 
 ً والاختلاف بين الدراسة السابقة والدراسة الحالية :اوجً الشب (1
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لامت الباحث فً هذه الدراسة بعرض وتحلٌل مختلف المرارات المالٌة وعلالتها بالمٌمة السولٌة للمؤسسة 
  اما دراستنا فلمد اعتمدت على عرض المرارات المالٌة وعلالتها بالتشخٌص المالً .

 الهطمب الثاىي : الدراسات الأجىبية
 بعىوان   Mahamadou Djibrilla Hamidou الفرع الأول: دراسة

(Les Factures déterminants du diagnostic financier des PME)   
الدراسة  بار   ف هذكر  هادهة  ستكهاؿ هتطمبال شٍاد  هاستر فْ ادار  الأ هاؿ   ةاه ة كٓبؾ  كىدا سىة 

2015. 
تىاولل الدراسة خهسة ف وؿ  الج فٍٓا البان  ا شكالية التالية: ها ٌْ  واهل التشخيص الهالْ التْ تؤ ر 

  مِ ال  قة بٓف ا دار   وخ اصص ال هل والىسو الهالية 
ٌدفل ٌذي الدراسة الِ دراسة ال  قة الااصهة بٓف خ اصص الااصد و الشركة ذال الىسو الهالية و هف ىانية 

لتنمٓل التأ ٓر  مِ الهتغٓرال الوسيطة فْ ٌذي ال  قة. وباله ل   كاىل الدراسة ه اؿ هومو ْ  أخرى  
لفنص سموؾ الىسو الهالية نسو ال ىا ة والتب ية و استراتٓةية الأ هاؿ وا دار . نٓ  أف خ اصص 

ِ أف استخداـ ه ادر ا دار  والشركة تندد الىسو الهالية لمشركال ال غٓر  والهتوسطة و تشٓر الىتاصج إل
التهوال الخارةية أو إ داد ههارسال الإدار  الهالية ٓؤ ر  مِ الىسو الهالية تأخذ فْ ا  تبار خ اصص 

 ا دار  والشركة
اف ال واهل اله صهة بٓف الشركال ال غٓر  والهتوسطة التْ ت تهد أو   ت تهد  مِ التةار  أٓف ي نع 

و ا ناو الارار بالتأكٓد  مِ هرا ا  ال دٓد هف الىسو الهالية و تأ ٓر النةـ  اخت ؼ السٓولة ا تهادا ا دار 
 . و قطاع الىشاط وكذلؾ هرنمة التطوار

 اوجً الشبً والاختلاف بين الدراسة السابقة والدراسة الحالية : (1
ا  مِ ال  قة بٓف  ا دار  فيها ٓخص ٌذي الدراسة فماد  الةل  واهل  التشخيص الهالْ وهدى تأ ٓرٌ

وخ اصص ال هل والىسو الهالية نٓ  تـ اةرا  الدراسة  مِ  ٓىة هف الهؤسسال ال غٓر  والهتوسطة اها 
الدراسة النالية فماد ركزل  مِ دراسة وتنمٓل ب ض الىسو الهالية والدور الذ  تم بً فْ اتخاذ الارارال فْ 

 الهؤسسة ا قت ادية .
ود الحمو )هدى استخدام الىسب الهالية في اتخاذ القرارات التهويمية الفرع الثاىي: دراسة  هعتصم أيهن هحه

 دراسة تحميمية عمى الهصارف الاسلاهية الفمسطيىية( 
الدراسة  بار   ف هذكر  هادهة  ستكهاؿ هتطمبال شٍاد  هاةيستٓر فْ كمية التةار   ةاه ة .ز   .ز  سىة 

2016. 
ا شكالية التالية: هػا هػدى اسػتخداـ الىسػو الهالٓػة فػْ اتخػاذ  تىاولل الدراسة ستة ف وؿ  الج فٍٓا البان 

 الاػرارال التهوامٓػة هػف قبل اله ػارؼ ا سػ هية الفمسطٓىية
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ٌدفل ٌذي الدراسة إلِ بياف هدى استخداـ الىسو الهالية فْ اتخاذ الارارال التهوامية "دراسة تنمٓمية  مِ 
هف خ ؿ الت رؼ  مِ دور التنمٓل الهالْ باستخداـ الىسو الهالية  ا هر اله ارؼ ا سػ هية الفمسطٓىية"  
ال زـ فْ ٌذا الشأف  بٍدؼ الهساٌهة فْ  لهىاسبة  تخاذ الارار التهوامْالذ  هف شأىً توفٓر اله موهال ا

فتح آفاؽ ةدٓد  ىنو  تطوار ا دا  اله رفْ ا سػ هْ وتةىو الوقوع فْ هخاطر ال سر الهالْ  ويساٌـ فْ
 اله رفْ وتوسيس ىطاقً هنمياً ودولياً. تطوار ا دا 

تهاـ لدى اله ارؼ ا سػ هية بتنمٓل هؤشرال الربنية  هٍا: وةود إٌ وقد تو مل الدراسة إلِ  د  ىتاصج أٌ
لربح لم هٓل طالو التهوال خا ة فيها ٓت مق بهةا ل الربح التشغٓمْ وال اصد  مِ ا ست هار وهكوىال ا

تهاـ هندود فْ تطبٓق ب ض الهؤشرال  ال اد  و.ٓر ال اد   ولكف بشكل .ٓر كبٓر  كها تبٓف وةود إٌ
هية كبٓر   ىد اتخاذ قرار الهىح ه ل هؤشر السٓولة وهؤشر الرفس الهالْ وهؤشر دوراف  :الهالية التْ تشكل أٌ

 الهدٓىٓف ودوراف الهخزوف.
ت زاز الىٍج الذ  ٓتب ً اله رؼ قبل اتخاذ قراري بهىح التهوال اسة بمرور  ا ستهرار فْ وقد أو ل الدر 

هف خ ؿ اةرا  التنمي ل الهالية لكافة أىشطة ال هٓل والوقوؼ  مِ أ  هؤشر قد يستر ْ ىظر الهنمل 
الهالْ بغرض توةيً ا دار  اله رفية ىنو اتخاذ الارار السميـ  الهبىْ  مِ تنمي ل  مهية و همية فا مة  

 ر  ا ستهرار فْ إةرا  كافة التنمي ل الهالية التْ هف شأىٍا الكشف  ف ا دا  الهالْ لمهىشآل.هس مرو 
 اوجً الشبً والاختلاف بين الدراسة السابقة والدراسة الحالية : (1

تـ اةرا  الدراسة  مِ اله ارؼ ا س هية فاد كاف الٍدؼ هىٍا بياف هدى استخداـ الىسو الهالية فْ اتخاذ 
هية كبٓر  فْ اتخاذ قرار الهىح اها الدراسة قرار  ال التهوال نٓ  تبٓف اف ىسو السٓولة وىسو الىشاط لٍا اٌ

النالية فاد ركزل  مِ تنمٓل الهٓزاىيال الهالية بواسطة هؤشرال التوازف الهالْ والىسو الهالية وذلؾ هختمف 
 الارارال الهالية .  
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 خلاصة الفصل الاول :

 
ٌذا الف ل خم ىا اف التشخيص الهالْ ٌو  همية لهةهو ة هف الدراسال التِ  مِ البياىال هف خ ؿ 

الهالية بٍدؼ تنمٓل الومس الهالْ لمهؤسسة واستخراج ىااط الم ف والاو  فْ السياسال الهالية التْ ت هل 
ـ ال هميال  فْ الهؤسسة نٓ  ٓ ا الهؤسسة   اها الارارال الهالية فٍْ هف اٌ تـ الهفاممة  ختيار فْ اطارٌ

البدٓل ا ه ل هف بٓف الهواقف الهالية والذ  ٓترتو  ميً زااد  الايهة السوقية لمهؤسسة واتـ ذلؾ وفق طرؽ 
وأسالٓو  مهية   وقد ومنىا اف التشخيص الهالْ لً دور كبٓر فْ اتخاذ الارارال الهالية و ذلؾ هف خ ؿ 

ا .ادواتً التْ تهدىا باله موهال نوؿ انتياةا  ل راس الهاؿ والخزاىة , وىسو السٓولة والهردودية و.ٓرٌ



 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الدراشة التطبقية
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 تهٍيد:
اىط قا هف ا دبيال الىظراة لهوموع الدراسة التشخيص الهالْ و الارارال الهالية وفْ ٌذا ال دد سىناوؿ 
اسااط الةاىو الىظر   مِ الةاىو التطبياْ هف خ ؿ تنمٓل الاواصـ الهالية التْ  مِ اساسٍا تتخذ الارارال 

الكاصف   ALFAPIPEالةزاصراة ل ىا ة ا ىابٓو النمزوىية    الهالية   وقد اخترىا فْ ٌذا ا طار هؤسسة
ا بالهىطاة ال ىا ية بىور  و ية .رداية.  هارٌ

ـ الىتاصج و التو يال التْ خرةىا  نٓ  سىتطرؽ هف خ ؿ ٌذا الف ل لت راف هؤسسة الدراسة  ـ ابراز اٌ
 لٓٓف:تاسيـ الةاىو التطبياْ الِ الهبن ٓف التا  بٍا هف ٌذي الدراسة و تـ

 : الطرااة وا دوال الهستخدهة  الهبحث الاول
 :  رض الىتاصج والهىاقشة الهبحث الثاىي
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 الهبحث الاول : الطريقة والادوات الهستخدهة
هف أةل ا ةابة  مِ ا شكالية الرصيسية الهطرونة  بد هف ا طا   ور  لمهؤسسة هنل الدراسة كها سىاوـ 

 البياىال هف خ ؿ اختيار الهةتهس و ال ٓىة و ه ادر ةهس البياىال و أدوال الدراسة.بتوميح طرااة ةهس 

 الهطمب الأول: طريقة الدراسة 

هف خ ؿ ٌذا الهطمو سٓتـ التطرؽ الِ تاديـ  ٓىة الدراسة  و طرااة ةهس ه طيال الدراسة با مافة الِ 
 الهتغٓرال الهستخدهة فْ الدراسة

 عيىة الدراسةالفرع الأول: هجتهع و 

 :بغرداية  ALFAPIPEىابيب الأ الجزائرية لصىاعة .  تقديم هؤسسة 1

ت تبر وند  الأىابٓو هف الهؤسسال ال هوهية ا قت ادية الوطىية لو ية .رداية  نٓ  أف ىشاطٍا ٓتةمِ فْ 
زااد  تغطية السوؽ الداخمية و تمبية ناةيال الهؤسسال و تس ِ أيما الِ ت دٓر هىتوةاتٍا هف اةل 

 هداخٓمٍا و استٍداؼ السوؽ الدولية و سىتطرؽ فْ ٌذا الف ل الِ الت راف بالهؤسسة 

 :بغرداية ALFAPIPEىابيب هؤسسة الأ ل. التطور التاريخي 2

و التْ ت تبر  SNSت ود ىشأ  الهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة الأىابٓو الِ الشركة الوطىية لمندٓد و ال مو 
ْ هٓداف  ىا ة الندٓد و ال مو  أٓف تـ ٌيكمة الشركة نٓ  أ بنل تسهِ أوؿ شركة أسستٍا الةزاصر ف

 الهؤسسة ال هوهية ا قت ادية للأىابٓو و تفر ل هىٍا الوندال التالية:

 وند  أىابٓو الغاز بتبسة -

راف -  وند  ال فاصح الهفتونة الىاقمة لمها  بوٌ

 وند  الأىابٓو ال غٓر  بالر.اية -

 تةٍٓزال الر  ببرج بو راراجوند  الأىابٓو و  -

 وند  الأىابٓو النمزوىية بغرداية و التْ أ بنل تسهِ فيها ب د الهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة الأىابٓو. -
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 HOCHـ أٓف تكفمل الشركة الألهاىية 1974نٓ  أىشأل الهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة الأىابٓو بغرداية سىة 
و شٍدل الهؤسسة  د   ²ـ 23000وىور   مِ هسانة تادر بػ با ىةاز أٓف تاس فْ الهىطاة ال ىا ية بب

هٍا:  تغٓرال قيها ب د هف أٌ

 ٓف تـ ا اد  ٌيكمة الوند  أ:  1983سىة  -

 : نٓ  تـ اىشا  ورشة التغمٓف بالزفل فْ اطار توسيس ىشاطٍا1986سىة  -

و وند  الخدهال  : اىاسهل الهؤسسة لوندٓتٓف ٌها وند  الأىابٓو و الخدهال الاا دية1989سىة  -
 الهختمفة

 ٓف تـ مـ الوندتٓف ىظرا لفشل تسٓٓر وند  الخدهال الهختمفةأ: 1991سىة  -

 : تـ اىشا  ورشة ةدٓد  لمتغمٓف الداخمْ و الخارةْ للأىابٓو 1992سىة  -

 : نٓ  أ ٓدل ٌيكمة الهؤسسة 1998سىة  -

ية و تنهل اسـ هؤسسة الأىابٓو : أ بنل الهؤسسة ب د الٍيكمة هؤسسة  هوهية اقت اد2000سىة  -
  PIPE GAZالىاقمة لمغاز 

و أ بنل تنهل اسـ  ALFATUSو هؤسسة  PIPE GAZ: تـ دهج هؤسسة 2007سىة  -
ALFAPIPE 

 و أٌدافٍا: ALFAPIPE. تعريف هؤسسة 3

و   ALFATUSو هؤسسة  PIPEGAZأىشأل الهؤسسة بدهج كل هف هؤسسة التعريف بالهؤسسة:  -
هميار دٓىار أٓف  2.5برأس هاؿ قدر بػ   ALFAPIPEنهمل اسـ الهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة الأىابٓو 

 اهل  و تم و الهؤسسة دورا اقت اديا هٍها  مِ الهستوى الوطىْ أٓف شاركل فْ  1600يشتغل بٍا 
 تهواف  د  هشاراس لهؤسسة سوىاطراؾ و أيما سوىمغاز

كمـ ةىوو ال ا هة الةزاصر و  مِ ب د  610 مِ ب د  ALFAPIPEتاس هؤسسة  الهوقع الجغرافي:  -
  ²ـ 23000كمـ هف و ية .رداية  تتربس  مِ هسانة  10
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 1بطاقة تاىية هخت ر  لمهؤسسة (: 01-02الجدول رقم ) 
 الةزاصراة ل ىا ة الأىابٓو ا سـ الااىوىْ

 ALFAPIPE التسهية الهخت ر 
 1974 سىة ا ىشا 

 شركة  هوهية اقت ادية ل يغة الوطىيةا
 دج 000.00 000 500 2 رأس الهاؿ

   .رداية78الهىطاة ال ىا ية بىور   ص.و   ىواف الهار ا ةتها ْ
  اهل 969  دد ال هاؿ

 www.alfapipe.dz الهوقس ا لكتروىْ

 هف ا داد الطالبٓف با  تهاد  مِ و اصق الهؤسسةالهصدر: 

ـ ىشاط لمهؤسسة فْ اىتاج الأىابٓو اله ىو ة هف الندٓد و ال مو الهست همة ىشاط الهؤسسة:  - ٓته ل أٌ
ألف طف فْ السىة  200فْ ىال البتروؿ و الغاز الطبي ْ و الها  أٓف تبمغ الطاقة ا ىتاةية لمهؤسسة 

 بو ة. 80الِ  20بأقطار هختمفة هف 

بتوراد ٌذي   SIDER  ياوـ ه ىس النةار نٓ ALFAPIPEته ل لفافال الندٓد الهاد  الأولية لهؤسسة 
 الهاد  أو تستورد هف  د  دوؿ كألهاىيا و فرىسا.

ىظاـ ال هل داخل الهؤسسة ٌو ىظاـ ال هل الهستهر نٓ  ٓوةد ىظاهٓف بنسو نةـ الطمبيال التْ ٓتـ 
نةـ سا ال لمفراق الواند فْ نالة اذا  8ال هل  مٍٓا فيكوف ٌىاؾ أرب ة فرؽ هىاوبة بنةـ سا ْ 

الطمبيال كبٓر أها اذا كاف نةـ الطمبيال  غٓر فتىتال الهؤسسة لمىظاـ ال اىْ لم هل بفراآف هىاوبة بها 
 ٓتوافق و نةـ الطمبيال 

 ٓتـ  ىا ة ا ىابٓو بالهؤسسة  بر     ورشال:

 و الخارةْ الورشة الأولِ: ورشة ا ىتاج تاوـ بتنوال الهاد  الأولية لأىابٓو بواسطة التمنيـ الداخمْ -

 الورشة ال اىية: ورشة التغمٓف الخارةْ أٓف تاوـ بتغمٓف الخارةْ للأىابٓو بنسو ا ست هاؿ: -

 أىابٓو الغاز تغمف هف الداخل و الخارج --
                                                 

1
 ALFAPIPEِظٍحح اٌّغرخذٍِٓ ٌّؤعغح   
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 أىابٓو ىال البتروؿ تغمف هف الخارج  فاط --

 بنسو ا ست هاؿ:الورشة ال ال ة: ورشة التغمٓف الداخمْ نٓ  تاوـ بالتغمٓف الداخمْ للأىابٓو  

 أىابٓو الهياي تطمِ هف الداخل مد ال دأ بط   هاصْ --

 أىابٓو ىال الهنروقال  تطمِ هف الداخل  بط   .از   --

 شركاء الهؤسسة: -

ـ شركا  الهؤسسة نٓ  ٓوفروف كل الهواد الأولية و هستمزهال ا ىتاج الهوردون:  -أ ي تبر الهوردوف هف اٌ
ـ الهوردٓف ىذكر:نٓ  ٓتـ اختيار الهوردٓ  ف ل د  ا تبارال كالس ر  طرااة السداد  أةاؿ التوزاس و هف أٌ

 الألهاىية SGGTو فْ الخارج هؤسسة  ENACT  هؤسسة  ENGI  هؤسسة  SIDERهؤسسة 

ـ زبوف لدى الهؤسسة بت اه ل ت ل لنوالْ العهلاء:  -ب  %90ت تبر هؤسسة سوىاطراؾ لمهنروقال أٌ
 الأهراكية BICHTELالبراطاىية و  BPبا مافة لهؤسسال أخرى كسوىمغاز و  ه   خارج الب د ه ل 

داؼ الهؤسسة فيها ٓمْ:أٌداف الهؤسسة:  -  1تته ل أٌ

 تغطية هختمف طمبال الزباصف كسوىاطراؾ و سوىمغاز و قطا ْ البىا  و الر   -

 البن   ف أسواؽ داخمية و خارةية ةدٓد  -

 ل همة ال  بة باستٍداؼ السوؽ الدوليةتوفٓر ا -

 تس ِ الهؤسسة لمتطور الداصـ  بر ا ست هار فْ التاىيال و ا سالٓو الةدٓد   -

 ال هل  مِ تطوار ىظاـ اله موهال يسا د  مِ اكتساو التاىيال الةدٓد  -

 تخفيض التكالٓف لتتهكف هف بيس هىتةاتٍا بس ر تىافسْ يمهف لٍا ن تٍا السوقية . -

 الهشاركة فْ تىهية الهىطاة باهت اص البطالة  ف طرؽ خمق هىا و  هل لمشباو -

ا هف خ ؿ التدراو التكواف الهستهر -  الس ْ لةمو الكفا ال البشراة وال هل  مِ استارارٌ

                                                 
1
 ALFAPIPEِظٍحح اٌّغرخذٍِٓ ٌّؤعغح   
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 الهساٌهة فْ التىهية الوطىية  -

 . الٍيكل التىظيهي لمهؤسسة:4

 1ALFAPIPEالٍيكل التىظيهْ لهؤسسة  :(01-02الشكل رقم )

 
 هف ا داد الطالبٓف با  تهاد  مِ و اصق الهؤسسةالهصدر: 

                                                 
1
 ALFAPIPEّىاسد اٌثششٌح ِذٌشٌح اٌ  

 المدٌر

 المدٌرٌة التمنٌة

 دائرة الانتاج

 دائرة التغلٌف

 دائرة الصٌانة

 دائرة ضمان الجودة

 مصلحة البرمجة

مدٌرٌة المالٌة و 
 المحاسبة

 دائرة المحاسبة العامة

 دائرة المٌزانٌة

 دائرة الخزٌنة

مدٌرٌة الموارد 
 البشرٌة

 دائرة المستخدمٌن

 دائرة الموارد العامة

 دائرة الاعلام الألً

 مدٌرٌة التموٌن

 دائرة الشراء

 دائرة المخزون

 المدٌرٌة التجارٌة

 الدائرة التجارٌة

 دائرة التسوٌك

مساعد المدٌر العام 
 المكلف بالأمن

مساعد المدٌر العام 
 مكلف بالمراجعة

مساعد المدٌر العام 
المكلف بضمان 

 الجودة

مساعد المدٌر العام 
المكلف بمرالبة 

 التسٌٌر

 مساعد لانونً
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 الفرع الأول: شرح هصالح أقسام الهؤسسة

 هف خهسة اقساـ رصيسية  مِ رأسٍا هدٓر الهؤسسة: ALFAPIPEتتكوف هؤسسة 

ىسٓق بٓف يه ل ا مْ سمطة فْ الهؤسسة   هسؤوؿ  ف استراتٓةياتٍا ال اهة وال هل  مِ الت الهدير العام: -
و الوا ل بٓف الهؤسسة  ةهيس الهدٓراال لتنآق الأٌداؼ ال اهة   ي در الأواهر واتخذ الارارال ال زهة وٌ

 وهةهو ة أىابٓو التاب ة لٍا إداراا و ي هل ه ً خهسة هسا دٓف ٌـ:

 هسا د الهدٓر ال اـ لمهراة ة --

 هسا د الهدٓر ال اـ الااىوىْ --

 لهراقبة التسٓٓرهسا د الهدٓر ال اـ  --

 هسا د الهدٓر ال اـ لهراقبة الةود  --

 هسا د الهدٓر ال اـ للأهف --

: نٓ  ت هل  مِ اىةاز الهشاراس و الطمبيال و بٍا الدواصر التالية: داصر  ا ىتاج  داصر  الهديرية التقىية -
 التغمٓف  داصر  ال ياىة  داصر  مهاف الةود  و ه منة البرهةة

 1ALFAPIPEالٍيكل التىظيهْ للأقساـ التاىية )ورشال( لهؤسسة  :(02-02الشكل رقم) 

 
 هف ا داد الطالبٓف با  تهاد  مِ و اصق الهؤسسةالهصدر: 

                                                 
1
 ALFAPIPEِذٌشٌح اٌّىاسد اٌثششٌح   

 المسم التمنً

 لسم الصٌانة
لسم خدمة 

 مناولة الأنابٌب
لسم تغلٌف 

 الأنابٌب
لسم مرالبة 
 انتاج الأنابٌب

لسم انتاج 
 الأنابٌب
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: تشرؼ  مِ ها ٓت مق بال هاؿ كالتىظيـ و التوةيً و هتاب ة الهستناال و هديرية الهوارد البشرية -
تىاسـ الِ: داصر  الهستخدهٓف   داصر  الهوارد البشراة  داصر  ال  وال و كذلؾ المهاىال ا ةتها ية...الخ و 

 ا   ـ با مافة الِ الهستشار الااىوىْ

: نٓ  تشرؼ  مِ تهواف الهؤسسة بالهواد الأولية و الوساصل المروراة و تىاسـ لداصرتٓف: هديرية التهوين -
 داصر  الشرا  و داصر  الهخزوف 

راؼ  مِ كل  هميال بيس السمس لمزباصف بها فٍٓا ال فاال  شكل السم ة  : تاوـ با شالهديرية التجارية -
 الس ر و طرؽ التسدٓد و التو ٓل و تىاسـ الِ: الداصر  التةاراة و داصر  التسواق.

: ت هل  مِ مهاف التسٓٓر الهالْ الةٓد لمهؤسسة و كل اله اه ل الهالية و هديرية الهالية و الهحاسبة -
 داصر  الهناسبة ال اهة  داصر  الهٓزاىية و داصر  الخزاىةبٍا     دواصر: 

 1ALFAPIPEالٍيكل التىظيهْ لهدٓراة الهالية و الهناسبة لهؤسسة : (03-02) الشكل رقم

 
 

 هف ا داد الطالبٓف با  تهاد  مِ و اصق الهؤسسةالهصدر: 

                                                 
1
 ALFAPIPEِذٌشٌح اٌّىاسد اٌثششٌح   

مدٌرٌة المالٌة 
 و المحاسبة

دائرة المحاسبة 
 العامة

 محاسب البنن

 محاسبة الجباٌة

محاسبة 
 الموردٌن

محاسبة 
 الزبائن

 دائرة الخزٌنة دائرة المٌزانٌة

 مسٌر الخزٌنة

 أمٌن الصندوق
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 الفرع الثاىي: الحدود الزهاىية و الهكاىية لمدراسة

 فيها ٓمْ: تته ل ٌذي الندود

الِ  2015الندود الزهاىية لمدراسة فْ خهسة سىوال فْ الفتر  الههتد  هف سىة  ته مل  الحدود الزهاىية: -
 .2019.اية سىة 

 بغرداية  ALFAPIPEتهل ٌذي الدراسة بهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة الأىابٓو الحدود الهكاىية:  -

 أدوات الدراسة  الهطمب الثاىي:

الهطمو  مِ ةهس اله طيال الهت ماة بالدراسة هف أدوال و كذلؾ كيفية استخداهٍا فْ  سوؼ ى تهد فْ ٌذا
 ه الةة ٌذي اله طيال

: هف أةل ا طا   ور  لنالة الهؤسسة هنهل الدراسة  قهىا بةهس الاواصـ البياىات الهالية و الهحاسبية. 1
لمهؤسسة هنل الدراسة و الهته مة فْ  ( هف أةل  همية تنمٓل الوم ية الهالية2019-2015الهالية لمفتر  )

الهٓزاىيال الهالية و ةدوؿ نسابال الىتاصج و ٌذا بغرض تطبٓق ها تـ التطرؽ اليً فْ الةاىو الىظر   مِ 
 واقس الهؤسسة هنل الدراسة

: و ذلؾ بالتناور هس الهسؤولٓف فْ الهؤسسة و الن وؿ  مِ اله موهال التْ تخص  همية الهقابمة. 2
 لهالْ و اتخاذ الارارال فْ لهؤسسة.التشخيص ا

له الةة اله طيال و تنوامٍا لبياىال هف أةل   EXCEL: تـ ا  تهاد  مِ برىاهج Excel برىاهج .3
 تسٍٓل  همية اله نظة و التنمٓل.
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 الهبحث الثاىي : عرض الىتائج والهىاقشة
 سىتطرؽ فْ ٌذا الهبن  الِ تنمٓل الاواصـ الهالية ونساو هؤشراتٍا وذلؾ باستخداـ ادوال التشخيص 

 الهالْ   وسىناوؿ تنمٓل وهىاقشة الىتاصج هف اةل توميح ا ستىتاةال الهتو ل الٍٓا .
الهطمب الاول : التشخيص الهالي باستخدام هؤشرات التوازن الهالي الهالية في الهؤسسة 

 ئرية لصىاعة الاىابيبالجزا
  الهيزاىية الهالية عرض الفرع الاول: 

 2015الهٓزاىية الهالية لسىة  : (2-2الجدول رقم )
 الاصول 2015 الخصوم 2015

 الأصول المثبتة )غٌر الجارٌة(   رؤوس الأموال الخاصة  

 فارق الشراء    رأس مال تم إصداره  

 المعنوٌةالتثبٌتات    رأس مال غٌر مستعان به  

 التثبٌتات العٌنٌة   علاوات و احتٌاطات  )احتٌاطات مدمجة(  

 أراض   فوارق إعادة التمٌٌم  

 ِثاْ    328,45 416 94        فارق المعادلة  

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى    881,79 331 789      نتٌجة صافٌة    316,96 267 173 4   

 تثبٌتات متنازل عنها   جدٌد ترحٌل من -رؤوس أموال خاصة أخرى   

 تثبٌتات ٌجري إنجازها    276,08 673 392 1    حصة الشركة المدمجة  

 تثبٌتات مالٌة   صة ذوي الأقلٌة  

 مؤسسات مشاركة -سندات موضوعة موضع معادلة    1المجموع     316,96 267 173 4   

 ملحمة بهامساهمات أخرى وحسابات دائنة    الخصوم غٌر الجارٌة  

 سندات أخرى مثبتة   لروض و دٌون مالٌة  

 لروض و أصول مالٌة أخرى غٌر جارٌة    000,00 030 1          ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(    051,60 769 111     

 ضرائب مؤجلة على الأصل    392,03 701 369      دٌون أخرى غٌر جارٌة  

 مجموع الأصل غٌر الجاري    878,35 152 647 2    و منتجات ثابتة مسبما مؤونات    994,07 996 793 1   

 أصول جارٌة   2المجموع     045,67 766 905 1   

 مخزونات و منتجات قٌد التنفٌذ    661,27 250 233 3    الخصوم الجارٌة  

 استخدامات مماثلةحسابات دائنة و    موردون و حسابات ملحمة    409,66 343 526     

 الزبائن    060,50 066 533      ضرائب    048,00 779 10       

 المدٌنون الآخرون    219,49 010 725      دٌون أخرى    617,50 010 065 1   

 الضرائب و ما شابهها    627,63 936 8          خزٌنة سلبٌة  

 دائنة أخرى و استخدامات  مماثلةحسابات    3المجموع     075,16 133 602 1   

 الموجودات و ما شابهه      

 الأموال الموظفة و الأصول المالٌة الجارٌة الأخرى      

 الخزٌنة    990,55 749 533         

 مجموع الأصول الجارٌة    559,44 013 034 5       

 المجموع العام للأصول    437,79 166 681 7    مجموع عام للخصوم    437,79 166 681 7   

 1 و اصق الهؤسسة الهمنق رقـ مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
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 2016الهٓزاىية الهالية لسىة  : ( 2-2 )الجدول رقم 

 الاصول 2016 الخصوم 2016

 الأصول المثبتة )غٌر الجارٌة(   رؤوس الأموال الخاصة  

 فارق الشراء    تم إصداره رأس مال  

 التثبٌتات المعنوٌة   رأس مال غٌر مستعان به  

 التثبٌتات العٌنٌة   علاوات و احتٌاطات  )احتٌاطات مدمجة(  

 أراض      -                          فوارق إعادة التمٌٌم  

 فارق المعادلة  
       90 034 117,97  

 ِثاْ  
     583 003 799,94  

 نتٌجة صافٌة  
     690 027 345,55  

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى  

 تثبٌتات متنازل عنها      -                          ترحٌل من جدٌد -رؤوس أموال خاصة أخرى   

 حصة الشركة المدمجة  
   1 550 705 127,31 

 تثبٌتات ٌجري إنجازها   

 تثبٌتات مالٌة   صة ذوي الأقلٌة  
     583 003 799,94  

   1المجموع   
مؤسسات  -سندات موضوعة موضع معادلة 

 مشاركة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحمة بها   الخصوم غٌر الجارٌة  

 سندات أخرى مثبتة   لروض و دٌون مالٌة  
     111 769 051,60  

 ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(  
         1 605 000,00  

 لروض و أصول مالٌة أخرى غٌر جارٌة  

 دٌون أخرى غٌر جارٌة  
     371 150 552,57  

 ضرائب مؤجلة على الأصل  
   1 840 072 375,43 

 مؤونات و منتجات ثابتة مسبما   
   2 703 522 143,40 

 مجموع الأصل غٌر الجاري   
   1 951 841 427,03 

 أصول جارٌة   2المجموع    

 الخصوم الجارٌة  
   3 118 205 189,09 

 مخزونات و منتجات قٌد التنفٌذ   
     361 879 285,76  

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة   موردون و حسابات ملحمة  
       23 033 320,00  

 ضرائب  
   1 753 278 371,32 

 الزبائن   
   5 810 708 898,67 

 أخرىدٌون    
     753 303 295,00  

 المدٌنون الآخرون  

 خزٌنة سلبٌة  
       14 490 166,00  

 الضرائب و ما شابهها  
   6 195 621 504,43 

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة   3المجموع    

 الموجودات و ما شابهه      

 الأخرىالأموال الموظفة و الأصول المالٌة الجارٌة       

    
     387 667 566,59  

 الخزٌنة  

    
   6 026 944 588,00 

 مجموع الأصول الجارٌة   
   8 730 466 731,40 

 مجموع عام للخصوم   
   8 730 466 731,40 

 المجموع العام للأصول   

 1و اصق الهؤسسة الهمنق رقـ  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 



 غرداية ALFAPIPE الفصل الثاني : دراشة حالة  مؤشصة 

 

45 

 

 2017الهٓزاىية الهالية لسىة  : (3-2)الجدول رقم 
 الاصول 2017 الخصوم 2017

 الأصول المثبتة )غٌر الجارٌة(   رؤوس الأموال الخاصة  

 فارق الشراء    رأس مال تم إصداره  

 التثبٌتات المعنوٌة   رأس مال غٌر مستعان به  

 العٌنٌةالتثبٌتات    علاوات و احتٌاطات  )احتٌاطات مدمجة(  

 أراض      -                         فوارق إعادة التمٌٌم  

 فارق المعادلة  
     340 373 975,64 

 ِثاْ   
  1 510 135 614,23 

 نتٌجة صافٌة   
  1 809 487 556,32 

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى   
       20 326 069,18 

 تثبٌتات متنازل عنها      -                         ترحٌل من جدٌد -رؤوس أموال خاصة أخرى    

 حصة الشركة المدمجة  
     656 192 476,14 

 تثبٌتات ٌجري إنجازها   

 تثبٌتات مالٌة   صة ذوي الأقلٌة  
  1 530 461 683,41 

   1المجموع    
مؤسسات  -سندات موضوعة موضع معادلة 

 مشاركة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحمة بها   الخصوم غٌر الجارٌة  

 سندات أخرى مثبتة   لروض و دٌون مالٌة  
     111 769 051,60 

 ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(   
        1 048 500,00  

 لروض و أصول مالٌة أخرى غٌر جارٌة  

 دٌون أخرى غٌر جارٌة  
     479 439 219,48 

 ضرائب مؤجلة على الأصل   
  2 190 610 678,93 

 مؤونات و منتجات ثابتة مسبما   
  3 286 541 727,58 

 مجموع الأصل غٌر الجاري   
  2 302 379 730,53 

 أصول جارٌة   2المجموع    

 الخصوم الجارٌة  
  1 530 471 745,04 

 مخزونات و منتجات قٌد التنفٌذ   
     382 089 297,29 

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة   موردون و حسابات ملحمة   
       11 501 182,00 

 ضرائب   
     895 440 407,99 

 الزبائن   
  2 498 343 190,45 

 دٌون أخرى   
     941 371 258,55 

 المدٌنون الآخرون   

 الضرائب و ما شابهها      -                         خزٌنة سلبٌة  
  2 891 933 669,74 

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة   3المجموع    

 الموجودات و ما شابهه      

 الأموال الموظفة و الأصول المالٌة الجارٌة الأخرى      

    
       70 949 944,52 

 الخزٌنة   

    
  3 438 233 356,10 

 مجموع الأصول الجارٌة   
  6 724 775 083,68 

 مجموع عام للخصوم   
  6 724 775 083,68 

 المجموع العام للأصول   

 3و اصق الهؤسسة الهمنق رقـ  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
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 2018الهٓزاىية الهالية لسىة  : (4-2)الجدول رقم 
 الاصول 2018 الخصوم 2018

 الأصول المثبتة )غٌر الجارٌة(   رؤوس الأموال الخاصة  

 فارق الشراء    رأس مال تم إصداره  

 التثبٌتات المعنوٌة   رأس مال غٌر مستعان به  

 التثبٌتات العٌنٌة   علاوات و احتٌاطات  )احتٌاطات مدمجة(  

 أراض      -                           فوارق إعادة التمٌٌم  

 فارق المعادلة  
      327 018 355,73  

 ِثاْ  
-     281 821 941,50  

 نتٌجة صافٌة  
    1 644 700 865,32 

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى   

 تثبٌتات متنازل عنها      -                           ترحٌل من جدٌد -رؤوس أموال خاصة أخرى   
    5 338 330 617,62 

 حسابات الربط   
      599 932 900,87  

 تثبٌتات ٌجري إنجازها  

 تثبٌتات مالٌة   حصة الشركة المدمجة  

   صة ذوي الأقلٌة  
مؤسسات  -سندات موضوعة موضع معادلة 

 مشاركة
    5 056 508 676,12 

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحمة بها   1المجموع    

 مثبتةسندات أخرى    الخصوم غٌر الجارٌة  

 لروض و دٌون مالٌة  
          1 048 500,00  

 لروض و أصول مالٌة أخرى غٌر جارٌة  

 ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(  
      382 765 668,16  

 ضرائب مؤجلة على الأصل  

 دٌون أخرى غٌر جارٌة  
    2 955 466 290,08 

 مجموع الأصل غٌر الجاري   
    1 696 799 597,11 

 أصول جارٌة   مؤونات و منتجات ثابتة مسبما   
    1 696 799 597,11 

 2المجموع    
    5 238 322 398,69 

 مخزونات و منتجات قٌد التنفٌذ   

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة   الخصوم الجارٌة  
    1 289 313 868,63 

 موردون و حسابات ملحمة   
    1 042 874 756,88 

 الزبائن   
        15 559 123,00  

 ضرائب  
        81 480 556,36  

 المدٌنون الآخرون  
    1 485 838 627,08 

 دٌون أخرى   
          1 080 149,66  

 الضرائب و ما شابهها  

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة   خزٌنة سلبٌة  
    2 790 711 618,71 

 الموجودات و ما شابهه   3المجموع    

 الأموال الموظفة و الأصول المالٌة الجارٌة الأخرى      

    
      224 795 740,27  

 الخزٌنة  

    
    6 588 553 601,86 

 مجموع الأصول الجارٌة   
    9 544 019 891,94 

 مجموع عام للخصوم   
    9 544 019 891,94 

 المجموع العام للأصول   

 5و اصق الهؤسسة الهمنق رقـ  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
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 2019الهٓزاىية الهالية لسىة  : (5-2)الجدول رقم 
 

 الاصول 2019 الخصوم 2019

 الأصول المثبتة )غٌر الجارٌة(   رؤوس الأموال الخاصة  

 فارق الشراء   رأس مال تم إصداره  

 التثبٌتات المعنوٌة   بهرأس مال غٌر مستعان   

 التثبٌتات العٌنٌة   علاوات و احتٌاطات  )احتٌاطات مدمجة(  

 أراض      -                          فوارق إعادة التمٌٌم  

 فارق المعادلة  
     325 670 009,03  

 ِثاْ  
     213 434 321,24  

 نتٌجة صافٌة  
   1 441 521 215,84 

 عٌنٌة أخرىتثبٌتات    

 تثبٌتات متنازل عنها      -                          ترحٌل من جدٌد -رؤوس أموال خاصة أخرى   

 حسابات الربط  
     622 712 354,13  

 تثبٌتات ٌجري إنجازها  

 تثبٌتات مالٌة   حصة الشركة المدمجة  

   صة ذوي الأقلٌة  
مؤسسات  -سندات موضوعة موضع معادلة 

 مشاركة
     213 434 321,24  

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحمة بها   1المجموع   

 سندات أخرى مثبتة   الخصوم غٌر الجارٌة  

 لروض و دٌون مالٌة  
            848 500,00  

 لروض و أصول مالٌة أخرى غٌر جارٌة  

 ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(  
     459 671 270,04  

 ضرائب مؤجلة على الأصل  

 دٌون أخرى غٌر جارٌة  
   2 850 423 349,04 

 مجموع الأصل غٌر الجاري   
   2 026 645 234,84 

 أصول جارٌة   مؤونات و منتجات ثابتة مسبما   
   2 026 645 234,84 

 2المجموع    
   1 894 222 504,96 

 مخزونات و منتجات قٌد التنفٌذ   

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة   الجارٌةالخصوم   
     411 322 750,37  

 موردون و حسابات ملحمة  
     306 246 765,07  

 الزبائن  
            963 583,00  

 ضرائب  
     759 040 702,09  

 المدٌنون الآخرون  
   3 282 849 969,94 

 دٌون أخرى   
            897 737,76  

 الضرائب و ما شابهها  

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة   خزٌنة سلبٌة  
   3 695 136 303,31 

 الموجودات و ما شابهه   3المجموع    

 الأموال الموظفة و الأصول المالٌة الجارٌة الأخرى      

    
     124 294 800,47  

 الخزٌنة  

    
   3 084 702 510,35 

 الأصول الجارٌة مجموع   
   5 935 215 859,39 

 مجموع عام للخصوم   
   5 935 125 859,39 

 المجموع العام للأصول   

 7 و اصق الهؤسسة الهمنق رقـ مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
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 ىي : اعداد الهيزاىية الهالية الهختصرة الفرع الثا
 2017 2016 2015 بإ داد الهٓزاىية الهالية الهخت ر  لسىوالهف خ ؿ اله طيال الساباة سوؼ ىاوـ 

  ـ تنمٓل الىتاصج الهتن ل والهاارىة بٓىٍا . 2019 2018
 ( 2019 2018 2017 2016 2015) شكل الهٓزاىية الهالية الهخت ر  

 
 الهٓزاىية الهالية الهخت ر  ةاىو الأ وؿ(:   6-2الجدول رقم )

 
2019 2018 2017 2016 2015 

 
 المبالغ % المبالغ %

 

% 
 الأصول المبالغ % المبالغ % المبالغ

84 2 850 423 349,04    13 2 955 466 290,08    84 3 286 541 727,58    13 2 703 522 143,40    18 2 647 152 878,35    
الأصول 

 الثابثة

25 3 084 702 510,35    94 6 588 553 601,86    23 3 438 233 356,10    94 6 026 944 588,00    99 5 034 013 559,44    
الأصول 

 المتداولة

 المجموع    437,79 166 681 7 311    731,40 466 730 8 311    083,68 775 724 6 311    891,94 019 544 9 311    859,39 125 935 5 311

 الهٓزاىيال الهالية لمهؤسسة . مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
 

 الته ٓل البياىْ لةاىو الأ وؿ هف الهٓزاىية الهخت ر   :(04-02الشكل رقم )
 

 
 

 .EXCELبرىاهج  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 

 -

 1 000 000 000,00

 2 000 000 000,00

 3 000 000 000,00

 4 000 000 000,00

 5 000 000 000,00

 6 000 000 000,00

 7 000 000 000,00
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 جانب الأصول من المٌزانٌة المالٌة المختصرة 

 الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة
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 الهٓزاىية الهالية الهخت ر  ةاىو الخ وـ  :(7-2الجدول رقم )
2019 2018 2017 2016 2015 

 

 الىسبة

% 
 المبالغ

 الىسبة

% 
 المبالغ

 الىسبة

% 
 المبالغ

 الىسبة

% 
 المبالغ

 الىسبة

% 
 الأصول المبالغ

 الخصوم 316,96 267 173 4 54% 799,94 003 583 7% 683,41 461 530 1 23% 676,12 508 056 5 53%    321,24 434 213   4%

 الأموال الخاصة 045,67 766 905 1 25% 427,03 841 951 1 22% 730,53 379 302 2 34% 597,11 799 696 1 18%    234,84 645 026 2  34%

62%  3 695 136 303,31    29% 2 790 711 618,71 43% 2 891 933 669,74 71% 6 195 621 504,43 21% 1 602 133 075,16 
غير  الخصوم

 المتداولة

 المجموع 437,79 166 681 7 100% 731,40 466 730 8 100% 083,68 775 724 6 100% 891,94 019 544 9 100%    859,39 215 935 5  100%

 الهٓزاىيال الهالية لمهؤسسة . مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
 

 الته ٓل البياىْ لةاىو الخ وـ هف الهٓزاىية الهخت ر   :(05-02الشكل رقم )
 

 
 .EXCELبرىاهج  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 

 
 
 
 
 

 -

 1 000 000 000,00
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 تحميل الهيزاىية الهالية :
ف ٌىاؾ ارتفا ا أف ىستىتج اف الهؤسسة وخ ؿ السىوال الخهس ى نع أهف خ ؿ الةدولٓف السابآف يهكف 

شٍدل ارتفا ا ت ا ديا وذلؾ ىاتج  ف ارتفاع فْ  2016 2015 وؿ   ففْ سىتْ فْ قيهة اةهالْ الأ
ولة ولكف فْ سىة  وؿ الهتداوذلؾ  ىخفاض الأ 2017 وؿ الهتداولة لتشٍد ب دٌا اىخفاما فْ سىة الأ

فشٍدل  2019ها  ف سىة أشٍدل ارتفا ا كبٓرا وذلؾ ىتٓةة ارتفاع قيهة ال ه   والمراصو    2018
 اىخفاض فْ قيهة ا ولٍا وذلؾ ي ود الِ اىخفاض فْ قيهة ا  وؿ الهتداولة .

فْ  اها  ف ةاىو الخ وـ فماد شٍدل السىوال الهدروسة ارتفا ا فْ خ وـ .ٓر هتداولة هس تىاقص
 ا هواؿ الخا ة و الخ وـ الهتداولة 

 الفرع الثالث : دراسة و تحميل هؤشرات التوازن الهالي في الهؤسسة الجزائرية لصىاعة الاىابيب
 _ حساب هختمف رؤوس الاهوال العاهمة :1

ساسيا لمتنمٓل وتآيـ التوازىال داخل الهؤسسةأي تبر هؤشرا :   (FR) الدائم  س الهال العاهلأر  حساب -  

  وؿ ال ابتة الأ -هواؿ الداصهة الأعمى الهيزاىية = أس الهال العاهل هن أر 

 س الهاؿ ال اهل هف ا مِ الهٓزاىيةأر  :( 8-2 الجدول رقم )
 البيان العلاقة 9102 9102 9102 9102 9102

-610 343 792,96 3 797 841 983,15  546 299 686,36    -168 676 916,43   3 431 880 484,28  
 –الاِىاي اٌذائّح 

 الاطىي اٌثاترح 

رأس المال 

العامل مه 

أعلى 

 الميزاوية

 الهٓزاىية الهالية الهخت ر  لمهؤسسة . مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
 

 الخ وـ الهتداولة -ا  وؿ الهتداولة راس الهال العاهل هن اسفل الهيزاىية = 

 س الهاؿ ال اهل هف ا مِ الهٓزاىيةأر  :( 8-2 الجدول رقم )
 البيان العلاقة 9102 9102 9102 9102 9102

- 610 433 792,96  3 797 841 983,15  546 299 686,36    - 168 676 916,43  3 431 880 484,28  

الأطىي اٌّرذاوٌح 

اٌخظىَ  -

 اٌّرذاوٌح
 رأس المال"

 الهٓزاىية الهالية الهخت ر  لمهؤسسة . مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
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 التحميل :
  2017  2015ف الهؤسسة ناال راس هاؿ  اهل هوةو خ ؿ سىوال أ  ي ى نع أ هف خ ؿ الةدوؿ 

لي بح  2018 ـ ارتفس فْ  2015هاارىة بسىة  2017ا  اىً اىخفض فْ سىة  2018
ذا يشٓر الِ الوم ية الهالية الةٓد  لمهؤسسة   اذ اىٍا تهكىل هف تغطية   3797841983.15 وٌ

ردٌا الهالية الداصهة هها يهكىٍا هف استخداهٍا فْ تغطية استخداهاتٍا الهتوسطة وطوامة ا ةل بواسطة هوا
ذا يشٓر الِ أف ر أظٍر  2018 2016ىً فْ سىتْ أانتياةاتٍا اخرى   ا   ف أس الهاؿ ال اهل سالو وٌ

   ةزل  ف تهوال است هاراتٍا وباقْ ا نتياةال الهالية ال ابتة باستخداـ هواردٌا الهالية الداصهةالهؤسسة 
 س الهال العاهل الخاص : أحساب ر  -

  وؿ ال ابتة الأ -هواؿ الخا ة الأس الهال العاهل الخاص = أر 

 س الهاؿ ال اهل الخاصأر  :( 10-2الجدول رقم ) 
 البيان العلاقة 9102 9102 9102 9102 9102

-2 636 989 027,80  2 101 042 386,04   -1 756 080 044,17  -2 120 518 343,46  1 526 114 438,61  
 -الاِىاي اٌخاطح 

 الاطىي اٌثاترح
رأس المال 

 الخاص

 الهٓزاىية الهخت ر  الهالية لمهؤسسة . مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
 التحميل : 

هاارىة  2018وقد ارتفس سىة  2015 2018ى نع اف راس الهاؿ ال اهل الخاص هوةو فْ سىتْ 
ف أ, ٌذا ٓدؿ  مِ اف الهؤسسة استطا ل تهوال ا ولٍا ال ابتة هف هواردٌا الخا ة , ٌذا ي ىْ  2015و

ٌىاؾ ٌاهش اهاف لمهؤسسة  فٍذا الهبمغ ٌو  بار   ف فاصض هف ا هواؿ الخا ة يستنسف استغ لٍا فْ 
س الهاؿ ال اهل الخاص أف ر أظٍر  2019 2017 2016ىً فْ سىوال أ هميال است هاراة اخرى   ا  

ذا ٓدؿ  مِ اىٍا لـ تستطس تهوال ا ولٍا ال ابتة اىط قا هف اهوالٍا الخا  ة وبالتالْ تمةأ الِ سالو وٌ
 هواؿ الخارةية لتغطية ا  وؿ ال ابتة .الأ

 حساب راس الهال العاهل الاجهالي : -

 هةهوع ا  وؿ االهتداولة =  س الهال العاهل الاجهاليأر 

 س الهاؿ ال اهل ا ةهالْأر  :(11-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 9102 9102 9102 9102 9102

3 084 702 510,35 
   

6 588 553 601,86 
   

3 438 233 356,10 
   

6 026 944 588,00 
   

5 034 013 559,44 
   

ِدّىع 

الاطىي 

 اٌّرذاوٌح 

رأس المال 

العامل 

 الاجمالي

 الهٓزاىية الهالية الهخت ر  .  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
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 التحميل :
ىً شٍد أفْ تزآد هستهر ا   2018 2016 2015س الهاؿ ال اهل ا ةهالْ خ ؿ سىوال أف ر أى نع 

 وذلؾ ي ود الِ  دـ تغطية ةهيس ا  وؿ الهتداولة والتْ تدوـ لهد  سىة  2019 2017اىخفاض فْ سىتْ 
 :س الهال العاهل الاجىبي أحساب ر  -
 س الهاؿ ال اهل الخاص أر  -س الهاؿ ال اهل ا ةهالْ أر =  س الهال العاهل الاجىبيأر 

 ةىبْس الهاؿ ال اهل الأأر  :( 12-2 الجدول رقم )
 البيان العلاقة 9102 9102 9102 9102 9102

5 721 691 538,15    4 487 511 215,82    5 194 313 400,27    8 147 462 931,46    3 507 899 120,83    

سأط اٌّاي اٌعاًِ 

سأط  -الاخّاًٌ 

 اٌّاي اٌخاص

رأس المال 

 العامل الاجىبي

 الهٓزاىية الهالية الهخت ر  . مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
 التحميل :

ى نع فْ الةدوؿ ا  ي ارتفاع فْ راس الهاؿ ال اهل ا ةىبْ ٌذا ي ىْ اف الهؤسسة ت تهد فْ  تهوال 
الهىخفمة لراس الهاؿ ال اهل ا ةهالْ هاارىة ىشاطاتٍا  مِ الدٓوف الا ٓر  وهتوسطة ا ةل كها اف الايهة 

با هواؿ الخا ة ٓدؿ  مِ اف الهؤسسة هستامة هاليا هها ي ىْ  دـ وةود تدخل ا طراؼ الخارةية فْ 
 سياستٍا .

 الته ٓل البياىْ تطور هختمف رؤوس الأهواؿ ال اهمة  :(06-02الشكل رقم )

 
 .EXCELبرىاهج  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 

 

 (4 000 000 000,00)

 (2 000 000 000,00)

 -

 2 000 000 000,00

 4 000 000 000,00

 6 000 000 000,00

 8 000 000 000,00

 10 000 000 000,00
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 تطور مختلف رؤوس الأموال العاملة  

 رأس المال العامل الدائم

 رأس المال الخاص

 رأس المال العامل الاجمالً

 رأس المال العامل الاجنبً
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 BFR_ حساب احتياج راس الهال العاهل 2

 سمفال ه رفية( -ةل)دٓوف ق ٓر  الأ -قيـ ةاٌز (  - وؿ هتداولةأ)س الهال العاهل = أاحتياجات ر 

 س الهاؿ ال اهلأانتياةال ر  :(13-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 9102 9102 9102 9102 2019

-734 728 593,43   3 573 046 242,88  475 349 741,84 -556 344 483,02  2 898 130 493,73  

اٌمٍُ -لٍُ الاعرغلاي )

 -)د.ق.أ  –اٌداهضج( 

 (اٌغٍفاخ اٌّظشفٍح

احتياج في 

راس مال 

 العامل

 الهٓزاىيال الهالية لمهؤسسة . مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
 التحميل :

 2017 2015ف الهؤسسة ناال انتياج راس هاؿ  اهل هوةو خ ؿ سىوال أ  ي أ ى نع فْ الةدوؿ 
خرى تزاد هدتٍا أىٍا بناةة الِ ه ادر أ  أكبر هف الهوارد التهوامية أهها ي ىْ اف ا نتياةال  2018

ف الهؤسسة .طل أس الهاؿ ال اهل سالو ٌذا ي ىْ أفانتياج ر  2019 2016ها فْ سىتْ أ ف سىة   
 ف النالة الهالية لمهؤسسة ةٓد  .أ  أهها ي ىْ وةود فاصض فْ هواردٌا انتياةال دورتٍا 

 الته ٓل البياىْ تطور ا نتياج لرأس الهاؿ ال اهل  :(07-02الشكل رقم )

 
 .EXCELبرىاهج  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 

 

 (1 000 000 000,00)

 (500 000 000,00)

 -

 500 000 000,00
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 1 500 000 000,00
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 3 000 000 000,00

 3 500 000 000,00

 4 000 000 000,00

2019 2018 2017 2016 2015 

 تطور الاحتٌاج لرأس المال العامل

 احتٌاج فً راس مال العامل



 غرداية ALFAPIPE الفصل الثاني : دراشة حالة  مؤشصة 

 

54 

 

 :TNالخزيىة  -3
 فٍٓا خ ؿ دور  ا ستغ ؿالخزاىة ٌْ هةهوع الايـ التْ تستطيس الهؤسسة الت رؼ 

 انتياةال راس الهاؿ ال اهل - الداصـ راس الهاؿ ال اهل الخزيىة =
 السمفال اله رفية  -الايـ الةاٌز  الخزيىة = 

 الخزاىة: ( 14-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 9102 9102 9102 9102 9102

124 294 800,47    224 795 740,27    70 949 944,52    387 667 566,59    533 749 990,55    

اٌمٍُ اٌداهضج  

عٍفاخ   -

 ِظشفٍح
 TNخزيىة  

124 294 800,47    224 795 740,27    70 949 944,52    387 667 566,59    533 749 990,55    

ساط اٌّاي 

 -اٌعاًِ 

احرٍاخاخ 

ساط اٌّاي 

 اٌعاًِ

 TNخزيىة  

 الهٓزاىيال الهالية لمهؤسسة . مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
 التحميل :  

ْ وم ية ةٓد  لمهؤسسة هس اىخفاض أ  ف أ ى نع فْ الةدوؿ  ف الخزاىة هوةبة خ ؿ السىوال الخهس وٌ
ذا راةح الِ ا ىخفاض فْ الايـ الةاٌز    ٌذا ٓدؿ  مِ  2017سىة  ف الهوارد الداصهة اكبر هف ا  وؿ أوٌ
ٓىة زخؿ ٓشكذ  لال افْ ؿ الهاأس ار فْ ض فاصد ةوٍٓا ناال ٌاهش داصـ هف الىاود   لذا ىأ  أال ابتة 

 . ةبةوه
 الته ٓل البياىْ تطور الخزاىة  :(08-02الشكل رقم )

 
 .EXCELبرىاهج  مِ با  تهاد  طالبٓفهف إ داد الالهصدر: 
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 الىسب الهالية في الهؤسسة الجزائرية لصىاعة الاىابيب التشخيص الهالي باستخدام الهطمب الثاىي : 
 الفرع الاول : عرض جدول حسابات الىتائج 

 ةدوؿ نسابال الىتاصج  :( 15-2 ) الجدول رقم

 
 9مِ و اصق الهؤسسة الهمنق رقـ هف إ داد الطالبٓف با  تهاد  الهصدر: 

 

 البيان 2015 2016 2017 2018 2019
 رقـ الأ هاؿ    045,33 475 154 18    838,63 144 540 6    937,91 947 368 8    656,53 741 825 2    846,43 529 658 10

 تغٓر هخزوىال الهىتةال اله ى ة و الهىتةال قٓد ال ىس    813,44 715 534-    691,85 662 403-    822,20 249 720-    048,09 018 108 1    638,84 912 957-

 الإىتاج اله بل    937,13 757 9    578,02 581 5    825,34 095 5    625,44 696 3    797,86 087 3
 إ اىال ا ستغ ؿ          

 I - اىتاج السىة الهالية   /    169,02 517 629 17    724,80 063 142 6    941,05 793 653 7    330,06 456 937 3    005,45 705 703 9
 الهشتراال الهستٍمكة    197,74 854 811 9-    857,58 920 167 3-    906,54 014 896 3-    786,05 952 869 2-    999,77 260 402 6-

 الخدهال الخارةية و ا ستٍ كال الأخرى     398,64 242 505-    579,82 715 363-    266,71 702 381-    280,55 295 134-    759,80 006 348-
 II -استٍلاك السىة الهالية    /    596,38 096 317 10-    437,40 636 531 3-    173,25 717 277 4-    066,60 248 004 3-    759,57 267 750 6-
2 953 437 245,88    933 208 263,46    3 376 076 767,80    2 610 427 287,40     7 312 420 572,64    /(II-I)  القيهة الهضافة للاستغلال - III 

 أ با  الهستخدهٓف    445,39 000 808 1-    532,53 667 696 1-    060,10 714 183 1-    328,94 805 208 1-    493,57 365 671 1-
 المراصو و الرسوـ و الهدفو ال الهشابٍة    762,62 759 213-    112,21 835 83-    483,96 621 85-    091,20 310 31-    954,86 487 108-

 IV - الفائض الإجهالي الإجهالي عن الاستغلال  /    364,63 660 290 5    642,66 924 829    223,74 741 106 2    156,68 907 306-    797,45 583 173 1

 الهىتةال ال همياتية الأخرى     039,02 535 19    824,22 732 16    334,06 839 119    985,35 503 72    629,25 007 33
 الأ با  ال همياتية الأخرى     855,12 633 2-    682,64 625 11-    232,27 653 11-    124,57 196 7-    899,07 453 3-

 الهخ  ال ل ٌت كال و الهؤوىال    653,30 437 307 1-    150,34 083 334-    516,76 181 220 1-    175,74 437 609-    311,76 171 824-
 استصىاؼ  ف خساصر الايهة و الهؤوىال    338,89 103 256    583,07 448 704    361,91 721 447    082,01 973 717    757,97 476 47

 V - العهمياتية  الىتيجة  /    234,12 227 256 4    216,97 397 205 1    170,68 467 442 1    389,63 063 133-    973,84 442 426

 الهىتوةال الهالية    938,45 089 113    746,74 795 32    781,25 062 6    845,39 940 9    916,78 701 8
 الأ با  الهالية    363,57 391 191-    337,95 467 96-    004,61 683 46-    897,54 794 173-    171,26 706 298-

 الخدهال الهتماا  التكالٓف الهالية          
 VI - الىتيجة الهالية  /    425,12 301 78-    591,21 671 63-    223,36 620 40-    052,15 854 163-    254,48 004 290-
136 438 719,36    -296 917 441,78    1 401 846 947,32    1 141 725 625,76    4 177 925 809,00    / (VI+V) الىتيجة الهالية - VII 

 ال اديةالمراصو الواةو دف ٍا  ف الىتاصج           
 مراصو أخرى نوؿ الىتاصج     492,04 658 4-    319,26 983 104-    666,91 288 108    500,28 095 15    601,88 995 76

 هجهوع هىتجات الأىشطة العادية    485,38 245 018 18    878,73 040 896 6    418,27 417 227 8    242,81 874 737 4    309,45 891 792 9
 هجهوع أعباء الأىشطة العادية    168,42 978 844 13-    612,36 298 859 5-    804,04 281 717 6-    184,31 696 019 5-    988,21 456 579 9-

 VIII - الصافية للأىشطة العاديةالىتيجة الصافية   /    316,96 267 173 4    266,37 742 036 1    614,23 135 510 1    941,50 821 281-    321,24 434 213

 ال ىا ر .ٓر ال ادية الهىتةال          
 IX - الىتيجة غير العادية  /          

 X - الىتيجة الصافية لمسىة الهالية  /    316,96 267 173 4    266,37 742 036 1    614,23 135 510 1    941,50 821 281-    321,24 434 213
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 الفرع الثاىي : دراسة و تحميل جدول حسابات الىتائج 
 _ تحميل جدول حسابات الىتائج :1

هةاهيس التسٓٓر الرصيسية يادـ ةدوؿ نسابال الىتاصج تنمٓل ا  با  نسو طبي تٍا   الذ  يسهح بتندٓد 
ا هف الىتاصج الوسيطية .  والهته مة فْ الايهة الهمافة و الفاصض الإةهالْ  ف ا ستغ ؿ و.ٓرٌ

 دارسة تغٓرال الأر د  الوسيطية لمتسٓٓر :( 16-2 الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2015 2016 2017 2018 2019

 هعدل الإدهاج   الايهة الهمافة / الهبي ال  0,40 0,40 0,40 0,33 0,28

-0,57 -1,30 -0,35 -0,65 -0,25 
بالىسبة الهستخدهٓف = أ با  الهستخدهٓف / 

 الايهة الهمافة 
 ىسب تجزئة القيهة الهضافة 

-0,04 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03 
بالىسبة لدولة = المراصو والرسوـ /الايهة 

 ىسب تجزئة القيهة الهضافة  الهمافة

0,40 -0,33 0,62 0,32 0,72 
بالىسبة لفاصض الإستغ ؿ= إةهالْ فاصض 

 ىسب تجزئة القيهة الهضافة  ا ستغ ؿ / الايهة الهمافة 

-0,28 -0,65 -0,36 -0,13 -0,18 
بالىسبة لم بٓتال = هخ  ال ا ٌت كال 

 EPEوالهؤوىة /   
 الاستغلالتجزئة بالىسبة فائض 

 لمتثبيتات

تجزئة بالىسبة فائض الاستغلال  EPE:  الأ با  الهالية / بالىسة  لمهارومٓف 0,04- 0,12- 0,02- 0,57 0,25-
 لمهقرضين

0,18 0,92 0,72 1,25 0,79 
بالىسبة لمىتٓةة ال ادية = الىتٓةة ال ادية / 

EPE  ىسب تجزئة القيهة الهضافة 

2,77 -0,66 0,28 -0,64 
 

تغٓر رأس الأ هاؿ )الهبي ال (:رقـ أ هاؿ 
رقـ الأ هاؿ الاديـ / رقـ أ هاؿ  -الةدٓد
 الاديـ 

 ىسبة تغير رأس الأعهال 

1,46 -0,49 0,25 -0,65 
 

اىتاج  –تغٓر الإىتاج : اىتاج السىة الةدٓد 
 ىسبة تغير الاىتاج  السىة الاديـ / اىتاج الاديـ 

2,16 -0,72 0,29 -0,64 
 

 -تغٓر الايهة الهمافة : قيهة الهمافة الةدٓد
 ىسبة تغير القيهة الهضافة  الايهة الهمافة الاديـ /الايهة الهمافة الاديهة 

-1,76 -1,19 0,46 -0,75 
 

ىتةية ال افية  –الىتٓةة ال افية الةدٓد  
 تغيرالىتيجة قديـ /الىتةة ال افية الاديهة 

 ةدوؿ نسابال الىتاصج . هف إ داد الطالبٓف با  تهاد  مِ الهصدر: 
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 مِ  هف الهؤشرال الايادية التْ تترةـ الن ة السوقية وهدى سيطر  الهؤسسةي د عهال : رقم الأ ⚫
ولكىً  2015هاارىة و 2019 2017ىً شٍد تزآدا فْ سىتْ أا سواؽ   فى نع هف خ ؿ رقـ ا  هاؿ 

ذا ي ود الِ اىخفاض فْ ا اىال ا ستغ ؿ . 2018 2016اىخفض فْ سىتْ   وٌ
ذا  استٍلالك السىة الهالية : ⚫ ى نع  اىخفاض فْ استٍ لؾ السىة الهالية  مِ هدى السىوال الخهس وٌ

 . الهشتراال الهستٍمكة والخدهال الخارةية وا ستٍ كال الأخرى ي ود الِ اىخفاض 
ْ ت بر  التْ قدهتٍا الهؤسسة خ ؿ ىشاطٍا ا ستغ لْالايهة الإمافية ت تبر القيهة الهضافة :  ⚫   وٌ
 2019 2017 2015ف الايهة الهمافْ سىوال أ  فى نع  الفرؽ بٓف اىتاج السىة الهالية واستٍ كٍا ف 

ذا  2018 2016كاىل هرتف ة ولكىٍا اىخفمل فْ سىتْ  رةس إلِ زااد  فْ اىتاج السىة الهالية وٌ
 . ىة الهاليةواىخفاض فْ استٍ كال الس

ف أا ستغ ؿ   فى نع  الربح ا قت اد  الخاـ الىاتج  ف دور : يايس الفائض الاجهالي للاستغلال  ⚫
ذا ىتٓةة اىخفاض ه اراف  2019 2017 2015الفاصض ا ةهالْ ل ستغ ؿ كاف هرتف ا سىوال  وٌ

ض ا ةهالْ ل ستغ ؿ التْ شٍدل اىخفاض فْ الفاص 2018 2016الهستخدهٓف والمراصو    كس سىتْ 
ذا ي وذ الِ ارتفاع فْ ه اراف الهستخدهٓف والمراصو .  وٌ

ف الىتٓةة ال همياتية كاىل أ  فى نع  ته ل الىاتج ال افْ هف ال هميال التشغٓميةالىتيجة العهمياتية :  ⚫
ذا ي ود   2017 2016 2015هرتف ة سىوال  فْ الأ با  زااد  فْ الهىتةال ال همياتية واىخفاض الإلِ وٌ

 التْ شٍدل اىخفاض فْ الىتٓةة ال همياتية .  2019 2018   كس سىتْ  ال همياتية
فى نع اف الىتٓةة الهالية كاىل ،  ته ل الفرؽ بٓف الأ با  الهالية والهىتةال الهالية: الىتيجة الهالية  ⚫

ذا ىتٓةة الِ الزااد  فْ قيهة  5102 5102 5102هرتف ة خ ؿ سىوال  الهىتوةال الهالية    كس وٌ
ذا ي ود الِ اىخفاض فْ الهىتوةال الهالية وزااد   5102 5102سىتْ  التْ شٍدل اىخفاما فْ الىتٓةة وٌ

 فْ ا  با  الهالية .
هف خ ؿ الةدوؿ أف   فى نع  ته ل الفرؽ بٓف هةهوع الىواتج وهةهوع الأ با :  الىتيجة الصافية ⚫

  وقد  ةة ال افية للأىشطة ال ادية لأف الهؤسسة ت تهد  مِ الىشاط ال اد تساو  الىتٓال افية  الىتٓةة
ذا ي ود الِ  5102 5102 5102شٍدل ارتفاع خ ؿ سىوال  ارتفاع فْ الىتٓةة ال افية للأىشطة وٌ

 التْ سةمل اىخفاما فْ الىتٓةة ال افية هاارىة بالسىوال ا خرى. 5102 5102   كس سىتْ  ال ادية
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 الفرع الثالث : دراسة وتحميل الىسب الهالية 
 تبٓف ٌذي الىسو قدر  الهؤسسة  مِ تسدٓد التزاهاتٍا  ىسب السيولة : (1

 ىسو السٓولة :(17-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2015 2016 2017 2018 2019

دٓوف  / أ وؿ الهتداولة 3,14 0,97 1,19 2,36 0,83
 ىسبة السيولة العاهة  الا ٓر  ا ةل

0,32 0,48 0,66 0,47 1,12 
 -)ا وؿ هتداولة 
دٓوف ق ٓر   / الهخزوىال( 

 أةل 

ىسبة السيولة 
 الهختصرة

دٓوف ق ٓر   /الايـ الةاٌز    0,33 0,06 0,02 0,08 0,03
 الأةل 

ىسبة السيولة 
 الفورية 

 الهالية لمهؤسسة .الهٓزاىيال  مِ هف إ داد الطالبٓف با  تهاد الهصدر: 
 التحميل :

تكوف ٌذي الىسبة هابولة اذا كاىل هساوية لمواند نٓ  ى نع هف خ ؿ الىسو ىسبة السيولة العاهة :  ⚫
ىا ى نع أف  2018 2017 2015ف سىوال أالهتن ل  مٍٓا خ  السىوال الخهس  كاىل  الية وٌ

ىٍا كافية لتغطية استخداهاتٍا هها يهكىىا الاوؿ أ  أالهؤسسة فْ وم ية ةٓد  وقادر   مِ تسدٓد التزاهاتٍا 
ى نع أف وم ية الهؤسسة   بة لأف الأ وؿ  2019 2016ىٍا ناال توازف هالْ   ٌذا  كس سىوال أ

 الهتداولة لـ تغطْ ةهيس الخ وـ الهتداولة وأف الهؤسسة ت اىْ هف هشكل سداد التزاهاتٍا .
ف سىة أى نع هف خ ؿ الىسو الهتن ل  مٍٓا خ ؿ السىوال الخهس  ىسبة السيولة الهختصرة : ⚫

كاىل  الية أ  أف الهؤسسة لٍا الادر   مِ الوفا  بالتزاهاتٍا ق ٓر  الأةل بواسطة الهتانال الىادية  2015
ؿ كبر لٓتنو أىً ينتاج لهد   وؿ الهتداولة دوف المةو  الِ الهخزوف لأةل بالأ  هواةٍة الدٓوف ق ٓر  الأأ

فٍـ فْ وم ية .ٓر ةٓد  نٓ  تـ تسدٓد ةز   2019 2018 2017 2016الِ ىادية   ٌذا  كس سىوال 
 فاط هف ا لتزاهال الا ٓر  ا ةل .

ت تهد  مِ الايـ الةاٌز   ىٍاأ  أتٍتـ ٌذي الىسبة بال ىا ر الىادية فاط    ىسبة السيولة الفورية : ⚫
وراؽ الابض وبيس الهخزوف أالمةو  الِ تن ٓل هبالغ الهدٓىٓف و ةل وذلؾ دوف لتسدٓد ا لتزاهال ق ٓر  الأ

مٍٓا خ ؿ   فى نع هف خ ؿ الىسو الهتن ل   0.3و  0.2السم ْ   نٓ  تكوف النالة اله مِ هابٓف 
لهواةٍة التزاهاتٍا   كاىل لدٍٓا الك ٓر هف السٓولة ىادية التْ تستخدهٍا   2015ف سىة أالسىوال الخهس 

 ىٍا واةٍل   وبة فْ تسدٓد التزاهاتٍا .أ  أقل أ ناال ىسو 2019 2018 2017 2016ها سىوال أ
 تهكف ٌذي الىسو هف دراسة وتنمٓل هختمف ه ادر التهوال سوا  الداخمية او الخارةية ىسب التهويل :  (2
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 ىسو التهوال :(18-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2015 2016 2017 2018 2019

 ىسبة التهويل الدائم /الأ وؿ ال اب ة الأهواؿ الداصهة 1,58 0,22 0,47 1,71 1,77

 ىسبة التهويل الخاص /الأ وؿ ال اب ة الأهواؿ الخا ة 1,58 0,22 0,47 1,71 0,07

 ىسبة الاستقلالية الهالية الأهواؿ الخا ة / إةهالْ الخ وـ 0,54 0,07 0,23 0,53 0,04

 ىسبة التهويل الخارجي الدٓوف/هةهوع الخ وـهةهوع  0,46 0,93 0,77 0,47 0,50

 الهٓزاىيال الهالية لمهؤسسة . مِ هف إ داد الطالبٓف با  تهاد الهصدر: 
 التحميل :

ٌذي الىسبة هدى تغطية الأهواؿ الداصهة ل  وؿ .ٓر ةاراة   فى نع هف تايس ىسبة التهويل الدائم :  ⚫
ف الهؤسسة تهكىل هف تغطية أ 2019 2018 2015ف ىسبة التهوال الداصـ خ ؿ سىوال أخ  الةدوؿ 

ذا ٓدؿ  مِ أ ولٍا الغٓر ةاراة هف خ ؿ أ س الهاؿ ال اهل هوةو لمهؤسسة  كس أف ر أهوالٍا داصهة وٌ
ف الهؤسسة لـ تتهكف هف تغطية ةهيس أ ولٍا الغٓر الةاراة باستخداـ الأهواؿ أنٓ   2017 2016سىتْ 

  وؿ ال ابتة . الداصهة وذلؾ راةح الِ ا رتفاع الكبٓر فْ الأ
تايس ٌذي الىسبة هدى تغطية الأهواؿ الخا ة للأ وؿ ال ابتة   فى نع هف ىسبة التهويل الخاص :  ⚫

اف الهؤسسة تهكىل هف تغطية  كل الأ وؿ  2018 2015خ ؿ الةدوؿ اف ىسبة التهوال الخاص لسىوال 
ا ال ابتة  ف طراق اه ذا  ف طراق التهوال الذاتْ ىتٓةة ا رباح الهنااة وا اد  است هارٌ والٍا الخا ة وٌ

نٓ  اف الهؤسسة لـ تتهكف هف تنآق  2019 2017 2016  ٌذا  كس سىوال 1نٓ  اف الىسبة فاقل 
 اله دؿ الهطموو هها ادى بٍا الِ ا ست اىة بالتهوال الخارةْ . 

ٓر ٌذي الىسبة إلِ أف وزف الدٓوف داخل الهؤسسة ا  درةة استا لٓتٍا تش ىسبة الاستقلالية الهالية : ⚫
الهالية   فى نع اىً خ ؿ السىوال الخهس اف الىسو تدؿ  مِ اف الهؤسسة لـ تتنق ا ستا لية الهالية ا  

 اىٍا ليس قادر   مِ تسدٓد دٓوىٍا .
ؤسسة  مِ الأهواؿ الخارةية فْ  همية ت بر ٌذي الىسبة  ف هدى ا تهاد الهىسبة التهويل الخارجي :  ⚫

الهؤسسة تواةً   وبة فْ تسدٓد دٓوىٍا  كس سىوال  2017 2016التهوال فى نع اىً خ ؿ سىتْ 
ىرى اف الهؤسسة لـ تواةً   وبة فْ تسدٓد دٓوىٍا  ىد هو د استنااقٍا  ىً كمها  2019 2018 2015

 قدر  الهؤسسة  مِ الوفا  بدٓوىٍا .ازدادل  اة الههولٓف فْ  0.5كاىل الىسبة اقل هف 
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تايس ٌذي الىسو هدى كفا   الإدار  فْ تشغٓل الأ وؿ لزااد  الهبي ال   أ  تاوـ  ىسب الىشاط : (3
 بتنمٓل  ىا ر الهوةودال  ـ تنوامٍا الِ هبي ال  ـ الِ سٓولة .

 ىسو الىشاط :( 19-2 الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2015 2016 2017 2018 2019

 افْ الهبي ال / هةهوع  2,36 0,75 1,24 0,30 1,80
 هعدل دوران الاصول ا  وؿ

 افْ الهبي ال / هةهوع  6,86 2,42 2,55 0,96 3,74
 هعدل دوران الاصول الثابتة ا  وؿ ال ابتة

 افْ الهبي ال / هةهوع  3,61 1,09 2,43 0,43 3,46
 ا  وؿ الهتداولة

هعدل دوران الاصول 
 الهتداولة

 الهٓزاىيال الهالية لمهؤسسة وةدوؿ نسابال الىتاصج . مِ هف إ داد الطالبٓف با  تهاد الهصدر: 
 التحميل :

يايس ٌذا اله دؿ هدى استغ ؿ هةهوع الهوةودال فْ تولٓد الهبي ال   فى نع هعدل دوران الاصول :  ⚫
ف أٌذا ي ىْ  2.36قدر ه دؿ دوارف هةهوع الأ وؿ لمهؤسسة و   2015ىً هف خ ؿ الةدوؿ وفْ سىة أ

ذا ٓدؿ  مِ كفا   ا دار  فْ ادار   2.36 وؿ الهؤسسة ٓولد أكل دٓىار هست هر فْ  هف الهبي ال وٌ
ذا  مِ التو  0.3و  0.75بىسبة  2017 2016 ولٍا خ ؿ تمؾ السىة   ولكىً اىخفض فْ سىتْ أ الْ وٌ

ٓدؿ  مِ اىخفاض كفا   الهؤسسة فْ إدار  أ ولٍا واىخفاض أدا  الهؤسسة خ ؿ ٌذي الفتر    ولكىً ارتفس 
  مِ التوالْ   1.18و  1.24بىسبة  2019 2017قمي  خ ؿ سىتْ 

يايس ٌذا اله دؿ  هدى استغ ؿ هةهوع الأ وؿ ال ابتة فْ تولٓد هعدل دوران الاصول الثابتة :  ⚫
دا ي ىْ اف كل دٓىار هست هر فْ  6.86قدر ٌذا اله دؿ و  2015ي ال   فى نع اىً فْ سىة لهبا وٌ
دا  التشغٓمْ لمهؤسسة ةٓد   ولكف اىخفض ف الأأا ي ىْ ذهف الهبي ال وٌ 6.86 وؿ ال ابتة ٓولد الأ

 2.42بىسبة  2019 2017 2016ليشٍد ب دٌا ارتفا ا فْ سىوال   0.96لي بح  2018اله دؿ فْ سىة 
  مِ التوالْ . 3.46و  2.55و 
يايس ٌذا اله دؿ قدر  الأ وؿ الهتداولة  مِ خمق الهبي ال  فهف هعدل دوران الاصول الهتداولة :  ⚫

و  0.43و  3.61ىً خ ؿ السىوال الخهس اله دؿ هن ور بٓف أخ ؿ الةدوؿ ى نع  و ه دؿ ةٓد وٌ وٌ
   راةس الِ نسف تسٓٓر الهخزوف .
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 ىسب الربحية : (4
 ىسو الربنية :( 20-2 الجدول رقم )

 البيان العلاقة 2015 2016 2017 2018 2019

0,04 -0,03 0,22 0,12 0,54 
هةهوع  /الىتٓةة ال افية 

 ا  وؿ
 ىتيجة ربحية الاصول

0,02 -0,10 0,18 0,16 0,23 
رقـ   / الىتٓةة ال افية 

 ا  هاؿ
 ىسبة ربحية الىشاط

1,00 -0,06 0,99 1,78 1,00 
الىتٓةة ال افية /ا هواؿ 

 الخا ة
ىسبة ربحية الاهوال 

 الخاصة
 الهٓزاىيال الهالية لمهؤسسة وةدوؿ نسابال الىتاصج .هف إ داد الطالبٓف با  تهاد الهصدر: 

 التنمٓل :
 مِ ا دلٓل ذها باقْ سىوال هوةبة وٌأسالبة  2018ف ىسو الربنية فْ سىة أى نع هف خ ؿ الةدوؿ 
  هاؿ والتكالٓف الكمية لمهؤسسة .كفا   الهسٓراف ادار  رقـ الأ

 رباح ب فة فْ اطار ىشاطاتٍاىٍا قدر  الهؤسسة  مِ تنآق الأأت رؼ الهردودية ب_ ىسب الهردودية : 5

 ىسو الهردودية :(21-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2015 2016 2017 2018 2019

1,00 -0,06 0,99 1,78 1,00 
/الأهواؿ  الىتٓةة ال افية 

 الخا ة  
ىسبة الهردودية 

 الهالية

0,04 -0,03 0,22 0,07 0,54 
/ ا  وؿ           ىتٓةةا ستغ ؿ 
 ا قت ادية  

ىسبة الهردودية 
 الاقتصادية 

 الهٓزاىيال الهالية لمهؤسسة وةدوؿ نسابال الىتاصج .هف إ داد الطالبٓف با  تهاد الهصدر: 
 التحميل :

تايس ٌذي الىسبة ال اصد الهالْ الهناق هف است هار أهواؿ أ ناو الهؤسسة   ىسبة الهردودية الهالية :  ⚫
تساول الىتٓةة ال افية هس ا هواؿ الخا ة هها ىتج  ىً هردودية هالية  2015فى نع اىً خ ؿ سىة 

ا  ال افية ىتج  ىً ارتفاع فْ هواؿ الخا ة هاارىة بالىتٓةة هس اىخفاض الأ 2016ها فْ سىة أ   1قدرٌ
نٓ   رفل ارتفاع هتها ل فْ  2015فٍْ تتشابً بالتاراو هس سىة  2017الهردودية الهالية   اها سىة 

هواؿ الخا ة  نظىا ارتفاع ةد ه تبر فْ الأ 2018ها  ف سىة أهواؿ الخا ة والىتٓةة ال افية   ىسبة الأ
 دية هالية سالبة هاارىة بالسىوال ا خرى    واىخفاض ناد فْ الىتٓةة ال افية ىةـ  ىً هردو 
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هواؿ الخا ة وتساول هس الىتٓةة ال افية هها ىتج  ىً شٍدل اىخفاض كبٓر ةدا فْ الأ  2019وفْ سىة 
ا   . 1هردودية قدرٌ

لأرباح ا تنآق تايس ٌذي الىسبة كفا   الهؤسسة فْ استخداـ أ ولٍا فْىسبة الهردودية الاقتصادية :    ⚫
وهدى هساٌهتٍا فْ تكواىً  ى نع هف خ ؿ الةدوؿ واىً خ ؿ السىوال الخهس الهردودية ا قت ادية 
كاىل هتفاوتة وذلؾ ٓرةس الِ التغٓر فْ ىتٓةة ا ستغ ؿ وكذا هةهوع ا  وؿ ا قت ادية  ففْ سىة 

كبر وىفس الشْ  أادية هها ىةـ  ىً هردودية اقت  2016كبر هف سىة أكاىل ىتٓةة ا ستغ ؿ  2015
 . 2019 2018 2016فاد ارتف ل الىسبة هاارىة بالسىوال  2017ها سىة أ 2019 2018لسىتْ 

الهطمب الثالث : علاقة التشخيص الهالي باتخاذ القرارات الهالية في الهؤسسة الجزائرية 
 لصىاعة الاىابيب 

بتنمٓل الهٓزاىية بواسطة هؤشرال التوازف الهالْ والىسو الهالية وتنمٓل ةدوؿ نسابال الىتاصج ب دها قهىا 
ذا راةس الِ وم ٓتٍا الهالية النسىة   وبىا ا  مِ  2019دا  الهؤسسة فْ سىة أ نظىا تنسف فْ  وٌ

ا فاف الهؤسسة ناال طٓمة فتر  الدراسة  ار سىتيـ لٍذا قاهل همي 600رباح تفوؽ أالهاابمة التْ تـ اةراؤٌ
باتخاذ قرار است هار  ٓته ل فْ الدفس باست هارال ةدٓد  لٍذا قاهل بإمافة خطوط اىتاج ةدٓد  وذلؾ بشرا  
آ ل ةدٓد  بٍدؼ توسيس الطاقة ا ىتاةية لتمبية الطمو الهتزآد فْ السوؽ للأىابٓو   نٓ  اف ٌذي ا  ل 

ىتاةية هها تطمو ايما  قرار بزااد  التكواف والتدراو لهواكبة نةـ ا ست هارال الةدٓد   الةدٓد  اك ر تطور وا 
وقد تـ اتخاذ ٌذا الارار بىا ا  مِ درةة مرور  ٌذا ا ست هار بالىسبة لمهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة ا ىابٓو 

  بح مرور  وذلؾ لتمبية طمبال زباصىٍا ولمهنافظة  مٍٓـ .أفٍذا ا ست هار 
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 :  الثاىي خلاصة الفصل

دبيال الىظراة الِ التشخيص الهالْ و الارارال الهالية قهىا باسااطٍا فْ الةاىو التطبياْ ب د تطرقىا فْ الأ
ىابٓو نٓ  قهىا بتنمٓل الهٓزاىية وةدوؿ الهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة الأ وذلؾ هف خ ؿ دراسة نالة فْ

نسابال الىتاصج وذلؾ هف اةل تشخيص الوم ية الهالية لمهؤسسة وذلؾ باستخداـ ادوال التشخيص الهالْ   
ف وم ية الهؤسسة الهالية فْ نالة ةٓد  بنٓ  ناال توازىا هاليا ولكف ٌذا  يهىس هف وةود أوقد تبٓف لىا 

 ردودية ا قت ادية وا رتفاع الكبٓر فْ الدٓوف ق ٓر  ا ةل .ب ض ا خت  ل ه ل م ف اله
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 الخاتهة :
اىط قا هف ٌذا البن  قهىا بدراسة هوموع التشخيص الهالْ ودوري فْ اتخاذ الارارال الهالية فْ       

ـ ا دوال الهست همة فْ تآيـ الوم ية الهالية لمهؤسسة   لٍذا قهىا فس  الهؤسسة فالتشخيص الهالْ هف اٌ
ازف الهالْ والىسو الهالية التْ لٍا ٌذي الدراسة بتطبٓق ادوال التشخيص الهالْ والهته مة فْ هؤشرال التو 

هية كبٓر  فْ اظٍار الهشاكل التْ تواةً الهؤسسة   وب دٌا ياتْ دور هتخذ الارارال الهالية  نٓ  ت تبر  اٌ
ـ الارارال فْ الهؤسسة وقرار ا ست هار الذ  ي تبر قرار ةد   و  قرارال التهوال وتوزاس ا رباح هف اٌ

ستابل وه رض لمخطر فْ ا  لنظة   لٍذا فالهؤسسة  تاوـ باتخاذ الارارال ىً ي تهد  مِ التىبؤ بالهلأ
الهالية ا  ب د ا ط ع  مِ ىتاصج التشخيص الهالْ وذلؾ  تخاذ الارار الذ  يكوف ف ا  ويناق الٍدؼ 

 الهطموو 

ر الفرميال  و هف خ ؿ الف مٓف الىظر  و التطبياْ واىط قا هف الفرميال الأساسية  ى رض ىتاصج اختبا
 ىتاصج ٌذي الدراسة  ا قترانال الهادهة وآفاؽ الدراسة كها ٓمْ:

 هف خ ؿ دارستىا لمهوموع تو مىا إلِ اختبار فرميال الدارسة كالأتْ :  ىتائج اختبار الفرضيات:  أولا

د تـ الفرمية ا ولِ : "ٌل تناق الهؤسسة وم ية هالية نسىة هف خ ؿ هؤشرال التوازف الهالْ" ق - 1
( ناال راس هاؿ  اهل 2018  2016  2015اختبار ٌذي الفرمية وتبٓف لىا اف الهؤسسة خ ؿ سىوال )

دا يشٓر الِ  وم ٓتٍا الهالية الةٓد    كها اف خزاىة الهؤسسة كاىل هوةبة خ ؿ السىوال  هوةو وٌ
ذا يشٓر الِ الوم ية الهالية الةٓأ  أالخهس  د  لمهؤسسة وبالتالْ ٌذا ىٍا ناال ٌاهش داصـ هف الىاود وٌ

 ٓ بل  نة الفرمية .

"ٌل تناق الهؤسسة وم ية هالية نسىة هف خ ؿ الىسو الهالية " قد تبٓف لىا هف  : ال اىيةالفرمية  -2
خ ؿ الىتاصج الهن مة اف الهؤسسة ناال وم ية هالية ىو ا ها نسىة لذا ىابل الفرمية  ف الهؤسسة 

ذا ي ىْ 2018  2017  2015خ ؿ سىوال ) ف الهؤسسة فْ وم ية أ( كاىل السٓولة ال اهة  اليا وٌ
  2016  2015ةٓد  وقادر   مِ تسدٓد التزاهاتٍا ا  ناال توازف هالْ   كها اىٍا خ ؿ سىوال )هالية 
( ناال ىسبة هردودية هالية ةٓد  اها بالىسبة لمهردودية ا قت ادية كاىل هتفاوتة فالهؤسسة  2019  2017

 كاىل م يفة . ىسبة هردودية اقت ادية نسىة اها باقْ السىوال 2017 2015فاط ناال خ ؿ سىتْ 

ىابل   ٌـ الارارال الهالية الهتخذ  فْ الهؤسسة الةزاصراة ل ىا ة ا ىابٓوأ هف  : ال ال ةالفرمية  - 3
ـ الارارال الهالية الهتخذ  ٌو قرار الدفس  الفرمية  ىً هف خ ؿ الهاابمة التْ اةراىاٌا اتمح اف اٌ

لهواكبة نةـ ا ست هار وقد اتخذ ٌذا الارار  ف با ست هارال ةدٓد  هس تشةيس التكواف والتدراو وذلؾ 
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هميار سىتيـ كأرباح خ ؿ السىوال الخهس هها  600الهؤسسة ناال وم ية هالية نسىة نٓ  اك ر هف 
 ة مٍا تتخذ ٌذا الارار.

 ٌم الىتائج الهتحصل عميٍا أثاىيا : 

تانة فْ الهؤسسة وذلؾ لمن وؿ ف التشخيص الهالْ  بار   ف  همية له الةة البياىال الهالية الهأ -1
  مِ ه موهال تست هل فْ اتخاذ الارارال  تآيـ ا دا  .

ـ الارارال فْ الهؤسسة ف مِ اساسٍا ٓتـ تندٓد هستابل ٌذي ا خٓر  .أ -2  ف الارارال الهالية هف اٌ

ذا دلٓل  مِ أر  -3 استا لٍا س الهاؿ ال اهل الخاص لمهؤسسة  كاف هوةو خ ؿ السىوال الخهس وٌ
 الهالْ هها ي ىْ  دـ وةود اطراؼ خارةية فْ سياساتٍا .

ذا دلٓل 2019   2017   2016   2015ناال الهؤسسة ىسو ربنية هوةبة خ ؿ سىوال )  -4 ( وٌ
  مِ كفا   الهسٓرآف فْ ادار  رقـ ا  هاؿ والتكالٓف الكمية .

الهؤسسة ناال ىتٓةة  افية هوةبة هف  2018 ىً ها دا سىةأبالىسبة لةدوؿ نسابال الىتاصج : تبٓف  -5
ا  مِ تولٓد ا رباح هف اىشطتٍا التشغٓمية . ذي الىتٓةة تنفزٌ  ىشاطٍا ا ستغ لْ وٌ

 ثالثا : الاقتراحات 

 بىا ا  مِ الىتاصج التْ تـ التو ل إلٍٓا يهكف الخروج بالتو يال التالية:

 الهؤسسة .  هناولة الت هق أك ر فْ  همية التشخيص الهالْ فْ -

ا الهالْ   - ذا  كتشاؼ ىااط الاو  و الم ف فْ هركزٌ هتاب ة الوم ية الهالية لمهؤسسة و ا ٌتهاـ بٍا وٌ
 هف أةل تنسٓىٍا.

 مِ الهؤسسة ا تبار التشخيص الهالْ إةرا  تسٓٓر  ٓةو الاياـ بً هف أةل ه رفة الوم ية الهالية لٍا  -
دافٍا. وأخذ الارارال الهىاسبة وتنسٓىٍا لب  موغ أٌ

  مِ الهؤسسة تستغل الفاصض هف أهوالٍا فْ الخزاىة بتوسيس ىشاطٍا بتوسيس ال همية ا ىتاةية.  -

 مرور  تو ية الهسؤولٓف فْ الهؤسسة بأٌهية التشخيص الهالْ فْ اتخاذ الارارال الهالية. -
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 فاق الدراسة ٱرابعا : 

ْ: فْ الأخٓر و هف خ ؿ ٌذي الدراسة ىأهل فْ أىىا  فتنىا الهةاؿ لماياـ ببنو  هستابمية فْ ٌذا الهةاؿ وٌ

 دور التشخيص الهالْ فْ تنآق تىافسية الهؤسسة ا قت ادية.  -

 دور التشخيص الهالْ فْ إدار  الهخاطر الهالية فْ الهؤسسة ا قت ادية . -

 سسة .دور التشخيص الهالْ فْ اتخاذ الارارال ا داراة و التخطيط الهستابمْ لمهؤ  -
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 ولا : الكتب أ

والتوزاس  ط   دار واصل لمىشر 2.  الياس بف ساسْ  ٓوسف قراشْ  التسٓٓر الهالْ: ا دار  الهالية  الةز  1
 . 2011   هاف ا ردف  2

 . 2000. ىا ر داد   دوف  تاىيال هراقبة التسٓٓر والتنمٓل الهالْ  دار المحمدية  الةزاصر  2

 . 2010. خهيسْ شينة  التسٓٓر الهالْ لمهؤسسة  دار الٍوهة  الةزاصر  3

الشركة الةزاصراة  الةزاصر  . ش ٓو شىوؼ  هناسبة الهؤسسة طباا له آٓر الهناسبة الدولية  هكتبة 4
2012 . 

. هىٓر شاكر محمد واخروف   التنمٓل الهالْ هدخل  ىا ة الارارال   دار واصل لىشر    هاف   ا ردف   5
 . 2005   2ط

 1.  اهر  بد الله   التنمٓل والتخطيط الهالْ الهتادـ   دار البداية لمىشر والتوزاس    هاف   ا ردف   ط6
 2015 . 

 . 2003د الغفار نىفْ, اساسيال التهوال وا دار  الهالية, الدار الةاه ية, ا سكىدراة, .  ب7

 . 1995. هٍد  نسف زولٓف وانهد الاطاهٓف, الرقابة ا داراة, دار نىٓف لمىشر والتوزاس,  هاف,8

 . 1996اس, ا ردف, . زااد سميـ رهماف ,اساسيال ا دار  الهالية,الطب ة الراب ة, دار ال فا  لمىشر والتوز 9

. ٌوار  ه راج واخروف, الارار ا ست هار  فْ ظل  دـ التأكد وا زهة الهالية, دار الكىوز لمه رفة ال مهية 10
 . 2013لمىشر والتوزاس, الطب ة ا ولِ,  هاف,

 . 2006. دراد كاهل اؿ شٓو, هادهة فْ ا دار  الهالية اله ا ر ,دار الهيسر لمىشر والتوزاس, ا ردف, 11

. اهٓف السٓد انهد لطفْ, تآيـ الهشرو ال ا ست هاراة باستخداـ هوىل كارلو لمهناكا , الدار الةاه ية, 12
 . 2005ا سكىدراة, 

 . 2004. نهز  هنهود زبٓد , ا دار  الهالية الهتادهة, الوراؽ لمىشر والتوزاس,  هاف, ا ردف, 13

يـ ال ٓد,14 ا دار  الهالية هدخل قيهة واتخاذ الارارال الهالية, الدار الةاه ية,  .   الح النىاو , ة ؿ ابراٌ
 . 2010ه ر, 
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 الجاهعية  الرسائلثاىيا : 

. ةهٓمة بف خروؼ  دور اله موهال الهالية فْ تآيـ ا دا  الهالْ لمهؤسسة واتخاذ الارارال  هذكر  16
 . 2009هاةستٓر  تخ ص هالية  ةاه ة بوهرداس  

اد  هنددال اختيار الٍيكل الهالْ ا ه ل  هذكر  هاةستٓر  تخ ص هالية  ةاه ة الةزاصر  . .ىية بوز 17
2012 . 

. اليهٓف س اد    استخداـ التنمٓل الهالْ فْ تآيـ ادا  الهؤسسال ا قت ادية وترشٓد قرارتٍا   هذكر  18
 . 2008هاةيستر   تخ ص ادار  ا  هاؿ   ةاه ة باتىة   

ا فْ اتخاذ الارارال, هذكر  هاةيستر, . ىا ر محمد  م19 ْ الةٍمْ, خ اصص اله موهال الهناسبية وا رٌ
 . 2009تخ ص هناسبة, ةاه ة ناج لخمرباتىة, 

 الهقالاتثالثا : 

 ر هكوىال ٌيكل راس الهاؿ فْ اتخاذ التهوامية وا ست هاراة, هةمة أ. ٌىاد   بد الهى ـ انهد ا نهر, 20
 . 2018, 28ال دد, 9اهارابؾ, الهةمد

 رابعا : الهحاضرات الجاهعية 

 . 2004. هبارؾ لسموس  التسٓٓر الهالْ  دٓواف الهطبو ال الةاه ية  الةزاصر  21

دية والتةاراة . لنسف دردور   هنامرال التشخيص الهالْ  سىة اولِ هاستر  كمية ال موـ ا قت ا22
 . 2015-2014لية واقت اد دولْ  ةاه ة بسكر   تخ ص هالية وناكهية الهؤسسة الهاو موـ التسٓٓر   

. ز.ٓو هميكة  بوشىآر هٓمود  التسٓٓر الهالْ نسو البرىاهج الرسهْ الةدٓد  دٓواف الهطبو ال 23
 . 2010الةاه ية  الطب ة ال اىية  الةزاصر  

 . 2001. اسها ٓل  رباةْ  اقت اد الهؤسسة  دٓواف الهطبو ال الةاه ية  الةزاصر  24

 سا: الهمتقياتخاه

الشراف بوفاس  ب ؿ رنانمية  هداخمة نوؿ التشخيص الهالْ والتشخيص ا ستراتٓةْ فْ الهؤسسة   .25
الهمتاِ الوطىْ نوؿ التشخيص الهالْ لمهؤسسال ا قت ادية    ه ٍد ال موـ ا قت ادية والتةاراة و موـ 

راس  ٓوـ   . 2012ها    23-22التسٓٓر  ةاه ة محمد الشراف هسا دية  سوؽ اٌ
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2016ةاىو الأ وؿ سىة  الهٓزاىية الهناسبية : 01الهمحق رقم 
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2016ةاىو الخ وـ سىة  الهٓزاىية الهناسبية : 02الهمحق رقم 
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2017ةاىو الأ وؿ سىة  الهٓزاىية الهناسبية : 03الهمحق رقم 
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2017ةاىو الخ وـ سىة  الهٓزاىية الهناسبية : 04الهمحق رقم 
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2018ةاىو الأ وؿ سىة  الهٓزاىية الهناسبية : 05الهمحق رقم 
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2017ةاىو الخ وـ سىة  الهٓزاىية الهناسبية : 06الهمحق رقم 
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2019ةاىو الأ وؿ سىة  الهٓزاىية الهناسبية : 07الهمحق رقم 
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2019ةاىو الخ وـ سىة  الهٓزاىية الهناسبية : 08الهمحق رقم 
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 ALFAPIPEلهؤسسة  2019-2015ةدوؿ نسابال الىتاصج  : 09الهمحق رقم 

 


