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 الإهداء
 

كثير فضلك وجميل عطائك وجودك، فجميل ان يسعى  لك الحمد ربي على 
الإنسان إلى النجاح ليحصل عليه والأجمل ان يذكر من كان سببا في ذلك لهذا  

 اهدي ثمرة جهدي المتواضع 

 *       *       * 

 إلى اللذين هما دوما كريمين بالحب و العطف والفضل والدي حفظهما الله

 *       *       * 

 ي الى زوجتي و أبنائ

 *       *       * 

 الى اخوتي وأخواتي وإلى كل عزيز لدي 

 *       *       * 

 لقمان



 الإهداء

 

لك الحمد ربي على كثير فضلك وجميل عطائك وجودك، فجميل ان يسعى  
سببا في ذلك لهذا  الإنسان إلى النجاح ليحصل عليه والأجمل ان يذكر من كان 

 اهدي ثمرة جهدي المتواضع 

 *       *       * 

 إلى اللذين هما دوما كريمين بالحب و العطف والفضل والدي حفظهما الله

 *       *       * 

 الى زوجتي و اخوتي وأخواتي وإلى كل عزيز لدي 

 *       *       * 

 حمو

 

 

 

 

 



 

 

الحمد لله الذي أعانني ووفقني على انهاء هذا العمل، فله الشكر والحمد وحده أولا  
 وأخيرا.

الشكر موصول لجميع الأساتذة والموظفين في قسم العلوم المالية والمحاسبة بجامعة  
 الطلبة والرقي بمستواهم. غرداية، الذين يبذلون جهودا جبارة في سبيل تكوين 

موصول للأستاذ المشرف الدكتور مصطفى بن النوي على توجيهاته  الجزيل الشكر 
 .فهو حقا نعم الأستاذ ومساعدته لي في إتمام هذا العمل

 لمساهمتهم في هذا العمل. Moderne Optiqueالشكر موجه لجميع موظفي مِؤسسة 

مالية المؤسسة وأتمنى لهم النجاح   الشكر موصول لجميع طلبة دفعتي ثانية ماستر
 جميعا. 

 الشكر موصول لكل من ساهم في انهاء هذا العمل من قريب أو بعيد.

 فلكم جميعا أقول شكرا، وتسلم الأيادي. 

 حمو و لقمان                                                              

 شكر وعرفان

 



 الملخص

 

 ت التقديرية من أهم الأدوات والأساليب التي تساعد المؤسسات في تحقيق الأهداف المسطرة.تعتبر الموازنا

وقد قمنا في هذا البحث  في دااسثة ساسثبة التسثيس وتسثليو اللثوا علثنا المثوازنات التقديريثة وعثذا مثد   عاليت ثا  
 2018و   2017لفترتي     Moderne Optiqueفي تصويب الج ود لتحقيق النتائج المرجوة في مؤسسة 

 عيف يتم استخدام ساسبة التسيس في الرقابة علنا الموازنة التقديرية في المؤسسة انطلاقا من اشكالية
تبين من خلاله أهمية الرقابة علنا الموازنات التقديرية الذي يعد عامل أساسي لترجمة الأهداف  عما قتصادية؟الا

تطبيق نظام الموازنات التقديرية بطريقة سليمة لابد من تو ر هذا و قد لمسنا بأن    لانحرا اتالمسطرة وتقليص قيمة ا
نظام الرقابة واستخلصنا إلى أن     ي.لمجموعة من الشروط والمبادئ التي تلمن بدواها عفااة التطبيق في الواقع العم

 تقديرات تتم و ق أسس علمية تنبئيةوأن ال  الفعال لن يتحقق بأي حال من الأحوال دون وجود الموازنات التقديرية

 .ساسبة التسيس، موازنات تقديرية ، اقابة علنا الموازنات التقديرية، تحليل الانحرا ات  الكلمات المفتاحية:

Résumé 

L’estimation des budgets est l’un des outils et méthodes les plus 

importants pour aider les organisations à atteindre les objectifs fixés. 

Dans cet article, nous avons mené une étude sur la comptabilité de 

gestion en soulignant les budgets prévisionnels ainsi que leur 

efficacité à corriger les efforts visant à atteindre les résultats souhaités 

chez Moderne Optique pour 2017 et 2018. 

Partant du problème de l'utilisation de la comptabilité de gestion dans 

le contrôle du budget de l'institution économique? Nous avons 

également constaté que l'application du système budgétaire de manière 

rationnelle devait consister en un ensemble de conditions et de 

principes garantissant l'efficacité de l'application dans la pratique. 

Nous avons conclu que le système de contrôle effectif ne serait en 

aucun cas mis en place sans l'existence d'estimations budgétaires et 

que les estimations reposent sur des bases scientifiques prédictives. 

Mots clés: comptabilité de gestion, budgets prévisionnels, contrôle 

des budgets prévisionnels, analyse des écarts. 
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 مقدمة

  - أ  - 

 توطئة

المؤسسثثات الاقتصثثادية في القثثرن السثثابع عشثثر عانثثي عمليثثة التسثثيس بسثثيطة، حيثث  عانثثي تقتصثثر  عنثثد ظ ثثوا  
صاحب المؤسسة نظثرا  لبسثاطت ا وعثدم تعقثدها، ولكثن مثع التطثواات الثتي شث دتا المؤسسثات خاصثة في أوابا   علنا

بالتثا  تعقثد عمليثات التسثيس  الثواة الصناعية التي ش دها العالم عثرت نشاطات المؤسسات وعملياتثا و  وأمريكا بعد 
الرقابثثثثة، الثثثثتي أدت إلى توقثثثثف والثثثثق مؤسسثثثثات خاصثثثثة ومثثثثع عقثثثثم الأدوات العامثثثثة المسثثثثتعملة في    ممثثثثا عقثثثثد عمليثثثثة

عمليثثات الرقابثثة كنثثذاج، ونثثتج عثثن سلثثثع ىثث  المؤسسثثات علثثنا طثثرله وأسثثثاليب جديثثدة تلثثمن لهثثا السثثس ا سثثثن  
 مد  عفااة عملياتا ونجاعة عملية التسيس.  نشاط ا و الكشف عن  لعملياتا وتمكن ا من تقييم

المحاسثثبي    المثثا    لثثو عثثدنا إلى مرحلثثة مثثا قبثثل العشثثرينيات لوجثثدنا أن ساسثثبة التسثثيس عانثثي تقتصثثر علثثنا الجانثثب
 قو، ولكن بعد سلع تغست عملية ساسبة التسيس من مجثرد مف ثوم ساسثبي إلى مف ثوم أوسثع ألا و هثو عثل المعثايس  

لأدوات المحاسثثبية الثثتي مثثن شثثم ا تثثدعيم عمليثثة التسثثيس داخثثل المؤسسثثة والثثتي لهثثا قثثداة علثثنا تقيثثيم الأداا  والمقثثاييس وا
ليس الما   قو وإنما عل أنواع الأداا داخل المؤسسثة  ندثد أنثه د إدخثال لوحثة القيثادة و المحاسثبة التحليليثة ، أيلثا  

والثتي لم تكثن موجثودة    .،لبشري، ىوث العمليات والموازنة التقديريثة.نجد الموازنة الاجتماعية التي تتم بمراقبة التسيس ا
 وهذا يدل علنا المكانة التي تحتل ا ساسبة التسيس وما لها من أثاا إيجابية علنا المؤسسة.  من قبل،

م  والموازنثثة التقديريثثة تعتثثبر أهثثم وأعثثثر أداة مسثثتخدمة في المؤسسثثات، و كرتثثا أ ثثا خطثثة ماليثثة مسثثتقبلية تسثثتخد 
للتخطثثثيو المثثثا  والرقابثثثة وقيثثثاس الأداا وتحقيثثثق نتثثثائج ايجابيثثثة، حيثثث  تمثثثثل نظثثثام لتوزيثثثع إمكانيثثثات المؤسسثثثة علثثثنا  
اسثثثتخداماتا بشثثثكل عثثثفا و عثثثال،  الموازنثثثة التقديريثثثة هثثثي ترجمثثثة ماليثثثة وعميثثثة لأهثثثداف المؤسسثثثة الثثثتي تراثثثب في  

 الاستغلال الأمثل. تحقيق ا خلال  ترة زمنية معينة بتوجيه الموااد المتاحة نحو

 



 مقدمة

  - ب  - 

 طرح الإشكاليةأولا:  
 مما سبق يمكن طرح وصيااة الإشكالية الرئيسية لهذا الموضوع عالآتي:

ات ؤسسالم  لدى  التسييرالموازنات التقديرية وما هو دورها في تحقيق محاسبة  استخدام    ما إمكانية
 ؟MODERNE OPTIQUE الاقتصادية

  الأسئلة الفرعية:

 ن الإشكالية المطروحة يمكن أن تتفرع عن ا الأسئلة الفرعية التالية:إ

 ؟للمعلوماتمدعم  وما هي أدوات تكوين نظام  ؟ماهي ساسبة التسيس   ✓
 ؟ها  إعداد وإجرااات أنواع اماهي   وما التقديرية؟ الموازنة ماهي ✓
 ؟عيف يتدلنا الدوا الرقابي علنا الموازنة التقديرية   ✓
 ؟  الاقتصادية المؤسسات فيساسبة التسيس   نظام تفعيل في التقديرية الموازنة  استخدام إمكانية ما ✓

 فرضيات الدراسة ثانيا:  
لال هذا للإجابة علنا الأسئلة الفرعية والإشكالية العامة يمكن إعطاا الفرضيات والتي ستخلع للدااسة خ

 البح  وهي عالتا :

  .نشاط ا استمرااية يلمن أنه ىي  الاقتصادية المؤسسة داخل عبسة التقديرية أهمية للموازنات ✓
  .التقديرية الموازنات وجود دون  الأحوال من حال بأي يتحقق لن الفعال الرقابة نظام ✓
 .وتصحيح ا الانحرا ات بمتابعة التقديرية الموازنات مراقبة تسمح ✓
 سهاتسي لمراقبة التقديرية الموازنة  الدااسة سل ؤسسةالم تستخدم ✓
 خثلال مثن للمبيعثات و الإشث اا المثوازنات التقديريثة باعتمادهثا علثنا أدائ ثا تحسثين علثنا القثداة للمؤسسثة ✓

 .المناسبة التصحيحية الإجرااات واتخاس وتحليل ا الانحرا ات حساب
 . يةئتنب  علمية أسس و ق تتم  المبيعات تقديرات ✓

 مبررات اختيار الموضوعثالثا:  
 التقديرية  الموازنة و  التسيس بمحاسبة التعريف ✓
  التسيس ساسبة  تحقيق فيوعيف تساعدها   ،التقديرية الموازنة تطبق المؤسسات عاني إسا ما معر ة ✓
 ميدانية خبرة اعتساب ✓

 



 مقدمة

  - ج  - 

 أهداف الدراسةرابعا:  
 .التقديرية الموازنات نظام تطبيق عيفية معر ة ساولة ✓
 .التقديرية الموازنات وتنفيذ  إعداد ومراحل طريقة معر ة ✓
 .الدوا الرقابي علي اإبراز  التقديرية من خلال   الموازنات خلال من المؤسسة علي ا تحصل التي المزاي  إبراز ✓
 الاقتصادية المؤسسة في التقديرية الموازنات الرقابة علنا أهمية مد  تحديد  ✓
 الانحرا ات قياس عملية ودوا مخطو، هو بما الفعلية النتائج بين المقاانة أهمية إبراز ✓

 أهمية الدراسةخامسا:  
  أحسثن إلى الوصثول أجثل مثن وسلثع لا أم التقديريثة للميزانيثة المؤسسثات تطبيثق مثد  في الدااسثة أهميثة تكمثن  
   نثاج المؤسسثات، لهثذ  يسالتسث  ساسثبة في تسثاعد  التقديريثة الموازنثة لأن  وسلثع النتثائج، أ لثل وتحقيثق دافهث الأ

 .واقابة هوتوجي وتنسيق  تخطيو من الإدااة وظائف  و التقديرية الموازنة دافهأ بين  وثيقة علاقة

 والأدوات المستخدمة  الدراسةمنهج  سابعا:  
  صثحة واختبثاا الإشثكالية علثنا والإجابثة أبعثاد  وتحليثل الموضثوع جوانثب بمختلثف والإحاطثة الإلمثام بغيثة  

  دااسثة أسثلوب علثنا الاعتمثاد د  بينما النظرية، للدااسة الموا ق التحليلي الوصفي المن ج علنا الاعتماد د   رضياتنا،
صثقل   مؤسسثة مثن لثدينا المتثو رة المعلومثات مثن جانثب تطبيثق مثن يمكننثا الثذي التطبيقيثة الدااسثة يخثص  يمثا ا الة

 .الزجاج الطبي

 الدراسةصعوبات  ثامنا:  
لكل ى  صعوباته وهي جزا من دوا الباح  وهو مواج ة المعوقات، إلا أن أهم صثعوبة هثو سثرية المعلومثات    

 .والوثائق في الشرعة واستحالة منح ا لأشخاص من خااج ا

 الدراسةهيكل  تاسعا:  
مفثاهيم عامثثة لمحاسثبة التسثيس و عثثذا    خثلال انجثازنا لهثذا البحثث  قمنثا بتقسثيمه الى  صثثلين بينثا في الفصثل الأول  

موضوع الموازنات التقديرية من خلال مفاهيم ثا و خصائصث ا و الرقابثة علي ثا وفي الفصثل الثثاني قمنثا بدااسثة حثول  
مؤسسة صقل الزجثاج الطثبي مثن خثلال تقصثي مثد  اسثتعمالها للمثوازنات التقديريثة وتتبثع مراحثل الرقابثة علي ثا مثن  

 .والاستنتاجات المتوصل إلي ا خلال اجرااات التصحيح
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 تمهيد:

أداة للتعبثثس عثثن الأهثثداف  عمثثا تعتثثبر  الموازنثثة التقديريثثة خطثثة تتنثثاول عثثل صثثوا العمليثثات المسثثتقبلية لفثثترة معينثثة،  
  ، وهثثي مثثنالعليثثا لكثثل قسثثم مثثن أقسثثام المؤسسثثةوالسياسثثات والخطثثو والنتثثائج الثثتي تعثثد مسثثتقبلا مثثن طثثرف الإدااة  

المختلفثة    ات ا ليسثي حديثثة،  قثد اسثتخدمت ا ا كومث وإن عاني  كرة اسثتخدام  ،العناصر ا ديثة للنظام المحاسبي
 منذ زمن بعيد بهدف إيجاد التوازن بين الإنفاله ا كومي والموااد العامة لفترة قادمة.

  وعثثثبر الثثثر وس  قثثد تطثثثوا نظثثثام المثثثوازنات التقديريثثة نظثثثرا لاتسثثثاع حدثثثم الوحثثثدات الاقتصثثادية ونطثثثاله نشثثثاط ا، 
،  جثل تحقيثق الأهثداف المرجثوةأوسلع مثن    اللرواي وضع خطة في شكل أاقام،المستثمرة  ي ا،  مصبح من  الأموال

طالمثثثا أن الوظيفثثثة الرئيسثثثية لنظثثثام المثثثثوازنات    علثثثنا أوجثثثه نشثثثاط المؤسسثثثة،ولا يتحقثثثق سلثثثع إلا مثثثن خثثثلال الرقابثثثة  
المسثثثؤولية   ثثثتن تطبيثثثق نظثثثام المثثثوازنات يتطلثثثب ضثثثرواة تواجثثثد تنظثثثيم إدااي تكثثثون  يثثثه مراعثثثز    ،التقديريثثثة هثثثي الرقابثثثة

كثل جثزا  ل  حتى تثتمكن مثن ابثو المثوازنات بتلثع المراعثز، وهثذا مثا يمكننثا مثن تحديثد المسثؤولية وتقيثيم الأداا ةواضح
 ؤسسة عكل حسب احتياجاته وطاقاته.قسم من الأقسام الموجودة داخل الم أو

الثثذي ينقسثثم إلى مطلبثثين،    في المبحثث  الأول  مفثثاهيم وأدوات ساسثثبة التسثثيس  عثثر   ومثثن خثثلال سلثثع نعثثرج إلى
،  أدوات ووسثائل تكثوين نظثام المعلومثات لعمليثة ساسثبة التسثيس، المطلثب الثثاني  ساسبة التسثيسالمطلب الأول ماهية  

المطلثثب الأول  الثثذي ينقسثثم إلى مطلبثثين،  ،  مفثثاهيم أساسثثية حثثول المثثوازنات التقديريثثة  ونعثثرج في المبحثث  الثثثاني حثثول
، ونعثثر  في المبحثث  الثالثث : الدااسثثات السثثابقة  الرقابثثة علثثنا المثثوازنات التقديريثثةطلثثب الثثثاني  المثثوازنات التقديريثثة، الم

   .الموازنات التقديريةو   ساسبة التسيسحول 
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المعلومثثات اللازمثة لمسثثاعدة الإدااة في    ساسثبة التسثثيس مجموعثة مثن المفثثاهيم والم ثااات والأسثثاليب الثتي تثو رتعتثبر  
  للأاثثرا  الداخليثثة حيثث  تثثدف إلى تثثو س المعلومثثات للمسثثتخدمين الثثداخليين      ثثي ساسثثبةأداا وظائف ثثا، وبالتثثا

 .التحرج في المستقبل لاستخدام ا في التخطيو، الرقابة، تقييم الأداا والمساعدة في تقرير اتجاهات
 ثثا مثثن أجثثل تحقيثثق  مف ثثوم ودوا ساسثثبة التسثثيس في صثثيااة المثثوازنات التقديريثثة والرقابثثة علي  عثثر   وبثثذلع يتعثثين

 أهداف المؤسسة المنشودة، وسلع ما نتبينه في هذا المبح .

 محاسبة التسيير  الأول:المبحث  
   الأخثسة  هذ  تيتم إس المؤسسة، في التسيس مراقبة وظيفة علي ا تعتمد  التي الأدوات من أداة التسيس تعتبر ساسبة

العمليثة   في دواا هامثا لعبثي وقثد  الظ ثوا، قديمثة التسثيس  محاسثبة وتبويب ثا، تصثنيفي ا وعثذا التكثاليف، بدااسثة
الاقتصثادية   الماليثة، المعلومثات وتنظثيم لترتيثب وسثيلة أ ثا إس سلثع، في الأهميثة بالث   المعلومثات ولنظثام الإنتاجيثة،
 .المؤسسة أو فردلل المالية الذمة علنا المؤثرة والقانونية
 .المؤسسة ذ ه ا تقتلي التي والمالية التدااية ياتلوالعم  المشاايع  ياتلعم اقبةر لم تقنية نالع الأخسة ذ ه  ترعز إسا

  محاسبة التسيير  تعاريف  الأول:المطلب  
لقثثد اختلثثف الكتثثاب والأخصثثائيين في مجثثال المحاسثثبة والتسثثيس في تسثثمية هثثذا النثثوع مثثن المحاسثثبة، حيثثي أطلثثق  

ساسثثبة التكثثاليف، المحاسثثبة الصثثثناعية، المحاسثثبة التحليليثثة للاسثثتغلال وساسثثثبة  علي ثثا العديثثد مثثن التسثثميات ومن ثثثا  
التسيس، وعلنا هذا الأساس ظ ر الاختلاف أيلا في تعريف هذا النوع من المحاسبة وعليثه سثوف نحثاول هنثا عثر   

 أهم هذ  التعاايف  يما يلي:
أ ثا: ععمليثة المحاسثبة علثنا التكلفثة بثداا مثن    تعريف ساسبة التسيس: عر  ا مع د ساسثبي التكثاليف بلنثدن علثنا

 1نقطة حدوث النفقة أو الالتزام بها وصولا إلى تحديد علاقت ا الن ائية بمراعز ووحداتع
تعثثرف ساسثثبة التسثثيس بأ ثثا: عتقنيثثة معالجثثة المعلومثثات المتحصثثل علي ثثا مثثن المحاسثثبة العامثثة ومثثن مصثثادا أخثثر ،  

ئج يتخذ علنا ضوئ ا مسس المؤسسة، القرااات المتعلقثة بنشثاط ا، وتسثمح بدااسثة  وتحليل ا من أجل الوصول إلى نتا
 2ومراقبة المردودية وتحديد  عالية تنظيم المؤسسة عما أ ا تسمح بمراقبة المسؤوليات علنا مستو  التنفيذ أو الإدااةع

التكاليف وتصنيف ا وتحميل ا علثنا الأقسثام  تعرف ساسبة التسيس بأ ا: عوسيلة لمراقبة التسيس تعتمد علنا عر   
 3ع .الإنتاجية

 
 .7، ص1999، داا زهران، الأادن، محاسبة التكاليف الفعليةصالح عبد الله الرزله وعطا الله وااد الخليل،  1
 .18، ص1، ج 1999الجزائر،  ، ، داا المحمدية العامةة تحليليةسب تقنيات مراقبة التسيير: محاناصر دادي علون،  2
 .10، ص1999، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، والمحاسبة التحليليةسعر التكلفة احال علي،  3
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وتعثثرف ساسثثبة التسثثيس علثثنا أ ثثا: ععبثثااة عثثن مجموعثثة مثثن الأسثثاليب والإجثثرااات المسثثتخدمة في جمثثع وتبويثثب  
وتسديل بيانات التكاليف وتحليل ثا ي ثدف احتسثاب تكثاليف الإنتثاج أو الخثدمات أو الأنشثطة المختلفثة مثن أجثل  

 1لومات اللرواية لجدااة الأارا  التسعس وممااسة الوظائف الإدااية وتقييم الأداا عتقديم المع
تعثثرف ساسثثبة التسثثيس علثثنا أ ثثا: عأداة دااسثثة وتحليثثل المسثثاا التثثد قات مثثن الأمثثوال، مثثواد عملثثه .. ا ، علثثنا  

انت ثثا بالمثثداخيل  المسثثتو  الثثداخلي للمؤسسثثة مثثن أجثثل حسثثاب قيمت ثثا في شثثكل أعبثثاا، مصثثاايف وتكثثاليف ومقا
 2التحديد نتيدة النشاطع

إسن  محاسثثبة التسثثيس تعتثثبر  ثثرع مثثن  ثثروع المحاسثثبة العامثثة، وم مت ثثا تجميثثع وتحليثثل بيثثانات التكثثاليف، وتوزيثثع  
المصثثثرو ات مثثثن أجثثثل تحديثثثد تثثثن تكلفثثثة المنتدثثثات أو الخثثثدمات، وتقثثثديم معلومثثثات دقيقثثثة لإدااة المؤسسثثثة وتقثثثوم  

 لخاصة بنشاط المؤسسة وسلع من أجل:بتسديل عل العمليات ا
 ؛معر ة تكاليف ووظائف المؤسسة -
 ؛المختلفة الإنتاجتحديد سعر تكلفة المنتدات والخدمات وعلفة مراحل  -
 ؛)نتيدة تحليلية( حد من النشاط علنا   رعمعر ة نتيدة عل  -
 ؛سس تقييم بعض عناصر الأصولبأالمؤسسة   إدااةإمداد  -
 ؛المؤسسةتطوير بعض مراعز  -
 ؛شرح النتائج وتحليل ا وحساب تكاليف المنتدات والخدمات مع مقاانت ا مع أسعاا بيع ا -
 ؛مقاانة التكاليف الفعلية مع التكاليف المعيااية وتحليل الفروله وإعداد الموازنات التقديرية -
 اتخاس القراا. -

 مهام محاسبة التسييرالثاني: المطلب  
تتمثثثثل في جمثثثع المعلومثثثات حسثثثب طبيعت ثثثا لتقثثثديم ا في شثثثكل ميزانيثثثات    إسا عانثثثي للمحاسثثثبة العامثثثة أهثثثداف

 تتمثل م ام ا في:  يسسوحسابات نتائج  وا ساسبة الت
 يساعد ويس ل عملية:  حساب التكاليف وسعر التكلفة: .1
 .تحديد قيمة المخزون باستعمال الجرد الدائم، وبهذا تس ل أيلا عملية تحديد النتائج -
 .البيع المنتدات المؤسسةتحديد سعر  -

 
 .16، ص2000، داا وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأادن، محاسبة التكاليف المتقدمةجمعة الربيعي وسعدوني م دي،  1
 .29، ص 2012الجزائر،  ،، داا الهديةالمحاسبة التحليلية دروس وتمارينبدنسي   يمة،  2
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 ا. لتا  مراقبة عمل المؤسسة ومسسي مراقبة تطوا التكاليف بعد تحليل ا وبا -
 إمكانية اتّخاس قراا إلغاا المنتوج الذي يحقق خسااة. -

 ثثثث:تسمح بمراقبة سياسات الإنتاج والاستثماا والتوزيع وسلع ب :ييرسدراسة مردودية الت .2
 ا )حسب الوظائف أو المنتدات(  تسديل المصاايف حسب اتجاهات -
 .مراقبة تطوا التكاليف التموين، الإنتاج، التوزيع( -

أي الس ر علنا اللثغو علي ثا )حفظ ثا( بقثدا الإمكثان ومراقبثة المردوديثة علثنا مختلثف الأقسثام في المؤسسثة، أو  
زمن ومقاانت ثثا مثثع المبثثال   مختلثثف المنتوجثثات، أو مجموعثثات المنتوجثثات المتشثثابهة وهثثذا بمتابعثثة تطثثوا التكثثاليف مثثع الثث 

 1المحددة مسبقا أو مع المبال  المثالية أو مع المبال  التي تظ ر في المؤسسات المتشابهة.

بمعر ثثثثة التكثثثثاليف وسثثثثعر التكلفثثثثة نسثثثثتطيع قيثثثثاس مردوديثثثثة المنتثثثثوج أو مجموعثثثثات    قياااااس النتااااائج التحليلياااااة: .3
تحثثثدد سثثثثعر البيثثثع علثثثثنا أسثثثاس سثثثثعر التكلفثثثثة  المنتوجثثثات والمبيعثثثثات، أو الخثثثدمات عثثثثل من ثثثا علثثثثنا حثثثثدا، إس ي

 تتحدد علنا أساس الربح المحقق.  والمردودية
 أي الكميات المنتدة التي لم تست لاج في  اية الفترة ا سابية. إمكانية تقيم المخزون: .4
يمكثثثثن اعتمادهثثثثا في المسثثثثتقبل لإعثثثثداد مصثثثثاايف معياايثثثثة مثثثثن خثثثثلال الاهتمثثثثثام    وفير معلوماااااات حساااااابية:تااااا  .5

  69لمحاسثثبة الماليثثة خاصثثة ا موعثثات السادسثثة من ثثا وهثثي مجموعثثة التكثثاليف، ويسثثتثن  حسثثاب  بمدموعثثات ا
 2القديم لأنه تكاليف خااج الاستغلال. النظاموهذا حسب 

ويظ ثثثر لنثثثا مثثثن هثثثذا أن ساسثثثبة التكثثثاليف الثثثتي تعمثثثل علثثثنا حسثثثاب النتثثثائج حسثثثب المنتدثثثات تكثثثون أحسثثثن  
ا يظ ثثثر لنثثثا المنتثثثوج الثثثذي يسثثثاهم إيجابيثثثا في نتيدثثثة المؤسسثثثة والثثثذي يسثثثاهم  بالنسثثثبة للمحاسثثثبة الماليثثثة، لأنثثثه مثثثن هنثثث 

سثثثلبيا، ومنثثثه القيثثثام بالبحثثث  عثثثن الأسثثثباب الثثثتي تثثثؤدي إلى تلثثثع وساولثثثة القلثثثاا علي ثثثا  وإسا لم يكثثثن في إمكانيثثثة  
قثثق لهثثا ايحثثا،  المؤسسثثة سلثثع  ثثيمكن أن تتخثثذ قثثراا ولغثثاا المنتثثوج الثثذي يحقثثق لهثثا خسثثااة وتزيثثد مثثن الإنتثثاج الثثذي يح

 ولكن هذا القراا ليس س لا إس يأخذ بعين الاعتباا عدة عوامل مختلفة من ا:
 حدم الطلب علنا المنتوج في السوله. -
 إمكانية المؤسسة لتغس أو شراا كلات جديدة.   -
 تسريح العمال أو استعمال عمال كخرين لاختصاصات أخر . -

 
 .29، ص 2001، داا البرعة للنشر والتوزيع، عمان، الأادن، محاسبة التكاليف الصناعيةالخرس عاطف وكخرون،  1
 .21، ص 2015، قالمة، 1945ماي  08، مطبوعة اس منشواة، جامعة دروس في المحاسبة التحليليةسليمة طبايبية،  2
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 محاسبة التسييروظائف الثالث:  المطلب  
ترتكز المحاسبة التحليلية علنا مجموعة من الوظائف حتى تقثوم بأداا دواهثا الفعثال في المؤسسثة الاقتصثادية، عمثا   

أن هذ  الوظائف بتحقيق ا يمكن أن تساعد المؤسسة علثنا تحقيثق أقصثنا ابثح ممكثن وضثمان الاسثتمرااية للمؤسسثة  
  في السوله، وتتمثل هذ  الوظائف  يما يلي:

و ثثق المعثثايس  ،  ت المناسثثبة الخاصثثة بهثثالايعثثأ أن يقثثوم المحاسثثب بتثثدوين التكثثاليف في السثثد  الوظيفااة التسااةيلية: .1
 1ا اجة. المتفق علي ا وبشكل واضح ودقيق ىي  يمكن الرجوع إلي ا والاستفادة من ا عند 

خثلال    مثنث،  تعكس التعامل مع البيانات والمعلومثات لاسثتخلاص النتثائج وتفسثس الأحثدا الوظيفة التحليلية: .2
بوظثثثائف المشثثثروع أو    ااتباطثثثهبيعثثثة ونثثثوع اسثثثتخدامه ونمثثثو سثثثلوعه و تتبثثثع عنصثثثر مثثثن عناصثثثر الإنفثثثاله وتحديثثثد ط 

 2.الإنتاج أو المبيعات
تكلفثة، لمثا ينبغثي    وسلع من خلال تحديد المعايس لكل عنصر مثن عناصثر التكلفثة ولكثل مرعثز الوظيفة الرقابية: .3

، وتحديثثد الانحرا ثثات والثثتي إمثثا أن تكثثون مقلمثثثة  لاالمعثثايس بمثثا يتفثثق  عثث   أن تحتاجثثه الوحثثدة المنتدثثة ومقاانثثة هثثذ 
اثس ملائمثة عنثدما تكثون التكثاليف الفعليثة أعثبر مثن    عندما تكون التكاليف الفعلية أقل من المعثايس المحثددة، أو

 3المعايس المحددة ويجب أن تداس أسباب هذ  الانحرا ات من أجل ا د من ا.
بعثثثد تسثثثديل عثثثل التكثثثاليف وتحليل ثثثا يجثثثب علثثثنا المحاسثثثب صثثثيااة النتثثثائج    التفسااايرية أو الإخبارياااة:الوظيفاااة   .4

 4.المتوصل إلي ا في شكل قوائم وتقااير توضع أمام الإدااة حتى تتمكن من اتخاس القرااات اللازمة
هثثذ  الوظيفثثة عامثثل  تتحقثثق هثثذ  الوظيفثثة بعثثد إنجثثاز الوظثثائف السثثابقة الثثذعر، حيثثي تمثثثل    لتحفيزيااة:ا  الوظيفااة .5

د ثثع الأقسثثام المؤسسثثة مثثن أجثثل تنفيثثذ مثثا هثثو مخطثثو و عثثدم تجثثاوز المعثثايس المحثثددة في عمليثثة الإنفثثاله، ومثثن هنثثا  
سثثثوف تحفثثثز أقسثثثام المؤسسثثثة في اسثثثتخدام مواادهثثثا بشثثثكل عثثثفا و اقتصثثثادي، وهثثثذا مثثثا يسثثثاعد الإدااة علثثثنا  

 5تحقيق أهدا  ا.

  

 
 .42، ص ابقالمرجع السالخرس عاطف وكخرون،   1
، مجلثة الاقتصثاد الجديثد، المحاسبة التحليلية الاستشفائية كاددا  لبابو وترشايد تسايير نفقاات المؤسساات الاستشافائية العمومياةيوسف بوعداون،   2

 .126، ص2016، جامعة الجيلا  بونعامة، خميس مليانة، الجزائر، 2016-01، ا لد 14العدد 
 .13، ص المرجع السابقسليمة طبايبية،  3
 .126، ص المرجع السابقيوسف بوعداون،  4
 .24،ص 2006، داا ومكتبة ا امل للنشر والتوزيع، الأادن، محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيل يحيي التكريتي،   5
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  التسيير محاسبة لعملية المدعّم  المعلومات نظام تكوين  ووسائل الثاني: أدوات  المبحث
 مثدعما يكثون  أن  يجثب ينبغثي، عمثا المؤسسثة أهداف تحقيق في دوا  لعب من لتحقيق وتمكين ساسب التسيس

 أهداف لتحقيق والأدوات مجموعة من التقنيات تستعمل التسيس وسو مصداقية،  محاسبة معلومات مناسب بنظام
في:  المحاسثبة   التسيس ساسب المعلومات،   ي بالتا  تساعد  نظام تكوين تتولى والأدوات التقنياتوهذ    المؤسسة،

 ...الموازناتوإعداد التحليلية، التحليل الما ، الإحصائيات، 

   المعيارية الأول: التكاليفالمطلب  
 المعيارية أولا: تعريف التكاليف

عثادي،   لنشثاط والتقنيثة الاقتصثادية المعثايس أسثاس سسثوبة علثنا تقديريثة تكثاليف المعياايثة، التكثاليف تعتثبر
 علثنا تكثاليف الرقابثة لتحقيثق اسثتخدام ا بهثدف علميثة أسثس علثنا وسلثع متخصصثين يحثددها خثبراا  المعثايس
 تقوم علنا: 1مسبقا، معدة تكاليف المعيااية التكاليف اعتباا والخدمات، ويمكن المنتدات
 مصلحة. سس أو للمنتدات الن ائية للتكاليف قبلي تقييم - 
 .الانحرا ات تحليل بهدف المحققة التكاليف مع  بعدية مقاانة - 

 المعيارية التكاليف حساب طريقة:  ثانيا
 من يظ ر قد  أن الإشكال ا قيقية، إلا التكاليف بها تحسب التي الطريقة بنفس المعيااية التكاليف حساب يتم
 الأخطثاا، ااتكثاب مخثاطر مسثبق، وقثد تتلثمن تفكثس تفثتر  الثتي التقثديرات إعثداد عيفيثة في التطبيقيثة، الناحيثة
 .الاختصاص أهل ليسوا من من إلى المعايس إعداد في التفكس م مة أسندت إسا خاصة

 المعثدات وحدثم الثابتثة، أو عاملثة مباشثرة ويثد  أوليثة مثواد مثن المتغثسة المباشرة الأعباا المعيااية التكاليف تتلمن
 التكثاليف مختلثف علثنا تحمّل أن  قبل تحليل مراعز في يتم جمع ا التي المباشرة، اس الأعباا إلى بالإضا ة المخصصة،

 2العمل. وحدات طريق عن
طريقثة   بثنفس المعياايثة التكثاليف حسثاب د  إسا إلا مفصثل بشثكل الانحرا ثات حسثاب بعمليثة يمكثن القيثام ولا

السثلبية، يجثب   من ثا خاصثة الفروقثات مثن الاسثتفادة مثن المؤسسثة تثتمكن ولكثي ا قيقيثة، التكثاليف حسثاب
 .مثلا للحساب، عحساب تكاليف الش رية قصسة مراحل استعمال
 3التالية: النقاط في المعيااية التكاليف  ساب الأساسية المراحل تلخيص يمكن

 
 .51، ص  9801، مكتبة الشباب، القاهرة، التكاليف المعياريةسمد تو يق بليع،   1
 .29، ص 1997، الداا الجامعية، مصر، محاسبة التكاليف للتخطيو والرقابةعلي أحمد أبو حسن وعمال الدين مصطفنا الدهراوي،   2
 .54-53، ص المرجع السابقسمد تو يق بليع،   3
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 في الأولى بالداجة التفكس من الأبسو  تنه المتغسة، بالأعباا يتعلق الأمر دام ماالمباشر :   المتغير  الأعباء حساب .1
 الوحثدات عثدد في التكلفثة هثذ  بلثرب الإجماليثة التكلفثة علثنا يمكثن ا صثول الاقتلثاا التام، وعند  المنتوج تكلفة
 .إنجازها إلى تسعنا المؤسسة التي
 :بهما القيام علنا المؤسسة يجب التقديرات من نوعان  هناج :الأولية بالمواد يتعلق  فيما .2

طبيعثة   المنثاهج وحسثب مكتثب مثن طثرف ومطثواة معدّة لائحة خلال من حسابه يتم الذي الكمّي لمعيااا ▪
 مثا عثثسا والنفثايت، البقثاي مثن نسثب مقبولثة إدمثاج العثادي( يثتم أو النظثري بثه )المعيثاا المعمثول المعيثاا

 .1الدااسة هذ  في المعنى نفس علنا نتوجاتع للدلالةعالم مصطلح  يستعمل
 تحليثل علثنا إمثا يرتكثز مثا عثادة المؤسسة،  معياا السثعر خااج لشروط يخلع    و المواد لسعر بالنسبة أما ▪

 .عليه يتفاو  مست دف شراا سعر إلى أو سابقا، تحملت ا المؤسسة التي للتكاليف تاايخي
 التقديرات: من  نوعان هناك المباشر ، العاملة لليد بالنسبة .3

 بفرضثيات بالقيثام وسلثع تام منتثوج لإنجثازالصثنع   مراحثل من مرحلة لكل اللرواي المتوسو الوقي معياا ▪
 الراحثة الأجثر )أوقثات اللاإنتثاجي ولكثن مثد وع الوقثي الاعتبثاا بعثين مثع الأخثذ  المنتظثر، المثردود علثنا

 (...الآلات ضبو بها، المسموح
 .المحتملة الساعات الإضا ية تكلفة الاعتباا بعين الأخذ  مع  للساعة، لفةالتك معياا ▪

 علنا بتقسيمه وسلع المنتوج الواحد  تكلفة لإيجاد الإجما  المبل   تقييم أولا يتم :المباشر  الثابتة الأعباء حساب .4
 .الإنتاج القيام بتقديرات يتطلب وهذا إنجازها المراد المنتدات عدد

متغثسة،   أو ثابتثة إمثا حسثب نوع ثا تحليثل، مرعثز لكثل التقديريثة الأعبثاا تحثدد :المباشاار  غااير الأعباااء حساااب .5
 وسلثع المنتوجثات مختلثف إلى التحميثل ث  العمثل، تكلفثة وحثدة إلى للوصثول الثثانوي التوزيثع  إجثراا يثتم بعثدها
 .2بالمراعز الرئيسية بالمروا

 المعيارية التكاليف نظام لوضع العامة الأسس :ثالثا
 يمكثن الثتي مثن المصثادا أصثناف هنثاج أن  عمثا المعثايس، إعثداد في الشثروع قبثل احترام ثا يجثب شثروط هنثاج
 .المعيااية التكاليف لإعداد علي ا الاعتماد

 المعايير: إعداد عند احترامها الواجب الشروط .1
 علثنا العمثال يتشثدع  حثتى للتحقيثق، قابلثة المسثطرة الأهثداف تكثون  أن  بثد  لا  (:Motivationالتحفيااز   •

 3:القصويين ا دين توازن بين نقطة إيجاد علنا العمل يجب لذلع بلوا ا

 
  93ص ،المرجع السابق الدهراوي، مصطفنا الدين وكمال حسن أبو احمد علي  1
 . 55، ص المرجع السابقسمد تو يق بليع،   2
 . 102-101، ص 1987سواية،  - ، مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية، حلبمحاسبة التكاليف المعياريةسمد اضوان حلوة حنان،   3
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 اعتقثادهم بسثبب المؤسسثة، عزيمثة عمثال إحبثاط إلى سثيؤدي جثدّا، مرتفثع  أسثاس علثنا معثد  عثل معيثاا -
  ي ا المعايس؛ تحدد لم التي بالفترة مقاانة ستتناقص المردودية أن  سلع ومن كثاا المحدّدة، العتبة تجاوز استحالة

 العمثال تجثاوز ، مج ثود يثتم مثا ولكثن ناداا يحقثق مثا االبثا الفعاليثة، مثن ضثعيف مسثتو  يناسثب عثل معيثاا -
 إلى مسثتو  وا ع ثا  ي ثا النظثر إعثادة مثن خو ثا المديريثة، طثرف مثن المردوديثة المقثرا مسثتو  مثع  سينلثبو

 أعلنا؛
 لذلع. مخصصة علاوات شكل في تقدم تحفيزات أن  الإنتاجية، في الزيدة أاادت إن  المؤسسة علنا ويبقنا -
مسثتعد   المؤسسثة أ ثراد مثن أن  ثرد إسا مثا لمعر ثة سثؤال بطثرح هنثا الأمثر ويتعلثق  (:Acceptationالقبااول   •

 إس امية. بطريقة سدد استبدادية أو سدد بطريقة معياا تطبيق في للمساهمة
 المعيثاا يصبح ا الة هذ  في طريق التشاوا، عن المعايس تحدد عندما أ لل عادة يكون  القبول أن  هو والجواب
 1الشخص. و بلواه المراد الهدف بين المطابقة من نوع تتحقق بالتا  للمسؤول، بالنسبة

 المعثايس لتحديثد  علي ثا الاعتمثاد يمكثن مصثادا عثدة توجثد  المعياريااة: التكاااليف لإعااداد المصااادر أصااناف .2
  2يلي:  يما نوجزها

 المعايس تحديد  في الطريقة السابقة، هذ  للفترة التكلفة المسدلة أساس علنا المعياا تحديد  يتم :التاريخية التكلفة •
 يتعلثق  يمثا مرجثع  تصثلح المنصثرمة أن الفثترة علثنا دلائثل توجثد  لا لأنثه  عّالثة اثس ولكن ثا سث لة الاسثتعمال

 بالتكلفة؛
 الأول، مثن أ لثل قابل للاستعمال المرجع  هذا يصبح التاايخية التكلفة تحيين بفللالحالية:   التاريخية التكلفة •

 لا السابقة الفترة ونشاط مردودية أن  إلا الإنتاج، عوامل لأسعاا المتوقعة الاعتباا التغسات بعين بالأخذ  وسلع
 موثوله؛ مرجع  باللرواة يعتبران 

 المثلنا للإنتاج )وقي الظروف في علي ا المتحصّل بالتكلفة تتعلقالكامل:  المعيار أو النظرية المعيارية التكلفة •
مثلااة   الآجثال، احثترام للمخثزونات، مرتفثع  )دواان  والعمثال( والتوزيثع  للتد يثزات أعلثنا ومثردود تشثغيل

يثؤدي   قثد  المرجثع  هثذا اسثتعمال إن  البلثو،، خيا  يسثتحيل ولكنه مرجع  أحسن تمثل التكلفة هذ  الزبائن...(،
  قو؛ هذ  التكلفة من الاقتراب ساولة هو هنا  المقصود العمال، عزيمة في إحباط إلى

 الوقثي من ثا منقثوص النظريثة المعياايثة التكلفثة أسثاس علثنا تبثنى البلااو :   السهلة أو العادية المعيارية التكلفة •
 وتحفيثز المراقبثة بثين بالجمثع  يسثمح عمثا الأعثر استعمالا، المرجع المعياا هذا يمثل .،..التعطل المتوسو للراحة،

 .العمال

 
 .103، ص المرجع السابقسمد اضوان حلوة حنان،   1
 .107، ص نفسه  المرجع  2



 مفاهيم وأدوات في محاسبة التسيير  :الفصل الأول

 - 13 -  

 هثذ  المؤسسثة، في سثابقة مصثادا ايثاب حالثة في ويسثتعمل السثوله في المطبثق السثعر هثو التنافساا : السااعر •
 ولقثد أخثذ  عليثه، الاعتمثاد يمكن المؤسسةفي   تاايخ لها ليس والتي ترويج ا المراد الجديدة تخص المنتوجات ا الة
ث مثا يسثمنا ظ ثوا مثع  خاصثة الأخثسة السثنوات في يتطثوا من المصثادا النوع هذا المسثت د ة والتحليثل   التكلفثة"بث

 1(.Benchmarking-Target costingالمقاانع )

 استعمالها حدود و المعيارية التكاليف مزايا :رابعا
 أهثداف عدّة تسمح بتحقيق أ ا عما الفعلية، الأنشطة وتقييم مراقبة عملية في الأساس هو المعايس وضع  يعتبر
 والتمييثز ج ثة، من المباشرة اليد العاملة استعمال من قلّص الذي التكنولوجي التطوا أن  الاقتصادية، إلا للمؤسسة
 والتطوير بالبح  المكلفة الهيئات ظ وا إلى أخر ، بالإضا ة ج ة من المتغسة والأعباا الثابتة الأعباا بين التقليدي

 عثان  عمثا  عثّال اس أصبح التكاليف تحديد  في الطريقة هذ  علنا الاعتماد إلى أدت أسباب عل ا المؤسسات، في
 .السابق في إلي ا ينظر

 المعيارية التكاليف طريقة مزايا .1
 بعثد  التصثحيحية اتخثاس الإجثرااات إمكانيثة هو المعايس وضع  من الأساسي الهدف إن   :التكاليف على الرقابة •

 واجبثات أهثم مثن الانحرا ات تحليل ا قيقية، ويعتبر المعيااية والتكاليف التكاليف بين الانحرا ات وترجمة تحليل
خثلال   مثن توضثيح يثتم عمثا السثليمة، الرقابيثة م ثام م أداا علثنا المسثؤولين إس يسثاعد  التكثاليف ساسثب
 وسبب حدوثه. حدوثه عن المسؤول ومن حدث وأين ومقداا  الانحراف لنوع التحاليل

 قد  الموجبة الانحرا ات بعض حي  أن  الإيجابية عذلع، وإنما السلبية الانحرا ات  قو يخص لا التحليل أن  عما
 الوقثي في عاديثة اثس زيدة سثببه يكثون  قثد  المسثت لكة عميثة المثواد السلبية،  تقلثيص الانحرا ات في سببا تكون 
 الإنتاج وبالتثا  وقي علنا ينعكس مما الواشة، نفس عمال بين المناولة بعمليات النوعية والاهتمام لمراقبة اللازم
 اللثرواي الوقثي المثواد، المسثت لكة مثن الكميثات في الإ ثراط مثن عثلا الرقابثة وتشثمل المنتدثات،   عميثة علثنا

 علثنا الرقابثة أيلثا تشثمل الإنتثاج، عمثا مثن والكميثات الفعليثة المشثتراة للمثواد الوحدويثة الأسثعاا للإنتثاج،
 2من ا والمتغسة. الثابتة المباشرة، اس التكاليف

 جميع  يد ع  حيوي الموظفّين ونظام سياسة مع  الطريقة نسقي إسا خاصة التكاليف، تقليص علنا ا   إمكانية •
 المردودية، ا ع  إلى المؤسسة أعلاا

 أو مراجثع، بمثابثة   ثي معثايس تمثثل أساسث ا علثنا المحثددة التكثاليف أن  التسثيس، عمثا لرقابثة كليثة الطريقثة تمثثل •
 قرااات تتخذ  أن  للمؤسسة يمكن المراجع، الفعلية لهذ  والتكاليف الفعلي النشاط مقاانة أساس وعلنا أهداف،
 متغسة؛ ومعيااية ثابتة معيااية تكاليف التكاليف إلى حللي إسا خاصة التسيس،

 
 .63، ص المرجع السابقسمد تو يق بليع،   1
 .146، ص 2011الأادن، -، داا الصفاا، عمان محاسبة التكاليف المعياريةأحمد حلمي جمعة،   2
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 القيثود إجثراا المؤسسثة  بتمكثان  معيّنثة، لفثترة سثددة المعيااية التكاليف أن  بما ا سابات، مسع في عبسة سرعة •
 1ا قيقية؛ حساب التكاليف انتظاا دون  الكميات، معر ة بمدرد المحاسبية

 عنثد  أعثثر أهميثة يثزداد الهثدف هثذا  ثتن  التكاليف، علنا الرقابة الطريقة أهداف من عان  إسا بالاستثناا: الإدااة •
 علثنا الأول المسثؤول لأن  مقثدّا، ونظثرا مقاانثة بمثا عثان  ضثعيف إنجثاز تعثبّر عثن الثتي السثالبة الانحرا ثات دااسثة

 عبس وتنوع العمال من عبس عدد يوجد  أين خاصة مراوسيه، لأعمال بمراجعة تفصيلية القيام يمكنه لا المؤسسة
الاسثتثنائية   الأمثوا الاهتمثام نحثو توجيثه اللثرواي مثن وجثد  لهثذا الإنتثاج، لعمليثة اللثرواية المسثت لكة في اللثوازم

 علثم في هثذا ويعثرف النسثبية، بالقيمثة أو بالقيمثة المطلقثة سثواا الهامثة بالانحرا ثات تتعلثق والثتي العاديثة(، )اثس
 المعيااية. التكاليف مثل  "بالاستثناا الإدااة" بمبدأ الإدااة

 2المعيااية، أخسا أساس لتحديد الأسعاا. التكاليفتمثل   •

 المعيارية التكاليف طريقة استعمال حدود .2
 في والرقابثة التخطثيو من ثا وعثان الهثدف العشرينات، السنوات في وضع ا د  حاليا المتاحة المحاسبية الأدوات إن  •

موتثواس   (، وجنثرالDu pont de Nemoursديبثون دنمثواس ) مؤسسثتي من ثا خاصثة الكثبر ، المؤسسثات
(Général Motorsوعانتا ،)  مثن مباشثرة متغثسة وبتكلفثة الثنمّو الموحدة المنتوجات من واسع  ونتاج تتميزان 

 عانثي المعياايثة طريقثة التكثاليف من ثا المحاسثبية الطثرله  تن  كنذاج، بالتا  جدا مرتفعة عاني والتي اليد العاملة
 تظ ثر الثتي عانثي للمشثاعل حثل بمثابثة الوقي،عانثي تعتثبر نفثس في و الإنتاجيثة الأنمثاط لمتطلبثات تسثتديب

 .3المؤسسة هيئات من حسب هيئة ومعر ة واضحة تبدوا عاني والتي
الثداخلي   سثواا المؤسسثة، مسي سيو التي والتغسات الوقي سلع منذ  المؤسسة علنا طرأت التي التغسات أن  إلا
ونظثام   عامثة بصثفة المحاسثبي المعلومثات نظثام ملثمون  تغثسّ في يصثطحبه أن  اللثرواي مثن الخااجي،عثان  أو

ملائمثة   اثس أصثبحي العشثرينات في اعتشثفي الثتي  ثالطرله خاصثة، بصثفة المحاسثبة التحليليثة معلومثات
 .ا الية للمؤسسة الجديد  من المحيو لتتمقلم ملمو ا في النظر إعادة يجب وعان  الأصلي حالها علنا للاستعمال
 المحاسثبة أنظمثة لتشثغيل المسثتعملة المعالجثة وسثائل نفثس الوقثي في يخثص التحليليثة المحاسثبة سثيو أن تطثوا
 التقااير. لإعداد التحليلية المحاسبة إلى تحتاج التي الإنتاج، وأنظمة التحليلية

 المتغثسة، شثبه الأعبثاا وحلثي سل ثا عبثس بشكل لاشنات المتغسة والأعباا الثابتة الأعباا بين التقليدي التمييز إن  •
 لا   ثي المتغثسة للأعبثاا والإمثداد، بالنسثبة الإنتثاج وحثتى مثوظفّي الإطثااات أجوا أو بالطاقة من ا المتعلقة سواا
 إس المرونة، من نوع تعرف التقليدية  بدأت الثابتة للأعباا بالنسبة أما واللوازم، الأولية المست لكة المواد إلا تخص

 
 .115، ص المرجع السابقسمد اضوان حلوة حنان،   1
 .102-101، ص المرجع السابقعلي أحمد أبو ا سن وعمال الدين مصطفنا الدهراوي،   2
 .153، ص المرجع السابقي جمعة، أحمد حلم  3
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 مثن تثتمكن حثتى البثاطن، مثن للمقاولثة اللدثوا أصثبحي تفلثّل التكثاليف، تقلثيص وبهثدف المؤسسثات أن 
 الاستثمااات. ومبل   النشاط بين مستو  ما التناسبية من بنوع الاحتفاظ

 الثتي الإجماليثة،النفقثات   مثن % 90 إلى 70 أن  إس التسثيس، لرقابثة نظثام المعياايثة التكثاليف طريقثة تعثد  لم •
  ايثة في تحديثدها السثوله( يثتم من ااية سحبه إلى الابتدائية الدااسات حياته )منذ  دواة طوال المنتوج يتحمل ا
 هامشثية بتحقيثق أاباح إلا تسثمح لا الإنتثاج مراحثل في المبذولثة ا  ثودات أن عثل هثذا ، معثنى التصثوا مرحلثة
 1المنتوج(. هيكل ونمذجة تبسيو وتنميو القطع، التصوا )صنع  مرحلة تسببا التي والتكاليف بالأاباح مقاانة

 النظر وج ة من المتعلقة بالدااسات القبلية المرحلة مستو  علنا للرقابة الكلي شبه الانعدام هو الملاحظ أن  إلا
 مكثرّس %45 التصثوا، لمرحلثة التسثيس مكثرّس مراقبثة مج ثود مثن %10 أن  بالتقريثب تقثدير الاقتصثادية، يمكثن

 مثن %80 معثاعس منطق حسب يتوزع الاقتصادي أهمية الرهان  أن  مع  التدااية، للمرحلة   %45الإنتاج، لمرحلة
 2التدااية.   المرحلة في  % 10و الإنتاج مرحلة في 10%التصوا،  مرحلة في تحدد التكاليف

    ABCمحاسبة التكاليف على أساس الأنشطة   :الثانيالمطلب  
 والأوابيثة الأمريكية المؤسسات طرف من إقبالا عبسا * ABCبطريقة   يسمنا ما أو الأنشطة ساسبة عر ي لقد 

( سثنة  Thomas JOHNSONوRobert KAPLAN عتثاب ) صثدوا بعد  خاصة الثمانينات، سنوات في
 الأنشطة. أساس علنا جديد لمحاسبة تصواي إطاا  يه وعر  التقليدية المحاسبة حدود  يه سعرا ، الذي1987

 الأمريكيثة المكاتثب أعثبر  ي ثا يسثاهم ( الثتي**CAM.Iالدوليثة ) إلى المنظمثة  سجثع  المحاسثبة هثذ  أسثاس أمثا 
 علثنا مؤسثس جديثد  تسثيسي نظثام إنشثاا إلى 1986 سثنة توصثلي والثتي والتنظثيم، المراجعثة ميثدان  في المختصثة
 عمثا.الأنشثطة، أسثاس علثنا المحاسثبة منثه انبثقثي الثذي النظثام ( هثذا***CMSوالثذي يثدعنا )بثرنامج   التكثاليف
 GENERAL ELECTRIC, BOEINGأمثثال: ) عبثسة صثناعية مجمعثات المنظمثة هثذ  شثااج في

PHILIPS ,KODAK)3. 
 النظريثة الأشثغال اجتمعثي أيثن السثتينات، سثنوات إلى ترجثع (ABC) طريقثة اسثتعمال في التدثااب أن  إلا

 تجربة أول تلع (، وعانيGENERAL ELECTRIC) شرعة  ي ا شرعي التي العملية والتطبيقات الجامعية
 .1963   سنة الشرعة هذ  حققت ا الأنشطة والتي أساس المباشرة( علنا اس العامة )الأعباا المصاايف في للتحكم

 
 .104، ص المرجع السابقعلي أحمد أبو ا سن وعمال الدين مصطفنا الدهراوي،   1
 .104، ص نفسه المرجع   2

* ABC : Activity Based Costing 
** CAM-I : Computer Aided Manufacturing- International  
*** CMS : Cost Management System 

، واقثة مقدمثة لمثثؤتمر ( علاى رييااة الأقساام الإنتاجيااة بشاركات التاادمينABC، أثاار تطبياق نظااام  ا مثوي سثثعيد بثن سمثد والفثثاا عبدا يثد الطيثب  3
 .168، جامعة مؤتة، الأادن، ص 2004أعتوبر  13-12ت، المنعقد في المحاسبة في عصر المعلوماتية: واقع وتحدي
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 القثرااات مستو  مصداها علنا تجد  المباشرة اس التكاليف أالبية إن  :التالية الملاحظة علنا التدربة هذ  تعتمد 
 الالتثزام قبثل توجثد  الأسثباب  ثتن  كخثر، المنتوجثات، بمعثنى تصثوا مرحلثة (، أثنثااen amontالبدايثة ) في المتخثذة

 بثدواها هثي الأنشثطة هذ  أن  التكاليف، إلا مصدا هذ  تمثل التي الأنشطة لمراقبة ضرواة هناج بالتا  بالتكاليف،
 التكثاليف مولثدات علي ثا يطلثق والثتي التكلفثة، مواضثيع  إلى مختلثف تحميل ثا مثن للتمكثين عمثل وحدات إلى تحتاج
 .التكاليف هذ  وجود أسباب أي

 ونمذجثة لتمثيثل المف ثوم المرعثزي يصثبح الثذي هثو النشثاط  ثتن  التحليليثة، المحاسثبة نظثام تأسثيس نظثر ج ة ومن
 ومواضثيع  المنظمثة في والمسثتعملة المسثت لكة المثوااد بثين ( مثاInterfaceمشثترج ) يسثتعمل عحثد  حيث  المنظمثة،
 بالصثفة الأنشثطة بمحاسثبة المؤسسثة الأساسثية لنمذجثة المبثادئ وتثتلخص .الن ائيثة تكلفت ثا قيثاس المثراد التكلفثة
 1الموالية.

  المنظمة؛ موااد تست لع الأنشطة -
 الأنشطة ( تست لع ...زبون  خدمة، التكلفة )منتوج، اضيع مو  -

 علثنا أسثاس المحاسثبة في الكليثة، الن ائيثة التكثاليف حسثاب نمثوسج تمثيثل يمكثن المبثدئين، هثاسين أسثاس علثنا
 :التا  المبسو الشكل في الأنشطة

 ABC طريقة   في الكلية النهائية التكاليف حساب :01  رقم الشكل

  
 الأنظمثة في بهثا تعثاج الثتي الطريقثة ( بثنفسABCأنظمثة ) في التكلفثة لمواضثيع  المباشثرة الأعبثاا تعثاج

 أن  حيث  الشثكل أعثلا ، في مبثين هثو مثا حسثب مختلفثة بطريقثة  تعثاج المباشثرة اثس الأعبثاا الكلاسثيكية، أمثا
 :2مرحلتين في يتم التكلفة لمواضيع  الن ائية للتكلفة الأعباا هذ  تخصيص

 
 . 170، ص المرجع السابقا موي سعيد بن سمد والفاا عبدا يد الطيب،   1
 .273مصر، ص  -، جامعة الجديدة، الإسكندايةالمحاسبة الإداريةعبدالعا  أحمد اجب،   2

أعباء غير مباشرة أعباء مباشرة

مركز تجمع 
حسب النشاط

مركز تجمع 
حسب النشاط

تكلفة موضوع التكلفة

 .272مصر، ص  -العالي أحمد رجب، المحاسبة الإدارية، جامعة الجديد ، الإسكندرية عبد  المصدر:
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  نشثاط   حسثب عثل المحاسثبي المعثدة التدميثع  مراعثز بثين التكلفثة مواضثيع  لمختلثف المباشثرة اثس الأعبثاا تثوزع •
 (2)مرحلة 

 (4)).و (3) للأنشطة )المرحلتين است لاع ا حسب التكلفة لمواضيع  الأنشطة تكلفة تخصيص •
 : في متتالية تتمثل مراحل عدة عبر يتم الأنشطة أساس علنا ساسبي نظام تأسيس أن  استنتاج يمكن هنا من
  المنظمة؛ تكوّن  التي والمسااات الأنشطة تعيين -
  نشاط؛ كل تميّز -
 متدانسة؛ مراعز إلى الأنشطة تجميع  -
 .التكلفة لمواضيع  الأنشطة تكلفة تخصيص -

 ( ABCطريقة   في التكلفة مواضيع تكلفة حساب مراحل :أولا
 النظثام بكيفيثة تأسثيس والمتعلقثة أعثلا  المثذعواة النقثاط باحثترام الطريقثة هثذ  في التكلفثة حسثاب عمليثة تثتم
 :التا  التفصيل حسب وسلع الأنشطة، علنا المؤسس المحاسبي

  :المنظمة تكوّن التي والمسارات الأنشطة تعيين .1
 تثتم الثتي الاختيثااات أن  بمثا أساسثية مرحلثة وهثي(،  ABC نظثام   بنثاا في الأولى المرحلثة الأنشثطة، تحليثل يعتثبر

 المثد  علثنا المعلومثات المحاسثبي نظثام طثرف مثن المسثتقبل في سثتنتج الثتي التسثيس معلومثة طبيعثة  ي ثا، سثتحدد
 .1الطويل

 لأن  الأنشثطة، علثنا أسثاس المؤسسثة نمذجثة بنثاا خثلال مثن المتبعثة الأهداف مسبقا تحديد  اللرواي من لذلع
 .التكلفة لمواضيع  الكلية الن ائية التكلفة مجرد حساب وبكثس تتداوز أخر ، لأارا  يستعمل قد  المف وم هذا

  ثتن  بالتثا لتحليثل الأنشثطة،   المعطثاة الأهثداف علثنا مؤسثس بنثاا، نتيدثة هثو أنشثطة إلى المؤسسثة تقسثيم إن 
 قد  الأنشطة، أساس علنا المؤسسة لتمثيل وضع ما مختلفة في أهداف تتبعان  مختلفتين منظمتين داخل المساا نفس
 أعلاا مجموع باشتراج عثسا يتعلق الأنشطة، تحليل نجاح أن  الأنشطة، عما من حي  مختلفين تقسيمين إلى يؤدي

 المرعزيثة، المديريثة مسثتو  معرو ثة علثنا اس المنظمة داخل تتم التي الم ام من الأنشطة،  الكثس تحديد  في المنظمة
 في المنظمثة، أعلثاا عثل إسث ام أن  العلثم للأنشثطة، مثع  تمثيل ملائثم لبناا العمال مجموع تجنيد  اللرواي من لذلع
 شرط أساسي يعتبر وهذا الأنشطة، تحليل خلال من مطوّاة، تسيس لأداة العمال سيسمح بامتلاج الأنشطة، تحليل

 بعد.  يما الفعلي لاستعمالها
-العلاقثة عتكلفثة أن تحثترم بشثرط المف ثوم، هثذا لاسثتعمال عائقثا يشثكل أن  ينبغثي لا كثرتا و الأنشطة تنوع إن 

 ج ثة مثن التحليثل في الإضثافي والتفصثيل الدقثّة خثلال داجثة من المحصل الربح تقاان  التي الأنشطة، تحليل ابحع في

 
 .23، ص 1995، مجلة المحاسب القانوني العربي، ب ع، الأنشطة كددا  للإدار التكاليف المبنية على  رح حازم،   1
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إلى   يثؤدي التكثاليف بمراقبثة  الاهتمام .المتزايدة الدقة هذ  علنا للحصول التكلفة الإضا ية أخر ، ج ة من وتقاان 
 النوعيثة عثن البحث  أن  المؤسسثة، عمثا وظثائف مختلثف في حاليثا المتاحثة المعلومثات مصثادا مجمثوع تحليثل تفلثيل
 تحاليثل خثلال مثن يتحقثق أن  يمكثن اليثل، الثذيالتح في التعمثق اللثرواي يتطلثب الوقثي في الإنتثاج أو التامثة

 .1الأنشطة

 نشثاط، حثول عثل معلومثات جمثع  اللثرواي مثن الأنشثطة، تحليثل أهداف مختلف لتحقيق نشاط: كل مميزات .2
 مثن بثد  لا أخثر ، لثذلع ج ثة مثن أ لثل لتسثيسها بصثفة و ج ثة، مثن التكلفثة حسثاب مثن للتمكثين وسلثع
 الآتية: الخصوصيات تشتمل علنا نشاط، كل حول معلومات جمع 

  مسؤولية؛ مرعز إلى الانتماا -
  مساا؛ ضمن الإدماج -
  النشاط؛ موادو و الزبائن الإنتاج )المخرجات(، -
 النشاط تكلفة مولدات أو المسببة العوامل -
  النشاط؛ طرف من المست لكة والإعلامية المادية الموااد -
 capacité installée de l'activité للنشاط، ا  زة القداات -
 la mesure de performance النتائج،   وقياس -

  ثتن  المئثات، تتعثد  قثد  والثتي المؤسسة علي ا تحتوي التي الأنشطة لتعدد نظرا :الأنشطة وتجميع اختيار مرحلة .3
 ثقيثل جثدّ  معلومثات نظثام يتطلثب ا الثة هثذ  في نمثوسج الأنشثطة أن  حيث  بعنايثة عبثسة، يثتم أن  يجثب تحليل ثا

 مثن عثدد تجميثع  في النمثوسج هثذا علثنا الاعتمثاد في الراابثة المؤسسثة تشثرع اللثرواي أن  مثن ومكلثّف، لثذلع
 أد  وإن  حثتى للتسثيس، قابثل نظام علنا الإبقاا من ( للتمكينmacro-activitésكلية ) أنشطة الأنشطة إلى

 م مة حصة تمثل التي تلع بعين الاعتباا والأخذ  الأنشطة هذ  عدد من التقليل أو الدقةّ، من التقليل إلى سلع
 2للموااد. است لاع ا في

 في الانحرا ثات بتقليثل مخثاطر تسثمح بصثفة العمثل هثذا يثتم أن  بثد   ثلا الأنشثطة، تجميثع  اللثرواي مثن وإسا عان 
 هثذ  مثن للتقليثل التاليثة علثنا المعثايس الاعتمثاد يمكثن ا الثة هثذ  التكلفثة، في لمواضثيع  الن ائيثة التكلفثة حسثاب
 :المخاطر

 (Regroupement Des Activités En Processusمسارات   إلى الأنشطة تجميع •
 نشثاط عثل انطثلاله عامثل ويكثون   ثائي لزبثون  ثائي، مخثرج لإنتثاج الموج ثة الأنشطة بتدميع  المسااات تسمح
 الأخثس، يتحقثق هثذا تنظثيم طبيعثة حسثب المسثاا، في الثذي يليثه أو يسثبقه الثذي النشثاط هثو للمسثاا مكثوّن 

 
 .274، ص المرجع السابقعبدالعا  أحمد اجب،   1
 .275، ص نفسه المرجع   2
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اسثت لاع ا   طبيعثة حسثب التكلفثة لمواضثيع  الأنشثطة تكلفثة تحميثل بهثدف إلى مسثااات، التدميثع  في الثتلا م
 في للمسثاا، الأنشثطة المكونثة لجميثع  مشثترعة عمثل وحثدة قيثاس و تعيثين بالإمكثان  يكثون  عنثدما للأنشثطة،
 أما انحراف، مشكل أي عنه ينتج لا  تن التدميع  العمل، وحدة نفس الأنشطة كل تقتسم أين الناداة ا الات
 تعيين اللرواي من  تنه للتدميع، قابلة الأنشطة هذ  تكون  عمل حي  وحدات بعدة نشاط يرتبو عل عندما
إلى   ا ثد  بهثدف وهثذا لثه، المكونثة الأنشثطة مجمثوع مثع  مرتبطثة جثد  تكثون  أن  يجثب للمسثاا، الثتي قيثاس وحثدة
 بتخصثيص، هثذ  الوحثدة التدميثع، وستسثمح هثذا خثلال من تظ ر أن  يمكن التي الانحرا ات من داجة أقصنا
 .1المساا حول المحاسبي المحدد المرعز في ا معة الأنشطة تكلفة التكلفة، لمواضيع 

 regroupement des activités par facteurs deالسااببية   عواماال حسااب الأنشااطة تجميااع   •
causalité) 

 التدميع  مرحلة تأتي المؤسسة، في الموجودة الأنشطة عن الكشف بعد  أنه حي  للأنشطة، شاملة تجميع  طريقة
المسثببة )مولثدات   والعوامثل الأعمثدة في الأنشثطة  ي ثا تتقثاطع  مصثفو ة خثلال التدميع مثن عملية وتتم التبسيو، و

 .2الأنشطة نشاط من في عل الموااد است لاج تطوا تفسس يمكن خلالها ومن الأسطر، التكلفة( في

 السببية عوامل / الأنشطة مصفوفة : 01 رقم الجدول
 نشاط
 عامل

 7نشاط  6نشاط  5نشاط  4نشاط  3نشاط  2نشاط  1نشاط 

     ×  × 1عامل 
2عامل      × × ×  
3عامل    ×      
4عامل   ×  ×    × 
5عامل    ×      
6عامل       ×   
7عامل       × × × 

 مثن المثوااد في اسثت لاج يسثاهم أنثه بمثا للتكلفثة، عامثل هثو السثببية عامثل أن  يظ ثر التدميثع  مثن النثوع هثذا في
 .المؤسسة استراتيدية مع  مباشرة في صلة وهي للرقابة قابلة العوامل هذ  أن  عما  أنشطة، عدة طرف

 
 . 174، ص المرجع السابقا موي سعيد بن سمد والفاا عبدا يد الطيب،   1
 .25، ص المرجع السابق رح حازم،   2
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 خدمثة، لمواضيع التكلفة )منتوج، الكلية الن ائية التكلفة لتحديد  التكلفة: لمواضيع الأنشطة تكلفة تخصيص .4
 يعتمد  الأولى التوزيع  هذا الأنشطة، حسب التحليل مراعز علنا المباشرة اس الأعباا توزيع  من بد  لا (،...زبون 
  1هما: طريقتين علنا

الأنشثطة،   مرعثز إلى بالنسثبة مباشرة هي تكلفت ا، قياس المراد التكلفة لمواضيع  المباشرة اس الأعباا من جزا هناج •
 بالنسثبة ا ثال هثو عمثا للمرعثز، مباشثرة تحميل ثا يثتم تحليثل بمرعثز والمتصثلة المباشثرة الأعبثاا ا الثة،عل هثذ  في

 للمنتوجات؛ للأعباا المباشرة
 علثنا التحليثل ولمراعثز التكثاليف لمواضثيع  مباشثرة اثس الوقثي نفثس في هثو المباشثرة اثس الأعبثاا مثن جثزا يوجثد •

 أساس علنا التحليل مراعز مختلف بين توزيع ا يجب وإنما تحميل ا مباشرة يمكن لا الأعباا الأنشطة، هذ  اسأس
 .عشوائية ما نوعا تكون  توزيع  مفاتيح باستعمال الأنشطة، وسلع

 عثدم اقثترح مثن الن ائيثة، لثذلع هنثاج التكلفثة حسثاب في انحرا ثات إلى يثؤدي قثد  التوزيثع  مثن النوع هذا أن  إلا
 وعثدم تحليثل متميثز مرعثز في والتطثوير...، وجمع ثا البحث  بالإشث اا، المتعلقثة المباشثرة اثس الأعبثاا بعثض توزيثع 

 حساب المنتوجات، ويتم بسياسة التسيس الخاصة قرااات تشويه إلى يؤدي قد  سلع لان  للمنتوجات، تخصيص ا
 الخطوات التالية: بتتبع  المنتوجات تكلفة

 الن ائيثة التكلفثة إلى مباشثرة، أخثر  وأعبثاا مباشثرة عاملثة يثد  أوليثة، مثواد مثن المباشثرة الأعبثاا صثيصتخ •
 للمنتوجات؛

 2الأنشطة؛ تجميع  مراعز بين للمنتوجات المباشرة اس الأعباا توزيع  •
 .لمولدات التكلفة است لاع م مع  تناسبا للمنتوجات، الأنشطة تجميع  مراعز تكلفة تحميل •

 تسثاوي م( و للمولثد )ت الوحدويثة التكلفثة تكثون  مشترعة، بوحدة وقياس ا الأنشطة تجميع  بالإمكان  إسا عان 
 :إلى

 التةميع مركز طرف من  المستهلكة الموارد مجموع      
 _______________________________  = م و ت

 المولدات عدد
 الأسثاس الوحدويثة علثنا التكلفثة هثذ  حسثاب  يكثون  نشثاط، كل حسثب الوحدوية التكلفة حساب د  إسا أما
 :التا 

 النشاط هذا طرف من  المستهلكة الموارد مجموع      
 _______________________________  = م و ت

 المولدات عدد

 
 .27، ص رجع السابقالم رح حازم،   1
 .28، ص المرجع السابق رح حازم،   2
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 التدميع  مراعز من لكيفية الانتقال الممثل الموا ، الشكل اسم يمكن أعلا  المذعواة ا ساب طريقة أساس علنا
 .1المنتوجات للمنتوج أو الن ائية التكلفة إلى وبالتا  التكلفة، لمولد  الوحدوية التكلفة إلى

 
 الأنشطة أساس على النهائية التكاليف حساب طريقة : 02 رقم الشكل

 مسؤولية )د( مرعز مسؤولية )ج( مرعز مسؤولية )ب( مرعز مسؤولية )أ( مرعز
 8 نشاط 7 نشاط 6 نشاط 5 نشاط 4 نشاط  3 نشاط 2 نشاط 1 نشاط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ABCطريقة   استعمال حدود .5
 الثتي المؤسسثات عثدد أن  أثبتثي الدااسثات أن  إلا الثمانينثات، سثنوات في اواجثا عبثسا الطريقثة هثذ  عر ثي لقد  •

 بثه قثام الثذي التحقيثق خثلال في معظم ثا، مثن عن ثا تخلثّي اعتمثدتا الثتي تلثع وأن  قليثل، استعمالها إلى لجمت
 بالمؤسسات والخاص ،1996 ( عامInstitute of Management Accountantsالتسيس ) ساسبة مع د 
  ي ثا الثتي أجثري المؤسسثات مثن % 81 أن  تبثيّن  للتكثاليف، تسثيسها تحثدي  نظثام مسثاا في التزمثي الثتي

 2(.ABCطريقة ) علنا الاعتماد بفلل الصا ية أاباح ا في تحسّن تحقق لم التحقيق،

 
 .28، ص نفس المرجع  1
دااسة ميدانية،   ،مدى توافر المقدمات الأساسية اللازمة لتطبيق نظام تكاليف الأنشطة في الشركات الصناعية في قطاع غز دااام ماهر موسنا،   2

 . 698مجلة الأمة الإسلامية، ا لد الخامس عشر، العدد الثاني، ص 

 1مولد تكلفة 
 1حدم المولد 

 1تكلفة وحدوية للمولد 

 2مولد تكلفة 
 2حدم المولد 

 2تكلفة وحدوية للمولد 

 3مولد تكلفة 
 3حدم المولد 

 3تكلفة وحدوية للمولد 

 منتوجات

 3 مركز تجميع 2 مركز تجميع 1 مركز تجميع
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(  ABCطريقثة ) عليثه تعتمثد  الثذي الأسثاس أن  يتبثين التكثاليف، ومولثدات الأنشثطة ملثمون  في التعمثق عنثد  •
حيث    مثن أهميثة لثه نشثاط الأقسثام المتدانسثة،  كثل طريقثة عليثه تعتمد  الذي الأساس نفس يكن لم إن  مشابه،
 إسن  عمثل،  ثالأمر عوحثدة يصثلح قثد  للتكلفثة مولثد  عثل عمثا أن  الأقسثام، مثن قسثم اعتبثاا  يمكثن التكلفثة،

 مختلفثة الطثرح طريقثة إسا عانثي  قثو، لثذلع معثبّر  بشثكل الأقسثام مسثتو  الأعبثاا علثنا تصثنيف يتعلق وعثادة
 واحثد، هثو الطثريقتين ملثمون  (،  ثتن ABCطريقثة ) ومؤيثدي الكلاسثيكية الكليثة التكلفثة مؤيثدي طريقثة بثين
 1مؤلفي ا. طرف لها من يروج عما جديدة طريقة الأنشطة ساسبة طريقة اعتباا يمكن لا هنا ومن

 أن  ناحيثة تشثغيله، عمثا مثن أو وضثعه ناحيثة مثن سثواا مكلثف جثد  التكثاليف نظثام يجعثل الأنشثطة إعثثاا إن  •
 تثتمكن ( حثتىExactsتكثاليف منتوجثات دقيقثة ) علثنا ا صثول إلى يثؤدي لا التكثاليف نظثام هيكلثة إعثادة

 مسثت لكة المثوااد تكثون عثل أن  بثد  لا للمنتوجثات، معثين نشثاط ضثمن المسثت لكة الموااد تخصيص من المؤسسة
 قو، ولكن ثا   المتغسة بالأعباا الأمر تعلق وإن  الواقع، حتى في تنعدم تكاد ا الة لكن هذ  الأساس، نفس علنا

 تكثون  أن  أبثدا يمكثن للمنتوجات لا المخصصة التكلفة  تن  المنتوجات، طرف من متناسبة اس بصفة مست لكة
 . دقيقة

الأنقلو   للمؤلفين ساسبة الأنشطة،  بالنسبة طريقة عن علي ا المحصل التكاليف بطبيعة يتعلق  يما  امو  هناج
 الأحدثام، أو ا صثص أسثاس علثنا الثابتثة التكاليف توزيع  أنه بمدرد مباشرة، إلا التكاليف هذ  تعتبر ساعسونيين

 التكثاليف المحسثوبة هثذ  يصثنف مثن هناج لذلع  2الوحدوية، التكاليف حساب عند  العلاقة المباشرة، خاصة تزول
 مباشثرة، وهنثاج تكلفثة ليسثي المباشثرة، لكثن التكلفثة من ج تتبع  التي الكلية التكاليف ضمن الأنشطة أساس علنا
 . كلية شبه مباشرة تكلفة أ ا ير  من

 وعتبة المردودية CVPتحليل   :الثالثالمطلب  
 لأهثداف تخطيطثي نمثوسج يعتثبر والثذي  *(CVPالتكثاليف هثو نمثوسج ) سثلوج تحليثل اسثتعمالاتوأهم   بين من
(  CVPالنتثائج، ويعتثبر نمثوسج ) تحقيثق هثذ  متطلبثات وعثذا المسثت د ة، النتائج بتحقيق المستقبلية والمتعلقة المؤسسة

 التكلفثة وحدثم بثين المتشثابكة العلاقثات   ثم علثنا أنثه يسثاعدهم إس المثديرون، يسثتخدم ا الثتي الهامة الأدوات من
 تحقيق ا. إلى تسعنا التي المنظمة وأاباح النشاط

 
 .701، ص المرجع السابقدااام ماهر موسنا،   1
 .279، ص المرجع السابقعبدالعا  أحمد اجب،  2

* CVP :  
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 (CVPأولا: مفهوم تحليل  
للمثديرين،   م مثة أداة يعتثبر وبالتثا  المؤسسثة، أاباح علثنا النشثاط وحدثم التكاليف في التغسات كثاا دااسة هو

 بثين العلاقثات علثنا بالترعيثز وسلثع والثربح، النشثاط حدثم التكلفثة، بثين المتشثابكة العلاقثات   ثم علثنا تسثاعدهم
 :1الخمسة التالية العناصر
 البيع؛ أسعاا -
 النشاط؛ مستو  أو حدم -
 الوحدوية؛ المتغسة التكلفة -
 الثابتة؛ التكاليف إجما  -
 .المباعة المنتدات توليفة -

 ( CVPثانيا: أساسيات تحليل  
حي  دااسة سلوج التكاليف وتحديد معادلت ثا، وسلثع بالتطثرله لل ثامش علثنا  ( من  CVPتحليل ) دااستنا تبدأ

 (Contribution Margina( أو ما يعرف بهامش المساهمة )Marge sur coût Variableالتكلفة المتغسة )

   :M/cvالهامش على التكلفة المتغير   •
 إيثرادات مثن المتبقيثة القيمثة   ثو يمثثل وبالتثا (  CVوالتكلفثة المتغثسة )  (CA*الأعمثال: )  اقثمهثو الفثرله بثين  

الفثترة   تحقيثق أاباح سلثع وبعثد  الثابتثة التكثاليف لتغطيثة الباقيثة القيمثة وهثي المتغثسة، الأعبثاا طثرح بعثد  المبيعثات
 يوجثه سلثع بعثد  والبثاقي الثابتثة التكثاليف أولا يسثتخدم المتغثسة التكلفثة علثنا الهثامش  ثتن  وبهثذا(   RT)النتيدثة  
  2الفثترة، خثلال خسثائر تتحقثق الثابتثة التكثاليف لتغطيثة عا يثا المتغثسة التكلفثة علثنا الهثامش يكثن  ثتسا لم لثلأاباح،

 ويوضح الشكل التا  معنى الهامش علنا التكلفة المتغسة.

 

 

 

 

 
حالة دااسية، مجلة علية بغداد  ،ةم الربح  نقطة التعادل( الاتجاهات المعاصر  لتحليل العلاقة بين التكلفة الحعبد الرزاله السكأ وعلي اليوسف،  1 

 .343، ص 2012للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الثلاثون، 
 * CA: Chiffre d’Affaires 

 . 344، ص المرجع السابقعبد الرزاله السكأ وعلي اليوسف،   2
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 الهامش على التكلفة المتغير :  03الشكل رقم  
     

  
 اقم

 الأعمال
CA 

 التكلفة 
 المتغسة
CV 

 

 الهامش علنا  
 التكلفة المتغسة

M/cv 

 

     

 :التالية الصيغة و ق المتغسة التكلفة علنا الهامش حساب ويتم
     CV –M/cv= CA المتغسة التكاليف - الأعمال اقم  =المتغسة التكلفة علنا الهامش
             حيااث: =CVU.X -.XxPM/cvهثثي:   المتغثثسة التكلفثثة علثثنا امش ثث لل الريضثثية الصثثيغة وتكثثون 

xP   يمثل سعر البيع للوحد 
 المتغسة التكلفة علنا الهامش إجما   ساب السابقة الصيغة وتستعمل

 -إليثه ا اجثة عنثد   -الوحدوي )للوحثدة( المتغسة التكلفة علنا الهامش  ساب السابقة الصيغة استعمال ويمكن
 :يلي عما وسلع

CVU - xP=  CVU.X -.XxP =        إجمااالي الهااامش علااى التكلفااة المتغااير   M/cvU =                               
X                                                                      حةم النشاط 

 عما يمكن حساب نسبة الهامش )والتي نحتاج إلي ا في عتبة المردودية( عما يلي: 

                             M/cv                         الهااامش علااى التكلفااة المتغااير=  ) O/CTM/cv ( 
                                 CA                                   رقم الأعمال 

 1علنا النسبة المئوية لل امش علنا التكلفة المتغسة من اقم الأعمال.  TM/cvويعبر 
 

 
 . 123للاستشااات والتطوير الإدااي، بغداد، ص ، المرعز القومي دليل تحليل التعادلاي  العرس،   1

   =100  ×    100  ×)O/C( 



 

 

 :  الثانيالفصل 

 الموازنات التقديرية والرقابة عليها
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 الثاني: الموازنات التقديرية والرقابة عليها  الفصل
للتخطثيو    خطثة ماليثة مسثتقبلية تسثتخدم  عو ثام وأعثر أداة مسثتخدمة في المؤسسثات،  هالموازنة التقديرية تعتبر أ

  ثثثل نظثثام لتوزيثثع إمكانيثثات المؤسسثثة علثثنا اسثثتخداماتاالمثثا  والرقابثثة وقيثثاس الأداا وتحقيثثق نتثثائج ايجابيثثة، حيثث  تم
ة  داف المؤسسثة الثتي تراثب في تحقيق ثا خثلال  ثتر هث ترجمة ماليثة وعميثة لأ  هيفا و عال،  الموازنة التقديرية بشكل ع

 .الرقابة علنا الموازنات التقديرية، ويتم سلع من خلال موااد المتاحة نحو الاستغلال الأمثل  هبتوجي ،معينة زمنية

 واستخدام ا في مراقبة التسيس. التقديريةالموازنة  وسلع ما نعرج للحدي  عنه في هذا المبح  حول    

 الأول: مفاهيم أساسية حول الموازنة التقديريةالمبحث  
أدائ ثا لوظائف ثا الإداايثة المختلفثة مثن تخطثيو وتنظثيم، توجيثه واقابثة،  يعتمد علنا مد    هدا  الأ تحقيق المؤسسة

 منا أيلا بالميزانية التخطيطية أو الميزانية الرقابية. تن الأمر يعتمد علنا النماسج الكمية من ا الميزانية التقديرية وتس
تعتبر الموازنثة التقديريثة مثن أقثدم الأسثاليب المسثتخدمة في الرقابثة والتنبثؤ بالمسثتقبل، إس أن أول مثن اسثتعمل هثذ   

سثبع  التقنية هو سيدنا يوسف عليه السلام، من خلال إعداد  ما يشبه موازنة للقمح المتوقع إنتاجه في مصثر خثلال  
 سنوات المقبلة، عما حدد حدم الإنفاله وخطو الاست لاج خلال هذ  الفترة.

وقثثد عثثثان المفكثثثر الأمريكثثثي ديفثثثاز  1712،1انبعثثثي  كثثثرة الموازنثثثة التقديريثثثة مثثن المحاسثثثبة ا كوميثثثة لإنجلثثثترا سثثثنة  
(Degazeux  أول من تطرله إلى هذا الموضوع في عتابه عالتطثوا التثاايخي للتكثاليفع سثنة )حيث  خصثص   1825

في حثثثين تعتثثثبر الثثثولايت المتحثثثدة الأمريكيثثثة هثثثي السثثثباقة في اسثثثتعمال الموازنثثثة التقديريثثثة لتسثثثيس  2لثثثه  صثثثلا  ثثثاملا.
 .1950المؤسسات، خاصة بعد الأزمة الاقتصادية، وتلاهم في سلع الفرنسيين سنة  

 الموازنة التقديرية  الأول: ماهيةالمطلب  
( والثثثتي تعثثثأ حقيبثثثة،  فثثثي المراحثثثل  Bougettes( إلى الكلمثثثة الفرنسثثثية )Budgetيرجثثثع أصثثثل علمثثثة موازنثثثة )

 3الأولى لاستخدام الموازنة التقديرية في ا كومة عاني تقدم في شكل عشوف داخل حقيبة جلدية.
ة التقديرية في ملمو ا من حي  أ ا أداة للتخطيو والتنسيق والرقابثة لجثل  وقد تعددت التعاايف الخاصة بالموازن

 أوجه نشاط المؤسسة، ونعرج  يما يلي إلى بعض التعريفات الخاصة بالموازنة التقديرية:
 1مستقبليةع عأسلوب يتم بمقتلا  وضع التقديرات القيمية والكمية لبرامج وأنشطة المشروع لفترة

 
1 Didier LECLERE, Gestion Budgétaire, Ed Eyrolles, Paris, 1994, P 06 . 

 .08، ص 2002، داا المحمدية، الجزائر، مدخل للموازنة التقديرية للإنتاج شناف  ريد، 2
3 Didier LECLERE, Op-cit, 1994, P 05 
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فة والمحاسبين الإداايين ونجلثترا بأ ثا عخطثة عميثة واقميثة يثتم تحلثسها والموا قثة علي ثا قبثل  ثترة  يعر  ا مع د التكل
سثثددة، وهثثي تبثثين عثثادة الإيثثرادات المنتظثثر تحقيق ثثا والنفقثثات المنتظثثر تحمل ثثا خثثلال هثثذ  الفثثترة، وعثثذا الأمثثوال الثثتي  

 2تستعمل لتحقيق هدف معين ع
اة عميثثثة الأهثثثداف الثثتي تسثثثعنا المؤسسثثة إلى تحقيق ثثثا خثثلال  ثثثترة زمنيثثثة  عخطثثة مفصثثثلة ومتكاملثثة توضثثثح في صثثو 

مستقبلية، وتبين الوسائل والأساليب والطرله والمثوااد اللازمثة لتحقيثق هثذ  الأهثداف، عمثا تسثتخدم عمسثاس للرقابثة  
 3خلال  ترة تنفيذها. ع

والمعثثثبر عن ثثثا في صثثثواة ماليثثثة، تثثثدف إلى تنظثثثيم  الشثثثاملة المفصثثثلة،     الموازنثثثة التقديريثثثة هثثثي مجموعثثثة مثثثن القثثثرااات
وتنسثثيق النشثثاط الاقتصثثادي خثثلال  ثثترة مسثثتقبلية، تكثثون في شثثكل خطثثة اقميثثة تثثترجم القثثرااات إلى بثثرنامج عملثثي  

وسلثع لتحقيثق أ لثل اسثتخدام ممكثن للمثوااد المتاحثة، عمثا أ ثا تفيثد عثمداة    اقمي علثنا المثد  القريثب أو المتوسثو،
 4ية والرقابية وتقييم الأداا.للاتصال والدا ع

وعلثثنا أسثثاس مثثا تقثثدم، يمكننثثا تعريثثف الموازنثثة التقديريثثة بأ ثثا خطثثة اقميثثة شثثاملة مفصثثلة لأوجثثه نشثثاط المؤسسثثة  
 إيراداتا ونفقاتا، ويمثل برنامج العمل المراوب في تنفيذ  خلال  ترة زمنية سددة.

وظثثثثائف أساسثثثية تتمثثثثل في: التخطثثثثيو، التنسثثثيق، الرقابثثثثة    وعليثثثه  ثثثتن نظثثثثام الموازنثثثة التقديريثثثة يقثثثثوم علثثثنا أابعثثثة
والتحفيثثثز، ويقثثثوم عثثثذلع علثثثنا خطثثثة سثثثددة وملثثثبوطة لفثثثترة زمنيثثثة معينثثثة،   ثثثو بثثثذلع عبثثثااة عثثثن ترجمثثثة لأهثثثداف  

 المؤسسة بأاقام مالية وعمية.

 الموازنة التقديرية  خصائصالثاني:  المطلب  
 أهمية الموازنة التقديريةأولا:  

تبرز أهمية الموازنة التقديرية من خلال مجا  التخطيو والرقابة، حي  تربو بثين المحاسثبة والإدااة   الأولى:المرحلة  .1
في أداا وظيفثثثثتي التخطثثثثيو والرقابثثثثة علثثثثنا مختلثثثثف الأنشثثثثطة، سلثثثثع أن مرحلثثثثة التخطثثثثيو تتبع ثثثثا مرحلثثثثة المراقبثثثثة  

 5ة.والتنسيق بين الأج زة الفنية والمالية وتوجيه الإمكانيات المتاح

 
 .18، ص 2007، داا المسسة، عمان، المحاسبة الإدارية يصل جميل السعايدة، 1
 .04، الطبعة الأولى، ص 1995، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الموازنات التقديرية "أدا  فعالة للرقابة" رعوس سمد، 2
 .88، ص 2004، داا الجامعية، الإسكنداية، يثةمبادئ المحاسبة الإدارية الحدعمال خليفة أبو زيد، عطية عبد ا ي مرع ، 3
 15، ص1997، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر تقنيات تسيير الموازنات للمؤسسة الاقتصادية المستقلةخالص صالح، 4
 .13، ص2006، الداا الجامعية، مصر، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازناتجدي حامد حدازي، و سمد سامي ااضي و  5
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جثثدول    تظ ثثر أهميت ثثا في إعثثداد وثائثثق التسثثيس المثثا ، خثثلال  ثثترة زمنيثثة مسثثتقبلية سثثددة، مثثثل  الثانيااة:  المرحلااة .2
وسلثثثع علثثثنا أسثثثاس أن الموازنثثثة  (،  Bilan Provisionnel)  حسثثثابات النتثثثائج التقثثثديري، الميزانيثثثة التقديريثثثة

 ة صنع القراا. التقديرية هي جزا من المخطو العام، وبالتا  تساعد في عملي

 مبادئ الموازنة التقديريةثانيا:  
تعتثثبر مقومثثات لتحقيثثق الموازنثثة التقديريثثة للفعاليثثثة في    تحكثثم عمليثثة إعثثداد الموازنثثة التقديريثثة عثثدة مبثثادئ علميثثة،

 تحقيق الأهداف المرجوة من ا، ومن أهم هذ  المبادئ:
 :مبدأ الشمولية .1

معثثثين مثثثن أنشثثثطة المؤسسثثثة، بثثثل هثثثي تشثثثمل مختلثثثف أنشثثثطة المؤسسثثثة  الموازنثثثة التقديريثثثة لا تقتصثثثر علثثثنا نشثثثاط  
عالمبيعات، الإنتاج، التسويق، التمويل والإدااة، عما تغطي جميع المسثتويت باعتبااهثا خطثة شثاملة وعامثة، تثتم  

 بالجزا والكل في كن واحد.
وإدااة  رعيثة بالمؤسسثة، وايثاب  تتلمن الموازنة التقديريثة التقثديرات لكثل مثن الإيثرادات والتكثاليف في عثل قسثم  

يقتلثثثي    التنسثثثيق عثثثن أي وحثثثدة يثثثؤدي إلى سثثثوا اسثثثتخدام المثثثوااد الماديثثثة والبشثثثرية المتاحثثثة لهثثثا،  مبثثثدأ الشثثثمولية
 بلرواة التنسيق بين الموازنات الفرعية لمختلف أوجه النشاط.

 :مبدأ التقدير .2
الرقمثي لأهثم النشثاطات المثراد تنفيثذها خثلال  ثترة    رسلع أن الموازنة التقديرية هي خطة قائمة علنا التنبؤ والتقدي

 زمنية مستقبلة.

 :مبدأ التوزيع الزمني .3
في تقسثثيم  ثثترة الموازنثة إلى  ثثترات جزئيثة سثثواا  صثثولا    إعثداد الموازنثثة التقديريثة يتطلثثب مراعثثاة مبثدأ التوزيثثع الثزمأ،

نتاج، التوزيع الثزمأ للتثد قات النقديثة، ضثبو  من التوزيع الزمأ لبرنامج الإ أو أش را، بناا علنا توقيي العمليات
وقثي عمليثثات شثثراا مسثثتلزمات الإنتثاج، ضثثبو وقثثي عمليثثات اسثثتبدال الأصثول والصثثيانة، وسلثثع أثنثثاا الموازنثثة  

 1التقديرية.

 

 

 
 . 23، ص المرجع السابقسمد سامي ااضي، وجدي حامد حدازي، 1



 الفصل الثاني: الموازنات التقديرية والرقابة عليها

 - 29 -  

 :مبدأ المرونة .4
عثثبر عفثثااة  يعتثثبر أحثثد الثثدعائم الأساسثثية اللازمثثة لندثثاح الموازنثثة التقديريثثة، حيثث  تسثثاعد في تحقيثثق الأهثثداف بأ

و اعلية ممكنة، وسلع متى تغست الظروف والتقديرات التي وضعي في ظل ا الموازنة التقديريثة،  الموازنثة المرنثة هثي  
ممثا يسثتدعي أن تعثبر الموازنثة التقديريثة    التي تساعد المؤسسة علنا التكيثف مثع تغثس الظثروف الداخليثة والخااجيثة،

تسثثتديب لمختلثثف التغثثسات الثثتي    المثاليثثة ينبغثثي أن تكثثون ديناميكيثثةعثثن المسثثتقبل بكا ثثة الاحتمثثالات،  الخطثثة  
 1يمكن أن تحدث.

 :مبدأ قياس الأداء .5
الموازنثثة التقديريثثة هثثي إحثثد  أدوات مراقبثثة التسثثيس، وهثثذا يجعثثل من ثثا أداة  عالثثة في التخطثثيو والتنبثثؤ، مثثن أجثثل  

سسثثثة سثثثواا الظثثثروف الداخليثثثة والظثثثروف  مواج ثثثة أي مشثثثاعل مسثثثتقبلية بعثثثد إلمثثثام بكثثثل الظثثثروف المحيطثثثة بالمؤ 
الخااجيثثثة، عمثثثا تعتثثثبر أداة للرقابثثثة مثثثن خثثثلال مقاانثثثة النتثثثائج المقثثثداة بالنتثثثائج الفعليثثثة، عمثثثا تلثثثمن خطثثثو تمثثثثل  
مقيثثاس أو مؤشثثر أو معيثثاا لقيثثاس الأداا المؤسسثثة لكثثي تكثثون هثثذ  الأخثثسة علثثنا معر ثثة وداايثثة عا يثثة بمسثثثتو   

لنا باقي المؤسسات الراابثة في التطثوا والنمثو، وتعتثبر أيلثا مقياسثا لأداا العثاملين  أدائ ا الذي يلفي لها أهمية ع
 في المؤسسة.

 :مبدأ المشاركة .6
بفعاليثثة في إعثثدادها وفي اسثثم    وتنفيثثذ المثثوازنات التقديريثثة لأن إشثثراع م  يجثثب إشثثراج جميثثع المسثثؤولين عنثثد إعثثداد

يسثثثثاهم في ا ثثثثع مثثثثن معنثثثثويتم ويحفثثثثزهم علثثثثنا تحقيثثثثق تلثثثثع  تقثثثثديراتا يثثثثؤدي إلى تحقيثثثثق أهثثثثداف الموازنثثثثة، عمثثثثا  
التقديرات، ويمنح م الأمان والاطمئنان علنا مستقبل م، نظرا لمعر ت م بخطو المؤسسة وأهدا  ا وهثذا مثا يجعل ثم  

 2ير عون من أدائ م.

 :مبدأ الواقعية .7
بثثثين أهثثثداف المؤسسثثثة والإمكانيثثثات  لتدسثثثيد وتنفيثثثذ المثثثوازنات التقديريثثثة يتطلثثثب الأمثثثر مراعثثثاة التثثثوازن والموائمثثثة  

المتاحثثة، وإسا انعثثدمي الواقعيثثة يعثثأ أن الانحرا ثثات بثثين الأاقثثام الموازنثثة التقديريثثة وأاقثثام التنفيثثذ الفعلثثي عتفثثاوت  
 ولن تكون في صالح المؤسسة الأمر الذي يصعب عملية تقييم الأداا وتحديد المسؤولية.

 
 .157، ص2004، الداا الجامعية، الإسكنداية، الاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا المعلوماتناصر نوا الدين عبد اللطيف،  1
 .10، ص 2001ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، الموازنات التقديرية أدا  فعالة للتسيير  رعوس سمد،  2
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أن تكثون أاقثام الموازنثة التقديريثة ممكنثة التحقيثق    نثة التقديريثة لابثد أهثداف الثتي وضثعي مثن أجل ثا المواز   ولتحقيثق
أي لا تتسثثم بالصثثعوبة ولا بالسثث ولة الوصثثول إلي ثثا، وأن تكثثون أعلثثنا بداجثثة مناسثثبة عثثن الخطثثو السثثابقة حثثتى  

 1.تساعد علنا ا ع وتنمية القداات، وأن تكون سل اقتناع جميع القائمين بالتنفيذ مع مراعاة مبدأ المشااعة

 أسباب إعداد الموازنة التقديريةثالثا:  
 2تد ع عدة أسباب المؤسسة لإعداد الموازنة التقديرية من أهم ا:

تتطلثثب    يثتم بهثا إنجازهثا،  التخطثيو لأنشثطة المؤسسثة والتعثثرف علثنا الكيفيثة الثتيالتخطاايو الاادوري لةنشااطة:   .1
اسثثثتغلال الأمثثثثل للمثثثوااد، وتحقثثثق الأهثثثداف المطلوبثثثة،  إعثثثداد خطثثثة تقديريثثثة أو موازنثثثة تقديريثثثة يثثثتم بنثثثاا علي ثثثا  

 ويكون سلع من خلال الرقابة وتقييم أداا المستمر لمختلف الأنشطة.
جوانثثثب، بهثثثدف تحديثثثد    تحتثثثاج المؤسسثثثات إلى دااسثثثة الأنشثثثطة مثثثن عثثثدة  نظاااام متكامااال لتقيااايم الأداء:  تاااوفر .2

رنامج الموازنثثثة التقديريثثثة تكثثثون إحثثثد  المؤشثثثرات  والدااسثثثة المسثثثبقة وتحديثثثد الاحتياجثثثات في بثثث   التكلفثثثة والعائثثثد،
دلالات واضثحة علثنا أهميثة الموازنثة    الم مة في تقييم الأداا عن طريق مقاانة معايس الميزانية بالمنفذ  علا، مما يعطي

 التقديرية في تقييم الأداا؛  
  تظثا ر الج ثود لغثر  تبثادل الأ كثااإن إعثداد الموازنثة التقديريثة عثادة يتطلثب    ترسيخ روح التعاون بين الأفااراد: .3

والمعلومات بين العاملين داخل المؤسسة، ممثا يثؤدي إلى تثلافي الأخطثاا والتعثاا  مثع الأهثداف المخططثة، وهثذا  
 يشيع اوح التعاون والشعوا بالمسؤولية. ما

بثين      التثوازن يعد هذا السبب أحد المؤشرات القياس الأداا، حيث   الوع  لدى العاملين بترشيد الإنفاق: تحقيق  .4
الثوعي لثد     الإنفاله وبين الموااد يجعل من المؤسسة تسس بصواة موج ة نحو أهدا  ا، وهذا لا يتحقثق إلا بتنميثة

 العاملين عن حرص م علنا استغلال الموااد المخصصة استغلالا أمثلا.
  النقديااة الداخلااة:  اتومعرفااة التاادفق  على مصادر التمويل الخارجية والكيفية التي تتم بهااا التسااديد، التعرف .5

مثثثثن خثثثثلال عمليثثثثات البيثثثثع بالأجثثثثل أو تنفيثثثثذ الخثثثثدمات بموجثثثثب التع ثثثثدات المتطلبثثثثات التعاقديثثثثة أو القانونيثثثثة،  
وعثثثذلع    وتتعثثثرف إدااة المؤسسثثثة عثثثن طريثثثق الموازنثثثة التقديريثثثة علثثثنا الالتزامثثثات المترتبثثثة علثثثنا المؤسسثثثة تجثثثا  الغثثثس

 3التزامات الغس تجا  المؤسسة.

 

 
 .252، ص 2000، مرعز البحوث، الري ، المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآليأحمد سمد زامل،  1
 .256، ص 2002لشروله للنشر، عمان، ، داا االمحاسبة الإداريةسليمان سفيان، سيد الشرع،  2
 . 257، ص نفسهالمرجع  3
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 ائف الموازنات التقديريةوظرابعا:  

  :وظيفة التخطيو .1
التخطثيو هثثو الوظيفثثة الأولى للتسثثيس، حيث  أ ثثا عمليثثة قائمثثة علثثنا خطثوات أهم ثثا: تحديثثد الأهثثداف الرئيسثثية،  

المتاحثثة والتنسثثيق بثثين الإمكانيثثات المتاحثثة والأهثثداف المثثراد تحقيق ثثا، تحديثثد معثثايس الأداا، تحديثثد    البثثدائلتجميثثع  
 التي تعتمد علي ا الوظائف الأخر . مة لتحقيق الأهداف وتحديد الخطو وسياسات العملالوسائل اللاز 

إسن التخطثثثيو يرعثثثز علثثثنا إنجثثثاز الأهثثثداف الثثثتي تسثثثعنا إلي ثثثا المؤسسثثثة، ووضثثثع خطثثثة مناسثثثبة لهثثثذ  الأهثثثداف،  
 1والاستخدام الأمثل للوسائل المادية والمالية والبشرية بأعفم الطرله، لتحقيق أهداف المؤسسة. بالاستغلال

 :وظيفة الرقابة .2
ف المنشودة للمؤسسة،  الرقابة تتطلثب تكامثل عمليثات  متابعة تنفيذ الخطو الموضوعة لمعر ة مد  تحقيق الأهدا

لمتابعثثة عثثل مثثا يجثثري داخثثل المؤسسثثة وخااج ثثا، عمثثا تتلثثمن الرقابثثة اسثثتخدام أسثثاليب اسثثترجاع المعلومثثات إلى  
 المخططين المقاانة النتائج الفعلية بما هو مخطو، والنتائج التي يجب أن تتحقق في ظل ظروف التشغيل الفعلي. 

معلومات الموازنة التقديرية هذ  المؤشرات لتصبح جزاا من ا، عما أ ثا تخثدم عثمدوات قيثاس للتعثرف    ويظ ر تد ق
علثثثثنا مجثثثثالات الأداا اثثثثس الكثثثثفا. وتثثثثدف إلى مقاانثثثثة نتثثثثائج الأداا الفعلثثثثي بالمخطثثثثو، ومثثثثا يثثثثدل عليثثثثه مثثثثن  

 زم.مستويت الكفااة، وعلنا ضوئ ا يتم ترعيز علنا مناطق المشاعل وإجراا التصحيح اللا

 وظيفة الاتصال .3
تعتبر الموازنة التقديرية وسيلة اتصال بين الإدااة العليا والأقسام الفرعية في المؤسسة،  ثالإدااة تعتمثد علثنا توصثيل  
الجيد للمعلومات، السياسثات، الأهثداف، الخطثو...، الثتي د الاتفثاله علي ثا في الإدااة العليثا إلى باقثي الأقسثام  

واقثثع هثثذ  الأقسثثام ومثثد  قثثداتا علثثنا تنفيثثذ الأهثثداف المنصثثوص علي ثثا مثثن قبثثل  بالمؤسسثثة في مقابثثل توصثثيل  
الإدااة العليا ) حدم المبيعات الواجثب تحقيق ثا، عميثة الإنتثاج الواجثب إنتاج ثا لمواج ثة حدثم المبيعثات، حدثم  

طثو في الموازنثة  المشتريت...(، عما توصل لنا الأداا ا قيقي الفعلي لهذ  الأقسام ومدی انحرا  م علنا ما هو مخ
 .التقديرية وتحديد من المسؤول علنا هذ  الانحرا ات

 وظيفة التنسيق  .4
قثثد يحثثدث التعثثرف علثثنا الأهثثداف الفرعيثثة سثثواا بثثين مثثديري الأقسثثام، أو ا سثثاا الوحثثدة داخثثل القسثثم الواحثثد،  

هثثثثداف الفرعيثثثثة، ث  وتسثثثثاهم اللقثثثثااات الثثثثتي تثثثثتم في مراحثثثثل إعثثثثداد الموازنثثثثة التقديريثثثثة إلى إزالثثثثة التعثثثثاا  بثثثثين الأ
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تنسثثيق ا في إطثثاا الخطثثة المثلثثنا مثثن ج ثثة نظثثر المؤسسثثة عوحثثدة. وتنطثثوي الموازنثثة التقديريثثة المبيعثثات علثثنا التنبثثؤ  
بآثاا المنتدثات الجديثثدة والاتجاهثثات التنا سثثية وتغثثسات ا دثثم والسثثعر، والتغثثسات في مبيعثثات المنثثاطق المختلفثثة،  

قثة مباشثرة بالمثوازنات الترويجيثة وىثوث السثوله، وأخثسا،   ثي تعثبر عثن مسثتو   عما أن لهذ  الموازنة التقديرية علا
 النشاط الكلي للمؤسسة.

وتقثثدم الموازنثثة التقديريثثة المبيعثثات أساسثثا لإعثثداد مثثوازنات التقديريثثة الإنتثثاج ومخثثزون السثثلع الجثثاهزة، وتتثثمثر هثثذ   
عثثات والمسثثتو  الأمثثثل  دثثم المخثثزون، حيثث  يعثثدل  الموازنثثة التقديريثثة بالاحتياجثثات اللازمثثة لمقابلثثة أهثثداف المبي

الأخثثس علثثنا ضثثوا المثثزاي النسثثبية لمعثثدلات الإنتثثاج. ويعتمثثد علثثنا معلومثثات حدثثم ومسثثتلزمات الإنتثثاج الإعثثداد  
 الموازنة التقديرية للمواد الأولية والعمل المباشر.

مثن النشثاط، عمثا يثتم احتسثاب عناصثرها  وترتبو الموازنات التقديرية للمصثرو ات الإضثا ية بالمسثتويت المختلفثة  
 1علنا أساس مسلع عناصر التكاليف ومستو  النشاط.

 وظيفة التحفيز .5
إن نظثثثام المثثثوازنات التقديريثثثة يحثثثدد معثثثايس تقديريثثثة مرقمثثثة في عثثثدة مواضثثثيع ونشثثثاطات، متعلقثثثة بأهثثثداف تحثثثاول  

المخططثثة، ممثثا    أهثثداف المؤسسثثة  الأمثثر الثثذي يتطلثثب تشثثديع الأ ثثراد وحثثث م مثثن أجثثل تحقيثثق  المؤسسثثة بلوا ثثا،
 2يد ع الأ راد إلى اوح التعاون والإخلاص في العمل وبالتا  زيدة الإنجاز.

 الموازنات التقديرية   أنواعخامسا:  
يعتثثبر مبثثدأ الشثثمولية مثثن بثثين المبثثادئ الهامثثة الثثتي تحكثثم نظثثام الموازنثثة التقديريثثة سلثثع أن هثثذ  الأخثثسة هثثي خطثثة  

 عمليات ونشاطات المؤسسة   ي تمتد لكل أقسام المؤسسة.جامعة لمختلف 
وهثثثثثذا يعثثثثثأ أن الموازنثثثثثة التقديريثثثثثة ستشثثثثثمل باللثثثثثرواة نشثثثثثاط المؤسسثثثثثة الاسثثثثثتغلا  القصثثثثثس الأجثثثثثل والنشثثثثثاط  
الاسثثثثتثمااي الطويثثثثل الأجثثثثل، علثثثثنا اعتبثثثثاا أن الثثثثدواة الاسثثثثتغلالية تشثثثثمل المثثثثوازنات التقديريثثثثة للإنتثثثثاج، المبيعثثثثات،  

 والتموينات، أما الدواة الثانية   ي تشمل الموازنة التقديرية للاستثمااات.

 الموازنات التقديرية الاستغلالية .1
  وتتخلثل هثذ  الأنشثطة عمليثة  تتكون الدواة الاستغلالية من ثلاث أنشثطة أساسثية وهثي الشثراا، الإنتثاج والبيثع،

ضثثمن نشثثاط ا الاسثثتغلا  هثثي: موازنثثة المبيعثثات، موازنثثة    التخثثزين، وبالتثثا   ثثالموازنات الثثتي علثثنا المؤسسثثة إعثثدادها
 الإنتاج، موازنة التموينات علنا الترتيب.
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   (Mother Budget الموازنة التقديرية للمبيعات   •

وحدثثثر الزاويثثثة في وضثثثع المثثثوازنات التشثثثغيلية وهثثثي تشثثثمل    تعتثثثبر الموازنثثثة التقديريثثثة للمبيعثثثات القاعثثثدة الأساسثثثية،
فترة الموازنة القادمثة، إس أ ثا المصثدا الرئيسثي لإيثرادات المنشثمة عمثا تعتثبر موازنثة المبيعثات المصثدا  المبيعات التقديرية ل

أو الأسثثثاس في إعثثثداد موازنثثثة الإنتثثثاج، والمثثثواد والمشثثثتريت والأجثثثوا والتكثثثاليف الصثثثناعية وتكثثثاليف البيثثثع والتوزيثثثع،  
حثثثد عبثثثس علثثثنا مثثثد  الدقثثثة في التنبثثثؤ بالمبيعثثثات  وعلثثثنا هثثثذا الأسثثثاس  ثثثتن سثثثلامة ودقثثثة نظثثثام الموازنثثثة يتوقثثثف إلى  

 المستقبلية في حالة المنا سة الكاملة.
تعرف الموازنة التقديرية للمبيعات علنا أ ا: عبيان المبيعات المتوقعة سواا بالوحدات أو بالقيمة، ويجثب أن تكثون  

ية يقتلثثي الاعتمثثاد علثثنا جملثثة الأسثثاليب  والتنبثثؤ بالمبيعثثات المسثثتقبل1هثثذ  الموازنثثة معتمثثدة مثثن جانثثب لجنثثة الموازنثثة.ع
الكيفية والكمية، عما يقتلي التنبؤ بالمبيعات الأخذ بعين الاعتباا عوامثل عديثدة مثثل: السياسثة العامثة للمؤسسثة،  
العوامل الداخلية والخااجية، الطاقة الإنتاجية، أسثس تحديثد الأسثعاا، واسهثا مثن القيثود والاتجاهثات المفروضثة علثنا  

 المؤسسة.
وبعثثد إعثثداد بثثرنامج المبيعثثات التقثثديري يصثثبح مثثن اللثثرواي ترجمتثثه ماليثثا علثثنا شثثكل مثثوازنات تفصثثيلية حسثثب  

 الأهداف المسطرة ومراعز الاهتمام، ويأخذ توزيع الموازنات الأشكال الموالية:
 توزيع الموازنة حسب الفترة أو التوزيع الموسمي. -
 توزيع الموازنة حسب المنطقة.  -
 حسب المنتوج.توزيع الموازنة   -

وفي الأخثثس تأتي مرحلثثة الرقابثثة، والثثتي تقتلثثي إيجثثاد الانحرا ثثات ومعر ثثة إن عانثثي ملائمثثة أم لا،  فثثي حالثثة عثثدم  
وملاامت ا، يتم الترعيز علنا الانحرا ات الهامة حسثب مف ثوم الإدااة بالاسثتثناا، ث دااسثة أسثبابها واتخثاس الإجثرااات  

 ئمة بغر  تصحيح انحرا ات التسيس.التصحيحية أي اتخاس القرااات الملا

 الموازنة التقديرية للإنتاج •

تخثتص هثذ  الموازنثة بتقثثدير الكميثات الثتي تراثب المؤسسثثة في إنتاج ثا خثلال  ثترة الموازنثثة بمثا يثتلاام مثع المبيعثثات  
 ثالأخسة هثي عبثااة علثنا: عبيثان يظ ثر عثدد الوحثدات الثتي  التقديرية التي د تحديدها في الموازنة التقديرية للمبيعات،  

 2زون المست دف في  اية الفترة.عيجب إنتاج ا للو اا بالمبيعات المتوقعة والمخ
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علثنا أسثاس الأوامثر الخاصثة  وتجدا الإشااة في هثذا الصثدد إلى وجثود حثالتين، تتعلثق ا الثة الأولى بنظثام الإنتثاج  
الطلبيثثات( ىيثثث  يصثثثعب التنبثثثؤ بالمبيعثثثات المسثثثتقبلية في هثثثذا النظثثام، وبالتثثثا  يكثثثون مثثثن الصثثثعب إنتثثثاج عميثثثات  )

لطلبيات، واام سلع  يمكن للمؤسسة أن تبثدأ في إنتثاج بعثض الأجثزاا مقثدما حثتى تلثبي  مقدما قبل ا صول علنا ا
 طلبيات الزبائن في الأوقات المحددة.

  ثثو يعتمثثد علثثنا    يمكننثثا مثثن التنبثثؤ بالمبيعثثات ودواة الإنتثثاج،  وتتعلثثق ا الثثة الثانيثثة بنظثثام الإنتثثاج المسثثتمر الثثذي
 هذا النظام يحدد برنامج الإنتاج و ق العلاقة الموالية:التخزين بكميات عبسة لمواج ة الطلب، وفي 

 مخزون أول المد . -الإنتاج التقديري = المبيعات التقديرية + مخزون آخر المد   

التي تكفثي لتنفيثذ بثرنامج    علنا الطاقة الإنتاجية ا الية والمتوقعة  وبعد تحديد مستو  الإنتاج تأتي مرحلة التعرف:
، وهثثذا معنثثا  معر ثثة مختلثثف القيثثود الإنتاجيثثة وساولثثة تحديثثد الكميثثات المثلثثنا مثثن المنتدثثات، والثثتي تثثؤدي إلى  الإنتثثاج

لإيجاد حثل لهثذ   تعظيم الربح في خلال  ترة الموازنة وهذا معنا  الأخذ بعين الاعتباا المبيعات المقداة، وأنسب طريقة  
الطريقثثة البيانيثثة( في تحديثثد ا دثثم الأمثثثل مثثن الإنتثثاج في ظثثل    البرمجثثة الخطيثثة )طريقثثة السثثمبلكس أو  المشثثكلة طريقثثة
 الموااد المتاحة.

ويتطلثثثب إعثثثداد الموازنثثثة التقديريثثثة للإنتثثثاج إعثثثداد ثثثثلاث مثثثوازنات أخثثثر  وهثثثي الموازنثثثة التقديريثثثة للمثثثواد الأوليثثثة  
المثثثواد الأوليثثثة اللازمثثثة لتنفيثثثذ    والموازنثثثة التقديريثثثة لليثثثد العاملثثثة المباشثثثرة، ىيثثث  تقتلثثثي الأولى تقثثثدير عميثثثات وأسثثثعاا

 1برنامج الإنتاج عما تدف هذ  الموازنة إلى تحقيق الرقابة علنا المواد.

أما الثانية   ي تتعلق بتقدير الوقي اللازم لتنفيذ برنامج الإنتاج، وتقدير الوقي المتاح حي  يتطلب هثذا تحديثد  
ا ة إلى تقثدير معثدل الأجثر السثاعي سثواا بالسثاعة أو  حدم الساعات المنتدة والساعات العاطلثة إن أمكثن، بالإضث 

بالقطعة، وتتعلق الموازنة الثالثة بتقدير المصاايف الصثناعية اثس المباشثرة  الاهتلاعثات، القثوة المحرعثة الصثيانة، الإيجثاا  
 2ن تحسين الإنتاج.واسها من المصاايف التي تمكن م

 الموازنة التقديرية للتموينات •

وااا إعثثثداد هثثثذ  الموازنثثثة هثثثو ضثثثمان أن الكميثثثة الثثثتي يحتاج ثثثا تنفيثثثذ بثثثرنامج الإنتثثثاج سثثثيتم  ويكثثثون الهثثثدف مثثثن  
شثثرا ها بالكميثثات المناسثثبة، وفي الأوقثثات المناسثثبة وبالأسثثعاا المناسثثبة وبالجثثودة المناسثثبة، والأهثثم في هثثذ  الموازنثثة هثثو  
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وين عمية المخزون تكون تكلفت ا الكليثة أقثل مثا  كالتحكم في التكاليف المتعلقة بتسيس المخزون،  التقدير الجيد في ت
 يعود علنا المؤسسة بفوائد عثسة.يمكن وتسمنا هذ  الكمية، بالكمية الاقتصادية )ا دم الأمثل(، بما  

،  Wilsonوتقتلثثي الموازنثثة التقديريثثة للتموينثثات تقثثدير ا دثثم الأمثثثل للطلبيثثة وسلثثع عثثن طريثثق نمثثوسج وليسثثن  
وا د الأعلنا للمخزون، تقثدير نقطثة إعثادة الطلثب، تقثدير مخثزون الأمثان ...إ ، سلثع أن زيدة  تحديد ا د الأدنى 

 حدم المخزون عن ا دم الأمثل يترتب عليه تكاليف عثسة من ا:

 ااتفاع أعباا التخزين مثل أعباا التممينات علنا المخزون. -
 ضياع  رصة بديلة نظرا لتدميد الأموال في المخزون.   -
 تكاليف الإدااية المتعلقة بتسيس المخزون مثل تكاليف الاحتفاظ.ااتفاع ال -

 ونقصان المخزون عن ا دم الأمثل يترتب عنه خطر النفاس، والذي يؤدي بدوا  إلى تكاليف وأخطاا من ا:

 تعطيل الإنتاج نظرا لانقطاع الإنتاج وهذا ما يؤدي إلى زيدة التكاليف الثابتة.   -
 ظرا لعدم تلبية المؤسسة لطلبات الزبائن في الوقي المناسب.  قدان نسبة من المبيعات ن -
 1عدم ا صول علنا خصومات نظرا للشراا بكميات صغسة.  -

 الموازنة التقديرية الاستثمارية •

الخثثثثاص باختيثثثثاا المشثثثثاايع    تعتثثثثبر الموازنثثثثة الاسثثثثتثمااية أداة تحليليثثثثة تسثثثثاعد في عمليثثثثة التخطثثثثيو الطويثثثثل الأجثثثثل
الاسثثثتثمااية، وتخصثثثيص اأس مثثثال سثثثدود بين ثثثا، ىيثثث  أن النفقثثثات المتعلقثثثة بهثثثذ  المشثثثاايع تثثثؤثر علثثثنا المرعثثثز المثثثا   

 طويلة. للمؤسسة لفترة

عمثثا أن الموازنثثثة الاسثثثتثمااية تسثثثتوجب القيثثثام بعثثثدة عمليثثثات لمعر ثثثة المبثثثال  الثثثتي يسثثثتوجب اسثثثتثمااها في أصثثثول  
ويقتلثثي سلثثع تقثثدير عثثل مثثن  هثثي مصثثادا التمويثثل الثثتي يجثثب اختيااهثثا،    ثابتثثة، وعيثثف تخصثثص هثثذ  الأمثثوال، ومثثا

نفقثثات الاسثثتثماا، وتقثثدير إيراداتثثه المسثثتقبلية، ىيثث  يثثتم الاعتمثثاد علثثنا جملثثة مثثن المعثثايس مثثن أجثثل المفاضثثلة بثثين  
 المشاايع الاستثمااية المطروحة واختياا أنسب ا إس يمكن تقسيم هذ  المعايس إلى مجموعتين:

 الإشااة في هذ  ا الة إلى أن هذ  المعايس يتم اعتمادها في حالة المستقبل الأعيد:وتجدا 

(، تكثراا الاسثترداد، معثدل  DRالمعايس التي لا تأخذ بعين الاعتباا القيمة ا الية للنقود ومن ا:  ثترة الاسثترداد ) -
 (.TMRالعائد المتوسو )
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(، معثثدل العائثثد  VANة للنقثثود ومن ثثا: القيمثثة ا اليثثة الصثثا ية )المعثثايس الثثتي تأخثثذ بعثثين الاعتبثثاا القيمثثة ا اليثث  -
 (.IP(، مؤشر الرىية )TIRالداخلي )

 أما في حالة المستقبل اس المؤعد  يتم الاعتماد علنا مجموعتين من المعايس:

 معايس اختياا المشاايع الاستثمااية في حالة مستقبل يمكن احتماله. -
 لة مستقبل لا يمكن احتماله.معايس اقتناا المشاايع في حا -

وبعد اختياا المشروع الملائثم علثنا المؤسسثة إعثداد موازنثة الاسثتثماا مثن خثلال إعثداد الجثدول الثزمأ للاسثتثماا،  
 والذي يمكن إنجاز  حسب ثلاث طرله: حسب تاايخ الالتزام، حسب تواايخ التسديد، حسب تواايخ الاستلام.

يد عيفية وطرله تمويثل الاسثتثماا، وسلثع بتحديثد مصثادا التمويثل والثتي  وعخطوة أخسة وهامة، من اللرواي تحد 
                     يمكثثثثثثثثثثثن أن تكثثثثثثثثثثثون إمثثثثثثثثثثثا داخليثثثثثثثثثثثة أو خااجيثثثثثثثثثثثة عثثثثثثثثثثثالقرو  الطويلثثثثثثثثثثثة والمتوسثثثثثثثثثثثطة المثثثثثثثثثثثد ، مخطثثثثثثثثثثثو التمويثثثثثثثثثثثل

(Plan De Financement.) 

 1ولكي يقبل المشروع الاستثمااي يجب أن يمر علنا المراحل الآتية:

 الاقتراحات الاستثمااية المقدمة من طرف المستويت المختلفة في المؤسسة.حصر  -
مثن خثلال الدااسثة التقنيثة والدااسثة التداايثة، وتحديثد عثل الأثاا   القيام بدااسة الاقتراحات الاستثمااية المقدمثة، -

 التي سترتب عن ا.
تتلثمن النفقثات والإاادات     إعثداد ميزانيثةالقيام بتدمع عل البيانات المتعلقة بكل اقتراح أو بثديل اسثتثمااي، ث  -

 الإنتاجية.  المقداة لكل مشروع من المشاايع المقترحة خلال سنوات حياته
  المشثاايع   المفاضلة بين المشاايع المقترحة و قا لمعايس معينة ث بعد سلع تحديد المبل  المخصثص للاسثتثماا في هثذ  -

 2لاستثمااية. وفي الأخس القيام وعداد الموازنة العامة ا
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 إعداد الموازنة التقديريةالثالث:  المطلب  
 1يتم إعداد وتحلس الموازنات التقديرية في المؤسسة عبر خمس مراحل أساسية، هي:

 تتحبير الموازنا  مرحلةأولا:  
الأجثل، والثتي  الخطة قصسة    عملية تحلس الموازنات تتم من خلال الانتقال من الخطة العملية متوسطة الأجل إلى

يثثتم  ي ثثا تحديثثد أهثثداف السثثنة المقبلثثة بدقثثة، والتعبثثس عن ثثا في شثثكل أاقثثام لتوضثثيح ا، هثثذ  الأهثثداف يثثتم تبليغ ثثا  
لر سثثثثاا المراعثثثثز عمثثثثا يثثثثتم إبلاا ثثثثم بكثثثثل المعلومثثثثات المتعلقثثثثة بمحثثثثيو المؤسسثثثثة، عثثثثتعلام م بالفرضثثثثيات الاقتصثثثثادية  

توقعثثة، نسثب التلثخم، التغثثسات الاقتصثادية..، إضثا ة إلى القيثثام  الممكنثة، مثثل: المعلومثات حثثول أسثعاا الصثرف الم
بعمليثثة دااسثثة معمقثثة تشثثمل السثثوله والمنتدثثات والمصثثاايف الهيكليثثة الخاصثثة بالسثثنة المقبلثثة، وتزويثثد ا سثثاا المراعثثز  

 أهداف تتم معاينت ا من طرف مراقب التسيس للنظر في إمكانية تحقيق ا أم لا.  بهذ  المعلومات ووضع 

 إعداد الموازنات المبدئيةمرحلة  ثانيا:  
وعثثداد مثثوازنات مبدئيثثة مثثن طثثرف ا سثثاا    بعثثد القيثثام بعمليثثة تحديثثد الأهثثداف الخاصثثة بالسثثنة المقبلثثة يثثتم القيثثام

المراعز، عما يطلب من م تحويل خطو العمل والمعطيات الأساسثية الثتي ىثوزتم إلى قثيم سثددة، عتحديثد حدثم اقثم  
مش، حصثثص السثثوله..، وهنثثا يأتي الثثدوا الرئيسثثي لمراقثثب التسثثيس والمتمثثثل في عمليثثة التقيثثيم  الأعمثثال، نسثثب الهثثا

الشثثامل لهثثذ  المثثوازنات المبدئيثثة، والتمعثثد مثثن مثثد  مصثثداقية الأاقثثام والقثثيم الثثتي حثثددها ا سثثاا المراعثثز، إضثثا ة إلى  
المثثوازنات المبدئيثثة إلى الإدااة العليثثا  النظثثر في مثثد  تناسثثق ا  يمثثا بين ثثا، عثثل هثثذ  الإجثثرااات تثثتم قبثثل إاسثثال هثثذ   

 للمناقشة حولها.

 ذه الموازنات مع الإدار  العليامرحلة مناقشة هثالثا:  
ومناقشثثة المثوازنات المبدئيثثة مثع الإدااة العليثثا، وهنثا يقثثوم مراقثب التسثثيس في عثثل    خثلال هثثذ  المرحلثة يثثتم التفثاو 

ت وأهثثداف الإدااة العليثثا، عمثثا يعمثثل علثثنا اقثثتراح ا لثثول  مسثثتو  تنظيمثثي بلثثمان وجثثود تناسثثق بثثين هثثذ  المثثوازنا
 المناسبة بغر  التعديل في الأهداف لإحداث تقااب بين تطلعات الطر ين )الإدااة العليا وا ساا المراعز(.

  عمثثا يثثتم خثثلال هثثذ  المرحلثثة تجميثثع هثثذ  المثثوازنات بغثثر  التمعثثد مثثن مثثد  تناسثثق ا  يمثثا بين ثثا وانسثثدام ا،
 لقيام بعملية مناقشة حول الموااد اللازمة لكل مرعز من أجل تحقيق الأهداف المحددة له.إضا ة إلى ا

 
، اسالة ماجستس في علوم التدااية، علية العلوم الاقتصادية علوم التسيس والعلوم  دور لوحات القياد  في زياد  فعالية مراقبة التسييربونقيب أحمد،  1
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 مرحلة تحبير الموازنة النهائيةرابعا:  
ويقثوم مراقثب التسثيس في هثذ  المرحلثة    في هذ  المرحلة يتم إعثداد المثوازنات الن ائيثة الخاصثة بكثل مرعثز مسثؤولية،  

ع الإدااي والمحاسثبي الثتي تسثمح بالانتقثال مثن بثرامج مصثادله علي ثا مثن طثرف  بالتكفل بجميع العمليات سات الطاب
 بوضوح. الإدااة العليا إلى موازنات مفصلة تحدد  ي ا المسؤوليات والم ام

 مرحلة المتابعة والتحديثخامسا:  
ابعثثثة وتحثثثدي   القيثثثام بعمليثثثة المت  بعثثثد عمليثثثة الموا قثثثة علثثثنا المثثثوازنات وتخصثثثيص المثثثوااد اللازمثثثة لكثثثل مرعثثثز، يثثثتم

المثثوازنات، بمعثثنى مراعثثاة التطثثواات ا اصثثلة في المحثثيو وعثثذا النتثثائج الفعليثثة لر سثثاا المراعثثز، إضثثا ة إلى ضثثرواة إدااج  
التقثثديرات الخاصثثة بالسثثنة المقبلثثة، وبتعبثثس كخثثر  ثثتن عمليثثة    المعطيثثات والنتثثائج الفعليثثة للسثثنة ا اليثثة في عمليثثة وضثثع 

 1الاعتماد  ي ا علنا موازنة السنة ا الية بل علنا نتائد ا الفعلية.  ة يجب ألا يتموضع الموازنات للسنة المقبل

 الثاني: الرقابة على الموازنات التقديرية  المبحث

 الأول: مفهوم الرقابة على الموازنات التقديريةالمطلب  
سلثع متابعثة الإنجثازات  بعد القيثام بعمليثة ترجمثة أهثداف المؤسسثة في شثكل مثوازنات لمختلثف الوظثائف يثتم بعثد  

 مراقبة الميزانية عما يلي:(  M Gervais) وسلع عن طريق مراقبة الموازنة. وقد عرف

تتمثثثل المراقبثثة علثثنا الموازنثثة في عمليثثة المقاانثثة المسثثتمرة بثثين النتثثائج الفعليثثة والنتثثائج التقديريثثة المحثثددة في المثثوازنات  
 2بغر :
 البح  عن أسباب الانحرا ات. -
 لف المسؤولين بالمعلومات حول هذ  الانحرا ات.تزويد مخت -
 اتخاس الإجرااات التصحيحية الممكنة. -
 تقييم أداا المسؤولين. -

عمثثا تعثثرف أيلثثا: عمجموعثثة مثثن إجثثرااات يقثثوم بهثثا المسثثس تبثثدأ بتحديثثد وقثثرااة الانحرا ثثات ث تحديثثد الأسثثباب  
 3اح الإجرااات التصحيحيةع.المؤدية لهذ  الانحرا ات عما يحدد المسؤول علي ا وأخسا اقتر 

 
 .92، ص المرجع السابقبونقيب أحمد،  1
 . 102، ص المرجع نفسه 2

3 Hélène Loning et autres : Lo control de gestion, DUNOD, Paris, 2 édition, 2003, P 132 
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 الثاني: خصائص الرقابة على الموازنات التقديرية المطلب  
 1حتى تكون المراقبة الموازنة التقديرية  عالة يجب أن تتو ر علنا عدة خصائص هي:

  مثثا  إن المعلومثثات الخاطئثثة أو المشثثوهة تلثثلل العمليثثة وأيلثثا اتخثثاس القثثرااات، وعثثثسا  تقاادا المعلومااات صااحيحة: •
 يؤدي إلى نتائج أسوا من الواقع؛  

  إسا أن المعلومثثثة المتثثثمخرة تفقثثثد معناهثثثا و ائثثثدتا جزئيثثثا أو عليثثثا،  حصثثثول  حساااب توقياااو المعلوماااات المقدماااة: •
  المؤسسثثة علثثنا معلومثثات صثثحيحة، أمثثر لا قيمثثة لثثه إسا جثثاا بعثثد انقلثثاا الأجثثل أو الموعثثد المحثثدد لاسثثتعمالها،

  استعمال أخر سواا في المتابعة والمراقبة أو في
وأقثثل    شثثراا نظثثام الالكثثتروني لمراقبثثة التكثثاليف، يمكثثن اقابت ثثا باسثثتعمال أنظمثثة أبسثثو  في التكاااليف:  الاقتصاااد •

 تكلفة لا يعتبر اقتصادي، إسا عاني الفوائد المتحصل علي ا لا توازي التكلفة المحتملة  ي ا.
 انثثه    إسا لم يف ثثم المسثثس أو المسثثؤول جيثثدا نظثثام المراقبثثة، وطبيعثثة النتثثائج والمعلومثثات الثثتي يقثثدم ا  سااهولة الفهاام: •

 سيسئ تفسسها، الأمر الذي يؤدي إلى اتخاس قرااات خاطئة.
  لجثثذب انتبثثا  المسثثس بسثثرعة إلى الانحرا ثثات الثثتي تشثثكل نقثثاط اختنثثاله، وتعرقثثل سثثس العمثثل وانسثثياب  التركياااز: •

 الإنتاج، وهو أمر يرتبو بمف وم المراقبة بالاستثناا.
  بتقثثديم معلومثثات واضثثحة وسثثددة تصثثلح أساسثثا لاتخثثاس القثثراا دونمثثا حاجثثة للتحليثثل  تسااهيل اتخاااار القااارارات: •

 ع الأموا التي تست لع وقي المسس وتعقد م مته.والتفسس والاستقصاا تل

 وتحليل الانحرافات  الثالث: خطوات عملية الرقابة على الموازنات التقديريةالمطلب  
،  2الانحثثراف هثثو: ععبثثااة عثثن الفثثرله مثثا بثثين المقثثدا والفعلثثي، وقثثد تكثثون هثثذ  الانحرا ثثات إمثثا ايجابيثثة أو سثثلبيةع

والكمية لكل عنصر من عناصر الميزانية، عما أن المبدأ العام للتحليل هثو  ثر     تحليل الانحرا ات يجب تحديد السعر
   3أحد أحدهما ثابي وأخر متحرج، وتكون علاقة تحديد الانحراف عما يلي:

 .              الفعلية  التكلفة  –  المقدر   التكلفة  = الإجمالي  الانحراف            .  

 
 

 
 .127، ص 2008المحمدية، الجزائر، ، داا دراسة الحالات في المحاسبة ومالية المؤسسةناصر دادي عدون وكخرون، 1
 .198، ص 2007، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوقخالص صافي صالح،  2
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 إسا امزنا لكل من: 
 RQالكمية المقداة بث:                             RPالكمية الفعلية بث:  
 SQ   السعر المقدا بث:                              SPالسعر الفعلي بث:  

 ويصبح الانحراف الإجما :   

 

 ويمكن تحليل الانحراف إلى:

  يقثثيس هثثذا الانحثثراف التغثثس الثثذي حصثثل بثثين السثثعر الفعلثثي والسثثعر المقثثدا بدلالثثة الكميثثات  انحااراف السااعر: •
 الفعلية

 .          الفعلية  الكميات  ×  الفعل (  السعر  -  المقدر   السعر  =  السعر  انحراف            .

 ويصبح انحراف السعر: 

 ونلع:  

بالسثعر    التغثس الثذي حصثل بثين عميثة المبيعثات الفعليثة والمقثداة مقيمثا يقيس هثذا الانحثراف الكميات:انحراف  •
 المقدا:

 .        المقدر  السعر  ×  الفعلية(  الكميات  -  المقدر   الكميات  =  الكميات  انحراف       .

 ويصبح انحراف الكمية:

 ونلع:  

 

 

= (QS×PS) – (QR×PR) 

RQ ×)RP -S(P 

 RP -SP = P 

 

SP×)RQ -S(Q 

 
RQ -SQ = Q 
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 1تحليل انحراف موازنة المبيعاتأولا:  

انحثثثثراف سثثثثعر،    :ويتمثثثثثل الانحثثثثراف في الفثثثثرله بثثثثين المبيعثثثثات المقثثثثداة والفعليثثثثة، ويمكثثثثن تحليثثثثل هثثثثذا الانحثثثثراف إلى
 وانحراف الكمية، ويقاس هذا الانحراف عتا :

 فعلي(السعر ال x)الكمية الفعلية  -)الكمية المقداة × السعر المقدا(   =الإجما     

 السعر البيع الفعلي( × الكميات البيع الفعلية -)السعر البيع المقدا  =السعر    

 الكمية البيع الفعلية( × السعر البيع المقدا   -)الكمية البيع المقداة   =الكمية    

، هثثثثثذا الانحثثثثثراف اثثثثثس ملائثثثثثم للمؤسسثثثثثة وتقثثثثثع المسثثثثثؤولية علثثثثثنا قسثثثثثمي المبيعثثثثثات  0<        الإجمثثثثثا    إسا عثثثثثان 
 والتسويق.

 ، هذا الانحراف ملائم للمؤسسة.0>       الإجما  إسا عان 

 تحليل انحراف موازنة الإنتاج •

)الكميثثثثة الفعليثثثثة للمثثثثادة × السثثثثعر الفعلثثثثي    -)الكميثثثثة المقثثثثداة للمثثثثادة × السثثثثعر المقثثثثدا للمثثثثادة(    =الإجمثثثثا     
 للمادة(

 الكميات الفعلية للمادة  xالسعر الفعلي للمادة(  -)السعر المقدا للمادة   =السعر    

 الكمية الفعلية للمادة( × السعر المقدا للمادة  –)الكمية المقداة للمادة  =الكمية   

 ، هو في صالح المؤسسة وقسم الإنتاج عان تقدير  جيد ومناسب.  0<        إسا عان الإجما 

 ، هو انحراف اس ملائم للمؤسسة0>    إسا عان الإجما  

 :  تن المسؤولية تقع علنا عاتق قسم الإنتاج بداجة عبسة .      < الكمية      السعر  تن:

 :  تن المسؤولية تقع علنا عاتق قسم الإنتاج بداجة عبسة.        >الكمية     السعر

 : وهذ  ا الة ناداة ا دوث وهي حالة مثل .0=      = الإجما       الكمية =       أو إسا عان السعر

 

 
 . 62، السابق المرجعشرون اقية،  1



 الفصل الثاني: الموازنات التقديرية والرقابة عليها

 - 42 -  

 1انحراف موازنة مستلزمات الإنتاج  تحليل •

الأوليثثة، اليثثد العاملثثة والمصثثرو ات الإنتثثاج اثثس  وهنثثاج ثثثلاث عناصثثر في موازنثثة مسثثتلزمات الإنتثثاج وهثثي: المثثواد  
 المباشرة. ويتم تحليل الانحراف عل عنصر علنا حد.

 تحليل انحراف المواد الأولية: -
)الكميثثثثة الفعليثثثثة للمثثثثادة × السثثثثعر الفعلثثثثي    -)الكميثثثثة المقثثثثداة للمثثثثادة × السثثثثعر المقثثثثدا للمثثثثادة(    =الإجمثثثثا     

 للمادة(

 الكميات الفعلية للمادة   xالسعر الفعلي للمادة(  -ادة )السعر المقدا للم =السعر   

 الكمية الفعلية للمادة( × السعر المقدا للمادة  –)الكمية المقداة للمادة  =الكمية   

 ، هو في صالح المؤسسة وعلا القسمين التموين والإنتاج عان تقديرهما جيد ومناسب.  0<      إسا عان الإجما 

 ، هو انحراف اس ملائم للمؤسسة0>     إسا عان الإجما 

 :  تن المسؤولية تقع علنا عاتق قسم الإنتاج بداجة عبسة .     < الكمية   السعر   تن:

 بداجة عبسة.   التموين  ة تقع علنا عاتق قسم:  تن المسؤولي     الكمية >     السعر

 : وهذ  ا الة ناداة ا دوث وهي حالة مثل .0 =     الإجما   =      الكمية=      لسعر  اأو إسا عان 

 انحراف اليد العاملة:   -
 الكميات الفعلية لليد العاملة xالسعر الفعلي لليد العاملة(  -)السعر المقدا لليد العاملة  =السعر   

 الكمية الفعلية لليد العاملة( × السعر المقدا لليد العاملة  –)الكمية المقداة لليد العاملة  =الكمية   

، هثثو في صثثالح المؤسسثثة وعثثلا القسثثمين الإنتثثاج والمثثوااد البشثثرية عثثان تقثثديرهما جيثثد  0<         إسا عثثان الإجمثثا 
 ومناسب.  

 ، هو انحراف اس ملائم للمؤسسة0>     إسا عان الإجما 

 :  تن المسؤولية تقع علنا عاتق قسم الإنتاج بداجة عبسة .      < الكمية      السعر  تن:

 المسؤولية تقع علنا عاتق قسم الموااد البشرية بداجة عبسة.  :  تن      >الكمية    السعر 
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 : وهذ  ا الة ناداة ا دوث وهي حالة مثل .0 =      الإجما   =     الكمية =      أو إسا عان السعر  

 تحليل انحراف والمصروفات الإنتاج غير المباشر : -
 الكميات الفعلية لليد العاملة xليد العاملة( السعر الفعلي ل -)السعر المقدا لليد العاملة   =السعر    

 الكمية الفعلية لليد العاملة( × السعر المقدا لليد العاملة  –)الكمية المقداة لليد العاملة   =الكمية    

، هثو في صثالح المؤسسثة  قسثم الإنتثاج أو إحثد  الأقسثام الأخثر  الصثيانة، النقثل،  0<          إسا عان الإجمثا 
 ن تقديرهما جيد ومناسب.  التممين... عا

 ، هو انحراف اس ملائم للمؤسسة0>     إسا عان الإجما 

 :  تن المسؤولية تقع علنا عاتق قسم الإنتاج بداجة عبسة .    < الكمية      السعر  تن:

 :  تن المسؤولية تقع علنا عاتق قسم الصيانة، النقل، التممين...بداجة عبسة.     >الكمية    السعر 

 : وهذ  ا الة ناداة ا دوث وهي حالة مثل .0 =      الإجما  =      الكمية=       أو إسا عان السعر

 1تحليل انحراف موازنة التموينات •

 الكميات الفعلية للمادة xالسعر الفعلي للمادة(  -)السعر المقدا للمادة =السعر   

 الكمية الفعلية للمادة( × السعر المقدا للمادة –)الكمية المقداة للمادة =الكمية   

 ، هو في صالح المؤسسة  قسمي الإنتاج والتموين عان تقديرهما جيد ومناسب.  0<       إسا عان الإجماليى

 ، هو انحراف اس ملائم للمؤسسة0>     أما إسا عان الإجما 

 اتق قسم التموين بداجة عبسة .:  تن المسؤولية تقع علنا ع      < الكمية       السعر  تن:

 :  تن المسؤولية تقع علنا عاتق قسم الإنتاج بداجة عبسة.        >الكمية   السعر   

 : وهذ  ا الة ناداة ا دوث وهي حالة مثل .0 =      الإجما  =      الكمية=       أو إسا عان السعر
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  قد تناولته عدة دااسات وطنية و أجنبية  لنعرج علنا بعض من ا   نظرا لأهمية الموضوع

  لأول: دراسات وطنيةاالمبحث  

  ،عالمؤسسااة الاقتصاااديةاسااتخدام الميزانيااات التقديريااة للااتحكم في تكاااليف  ععنثثوان:  بزايثثدي حميثثدة    دااسثثة .1
  منشثواة،س  ، جامعثة بسثكرة، اث يس، علية علوم الاقتصادية والتدااية وعلوم التسسفي علوم التسي ساسالة ماجست

2010/2011. 
مثن خثلال    للثتحكم في تكثاليف المؤسسثة الاقتصثادية  علنا تبيثان دوا المثوازنات التقديريثة فيالدااسة  عملي هذ  
،  اهلثثثتحكم في تكاليف ثثثا للثثثمان اسثثثتمراا االمؤسسثثثة علثثثنا الأسثثثاليب الكميثثثة لمواج ثثثة منا سثثثي ا، و زيدة اعتمثثثاد  

  ا والمصثثاايف الأخثثر  لمنثثع الإسثثرافبتخطثثيو برامج ثثا علثثنا أسثثاس اقتصثثادي سثثليم للمثثواد والأجثثو   تثثاداا إلثثزام إو 
 والتبذير.
عيثثثز علي ثثثا عثثثمداة  للتخطثثثيو دون التر   يثثثة تسثثثتخدم عثثثمداةأن الميزانيثثثة التقدير   مفادهثثثا  نتيدثثثة  إلىالباحثثثثة  توصثثثلي  

التمسثي الباحثثة مثن خثلال دااسثت ا  حيث     ،ة في المؤسسة سل الدااسثةس مما أد  إلى ظ وا انحرا ات عب لرقابة،ا
معالجت ثا لتفثادي وقوع ثا في    تقوم بدااسة الانحرا ات ومعر ة أسثبابها وساولثةالميدانية أن المؤسسة سل الدااسة لا  

 .السنوات اللاحقة

ع، مثثذعرة الماسثتر في  حثثص  في مراقبااة التساايير  الميزانيااات التقديريااةاسااتخدام  دااسثة خشثعي عفثثاف بعنثوان: ع .2
 .2015/2016 منشواة،س ، جامعة بسكرة، ايسعلية علوم الاقتصادية والتدااية وعلوم التسساسبي،  

في مراقبثثثة التسثثثيس بالمؤسسثثثات الاقتصثثثادية، ضثثثمن    التقديريثثثةاهتمثثثي هثثثذ  الدااسثثثة علثثثنا معر ثثثة دوا المثثثوازنات  
إيجثثثاد حلثثثول مناسثثثبة لمختلثثثف المشثثثاعل الثثثتي تعثثثاني من ثثثا  الثثثتي توظثثثف مثثثن أجثثثل    حديثثثثة  يم جديثثثدة وطثثثرلههمفثثثا

 .المؤسسات خصوصا ما يتعلق بجانب الرقابة

المؤسسثثثثة سثثثثل  امثثثثة وضثثثثرواية لمراقبثثثثة التسثثثثيس في  هأن الموازنثثثثة التقديريثثثثة أداة  مفادهثثثثا    نتيدثثثثة  توصثثثثلي الباحثثثثثة إلى
تسثثتخدم الموازنثثة التقديريثثة عثثمداة لتخطثثيو ولثثيس  الدااسثثة، عمثثا توصثثلي إلى أن المؤسسثثة سثثل الدااسثثة توظثثف و 

ااسثثثة  لأ ثثثا لا تقثثثوم بد   ،2015و    2014انحرا ثثثات عبثثثسة خثثثلال السثثثنتين    عثثثمداة للرقابثثثة، ممثثثا أد  إلى وجثثثود
وساولثثثثة معالجت ثثثثا لتفثثثثادي وقوع ثثثثا    ،اهثثثث الثثثثتي أدت إلى ظ وا   الانحرا ثثثثات الناتجثثثثة عثثثثن الموازنثثثثة وتحديثثثثد الأسثثثثباب

عتمثثثثاد علثثثثنا طثثثثرله وأسثثثثاليب إحصثثثثائية في  لابا  علثثثثنا تقثثثثدير شخصثثثثي ولثثثثيس  اعتمثثثثدتمسثثثثتقبلا، وخاصثثثثة أ ثثثثا  
 .التقدير
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  الثاني: دراسات أجنبيةالمبحث  

 والرقابااة التخطاايو في التقديريااة المااوازنات اسااتخدام أهميااة ماادى بعنوان: ع عليان  موسنا سمود زيد  دااسة   .3
 الأوسثو الشثرله جامعثة ماجسثتس، مثذعرة ،ع  العامااة المساااهمة الأردنيااة الصناعية في الشركات الاداء وتقوا

 2009.الأعمال، علية العليا، للدااسات
 وضوعبالم العلاقة سات العلمية الأ كاا معظم إلى التطرله  النظري الجانب في الدااسة ذ ه معالجة طرله تختصر

 سلوبالأ باستخدام وسلع التحليل أجل من يدانيةالم الدااسة علنا اعتمد  التطبيقي الجانب  بخصوص أما
 .الاستبيان  عالجةلم الفرضيات ختبااا  و تحليل ا  و  البيانات جمع  بهدف التطبيقي

 استخدام في الصناعية الشرعات التزام مد  عن الكشف ساولة في الدااسة ذ له الرئيسي دفاله يتمثل
 .الانتاج عناصر علنا والرقابة الأداا وتقييم التخطيو  في التقديرية وازناتالم

 الأادنية الشرعات تماماه  نحو ايجابية ؤسسةاتجاهات الم أن  بين ا  من النتائج من جملة إلى الباح  توصل
 .الأداا وتقويم  للرقابة أداة واستخدام ا تقديرية  موازنات وعداد

 في الأداء وتقوا والرقابة للتخطيو كددا  التقديرية الموازنات نظم تقوابعنوان: ع  سالم، علي ا ميد  دااسة .4
 2006 اليمن، عدن، جامعة ماجستس، مذعرة ،ع اليمن  في الأغذية صناعة منشد 

 وتقويم  والرقابة للتخطيو عمداة التقديرية وازناتالم نظام تقويم  مد  ما في الدااسة هذ  إشكالية انحصرت
 .اليمن في الأاذية صناعة  مؤسسة في الأداا

 النظرية الدااسة هما ينهاتجا في التطبيقي التحليلي ن جالم علنا الباح  اعتمد  طروحةالم الاشكالية عالجةلم
 .الاستبيان  بواسطة باشرالم والاستقصاا  للموازنات

 .التقديرية وازناتالم نظام تطبيق لأهمية الأاذية صناعة منشآت ادااج مستو  يد تحد  إلى الدااسة د يه
 التقديرية وازناتالم نظام تطبيق  لأهمية الشرعات ادااة لد  جيد  ادااج وجود إلي ا  وصلتالم النتائج بين من

 تلع رجاتمخ تستخدم ظامنال تطبق التي الشرعات أن  حي  في لا أو وازناتالم نظام  تطبق عاني سواا
  .القرااات تخاسوا الرقابة  في وازناتالم
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 خلاصة الفصل

ساسثثبة التسثثيس، عمثثا أشثثرنا إلى  التقديريثثة، وماهيثثة    عرجنثثا في هثثذا الفصثثل النظثثري للتبيثثان ماهيثثة المثثوازنات       
العلاقة بين ساسبة التسيس والموازنات التقديرية علنا مستو  المؤسسات الاقتصادية، وأنواع ثا وأهثدا  ا وخصائصث ا  

 التي تتطلب تحقيق ا لتحقيق أهداف المؤسسة المنشودة.   

للمبيعات والتي تعتبر بمثابثة الموازنثة الأم  وفي  عما تبين لنا أن أساس نظام الموازنات التقديرية هو الموازنة التقديرية  
 اياب هذ  الأخسة لا يمكن قيام نظام الموازنات التقديرية بشكل تام وشامل.

ائف الإداايثثة لكو ثثا تعثثبر عثثن مثثد  عفثثااة  ظثث القثثرااات هثثي مثثن أصثثعب الو   اتخثثاسلاصثثة القثثول هثثي أن عمليثثة  خو 
  عمثثا تثثتم  المنشثثودة  أهثثداف المؤسسثثةالموجثثودة بالمؤسسثثة ومطابقت ثثا مثثع  اسثثتقراا المعطيثثات الماديثثة والمعنويثثة  في    المسثثس

هثثثذ  العمليثثثة و ثثثق مراحثثثل علميثثثة مداوسثثثة وأن أليثثثة ممااسثثثة هثثثذ  القثثثرااات تكثثثون حسثثثب ا الثثثة  عمثثثا أنثثثه لنظثثثام  
المنثثتظم    طثثيو والتوقثثع خسسثثة لكو ثثا تجثثبر الإدااة علثثنا التالمثثوازنات التقديريثثة دوا  عثثال وأساسثثي في عمليثثة إدااة المؤ 

 يعلم ما يريد تحقيقه ومتى يجب القيام بعمله.مسس ىي  تجعل عل  ،للمستقبل

انحرا ثات  و   اتوتغيثس سثلوع  المختلفثة،  أدوات التسثيستوظيثف كليثات و نظام المثوازنات التقديريثة يجثبر الإدااة علثنا   
القثثثثرااات علثثثثنا مسثثثثتو     اتخثثثثاس  الأمثثثثر سلثثثثع  عمثثثثا أن لنظثثثثام المثثثثوازنات التقديريثثثثة دوا  عثثثثال في  اقتلثثثثناإسا    متوقعثثثثة

  .الاقتصاديةالمؤسسات 
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 تمهيد:

كانثة ساسثبة التسثيس في الشثرعات  تننثا سثنقوم في هثذا الفصثل التطبيقثي  بدااسثة ميدانيثة لأحثد الشثرعات  نظرا لم
 الاقتصثثثثثثادية الثثثثثثتي تسثثثثثثعنا الى تحقيثثثثثثق وضثثثثثثعية ممتثثثثثثازة في السثثثثثثوله التنا سثثثثثثية  ومثثثثثثن  خثثثثثثلال التعثثثثثثرف علثثثثثثنا شثثثثثثرعة

(Modern Optique)     واقع الرقابة علثنا المثوازنات التقديريثة واسثتخدام ا في ساسثبة التسثيس و تحليثل  وتبيان
نسثعنا إلى اعتشثاف وإظ ثاا عوامثل التثمثس في الانحرا ثات مثن خثلال  الثدوا     و الإشث ااالانحرا ات لموازنتي المبيعثات 

 الرقابي علنا الموازنات التقديرية.

الهيكثل التنظيمثي  الإشثااة إلى  لسثسواة التاايخيثة للمؤسسثة، و عما نعرج من خلال هثذا الفصثل إلى الوقثوف علثنا ا
بالمؤسسثثثة    مراحثثثل الإنتثثثاج بالمؤسسثثثة، عمثثثا نعثثثرج إلى واقثثثع المثثثوازنات التقديريثثثة وساسثثثبة التسثثثيسمختلثثثف  و للمؤسسثثثة،  

 .2018-2017خلال السنوات الأخسة 

ة سثثثثل الدااسثثثثة، وعيثثثثف تسثثثثاعد وتحقثثثثق  في المؤسسثثثث   المثثثثوازنات التقديريثثثثة وساسثثثثبة التسثثثثيسللإشثثثثااة للعلاقثثثثة بثثثثين  
  من تجسيد لأهداف ومخططات التقديرية للمؤسسات الاقتصادية.الموازنات التقديرية 
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 لصقل الزجاج الطبي(  Modern Optique  بشركة تقدا الأول: المبحث
 .التنظيمي هيكل ا وإبراز حول الشرعة معلومات عر  إلى البح  هذا في سنتطرله

 بالشركة التعريف الأول: المطلب

 والتطور  النشد  :الأول الفرع
و هثثثي عبثثثااة عثثثن شثثثرعة إنتاجيثثثة خاصثثثة متخصصثثثة في مجثثثال صثثثقل   تقثثثع الشثثثرعة في الجزائثثثر العاصثثثمة بئثثثر خثثثادم

سات    الشثخص الوحيثد   مؤسسثةعلنا شثكل    1990وإعداد عدسات النظااات الطبية  وقد عاني بدايت ا في أ ريل  
للنظثثثام ا قيقثثثي في تحقيثثثق الثثثربح    دج، تخلثثثع   18.000.000سات اأس مثثثال     (EURL)دودة  المحثثث سثثثؤولية  الم

 وتتمثل مختلف اللرائب في:    ،ومن الناحية الجبائية  تن الشرعة تخلع الى التزامات وامتيازات جبائية ،اللريبي

 % 19علنا أساس الربح المحقق  IBSاللريبة علنا ااباح الشرعات  •
 % TVA   19 الملا ةالرسم علنا القيمة  •
 بعد الامتيازات % 02 حوا   عمال المحققساس اقم الأأعلنا    TAPالرسم علنا النشاط الم أ  •

  21العمثثال الثثذين يسثثاهمون في زيدة الانتثثاج وتحسثثين المثثردود والبثثال  عثثددهم  تحتثثوي الشثثرعة علثثنا مجموعثثة مثثن  
 عامل  

 04عمال إداايين :  •
 10عمال الانتاج :  •
 07عمال التوزيع :   •

 المتمثلة في:داف تسعنا لتحقيق ا و هأويبقنا للشرعة 
الاسثثتمرااية وتطثثوير مكانت ثثا في السثثوله، حيثث  أن الطلثثب المتزايثثد والنوعيثثة الجيثثدة  و العمثثل علثثنا ضثثمان البقثثاا   •

 عوامل ضمان سلع.
 استغلال عا ة الامكانيات المتاحة للشرعة. •
المسثثثت لكين مثثثن ناحيثثثة الجثثثودة، النوعيثثثة و السثثثعر وتغطيثثثة   ا صثثثول علثثثنا اسثثثواله جديثثثدة وجلثثثب اهتمثثثام و ثقثثثة   •

 ااباتم.
 تحقيق أاباح أعثر. •
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 موقع الشركة في السوق الثاني: الفرع
نتيدثثثثة ظ ثثثثوا منا سثثثثين جثثثثدد و انفتثثثثاح السثثثثوله علثثثثنا الاسثثثثتثمااات الاجنبيثثثثة ولعثثثثدم وجثثثثود نقثثثثاط بيثثثثع خاصثثثثة  

حيثث  تقثثوم ونتثثاج نثثوعين  ؛  زمثثن الطلبيثثة  تحقيثثقا في  ااثثم ساولاتثث   .ةتراجعثثي حصثثت ا في السثثوله في السثثنوات الأخثثس 
 من العدسات من حي  نوعية المادة الأولية :

 Minéralالزجاج الطبي المعدني  •
  Organique   الزجاج الطبي العلوي •

 وفي عل نوع يوجد عدة أصناف من حي  اللون و من حي  المعالجة بأاشية ا ماية.
ة خاصة  يما يتعلق بتطوير وتجديد تقنية التكنولوجيثا المسثتعملة وتكلفثة  وأمام الوضع الصعب الذي تعيشه الشرع

 الأج زة تحاول الشرعة ا فاظ علنا ثقة زبائن ا من خلال الاعتماد علنا مواد أولية أصلية.

 الشركة في إنتاج الزجاج ومراحل التنظيم  : الهيكل الثاني المطلب

 الفرع الأول: الهيكل التنظيم  للشركة
 تعتبر هذ  الشرعة من الشرعات الخاصة سات الطابع الإنتاجي وقد قسمي إلى عدة مصالح

 العام   المدير   :أولا
 يعد المسؤول الأول وعلنا عاتقه حسن تسيس الشرعة إدااي و تقنيا والتنسيق بين مختلف الموظفين.

 ثانيا: الأمانة
  ا :تعد همزة وصل بين المدير العام والمصالح ، ومن م ام   
 استقبال الليوف والزبائن و الزواا. •
 اعداد اللقااات والاجتماعات الدواية. •
 .توصيل التعليمات •

 الأمن:  ثالثا
 الأمن العام. •
 الصناعي عالمحا ظة علنا أمن الآلات من المخاطر. الأمن •

 رابعا : مصلحة الزبائن 
 استقبال الطلبيات و برمجت ا. •
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 الإش اا بالمنتدات الجديدة. •
 اسات التقنية حسب الطلبية.  إعداد الدا  •
 .إعداد تقديرات الأسعاا •

 خامسا : مراقبة النوعية

 الإنتاج. مراحل جميع  في   )والجودة النوعية( الأولية  المادة متابعة •
 قبل إاسالها إلى الزبون. التامة المنتدات مراقبة •

 سادسا: مصلحة المستخدمين

 ملفات العمال. ومراقبة متابعة علنا الس ر •
 للمستخدمين. الم أ المساا تطوا متابعة •
 ا لوا. عشف مراقبة •

 والمالية المحاسبة سابعا: مصلحة

 إعداد الفواتس والفواتس الشكلية. •
 التمعد من مطابقة الأسعاا. •
 متابعة أاصدة الزبائن و الموادين. •
 تحرير وتحصيل الشيكات. •
 مسايرة التد قات المنتدة  رعة الأموال. •
 .القوائم المالية والمحاسبيةإعداد  •

 ثامنا: مصلحة الإنتاج

 متابعة المخزون ومطابقته مع الطلبية. •
• Glontage. 
• Générateur. 
• Doucissage. 
• Polissage. 
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• Déglontage. 
• Contrôle correction. 
• Couleuration. 
• Traitement. 

 تاسعا: مصلحة التسويق 

 إاسال الطلبيات للزبائن. •
 تقصي السوله. •
 الزبائن.إاضاا  •
 البح  عن زبائن جدد.  •
 .إش اا المنتوج •

 عاشرا: مصلحة الصيانة
 تأمين الخدمات للمان السس ا سن للآلات. •
 الخدمات للمان السس ا سن للمعدات. تأمين •

 الهيكل التنظيمي للشرعة: حوالشكل التا  يوض
 الهيكل التنظيم  للشركة:  04الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الأمن المدير العام

مصلحة 
المستخدمين

المستخدمين

الأجوا

مصلحة 
الإنتاج ةمراقبة النوعي مصلحة 

التسويق نمصلحة الزبائ مصلحة 
الصيانة

مصلحة المحاسبة 
والمالية

الأمانة

 المصدا: مصلحة المحاسبة والمالية
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 الفرع الثاني: مراحل انتاج الزجاج في الشركة
 الطبي بعدة مراحل نوجزها عما يلي:يمر انتاج الزجاج 

 المرحلة الأولى: مرحلة الشراء ➢
 متابعة ملف الاستساد. -
 نقل المواد الأولية إلى المخزن. -
 ترتيب وتصنيف المواد الأولية إلى المخزن حسب اللون والنوعية وا دم. -
 المرحلة الثانية: مرحلة الإنتاج ➢

بطاقثة خاصثة تحتثوي علثنا    ةيث طلبالثزبائن  لكثل    استقبال الطلبيات علنا شثكل بطاقثات مثن طثرف مصثلحة -
 جميع البيانات بالتفصيل.

  رز البطاقات حسب المواد الأولية المراد استعمالها، ووضع المادة الأولية من الزجاج لكل بطاقة. -
 إاسال الطلبات مع المواد الأولية إلى واشة التصنيع. -
- Glantage  بالزجثثثاج عثثثن طريثثثق مثثثادة خاصثثثة لتمكين ثثثا مثثثن  : وهثثثو عمليثثثة إلصثثثاله قطعثثثة معدنيثثثة خاصثثثة

 الاتصال بالآلة.
- Generateur.وهو ج از يعمل علنا إعطاا الشكل الأو  للزجاج عن طريق قياسات ايضية خاصة : 
- Doucissage  وهثثثي كلثثثة تعمثثثل علثثثنا المسثثثح الأو  للزجثثثاج عثثثن طريثثثق سلثثثول خثثثاص يلثثثخ عنثثثد عمثثثل :

 الآلة، ىي  يكون سطح الزجاج أملسا.
-   Polissage  وهثثي كلثثة تعمثثل مثثثل عمثثل كلثثة :Doucissage   ولكثثن عثثن طريثثق سلثثول كخثثر ىيثث  يكثثون

 الزجاج شفا ا.
- Deglantage.وهو عملية نزع النقطة المعدنية عن الزجاج في حمام ساخن : 
- Controle Correction  ةيللطلب: وهو التمعد من مطابقة قياسات الزجاج مع البطاقة التقنية. 
- Couleuration.وهو عملية تلوين الزجاج عن طريق كلة خاصة وبمحاليل مختلفة : 
- Traitement  وهثثو عمليثثة إضثثا ة طبقثثات خاصثثة لمعالجثثة مختلثثف الوضثثعيات اللثثوئية ععكثثس المثثؤثرات :

 تلفزيون واس سلع.اللوئية التي تطلق ا شاشات الهاتف وال
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  الثالثة: مرحلة التوزيع   المرحلة
 ع به عامل معلومات الطلبة.Pouchetteوضع عل زجاجة طبية في ظرف خاص ع -
 إعداد الفواتس الخاصة بكل طلبة وبكل زبون. -
 توظيف الطلبة حسب ا صة الموج ة إلي ا وإاسالها إلى الزبون. -
 متابعة حسابات وأاصدة الزبائن. -

 1والشكل التا  يوضح مراحل الانتاج:

  

 
 من إنجاز الباحثين  1
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 : مراحل انتاج الزجاج بالشركة05الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متابعة ملف الاستيراد

 مرحلة الشراء -1

 تخزين المواد الأولية

 مرحلة الإنتاج -2

Glontage 

Polissage 

Deglontage 

Couleurateur 

Control 

Tritment 

Doucissage 

Generateur 

 متابعة الأرصد 

Lalivraison 

وزيع -3  مرحلة التّ

 TRAUSITE مع مكاتب 

 عن طريق مواد خاصّة

لوين  عن طريق محاليل التّ

 FRONTOTعن طريق 

 الحمّام السّاخن

 POLISSAGE  بمحلول 

 DOUCISSAGEبمحلول 

 الصقلعن طريق آلة 

 LA LOYلالوي   بمادّ 
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 المبحث الثاني: واقع الموازنة التقديرية ومحاسبة التسيير في الشركة
سنحاول من خلال هذا المبح  التعثرف علثنا الموازنثة التقديريثة في الشثرعة وسلثع مثن خثلال الاطثلاع علثنا دوا  

 التقديرية.ومكانة ساسبة التسيس  والموازنات 

 الأول: دور ومكانة محاسبة التسيير في الشركة  المطلب
تتمثثثثل الم نثثثثة الأساسثثثية لمحاسثثثثبة التسثثثيس في مسثثثثاعدة المسثثثثؤولين والإدااة علثثثنا الثثثثتحكم بشثثثكل جيثثثثد في تسثثثثيس  
نشثثاطاتم، وتحقيثثق أهثثدا  م مثثن خثثلال عمليثثات قائمثثة علثثنا وضثثع المثثوازنات وخطثثو العمثثل بغثثر  تحقيثثق بغثثر   

الإداايثة المختلفثة،  ل المسثتويت  هثداف، وعثذا قيثاس وتحليثل المعلومثات الماليثة واثس الماليثة، وجعل ثا في متنثاو تحقيق الأ
الملائمثة، عمثا يقثوم ساسثب التسثيس بالثدوا    الاسثتراتيدياتلاستخدام ا في التخطيو والرقابثة وتقيثيم الأداا، ووضثع  
ومسثثثثاعدة المسثثثثؤولين علثثثثنا شثثثثرح أسثثثثبابها، ومثثثثن ث اتخثثثثاس    الرقثثثثابي عثثثثن طريثثثثق متابعثثثثة النتثثثثائج وتحديثثثثد الانحرا ثثثثات،

 الاجرااات التصحيحية اللازمة.

اس أن الشرعة لا تحتوي علثنا مصثلحة خاصثة بمحاسثبة التسثيس،   ثذ  الأخثسة هثي إحثد  وظثائف المثدير العثام  
يثثثة في ملاحظثثثة  الثثثذي هثثثو علثثثنا داايثثثة شثثثاملة بمثثثا يجثثثب ان يكثثثون عليثثثه الأمثثثر في عثثثل المصثثثالح؛   ثثثو يملثثثع خثثثبرة عال

العمثثال وعميثثة العمثثل خثثلال بدايثثة اليثثوم، عمثثا يقثثوم بالتنسثثيق مثثع مصثثلحة المحاسثثبة والماليثثة في إعثثداد الخطثثو السثثرية  
العريلة، وعن طريق الجلسات الدواية مع عثل طثاقم العمثل، عمثا يثتم  ي ثا عثذلع تبثادل الانتقثادات واقثتراح ا لثول  

 أخسا.    تي يؤشرها المديربما يخدم الشرعة، والخروج بالتوصيات ال

 : الموازنة التّقديرية في الشركةالمطلب الثاني
لا توجثثثد مصثثثلحة إعثثثداد الموازنثثثة التّقديريثثثة؛ حيثثث  تقثثثوم عثثثل مصثثثلحة وعثثثداد موازناتثثثا اعتمثثثادا علثثثنا الميزانيثثثات  

قثع المنا سثين الجثدد  ا قيقية للفترة السّابقة وعذا متطلّبات السوله من منتدثات الشثرعة ومثد  سمعثة الشثرعة، وعثذا وا
ومثثثد  اسثثثتعمال التكنولوجيثثثات المختلفثثثة الثثثتي تتطثثثوا بثثثوتسة سثثثريعة، ممثثثا أد  إلى وجثثثوب الجديثثثة في اسثثثم الخطثثثو،  
وتقدير الميزانيات خاصة  يما يخص مصلحة الزبائن ومصثلحة الماليثّة والمحاسثبة، ومصثلحة الشثراا ومصثلحة التّسثويق؛  

لمخزون عبر السّنوات الماضية وهذا لكلّ صنف، ولون المثادّة الأوليثّة لتفثادي  حي  تقوم مصلحة الشّراا بتتبع مساا ا
 نفادها.

وهذا يعطثي انطباعثا جيثدا لثد  الثزبائن بأن عثل مثا يخطثر في بالهثم مثن طلبيثات هثو موجثود وبأنثواع مختلفثة، عمثا  
 امتيثازات لثثذلع الشثث ر،  تقثوم مصثثلحة الثزّبائن وعثثداد خطثثو شث رية حثثول الثزّبائن الأو يثثاا في سلثثع الشث ر، وتقثثديم 

وإعثثداد تقثثديرات للشثث ر الثثدّاخل، وبالنسثثبة لمصثثلحة التّسثثويق تقثثوم وعثثداد مخطثثو ميثثداني للثثزّياات الموسميثثة للثثزّبائن،  
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روحات والنّمثثاسج ، والإشثث اا بالشثثرعة، واعتشثثاف الثثزّبائن الجثثدد وساولثثة ا فثثاظ علثثنا الثثزّبائن القثثدامنا،   وتقثثديم الشثثّ
لال سمعثة الشثرعة، وعثذا نصثيب المنا سثين مثن السثوله، وبالنسثبة لمصثلحة الماليثّة والمحاسثبة  وجس نبض السوله من خث 

 تقثثوم بدااسثثة جميثثع ميزانيثثات المصثثالح الأخثثر  ومطابقت ثثا مثثع بعلثث ا الثثبعض مثثن حيثث  نصثثيب السثثوله والسثثمعة  
ة  لثثد  الثثزّبائن وتقثثديرات الطلبيثثات وتقثثديرات المخثثزون للمثثواد الأوليثثة حسثثب النثثّوع واللثثّون  ، وعثثذا الميزانيثثات الفعليثثّ

نة المقبلثة، وهثذا لكثثلّ شث ر، وأهثمّ مثا تعثثد   نوات الماضثية، ومثثن ثّ تقثوم وعثداد المثوازنات التّقديريثثة للسثّ المحقّقثة في السثّ
 من الميزانيات الميزانية التقديرية للمبيعات، والميزانية التّقديريةّ للإش اا.

 المبحث الثاّلث: تحليل الانحرافات
ة مثثن    تعتثثبر مثثوازنتي المبيعثثات والإشثث اا مثثن أهثثم المثثوازنات التّقديريثثة الثثتي تعثثدها الشثثرعة؛ لأ ثثا تعثثدّ الأعثثثر  عّاليثثّ

ة   حيث  المراقبثة، وعثثمداة لقيثاس مثثد   عّاليثّة نظثثام مراقبثة وساسثثبة التّسثيس؛ حيثث  يثتمّ إعثثدادها مثن طثثرف لجنثة خاصثثّ
 مختلفثثة داخثثل الشثثثرعة أو مثثن خااج ثثا عثثثن طريثثق مقاانثثثة  بالاعتمثثاد علثثنا المعلومثثثات الثثتي تحصثثل علي ثثثا مثثن مصثثثالح

رعة، وتعتثبر هثذ  المعلومثات الأسثاس لقيثام الإدااة العليثا بممااسثة   املة للشثّ الأداا الفعلثي بالأداا المقثدا في الموازنثة الشثّ
 الرّقابة وتقييم الأداا لكا ة الأنشطة داخل الشّرعة.

 : تحليل انحرافات المبيعات المطلب الأول
رعة وامكانياتثثثا، وىكثثثم نشثثثاط ا، وعثثثذا واقثثثع انتثثثاج وصثثثقل الزّجثثثاج الطثثثبّي في ولايثثثة الجزائثثثر  ت بعثثثا لمعطيثثثات الشثثثّ

نة، وعثثثذا بالنّسثثثبة   العاصثثثمة، وفي عامثثثل الثثثتّراب الثثثوطأ، ومراعثثثاة طبيعثثثة المنتثثثوج، وتطثثثوا مبيعاتثثثه خثثثلال أشثثث ر السثثثّ
 وانحرا اتا. 2017يريةّ والفعليّة لسنة للسّنوات السّابقة، يمكن استخلاص توزيع المبيعات التّقد 

 تكون الانحرا ات عما يلي: 2017حسب المعطيات من مصلحة المحاسبة والماليّة للشرعة لسنة   

 

 

 دج 2364909.40=  45635868.60  – 4800077800الانحراف الاجما  للمبيعات = 

 وتقاس نسبة الإنجاز او نسبة التّحقيق بالعلاقة التّالية:

 

 

 % 95.07=  48000778.00/    45635868.60نسبة الانجاز = 

 المبيعات الفعليّة  –الانحراف الإجمالي =  المبيعات المقدّر   

 

 

 

 

 

 

 

 نسبة الإنجاز = المبيعات الفعليّة / المبيعات المقدّر 
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 2017: انحراف المبيعات لسنة  02الجدول رقم  

  الزّبائنالمصدا: من إعداد الطلبة بالاعتماد علنا معطيات من مصلحة  

موجثب نظثرا للاافثا  في الوحثدات المباعثة الفعليثة مثن     2017نلاحظ أن الانحراف الاجما  للمبيعات لسنة  
الزجاج الطبي عن الوحدات المقثداة، وهثذا يثدل علثنا أن الشثرعة لم تصثل إلى الهثدف المنشثود تمامثا، ااثم تحقيثق أاقثام  

وهثثذا يرجثثع إلى التّو يثثق في وضثثع    ،سثثمي بنثثوع مثثن الثثتّردّداتجيثثدة وأعثثثر مثثن ممتثثازة خثثلال شثث ر نثثو مبر وأوت، وات
%، والثتي  100الميزانيّة التّقديرية، وتظا ر ج ود مختلف المصالح في الشّرعة، وخس دليل هو نسبة الانجاز التي قاابثي  

 %95.07هي بقيمة 

 عما يلي:     2017أمّا التّمثيل البياني لمبيعات 

 

 الأش ر المبيعات التقديريةّ المبيعات الفعليّة الانحراف نسبة الانجاز
96,96% 113 939,00 3 635 583,00 3 749 522,00 1 

86,55% 462 658,00 2 976 106,00 3 438 764,00 2 

100,81% -29 260,00 3 651 102,00 3 621 842,00 3 

78,19% 878 046,40 3 147 989,60 4 026 036,00 4 

80,38% 780 409,00 3 196 683,00 3 977 092,00 5 

62,96% 1 349 038,60 2 292 809,40 3 641 848,00 6 

80,77% 750 253,00 3 150 315,00 3 900 568,00 7 

115,88% -644 921,20 4 705 775,20 4 060 854,00 8 

99,91% 3 903,90 4 281 566,10 4 285 470,00 9 

108,79% -411 628,00 5 096 322,00 4 684 694,00 10 

129,60% -1 185 991,10 5 192 973,10 4 006 982,00 11 

93,52% 298 461,80 4 308 644,20 4 607 106,00 12 

 المجموع  778,00 000 48 868,60 635 45 909,40 364 2 95,07%



 لرقابة على الموازنات التقديرية في محاسبة التسيير ل  الدراسة الميدانيةالثاني:  الفصل  

 - 60 -  

 2017  الفعلية لسنة  لمبيعاتا:  06الشكل رقم  

 
 

نلاحثثثظ أن المنحثثثنى بشثثثكل عثثثثام في حالثثثة تزايثثثد،  الشثثثرعة تثثثثثابر مثثثن أجثثثل عسثثثب المزيثثثثد مثثثن حصثثثة السثثثوله نظثثثثرا  
لأقثثدميت ا نوعثثا مثثا، ولمحاولثثة تثثو س مختلثثف أنثثواع وألثثوان الزجثثاج، والاهتمثثام بالإشثث اا بشثثكل مثثنظم ومثثداوس، عمثثا  

ااتفاعات أو اافاضات حادة باستثناا ش ر أوت لدخول المنا سين في عطلة والشثرعة لم تأخثذ  نلاحظ أنهّ لا توجد 
 عطلة جماعية، وأما بالنسبة لش ر جوان  قد تزامن وش ر املان الذي انشغل  يه الزبائن في شؤون أخر .

لع بنفثثاس أو نقثثص بعثثض  ويتسثثم الشثثكل بنثثوع مثثن الاسثثتقراا وعثثدم التّذبثثذبات الكبثثسة، وتعتثثبر هثثذ  التّذبثثذبات عثثذ 
أنواع الزجاج وألوانه، نظرا لتعدد لتعدد الأشكال والألثوان المعروضثة في السثوله الثتي تجعثل مثن الصثعب تأمثين تو ري ثا  

نة، عمثثثا يوجثثثد عامثثثل التكنولوجيثثثا الثثثذي يغثثثس مثثثن معطيثثثات السثثثوله وهثثثذا عنثثثدما   منثثثتج    يصثثثداعلّ ثثثا في عامثثثل السثثثّ
 .  والتّكنولوجي من سابقهجديد وأعثر تطواا في الجانب التقأ 

 عاني عما يلي:      2018أما المبيعات لسنة  
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 2018: انحراف المبيعات لسنة  03الجدول رقم  

 المصدا: من إعداد الطلبة بالاعتماد علنا وثائق من مصلحة الزبائن.

، وهثثثو اثثثس  د.ج  00 6.728.568  ثموجثثثب ويقثثثدا بثثث   2018نلاحثثثظ أن الانحثثثراف الاجمثثثا  لمبيعثثثات سثثثنة  
،  2017مناسب للشرعة خاصة بعد أن حقّقي أاقاما جيثدة  يمثا يخثص الانحثراف ونسثبة الانجثاز في السثنة الماضثية  

%، ااثثثم عو ثثثا نسثثثبة جيثثثدة لأ ثثثا تعثثثدّت  46 86 قثثثد تلثثثاعف الانحثثثراف مثثثرتين عمثثثا تثثثدنّي نسثثثبة الانجثثثاز إلى  
علثثثثاا الشثثثثرعة،  قثثثد وضثثثثعوا تقثثثثديرات تفثثثثوله  %، ويرجثثثع السثثثثبب إلى الثقّثثثثة الثثثتي عانثثثثي لثثثثد  المسثثثثس وعامثثثل أ80

ة السثثوله؛ حيثثث  عانثثثي المنا سثثة قويثثثة وظ ثثثر  2017تقثثديرات سثثثنة   ، للطّمثثوح الكبثثثس في الثثثزّيدة مثثن تحصثثثيل حصثثثّ
 منا س جديد.

 عما يرجع السبب إلى هاجس الأزمة الماليّة التي أعطي انطباعا بالانكماش لد  الزبائن.

 الأش ر المبيعات التقديريه المبيعات الفعليه الانحراف نسب الانجاز
60,59% 1 820 322,00 2 799 188,00 4 619 510,00 1 

68,20% 1 424 038,00 3 054 730,00 4 478 768,00 2 

69,56% 1 374 688,00 3 141 362,00 4 516 050,00 3 

88,41% 521 934,00 3 981 222,00 4 503 156,00 4 

82,86% 728 252,00 3 521 686,00 4 249 938,00 5 

95,58% 158 144,00 3 420 060,00 3 578 204,00 6 

110,60% -369 544,00 3 855 544,00 3 486 000,00 7 

101,86% -69 034,00 3 778 572,00 3 709 538,00 8 

94,10% 219 548,00 3 502 352,00 3 721 900,00 9 

92,43% 358 344,00 4 373 222,00 4 731 566,00 10 

77,79% 975 408,00 3 415 762,00 4 391 170,00 11 

111,12% -413 532,00 4 132 128,00 3 718 596,00 12 

 ا موع 396,00 704 49 828,00 975 42 568,00 728 6 86,46%
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، نمثثثر علثثنا نسثثثبة التّطثثوا،  نسثثبة التّطثثثوا تقثثاس بالعلاقثثثة  2018و يمثثا يلثثي وقبثثثل التّطثثرله إلى التّمثيثثثل البيثثاني لسثثنة  
 التّالية:

 

   45635868.60( /  45635868.60  – 42975828.00نسبة التّطوا = )
               =0.06- 
               =6- % 

ثثث    2018وتثثثدلّ هثثثذ  النّسثثثبة علثثثنا تراجثثثع في مبيعثثثات سثثثنة   ابقة، بسثثثبب المنا سثثثة والوضثثثع  6بث نة السثثثّ %علثثثنا السثثثّ
 الاقتصادي السّائد.

   و عما يلي: 2018  أمّا التّمثيل البياني للمبيعات الفعليّة لسنة

 2018لمبيعات الفعليّة لسنة ا:  07الشكل رقم  
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نة الماضثثثية وعلثثثنا العمثثثوم   ثثثو في حالثثثة ااتفثثثاع، عمثثثا   نلاحثثثظ مثثثن التّمثيثثثل أنّ المنحثثثنى عثثثان أقثثثلّ تذبثثثذبا مثثثن السثثثّ
نلاحثثثظ أن أعلثثثنا نسثثثبة مبيعثثثات عانثثثي في شثثث ر أعتثثثوبر تزامنثثثا والثثثدّخول الاجتمثثثاعي الثثثذي يثثثنعكس إيجثثثابا علثثثنا  

رعة، وبالنّسثثبة لشثث ر جثثوان أنّ  يثثه تنثثاقص لتزامنثثه مثثع شثث ر املثثان  ، وبالنّسثثبة لشثث ر نثثو مبر حيثث  نلاحثثظ  يثثه  الشثثّ
اافثا  واضثح، وهثو ااجثع نسثبيا إلى اافثا  عميثة المخثثزون، خاصثة بالنسثبة لنثوع الزجثاج سو القيمثة العاليثة، عمثثا  
رعة في عمليثّة الإشث اا والتّكثوين المسثتمر في مجثال   نستنتج من التّوازن النّسبي علنا مداا الأش ر إلى مج ود طثاقم الشثّ

ة لمثوظفّي مصثلحة الثزّبائن الثتي تعطثي بثدواها الراّحثة للعمثلاا، والثقّثة في منتدثات  وميكانيع ت البصري الدّقة  خاصثّ
 الشّرعة.

ر   نة  يمثثثا عثثثدا الأشثثث ر الثّلاثثثثة الأولى؛ حيثثث  أثثثثّ عمثثثا نلاحثثثظ بأنّ الانحثثثراف عثثثان بنسثثثب ضثثثئيلة في عامثثثل السثثثّ
 المنا س الجديد في السّوله.

 استنتاج: 

وسثنة    2017، وعذا تحليلنا للتّمثيثل البيثاني لمبيعثات سثنة  2018وسنة    2017دول المبيعات لسنة  من استقرائنا لج
، نلاحظ الجودة والموضوعية في وضثع الموازنثة التّقديريثة، والأهثم مثن سلثع الرّقابثة الدّوايثة مثن طثرف المسثؤول  2018

ة، وانعكاسثث ا  علثثنا الموازنثثة، وساولثثة تفثثادي الانحرا ثثات  علثثنا مثثداا الأشثث ر، وعثثذا أهم يثثّة ساسثثبة التّسثثيس بصثثفة عامثثّ
رعة في عثثثلّ المصثثالح الثثتي تعمثثثل عفريثثق واحثثد، والثثثتي لمسثثناها في نوعيثثة التّواصثثثل بثثين مختلثثف المصثثثالح،   علثثنا أداا الشثثّ

 وعيفية صيااة خطةّ العمل، وعذا مرا قة طاقم العمل. 
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 المطلب الثاني: تحليل انحراف تكاليف الإشهار 
 :ثثب 2017لإش اا لسنة  يقاس انحراف ا

   1851836.00 - 1868500.00الانحراف الإجما  لتكاليف الإش اا = 
 دج16664.00= 

 :ثثأما نسبة التقدير الإجمالية للإش اا تقاس ب

 الإجمالية =التكاليف الفعلية للإش اا /التكاليف المقداة للإش اانسبة التقدير 

 =1851836.00 /1868500.00 
 =99.11 % 

 2017: انحراف تكاليف الإشهار لسنة  04  الجدول رقم

 الأش ر تكاليف الإش اا التقديرية تكاليف الإش اا الفعلية الانحراف نسبة التقدير
110,00% -12 950,00 142 450,00 129 500,00 1 
100,39% -500 130 000,00 129 500,00 2 
101,96% -1 000,00 52 000,00 51 000,00 3 

96,27% 31 200,00 805 300,00 836 500,00 4 
102,94% -1 500,00 52 500,00 51 000,00 5 
100,00% 0 51 000,00 51 000,00 6 

98,84% 1 500,00 128 000,00 129 500,00 7 
92,66% 9 500,00 120 000,00 129 500,00 8 

101,37% -700 51 700,00 51 000,00 9 

102,70% -3 500,00 133 000,00 129 500,00 10 
101,66% -2 150,00 131 650,00 129 500,00 11 
106,35% -3 236,00 54 236,00 51 000,00 12 

 المجموع  500,00 868 1 836,00 851 1 664,00 16 99,11%
 دا: من إعداد الطلبة بالاعتماد علنا وثائق من مصلحة المحاسبة والماليةالمص

 تكاليف الإشهار الفعلية   –الانحراف الإجمالي = تكاليف الإشهار المقدر   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لرقابة على الموازنات التقديرية في محاسبة التسيير ل  الدراسة الميدانيةالثاني:  الفصل  

 - 65 -  

%، وهثثي نسثثبة ممتثثازة جثثدا ممثثا  99.11نلاحثثظ مثثن الجثثدول ان الانحثثراف الإجمثثا  للتكثثاليف موجثثب وبنسثثبة  
رعايثثثة بتثثثو س مثثثا قيمتثثثه  يعثثثأ أن لجنثثثة إعثثثداد الموازنثثثة عانثثثي مو قثثثة إلى حثثثد بعيثثثد، وقثثثد تمكثثثن مسثثثؤولو الإشثثث اا وال

16664.00. 

وعموما الانحرا ات في عل ش ر عانثي طفيفثة  عثدا شث ر أ ريثل لأن تكثاليف الصثالون الثوطأ للبصثريت عانثي  
 اقل مما سطرته المصلحة .

   و عما يلي: 2017أما التمثيل البياني لتكاليف الإش اا لسنة 

 2017اليف الإشهار لسنة  : تك08الشكل رقم  

 
 المصدا : من إعداد الطلبة بالاعتماد علنا الجدول .

نلاحظ أن التمثيل البياني عان عبااة عن صعود حاد ونزول حاد واام هذا   و يتناسب والتكاليف المقثداة  قثد  
اعتمثدت الشثرعة علثنا عثثدة أنثواع مثن الاشثث اا ،  تقثوم في بعثض الاشثث ر واسثال ممثلثين للدعايثثة لصثالح الشثرعة مثثن  

اات لعثين المكثان ) الى سثل العميثل ( عثن طريثثق اخثذ موعثد مسثبق ،  قثد عانثي التكثاليف تحتثوي علثثنا  خثلال الثزي
الدعاية وبعض الهداية للعملاا المميزين وعثل هثذا  ت  ااوبوستامصاايف النقل والإطعام والفندله وعذا اواتب الممثلين  

ا جثثثدد وهثثثذا مثثثا تعكسثثثه الأشثثث ر  عثثثن طريثثثق بثثثرنامج للمثثثروا علثثثنا عامثثثل العمثثثلاا الأو يثثثاا مثثثع البحثثث  عثثثن عمثثثلا
 جانفي،  يفري، جويليه، أوت، أعتوبر ونو مبر.
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وأما بالنسبة للتكاليف المنخفلثة خثلال الأشث ر مثااس، مثاي، جثوان، سثبتمبر و ديسثمبر،   ثي انعكثاس لم مثة  
الاجتمثاعي؛    أخر  يقوم بهثا الممثلثون للدعايثة والإشث اا، هثذ  المثرة عثن طريثق الاتصثال بالهثاتف أو وسثائل التواصثل

حيث  يتصثثل بالزبثون ولثثو عثن اثثس موعثد مسثثبق  يثذعر  بمكانثثة الشثرعة أو يبعثث  لثه وثائثثق إشث ااية اقميثثة عثن طريثثق  
الانترنيي وهي خطوة جيدة تو ر الكثس من المال والوقي وتعطي ااحة أعثر للزبون، ويجثب أن ي ثتم بثه ويسثمل عثن  

 الهاتفي وش رين لزياة عين المكان.   أحواله وهي تقريبا ش رين بش رين؛ ش رين للاتصال

دج، لشث ر أ ريثثل وهثثي تعكثثس  805300.00ومثا نلاحظثثه أيلثثا أن هنثثاج ساوة عاليثة جثثدا تتمثثثل في القيمثثة :
 أيم. 4تكاليف العر  في الصّالون الوطأ للبصريت الذي مدّته 

   و عما يلي:   2018وأمّا انحراف تكاليف الإش اا لسنة 

 2018اف تكاليف الإشهار لسنة  : انحر 05  الجدول رقم

 الأش ر التقديرية  تكاليف الإش اا الفعليةتكاليف الإش اا   الانحراف نسبة التقدير
96,82% 4 281,00 130 219,00 134 500,00 1 

99,24% 1 020,00 133 480,00 134 500,00 2 

100,00% 0 53 000,00 53 000,00 3 

101,56% -2 094,00 136 594,00 134 500,00 4 

91,32% 17 360,00 182 640,00 200 000,00 5 

100,79% -420 53 420,00 53 000,00 6 

92,94% 9 495,00 125 005,00 134 500,00 7 

98,42% 2 129,00 132 371,00 134 500,00 8 

100,75% -400 53 400,00 53 000,00 9 

101,95% -1 036,00 54 036,00 53 000,00 10 

115,13% -30 256,00 230 256,00 200 000,00 11 

101,68% -890 53 890,00 53 000,00 12 

 المجموع  500,00 337 1 311,00 338 1 811- 100,06%

  المصدا: من إعداد الطلبة بالاعتماد علنا وثائق من مصلحة المحاسبة المالية
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 ين هما:يحظ شيئين أساسنلا

 دج. 531000.00بقيمة  2017أقل من التّكاليف التّقديرية لسنة   2018التّقديريةّ لسنة التّكاليف  (1
 %.100.06دج  قو، أي بنسبة  811.00انحراف التّكاليف عان بقيمة  (2

 بالنسبة لاافا  التكاليف   و ااجع إلى خطةّ الشّرعة في اقثتراح أو إدااج بثديل كخثر للدّعايثة والاشث اا، وهثو  
مثن طثرف الثزّبائن لتمكثين الزّبثون مثن التقثرب    برللمخث  ثا زياة خاصثة  لمغلقة علثنا مثداا يثومين، تتخلالقيام بدواات 

 أعثر، ومدّ جسر التّواصل بين الشّرعة والزّبون.

ين بالتّعريثثثف عثثثن المنتوجثثات الجديثثثدة في إحثثثد  المحاضثثثرات،  تثثثدخر   وخثثلال هثثثذ  الثثثدّواات يقثثثوم أسثثاتذة مختصثثثّ
 لوا في المعاا  الوطنية والدّولية التي تكلثف الكثثس ولا تلثمن الاحتكثاج بكامثل أو  الشّرعة مبال  معتبرة عو  ا

 معظم الزّبائن علنا اس ما تحقّقه الدّواات والأيم الدّااسية من تغطية أعبر عدد من الزّبائن.

 عما يلي:    2018والتّمثيل البياني لتكاليف الإش اا لسنة 

 2018ة  اليف الإشهار لسن: تك09الشكل رقم  

 
 المصدا : من إعداد الطلبة بالاعتماد علنا الجدول .
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نتين   عانثثي لثثدينا ساوتثثين    2018، اثثس أنثثّه في التّمثيثثل البيثثاني لسثثنة  2018و  2017نلاحثثظ تشثثابه بثثين السثثّ
، وهثثي  230256.00دج، والثاّنيثثة في شثث ر نثثو مبر بقيمثثة  182640.00عثثاليتين: الأولى في شثث ر مثثاي بقيمثثة  

مثا النّقثاط الأخثر    ثي بثين طريقثة الاتصثثال  الأشث ر الثتي أقيمثي  ي ثا الأيم الدّااسثية، والثدّواات المغلقثة للثثزّبائن، وأ
 الهاتفي للزّبون، وطريقة الزّياات لعين المكان.  
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 استنتاج:

وعثذا تحليلنثا للتّمثيثل البيثاني لتكثاليف الإشث اا    2018وسثنة    2017من اسثتقرائنا لجثدول تكثاليف الإشث اا لسثنة  
نثة التّقديريثّة، وعثذا المرا قثة لتنفيثذ الخطثو المبرمجثة  ، نلاحظ الجديةّ والذعّاا في وضع المواز 2018وسنة  2017لسنة 

رعة في أا  الواقثثع، عثثن طريثثق مختلثثف أنثثواع ووسثثائل الدّعايثثة والإشثث اا، والبحثث  عثثن الطثثّرله المثاليثثّة   مثثن طثثرف الشثثّ
رّقابثة علثنا  لثدّوا الرّقثابي الثذي لمسثنا  عاليتثه مثن خثلال البا  الرّقابة علي ا مثن طثرف المسثؤولعذا   وة موالكفوالمناسبة، 

 الموازنات التّقديريةّ بصفة خاصّة، وعذلع من خلال ساسبة التّسيس بصفة عامّة.
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 خلاصة الفصل

 في شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثرعةحاولنثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا في هثثثثثثثثثثثثثثثثثثثذا الفصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل التّطثثثثثثثثثثثثثثثثثثثرله إلى واقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثع الرّقابثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة علثثثثثثثثثثثثثثثثثثثنا الموازنثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة التّقديريثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  
(OPTIQUE MODREN)      المثوازنات التقديريثثة  وتحثثدثنا عثن مكانثثة    2018و    2017خثلال سثنتي

رعة،  وجثثدناها تثثتمّ بصثثفة جيثثّدة، وأحيثثانا ممتثثازة،  ودواهثثا في تحقيثثق   الهيكثثل التّنظيمثثي    لمكانثثةساسثثبة التّسثثيس في الشثثّ
رة، والثثتي هثثي  العمثثل للوصثثول إلى الأهثثداف المرجثثوة والمسثثطللمؤسّسثثة، الثثذي مثثن خلالثثه أعطثثنا ااتياحثثا جيثثدا لفريثثق  

للمسثؤولين في تبثأ أساسثيات ساسثبة التّسثيس مثن خثلال أدواتثا،  والرّشثادة  أصلا نابعة من عثلّ الفريثق وعثذا ا كمثة  
 ومن أبرزها الموازنات التّقديرية وعذا الرّقابة علي ا.
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 الخاتمة العامّة

، حيثث   سإن دااسثة الموازنثثة مثثن المواضثثيع الثثتي تحظثثنا باهتمثثام الكثثس مثثن البثثاحثين والم نيثثين في مجثثال العلثثوم التسثثي
مسثثتقبليا وعليثثه تمكثثن الادااة بصثثفة  القائمثثة تعثثبر عثثن ترجمثثة ماليثثة لخطثثة تغطثثي جميثثع أوجثثه نشثثاط المؤسسثثة    أن هثثذ 

خاصة من اتخاس الاجرااات المصححة لمعالجة الانحرا ات والتوصل إلى الكفاية القصو  للأهثداف المسثطرة، وبالتثا   
 لا يخفنا علنا أحد أهمية إعداد الموازنة من قبل المؤسسة بطريقة علمية.

عثثن طريثثق التخطثثيو، التوجيثثه، التنسثثيق، التنظثثيم    عمثثا أن ساسثثبة التسثثيس تسثثاعد في تحديثثد الأهثثداف وتحقيق ثثا
واقابثثة العمليثثات، لثثذلع  ثثان وااا أي عمليثثة تسثثيس نجثثد تحقيقثثا أقصثثنا للأهثثداف والثثتي لا يمكثثن تحقيق ثثا إلا بوجثثود  

 قاعدة بيانات ومعلومات دقيقة.

اية ل ساسثثبة التسثيس في شثثرعة  وبعثد الدااسثة الميدانيثثة تأعثدنا أن الموازنثة التقديريثثة والرقابثة علي ثثا أداة هامثة وضثرو 
 صقل الزجاج الطبي سل الدااسة عغسها من المؤسسات الاقتصادية.
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 :الدراسة  نتائج

 تتدلنا نتائج الدااسة إجمالا في ما يمكن من اختباا الفرضيات المعتمدة والتي تظ ر عما يلي:

للمثثثثوازنات التقديريثثثثة أهميثثثثة عبثثثثسة داخثثثثل المؤسسثثثثة الاقتصثثثثادية ىيثثثث  أنثثثثه يلثثثثمن اسثثثثتمرااية    الفرضااااية الأولى: ❖
نشاط ا: أثبتي الدااسة النظرية صثحة النظريثة حيث  أن الموازنثة التقديريثة تسثاهم في ساسثبة التسثيس مثن خثلال  

 دااس الانحرا ات .
الأحثوال دون وجثود المثوازنات التقديريثة: أثبتثي  نظام الرقابثة الفعثال لثن يتحقثق بأي حثال مثن   الفرضية الثانية: ❖

الدااسثثة الميدانيثثة صثثحة النظريثثة حيثث  نجثثد أن تلثثع المثثوازنات تخلثثع عثثل الطثثاقم لتبثثأ الخطثثو المسثثطرة للوصثثول  
 إلى الأهداف المرجوة.

عديثدة لا    تستخدم المؤسسة سل الدااسة الموازنة التقديريثة لمراقبثة تسثيسها: ااثم وجثود مؤسسثا الفرضية الثالثة: ❖
تسثثتخدم الموازنثثة التقديريثثة لكثثن في المؤسسثثة سثثل الدااسثثة لمسثثنا أهميت ثثا  الفرضثثية صثثحيحة عمثثا نلمثثس ساولثثة  

 المؤسسة لتحسين أدائ ا باعتمادها علنا  هذ  الموازنات  الفرضية التالية أيلا صحيحة 
أساسثيات لعمليثة التقثدير لكثن في    تقديرات المبيعات تتم و ق أسس علمية تنبئية: ااثم وجثود الفرضية الرابعة: ❖

 نظرنا لم تكن أسس دقيقة وبالتا  عدم صحة هذ  النظرية.
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 التوصيات:

مثثن خثثلال اطلاعنثثا علثثنا واقثثع اسثثتخدام الموازنثثة في الشثثرعة وبعثثد عرضثثنا لنتثثائج المتوصثثل إلي ثثا اثثرج بجملثثة مثثن  
 أهم ا: التوصيات،

الموازنثثثة وسلثثثع مثثثن خثثثلال إشثثثراج جميثثثع المصثثثالح الثثثتي تعثثثنى بعمليثثثة  العمثثثل علثثثنا تطبيثثثق مبثثثدأ المشثثثااعة في إعثثثداد   ❖
 التحلس للموازنة التقديرية.

 .يجب علنا المؤسسة الاعتماد علنا الأساليب الاحصائية والعلمية في اعداد الموازنات التقديرية ❖

 أفاق البحث:

لثثثثتي يمكثثثثن أن تكثثثثون  وبعثثثثد هثثثثذ  الدااسثثثثة والتوصثثثثل إلى بعثثثثض النتثثثثائج ظ ثثثثرت عثثثثدة نقثثثثاط مازالثثثثي مج ولثثثثة وا
 موضوعات ى  أخر  وإشكاليات تنتظر المعالجة، هذ  النقاط يمكن إدااج ا علنا النحو التا :

 معوقات تطبيق نظام الموازنة التقديرية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؛   ❖
 .واقع أدوات مراقبة التسيس في المؤسسة الاقتصادية ❖
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