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Abstract

This study aims to clarify the role of the management control system in helping
to improve the performance of Economic Enterprises, and in order to answer the
problem of the study, the case study method was relied on in order to analyze the
reality of the management control system in the Tebessa Phosphate Mines
Company and its role in improving performance by proposing a model for the
company's balanced scorecard to measure its comprehensive performance during
the year 2020 using the "BSC Designer" program. The results of the study showed
that the Tebessa Phosphate Mining Company like other public economic
Enterprises suffers from mismanagement, and it still depends in evaluating its
performance on classic tools that do not respond to the requirements of
comprehensive performance measurement.

The Tebessa Phosphate Mines Company has the potential and components that
make it apply modern tools in management control to improve its performance
which covers all dimensions and different fields of activity, thus giving it a great
impetus towards accommodating the needs of stakeholders in conformity with its
objectives and strategies. Accordingly, the company must take advantage of
modern tools in its field of work, especially the balanced scorecard, given its direct

link to its work strategy, especially in light of the current circumstances that are
witnessing many and varied changes and developments.

Keywords: management control, institutional change, balanced scorecard,
Improve overall performance.
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Autres actifs courants - PASSIF COURANT 0

Disponibilités et assimilés 7 1,190,113,375 Fourni iIrs et comptes rattachés 14 3,993,292,156
Placements et autres actifs financiers courants - Impéts 15 936,594,363
Trésorerie 1,190,113,375 Autres dettes 16 658,477,819

TOTAL ACTIF COURANT 7,267,314,755 Trésorerie passif 2

TOTAL PASSIFS COURANTS 5,588,364,338

TOTAL GENERAL ACTIF

43,674,624,521

TOTAL GENERAL PASSIF

43,674,624,521
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Rubriques

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires)

Note

Montants

6.863.519,849

Variation stocks produits finis et en cours - 83,432,662
Production immobilisée 4,121,651
Subventions d'exploitation -

i- PRODUCTION DE L'EXERCICE 6,784,208,838
Achats consommeés - 1,100,816,005
Services extérieurs et autres consommations - 1.053,029.576

2,153,845,581

Hli- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1)

4,630,363,257

Charges de personnel

2,253,015.819

Impots, taxes et versements assimilés

13,901,115

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

2,363,446,323

Autres produits opérationnels 113,740,213
Autres charges opérationnelles - 209.674,985
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 919.296.610
Reprise sur pertes de valeur et provisions 12,735.264

V- RESULTAT OPERATIONNEL

1,360,950,206

Produits financiers

1,246,572,424

Charges finaciéres

15,549,128

Vi- RESULTAT FINANCIER

1,231,023,296

Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

2,591,973,502

Participation des travailleurs aux benefices

451,329,607

Impédts exigibles sur résultats ordinaires

702,315,780

Impots différés (variations) sur résultats ordinaires

22,474,168

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

8,179,730,906

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

6,718,928,623

Vill- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1,460,802,283

Elements extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES
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SOMIPHOS - SPA

Comptes cumulés au 31/12/2019

BILAN ACTIF

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 455169 555,77 448 508 754,35 6 660 801,43

Immobilisations corporelles 14 597 342 359,22 10 974 217 063,33 3623125 295,89
Terrains - . -
Batiments 1356 682 036,92 986 592 985,60 370 089 051,32
Autres immobilisations corporelles 13 240 660 322,31 9 987 624 077,74 3253 036 244,57
Immobilisations en concession - - .

Immobilisations encours 615 531 730,20 134 750 255,94 480 781 474,26

Immobilisations financiéres 31 696 268 045,66 - 31696 268 045,66
Titres mis en équivalence - -
Autres participations et créances rattachées - -
Autres fitres immobilisés 6 685 000 000,00 6 685 000 000,00

A Préts et autres actifs financiers non courants 24 696 908 284,66 24 696 908 284,66

Impbs différés actif 314 359 761,00 . 314 359 761,00

TOTAL ACTIF NON COURANT 47 364 311 690,86 11 557 476 073,62 35 806 835 617,23

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 2213 234 356,77 215516 604,13 2087 717 752,63

Créances et emplois assimilés 4 687 484 763,49 34 540 385,05 4652 944 378 44
Clients 1826 436 939,93 34 540 385,06 1791896 554,89
Autres debiteurs 650 016 299,14 - 650 016 299,14
Impots 2211031524 42 2211031524 42
Autres actifs courants - “

Disponibilités et assimilés 1 666 655 995,24 1666 655 995,24
Placements et autres actifs financiers courants - -
Trésorerie 1666 655 995,24 - 1666 655 995,24

TOTAL ACTIF COURANT 8 627 375 115,50 250 056 989,18 8 377 318 126,32

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2019




APITAUX PROPRES

Capital émis

1600 000 000,00

Primes liees au capital

Ecart d'évaluation

Primes et réserves

34511489 829,14

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net

958 007 048,98

Autres capitaux propres - Report & nouveau

92 021 330,63

Liaisons inter unités

Part de la societé consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES

36 977 475 547,49

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différes et provisionnes)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constates d'avance

2116 125 884,32

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

2116 125 884,32

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés

3576 282 296,66

Impéts

783 811 039,90

Autres dettes

730458 975,13

Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS

5090 552 311,75

0,00

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2019
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SOMIPHOS - SPA Comptes cumulés au 31/12/2020

BILAN ACTIF

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 433 721775,66 429 337 338,83 438443683
Immobilisations corporelles 14 410 013 459,25 11033 425 865,84 3 376 587 593,41
Terrains - - .

Batiments 1296 644 040,72 1000 877 665,28 295766 375,44
Autres immobilisations corporelles 13113 369 418,53 10 032 548 200,57 308082121797
Immobilisations en concession - - -
Immobilisations encours 692 002 957,56 128 400 767 44 563 602 190,12
Immobilisations financiéres 33 468 424 542 56 - 33 468 424 542,56
Titres mis en équivalence - -
Autres participations et créances rattachées - .
Autres titres immobilisés 6 685 000 000,00 6 685 000 000,00
. Préts etautres actifs financiers non courants 26453 889 734,78 2645388973478
Impots différés actif 329534 807,77 - 329534 80777
TOTAL ACTIF NON COURANT 49004 162 735,03 11591 163 972,12 37412998 762,92
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 2220783 129,45 271 067 433,23 1949715 696,22
Créances et emplois assimilés 4208 181 919,91 58 248 779,76 4149 933 140,14
Clients 1748513 354,42 34932 312,21 171358104222
Autres débiteurs 620 366 850,00 - 620 366 850,00
Impéts 1839 301 715,48 23 316 467,56 1815985247 92
Autres actifs courants - - -
Disponibilités et assimilés 1053 462 692,90 1053 462 692,90
Placements et autres actifs financiers courants - =
Trésorerie 1053 462 692,90 - 1053 462 692,90
TOTAL ACTIF COURANT 7482 427 742,25 329 316 212,99 7153 111 529,26

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2020




CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Primes liées au capital
Ecart d'évaluation
Primes et réserves
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat net

Autres capitaux propres - Report @ nouveay

Liaisons inter unités
Part de la societé consolidante
Part des minoritaires
TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS

1600 000 000,00
35290 876 975,66

1354 813291,62

38 245 690 267,28

132709 901,62

2251710 820,55
2384 420 722,17

2264747 168,44
881902 184,06
789 349 950,23

3936 999 302,73




2020 92019 sd Slbwgdll grbs 45300 i) L1 Jguor 1(06) o3 ol

SOMIPHOS - SPA
31/12/2020

Comptes cumulés au

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires)
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

Services extérieurs et autres services exterieurs
II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1lI- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)
Charges de personnel

Impbts, taxes et versements assimilés

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges finaciéres

VI- RESULTAT FINANCIER

VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)
Participation des travailleurs au bénéfice

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés (variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES

7 116 578 433,29
61 603 744,80
9 237 500,99

7 187 419 679,08
1140900 844,32
1067 444 021,94
2 208 344 866,25
4 979 074 812,83
2 703 339 489,62
24 411 579,42

2 251 323 743,78
95 589 532,78
268 284 585,77
1111 340277,08
9462 182,02
976 750 595,73
1661 547 197,97
21 855 865,97
1639 691 332,00
2616 441 927,74
542 137 716,66
616 768 828,22
102 722 091,24
8 954 018 591,85
7 599 205 300,23
1 354 813 291,62

7 274 635 937,76

244 074 714,37
15 885 665,52

7 534 596 317,65
1150 874 644,76
1265623 642,63
2 416 498 287,39
5118 098 030,26
2827 296 219,10
12 553 457,45

2 278 248 353,71
136 788 510,40
311008 016,54
1103 180 330,46
13 529 579,18
1014 378 096,29
937 733 330,22
4231 346,53
933 501 983,69

1 947 880 079,99
479 003 524,49
51723322622
6 363 719,70

8 629 011 457,15
7 671 004 408,17
958 007 048,98

- RESULTAT NET DE L’EXERCGICE _

1354 813291,62

958007 048,98
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E.P.E SOMIPHOS TABLEAU DE BORD DU MOIS DE N° Année
En 10° DA
5 Cptes Mois Evolution Cumul a fin Mois Evolution
N HORERATS SCF Année -1 Année Ecart en valeur % Année -1 Année Ecart en valeur %
1 JVentes de marchandises 700
2 [Ventes de produits finis et S/produits 701&702
3 |Ventes de Travaux 704
4 [Ventes d'Etudes 705&706
5 |Autres 74
6 Chiffre d'Affaires 70
Dont C.A réalisé au sein du Groupe
7 |Production stockée ou Déstockée 72
8 [Production Immobilisée 73
9 [JSubvention d'exploitation 74
10 |Production de la période
11 JAchats consommés 60
12 |Dont Achats de Marchandises vendues 600
J3 |Maticres premieres 601
14 JAchats d'Etudes & prestations 604
15 |Services extérieurs 61
16 JAutres Services extérieurs 62
17 |Consommations de la période
18 |Valeur Ajoutée
19 |Charges de Personnel 63
20 |Impots, Taxes & Versements assimilés 64
21 E.B.E
i Cptes Cumul a fin Mois Evolution
SEres SgrCeuts SCF Année -1 Année Ecart en valeur %
Concours Bancaire Courants dont : 519
Découvert Bancaire
Créances Clients (montant bruts) 411
Effectif total (Agents)
Dont permanents
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 LPESOMIPHOS AGREGAT DE GESTION |

Realisations N Realisations N-1 Evolution (%)
Rubrigues UM | Mois | Cumul | Mois | Cumul | (OB | (2
(1) ] 8) )

Importations KDA
Stocks KDA
Créances dlients KDA

Disponibilites KDA
Dettes courantes KDA

Dettes non courantes | KDA
Decouvert KDA

INVESTISSEMENTS Previsions VOIS s " (TR —
annuelle (KDA) | Prevision | Realisation " | Prévision | Réalisation

(4

Etudes, Recherches & Expertises

Equiements et installations

Travaux preparatoires & infrastructures

Engins et Matériels roulants
Total
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| ER.ESOMIPHOS EFFECTIFS |

Categorie socio | AU wuurvuren Mois de uumeue Rappel MoiS vvvuvvsssseans
professionnelle Entrées Sorties Fin de mois Effectif Ecartn/n-1 %
Cadre
Maitrise
Exécution
Total
dont Temporaires
dont Securite

| E.P.E SOMIPHOS MASSE SALARIALE \

Catégorie socio | Prévision Mois de...ueerns Cumul 3 fin vvvererner Rappel Réalisations .... | Evolution
professionnelle | annuelle | Prévision | Réalisation | % | Prévision | Réalisation | % | .. Cumul .. | Cn/Cn-1
Cadre

Maitrise

Exécution
Total

dont
Temporaires
dont Sécurité

| EPESOMIPHOS FORMATION \

Categorie socio Nombre d'actions realisees/Domaines Total | Codt | Coiltrapporte
professionnelle | Administratif | Technique | Maintenance | Sécurite | Autres | . (KDA) | FP-n | CA-n
Cadre

Maitrise

Exécution
Total
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