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 الإهـــــــداء
 

أحمدك ربي حمدًا كثيرًا طيبًا مباركًا فيو والصلاة والسلام على أشرف 
 .أجمعينالمرسلين سيدنا محمد وعلى آلو وصحبو 

 أُىدي ثمرة جهدي إلى أعز ما يملك المرء في حياتو،
 إلى من قال فيهما الرحمان 

 ) وَقُلْ ربَِّي ارْحَمْهُمَا كَمَا ربََـّيَانِي صَغِيرًا (
وىنا على وىن، ورعتني بعطفها وحنانها، والدتي، أمُي  إلى التي حملتني

 العزيزة أدام الله تعالى صحتها وعافيتها ونسألو دوام رضاىا عني.
 –حفظو الله وأطال في عمره  – الذي سهر على تربي أبي العزيزإلى 

 إلى زوجتي الوفية، التي وقفت إلى جانبي في أحلك الظروف
  -الله تعالى احفظه-إلى ابنتي الغالية 

 إلى إخوتي وأخواتي والأىل والأقارب والأحباب والأصدقاء
 2012/2012إلى كل زملاء دفعة مالية مؤسسة 

 إلى كل من كان لي مساعدًا ومشجعاً 
 إلى كل طالب يلتمس علمًا

كما أسأل الله العلي القدير أن يجعل ىذا العمل نفعًا يستفيد منو كل 
 .طالب

 عثمان                                                                                                      
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 الإهـــــــداء

 
أحمدك ربي حمدًا كثيرًا طيبًا مباركًا فيو والصلاة والسلام على أشرف 

 المرسلين سيدنا محمد وعلى آلو وصحبو آجمعين.
 أعز ما يملك المرء في حياتو، أُىدي ثمرة جهدي إلى

 إلى من قال فيهما الرحمان 
 ) وَقُلْ ربَِّي ارْحَمْهُمَا كَمَا ربََـّيَانِي صَغِيرًا (

إلى التي حملتني وىنا على وىن، ورعتني بعطفها وحنانها، والدتي، أمُي 
 العزيزة أدام الله تعالى صحتها وعافيتها ونسألو دوام رضاىا عني.

 - هأطال الله في عمر   -أبي الغالي إلى 
 إلى زوجتي الوفية، التي وقفت إلى جانبي في أحلك الظروف

 –الله تعالى  حفظو – إبني إلى 
 وأخواتي والأىل والأقارب والأحباب والأصدقاء أخيإلى كل 

 إلى كل من كان لي مساعدًا ومشجعاً 
 إلى كل طالب يلتمس علمًا
 إلى كافة الزملاء في العمل

كما أسأل الله العلي القدير أن يجعل ىذا العمل نفعًا يستفيد منو كل 
 طالب.
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 عمار                                                                                                           

 شكر وعرفان
 

 
 المذكرة، ىذه إتمام في الواسعة ومنتّو فضلو على وأخره أولوّ لله والشكر الحمد

 والمعرفة العلم طريق إلى والتوفيقحة الص بنعمةنا علي من أن وشكرا حمدا سجدنو  
 وتعالى سبحانو الله بعد الجزيل بالشكر تقدمّ ن كما

  : بوحفص رواني المشرفالدكتور  إلى 
 والشكر موصول إلى المشرف المساعد الدكتور: "عبد القادر قطيب" 

 لإتمام ىذا العمل. على توجيهاتو 
 كما نتقدم بالشكر والعرفان إلى أساتذتنا في قسم العلوم المالية والمحاسبية 
 في جامعة غرداية لما زودونا بو من علم ومعرفة على مدار سنوات الدراسة .

 ثوب يلبسهم وأن يجازيهم أن وجل عز المولى داعيا
 .الخير فيو لما يوفقهم وأن والعافيةالصحة 

 .مؤسسة مالية تخصصعلوم مالية ومحاسبية  الماستر طلبة خاصة الدراسة زملاء والى

 

 عمار عثمان،                                
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 :ممخص
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في ظؿ معايير 

تمثمت ىذه المعايير في مجمكعة مككنة الصادرة عف كزارة المالية   NRCACتقارير محافظ الحسابات 
كالباقي معايير خاصة حيث  عامة( معيارا منقسمة إلى قسميف: اثناف منيا معايير 15مف خمسة عشر)

طرح  إلىبنا  أدلالذم كاف محكر بحثنا، مما  مف أىميا معيار التقرير حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية
:"فيما يتمثؿ دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في ظؿ معايير يةالإشكالية الأت

 فصميف مقدمة، ا إلىكلمعالجة ىذه الأخيرة قسمنا بحثن ؟".NRCAC تقارير محافظ الحسابات الجزائرية
ؿ منو الأك  فالمبحث سـ بدكره إلى مبحثيف،، الفصؿ الأكؿ يمثؿ الإطار النظرم لمدراسة الذم قك خاتمة
ثلاث مطالب متمثمة في مفاىيـ عامة حكؿ محافظ الحسابات، مفيكـ نظاـ الرقابة الداخمية يضـ 

المبحث الثاني يضـ الدراسات السابقة المحمية، الأجنبية كالمقارنة  أماكمعايير تقارير محافظ الحسابات 
الطاقات المتجددة ك  راسة ميدانية في شركة الكيرباءالفصؿ الثاني فتمثؿ في د أمامع مكضكعنا، 

SKTM كبعض التقارير الخاصة لنفس 2015/2016، كمحاكلة إعداد نماذج لتقرير عاـ لسنتي ،
ميمة محافظ الحسابات السنتيف باستعماؿ أسمكب دراسة الحالة. حيث تكصمنا إلى النتائج مف أىميا اف 

ينتيي عمؿ محافظ ك  المبادئ كالمعاييرأكد مف تطبيؽ الرئيسية ىي فحص الحسابات كالقكائـ المالية كالت
   الحسابات بإعداده لتقارير تتضمف رأيو حكؿ القكائـ المالية كىذه التقارير تكضع تحت تصرؼ الملاؾ

     ك الأطراؼ ذكم العلاقة.
  .تقارير ،الحسابات،نظاـ الرقابة الداخمية، معايير : محافظالكممات المفتاحية
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Résumé : 

 
L’objectif de cette étude est mettre en évidence le rôle  du commissaire aux 

comptes dans l’évaluation de contrôle interne sur les normes rapports du 

commissaire aux comptes (NRCAC) algériennes qui ont diffusés par la 

ministère de finance de 15 normes rapports devisent en deux parties : deux 

rapports généraux et le reste 13 rapports spéciaux, permets ces derniers le 

rapport des procédures du contrôle interne. Pour cela en posant la problématique 

suivante :" Quel est le rôle du commissaire aux comptes dans l’évaluation de 

contrôle interne sur les normes rapports du commissaire aux comptes 

algériennes NRCAC ? . Donc pour analysé cette problématique en ont devisés 

cette étude en deux parties, la première partie est le cadre théorique qui parle 

pour le commissaire aux comptes, le contrôle interne et les normes rapports du 

commissaire aux comptes. Et la deuxième partie est le cadre pratique comme  

une étude de cas sur une société par actions(spa)  Shariket  Kahraba wa Taket 

Moutadjadida (SKTM), et nous essayons préparer des modèles d’un  rapport 

général  sue les années 2015/2016, et aussi des modèles rapports spéciaux sue 

les mêmes années. Les résultats obtenus sont la mission du commissaire aux 

comptes se termine lorsqu’il prépare un rapport sur l’état financière sur la 

société qui est on cas d’audite et se posé entre les mains des actionnaires.                  

LES MOTS CLES : le commissaire aux comptes, le contrôle interne, les 

rapports, les normes.  

 

 

 
 

 



 

VI 
 

 فيرس المكضكعات
 I ............................................................................................ الإىػػػػػػػداء
 II ........................................................................................... الإىػػػػػػػداء

 III ....................................................................................... شكر كعرفاف
 IV ............................................................................................ ممخص:

 VI ................................................................................. فيرس المكضكعات
 VII .................................................................................... فيرس الجداكؿ
 VIII .................................................................................... فيرس الأشكاؿ

 أ ................................................................................................ مقدمة
 الفصؿ الأكؿ: الأدبيات النظرية كالتطبيقية                        

 6 .............................................................................................. تمييد:
 7 ................................................... المبحث الأكؿ: مفاىيـ عامة حكؿ متغيرات الدراسة

 50 .................................................................. المبحث الثاني: الدراسات السابقة
 60 .................................................................................... خلاصة الفصؿ

 رداية"غ –" شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة الفصؿ الثاني: الجانب التطبيقي           
 62 ............................................................................................. تمييد

 63 ............... . غرداية.SKTMالمبحث الأكؿ: لمحة عامة عف شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة 
 المبحث الثاني: تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة كفؽ معيار التقرير

 NRCAC7   .......................................................... 77حكؿ نظاـ الرقابة الداخمية 
 105 .................................................................................. خلاصة الفصؿ

 107 ........................................................................................... خاتمة
 111 ........................................................................ كالمراجع قائمة المصادر 

 111 ......................................................................................... الملاحؽ
 132 ................................................................................ فيرس المحتكيات

 

 

 



 

VII 
 

 فيرس الجداكؿ
 الصفحة العنكاف الرقـ

 30 تقارير محافظ الحسابات 1-1
 NAA 49 ك  NRCACأكجو الإختلاؼ بيف  1-2
 67 2016ك 2015بيف سنة  SKTMشركةمقارنة لعممية التكظيؼ في  2-1
 70 2015مقارنة  2016الإنجاز الفعمي لعمميات الصيانة سنة  2-2
 72 .2015مقارنة بسنة  2016الفعمي سنة  الاستثمارحجـ  2-3
 76 كالاستغلاؿ الاستثمارعمى  2016المبالغ المصركفة خلاؿ سنة  2-4
 SKTM 78نقاط القكة كالضعؼ في الييكؿ التنظيمي لشركة  2-5
 SKTM 79لشركة  كالذمـ الدائنة المشترياتكظيفة ل نقاط القكة كالضعؼ 2-6
 SKTM 80لشركة  الركاتب كالأجكرلمصمحة  نقاط القكة  كالضعؼ 2-7
 90 2015اجكر 10لأعمى  المبمغ الكمي الخاـ ك الكظيفة 2-8
 91 2013/2015نتائج السنكات الأخيرة 2-9
 SKTM. 92لشركة  2016ك 2015لسنتي  أىـ المؤشرات 2-10
 96 2016اجكر 10لأعمى  المبمغ الكمي الخاـ كالكظيفة 2-11
 98 2013/2016نتائج السنكات الأخيرة 2-12
 102 استمرارية الاستغلاؿ     أىـ تمؾ المؤشرات 2-13

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

VIII 
 

 فيرس الأشكاؿ
 الصفحة العنكاف الرقـ

 17 الحساباتأنكاع تقارير محافظ  1-1
 مندمجة مع مككنات الرقابة الداخمية الخمس لنمكذجCOCO معايير 1-2

COSO 
25 

 49 الجزائرية لمتدقيؽ المعايير 1-3
الييكؿ التنظيمي المؤقت لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة  2-1

SKTM 
66 

 2015الإنجاز الفعمي بالنسب لعمميات الصيانة خلاؿ سنتي  2-2
 2016ك

71 

الييكؿ التنظيمي المؤقت لدائرة المحاسبة كالمالية لشركة الكيرباء  2-3
 كالطاقات المتجددة

74 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

IX 
 

 قائمة الاختصارات كالرمكز
الاختصار / 

 الرمز 
 الدلالة بالمغة العربية  الدلالة بالمغة الأصمية 

GAAS Generally Accepted Auditing Standards  عمكمامعايير التدقيؽ المقبكلة 
ISA International  Standards on Auditing المعايير الدكلية لمتدقيؽ 

NAA Normes Algérienne d'Audite المعايير الجزائرية لمتدقيؽ 
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مقدمةال



 مقدمةال

 أ‌
 

 تكطئو : -أ 
عممية التدقيؽ الخارجي مف أىـ العمميات التي تعكس الصكرة الحقيقية لنشاط أم مؤسسة  دتع

حيث ،إذ أف الجزائر كغيرىا مف الدكؿ تكلي أىمية بالغة ليذا المكضكع ،اقتصادية عمى مستكل العالـ 
 . )محافظ الحسابات( أك تعاقدم أك خبرة قضائيةيأخذ عدة أشكاؿ منيا التدقيؽ القانكني 

جزائرية عمى تعتبر ميمة محافظ الحسابات مف أىـ الأساليب الرقابية التي تتبعيا الدكلة ال
يعتبرىا القانكف الجزائرم ممزمة سنكيا بإجرائو ،كيعد مف خلاليا محافظ  كالتي ،المؤسسات الاقتصادية

إرساليا إلى الأطراؼ الحسابات تقاريرا حكؿ الكضعية المالية كالعممية لممؤسسة محؿ التدقيؽ بغرض 
حيث عمى محافظ الحسابات أف يككف ممما بجميع القكانيف كالنصكص التشريعية التي  ،ذكك العلاقة
إذ أف الجزائر ألزمت محافظي الحسابات إتباع التشريعات كالنصكص كفؽ القانكف  لمينة،تضبط ىذه ا

المتعمؽ بميف الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب  2010جكاف  29المؤرخ في  10-01
حيث أف مف بيف ميامو تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  ،يمتو عمى أكمؿ كجوالمعتمد مف اجؿ تأدية م

 ة محؿ التدقيؽ .لممؤسس
ف فعممية تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة ىي عممية تقييـ الإجراءات ك الطرؽ المحددة م

كمختمؼ ممتمكاتيا كالتأكد مف صحة ،كدقة مختمؼ المعمكمات  ،طرؼ أم مؤسسة لحماية مكجكداتيا
كالتقميؿ مف  حالات الغش،المحاسبية كالامتثاؿ لمسياسات ،كالقكانيف كالمكائح بغرض القضاء عمى 

 الانحرافات عف الأىداؼ المرجكة كالمسطرة.  
مف اجؿ إتماـ ىذه العممية فعمى محافظ الحسابات إعداد مجمكعة مف التقارير يفرضيا عميو 

المحدد لمحتكل معايير تقارير  2013جكاف  24كىذا كفؽ القرار الكزارم المؤرخ في  القانكف الجزائرم،
( معيارا تنقسـ إلى تقارير 15حيث أف محتكل ىذا القرار يتككف مف خمسة عشر) محافظ الحسابات،

إذ أف التقارير العامة مككنة مف معياريف كالتقارير الخاصة مككنة مف ثلاث  عامة كتقارير خاصة،
( معيارا مف بينيا معيار خاص بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية تحت مسمى معيار التقرير حكؿ 13عشر)
 .NRCAC 07ت الرقابة الداخمية  إجراءا

  الإشكالية الرئيسية: -ب 
 عمى ضكء ما سبؽ يمكف صياغة الإشكالية التالية:    

فيما يتمثؿ دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في ظؿ معايير تقارير محافظ      
 ؟NRCAC  الحسابات الجزائرية

 
 
 
 



 مقدمةال

 ب‌
 

 الأسئمة الفرعية: -ج 
 ىذه الإشكالية الأسئمة الفرعية التالية :كتندرج تحت     
 ما المقصكد بمحافظ الحسابات كنظاـ الرقابة الداخمية ؟ 
 ما ىي معايير تقارير محافظ الحسابات ؟ 
 نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة ؟لتقييـ محافظ الحسابات  ما ىي الطرؽ المتبعة مف طرؼ 
 المعيار الخاص بنظاـ الرقابة الداخمي ككيؼ يتـ تطبيقو عمى المؤسسة ؟ ماىك 
 كيؼ يتـ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لمؤسسة الكيرباء كالطاقات المتجددةSKTM  في ظل

NRCAC؟ 
 الفرضيات: -د 

 للإلماـ بجكانب المكضكع كالإشكالية المطركحة يمكف تقديـ الفرضيات التالية:      
   ممـ بجميع القكاعد ك التشريعات ك النصكص التي محػافظ الحسابات ىػػػك شخص

 ؛تضبط مينتو
   التنظيمية التي ات ىي مجمكعة النصكص التشريعية ك معايير تقارير محافظ الحساب

 ؛تضبط التقارير كمضمكنيا المعدة مف طرؼ محافظ الحسابات
    ؛أساليب معدة مسبقا يتـ إتباعيايقيـ نظاـ الرقابة الداخمية مف خلاؿ عدة طرؽ ك 
  إجراءاتمعيار التقرير حكؿ  7المعيار الخاص بنظاـ الرقابة الداخمي ىك المعيار رقـ 

 المقابمة؛ك  الاستقصاءطريؽ الرقابة الداخمية كتـ تطبيقو عف 
 الطاقات المتجددة عف طريؽ تقييـ الكيرباء ك  يتـ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في شركة

 ككذا تسيير المخزكنات.   ، المحاسبي كالبحث في مختمؼ إجراءات الرقابة الداخميةالنظاـ 
 أىداؼ الدراسة : -ق 

صحة الفرضيات المتبناة نسعى مف خلاؿ ىذه  اختبارإلى الإجابة عمى إشكالية البحث ك بالإضافة 
 إلى:الدراسة 
  ؛01-10  إبراز طبيعة عمؿ كمياـ  كمسؤكليات التعرؼ عمى محافظ الحسابات في ظؿ قانكف 
 ؛التعرؼ عمى معايير تقارير محافظ الحسابات  في الجزائر 
  مسؤكليتو في إبراز مدل فعالية كدكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كبياف مدل

 ؛إبداء رأيو
  التقارير الخاصة لمشركة محؿ الدراسة كفؽ التشريع المعمكؿ بو.محاكلة إعداد كدراسة 
 
 
 



 مقدمةال

 ج‌
 

 أىمية الدراسة :  -ك 
تكمف أىمية الدراسة في محاكلة تسميط الضكء عمى الدكر الذم يمعبو محافظ الحسابات في تقييـ         

كىذا مف أجؿ  في ظؿ تطبيؽ معايير تقارير محافظ الحسابات الجزائرية، نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة
كىذا مف  الكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة مف طرؼ إدارة المؤسسةك  ،لممؤسسة لتسييرماتحسيف الأداء 

كمدل تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف خلاؿ تحميؿ مختمؼ  خلاؿ مدل تطبيؽ إجراءات الرقابة الداخمية،
المتجددة كمف خلاؿ التقرير  إذ أف شركة الكيرباء كالطاقات الانحرافات كالكصكؿ إلى الحمكؿ المناسبة،

التكصؿ إلى مختمؼ النقائص التي يمكف أف تؤثر عمى سير نشاط المؤسسة  تحاكؿ المعد مف طرفنا
  كتسبب انحرافات عف الأىداؼ المرجكة.  

 المكضكع :  اختيارمبررات  -ز 
 إف إختيار المكضكع يعكد إلى الأسباب الذاتية كالمكضكعية التالية :

 الأسباب الذاتية : 
 . الرغبة في تكسيع المعارؼ في مجاؿ التدقيؽ 
 . سقاط الجانب العممي الأكاديمي مع الجانب العممي  محاكلة ربط كا 

 الأسباب المكضكعية  : 
  ؛الاقتصاديةككف المكضكع مف أىـ المكاضيع المطركحة عمى الساحة 
 ؛علاقة المكضكع بالتخصص 
 المينييف ذكك كاديمييف ك مرجع عممي يستخدمو الأإضافة عممية ك  محاكلة تقديـ

 ؛ الاختصاص
 :  تتمثؿ حدكد الدراسة فيما يمي : حدكد الدراسة  -ح 

 ر المدة العممية لمدراسة قمنا بإختيالإلماـ بمختمؼ الجكانب العممية ك : مف أجؿ االحدكد الزمانية
 . 2016ك  2015مت في السنتيف الماليتيف ثمتكالتي  ،الزمنية لمدراسة

  الطاقات نية بدراسة حالة شركة الكيرباء ك ترتبط الدراسة مف الناحية المكا :الحدكد المكانية
 حيث قمنا بتدقيؽ قكائميا المالية كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمي لممؤسسة . SKTMالمتجددة 

 الأدكات المستخدمة :ك منيج الدراسة  -ط 
 عمى المنيج الكصفي اعتمدناالتساؤلات الفرعية لمدراسة لإجابة عمى الإشكالية الرئيسية ك ل        
أما في الجانب التطبيقي  ،التعاريؼلممكضكع مف خلاؿ سرد المفاىيـ ك  في الجكانب النظرية التحميمي

ككذا أسمكب الإستقصاء كالمقابمة  ،دراسة الحالة مف خلاؿ فحص سجلات المؤسسة اسمكبإستخدمنا 
 . الذم يستعمؿ في عممية التدقيؽ

أما عف أدكات المستخدمة في دراسة الحالة استعممنا أسمكب المقابمة إضافة إلى ملاحظة        
 . 2007EXCELعمى برامج  كاعتمدناكالسجلات المحاسبية   الكثائؽ 



 مقدمةال

 د‌
 

  الدراسة:صعكبات  -م 
 يمي:مف بيف الصعكبات التي كاجيتنا في ىذا المكضكع فيما    

   المعمكماتصعكبة الحصكؿ عمى . 
  كالاستشارات.قمة مكاتب محافظي الحسابات في الكلاية للإطلاع 
 محؿ الدراسة. كبر حجـ الشركة 

 ىيكؿ الدراسة : -ؾ 
 إلى فصمييف تسبقيـ مقدمة . وتقسيملمعالجة الجكانب المختمفة لممكضكع تـ      

 مفاىيـ المبحث الأكؿ نتحدث فيو عفكىك مشكؿ مف مبحثيف " الإطار النظرم" الفصؿ الأكؿ بعنكاف  
 المبحث الثاني فنتطرؽ فيو إلى الدراسات السابقة  ، أمامتغيرات الدراسة حكؿ

كىك مشكؿ مف مبحثيف  SKTMبعنكاف دراسة حالة شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة الثاني الفصؿ   
الداخمية  تقييـ نظاـ الرقابة الثانيالمبحث ، ك الطاقات المتجددةالكيرباء ك  لمحة عف شركة المبحث الأكؿ

   .لمشركة
 لمفرضيات التي طرحت في مقدمة البحث، كاختبارتمخيص ب نختتـ مكضكعنا ىذاكفي الأخير         

إضافة  بناءا عمى النتائج المتكصؿ إلييا، قتراحاتإكأخيرا قمنا بتقديـ  تـ عرض لمنتائج المتكصؿ إلييا،
 إلى أفاؽ البحث. 

 



 

 

 
 

الإطار النظرم الفصؿ الأكؿ: 
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 :تمييد

ـ الرقابة الداخمية مف أىـ مراحؿ عمؿ محافظ الحسابات فيك قاعدة اتعتبر دراسة كتقييـ نظ
الرقابة الداخمي يعتبر كسيمة حماية كتصدم فنظاـ  أساس الدراسة بالنسبة لعممية التدقيؽ كالفحص،ك 

 لممخاطر المحتممة التي تكاجييا المؤسسة.
كما أف مكضكع نظاـ الرقابة الداخمية مف المكضكعات اليامة التي تطبؽ في المؤسسة نظران لكبر 

عمى حجميا كزيادة عدد المشاريع التي أدت إلى الاىتماـ بالرقابة الداخمية ككضع أقساـ ليا، كما يجب 
 محافظ الحسابات التقيد بالقكانيف التي كضعيا المشرع كالخاصة بمعايير محافظ الحسابات.

كبالتالي نتطرؽ في ىذا الفصؿ للأدبيات النظرية لمحافظ الحسابات كنظاـ الرقابة الداخمية، كدراسة    
 ، حيث تـ تقسيمو إلى مبحثيف:01-10 معايير محافظ الحسابات حسب قانكف

  :متغيرات الدراسة. حكؿ مفاىيـالمبحث الأكؿ 
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 
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 متغيرات الدراسةحكؿ  مفاىيـ عامةالمبحث الأكؿ: 
ييدؼ ىذا المبحث إلى تكضيح مختمؼ الجكانب القانكنية لمحافظ الحسابات مف خلاؿ مفيكمو     

ككذا التعرؼ عمى أىـ قكاعد عممو. كفي المطمب  الجزائرية كالتشريعاتكتحديد ميامو حسب القكانيف 
الثاني نحاكؿ التعرؼ عمى مفيكـ نظاـ الرقابة الداخمية كخصائصو كمككناتو، أما المطمب الثالث فيك 

حيث نتعرؼ فيو عمى مفيكـ ىذه ، NRCACتقارير محافظ الحسابات  معايير مخصص لدراسة
 التقارير.

 عممو. قكاعد ميامو ك أىـمحافظ الحسابات ك المطمب الأكؿ: 
 محافظ الحسابات: تعريؼ :أكلا

 التعاريؼ التي تناكلت مفيكـ محافظ الحسابات سنذكر البعض منيا: تعددت      
المتعمؽ بميف الخبير  01-10مف القانكف رقـ  22المادة  : يعرؼ حسبالتعريؼ الأكؿ .1.1

كما يمي: "يعد محافظ حسابات في مفيكـ ىذا القانكف المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد 
كؿ شخص يمارس بصفة عادية باسمو الخاص كتحت مسؤكليتو ميمة المصادقة عمى صحة حسابات 

 .1الشركات كالييئات كانتظاميا كمطابقتيا لأحكاـ التشريع المعمكؿ بو"
مؤسسات كيصادؽ : "ىك شخص مستقؿ يعطي رأيو حكؿ الحسابات السنكية لمالتعريؼ الثاني .2.1

عمى شرعية كقانكنية القكائـ المالية حسب المبادئ المحاسبية العامة كمعايير المراجعة المتعارؼ 
 .2عمييا"
"تعيف  4مكرر  715عرؼ القانكف التجارم محافظ الحسابات حسب المادة  التعريؼ الثالث: .3.1

الجمعية العامة العادية لممساىميف مندكبا لمحسابات أك أكثر لمدة ثلاث سنكات ،تختارىـ مف بيف 
كتتمثؿ ميمتيـ الدائمة باستثناء أم ندخؿ في  ؼ الكطني،نالمينييف المسجميف عمى جدكؿ المص

صحتيا ك الأكراؽ المالية لمشركة ك في مراقبة انتظاـ حسابات الشركة في الدفاتر ك  لتسيير ،في التحقيؽا
 كما يدققكف في صحة المعمكمات المقدمة في تقرير مجمس الإدارة أك مجمس المديريف  حسب الحالة 

يصدقكف عمى انتظاـ ك  .كضعية المالية لمشركة ك حساباتيافي الكثائؽ المرسمة إلى المساىميف حكؿ الك 
 .المكازنة ك صحة ذلؾك  بات الشركة حساالجرد ك 

                                                           

بمينة الخبير المحاسب كمحافظ  ؽالمتعم، 2010يكنيك  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  22المادة  -1
 .7، ص2010يكليك  11، الصادرة بتاريخ 42، الجريدة الرسمية الجزائرية، العددالحسابات المعتمد

 

2- Société Nationale de la Comptabilité, Guide d’audit et de commissariat aux comptes, 

Algérie. D.R.H.1989.P 1102. 

 



  الإطار النظري                 ول                                                 الأ الفصل

7 
 

ا تحرك يجكز ليؤلاء أف يك  .المساكاة بيف المساىميف يتحقؽ مندكبك الحسابات إذا ما تـ احتراـ مبدأك       
في  للانعقادطيمة السنة التحقيقات أك الرقابات التي يركنيا مناسبة .كما يمكنيـ استدعاء الجمعية العامة 

ذا لـ يتـ تعييف الجمعية العامة مندكبي الحسابات أك في حالة ككجكد مانع أك رفض الاستعجاؿحالة  ، كا 
كاحد أك أكثر مف مندكبي الحسابات المعنييف يتـ المجكء إلى تعيينيـ أك استبداليـ بمكجب أمر مف رئيس 

أف يقدـ ىذا يمكف  .ف مجمس الإدارة أك مجمس المديريفالمحكمة التابعة لمقر الشركة بناءا عمى طمب م
بكاسطة السمطة المكمفة بتنظيـ عمميات  للادخارالطمب كؿ معني ك في الشركات التي تمجأ طمبا 

 .1" البكرصة ك مراقبتيا
مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف استخلاص أف محافظ الحسابات ىك كؿ شخص يمارس مينة     

كمراقبة حسابات المؤسسات كمختمؼ المراجعة بصفة مستقمة كتحت مسؤكليتو، كذلؾ عف طريؽ فحص 
القكائـ المالية السنكية كيصادؽ عمى صدؽ كشرعية ىذه الحسابات مف ثـ إبداء رأيو الفني المحايد في 

 شكؿ تقارير.
 .الحسابات محافظ عمؿ قكاعد ثانيا: مياـ ك أىـ

 القائـ بيا الشخص عمى الحسابات مراقبة مينة لممارسةالحسابات:  محافظ عمؿ قكاعد أىـ. 1.2
 منيا: نذكر القكاعد مف بمجمكعة الالتزاـ
 عف صادؽ رأم أك حكـ إصدار لمحافظ الحسابات يتسنى حتى :كالمكضكعية الاستقلالية.  1.1.2
 عمى يؤثراف قد ربح أك مصمحة أم تنفيذ المراقبة عند يممؾ لا أف عميو يجب لممؤسسة المالية الحالة

مف قانكف أخلاقيات المينة أف علاقات المراجع مع  3كلقد نصت المادة .الحكـ كمكضكعية استقلالية
 .2مككميو يجب أف تستند إلى الأمانة كالاستقلاؿ ك إلى كاجب القياـ بميامو بشرؼ كضمير ميني 

العناية تتمثؿ  المراجع ممزـ ببذؿ العناية المينية اللازمة أثناء  تأدية ميامو،ىذه :المينية العناية ( أ
فيما يقكـ بو المراجع مف أعماؿ كدقة القياـ بيا ،كقد نصت المادة الرابعة مف قانكف أخلاقيات 

 .3المينة عمى أف يقكـ المراجع بالأعماؿ الضركرية بكؿ عناية كطبقا لممقاييس المينية 

                                                           

المعدؿ ك المتمـ للأمر رقـ  1993افريؿ  25المؤرخ في  08-93مف المرسكـ التشريعي رقـ  4مكرر  715المادة  -1
 27 العدد ،يدة الرسمية لمجميكرية الجزائريةالجر  ،قانكف التجارملمالمتضمف ، 1975ر سبتمب 26المؤرخ في  75-59

 03، ص 1993أفريؿ 27الصادرة بتاريخ 
الذم يتضمف قانكف أخلاقيات مينة  ،1996أفريؿ  15المؤرخ في  136-96مف المرسكـ التنفيذم رقـ  3المادة -2

جزائر، الصادرة في ال ،24الجزائرية، العدد  ،الجريدة الرسمية الخبير المحاسب ك محافظ الحسابات ك المحاسب المعتمد
 .14ص،المرجع السابؽ ،4 المادة ،5، ص1996 أفريؿ 17
  
 

 



  الإطار النظري                 ول                                                 الأ الفصل

8 
 

 بالتأىيؿ يتمتع أف عميو كجو أكمؿ عمى نشاطو الحسابات محافظ يزاكؿ لكي المراجع: كفاءة ( ب
 مختمفة منيا: معارؼ كاكتساب كالعممي العممي

 ؛المراجعة كتقنيات المحاسبي بالتنظيـ الكبير كالتمكف المحاسبة في معمقة معرفة 
 مف فقط ليس جيدا فيما المؤسسة فيـ عمى تساعده التي كالمؤسسات العاـ الاقتصاد في معارؼ 

 كمحيطيا؛ العاـ كالتنظيـ مستكل أنظمتيا عمى كلكف المحاسبية الناحية
 المعمؽ التدقيؽ جية مف كمسؤكلياتو مينتو حدكد يعرؼ حتى الأعماؿ قانكف في كافية معارؼ 

 .المالية القكائـ صحة عمى تأثيره لممؤسسة كمدل القانكني في الجانب
  عمى أف الخبراء المحاسبييف 01-10مف قانكف  71:  لقد نصت المادة السر الميني ( ت

، كأضافت أف كؿ المستخدميف لدل ىؤلاء مزمكف باحتراـ السر المينيالحسابات مك محافظي 
المتدربيف لدييـ ك كذلؾ الشركاء في شركات الخبرة المحاسبية ك شركات محافظة ك المراجعيف 

،كلا يمكف إفشاء سر المينة إلا في  1الحسابات ممزمكف كذلؾ باحتراـ سر المينة حسب الشركط
مف قانكف أخلاقيات المينة  حيت عددت  6قانكف صراحة في المادة حدكد ما نص عميو ال
 2:د فييا المراجعكف بسر المينة كىيالحالات التي لا يتقي

 ؛ع الإدارة الجبائية عمى الكثائؽإلزامية إطلا 
 ؛بعد فتح تحقيؽ قضائي 
  ؛فة المصالحة ك التأديب ك التحكيـعندما يدعكف للإدلاء بشياداتيـ أماـ غر 
 عمى إرادة  مككمييـ. بناءا 
 :حسب القكاعد التالية الحسابات محافظ تتحدد مياـالحسابات:  محافظ مياـ . 2.2
 حسب القانكف التجارم : ( أ
مياـ محافظ الحسابات "في التحقيؽ في  4مكرر 715حسب القانكف التجارم الجزائرم حددت المادة     

حسابات الشركة كصحتيا، كما يدققكف في صحة  الدفاتر كالأكراؽ المالية لمشركة كفي مراقبة انتظاـ
المعمكمات المقدمة في تقرير مجمس الإدارة أك مجمس المديريف، حسب الحالة، كفي الكثائؽ المرسمة إلى 
المساىميف حكؿ الكضعية المالية لمشركة كحساباتيا، كيصدقكف عمى انتظاـ الجرد كحسابات الشركة 

 .3كالمكازنة كصحة ذلؾ
 
 
 

                                                           

                          .07ص مرجع سبؽ ذكره،، 2010جكيمية  29المؤرخ في  01-10مف قانكف  71المادة  - 1
.5، ص مرجع سبؽ ذكره ،1996أفريؿ  15المؤرخ في  136 -96 المرسكـ التنفيذم رقـ مف  6المادة  - 2  
 .187، صمرجع سبؽ ذكره، ،القانكف التجارم 4مكرر 715المادة  -3
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 : 01-10المينة   حسب قانكف ( ب
منو، أف  23فقد نصت المادة  01-10أما مياـ محافظ الحسابات حسب ما جاء في القانكف رقـ     

 :1محافظ الحسابات يضطمع بالمياـ الآتية
  يشيد بأف الحسابات السنكية منتظمة كصحيحة كمطابقة تمامان لنتائج عمميات السنة المنصرمة

 لية كممتمكات الشركات كالييئات؛ككذؿ الأمر بالنسبة لمكضعية الما
  يفحص صحة الحسابات السنكية كمطابقتيا لممعمكمات المبينة في تقرير التسيير الذم يقدمو

 المسير لممساىميف أك الشركاء أك حاممي الحصص؛
  يبدم رأيو في شكؿ تقرير خاص حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية المصادؽ عمييا مف مجمس

 المديريف أك المسير؛الإدارة كمجمس 
  يقدر شركط إبراـ الاتفاقيات بيف الشركة التي يراقبيا كالمؤسسات أك الييئات التابعة ليا أك بيف

المؤسسات أك الييئات التي تككف فييا لمقائميف بالإدارة أك المسيريف لمشركة المعنية مصالح 
 مباشرة أك غير مباشرة؛

 المداكلة المؤىمة بكؿ نقص قد يكتشفو أك اطمع عميو  يعمـ المسيريف كالجمعية العامة أك ىيئة
 كمف طبيعتو أف يعرقؿ استمرار استغلاؿ المؤسسة أك الييئة؛

  كتخص ىذه المياـ فحص قيـ ككثائؽ الشركة أك الييئة كمراقبة مدل مطابقة المحاسبة لمقكاعد
 المعمكؿ بيا دكف التدخؿ في التسيير.

 أك القانكف: "عندما تعد الشركة أك الييئة حسابات مدمجةمف نفس  24كما جاء في المادة      
حسابات مدعمة يصادؽ محافظ الحسابات أيضا عمى صحة كانتظاـ الحسابات المدعمة كالمدمجة 
كصكرتيا الصحيحة كذلؾ عمى أساس الكثائؽ المحاسبية كتقرير محافظي الحسابات لدل الفركع أك 

 .2الكيانات التابعة لنفس مركز القرار
 مياـ محافظ الحسابات حسب قانكف المالية:  2-3

، كالمرسكـ 2005جكيمية  25المؤرخ في  05-05أما بخصكص قانكف المالية التكميمي رقـ      
 ، فقد حددكا مياـ محافظ الحسابات كالتالي:2006أكتكبر  9المؤرخ في   354-06التنفيذم رقـ 

 ؤكلة المحدكدة بأداء ميمة المراقبة الدائمة يقكـ محافظ أك محافظك حسابات الشركات ذات المس
 كيصدكف آراءىـ حكؿ صحة كشرعية الحسابات كالكضعية المالية كالمادية لمشركة ذات

                                                           

 .07ص ،مرجع سبؽ ذكره، 2010جكيمية  29المؤرخ في  01-10القانكف رقـ ، 23المادة  -1
 .07، صالمرجع السابؽ ،24المادة  -2
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مف القانكف رقـ  28لاسيما تمؾ المقررة في المادة ، المسؤكلية المحدكدة كفقا لمتشريع المعمكؿ بو
 1؛1991أبريؿ سنة  27المكافؽ  1411شكاؿ عاـ  12المؤرخ في  91-08

  مف نفس المرسكـ المذككر أعلاه: "يعدّ محافظ أك محافظك حسابات الشركات  5كجاء في المادة
 ذات المسؤكلية المحدكدة ما يأتي:

 تقرير المصادقة عمى حسابات السنة المعنية؛ 
 لإطارات تقريرا خاصان بالأجر كالامتيازات النقدية كالعينية الممنكحة لممسير كلمساعد المسير كل

 الخمسة الرئيسية؛
 .2 تقريران خاصان حكؿ حصص المساىمات كفركع الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة" 
  مف المرسكـ المذككر أعلاه : يرسؿ محافظ أك محافظك حسابات الشركات  06كجاء في المادة

في الآجاؿ ذات المسؤكلية المحدكدة التقرير العاـ كالتقارير الخاصة إلى أعضاء جمعية الشركاء 
 ؛3المعمكؿ بوالمحددة بالنسبة لشركات الأسيـ طبقا لمتشريع 

  فقد تصت عمى :يمتزـ محافظ أك محافظك حسابات الشركات ذات المسؤكلية  09أما المادة
المحدكدة في إطار كاجباتيـ المينية بمسؤكلياتيـ التأديبية المدنية كالجزائية طبقان لمتشريع 

 .4المعمكؿ بو
 :النقد ك القرضالحسابات حسب قانكف مياـ محافظ  2-4
فقد  2003أكت  26المؤرخ في  11-03أما مياـ محافظ الحسابات حسب قانكف النقد كالقرض رقـ    

: "يتعيف عمى محافظي حسابات البنكؾ كالمؤسسات المالية زيادة عمى التزاماتيـ 101جاء في المادة 
 القانكنية القياـ بما يمي:

  المحافظ بكؿ مخالفة ترتكبيا المؤسسة الخاضعة لمراقبتيـ طبقا ليذا الأمر كالنصكص أف يعممكا فكران
 التنظيمية المتخذة بمكجب أحكامو؛

 كيجب أف يسمـ ىذا التقرير ، أف يقدمكا لمحافظ بنؾ الجزائر تقريرا خاصا حكؿ المراقبة التي قامكا بيا
 سنة مالية؛ ( أشير ابتداء مف تاريخ ثقؿ كؿ4لممحافظ في أجؿ أربعة )

                                                           

المحدد لكيفيات تعييف محافظي ، 2006أكتكبر  9المؤرخ في  354-06المرسكـ التنفيذم رقـ ، 04المادة  -1
أكتكبر  11، الصادرة في 64الجزائرية، العدد الرسمية الجريدة لدل الشركات ذات المسؤكلية المحدكدة،الحسابات 

 .11ـ، ص2006
 .11، صنفسوالمرجع  ،05المادة  -2
 .11، ص نفسوالمرجع  ،06المادة  - 3
 .12، ص نفسوالمرجع  ،09المادة  -4
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  أف يقدمكا لمجمعية العامة تقريران خاصان حكؿ منح المؤسسة أية تسييلات لأحد الأشخاص الطبيعييف
مف ىذا الأمر، كفيما يخص فركع البنكؾ كالمؤسسات  104أك المعنكييف المذككريف في المادة 

 المالية الأجنبية فيقدـ ىذا التقرير لممثمييا في الجزائر؛
 1حافظ بنؾ الجزائر نسخة مف تقاريرىـ المكجية لمجمعية العامة لممؤسسة"أف يرسمكا إلى م. 

 :ثالثا: تقرير محافظ الحسابات
 تقريرا الحسابات محافظ يعد حيث التقرير كتابة كىي مرحمة بآخر الحسابات محافظ عمؿ ينتيي

 ستقكـ التي المعنية الجيات إلى التمييدم التقرير الحسابات محافظ كيرسؿدم، التميي التقرير كىك أكليا
 الحسابات محافظ إعداد كأثناء المالية السنة إقفاؿ المحدد، فبعد الكقت في الأخطاء كتصحيح بمراجعتو
 صححت كىؿ التمييدم التقرير في إلييا أشار التي الضعؼ كمكاطف الأخطاء يراجع النيائي لمتقرير

 .لا كتمت معالجتيا أـ
كيفيات تسميـ تقارير محافظ الحسابات   2014يناير سنة  12م المؤرخ في كقد حدد القرار الكزار 

 24مف ىذا القرار عمى أف التقارير المنصكص عمييا في القرار المؤرخ في  الثانيةحيث تنص المادة 
( يكما مف انعقاد 15يجب أف يسمميا محافظ الحسابات عمى الأقؿ قبؿ خمسة عشر) 2013يكنيك 

، ك ذلؾ في مقر الكياف مكضكع التداكؿ المؤىمةاجتماع الجمعية العامة العادية أك غير العادية أك ىيئة 
 .2مقابؿ كصؿ استلاـ المراقبة ،

كنصت المادة الثالثة  مف ىذا القرار كذلؾ عمى أف تكضع مختمؼ الكثائؽ الضركرية لإعداد 
( يكما عمى الأقؿ مف 45تقارير محافظ الحسابات تحت تصرؼ ىذا الأخير قبؿ خمسة ك أربعيف )

 .3تاريخ انعقاد اجتماع الجمعية العادية أك ىيئة التداكؿ المؤىمة 
 عميو يطمؽ المالية القكائـ عف الحسابات محافظ يقدمو الذم البياف كافتقرير: ال تعريؼ .1.3

 ىك ما مع تماشيا " تقرير " بمفظ الشيادة استبدلت ثـ الأمريكية، المتحدة الكلايات في " شيادة " لفظ
 الاختيارية المراجعة إجراءات عمى بالاعتماد تتـ المراجعة عممية أف يرل إنجمترا، فالبعض في متبع

نما عممية نتائج عف بشيء يشيد أك يقرر أف الحسابات لمحافظ يمكف لا فإنو كليذا  ىك التدقيؽ،كا 
 أنو يقر يعني ذلؾ لأف شيادة يكتب أف يستطيع لا فيك أعماؿ، مف بو قاـ ما نتيجة يمثؿ تقريرا يكتب
 لأف الكاقع مع يتنافى كىذا مطمقة، صحة صحيحة بيانات ىي القكائـ في الكاردة البيانات كافة بأف

كالمخصصات  الاحتياطات تككيف مثؿ الشخصي التقدير عمى استخراجيا في اعتمدت البيانات بعض
                                                           

 الجزائرية الرسمية الجريدة المتعمؽ بالنقد كالقرض،، 2003أكت  26المؤرخ في  11-03الأمر رقـ ،101المادة  -1
 .16ـ، ص2003أكت سنة  27ق المكافؽ 1424جمادل الثانية  28، الصادرة في 52العدد

 الرسمية الجريدة ،يحدد كيفيات تسميـ تقارير محافظ الحسابات، 2014يناير  12مف القرار المؤرخ في   2لمادة ا -2
 .22ـ، ص 2014أبريؿ سنة  30، الصادرة في  24الجزائرية، العدد

 . 23ص  ، نفسوالمرجع ، 2014يناير  12مف القرار المؤرخ في  3المادة  -3
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 محافظ رأم يمخص مكتكب بياف التقرير عمى أنو تعريؼ يمكف كبذلؾ. 1السمعي المخزكف كتقييـ
 المستندات في المالية البيانات كمراجعة فحص في فنية إجراءات مف بو قاـ ما عمى المعتمد الحسابات
 الأمكاؿ شركات في لممساىميف العامة الييئة إلى كيقدـ الأعماؿ، نتيجة قكائـ ككذلؾ كالكشكؼ كالدفاتر

 في المراجع رأم التقرير كيكضح الأشخاص شركات في شريؾ أك الفردم المشركع صاحب إلى أك
 المالية. الفترة نياية في الحقيقي المالي كالمركز عف الأعماؿ نتيجة قكائـ
 التقارير: أنكاع .2.3

 2ىي:ك  أسس لثلاث كفقا الحسابات محافظ يعدىا التي التقارير تصنيؼ يمكف
 .الخاص كالتقرير العاـ الأكؿ: التقرير النكع   

 جميع قبؿ مف استخدامو كيتـ الحسابات، مراجع يعده الذم التقرير ذلؾ ىك :العاـ التقرير ( أ
 المالية القكائـ في عاـ رأم عمى ينطكم كىك المساىمكف، خاصة كبصفة الخارجية الأطراؼ

 مراجع تقرير حالة في كما كذلؾ اليكمية، الصحؼ خلاؿ مف عاما نشرا كينشر المنشأة، ليذه
 قانكنية لمتطمبات كفاء اليكمية الجرائد في كينشر العامة الجمعية عمى يعرض الذم الحسابات

 .معينة
 معيف، جانب أك مجاؿ في خاص رأم لإبداء يعد الذم التقرير ذلؾ بو فيقصدالخاص:  التقرير ( ب

 التي العاـ كالتقارير التقرير حالة في كما العاـ النشر لمتطمبات تخضع لا التقارير ىذه كمثؿ
 عف يختمؼ محاسبيا نظاما كتتبع الربح إلى تيدؼ لا التي لممؤسسات المالية القكائـ عف تعد
 تعد التي الربح؛ التقارير إلى تيدؼ التي كالمالية كالصناعية التجارية المؤسسات تتبعو الذم ذلؾ

 المتعمقة كالتقارير معيف؛ كبشكؿ حككمية جيات تطمبيا التي التقارير مثؿ معينة لأغراض
 .خاصة بدراسات كالمتعمقة المالية القكائـ مف بجانب
 الحسابات إعداد التقارير التالية:يترتب عف ميمة محافظ  01-10مف القانكف  25كحسب المادة 

  تقرير المصادقة بتحفظ أك بدكف تحفظ عمى انتظاـ ك صحة الكثائؽ السنكية ك صكرتيا
 ؛الصحيحية أك عند الاقتضاء ، رفض المصادقة المبرر

 ؛، عند الاقتضاءبات المدعمة أكالحسابات المدمجةتقرير المصادقة عمى الحسا 
  ؛المنظمةتقرير خاص حكؿ الاتفاقيات 
 ؛تقرير خاص حكؿ تفاصيؿ  أعمى خمس تعكيضات 
 ؛تقرير خاص حكؿ الامتيازات الخاصة الممنكحة لممستخدميف 

                                                           

 المستقبؿ لمنشر دار الحسابات، لتدقيؽ كالعممية العممية الأصكؿ الرفاعي، محمكد كخميؿ الخطيب راغب خالد -1
 .97ص ،1998،  1الطبعة الأردف، عماف،

 2000، الإسػػكندرية، بػػدكف طبعػػة الجامعيػػة، ،الػػدار المراجعػػة أصػػكؿف،كآخػػرك  الصػػحف محمػػد الفتػػاح عبػػد -2
 .391 ص
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  تقرير خاص حكؿ تطكر نتيجة السنكات الخمس الأخيرة ك النتيجة حسب السيـ أك حسب
 ؛الحصة الاجتماعية

 ؛تقرير  خاص حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية 
 حظة تيديد محتمؿ عمى استمرار الاستغلاؿتقرير خاص في حالة ملا. 

المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ  2013يكنيك  24المؤرخ في  الكزارم القرار أضاؼكقد 
 :الحسابات
 ؛تقرير متعمؽ بحيازة أسيـ الضماف 
 ؛تقرير متعمؽ بعممية رفع رأس الماؿ 
 ؛تقرير متعمؽ بعممية تخفيض رأس الماؿ 
  ؛منقكلة أخرلتقرير متعمؽ بإصدار قيـ 
 ؛تقرير متعمؽ بتكزيع التسبيقات عمى أرباح الأسيـ 
  ؛المساىمةتقرير بتحكيؿ قرارات 
 تقرير  متعمؽ بالفركع ك المساىمات ك الشركات المراقبة. 
 .1المفصؿ كالتقرير المختصر التقرير :الثاني النكع
 بصكرة فيو ما كيبيف الحسابات مراجع يعده الذم التقرير ذلؾ بو يقصدالمختصر:  التقرير ( أ

 يعتبر حيث المنشكرة، المالية بالقكائـ التقرير ىذا كيرفؽ الفحص، كنطاؽ مسؤكلياتو مختصرة
 المراجعكف جميع يستخدمو التقرير ليذا معينا نمكذجا المينة حددت كقد منيا، يتجزأ لا جزء
 تقرير كؿ كاف إذا يظير أف يمكف كالذم المراجع، لتقرير كالتفسير الفيـ سكء مف لمحد كذلؾ
 .نمطي تقرير يمثؿ غيره فيك عف كمختمفا مستقلا نمكذجا يمثؿ

كشرح  إيضاح السابقة التقارير عناصر جانب إلى التقرير ىذا يتضمف التقرير المفصؿ: ( ب
 النظاـ عمى تعديلات بإجراء كتكصيات المراجعة بعممية قيامو خلاؿ اكتشفيا التي الأخطاء
 كفعالية كفاءة أكثر الداخمية الرقابة نظاـ لجعؿ كاقتراحات كفاءتو رفع أجؿ مف المحاسبي
 مكقفو بكضكح يبيف كما تفصيمية، بصكرة مراجعتو نطاؽ التقرير ىذا في المراجع كيصؼ
 بالفحص المراجع التالي: قياـ الكجو عمى كذلؾ المفصؿ التقرير في تظير التي لمبيانات بالنسبة

 تحصؿ التي المعمكمات مصدر إظيار، المالية القكائـ في رأيو تككيف مف يمكنو الذم الأساسي
 التي البيانات أف إظيار يتحمميا التي المسؤكلية مدل بو ك قاـ الذم الفحص كنطاؽ عمييا

 تعتبر لا أنيا مف الرغـ عمى لمقكائـ الإضافي التحميؿ لغرض تقدـ المفصؿ التقرير يحتكييا
 .العمميات كنتائج المالي لمركز صدؽ عمى لمحكـ ضركرية

                                                           

 .396ص ،المرجع السابؽكآخركف، الصحف محمد الفتاح عبد - 1
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 المفصؿ عمى التقرير احتكاء عدـ الحسابات مراجع يراعي أف يجب المطكؿ لمتقرير إعداده كعند      
لا المختصر، التقرير يحتكييا لا جديدة بيانات  مملا المختصر التقرير يصبح أف احتماؿ إلى ذلؾ أدل كا 
 التقرير يحتكييا التي كالتعميقات البيانات تككف أف ،فيو الأساسية كالحقائؽ المعمكمات كفاية عدـ بسبب

 كفي المختصر التقرير يحكيو لا تحفظ أك استثناء لإيراد أداة تككف كلا لمتكضيح، أداة مجرد المطكؿ
 القكائـ تحكيو عما الميني الرأم إبداء مع كاضحة بصكرة تقريره المطكؿ يعد المراجع فإف الأحكاؿ، جميع
 .لمتقرير المختصر بالنسبة الحاؿ ىك كما المالية
 الرأم. إبداء الامتناع عف كتقرير المعاكس المتحفظ، النظيؼ، التقرير الثالث: النكع

 1 التالية: الخمسة الشركط تحقيؽ حالة في التقرير برأم غير متحفظ أم نظيؼ: ( أ
 الأدلة مع ،المراجعة عممية جكانب بكافة الثلاثة العامة المعايير إثبات ،تضميف كافة القكائـ المالية -

 المحاسبية المبادئ مع يتفؽ بما المالية القكائـ ثـ إعداد ،الثلاثة الميداني العمؿ بمعايير الالتزاـ ك الكافية
 التقرير. بمغة تعديؿ أك تفسيرية فقرات إضافة تستدعي حالات كجكد عدـ ،عمييا المتعارؼ

 المراجعة أدلة عمى أف يحصؿ بعد متحفظ رأم عف يعبر أف المراجع عمىتحفظي:  التقرير برأم ( ب
 لمقكائـ بالنسبة النطاؽ كاسعة ليست كلكنيا جكىرية، التي اكتشفت الأخطاء أف ك المناسبة الكافية

 المالية، ككذلؾ
 الرأم. لتككيف ك مناسبة كافية مراجعة أدلة عمى الحصكؿ عمى قادر غير المراجع عندما يككف

 الكاقع تمثؿ لا المالية القكائـ أف مف المراجع يتأكد عندما الرأم ىذا يصدر السالب: التقرير ( ت
 المحاسبية لممبادئ طبقا الأعماؿ أك نتيجة المالي المركز حيث مف سكاء لممؤسسة الصحيح
 الرأم مف ىذا مثؿ لإصدار المؤدية الأسباب بياف مسؤكلية المراجع عمى كتقع عمييا، المتعارؼ

 مجمكعة عادة يقدـ المراجع لأف الحدكث نادر أمرا السمبي الرأم يعتبر.ذكرىا مع كبراىيف أدلة
 2الشركات بتنفيذىا. تمتزـ ما كغالبا السمبي تقريره قبؿ التكصيات مف

 يستطيع لا الحسابات مراجع أف الرأم إبداء عف الامتناع يعني الرأم: إبداء عف الامتناع تقرير ( ث
 معينة ظركؼ عمى بناء يككف ذلؾ كقد المراجعة، مكضكع المالية القكائـ عف فني رأم إعطاء
 : يمي فيما تكضيحيا يمكف

                                                           

الممتقى الدكلية،  المراجعة معاير ك الدكلية المالي الإبلاغ معايير بيف ، العلاقةالقادر ك غركم خالد عبد قرش -1
الحمكؿ، كمية العمكـ -المعكقات-كالتدقيؽ كدكرىما في الإصلاح المحاسبي  الكاقع الكطني حكؿ متطمبات مينة المحاسبة

 .13، ص2014ديسمبر  02-01، يكمي غردايةالاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة 
تحسيف جكدة القكائـ المالية دراسة عينة مف تقارير محافظي دكر المراجعة الخارجية في  كسيمة بكخالفي، -2

 كعمكـ اقتصادية ماستر أكاديمي )غير منشكرة( ،عمكـ مذكرة ،2012-2008الحسابات بكلاية كرقمة لمفترة ما بيف 
 .13 -12ص ص ، 2012/2013مرباح كرقمة،  قاصدم كمحاسبية، جامعة مالية تجارية، عمكـ كعمكـ التسيير
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 مف تمكينو بعدـ كذلؾ الشركة، إدارة مف عميو تفرض المراجع عمؿ عمى مفركضة قيكد كجكد 
 مصادقات عمى لمحصكؿ المدينيف بالعملاء الاتصاؿ مف تمكينو عدـ أك الجرد عممية حضكر
 ؛أرصدتيـ مع الشركة بصحة

 مثؿ المالية، القكائـ عمى تؤثر قد المستقبمية بنتائجيا التكيف يمكف لا مستقبمية أحداث كجكد 
 كجكد بسبب أك ،أخرل لشركة الاختراع حقكؽ عمى كتعدييا الشركة ضد مرفكعة قضائية دعاكل
لا يمكف التأكيد مف صحتيا كليا تأثير جكىرم عمى القكائـ المالية التي سيبدم  ىامة عناصر
 .1رأيو فيياالمراجع 

 الي:مك في الشكؿ ال 01-10كيمكف تمخيص أنكاع تقارير محافظ الحسابات حسب قانكف المينة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 . 162،ص  2016، دار الكتاب العربي ،الجزائر ، التدقيؽ الخارجي كمحافظ الحسابات في الجزائرأقاسـ عمر،  - 1
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 : أنكاع تقارير محافظ الحسابات(1-1)الشكؿ رقـ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ل معايير المحدد لمحتك  2013يكنيك  24 في المؤرخ قرار الكزارمال بناءا عمى مف إعداد الطالبيفالمصدر: 
 . 2014أبريؿ  30بتاريخ ،الصادرة  24عدد ،الالجريدة الرسمية تقارير محافظ الحسابات،

 
تقرير التعبير عف الرأم حكؿ القكائـ  إعداد التقارير التالية:حيث في الجانب التطبيقي سنقتصر عمى 

تقرير ،أعمى خمس تعكيضات ص حكؿ تفاصيؿتقرير خا ،تقرير خاص حكؿ الاتفاقيات المنظمة المالية
خاص حكؿ تطكر نتيجة السنكات الخمس  تقرير،خاص حكؿ الامتيازات الخاصة الممنكحة لممستخدميف

 ،تقرير  خاص حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية،الأخيرة ك النتيجة حسب السيـ أك حسب الحصة الاجتماعية
نظرا لعدـ تكفر البقية في الشركة  تقرير خاص في حالة ملاحظة تيديد محتمؿ عمى استمرار الاستغلاؿ

 محؿ دراسة الحالة.

 تقارير محافظ الحسابات

الخاصةالتقارير  التقارير العامة   

 تقرير مفصل تقرير مختصر

 نظيفالالتقرير 

 تحفظي التقرير برأي السالب التقرير

؛المنظمةقرير خاص حكؿ الاتفاقيات ت 
 ؛ص حكؿ تفاصيؿ  أعمى خمس تعكيضاتتقرير خا 
 زات الخاصة الممنكحة تقرير خاص حكؿ الامتيا

 ؛لممستخدميف
  تقرير خاص حكؿ تطكر نتيجة السنكات الخمس

لحصة الأخيرة ك النتيجة حسب السيـ أك حسب ا
 ؛الاجتماعية

 ؛ص حكؿ إجراءات الرقابة الداخميةتقرير  خا 
 يد محتمؿ عمى تقرير خاص في حالة ملاحظة تيد

 ؛استمرار الاستغلاؿ
؛رير متعمؽ بعممية رفع رأس الماؿتق 
  ؛ير متعمؽ بعممية تخفيض رأس الماؿتقر 
 ؛كلة أخرلتقرير متعمؽ بإصدار قيـ منق 
  ؛زيع التسبيقات عمى أرباح الأسيـتقرير متعمؽ بتك 
 ؛تقرير بتحكيؿ قرارات المساىمة 
 متعمؽ بالفركع ك المساىمات ك الشركات تقرير

 المراقبة.

 الرأي إبداء عن الامتناع تقرير

؛تقرير التعبير عف الرأم حكؿ القكائـ المالية 
 تقرير التعبير عف الرأم حكؿ الحسابات المدعمة 

 ك المدمجة 
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 الحساباتحافظ لتقرير م الرئيسية العناصر تشمؿNAA 700لممعيار  كفقاالتقرير:  مككنات .3.3
 :كبالترتيب يمي ما عمى
 1.مستقؿ مراجع تقرير بأنو يميزه عنكانا المراجع تقرير يتضمف أف يجب حيث التقرير: عنكاف ( أ
 في مخاطبتيا سيتـ التي الجية التقرير يكضح أف يجب حيث التقرير: إلييا المكجو الجية ( ب

 بكاسطتيـ المراجع يعيف الإدارة) مجمس أك ،مساىمييا أك،الشركة إلى يكجو ما عادة كىك التقرير
 .العامة( الجمعية خلاؿ مف

 2مراجعتيا. تمت التي المالية القكائـ كؿ إلى كاضحة إشارة تتضمف أف يجب الافتتاحية: الفقرة ( ت
 ذكر دكفف المراجعك  بو قاـ ما كمركزة عامة عبارات في تصؼ ك ىيالمدل(:  أك) النطاؽ فقرة ( ث

 لمبادئ كفقا أنجزت قد المراجعة عممية كانت إذا ما الفقرة ىذه تبيف كبالتحديد تفصيلات، أم
 لمكصكؿ المراجعة تخطيط تتطمب المعايير ىذه أف أيضا كتبيف عاما، قبكلا المقبكلة المراجعة

 عمى جكىرية قيكد كجكدحالة  كفي جكىرم تحريؼ أم مف المالية القكائـ بخمك معقكؿ تأكيد إلى
 أكبر بصكرة تكضيحيا يتـ أف عمى كذلؾ الفقرة، ىذه في إلييا الإشارة يجب فإنو الفحص، نطاؽ
 .الرأم كفقرة النطاؽ فقرة بيف تقع المراجعة بتقرير كسيطة فقرة في

 قاـ التي المالية القكائـ في استنتاجاتو الأمر ييميـ لمف المراجع ينقؿ الفقرة ىذه كفي الرأم: فقرة ( ج
 جمعيا. التي المراجعة أدلة مف أساس عمى تقكـ كالتي بفحصيا،

 لتكضيح كذلؾ الظركؼ، حسب لمتقرير بإضافتيا المراجع يقكـ فقرة كىيالتكضيحية:  الفقرة ( ح
ذا الظركؼ، المرتبطة بيذه الجكانب بعض  كراء السبب لتكضيح الفقرة ىذه المراجع استخدـ ما كا 
 في أما الرأم، فقرة كقبؿ النطاؽ فقرة بعد تضاؼ الفقرة ىذه فإف معاكس، أك متحفظ لرأم تبنيو
 كانت إذا أما التمييدية، الفقرة بعد تضاؼ الفقرة ىذه فإف الرأم، إبداء عف الامتناع حالة

 تأتي التكضيحية الفقرة فإف نظيؼ، لرأم المراجع إبداء عمى تؤثر لا تكضيحيا يتـ التي الظركؼ
 المؤسسة عمى مقدرة إلى المراجع إشارة التالية: الحالات في كما كذلؾ الرأم، فقرة بعد

 المراجع؛ التركيز عميو يكافؽ تطبيقيا في اتساؽ عدـ أك المبادئ، عمى خركج الاستمرار؛ كجكد
 نحكىا التقرير قارئي كاىتماـ نظر لتكجيو كذلؾ عنيا، الإفصاح تـ علاقات أك عمميات عمى
 .لأىميتيا نظرا

 قبكؿ عمى التأكيد يمكف حتى كذلؾ المراجع، قبؿ مف التقرير يكقع أف يجبالمراجع:  تكقيع ( خ
 .لمسؤكلياتو المراجع

                                                           

 .154، ص سابؽالمرجع ال ،أقاسـ عمر - 1
 .11، ص ذكره سبؽ مرجعغركم خالد، القادر ك  عبد قرش - 2
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 إجراءات الحسابات مراجع فيو أكمؿ الذم التاريخ بذلؾ التقرير تأريخ يجب التقرير: تاريخ ( د
 عف المراجع مسؤكلية عمى الزمف حدكد يمثؿ لأنو ميما  التاريخ كيعتبر الميداني، الفحص
 التي العمميات بعض ىناؾ أف المعركؼ العامة ،فمف الميزانية انتياء بعد تقع التي الأحداث
 مف تظيره كما المالية القكائـ عمى جكىرم أثر ليا يككف الميزانية، لتاريخ التالية الفترة في تحدث

 إلا العامة، الميزانية لإعداد اللاحقة الفترة إلى يمتد أف يمكف المراجع فحص فإف كلذلؾ دلالات،
 في المدكف التاريخ بعد المراجعة إجراءات مف إجراء أك فحص أم عمؿ عف مسؤكلا يككف لا أنو

 .1التقرير
 المطمب الثاني: نظاـ الرقابة الداخمية

بعد تطرقنا لمحافظ الحسابات كتعريفو كسرد ميامو حسب القكانيف كالنصكص التشريعية       
ك سرد أنكاع التقارير الناتجة عف عمؿ محافظ الحسابات نتطرؽ  في الجزائر لممينةكالتنظيمية المنظمة 

 ك طرؽ تقييمو. أساليبو ات،بإلى نظاـ الرقابة الداخمي لممؤسسة الذم ىك جكىر عمؿ محافظ الحسا
 أكلان: تعريؼ نظاـ الرقابة الداخمية

مراحؿ التطكر التي يمر بيا كيتعدد تعددت التعاريؼ التي اىتمت بنظاـ الرقابة الداخمية بتعدد 
 المعرفيف لو لذلؾ سنكرد بعض التعاريؼ المقدمة لنظاـ الرقابة الداخمية.

عرؼ عبد الفتاح الصحف كأحمد نكر نظاـ الرقابة الداخمية ىك تخطيط التنظيـ الإدارم  (1
كؿ لممشركع كما يرتبط بو مف كسائؿ أك مقاييس تستخدـ داخؿ المشركع لممحافظة عمى الأص

اختبار دقة البيانات المحاسبية كمدل الاعتماد عمييا كتنمية الكفاءة الإنتاجية كتشجيع السير 
 .2لمسياسات الإدارية في طريقيا المرسكـ

تعرؼ الرقابة الداخمية عمى أنيا عمؿ مستقؿ ،كىدؼ يعطي لممنشأة ضماف لسير عممياتيا مف  (2
 .3خلاؿ النصائح ك الإرشادات لممساىمة في خمؽ القيمة المضافة 

عرفت لجنة طرائؽ المراجعة المنبثقة عف المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف   (3
A.I.C.P.A الخطة التنظيمية ككسائؿ التنسيؽ كالمقاييس  الرقابة الداخمية عمى أنيا تشمؿ

المتبعة في المشركع بيدؼ حماية أصكلو كضبط كمراجعة البيانات المحاسبية كالتأكد مف 

                                                           

 .11، ص ذكره سبؽ مرجعالقادر ك غركم خالد،  عبد قرش - 1
ديكاف  ،المراجعة كتدقيؽ الحسابات"الإطار النظرم كالممارسة التطبيقية"محمد التيامي طكاىر، كمسعكد صديقي،  - 2

 .84ص  ،2003 المطبكعات الجامعية، الجزائر،
3 - Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, Groupe Eyrolles ,Paris, France, 10

ème
 édition 

1995,p25. 
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كقتيا كمدل الاعتماد عمييا كزيادة الكفاية الإنتاجية كتشجيع العامميف عمى التمسؾ بالسياسات 
 .1الإدارية المكضكعة

يمكف استخلاص التعريؼ التالي لنظاـ الرقابة الداخمية عمى أنيا مف خلاؿ التعاريؼ السابقة 
متابعة سير مختمؼ العمميات ىا المؤسسة لتحديد الإنحرافات ،ك مجمكعة الإجراءات ك التدابير التي تتخذ

    معالجتيا بما يتماشى مع الأىداؼ المسطرة.ىذه الإنحرافات  ك التابعة لنشاط المؤسسة ،ككذا تحميؿ 
 خصائص نظاـ الرقابة الداخميةثانيان: 

يمتاز نظاـ الرقابة الجيد كالفعاؿ تصميما خاصان كىذا التصميـ يكجد لو مستمزمات كمتطمبات 
معينة كمحددة ينبغي أف تأخذ في عيف الاعتبار ىذه المتطمبات تمثؿ مجمكعة مف الخصائص تجعؿ 

 :2فعالية ككفاءة كىيأكثر  المؤسسة الرقابي فيمف النظاـ 
ينبغي أف يككف نظاـ الرقابة الداخمية مناسبان لحجـ كنكع الملائمة لطبيعة النشاط كاحتياجاتو:  .1.2

المؤسسة ككؿ كلطبيعة النشاط، فالمؤسسات الصغيرة تحتاج إلى نظاـ الرقابة يختمؼ في المؤسسات 
ي الإدارة الكبيرة، كما أف أساليب الرقابة المعتمدة لإدارة المبيعات تختمؼ عف تمؾ المستخدمة ف

 المالية.
إف النظاـ الرقابي الفعاؿ ىك ذلؾ النظاـ الذم يمكنو اكتشاؼ الانحرافات كالأخطاء الفعالية:  .2.2

 قبؿ حدكثيا فعلا.
 مكضكعية بطريقة محددة تككف بحيث بالمكضكعية الرقابية الأنظمة تتميز :المكضكعية .3.2

 أنفسيـ كىـ مرضية المرؤكسيف فعؿ ردة ستككف ذلؾ عمى كبناء مكضكعية، ذات معايير كايجابية
 قد الحسابات محافظ شخصية فإف مكضكعية كغير شخصية تمؾ الأنظمة كانت إذا بينما راضكف
 .سميـ غير حكما كتجعمو الأداء حكـ عمى تؤثر
 لمخطط مكاجيتو عند العمؿ في الاستمرار عمى قادرا الرقابي النظاـ يككف أف ينبغي :المركنة .4.2

 المتغيرات تمؾ مثؿ يحدد أف يجب الفعاؿ الرقابة نظاـ يعمؿ حيث متكقعة الغير المتغيرة كلمظركؼ
 .عنيا كيبمغ
 يككف بحيث لممؤسسة التنظيمي النمكذج يعكس أف الرقابة نظاـ عمى ينبغي  :التنظيـ نمكذج .5.2

 .السمطة كتفكيض المياـ تكزيع مركز ىك كما تماما الرقابة مركز ىك محافظ الحسابات
 الرقابة لنظاـ الخاصية ىذه الكاقع كفي لتكمفتو مساكيا الرقابة نظاـ يككف أف يجب :الاقتصاد. 6.2

 .المختمفة النشاطات في كمزاياىا الرقابة فكائد لتفاكت نسبية نظرا تعتبر

                                                           

 .176، ص 2000، 1، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، طعمـ تدقيؽ الحساباتخالد أميف عبد الله،  -1
، عماف 3، دار مسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، طالإدارة عمـ كتطبيؽمحمد رسلاف الجيكسي كجميمة جاد الله،  -2

 .181-180، ص2008الأردف، 
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 لمتطبيؽ كقابمة كاضحة المستخدمة الرقابة كطرؽ أساليب تككف أف الكاجب مف :الفيـ سيكلة. 7.2
 التعادؿ كخرائط الرياضية المعادلات مثؿ الرقابية المعايير بعض بطبيعة كلكف أية عكائؽ، دكف

 الاختصاص بجيات يستعاف أف يجب الفنية لطبيعتيا كفقا فيميا مف الصعب المالية الرقابة ككسائؿ
 إلى المدراء. المعمكمات تقديـ أجؿ مف كالخبراء

ينبغي عمى نظاـ الرقابة بالإضافة إلى الكشؼ عف الانحرافات أف تبيف  الأعماؿ التصحيحية:. 8.2
 الطريقة للإجراءات كالأعماؿ الكاجب إتباعيا لتصحيح ىذه الأمكر.

قد تككف الاستثناءات الصغيرة في بعض المجالات  الإشارة إلى الاستثناءات كالتعامؿ معيا:. 9.2
كبيرة، لذلؾ ينبغي عمى نظاـ الرقابة الفعاؿ أف يتعامؿ المعينة أكثر أىمية كخطكرة مف الانحرافات ال

 .1مع جميع مجالات عمميات المنظمة ذات العلاقة بمكضكع الرقابة كقياس الأداء كالعمؿ
 :الرقابة الداخمية نظاـ مككنات ثالثان:

 الرقابة الداخمية كما يمي: نظاـ تحديد مككنات يمكف
 الرقابة المحاسبية: .1.3

الرقابة إلى حماية كضماف دقة البيانات كالمعمكمات المحاسبية المسجمة ييدؼ ىذا النكع مف 
بالدفاتر، كتستخدـ جميع الكصائؿ التي مف شأنيا تؤدم إلى تحقيؽ اليدؼ المذككر، كنذكر مف ىذه 

 :2الكسائؿ ما يمي
 استخداـ حسابات المراقبة الإجمالية؛ 
 إعداد مكازيف التدقيؽ بصفة دكرية؛ 
  المصركؼ دكريان؛عمؿ مذكرات تسكية 
 اتباع نظاـ الجرد المستمر كمطابقتو مع الجرد الفعمي مف كقت لأخر؛ 
 كجكد دكرة مستندية لكؿ نشاط مف أنشطة المؤسسة؛ 
 .التكصيؼ الكظيفي الكاضح كتحديد المسؤكليات بحيث لا ينفرد شخص معيف بتنفيذ عممية بكامميا 

 الرقابة الإدارية: .2.3
كيتضمف ىذا الجانب رقابة السياسات الإدارية كالإجراءات السابؽ كضعيا مف خلاؿ الخطة 
التنظيمية التي تكضح المستكيات الإدارية كالكظائؼ الإدارية، كخطكط السمطة كالمسؤكلية، ىذا إلى 

                                                           

 "دراسة ميدانية بمكتب محافظ الحسابات"دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخميةنسريف حشيشي،  -1
كمية العمكـ  ،مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ المالية المحاسبية، تخصص التدقيؽ المحاسبي)غير منشكرة(

 .48ص،2011/2012يضر، بسكرة، الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ التجارية، جامعة محمد خ
ص ص  0885، 3، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، لبنان ،طالمراجعة معايير وإجراءاتإدريس عبد السلام اشتوي،  -2

41-42. 
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لانشطة جانب مدل سلامة القرارات التي تـ اتخاذىا عمى المؤسسة، كتقييـ مدل كفاءة أداء الأعماؿ كا
 :1التي تمارسيا، كمف الأدكات اليامة في ىذا المجاؿ استخداـ

 المكازنات التخطيطية؛ 
 مكازنات البرامج كالأداء؛ 
 أنظمة التكاليؼ المعيارية؛ 
 التحميلات الإحصائية؛ 
 دراسات الزمف كالحركة؛ 
 .التقارير الدكرية 

 الضبط الداخمي:  .3.3
ع أك التمؼ ك يعتمد الضبط الداخمي عمى تقسيـ العمؿ  ييدؼ إلى حماية المكجكدات مف السرقة أك الضيا

ك فصؿ الكاجبات المتعارضة حيث يسير العمؿ ك ينفذ بصكرة تمقائية  الاختصاصاتكتحديد الصلاحيات ك 
مستمرة مع  مراعاة عدـ إماطة تنفيذ عممية كاممة مف بدايتيا إلى نيايتيا لمكظؼ أخر ضمانا لسلامة سير 

 .2العمؿ ك تدارؾ الأخطاء
 حسب النماذج مككنات نظاـ الرقابة الداخمية رابعا:

كلية التي أشارت إلى مككنات الرقابة الداخمية، يمكف ذكرىا كفقا يكجد العديد مف النماذج الد
 لمتسمسؿ الزمني لإصدارىا مف قبؿ الجيات المنظمة لممينة عمى النحك التالي :

   COSO (Committee Of Sponsoring Organizations ) نمكذج 4-1
إطار  ةيالرقابة الداخمنمكذجا بعنكاف " 1992في عاـ  أصدرت لجنة المنظمات الراعية لمجنة تريدكام  

متكامؿ " كقد حدد النمكذج خمسة مككنات مترابطة لمرقابة الداخمية الفعالة تطبؽ عمى كؿ نكع مف 
 :3الرقابة الداخمية تتمتؿ فيما يميضكابط 
 بيئػػػػػػػػػػػػة الرقابة :   .1.1.4

الأخرل لييكؿ الرقابة الداخمية ، حيث تؤثر عمى تمثؿ البيئة الرقابية الأساس لكافة المككنات 
كما تؤثر عمى الكعي الرقابي لمعامميف كيمكف تقسيـ ت كالإجراءات كدرجة التمسؾ بيا ،تحديد السياسا

 يمي : افيمؿ تتمثؿ ة الرقابية إلى مجمكعة مف العكامالبيئ
تخفيض  أكتتضمف الأمانة كالقيـ الأخلاقية تصرفات الإدارة لإزالة  :لقيـ الأخلاقيةالأمانة كا ( أ

 الحكافز التي قد تحفز عمى ارتكاب تصرفات غير قانكنية أك غير أخلاقية .
                                                           

 .155، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، د ت، صالرقابة الداخميةعبد الفتاح الصحف كمحمد السيد سرايا،  - 1
، دار الرايػػػػػػة لمنشػػػػػػر الرقابػػػػػػة الداخميػػػػػػة ك التػػػػػػدقيؽ فػػػػػػي بيئػػػػػػة تكنكلكجيػػػػػػا المعمكمػػػػػػات الله أحمػػػػػػد، سػػػػػػكيمـ عطػػػػػػا -2
 .50ص  2008، الأردف ،التكزيع ،عمافك 

 . 191ص ، 2014،دار الكتاب الجامعي ،مصر، المراجعة ك حككمة الشركاتجيياف عبد المعز الجماؿ ، - 3
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يعني الارتباط بالدارة تحديد الإدارة لمستكيات الأىمية لمياـ محددة بغرض الارتباط بالجدارة:  ( ب
عماؿ ، بالإضافة إلى تعييف العامميف ذك الكفاءة تكصيؼ الميارات كالمعرفة المطمكبة لكؿ 

 دارة ىذه المياـ .لإ
يعيد مجمس الإدارة إلى لجاف المراجعة بالإشراؼ عمى عممية دارة كلجاف المراجعة: مجمس الإ ( ت

تكفر خط  حيثمديريف،اجعة مف ثلاثة إلى خمسة إعداد التقارير المالية كتتككف لجاف المر 
 . 1اتصاؿ مباشر بيف مجمس الإدارة كالمراجعيف الداخمييف كالمراجعيف الخارجييف

تمعب الإدارة دكران رئيسيا في تحديد بيئة رقابة صالحة داخؿ  :فمسفة الإدارة كأسمكب تشغيميا ( ث
ة التنظيـ كتتأثر البيئة عكسيا عندما تككف الإدارة غير راغبة في تحديد إجراءات كسياسات رقاب

 ملائمة أك عندما نفشؿ في التقيد كالتمسؾ بتمؾ السياسات كالإجراءات المقررة .
 كىناؾ مجمكعة مف العكامؿ التي تؤثر عمى فمسفة الغدارة كأسمكب تشغيميا تتمثؿ فيما يمي :

  ؛مع مخاطر الأعماؿ كالرقابة عمييامدخؿ الإدارة في التعامؿ 
  ؛ماليةالاتجاه الإدارة كتصرفاتيا اتجاه التقارير 
  التأكيد كالتركيز الذم تضعو الإدارة عمى الكفاء بالمكازنات كالأرباح كالأىداؼ الأخرل

 المالية كالتشغيمية.
يسيـ الييكؿ التنظيمي في كجكد بيئة رقابة داخمية جيدة عف طريؽ تكفير  :الييكؿ التنظيمي ( ج

 لممؤسسة ما يمي:إطار عاـ لتخطيط كتنسيؽ رقابة العمميات كيتضمف الييكؿ التنظيمي 
  تحديد شكؿ كطبيعة الكحدات التنظيمية لمشركة متضمنا تحديد كظائؼ الإدارة

 ؛كالتقرير عف العلاقات المرتبطة
 .النيكض بأعباء تحديد المسئكلية كتفكيض السمطة داخؿ كؿ كحدة تنظيمية 

يتـ تعزيز الكعي الرقابي عندما يتـ تحديد السمطة كالمسؤكلية  :تخصيص السمطة كالمسئكلية ( ح
كالأمكر الأخرل المرتبطة بالرقابة ، حيث يتـ تكصيمو إلى كافة المستكيات الإدارية كالعامميف 

 بالمؤسسة، 
يؤثر المستكل المرتفع لكفاءة العامميف كأمانتيـ عمى قدرة :سياسات كممارسات المكارد البشرية  ( خ

تحقيؽ أىداؼ التشغيؿ ك إعداد التقارير ، كيتكقؼ تحديد ما إذا كاف العامميف  المؤسسة عمى
جراءات المؤسسة في تعييف كتدريب كتحفيز كتقييـ  لدييـ ىذه الصفات عمى نتائج سياسات كا 

                                                           

، مذكر لنيؿ COSOمدل فاعمية دكر التدقيؽ الداخمي في تقكيـ إدارة المخاطر كفؽ إطار ىيا مركاف إبراىيـ لظف، - 1
-ق1437شيادة الماجستير في المحاسبة كالتمكيؿ، قسـ المحاسبة كالتمكيؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

 .56ـ، ض2016
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العامميف لدييـ مف الإمكانيات ما تؤىميـ للاضطلاع  أفالأداء كيجب أف تتأكد الإدارة مف 
 .بمسئكلياتيـ المقررة

  :تقييـ المخاطر .2.1.4
يختمؼ تقييـ المؤسسة لممخاطر عف دراسة المراجع لمخاطر المراجعة عند أداء عممو مراجعة القكائـ 
دارة المخاطر التي تؤثر  المالية ، حيث إف ىدؼ تقييـ الإدارة لممخاطر يتمثؿ في تحديد كتحميؿ كا 

منيا عمى عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة، كىناؾ العديد مف الظركؼ التي ك تتغير المخاطر بسببيا 
 :1سبيؿ المثاؿ 
  التغيرات في البيئة التنظيمية أك التشغيمية التي تؤدم إلى ضغكط تنافسية أك مخاطر

 ؛أخرل 
 ؛نمك جكىرم كسريع لأعماؿ 
 ؛كنكلكجيا جديدة في عممية الإنتاجإدخاؿ ت 
 ؛لتي ليس لممنشأة خبرة كبيرة بياإدخاؿ خطكط جديدة في الصناعة أك العمميات ا 
 ؛في بيئة أجنبية أعماؿ الحصكؿ عمى 
 . التغيير في المبادئ المحاسبة 
 :الأنشطة الرقابية .3.1.4

تمثؿ الأنشطة الرقابية في السياسات كالإجراءات التي تحددىا الإدارة لتحقيؽ أىدافيا كترتبط 
 الأنشطة الرقابية بما يمي :

البيانات المحاسبية كالتشغيمية لتقكيـ  تستخدـ الإدارة عند فحص الأداء 2: ءعمميات فحص الأدا ( أ
 الأداء كتتضمف عممية فحص الأداء :

 ؛مقارنة الأداء الفعمي مع نظيرىا المقدر بالمكازنة أك الأداء في الفترة السابقة 
 ؛ناسب مع بيانات تشغيمية أك ماليةالتحرم عف مؤشرات الأداء التي تت 
  لمثاؿ الأداء المرتبط بأداء المدير فحص الأداء الكظيفي المتعمؽ بالنشاط عمى سبيؿ

 المسؤكؿ عف قركض العملاء بالبنؾ مع معيار معيف.
يمكف تقسيـ الأنشطة الرقابية بتشغيؿ العمميات المالية إلى عدة مجمكعات  لمعمكمات:اتشغيؿ  ( ب

 3ىي:
  ؛التصديؽ السميـ لمعمميات المالية 
  كافية؛تصميـ ك استخداـ مستندات ك سجلات 

                                                           

 .194ص ، المرجع السابؽ،جيياف عبد المعز الجماؿ   - 1
 .194،ص نفسوالمرجع  - 2
 .196-195،ص ص نفسوالمرجع  - 3
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 الأداء. ىالحيادم عم الضبط الداخمي 
مف  الاقتراب: كتتضمف الأماف المادم للأصكؿ ك السجلات ك حظر  ضكابط الرقابة المادية ( ت

 1برامج الحاسكب ك ممفات البيانات .
تتمثؿ ىذه العممية في تخفيض الإحتمالات ك الفرص المتاحة للأفراد : الفصؿ بيف الكاجبات ( ث

  2عند أدائيـ لكاجباتيـ.عمى ارتكاب ك إخفاء الأخطاء ك المخالفات 
 3صكر كأشكاؿ عديدة منيا :  لاتالإتصا تأخذك :  الاتصالاتالمعمكمات ك   4.1.4

 . دليؿ التقرير المحاسبي ك المالي 
 . التعميمات الشفيية 
 .المذكرات الكصفية 

خلاؿ فترات كتعني العمميات التي تستخدميا المؤسسة لتقييـ جدكل الرقابة الداخمية المتابعة : ا .5.1.4
 4زمنية .

  :COCO (  Criteria On Control Commite)  نمكذج 4-2

 1995أصدر مجمس معايير الرقابة المنبتؽ عف المجمع الكندم لممحاسبيف القانكنييف سنة 
 كقد عرؼ النمكذج الرقابة الداخمية بأنيا :، عف الرقابة الداخمية " إرشاداتبعنكاف "  COCO نمكذج 

"مجمكعة مف العناصر )المكارد، النظـ ،العمميات ،الييكؿ ، المياـ ،الثقافة ( التي يتـ دمجيا معا 
مكانية الاعتماد عمى  لتشجيع الأفراد عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف حيث كفاءة كفعالية العمميات ،كا 
التالي  ؿشكالك ياسات الداخمية".بتطبيؽ القكانيف ك المكائح ك الس كالالتزاـالداخمية ك الخارجية  ، التقارير

 .COSOالعشريف لمرقابة مندمجة مع مككنات الرقابة الداخمية الخمس لنمكدج  COCOيكضح معايير 
  COSO مندمجة مع مككنات الرقابة الداخمية الخمس لنمكذجCOCO :يكضح معايير(2-1)رقـ شكؿال
 

 

 

 

                                                           

 .196،ص نفسوالمرجع  - 1
 197،ص السابؽالمرجع  - 2
 .198-197،ص ص نفسوالمرجع  - 3
 .198،ص نفسوالمرجع  - 4

 : بيئة الرقابة.1
 ؛مستكل المؤسسةتحديد ك تكصيؿ القيـ الأخلاقية عمى 
؛اتساؽ سياسات ك ممارسات المكارد البشرية مع القيـ الأخلاقية لممؤسسة 
 ؛المؤسسةالتحديد الكاضح لمسمطة كالمسؤكلية كاتساقيا مع أىداؼ 
 تقكية مفيكـ الثقة المتبادلة لتدعيـ تدفؽ المعمكمات بيف الأفراد كتحسف كفاءة الأداء كبالتالي

 ؛المؤسسة تحقيؽ أىداؼ
.تكافر المعرفة كالميارات كالأدكات اللازمة لتدعيـ أىداؼ المؤسسة 
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 2014،الكتاب الجامعي ،مصرالجماؿ ،المراجعة ك حككمة الشركات ،دار  جيياف عبد المعز:رالمصد
 . 202 -201ص  ص

 

 

 تقييـ المخاطر:.2
؛تحديد كتكصيؿ الأىداؼ 
و المؤسسة عند تحديد كتقييـ المخاطر الجكىرية سكاء الداخمية أـ الخارجية التي تكاج

 ؛تحقيقيا لأىدافيا
؛مقاييس كمؤشرات الأداء المستيدؼ تضميف الأىداؼ كالخطط المرتبطة بيا 
رقابة البيئة الداخمية كالخارجية لمحصكؿ عمى المعمكمات اللازمة لإعادة تقييـ الأىداؼ. 
 أنشطة الرقابة :.3
دارة المخاطرتصميـ السياسات اللازمة  لتدعيـ أىداؼ المؤس  ؛سة كا 
؛بيف الأقساـ المختمفة بالمؤسسة تنسيؽ القرارات ك التصرفات 
 في الاعتبار أىدافيا ، مخاطر تحقيقيا . الأخذتقييـ أنشطة الرقابة ، مع 
 : الاتصالاتالمعمكمات ك . 4
 ؛قيـ المؤسسة ك تحقيؽ أىدافيا الاتصاؿأف تدعـ عمميات 
 ؛كصيميا بالأسمكب الملائـ للأفرادتتحديد المعمكمات ك 
 ؛لتكجيو الجيكد نحك تحقيؽ الأىداؼإعطاء الخطط اللازمة 
. إعادة تقييـ المعمكمات اللازمة ك المرتبطة بنظـ المعمكمات 

 المتابعة:.5
.متابعة الأداء الفعمي مع الأداء المستيدؼ ك تحديد المؤشرات في خطط المؤسسة 
  المرتبطة بأىداؼ المؤسسة. للافتراضاتالإختبار الدكرم 
. متابعة الإجراءات 
 يف.لك ئج إلى المسؤ فعالية الرقابة كتكصيؿ النتالالتقييـ الدكرم 
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 خامسا: أساليب تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي
كلتحقيؽ ذلؾ يعتمد يعتبر تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي مف طرؼ المراجع مف المراجؿ الأساسية في عممو، 

 ىذا الأخير عمى مجمكعة مف الأساليب كالتي مف أىميا :
 :التقرير الكصفي.1.5

لمرقابة                يقكـ المراجع حسب ىذا الأسمكب بتحضير قائمة تحتكم عمى عناكيف الأنظمة الفرعية 
، كيقكـ بتكجيو الأسئمة لممكظفيف المسؤكليف عف أداء كؿ عميمة، فبذلؾ يتضح لممراجع كيفية الداخمية

سير العممية كالإجراءات التي يمر بيا كالمستندات التي تعد مف اجميا كالدفاتر التي تسجؿ بيا  كقد يقكـ 
ت بحيث تطير كيفية المراجع أك مساعديو بتسجيؿ الإجابات ، كبعد ذلؾ يقكـ المراجع بترتيب الإجابا

سير العممية مف بدايتيا إلى نيايتيا كيحدد ما إذا كاف النظاـ يتضمف تغراث اك ينقصو بعض الضكابط 
 الرقابية.

، فالأجكبة التي ع الشرح المطكؿ في كصؼ الإجراءاتكلكف مايعاب عمى ىذه الطريقة ىك صعكبة تتب
كبالتالي يصعب عميو استخراج الاىـ مف يتحصؿ عمييا المراجع تتميز في بعض الأحياف بالغمكض 

الميـ، كىكذا يصعب عمى المراجع التعرؼ عمى مكاطف الضعؼ في النظاـ، كما يمكف أف يحدث سيك 
 عف بعض العناصر الرقابية.

بالإضافة إلى العيب المذككر سابقا يمكف إضافة صعكبة الفيـ بالنسبة لمقارئ الخارجي، أم مف     
نظرة أك فيـ عميؽ للإجراءات، كما أف لممراجع القائـ بالميمة  الأخيرميس ليذا غير مف قاـ بالعمؿ، ف

أسمكبو الخاص، فحتى ك لك أف ىذا الأسمكب يتميز بالبساطة ، ففي بعض الاحياف لا يمكف فيمو 
 1بالعمؽ المطمكب مثؿ مف قاـ  بالعمؿ.

 :خرائط التدفؽ 2.5
كالتي تبدأ بقراءة كتيب الإجراءات  الاستغلاؿعف طريؽ ىذا الأسمكب، يقكـ المراجع بفحص كؿ دكرات 

الداخمية في حالة كجكده بالمؤسسة، ككذلؾ المحادثات مع كؿ مكظفي المؤسسة كالذم ليـ دكر في سير 
مات كالمعطيات ىذه الدكرات، كاليدؼ مف ىذا ىك معرفة الحقيقة حكؿ القنكات التي تمر بيا المعمك 

 مف حدكث صفقات مع طرؼ ما إلى حد تسجيميا محاسبيا كتقييدىا. انطلاقا
كما اف المحادثات التي يقكـ بيا المراجع يمكف اف تشمؿ جميع المستكيات السممية مع فحص كثائؽ 

، كمف تـ يقكـ المراجع بإنجاز استمارات أسئمة مف نكع الأطراؼالمؤسسة المستعممة مف طرؼ جميع 
مف ىذه الاستمارات يستطيع  كانطلاقاكالتي تتلاءـ مع نكع المؤسسة، طبيعتيا كنشاطاىا،  متحافا

المراجع أف يكجو المحادثات، كفي النياية يستطيع ىذا الأخير اف يقدـ كصفا دقيقا ك عمميا للإجراءات 
ممة للإجراءات  الخاصة بالدكرة تحت الفحص، كمف اجؿ بمكرة ذلؾ بسرعة يعتمد المراجع عمى رؤية شا

                                                           

.113ص  2000 ،1ط مؤسسة الكراؽ، عماف، ،مراجعة الحسابات بيف النظرية ك التطبيؽ يكسؼ محمد جربكع، - 1  
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المحررة مف قبؿ ىذه  أكالمستعممة في مختمؼ المصالح كالتي تككف ممحقة بالكثائؽ الرئيسية المستعممة 
المصالح كلتسييؿ العمؿ يمكف تصكير نظاـ الرقابة الداخمي لأم عممية في المؤسسة في شكؿ خريطة 

العممية أم  بأداءف الإدارات كالأقساـ المختصة بيعنيا عمى شكؿ رمكز أك رسكمات ت تدفؽ معبرا
المصدر الذم اعد المستند اك الجية التي يرسؿ إلييا، كالمستندات التي تعد في كؿ مرحمة كالدفاتر التي 
تماميا كيمكف أف يضاؼ لمخريطة رمكز تكضح الكظائؼ  تثبتبيا، كالإجراءات التي تتبع لمعالجتيا كا 

 ، كما يجب مراعاة ما يمي عند إعداد ىذه الخرائط.كاعتمادىاة المتعارضة كالترخيص بالعممي
 يجب إستعماؿ الكتابة بجانب الرمكز كالرسكـ لتككيف خطة سيمة الفيـ؛ 
 إضافة معمكمات أسفؿ الخريطة إذا لـ تكف كاضحة ، كذلؾ لزيادة الإيضاح؛ 
  يكضح بالخريطة مصدر كؿ مستند كالجية التي ترسؿ إليو أفيجب. 

تعطي لمعدىا اك قارئيا فكرة سريعة عف نظاـ الرقابة كتمكنو  أنياات الأساسية ليذه الخرائط كمف الميز 
إعدادىا يتطمب كقتا  أفبسرعة كسيكلة أكبر في الحكـ عف مدل جكدتو كيعاب عمى ىذه الطريقة 

ت طكيلا، كما أنيا تصبح صعبة الفيـ إذا تضمنت تفاصيؿ كثيرة، فضلا عمى أنيا لا تبيف الإجراءا
 .1كالتي قد تعتبر ذات أىمية كبيرة لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمي  الاستثنائية

 :أسمكب قكائـ الإستقصاء 3.5 
مف طرؼ المراجعيف  كتسمى كذلؾ قكائـ الإستبياف، فيذا الأسمكب يعتبر مف الأساليب الأكثر إستعمالا

لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمي حيث تقكـ بعض المؤسسات اك مكاتب المحاسبة أك المراجعة بتحضير قائمة 
نمكذجية تشمؿ مجمكعة كاقعية مف الأسئمة ك التي تتناكؿ جميع نكاحي النشاط داخؿ المؤسسة، كخاصة 

 كالبيع، أرصدة الدائنيف كالبنكؾ .....الخ.العمميات المعتادة مثؿ العمميات النقدية، عمميات  الشراء 
يقكـ المراجع بتكزيع ىذه القائمة مف الأسئمة عمى المكظفيف لتمقي الإجابات عمييا كمف ثـ تحميميا     

لمكقكؼ عف مدل فعالية نظاـ الرقابة الداخمي المطبؽ بالمؤسسة.كمف الأفضؿ أف تقسـ قائمة الأسئمة 
يا مجمكعة مف الأسئمة تتعمؽ بإحدل مجالات النشاط ك في معظـ إلى عدة أجزاء يخصص كؿ جزء من

الحالات تصمـ ىذه الأسئمة لمحصكؿ عمى إجابات بػ " نعـ " أك " لا " حيث أف الإجابة بالنفي " لا " 
 :2تعني إحتماؿ كجكد نقص في الرقابة الداخمية كمف مزايا ىذا الأسمكب نذكر

 المراجع عف طريؽ تصميـ مجمكعة مف الأسئمة لكؿ  إمكانية تغطية جميع المجالات التي تيـ
  ؛مجاؿ

 ا قبؿ البدء في إمكانية إستخداـ مبدأ التنميط في إعداد القكائـ، مما يجعؿ مف الممكف إستخدامي
 بفترة كافية؛ عممية المراجعة  

                                                           

 .115ص  ،السابؽالمرجع - 1
 .116ص  ، نفسوالمرجع  -2
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  إمكانية إستخداـ ىذا الأسمكب مف طرؼ أشخاص أقؿ تأىيلا كخبرة ، بعكس الحاؿ عند
 الأساليب التي تطرقنا إلييا سابقا. إستخداـ

 :كما يتميز ىذا الأسمكب بمجمكعة مف العيكب منيا 
  إجابة فرد أك مجمكعة محدكدة مف الأفراد عف الأسئمة المقدمة كالتي ترتبط بنشاط جميع

العامميف بالكحدة سكاء كانكا تحت إشرافيـ أـ لا، مما يجعؿ الإجابات التي نحصؿ عمييا تمثؿ 
 مف أجاب عمى الأسئمة فقط كليس كجية نظر القائميف بالعمؿ فعلا؛كجية نظر 

 أك " لا " غير كافية لإعطاء صكرة كاممة عف مدل فعالية نظاـ الرقابة  ـتعتبر الإجابة بػ " نع "
 الداخمي؛

  قد لا تصمح القكائـ النمطية التي يعدىا المراجع لجميع الحالات، مما يتطمب إعداد عدة نماذج
 كفقا لمحالة التي يتعامؿ معيا، مما يستنفذ الكثير مف كقت كجيد المراجع؛ مف الأسئمة

  أكأسمكب قكائـ الاستقصاء يركز عمى الأعماؿ التي يتـ تنفيذىا أكثر مف التركيز عمى الأفراد 
 .المجمكعات التي تؤدم ىذه الأعماؿ

 :الممخص التذكيرم . 4.5
الحسابات عمي بياف تفصيمي للإجراءات ك الكسائؿ التي يشمؿ ىذا الممخص الذم يعده محافظ      

و قيتميز بيا أم نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية في المؤسسة ،فالممخص ىك إطار عاـ يجرم في نطا
نقطة الفحص بدكف تحديد أسئمة معينة يجرم في نطاقيا الفحص ك يقتصر عمييا كبذلؾ لا يغفؿ أم 

عيب ىذه الكسيمة أنو لا ينتج عنيا تسجيؿ كتابي لنتائج الفحص كما ، كمما يرئيسية في الرقابة الداخمية
إجراءات  اختيارأنيا لا تحقؽ التنسيؽ ك التكحيد في إجراءات الرقابة حيث أنو متركؾ لمساعديو حرية 

 .1الفحص التي يركنيا مناسبة
 
 
 
 
 
 

                                                           

،مػػػػذكرة تخػػػػرج لنيػػػػؿ شػػػػيادة ماجيسػػػػتير فػػػػي العمػػػػكـ  المراجعػػػػة الداخميػػػػة بػػػػيف النظريػػػػة ك التطبيػػػػؽ صػػػػلاح ربيعػػػػة، -1
 .87-86ص  ،2004 جامعة الجزائر، ،المالية
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 NAAك المعايير الجزائرية لمتدقيؽ  NRCACالمطمب الثالث:  تقارير محافظ الحسابات 
يعتبر التدقيؽ نشاطا خضع بدكره إلى العديد مف الإصلاحات تكافقت مع إصلاحات النظاـ 
المحاسبي القائـ بما يتماشى مع المعايير الدكلية لممحاسبة كمعايير الإبلاغ ك التقارير المالية الدكلية ، 

مينية عمى المستكل الدكلي قامت  اجتياداتقابميا مف كباعتبار أف تقارير محافظ الحسابات ليا ما ي
 الجزائر بسف معايير محمية تضبط مف خلاليا محتكل أنكاع تقارير محافظي الحسابات.

 ( NRCACأكلا: معايير  تقارير محافظ الحسابات )  
فإنو  2013جكاف  24الثانية ك الثالثة مف القرار الكزارم الصادر في  ،حسب المادة الأكلى

معيار شممت  15تقارير محافظ الحسابات بتعدد المياـ المككمة لو كتشمؿ عمى  إعدادتتعدد معايير 
 :أدناه في الجدكؿ التي سيتـ ذكرىامختمؼ أنكاع التقارير 

 يكضح تقارير محافظ الحسابات(:1-1)الجدكؿ رقـ
 التبكيب المصطمح بالفرنسية البياف

معيار التقرير في التعبير عف الرأم 
 جكؿ القكائـ المالية

- Norme de rapport d’expression 

d’opinion sur les états financiers 
NRCAC01 

معيار تقرير التعبير عف الرأم حكؿ 
الحسابات المدعمة ك الحسابات 

 المدمجة

Norme de rapport d’expression 

d’opinion des comptes consolidés et 

des comptes combinés 

NRCAC 02 

 Norme de rapport sur les - معيار التقرير حكؿ الاتفاقيات المنظمة

conventions réglementées 
NRCAC 03 

معيار التقرير حكؿ المبمغ الإجمالي 
تعكيضات  10لأعمى خمسة أك 

 )أشخاص أعمى أجر (

- Norme de rapport sur le montant 

global des cinq (5) ou dix (10) 

rémunérations les plus élevées. 

NRCAC 04 

معيار التقرير حكؿ الامتيازات الخاصة 
 الممنكحة لممستخدميف

- Norme de rapport sur les avantages 

particuliers accordés au personnel. 
NRCAC 05 

التقرير حكؿ تطكر نتيجة معيار 
السنكات الخمس الأخيرة كالنتيجة حسب 

 السيـ أك حسب الحصة في الشركة

Norme de rapport sur l’évolution du 

résultats des cinq derniers exercices 

et du résultat par action ou part 

sociale 

NRCAC 06 
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معيار التقرير حكؿ إجراءات الرقابة 
 الداخمية

- Norme de rapport sur les 

procédures de contrôle interne. 
NRCAC 07 

 Norme de rapport  sur la continuité - معيار التقرير حكؿ استمرارية الاستغلاؿ

 d’exploitation 
NRCAC 08 

معيار التقرير المتعمؽ بحيازة أسيـ 
 الضماف

- Norme de rapport  relative à la dé 

tension d’actions de garantie 
NRCAC 09 

معيار التقرير المتعمؽ بعممية رفع رأس 
 الماؿ

- Norme de rapport  relatif à 

l’opération d’augmentation du 

capital 

NRCAC 10 

ض يمعيار التقرير المتعمؽ بعممية تخف
 رأس الماؿ

- Norme de rapport  relatif à 

l’opération  d’augmentation de 

capital 

NRCAC 11 

معيار التقرير المتعمؽ بإصدار قيـ 
 منقكلة أخرل

- Norme de de rapport relatif à 

l’émission d’autres valeurs 

mobilières 

NRCAC 12 

معيار التقرير المتعمؽ بتكزيع 
 التسبيقات عمى أرباح الأسيـ

- Norme de rapport  relatif à la 

dis tribut ion d’acomptes sur 

dividendes 

NRCAC 13 

 Norme de rapport  relatif à la - معيار التقرير بتحكيؿ قرارات المساىمة

transformation des sociétés par 

actions 

NRCAC 14 

معيار التقرير المتعمؽ بالفركع 
 كالمساىمات كالشركات المراقبة

- Norme de rapport  relatif aux 

filiales participations et sociétés 

contrôlées 

NRCAC 15 

الثانية المالي ك المحاسبي لطمبة الأكلى ك  في مقياس التدقيؽ مقدمة بكحفص ، مطبكعةركاني  :المصدر
 .2017/2018.غردايةماستر،قسـ العمكـ المالية ك المحاسبة ،جامعة 
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 : 1في الجدكؿ عمى النحك التالي ذكركسيتـ شرح ما 
 كتتمثؿ في نكعيف:التقارير العامة:  .1.1

 : NRCAC1  معيار تقرير التعبير عف الرأم حكؿ القكائـ المالية 1.1.1
ييدؼ معيار التقرير المتعمؽ بالتعبير عف رأم محافظ الحسابات حكؿ القكائـ المالية إلى التعريؼ 

المتعمقة بشكؿ كمحتكل التقرير العاـ لمتعبير عف رأم محافظ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ 
 الحسابات.
  يقكـ محافظ الحسابات بإعداد تقرير عاـ لمتعبير عف الرأم، يبيف فيو أداء ميمتو، يتـ إرساؿ

 ىذا التقرير إلى الجمعية العامة العادية.
 مصادقة بتحفظ أك بدكف يجب أف ينتيي ىذا التقرير العاـ لمتعبير عف رأم محافظ الحسابات بال

تحفظ عمى انتظاـ كصحة القكائـ المالية ككذا صكرتيا الصحيحة أك عند الاقتضاء، رفض 
 المصادقة المبرر كما ينبغي.

  يعبر محافظ الحسابات مف خلاؿ رأيو عمى أنو أدل ميمة الرقابة عمى ضماف كاؼ بأف
 المساس بمجمؿ الحسابات السنكية.الحسابات السنكية لا تتضمف اختلالات معتبرة مف شأنيا 

  حتى يككف التعبير عف رأيو مؤسسا يقكـ محافظ الحسابات بفحص كتقييـ النتائج المستخمصة
مف العناصر المثبتة المتحصؿ عمييا، فيقدر بذلؾ الأىمية النسبية لممعاينات التي قاـ بيا 

 كالطابع المعتبر للاختلالات التي اكتشفيا.
 ما إذا كانت الحسابات السنكية قد تـ إعدادىا طبقان لمقكاعد كالمبادئ  يحدد محافظ الحسابات

 2007نكفمبر سنة  25المؤرخ في  11-07المحاسبية المنصكص عمييا في القانكف رقـ 
 .2كالمتضمف النظاـ المحاسبي المالي كالنصكص المتعمقة بو

  كؿ مف الميزانية كحساب تتضمف الحسابات السنكية الخاضعة لتعبير محافظ الحسابات عف رأيو
 النتائج كجداكؿ تدفقات الخزينة كجدكؿ تغير رؤكس الأمكاؿ الخاصة ككذا الممحؽ.

  يتـ تكقيع القكائـ المالية مف قبؿ مسؤكؿ جياز التسيير المؤىؿ كيتـ تأشيرىا مف قبؿ محافظ
ـ المالية الحسابات كتتضمف ىذه التأشيرة تكقيعيا بالحركؼ الأكلى تسمح بالتعرؼ عمى القكائ

 المدققة.

                                                           

الجريػػػػػدة  ،الحسػػػػػاباتالمحػػػػػدد لمحتػػػػػكل معػػػػػايير تقػػػػػارير محػػػػػافظ  2013يكنيػػػػػك  24خ فػػػػػي كزارة الماليػػػػػة، قػػػػػرار مػػػػػؤر  -1
 .13، ص 2014أبريؿ  30، المؤرخة في 24عدد ال الجزائرية، الرسمية

  الجريدة الرسمية الجزائرية، المتضمف النظاـ المحاسبي المالي،  2007نكفمبر  25المؤرخ في ،11-07قانكف  - 2
 .3،ص 74العدد
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  ف كانت تتضمف لا يسرم رأم محافظ الحسابات إلا عمى حسابات السنة المالية المعنية حتى كا 
 11-07إشارة إلى رقـ السنة المالية السابقة بالنسبة لكؿ قسـ، كما نص عميو القانكف رقـ 

 .1كالمتضمف النظاـ المحاسبي المالي 2007نكفمبر سنة  25المؤرخ في 
 تضمف التقرير العاـ لمتعبير عف رأم محافظ الحسابات حكؿ الحسابات الفردية.يجب أف ي 
 .اسـ كعنكاف محافظ الحسابات كرقـ اعتماده كرقـ التسجيؿ في الجدكؿ 
  عنكاف يشير إلى أف الأمر يتعمؽ بتقرير محافظة الحسابات لكياف محدد بكضكح كأنو يخص

 سنة مالية مقفمة بتاريخ إقفاؿ دقيؽ.
 ذا التقرير حكؿ جزءيف: الجزء الأكؿ: التقرير العاـ لمتعبير عف الرأم؛ الجزء الثاني: يتمحكر ى

 المراجعات كالمعمكمات الخاصة
 . التقرير العاـ لمتعبير عف الرأم1.1.1.1

 في مقدمة التقرير يقكـ محافظ الحسابات بػػ:مقدمة:  - أ
 ؛التذكير بطريقة كتاريخ تعيينو 
 ؛التعريؼ بالكياف المعني 
  ؛تاريخ إقفاؿ السنة المالية المعنيةذكر 
 ؛الإشارة إلى أف القكائـ المالية قد تـ كقفيا مف طرؼ الجياز المؤىؿ في الكياف 
 ؛التذكير بمسؤكليتو في التعبير عف رأيو حكؿ القكائـ المالية 
  تغيرات تحديد إذا تـ إرفاؽ التقرير بالميزانية كجدكؿ حساب النتائج كجدكؿ تدفقات الخزينة كجدكؿ

 رأس الماؿ ككذا الممحؽ عند الاقتضاء.
 يقكـ محافظ الحسابات ضمف ىذا القسـ:الرأم حكؿ القكائـ المالية:  -ب
  يشير إلى أىداؼ كطبيعة ميمة المراقبة مع تكضيح أف الأشغاؿ التي أنجزىا قد تمت طبقان لمعايير

 السنكية. المينة كأنيا تشكؿ قاعدة منطقية لمتعبير عف رأيو حكؿ الحسابات
 .يعبر عف رأيو حكؿ الحسابات السنكية الذم يمكف أف يككف حسب الحالة 
يتـ التعبير عف الرأم بالقبكؿ مف خلاؿ مصادقة محافظ الحسابات عمى القكائـ المالية رأم بالقبكؿ:  - ج

كما تقدـ  بأنيا منتظمة كصادقة في جميع جكانبيا المعتبرة كفقان لمقكاعد كالمبادئ المحاسبية المعمكؿ بيا،
 صكرة مطابقة لمكضعية المالية ككضعية الذمة كالنجاعة كخزينة الكياف عند نياية السنة المالية.
 تتطابؽ المعمكمات الكاردة في ممحؽ القكائـ المالية مع القكائـ المالية المعدّة التي تفسرىا.

نكير قارئ الحسابات يمكف ىذا الرأم أف يرفؽ بملاحظات كمعاينات ذات طابع حيادم، مكجية إلى ت
 السنكية.
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يتـ التعبير عف الرأم بتحفظ )أك بتحفظات( مف خلاؿ مصادقة محافظ رأم بتحفظ )أك بتحفظات(:  - د
الحسابات بتحفظ عمى القكائـ المالية بأنيا منتظمة كصادقة في جميع جكانبيا المعتبرة كفقان لمقكاعد 

مطابقة لنتيجة عمميات السنة المنصرمة ككذا كالمبادئ المحاسبية سارية المفعكؿ، كما تقدـ صكرة 
 الكضعية المالية كممتمكات الكياف في نياية ىذه السنة المالية.

يجب عمى محافظ الحسابات أف يبيف بكضكح في فقرة تسبؽ التعبير عف الرأم، التحفظات المعبر 
 الية لمكياف.عنيا، مع تقدير حجميا إذا أمكف قصد إبراز تأثيرىا في النتيجة كالكضعية الم

يتـ التعبير عف الرأم بالرفض مف خلاؿ رفض مبرر بكضكح مف طرؼ محافظ رأم بالرفض:  - ق
الحسابات، المصادقة عمى القكائـ المالية كأنو لـ يتـ إعدادىا في جميع جكانبيا المعتبرة كفقان لمقكاعد 

 كالمبادئ المحاسبية سارية المفعكؿ.
فقرة، قبؿ التعبير عف الرأم، التحفظات التي دفعتو  يجب أف يبيف محافظ الحسابات بكضكح في

 إلى رفضو لممصادقة مع تقدير إذا أمكف ذلؾ قصد إبراز تأثيرىا حكؿ النتيجة كالكضعية المالية لمكياف.
يتضمف التقرير العاـ لمتعبير عف الرأم في فقرة منفصمة، يتـ إدراجيا بعد التعبير فقرة الملاحظات:  - ك

دؼ إلى لفت انتباه القارئ لنقطة أك لعدة نقاط تتعمؽ بالحسابات السنكية دكف عف الرأم ملاحظات تي
التشكيؾ في الرأم المعبر عنو كفي حالة كجكد شككؾ معتبرة مبينة بشكؿ كجيو في الممحؽ، بحيث 
يرتبط حميا بأحداث مستقبمية مف شأنيا التأثير في الحسابات السنكية، يُمزـ محافظة الحسابات بإبداء 

 .1حظات الضركريةالملا
 المراجعات كالمعمكمات الخاصة  2.1.1.1

 يتمحكر ىذا الجزء المعنكف "المراجعات كالمعمكمات الخاصة" حكؿ الفقرات الثلاث المنفصمة:
 ؛الخلاصات الناتجة عف بعض المراجعات الخاصة 
 ؛المخالفات كالشككؾ التي لا تؤثر في الحسابات السنكية 
  ؛القانكف عمى محافظ الحسابات الإشارة إليياالمعمكمات التي يكجب 
  عداد تقريره العاـ المتعمؽ يؤدم محافظ الحسابات ميمتو المتعمقة بفحص الحسابات السنكية كا 

( يكمان ابتداء مف تاريخ استلاـ الحسابات 45بالتعبير عف الرأم في أجؿ قدره خمسة ك أربعكف )
 ؛ؿالسنكية المضبكطة مف طرؼ جياز التسيير المؤى

 ؛يجب أف يتطابؽ تاريخ التقرير مع تاريخ الانتياء الفعمي مف ميمة الرقابة 
  إذا تعمؽ الأمر بشركة محافظي الحسابات يجب أف يتـ التكقيع عمى التقرير مف طرؼ ممثؿ

الشركة كمف طرؼ ممثؿ أك ممثمي محافظي الحسابات أك الشركاء أك المساىميف أك المسيريف 
 ؛شارككا في إعداد ىذا التقريرليذه الشركة الذيف 
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 ؛يتـ إعداد كتكقيع تقرير مشترؾ لمتعبير عف الرأم في حالة تعدد محافظي الحسابات الممارسيف 
  في حالة الاختلاؼ في الرأم بيف محافظي الحسابات المتضاميف، يدلي كؿ محافظ حسابات

 برأيو ضمف التقرير المشترؾ.
  حكؿ الحسابات المدعمة كالحسابات المدمجة: . معيار تقرير التعبير عف الرأم 2.1.1

ييدؼ معيار تقرير التعبير عف الرأم حكؿ الحسابات المدعمة كالحسابات المدمجة المنصكص 
 2007نكفمبر سنة  25المؤرخ في  11-07مف القانكف رقـ  36إلى  31عمييا في المكاد مف 

الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة كالمتضمف النظاـ المحاسبي المالي إلى التعريؼ بالمبادئ 
 بشكؿ كمضمكف التقرير لمتعبير عف رأم محافظ الحسابات.

  6.1 ،5.1 ،4.1 ،3. 1 ،2. 1مف القانكف التجارم كالنقاط  4مكرر 732تطبؽ أحكاـ المادة .
عمى إجراء التعبير عف الرأم حكؿ الحسابات المدعمة كالحسابات ، 1المذككرة أعلاه 7.1ك
 .2دمجةالم
  يتـ إعداد تقرير التعبير عف رأم محافظ الحسابات حكؿ الحسابات المدعمة كالحسابات المدمجة

كفؽ المبادئ الأساسية ككيفيات تطبيقيا المنصكص عمييا في المعيار المتعمؽ بتقرير المصادقة 
 عمى الحسابات الفردية.

 بات المدمجة عف التقرير العاـ يختمؼ تقرير التعبير عف الرأم عمى الحسابات المدعمة كالحسا
في جزئو الأكؿ، إلا في المصطمحات المستعممة في تعريؼ الحسابات الخاضعة لدراسة محافظ 

 الحسابات.
  يككف التقرير العاـ حكؿ الحسابات الفردية كتقرير التعبير عف الرأم حكؿ الحسابات المدعمة

فيف، مكضكع تقريريف منفصميف بغية كالحسابات المدمجة المذاف يستجيباف إلى التزاميف مختم
 .تسييؿ نشر المعمكمة

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  ص مرجع سبؽ ذكره،4مكرر 732المادة  ، القانكف التجارم -1
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 .15ص، ذكره سبؽمرجع 
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 معايير التقارير الخاصة: .2.1
 :NRCAC 3معيار التقرير حكؿ الاتفاقيات المنظمة   1.2.1

ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بتدخؿ 
 المنظمة ككذا محتكل التقرير الخاص لمحافظ الحسابات. محافظ الحسابات بخصكص الاتفاقيات

يتعيف عمى محافظ الحسابات تذكير المسيريف في الشركة لاسيما أثناء إعداد رسالة ميمتو بطبيعة 
المعمكمات التي يتعيف عمييـ تقديميا لو حكؿ الاتفاقيات المنظمة، قصد السماح لو بإعداد تقريره الخاص 

 .1مف القانكف التجارم 628ة حسب مفيكـ أحكاـ الماد
 كيتحقؽ مف تطابؽ ىذه المعمكمات مع الكثائؽ الأساسية التي استخرجت منيا.

تعدّ اتفاقيات منظمة كؿ الاتفاقيات، عدا تمؾ المتعمقة بالعمميات الجارية، كالمبرمة في ظركؼ 
 عنييف الآتييف:عادية عمى نحك مباشر أك غير مباشر أك عف طريؽ كسيط بيف الشركة كالأشخاص الم

 ؛رئيس مجمس إدارتيا 
 ؛رئيسيا مديرىا العاـ 
 ؛أحد أعضاء مجمس إدارتيا 
 ؛عضك مف أعضاء المكتب المسير أك مف مجمس المراقبة 
 ؛ممثمكف عف الأشخاص المعنكييف أعضاء مجمس الإدارة 
 ؛الأشخاص المعنكيكف أعضاء مجمس الإدارة 
 ؛المسيركف كالمسيركف المتضامنكف 
 الشركاء الحاممكف لمساىمة معتبرة. المساىمكف أك 
  يرتبط تدخؿ محافظ الحسابات المتعمؽ بالاتفاقيات المنظمة بالتدخلات الخاصة الأخرل التي

تيدؼ إلى ضماف اطلاع المساىميف كالمشاركيف كالغير عمى الكقائع كالكضعيات كالمعمكمات 
 .التي تجب الإشارة إلييا بغية فيـ القكائـ المالية بصكرة أفضؿ

  لى محافظ يعدّ التبميغ الإجبارم مف طرؼ المسير الرئيسي لمكياف إلى الأجيزة في الشركة كا 
الحسابات بقائمة كمكضكع الاتفاقيات المتضمنة عمميات جارية كمبرمة في ظركؼ عادية 
مصدر معمكمات يمكنو عند الاقتضاء تحديد الاتفاقيات التي يككف مكضكعيا غير جار ظاىريان 

 معرفتو العامة بالكياف كأنشطتو. بالنظر إلى
  عند دراسة المعمكمات المقدمة مف طرؼ المديرية المكمفة بتحديد الأطراؼ المرتبطة كالعمميات

المنجزة معيا يمكف محافظ الحسابات أيضان أف يطمع عمى العمميات المنجزة مع الأشخاص 
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لتي تعتبر مفيدة لتسمح لو المعنييف كيمكنو تشكيؿ اتفاقيات منظمة، كما يقكـ بالمقاربات ا
 بالمقارنة بينيا حكؿ مختمؼ المعمكمات التي قمت لو.

  إذا تـ إخطار محافظ الحسابات باتفاقيات أك قاـ باكتشافيا يحصؿ عمى المعمكمات اللازمة
مف القانكف التجارم أك القكانيف  628لتقديميا في تقريره الخاص طبقا لاسيما لأحكاـ المادة 

 :1الأساسية كىي
  ّالاتفاقيات الخاضعة لمكافقة الجمعية العامة أك الجياز التداكلي المؤىؿ. اعد 
  أسماء أعضاء مجمس الإدارة أك المديريف العامميف المعنييف أك أعضاء المكتب المسير أك

مجمس المراقبة، حسب الحالة كالمسيريف أك الشركاء في الشركات ذات المسؤكلية المحدكدة أك 
المعنييف الآخريف المنصكص عمييـ في القانكف أك الأنظمة أك القكانيف أم مف الأشخاص 

 الأساسية.
 .طبيعة كمكضكع ىذه الاتفاقيات 
  ظركؼ إبراـ ىذه الاتفاقيات، لاسيما الإشارة إلى الأسعار أك التعريفات المطبقة كالرسكمات

ت الممنكحة، كعند كالعمكلات المقدمة، كآجاؿ الدفع الممنكحة، كالفكائد المشترطة كالضمانا
الاقتضاء كؿ المؤشرات الأخرل التي تسمح لممساىميف كالشركاء أك المنخرطيف بتقدير الفائدة 

 التي تنتج عف إبراـ اتفاقيات تـ تحميميا.
  يقدـ محافظ الحسابات تقريران خاصان حكؿ الاتفاقيات المنظمة، مكجيا لإعلاـ أعضاء الجمعية

المؤىؿ الذم تـ استدعاؤه لممكافقة أك الفصؿ في تقريره، طبقان لاسيما العامة كالجياز التداكلي 
 مف القانكف التجارم كالأنظمة الأساسية. 628لأحكاـ المادة 

  يتضمف ىذا التقرير الخاص الاتفاقيات التي تـ إخطار محافظ الحسابات بيا اك التي اكتشفيا
 بمناسبة أداء مياـ الرقابة المسندة إليو.

 افظ الحسابات في تقريره الخاص، بأم حاؿ مف الأحكاؿ أم رأم حكؿ جدكل أك لا يقدـ مح
 صحة أك ملاءمة الاتفاقيات.

  يجب عمى محافظ الحسابات أف يقكـ بالتذكير في تقريره الخاص بكجكد الاتفاقيات المكافؽ
زاؿ عمييا في السنكات السابقة مف طرؼ الجمعية العامة كالجياز التداكلي المؤىؿ كالتي لا ت

سارية المفعكؿ كذلؾ بناء عمى المعمكمات المقدمة مف طرؼ جياز التسيير المؤىؿ. إذا لـ يتـ 
 إخطار محافظ الحسابات بأية اتفاقية فإنو يعد تقريران خاصان يشير فيو إلى ىذه الكضعية.

  يشير محافظ الحسابات في تقريره الخاص إذا تـ إبلاغو باتفاقية غير مرخص بيا مف طرؼ
التسيير المؤىؿ الذم يقرر عرضيا عمى الجمعية العامة كعمى الجياز التداكلي المؤىؿ جياز 
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لضماف إلغائيا إلى الظركؼ التي كانت السبب في عدـ تطبيؽ إجراء الترخيص. يعرض محافظ 
 الحسابات التفسيرات المقدمة بيذا الصدد مف طرؼ المسيريف في الشركة ضمف تقريره.

 ابات اتفاقية غير مرخصة أثناء أداء ميمتو فإنو يقدر طابعيا عندما يكتشؼ محافظ الحس
المتعمؽ بالعممية الجارية التي تمت ضمف شركط عادية، بغرض تحديد ما إذا تعمؽ الأمر 

 باتفاقية منظمة أك لا.
  في حالة ما إذا كاف يجب أف تككف الاتفاقية مرخصة فإنو يقكـ بإعلاـ الأشخاص المشكميف

ف احتراـ التزاماتو المتعمقة بتبميغ الجياز المختص حسب ما تنص عميو لإدارة المؤسسة ضم
مف القانكف التجارم، كما يقكـ بإعداد التقرير الخاص نتيجة لذلؾ  628لاسيما أحكاـ المادة 

 .1كيرسمو إلى الجمعية العامة العادية
 :( NRCAC4)  2معيار التقرير حكؿ المبمغ الإجمالي لأعمى خمسة أك عشرة تعكيضات 2.2.1

ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التقرير الخاص حكؿ المبمغ 
 ( تعكيضات ككذا محتكل التقرير الخاص لمحافظ الحسابات.10( أك عشرة )5الإجمالي لأعمى خمسة )

( أشخاص 10( أك عشرة )5يعتبر إعداد كشؼ مفصؿ عف التعكيضات المدفكعة لخمسة )
 لأعمى أجرا الذم يتـ تسميمو إلى محافظ الحسابات مف مسؤكلية الجياز المسير لمكياف.ا

 كيتضمف ىذا الكشؼ:
  التعكيضات الخاـ التي تشمؿ كؿ الامتيازات كالتعكيضات المحصمة ميما كاف شكميا كصفتيا

 باستثناء تسديد المصاريؼ غير الجزافية.
  العامميف بطريقة حصرية كدائمة في الكياف المعني التعكيضات المدفكعة للأشخاص الأجراء

 كالأجراء العامميف بالتكقيت الجزئي كالأجراء العامميف في فركع في الخارج.
  يتأكد محافظ الحسابات مف أف المبمغ المفصؿ لمتعكيضات يتطابؽ مع المعمكمات المتحصؿ

بالمصادقة لإثبات  عمييا التي دقؽ فييا مسبقان كيعد عمى ىذا الأساس التقرير الخاص
 التعكيضات المنصكص عمييا في الأحكاـ القانكنية المذككرة أعلاه.

 :(NRCAC 5)  3معيار التقرير حكؿ الامتيازات الخاصة الممنكحة لممستخدميف   3.2.1
ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ التي تخص تدخؿ 

المتعمؽ بالامتيازات الخاصة الممنكحة لمستخدمي الكياف ككذا محتكل التقرير الخاص محافظ الحسابات 
 لمحافظ الحسابات.

                                                           

 .16، صالمرجع السابؽمعيار التقرير حكؿ الاتفاقيات المنظمة، الجريدة الرسمية الجزائرية،  -1
 .17، صنفسوالمرجع  -2
 .17، ص نفسوالمرجع  -3



  الإطار النظري                 ول                                                 الأ الفصل

28 
 

  يفحص محافظ الحسابات جميع الامتيازات الخاصة كالمعتبرة الممنكحة لمستخدمي الكياف
بات المعني في إطار تنفيذ ميمتو المتعمقة بإبداء الرأم حكؿ الحسابات السنكية كتطبيقان لمكاج

 المينية.
  تتمثؿ الامتيازات الخاصة، النقدية أك العينية الممنكحة لمستخدمي الكياف في تمؾ التي لا تتعمؽ

 بالتعكيض العادم أك المعتاد لمخدمات المقدمة.
 .يعد الكياف كشفان سنكيان اسميان للامتيازات الخاصة الممنكحة لممستخدميف 
 محافظ الحسابات استنادان إلى المعمكمات المقدمة  تتـ المصادقة عمى مبمغيا الإجمالي مف طرؼ

 كتمؾ المحتمؿ ارتباطيا خلاؿ ميمتو.
  عند بداية ميمة الرقابة عمى حسابات الكياف يحصؿ محافظ الحسابات مف الجياز المسير

لمكياف عمى قائمة المستخدميف الذيف استفادكا مف الامتيازات الخاصة المنصكص عمييا أك غير 
 ا في عقد العمؿ.المنصكص عميي

( الأخيرة كالنتيجة حسب السيـ أك 5معيار التقرير حكؿ تطكر نتيجة السنكات الخمس )  4.2.1
 :( NRCAC 6) حسب الحصة في الشركة 
، ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ 1( مف القانكف التجارم6)فقرة  678طبقان لأحكاـ المادة 

المتعمقة بتدخؿ محافظ الحسابات فيما يخص عرض تطكر بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ 
( الأخيرة أك كؿ دكرة 5)ب الحصة في الشركة لمسنكات الخمسنتيجة الدكرة كالنتيجة حسب السيـ أك حس

.       (5)ما إذا كاف العدد أقؿ مف خمسة مقفمة منذ تأسيس الشركة أك دمجيا في شركة أخرل في حالة
 :ل التقرير الخاص بمحافظ الحساباتكييدؼ كذلؾ إلى تحديد محتك 

يقكـ محافظ الحسابات بعرض تطكر مختمؼ مؤشرات النجاعة لمكياف التي تعتبر مدققة في تقريره 
 الخاص نتيجة الكاجبات المينية التي يطبقيا بعنكاف الدكرة المحاسبية المعتبرة.

  بغرض العناصر يتـ إعداد تطكر النتيجة في شكؿ جدكؿ عمى مدل الخمس سنكات الأخيرة
 :2التالية

 ؛النتيجة قبؿ الضريبة 
 ؛الضريبة عمى الأرباح 
 ؛النتيجة الصافية 
 ؛عدد الأسيـ أك حصص الشركة المككنة لرأس الماؿ الشركة 
 ؛النتيجة حسب السيـ أك حصة الشركة 

                                                           

 .173ص ،سبؽ ذكره مرجع، 678القانكف التجارم، المادة  - 1
الجريدة  ،معيار التقرير حكؿ تطكر نتيجة السنكات الخمس الأخير كالنتيجة حسب السيـ أك حسب الحصة في الشركة -2

 .17، صذكره ، مرجع سبؽالرسمية الجزائرية
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 .مساىمة العماؿ في النتيجة 
1معيار التقرير حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية  5.2.1

  (NRCAC 7 ): 
ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بمعرفة أنظمة 

 المحاسبة كالرقابة الداخمية مف طرؼ محافظ الحسابات ككذا محتكل تقريره الخاص.
يطمع محافظ الحسابات في إطار ميمتو العامة عمى عناصر الرقابة الداخمية الدقيقة المطبقة مف 

الكياف قصد تجنب مخاطر الأخطاء المعتبرة في مجمؿ الحسابات، ككذا الإثباتات المتعمقة بتدفقات  قبؿ
العمميات كالأحداث المحاسبية لمفترة كأرصدة حسابات نياية الفترة، ككذا عرض القكائـ المالية 

 كالمعمكمات المقدمة ضمف ممحؽ الحسابات.
ات الرقابة الداخمية، بمكجب الأحكاـ التنظيمية التي عندما يقكـ الكياف بإعداد تقرير حكؿ إجراء

ليا تأثير معتبر عمى معالجة المعمكمة المالية كالمحاسبية يقكـ محافظ الحسابات بتقديـ تقرير خاص 
يقدر مف خلالو صدؽ التقرير المرسؿ مف قبؿ الكياف لمجمعية العامة كالجياز التداكلي المؤىؿ، استنادان 

طرفو. يتضمف ىذا التقرير تقييمو لصدؽ المعمكمات الكاردة في تقرير الكياف كليس  للأشغاؿ المنجزة مف
 حكؿ الإجراءات في حد ذاتيا.

يتضمف التقرير الخاص لمحافظ الحسابات حكؿ إجراء الرقابة الداخمية الذم يتـ إرسالو إلى 
 :مةالجمعية العا

 ؛مرسؿ إليو كتاريخ كأىداؼ تدخلاتوعنكاف التقرير كال 
 معمكمات الكاردة في تقرير تتضمف كصفان لمكاجبات المطبقة مف أجؿ إبداء الرأم حكؿ ال فقرة

 ؛الكياف
 .خاتمة في شكؿ ملاحظات أك بدكف ملاحظات حكؿ المعمكمات الكاردة في تقرير الكياف 

2معيار التقرير حكؿ استمرارية الاستغلاؿ  6.2.1 
 (NRCAC 8): 

بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بدكر محافظ ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ 
الحسابات بالنسبة إلى الاتفاقية المحاسبية القاعدية حكؿ استمرارية الاستغلاؿ التي يستند إلييا إعداد 
الحسابات بما فييا التقييـ الذم تـ إعداده مف طرؼ المديرية حكؿ قدرة الكياف عمى متابعة استغلالو أك 

 طو ككذا محتكل التقرير الخاص لمحافظ الحسابات.نشا
يقدر محافظ الحسابات عند التخطيط كأداء ميمة المراقبة صحة استعماؿ الاتفاقية المحاسبية 
القاعدية حكؿ استمرارية الاستغلاؿ لإعداد الحسابات مف طرؼ المديرية كفؽ ما تنص عميو أحكاـ 

 7، كأحكاـ المادة 3كالمذككر أعلاه 2007كفمبر سنة ن 25المؤرخ في  11-07مف القانكف  6المادة 
                                                           

 .18، صالمرجع السابؽ، إجراءات الرقابة الداخميةمعيار التقرير حكؿ  -1
 .18، ص نفسوالمرجع ، لتقرير حكؿ استمرارية الاستغلاؿمعيار ا -2
 .4،صمرجع سبؽ ذكره،6، المادة 2007نكفمبر  25المؤرخ في  11-07قانكف - 3
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كالمتضمف تطبيؽ أحكاـ القانكف  2008مايك سنة  26المؤرخ في  156-08مف المرسكـ التنفيذم رقـ 
 .1المتضمف النظاـ المحاسبي المالي

يحبب محافظ الحسابات في إطار ميمتو بعض الكقائع أك الأحداث المأخكذة بعيف الاعتبار جممة 
 كؿ عمى حدل كالتي تشكؿ مؤشرات تؤدم إلى التساؤؿ حكؿ إمكانية استمرارية الاستغلاؿ لاسيما:أك 

 :مؤشرات ذات طبيعة مالية ( أ
 ؛رؤكس الأمكاؿ الخاصة السمبية 
 ؛عدـ القدرة عمى الدفع لمدائنيف عند الاستحقاؽ 
  ؛التسديدقركض لأجؿ ثابت بمغت تاريخ استحقاقيا دكف آفاؽ حقيقية لمتجديد أك إمكانية 
 ؛المجكء المبالغ فيو لمقركض قصيرة الأجؿ قصد تمكيؿ الأصكؿ طكيمة الأجؿ 
 ؛فمالي مف طرؼ المقرضيف أك الدائنيمؤشرات سحب الدعـ ال 
 ؛القدرة عمى التمكيؿ الذاتي غير الكافي كالمستمر 
 ؛النسب المالية الرئيسية غير الإيجابية 
  ؛المعتبر لقيمة أصكؿ الاستغلاؿخسائر الاستغلاؿ المكررة أك التدىكر 
 ؛تكقيؼ سياسة تكزيع أرباح الأسيـ 
  عدـ القدرة في الحصكؿ عمى التمكيؿ مف أجؿ تطكير منتجات جديدة أك استثمارات حيكية

 أخرل.
 مؤشرات ذات طبيعة عممية: ( ب
 ؛مغادرة المستخدميف الرئيسييف دكف استخلافيـ 
  ؛رئيسيخسارة صفقة ميمة أك إعفاء أك رخصة أك ممكؿ 
 ؛نزاعات اجتماعية خطيرة 
 نقص دائـ في المكاد الأكلية الضركرية. 
 :2مؤشرات أخرل ( ت
 ؛عدـ احتراـ الالتزامات المتعمقة برأسماؿ الشركة أك التزامات قانكنية أساسية أخرل 
  الإجراءات القضائية الجارية ضد الكياف التي يمكف أف تككف ليا آثار مالية لا يمكف لمكياف

 مكاجيتيا.

                                                           

 .11ص،مرجع سبؽ ذكره ،2008مايك  26المؤرخ في   156 -08المرسكـ التنفيذم  -1
 .19، ص مرجع سبؽ ذكره معيار التقرير حكؿ استمرارية الإستغلاؿ، الجريد الرسمية الجزائرية ، -2
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 طمع محافظ الحسابات عمى مستكل المديرية عمى الكقائع أك الأحداث التي ىك عمى دراسة ي
بيا، كالتي يمكف أف تتدخؿ لاحقان في الفترة التي شمميا تقييمو، كيمكف أف تؤثر عمى استمرارية 

 .الاستغلاؿ
 حافظ عندما تحدد الكقائع أك الأحداث التي يمكف أف تؤثر عمى استمرارية الاستغلاؿ فإف م

 الحسابات:
  ؛عمؿ المديرية لمكاجية المشاكؿ الناتجة بيدؼ متابعة الاستغلاؿيدرس خطط 
  يجمع العناصر الأساسية المقنعة الكافية كالملائمة لتأكيد أك لنفي كجكد شؾ معتبر بشأف

 ؛استمرارية الاستغلاؿ
 .يحصؿ عمى تصريح كتابي مف المديرية يتعمؽ بخطط عمميا في المستقبؿ 
  مف القانكف  11مكرر  715إجراء الإنذار المنصكص عميو لاسيما في أحكاـ المادة يتخذ

التجارم عندما تؤكد الكقائع كالأحداث المحممة مف طرؼ محافظ الحسابات بناء عمى حكمو 
 الخاص شكا بميغا حكؿ استمرارية الاستغلاؿ.

  الحسابات السنكية لاسيما عندما يلاحظ محافظ الحسابات تأخران معتبران كغير اعتيادم في ضبط
مف القانكف التجارم التي تنص عمى الطمب مف الجية القضائية  676عند تطبيؽ أحكاـ المادة 

المختصة التي تبت بناء عمى عريضة لتأجيؿ مكعد انعقاد الجمعية العامة العادية كالجياز 
كقد تـ إصدار المعيار  .1التداكلي المؤىؿ فإنو يستفسر عف الأسباب التي أدت إلى ذلؾ

كىك يمثؿ إحدل مكاضيع التقارير الخاصة التي  الاستغلاؿاستمرارية  570الجزائرم لمتدقيؽ 
 يعدىا محافظ الحسابات.

2معيار التقرير المتعمؽ بحيازة أسيـ الضماف  7.2.1
  (NRCAC 9 ): 

التي تخص تدخؿ  ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ
محافظ الحسابات المتعمؽ بأسيـ الضماف التي يجب أف يحكزىا أعضاء مجمس الإدارة أك أعضاء 

 مجمس المراقبة لشركات الأسيـ ككذا محتكل تقرير محافظ الحسابات.
يفحص محافظ الحسابات تحت مسؤكليتو احتراـ الأحكاـ القانكنية كأحكاـ القانكف الأساسي 

لضماف التي يجب أف يحكزىا أعضاء مجمس الإدارة كأعضاء مجمس المراقبة كيجب أف المتعمقة بأسيـ ا
مف القانكف التجارم،  619مف رأسماؿ الشركة، كفقان لأحكاـ المادة  %20تمثؿ ىذه الأسيـ عمى الأقؿ 

 كما يشير عند الاقتضاء إلى المخالفات المكتشفة في أقرب جمعية عامة كجياز تداكلي مؤىؿ.

                                                           

 .172،ص مرجع سبؽ ذكره،676،المادة القانكف التجارم -1
 .19، صذكره مرجع سبؽة الجزائرية، معيار التقرير المتعمؽ بحيازة أسيـ الضماف، الجريدة الرسمي -2
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  محافظ الحسابات خلاصات حكؿ أشغالو إلا عندما يستخرج اختلالات يجب أف لا يصيغ
لى الجمعية العامة.  يبمغيا إلى الأجيزة المختصة المؤىمة كا 

  يؤدم غياب الإشارة للاختلالات إلى اعتبار ضمنيا أف محافظ الحسابات لـ يكتشفيا أثناء
 القياـ بكاجباتو.

 رتبطة بحيازة الأسيـ مف طرؼ أعضاء مجمس عندما يلاحظ محافظ الحسابات مخالفات م
 الإدارة كأعضاء مجمس المراقبة يعمـ مجمس الإدارة أك مجمس المراقبة بذلؾ حسب الحالة.

 .يحؽ لممجؿ إجراء التسكيات الملائمة 
  مف القانكف التجارم عمى الخصكص يشير محافظ الحسابات  660تطبيقان لأحكاـ المادة

في شكؿ تقرير في أقرب اجتماع لمجمعية العامة كالجياز عند الاقتضاء إلى المخالفة 
 التداكلي المؤىؿ.

  لا تطبؽ أحكاـ ىذا الفصؿ عندما يككف رأس الماؿ الاجتماعي لمكياف كميان أك بالأغمبية مف
 حيازة الدكلة، كيعفى محافظ الحسابات مف تقديـ تقرير.

1معيار التقرير المتعمؽ بعممية رفع رأس الماؿ  8.2.1
 (NRCAC 10): 

ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بتدخؿ 
( مف القانكف التجارم 3)الفقرة  700محافظ الحسابات كما ىك منصكص عميو لاسيما في أحكاـ المادة 

 ،ككذا محتكل التقرير الخاص لمحافظ الحسابات.2عند رفع رأسماؿ الشركة 
يتأكد محافظ الحسابات مف أف المعمكمات الكاردة في تقرير الييئة المختصة المقدـ لمجمعية العامة 

 المستدعاة لترخيص عممية  رفع رأسماؿ تشمؿ عمى الخصكص:
 ؛مبمغ كأسباب رفع رأسماؿ المقترح 
 ؛أسباب اقتراح إلغاء الحؽ التفاضمي في الاكتتاب 
 .كيفيات تحديد سعر الإصدار 

تقرير محافظ الحسابات المقدـ لمجمعية العامة غير العادية كلمجياز التداكلي المؤىؿ يتضمف 
 الذم يرخص رفع الماؿ عمى الخصكص المعمكمات الآتية:

 ؛التذكير بالنصكص التشريعية كالتنظيمية المطبقة 
  فقرة تتضمف الفحكصات المنجزة كلاسيما حكؿ كيفيات تثبيت سعر الإصدار كحكؿ احتراـ الحؽ

 ؛التفاضمي للاكتتاب
 .خلاصات تشير إلى ملاحظات أك إلى غياب ملاحظات حكؿ عممية رفع رأس الماؿ 

                                                           

 .19، صالسابؽالمرجع معيار التقرير المتعمؽ بعممية رفع رأس الماؿ،  -1
   .181ص ،مرجع سبؽ ذكره، 700مادة الالقانكف التجارم،  -2
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 .لا يصرح محافظ الحسابات بمدل ملاءمة عممية رفع رأس الماؿ 
 :(NRCAC 11)  1معيار التقرير المتعمؽ بعممية تخفيض رأس الماؿ 9.2.1

كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بتدخؿ ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية 
( مف القانكف 2)الفقرة  712محافظ الحسابات كما ىك منصكص عمييا عمى الخصكص في المادة 

 ،ككذا محتكل التقرير الخاص لمحافظ الحسابات. 2التجارم عند تخفيض رأس الماؿ
تستند إلى القانكف يدرس محافظ الحسابات إذا كانت أسباب كشركط تخفيض رأس الماؿ المقرر 

 كيتأكد عمى الخصكص:
 ؛أف عممية التخفيض لا تخفض مبمغ رأس الماؿ أقؿ مف الحد القانكني الأدنى 
 ؛احتراـ المساكاة بيف المساىميف أك المشاركيف 
 احتراـ مجمكع الأحكاـ القانكنية كالتنظيمية بصفة عامة. 

العادية كلمجياز التداكلي المؤىؿ يتضمف تقرير محافظ الحسابات المقدـ لمجمعية العامة غير 
 الذم يرخص تخفيض رأس الماؿ عمى الخصكص المعمكمات الآتية:

 ؛التذكير بالنصكص التشريعية كالتنظيمية المطبقة 
 ؛فقرة تتضمف الفحكصات المنجزة 
 ؛خلاصات تشير إلى ملاحظات ك إلى غياب ملاحظات حكؿ عممية تخفيض رأس الماؿ 
  بمدل ملاءمة عممية تخفيض رأس الماؿ.لا يصرح محافظ الحسابات 

عندما يقكـ مجمس الإدارة كجياز التسيير المؤىؿ بتخفيض رأس الماؿ غير المسبب بالخسائر 
يتأكد محافظ الحسابات مف أف ىذه العممية قد تـ ترخيصيا مف طرؼ الجمعية العامة كالجياز التداكلي 

 المؤىؿ.
داكلي المؤىؿ لمجمس الإدارة أك جياز التسيير المؤىؿ في حالة سماح الجمعية العامة كالجياز الت

حسب الحالة بشراء عدد قميؿ مف الأسيـ الخاصة قصد إلغائيا، لتسييؿ رفع رأس الماؿ أك إصدار 
 سندات قابمة لمتحكيؿ إلى أسيـ أك الدمج أك الانقساـ يصرح محافظ الحسابات بنظامية العممية المقررة.

رأس الماؿ عف إلغاء الأسيـ المكتسبة تبعان لنقؿ الذمة المالية بصفة في حالة ما إذا نتج تخفيض 
شاممة أك تبعان لقرار قضائي يحدد محافظ الحسابات ضمف تقريره أسباب العممية المرتقبة كيشير فيما إذا 

 لـ تكف مف النكع الذم يمس بالمساكاة بيف المساىميف.
 
 

                                                           

 .20، صمرجع سبؽ ذكرهمعيار التقرير المتعمؽ بعممية تخفيض رأس الماؿ، الجريدة الرسمية الجزائرية،  -1
   .186ص، مرجع سبؽ ذكره ،712المادة  ،القانكف التجارم -2
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1منقكلة أخرلمعيار التقرير المتعمؽ بإصدار قيـ  10.2.1
  (NRCAC 12 ): 

ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بتدخؿ 
 محافظ الحسابات عند إصدار قيـ منقكلة أخرل ككذا محتكل تقرير محافظ الحسابات.

تحديد كيفيات إذا طمب مف الجمعية العامة غير العادية أف تفكض لمييئة المختصة سمطات 
إصدار القيـ المنقكلة أك سندات الاكتتاب، يحقؽ محافظ الحسابات مف أف المعمكمات الضركرية كالكافية 
قد تـ إدراجيا في تقرير الييئة المختصة، كيقدر ما إذا كاف تقديميا مف شأنو تكضيح العممية المقترحة 

 لاكتتاب عند الاقتضاء.لممساىميف، ككذا حكؿ أسباب اقتراح إلغاء حؽ التفاضؿ في ا
لى الجياز  يقكـ محافظ الحسابات بإعداد تقرير أكؿ يرسمو إلى الجمعية العامة غير العادية كا 
التداكلي المؤىؿ، يتضمف ملاحظاتو حكؿ كيفيات تحديد سعر إصدار سندات رأس الماؿ الكاجب 

ئية التي يمكف مف خلاليا إصدارىا كيعبر عند الاقتضاء عف استحالة إبداء الرأم حكؿ الشركط النيا
 القياـ بالإصدار لاحقان.

يفحص محافظ الحسابات احتكاء تقرير الجياز المختص عمى كؿ البيانات المفيدة حكؿ سير 
شؤكف الشركة منذ بداية السنة المالية الجارية، ككذا إذا لـ تعقد بعد الجمعية العامة كالجياز التداكلي 

 .2ت خلاؿ السنة المالية السابقةالمؤىؿ المستدعى لمبث في الحسابا
يفحص محافظ الحسابات احتراـ الأحكاـ المنصكص عمييا في النصكص التشريعية كالتنظيمية 
كيتأكد مف أف التقرير كاضح بشكؿ كاؼ، خصكصان حكؿ أسباب الإصدار، كعند الاقتضاء حكؿ اقتراح 

ار سندات رأس الماؿ الكاجب إلغاء حؽ التفاضؿ في الاكتتاب ككذا حكؿ كيفيات تحديد سعر إصد
 إصدارىا.

يتأكد محافظ الحسابات في حالة كجكد اقتراح إلغاء حؽ التفاضؿ في الاكتتاب، مف أنو يتطابؽ 
 مع العممية الخاضعة لمصادقة المساىميف كأنو لا يمس بالمساكاة بيف المساىميف.
العادية كالجياز التداكلي يتضمف التقرير الأكؿ لمحافظ الحسابات المقدـ لمجمعية العامة غير 

 المؤىؿ الذم يرخص الإصدار المفكض لمييئة المختصة المعمكمات الآتية:
 ؛التذكير بالنصكص التشريعية كالتنظيمية المطبقة 
 ؛فقرة تتضمف الفحكصات المنجزة 
  إشارة تبيف أف الكاجبات قد تمثمت في التحقؽ مف كيفيات تحديد سعر إصدار سندات رأس

 إصدارىا مثمما ىي مبينة في التقرير المنجز مف طرؼ الييئة المختصة.الماؿ الكاجب 

                                                           

 .20ص ،مرجع سبؽ ذكره معيار التقرير المتعمؽ بعممية تخفيض رأس الماؿ، الجريدة الرسمية الجزائرية، -1
 .20، صالمرجع السابؽ، المتعمؽ بإصدار قيـ منقكلة أخرل معيار التقرير -2
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  استنتاجات مرفقة عند الاقتضاء بملاحظات حكؿ كيفيات تحديد سعر إصدار سندات رأس
 ؛الماؿ الكاجب إصدارىا

  الإشارة إلى استحالة إبداء رأم حكؿ الشركط النيائية للإصدار كأنو سيتـ إصدار تقرير
 ؛ؽ الإصدارتكميمي عند تحقي

  يحرر خلاصة حكؿ صدؽ المعمكمات المقدمة بالأرقاـ المأخكذة مف حسابات الشركة كالكاردة
 ؛في تقرير الجياز المختص

  يقدـ ملاحظات لاسيما في حالة نقص المعمكمات في تقرير الجياز المختص حكؿ عناصر
 حساب سعر إصدار سندات رأس الماؿ الكاجب إصدارىا أك حكؿ مبمغو.

 الانتياء مف العممية يحرر محافظ الحسابات تقريران تكميميا مف خلالو:عند 
 ؛يقدر المعمكمات المقدمة في تقرير الجياز المختص العامة 
  يبيف فيما إذا كجدت ملاحظات حكؿ مطابقة شكؿ العممية بالنظر إلى التصريح الممنكح مف

 ؛قبؿ الجمعية كالبيانات المقدمة ليا
 الشركط النيائية للإصدار حكؿ المبمغ النيائي ككذا حكؿ تأثير  يدلي برأيو بالنظر إلى

الإصدار عمى كضعية أصحاب السندات كالقيـ المنقكلة التي تسمح بدخكؿ رأس الماؿ 
 المقدر مقارنة برؤكس الأمكاؿ الخاصة.

1معيار التقرير المتعمؽ بتكزيع التسبيقات عمى أرباح الأسيـ  11.2.1
 ( NRCAC 13): 

المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بتدخؿ ييدؼ ىذا 
محافظ الحسابات بخصكص تكزيع التسبيقات عمى أرباح الأسيـ مف قبؿ مؤسسة تجارية، ككذا محتكل 

 تقرير محافظ الحسابات.
يؽ عمى يتحقؽ محافظ الحسابات مف أف الميزانية المنجزة مف طرؼ المؤسسة قصد تكزيع تسب

أرباح الأسيـ تظير احتياطات كنتائج صافية قابمة لمتكزيع كما ىك محدد في القانكف كتكفي لمسماح 
 بتكزيعيا.

يحرر محافظ الحسابات تقريران يصادؽ مف خلالو عمى مطاقة مبمغ التسبيقات عمى أرباح الأسيـ 
 أعلاه. 2.13المقررة لمنقطة 

سبة قرار مرتقب لدفع التسبيقات عمى أرباح الأسيـ يقكـ محافظ الحسابات بإعداد تقرير بمنا
 يتضمف عمى الخصكص البيانات الآتية:

 ؛أىداؼ تدخؿ محافظ الحسابات 

                                                           

 .21ص السابؽالمرجع معيار التقرير المتعمؽ بتكزيع التسبيقات عمى أرباح الأسيـ،  -1



  الإطار النظري                 ول                                                 الأ الفصل

36 
 

  الجياز المختص لضبط الحسابات قصد إجراء تكزيع الأرباح عمى الأسيـ كتحديد مبمغ ىذه
 ؛التسبيقات

 .خلاصة حكؿ عممية التكزيع المرتقبة 
1المتعمؽ بتحكيؿ الشركات ذات الأسيـمعيار التقرير   12.2.1

( NRCAC 14 ): 
  ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بتدخؿ محافظ

الحسابات بخصكص تحكيؿ شركة ذات أسيـ إلى شركة مف شكؿ آخر ككذا محتكل تقرير محافظ 
 الحسابات.

  السنة المالية يتـ ضبط حسابات كسيطة مف طرؼ الجياز المختص إذا تمت عممية التحكيؿ خلاؿ
 لمكياف، تككف ىذه الحسابات مكضكع تقرير محافظ الحسابات.

  يقكـ محافظ الحسابات بإعداد تقرير حكؿ تحكيؿ الشركات ذات أسيـ يقدـ إلى الجمعية العامة غير
 العادية يتضمف عمى الخصكص المعمكمات الآتية:

 ؛ات المنجزةفقرة حكؿ الكاجب 
  خلاصة مصاغة في شكؿ كجكد أك عدـ كجكد ملاحظات معبر عنيا مع التأكد عمى

الخصكص مف أف مبمغ الأصكؿ الصافية يعادؿ عمى الأقؿ رأسماؿ الشركة المطمكب لمشكؿ 
 .الجديد لمشركة

 :(NRCAC 15) 2معيار التقرير المتعمؽ بالفركع كالمساىمات كالشركات المراقبة  13.2.1
ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بكاجبات  ييدؼ

مف  40محافظ الحسابات حكؿ تحديد الفركع كالمساىمات كالشركات المراقبة حسب مفيكـ المادة 
كالمذككر أعلاه كالعمميات المرتبطة  2008مايك سنة  26المؤرخ في  156-08المرسكـ التنفيذم رقـ 

 11-07ككذا حكؿ المعمكمات المقدمة في ممحؽ القكائـ المالية المنصكص عمييا في القانكف رقـ ، 3ياب
 كالمتعمؽ بالنظاـ المحاسبي المالي المذككر أعلاه. 2007نكفمبر سنة  25المؤرخ في 

 يمزـ محافظ الحسابات بإلحاؽ تقريره العاـ لمتعبير عف الرأم بتقرير متعمؽ بكضعية المساىمة أك
 اكتساب أكبر مف نصؼ رأسماؿ الشركة خلاؿ السنة المالية كذلؾ بإبراز ما يأتي عمى الخصكص:

 ؛الاسـ كمقر الشركة 
 ؛رأسماؿ الشركة 
 ؛الحصة المكتسبة مف رأسماؿ الكياف 

                                                           

 .21، صالمرجع السابؽ ،معيار التقرير المتعمؽ بتحكيؿ الشركات ذات الأسيـ -1
 .22، ص نفسوالمرجع معيار التقرير المتعمؽ بالفركع كالمساىمات كالشركات المراقبة،  -2
 .15ص،سبؽ ذكره مرجع، 2008 مايك 26المؤرخ في  156-08المرسكـ التنفيذم  -3
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 .تكمفة الاكتساب بالعممة الكطنية كبالعممة الصعبة عند الاقتضاء 
 : NAAثانيا:  المعايير الجزائرية لمتدقيؽ  

قامت كزارة المالية بإصدار معايير إعداد معايير تقارير محافظ الحسابات حيث أصدرت خمسة 
فية عشر معيارا تتعمؽ بتقارير محافظ الحسابات تيدؼ ىذه المعايير إلى التعريؼ بالمبادئ ك تحديد كي

المتعمقة بشكؿ التقارير ك مضمكنيا , حيث تـ إصدار المعايير عمى ثلاث دفعات حيث أصدرت   التنفيذ
المتضمف  2016فيفرم  04المؤرخ في  002بناءا عمى القرار رقـ  2016مارس  22الدفعة الأكلى في 

 المعايير الجزائرية لمتدقيؽ كىي كالتالي:
 ؛: اتفاؽ حكؿ أحكاـ ميمة التدقيؽ210ـ.ج.ت 
 ؛: التأكيدات الخارجية505 ـ.ج.ت
 ؛:أحداث تقع بعد قفؿ الحسابات560ـ.ج.ت 
 : التصريحات الكتابية.580ـ.ج.ت 

 2016نكفمبر  02، الذم صدر في 2016أكتكبر  11المؤرخ في  150قـ يمييا القرار ر 
 :لمتضمف المعايير الأربعة التاليةا

 ؛: تخطيط تدقيؽ الكشكؼ المالية300ـ.ج.ت 
 ؛ناصر المقنعة: الع500ـ.ج.ت 
 الافتتاحية؛الأرصدة  –يؽ الأكلية : مياـ التدق510ـ.ج.ت 
 .لتدقيؽ عمى الكشكؼ الماليةالرأم ك تقرير ا تأسيس: 700ـ.ج.ت 

المتضمف  2017مارس  22الذم أصدر في  2017مارس  15المؤرخ في  23:يمييا القرار رقـ
 المعايير التالية :

 ؛: الإجراءات التحميمية520ـ.ج.ت 
 ؛الاستغلاؿ: استمرارية 570.ج.ت ـ

 ؛: استخداـ أعماؿ المدققيف الداخمييف610ـ.ج.ت 
 .: استخداـ أعماؿ خبير معيف مف طرؼ المدقؽ250ـ.ج.ت 

بيا عند القياـ بمينتو مف  الالتزاـىذه المعايير تمتؿ المبادئ التي يجب عمى محافظ الحسابات 
ضماف لممساىميف  أجؿ إعداد تقارير ذات جكدة ك ذات شفافية ،لممساىمة في تشجييع المستثمريف ككذا

 :ة السالفة الذكر في الشكؿ التالي.كيمكف تمخيص القرارات الثلاثأمكاليـلمراقبة 
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 الجزائرية لمتدقيؽ المعاييريكضح (:3-1)الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (NAA) بناءا عمى المعايير الجزائرية لمتدقيؽ يفلبامف إعداد الطالمصدر : 
كالمعايير الجزائرية  NRCACبيف معايير تقارير محافظ الحسابات  الاختلاؼ: أكجو ثالثا

 نذكر بعضيا في الجدكؿ التالي ::  NAAلمتدقيؽ
  NAA ك  NRCACأكجو الإختلاؼ بيف (:2-1)الجدكؿ رقـ

معايير تقارير محافظ الحسابات  أكجو الإختلاؼ
(NRCAC) 

المعايير الجزائرية لمتدقيؽ 
(NAA) 

الحسابات كالمجمس  يالغرفة الكطنية لمحافظ الإصدارمف حيث جية 
 الكطني لممحاسبة

 المجمس الكطني لممحاسبة

 ISAمستمدة مف  GAASمستمدة مف مف حيث المصدر
 عمى ثلاث دفعات في فترة كاحدة مف حيث تاريخ الإصدار

 تيتـ بالمينة ككؿ تيتـ بتقارير محافظ الحسابات مف حيث الكظيفة
 غير إلزامية إلزامية الإلزاـمف حيث 

 تدقيؽ داخمي ،تدقيؽ خارجي التدقيؽ القانكني مف حيث التدقيؽ
 معيارا 12 معيارا15 مف حيت العدد

 قانكف المينة القانكف التجارم ك قانكف المحاسبة مف حيث المرجعية القانكنية
 معايير التدقيؽ الجزائرية. معايير تقارير محافظ الحسابات ك  ف بناءا عمىيالب:مف إعداد الطالمصدر

 

 NAA الجزائرية لمتدقيؽالمعايير 

 04المؤرخ في  002القرار رقـ 
 2016فيفرم 

 11المؤرخ في  150القرار رقـ 
 2016 أكتكبر

 15المؤرخ في  23القرار رقـ 
 2017مارس 

: اتفاؽ حكؿ أحكاـ 210ـ.ج.ت 
 ميمة التدقيؽ؛

: التأكيدات الخارجية.505ـ.ج.ت   
:أحداث تقع بعد قفؿ 560ـ.ج.ت 

 الحسابات؛
: التصريحات الكتابية.580ـ.ج.ت   

 

:تخطيط تدقيؽ الكشكؼ 300ـ.ج.ت  
 المالية؛
: العناصر المقنعة؛500ـ.ج.ت   
: مياـ التدقيؽ الأكلية 510ـ.ج.ت 

 الأرصدة الإفتتاحية؛
: تاسيس الرأم ك تقرير 700ـ.ج.ت 

الكشكؼ المالية.التدقيؽ عمى   

 

: الإجراءات التحميمية؛520ـ.ج.ت   
: استمرارية الإستغلاؿ؛570ـ.ج.ت   
: استخداـ أعماؿ 610 ـ.ج.ت

 المدققيف الداخمييف؛
: استخداـ أعماؿ خبير 250ـ.ج.ت 

 معيف مف طرؼ المدقؽ.
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
،ككذا لقد تناكؿ بعض الباحثيف مكضكع دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية 

أك أكراؽ ،منيا ما ىك عمى شكؿ رسائؿ جامعية ،كمتغيرات لمدراسة معايير تقارير محافظ الحسابات 
 عمؿ أك مقالات، كفيما يمي نستعرض بعض الدراسات العربية كالأجنبية التي ليا علاقة بالمكضكع.

 المطمب الأكؿ: الدراسات الكطنية كالعربية
 :أكلان: الدراسات الكطنية

"دكر محافظ الحسابات في إعداد التقارير الخاصة في ظؿ  بعنكافدراسة خديجة شنيني  .1.1
 كاحات الجبس غرداية.  "شركة ذات الأسيـ"دراسة حالة ظ الحسابات"، معايير تقارير محاف

الدراسة عبارة عف مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي، تخصص مالية 
 .2016/2017المؤسسة كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة غرداية، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى إلقاء الضكء عمى محتكل التقارير الخاصة الناتجة عف عممية المراجعة 
الخارجية في الجزائر، خصكصان بعد صدكر معايير تقارير محافظ الحسابات الجزائرية، كما ىدفت إلى 

التقرير النيائي  التعريؼ بالمبادئ كتحديد كيفيات التنفيذ المتعمقة بشكؿ التقارير كمضمكنيا، حيث يحتكم
لمحافظ الحسابات نكعيف مف التقارير : التقرير العاـ كمجمكعة مف التقارير الخاصة التي كانت محكر 

عداد التقارير الخاصة بحثنا حيث تمثمت إشكالية بحثنا في "  ما ىك دكر محافظ الحسابات في تشكيؿ كا 
مى الإشكالية تطرقنا إلى لمحة حكؿ التدقيؽ " كسعيا منا للإجابة عفي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ؟

كالإطار القانكني كالتنظيمي لمحافظة الحسابات في الجزائر، ثـ تناكلنا التقارير الخاصة في الجزائر 
ىذه  ؽ ما تتطمبوكمعايير إعدادىا فضلا عف دكر محافظ الحسابات في إعداد التقارير الخاصة كف

 المعايير.
ضركرة تقيد كالتزاـ محافظ الحسابات بما كرد في القكانيف  ،أىمياكتكصمت الدراسة إلى نتائج 

كالنصكص التنظيمية كالمعايير المتعمقة بمجاؿ التدقيؽ عند إعداد التقارير الخاصة، مف أجؿ الحصكؿ 
 عمى تقارير خاصة ذات جكدة كمصداقية.

معايير تقارير  تناكلت ىذه الدراسة دكر محافظ الحسابات في إعداد التقارير الخاصة في ظؿ
محافظ الحسابات، إلا أف دراستنا ركزت عمى دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في 

 .(NRCAC)ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات 
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 10/01"مسؤكليات محافظ الحسابات عمى ضكء القانكف دراسة بسمة ممكاح، بعنكاف  .2.1
حسابات بكلاية كرقمة ميدانية لعينة مف محافظي الدراسة " كالممارسة الميدانية

 ."2016كالكادم
الدراسة عبارة عف مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي، تخصص دراسات 

معمقة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ التجارية  محاسبية كجبائية
 .2015/2016جامعة قاصدم مرباح كرقمة، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مسؤكليات محافظ الحسابات في الجزائر كذلؾ مف خلاؿ 
عمى أىـ جكانب المكضكع  تقييـ مدل التزاـ محافظ الحسابات بمسؤكلياتو المينية، كتسميط الضكء

المتعمؽ بمينة الخبير المحاسبي كمحافظ الحسابات كالمحاسب  10/01كمعرفة ما جاء بو القانكف 
المعتمد. ككانت الإشكالية المطركحة "ما مدل مقاربة الكاقع العممي لمسؤكليات محافظ الحسابات في 

حقيؽ أىداؼ الدراسة فقد تـ تصميـ الجزائر لما ىك محدد في القانكف المنظـ لممينة؟ كفي سبيؿ ت
دخاؿ المعمكمات  استبياف كزع عمى عينة عشكائية متمثمة في محافظي الحسابات كالميتميف بالمكضكع كا 

 مف أجؿ معالجتيا لمكصكؿ إلى النتائج المرجكة. Spssالمتحصؿ عمييا في برنامج 
 كما تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا:

  كفؽ ثلاث مسؤكليات  10/1محافظ الحسابات مكضحة في القانكف الميني مسؤكليات
 المسؤكلية المدنية؛ المسؤكلية التأديبية )المينية(؛ المسؤكلية الجزائية؛

 جيؿ أغمب المينييف لممسؤكليات المككمة عمى عاتقيـ نظران لضعؼ التككيف كتحسيف المستكل؛ 
 ثمة في المجمس الكطني لممحاسبة في القياـ بدكره عدـ قياـ الييئة المنظمة لمعمؿ المحاسبي مم

 مف خلاؿ عمميات التحسيف كالرسكمة؛
 يتحمؿ محافظ الحسابات المسؤكلية الجزائية عف كؿ تقصير في القياـ بالتزاـ قانكني؛ 
 يتحمؿ محافظ الحسابات المسؤكلية التأديبية أماـ المجنة التأديبية لممجمس الكطني لممحاسبة 

استقالتيـ مف مياميـ عف كؿ مخالفة أك تقصير تقني أك أخلاقي في القكاعد المينية حتى بعد 
 عند ممارسة كظائفيـ.

دراسة " كر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخميةبعنكاف "د ،دراسة نسريف حشيشي. 3.1
  ."ميدانية بمكتب محافظ الحسابات

في العمكـ المالية  تطمبات نيؿ شيادة ماسترستكماؿ مالدراسة عبارة عف مذكرة مقدمة لا
المحاسبية، تخصص التدقيؽ المحاسبي، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمـ التسيير، جامعة محمد 

 .2011/2012بسكرة،  ،خيضر
ىدفت الدراسة إلى إبراز أىمية نظاـ الرقابة الداخمية في السير الحسف للأنشطة، كالدكر الذم 
لى مدل مسؤكلية محافظ الحسابات مف حيث  يمعبو محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، كا 
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يساىـ محافظ  إبداء رأيو في نظاـ الرقابة الداخمية، حيث كانت الإشكالية المطركح يتمثؿ في "كيؼ
 الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؟".

 تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج:
 كحصكؿ التدقيؽ تخطيط كجكد يتطمب حيث عممو منيجية يتبع أف الحسابات محافظ عمى 

عداد المالية، القكائـ حكؿ رأيو لإبداء الكافية الأدلة الحسابات عمى محافظ  كمرحمة التقرير كا 
 التدقيؽ؛ نتائج تبيف النيائية

 مدل كبالتالي الداخمية الرقابة نظاـ كقكة ضعؼ نقاط اكتشاؼ عمى الخارجي التدقيؽ ييدؼ 
 الاختبارات كتحديد المالية، البيانات عمى الدقة درجة تحديد إلى ما يؤدم كىذا فعاليتيا،

 مف لمتأكد بالإجراءات كالقياـ كالسجلات الحسابات بالدفاتر محافظ يجرىا التي كالفحكصات
 المالية؛ القكائـ صحة

 بدراسة الحسابات محافظ يقكـ بالضركرة أف الداخمية الرقابة لنظاـ السميـ التقييـ يتطمب 
 الحصكؿ سيتـ الداخمية بالرقابة المتعمقة المعمكمات معظـ أف كعمى الرغـ لمنظاـ، منتظمة
 كأساليب؛ طرؽ ؿخلا مف أجكبة عمييا عمى كالحصكؿ أسئمة طرؽ عف عمييا

 كطرؽ كأسبابيا مشكمتيا عمى التعرؼ تتطمب في الجزائر الحسابات محافظة مينة إف 
 عمميـ في يكاجيكف الحسابات محافظي مشكؿ أف ظير البحث خلاؿ ىذا مف علاجيا،
 الحسابات محافظ يقكـ التي الشركة في الرقابة الداخمية نظاـ ضعؼ أبرزىا عديدة مشاكؿ
 .بتقييميا

دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ ىذه الدراسة عف دراستنا أف ىذه الدراسة تطرقت ل تختمؼ
الرقابة الداخمية، إلا أف دراستنا ىدفت إلى إبراز دكره في ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات 

(NRCAC). 
بعنكاف "دكر معايير تقارير محافظ الحسابات في تحسيف  ،دراسة بف يحي عمي بف صالح .4.1

لمسنة المالية   F.B.Kالتدقيؽ القانكني " دراسة حالة شركة ذات مسؤكلية محدكدة  جكدة
2015. 

   مذكرة ماستر أكاديمي، تخصص تدقيؽ كمراقبة التسيير ،كمية العمكـ الاقتصادية  الدراسة عبارة عف
 .2015/2016ك التجارية عمكـ التسيير، جامعة غرداية ، 

ما مدل مساىمة معايير تقارير محافظ الحسابات في تحسيف جكدة تتمثؿ إشكالية البحث في "       
تناكؿ الفصؿ الأكؿ  التدقيؽ القانكني ؟ كللإجابة عمى الإشكالية قاـ الباحث بتقسيـ دراستو إلى فصميف،

الأدبيات النظرية ك التطبيقية المتعمقة بالتدقيؽ، محافظ الحسابات ك جكدة التدقيؽ القانكني، أما الفصؿ 
فقاـ الباحث بمحاكلة كضع نمكذج لمتقارير في ظؿ احتراـ معايير تقارير محافظ الحسابات ،ييدؼ  الثاني،

التعرؼ عمى معايير التقارير المتعمقة  الباحث مف خلاؿ دراستو إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ مف بينيا:
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لمؤسسة محؿ الدراسة في ظؿ بمحافظ الحسابات ك محاكلة إعداد تقارير نمكذجية لمتدقيؽ القانكني في ا
 احتراـ معايير تقارير محافظ الحسابات.

 كقد تكصؿ الباحث إلى مجمكعة مف النتائج:
  التدقيؽ القانكني ميمة يقكـ بيا ميني )محافظ الحسابات ( مستقؿ يتمتع بالكفاءة ك الخبرة

 ؛اللازمة
  المساىمة في رفع جكدة التدقيؽ الالتزاـ بالتنظيمات ك المعايير المتعمقة بالتدقيؽ مف العكامؿ

 ؛القانكني
  التقارير المعدة كفقا لممعايير المطمكبة تقدـ معمكمات ذات أىمية ك تفيد الغدارة ك تزيد مف ثقة

 ؛المساىميف
 داد تقارير ممتزما بمعايير يخمص محافظ الحسابات في نياية ميمة التدقيؽ القانكني إلى إع

 ايير الجزائرية لمتدقيؽ.ر محافظ الحسابات ككذلؾ المعتقاري
 ثانيان: الدراسات العربية

مدل فاعمية دكر لجاف المراجعة في دعـ آليات دراسة إياد سعيد محمكد الصكص، بعنكاف " .1.2
"، مذكرة التدقيؽ الداخمي كالخارجي )دراسة تطبيقية عمى البنكؾ العاممة في فمسطيف(

  سبة كالتمكيؿ، الجامعة الإسلامية المحاماجستير في المحاسبة كالتمكيؿ، كمية التجارة، قسـ 
 .2012 غزة

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل فاعمية دكر لجاف المراجعة في دعـ آليات التدقيؽ 
الداخمي كالخارجي في البنكؾ العاممة في فمسطيف مف كجية نظر المدققيف الداخمييف كمدققي الحسابات 

مؾ البنكؾ، كلتحقؽ ىذا اليدؼ اتبعت الدراسة المنيج الكصفي الخارجييف كمفتشي سمطة النقد عمى ت
التحميمي لملائمتو لطبيعة الدراسة، حيث تـ تصميـ استبانة كأداة لجمع البيانات مف مجتمع الدراسة 

كمفتشي  25كمدققي الحسابات الخارجييف كعددىـ  57المككف مف مدققي الحسابات الداخمييف كعددىـ 
 .20ة كعددىـ سمطة النقد الفمسطيني

ككاف مف أىـ نتائج الدراسة أنو يتكفر بشكؿ عاـ في أعضاء لجاف المراجعة الخصائص اللازمة 
لممارسة دكرىا بفاعمية في دعـ التدقيؽ الداخمي كالخارجي مع كجكد التزاـ إلى حد ما بتطبيؽ المياـ 

ت عمؿ معينة تقكـ بيا لجاف كالمسؤكليات المحددة حسب المكائح كالتعميمات، بالإضافة إلى كجكد آليا
 المراجعة في البنكؾ أثناء تنفيذ مياميا.

دكر المراجعة الداخمية في تحسيف كفاءة كفاعمية دراسة حساـ سعيد أبك كطفة، بعنكاف " .2.2
الاستثمارات المالية )دراسة تطبيقية عمى الشركات المدرجة في سكؽ فمسطيف للأكراؽ 

كالتمكيؿ، كمية التجارة، قسـ المحاسبة كالتمكيؿ، الجامعة  " رسالة ماجستير في المحاسبةالمالية(
 .2009الإسلامية غزة، 
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ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى العلاقات التأثيرية لدكر المراجعة الداخمية في تحسيف كفاءة 
أثر كفاعمية الاستثمارات المالية، كيتفرع مف ىذا اليدؼ الرئيسي الأىداؼ الفرعية كىي دراسة كتحميؿ 

 اءة كفاعمية الاستثمارات الماليةتقييـ المراجع الداخمي لنظاـ الرقابة الداخمية كأىمية ذلؾ في تحسيف كف
ككذا دراسة كتحميؿ أثر تقييـ العمميات التشغيمية كأحد مجالات مساىمة المراجعة الداخمية كأىمية ذلؾ 
في تحسيف كفاءة كفاعمية الاستثمارات المالية. كقد تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي في إجراء 

البيانات مف خلاؿ استبانة  الدراسة مف خلاؿ جمع البيانات مف مصادرىا الأكلية كالثانكية، حيث تـ جمع
أعدت خصيصا ليذا الغرض، كتـ تكزيعيا عمى مجتمع الدراسة كىـ المراجعيف الداخمييف العامميف في 
الشركة المدرجة في سكؽ فمسطيف للأكراؽ المالية، حيث تـ استخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي 

(SPSS) .في تحميؿ البيانات كاختبار الفرضيات 
راسة إلى مجمكعة مف النتائج كاف أىميا: أف ىنالؾ دكر مممكس لكظيفة المراجعة كقد تكصمت الد

الداخمية في تحسيف كفاءة كفاعمية الاستثمارات المالية، كأف عمؿ المراجعة الداخمية يرتكز عمى عناصر 
عية أساسية عمى أساسيا يتحدد درجة تأثيرىا في الاستثمارات المالية كالمتمثمة في استقلالية كمكضك 

المراجع الداخمي كجكدة أداء عمؿ المراجع الداخمي، كذلؾ فإف تكاجد التنظيـ الإدارم كالميني المتكامؿ 
دارة المراجعة الداخمية يساىـ بشكؿ رئيسي في تحسيف كفاءة  كالذم يشتمؿ عمى كجكد مجمس الإدارة كا 

 كفاعمية ىذه الاستثمارات.
المراجعة في تحسيف كفاية نظـ الرقابة الداخمية دكر لجنة حسيف أحمد دحدكح، بعنكاف "دراسة  .3.2

، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد كفعاليتيا في الشركات )دراسة ميدانية("
 .2008، العدد الأكؿ، 24

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الأنشطة التي تمارسيا لجنة المراجعة كتؤدم إلى تحسيف كفاية 
الداخمية المطبقة في الشركات كفعاليتيا، كتحقيقان ليذا اليدؼ تـ استعراض مفيكـ لجنة  نظـ الرقابة

المراجعة كمقكماتيا كمياميا، فضلا عف التطرؽ إلى مفيكـ نظاـ الرقابة الداخمية كمككناتو كأىميتو 
 بحسب المعايير المينية.

مف الشركات المساىمة كلتحقيؽ أىداؼ البحث اعتمد الباحث عمى استبانة كزعت عمى عينة 
الصناعية الأردنية، كعينة أخرل مف مراجعي الحسابات الخارجييف عمى ىذه الشركات، كقد تضمنت 
الاستبانة الأنشطة التي يمكف أف تمارسيا لجنة المراجعة كتسيـ في تحسيف كفاية نظـ الرقابة الداخمية 

 كفعاليتيا في الشركات.
مف الأنشطة تمارسيا لجنة المراجعة كتؤدم إلى تحسيف كخمصت الدراسة إلى أف ىناؾ مجمكعة 

 كفاية نظـ الرقابة الداخمية كفعاليتيا مف كجية نظر عينتي الدراسة.
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 :المطمب الثاني: الدراسات الأجنبية
 بعنكاف: (JonasTritschler) دراسة .1

Audit Quality Association between published reporting errors and Audit 

firm characteristics 

لمشركات  -" جكدة التدقيؽ، العلاقة بيف أخطاء التقارير المنشكرة كخصائص شركات المراجعة
"، أطركحة دكتكراه، جامعة إنسبكرؾ، 2012إلى غاية  2006العمكمية الألمانية خلاؿ الفترة 

 .2013النمسا، 
ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بيف أخطاء التقارير المنشكرة كأساس لقياس جكدة التدقيؽ 
كخصائص شركات المراجعة، كما تقترح الدراسة مؤشر لقياس جكدة المراجعة، كلاختبار ىذه العلاقة تـ 

مكمية الألمانية خلاؿ بناء نمكذج الانحدار كالارتباط الخطي اعتمادا عمى البيانات المالية لمشركات الع
 ، حيث تـ الاستعانة بالتقرير المشترؾ للاتحادية الألمانية لمرقابة المالية 2012إلى غاية  2006الفترة 

رقابة المؤسسات العمكمية( كفريؽ إنفاذ الإبلاغ المالي )مراقبة المؤسسة المدرجة لمدل تنفيذىا لممعايير )
 شركات لمتدقيؽ في ألمانيا. سبعلتدقيؽ أكبر المحاسبية الدكلية(، ىذه المؤسسات تخضع 

 الدراسة إلى النتائج التالية: تكقد تكصم
 ( عدد المراجعيف المعتمديف عمى عدد المكظفيف في شركات نسبة المراجعيف المعتمديف

المراجعة( لو علاقة عكسية بمعدؿ فشؿ مراجع الحسابات، بمعنى كمما كاف عدد المراجعيف 
مقارنة بإجمالي المكظفيف في شركة المراجعة كمما أدل ذلؾ إلى تدني جكدة المعتمديف قميؿ 

 المراجعة؛
  انخفاض سنكات الخبرة يؤدم إلى ارتفاع معدؿ فشؿ المراجعة )علاقة عكسية( كبالتالي تدني

 جكدة المراجعة؛
 أقؿ تكاترا ، دكراف المكظفيف في شركة المراجعة لو علاقة مباشرة بمعدؿ فشؿ المراجعة

 لمراجعي الحسابات يؤدم إلى انخفاض معدؿ فشؿ المراجعة كبالتالي ارتفاع جكدة المراجعة.
  ىذا كيلاحظ مف خلاؿ ىذه الدراسة تناكليا لمكضكع التدقيؽ كالتقارير كتطرقيا إلى قياس

جكدة التدقيؽ مف خلاؿ اختبار العلاقة بيف أخطاء التقارير المنشكرة ثـ بناء نمكذج الانحدار 
باط الخطي اعتمادا عمى البيانات المالية لمشركات العمكمية الألمانية خلاؿ الفترة كالارت

، أما ىذه الدراسة فتناكلت دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ 2012إلى غاية  2006
 الرقابة الداخمية في ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات.
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 :بعنكاف 2006سنة  (Arena)دراسة  .2
"Internal Auditing in Italian organizations: A multiple case study " 

 "التدقيؽ الداخمي في المنظمات الإيطالية: دراسة حالات متعددة"
ىدفت الدراسة إلى كصؼ الخصائص الرئيسية لأقساـ المراجعة الداخمية في ستة شركات إيطالية 
كتحرم كتحميؿ أثر التعميمات المشرعة عمييا، بدراسة مقارنة بيف أقساـ المراجعة الداخمية في ىذه 

جراء المقابلات مع مدراس المراجعة الداخمية في ىذه الشركات كالاطلا ع عمى عينات الشركات الستة، كا 
 مف تقارير المراجعة الداخمية كالكثائؽ العامة كالتعميمات الداخمية المتعمقة بالحككمة فييا.

تكصمت الدراسة إلى كجكد تنكع كبير بيف الخصائص الرئيسية لأقساـ المراجعة الداخمية ككذلؾ 
قدمت الدراسة دليلان ركزت الدراسة عمى الضغكط المؤسساتية التي يتعرض ليا المراجعكف الداخمييف ك 

إضافيان عمى تأثير العكامؿ الأخرل عمى تطكر أداء أقساـ المراجعة الداخمية حيث يكجد في إيطاليا ثلاثة 
نماذج مف الشركات، النمكذج الأكؿ ىك تمؾ الشركات التي لا يكجد بيا قسـ مستقؿ لممراجعة الداخمية 

بات القانكنية، أما النمكذج الثاني فيك شركات يكجد بيا كلكف يكجد بيا نظاـ لمرقابة الداخمية كأحد المتطم
قسـ مستقؿ لممراجعة الداخمية كلكف ينحصر دكرىا في مراجعة الالتزاـ بالقكاعد كالإجراءات كىذه 
الشركات أشارت فييا المقابلات إلى كجكد مدل كبير مف الضغكط المؤسساتية، أما النمكذج الثالث فيك 

دكر المراجعة الداخمية فييا الرقابة عمى القكائـ المالية كاختبارات الالتزاـ بالقكاعد الشركات التي لا يتعدل 
كالإجراءات إلى العمميات الإدارية بمراحميا كأنكاعيا كمستكياتيا المختمفة كأظيرت المقابلات في ىذه 

 الحالة أف العكامؿ المؤثرة عمى تطكر أداء أقساـ المراجعة الداخمية.
 بعنكاف: 2003سنة  (Leung , Philomena)دراسة  .3

" The Role of Internal Audit in Corporate Governance and Management 

in Australia " 
دارتيا في أستراليا"  "دكر التدقيؽ الداخمي في حككمة الشركات كا 

ىدفت الدراسة عمى التعريؼ كتحديد ىياكؿ المسؤكلية كأىداؼ المراجعة الداخمية في المنظمة 
الاسترالية كتحديد دكرىا في حككمة ىذه المنظمات كدراسة الكضع الإدارم كالتنظيمي لكظيفة المراجعة 

الإدارة  الداخمية كتقديـ تكصيات حكؿ تعزيز فاعمية المراجعة الداخمية في حككمة الشركات كدعـ
السميمة، كذلؾ دراسة المؤىلات العممية لممراجعيف الداخمييف كالمسؤكليف عنيـ، كدراسة خط التقرير 

 الخاص بيـ.
 كتكصمت الدراسة النتائج التالية:

 تزايد أىمية المراجعة الداخمية عمى الصعيد الميني كالأكاديمي؛ 
 دارة المخاطر كقادريف عمى المراجعيف الداخمييف أكثر تركيزا عمى نظاـ الرقابة الد اخمية كا 

 ممارسة أعمالان مختمفة كمتنكعة مف الأنشطة؛
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  ىناؾ تضارب في خطكط التقرير كأف المراجع الداخمي في مجاؿ حككمة الشركات لا زاؿ
 غير محدد بدقة في الشركات الاسترالية.

كأكصت الدراسة بتعزيز ىذا الدكر عبر ميثاؽ المراجعة الداخمية كمعايير أكثر صرامة لحككمة 
عادة الاعتبار لمميارات كالخبرات في اختيار المكظفيف الذيف يقكمكف بميمة المراجعة كزيادة  الشركات كا 

 حدة التنافس بينيـ.
 :سات السابقةالمطمب الثالث : المقارنة بيف المكضكع محؿ الدراسة ك الدرا

 :المقارنة بيف المكضكع محؿ الدراسة  كالدراسات السابقة المحميةأكلا: 
تناكلت ىذه الدراسة دكر محافظ الحسابات في إعداد التقارير الخاصة  "شنيني خديجة"دراسة  .1.1

في ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات،كاتبعت دراسة حالة لمؤسسة الجبس كمحاكلة صياغة 
الخاصة  إلا أف دراستنا ركزت عمى دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة  التفارير

مع اتباع المنيج الكصفي  (NRCAC) الداخمية في ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات 
 الخاص بالرقابة الداخمية . 07التحميمي مع التركيز عمى معيار رقـ 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مسؤكليات محافظ الحسابات في  "بسمة ممكاح"دراسة  .2.1
غير أف دراستنا الجزائر كذلؾ مف خلاؿ تقييـ مدل التزاـ محافظ الحسابات بمسؤكلياتو بصفة عامة 

اىتمت بدراسة دكره في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات كىذه مف 
 تشابيت الدراستاف في المنيج المتبع )المنيج الكصفي التحميمي( مع اتباع الدراسةأىـ المسؤكليات ك 

 الدراستاف في الحدكد الزمانية ك المكانية لحدكد الدراسة. الأكلى أسمكب الإستبياف.كاختمفت
دكر محافظ تختمؼ ىذه الدراسة عف دراستنا أف ىذه الدراسة تطرقت ل "نسرييف حشيشي"دراسة  .3.1

، إلا أف دراستنا سة ميدانية لمكتب محافظ الحساباتت في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية ،دراالحسابا
كتقييمو لنظاـ الرقابة  (NRCAC)ىدفت إلى إبراز دكره في ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات 

.حيت تشابيت الدراستاف في المنيج المتبع SKTMالداخمي لمؤسسة كيرباء ك الطاقات المتجددة  
 لمدراسة كاختمفتا في الحدكد المكانية ك الزمانية لمدراسة .

بعنكاف "دكر معايير تقارير محافظ الحسابات في تحسيف جكدة  "بف يحي عمي بف صالح"دراسة . 4.1
، ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ  F.B.Kالتدقيؽ القانكني " دراسة حالة شركة ذات مسؤكلية محدكدة 

متعمقة بمحافظ الحسابات ك محاكلة إعداد تقارير نمكذجية لمتدقيؽ القانكني في عمى معايير التقارير ال
إلا أف دراستنا ركزت عمى دكر  المؤسسة محؿ الدراسة في ظؿ احتراـ معايير تقارير محافظ الحسابات،

محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي لممؤسسة في ظؿ معايير إعداد التقارير كقمنا بمحاكلة 
 عمى تقرير سنة استناداك تقييمو  2016صياغة تقرير الخاص بنظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة لسنة 

2015. 
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 :اسة  كالدراسات السابقة الأجنبيةالمقارنة بيف المكضكع محؿ الدر : انين ثا
 :الدراسات السابقة بالمغة العربيةبيف المكضكع محؿ الدراسة ك  .1.2
، مف أىـ نتائج الدراسة أنو يتكفر بشكؿ عاـ في أعضاء "إياد سعيد محمكد الصكص"سة درا ( أ

لجاف المراجعة الخصائص اللازمة لممارسة دكرىا بفاعمية في دعـ التدقيؽ الداخمي كالخارجي 
مع كجكد التزاـ إلى حد ما بتطبيؽ المياـ كالمسؤكليات المحددة حسب المكائح كالتعميمات، 

بيا لجاف المراجعة في البنكؾ أثناء تنفيذ  بالإضافة إلى كجكد آليات عمؿ معينة تقكـ
الالتزامات الكاجب تكفرىا في محافظ الحسابات في عممو كخاصة في ك مياميا.ىذه الخصائص 

 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي لممؤسسة.
كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كاف أىميا: أف  "حساـ سعيد أبك كطفة"دراسة  ( ب

ىنالؾ دكر مممكس لكظيفة المراجعة الداخمية في تحسيف كفاءة كفاعمية الاستثمارات المالية، كأف 
عمؿ المراجعة الداخمية يرتكز عمى عناصر أساسية عمى أساسيا يتحدد درجة تأثيرىا في 

ستقلالية كمكضكعية المراجع الداخمي كجكدة أداء عمؿ الاستثمارات المالية كالمتمثمة في ا
المراجع الداخمي، كذلؾ فإف تكاجد التنظيـ الإدارم كالميني المتكامؿ كالذم يشتمؿ عمى كجكد 
دارة المراجعة الداخمية يساىـ بشكؿ رئيسي في تحسيف كفاءة كفاعمية ىذه  مجمس الإدارة كا 

ر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي الاستثمارات، غير أف دراستنا ركزت عمى دك 
 لممؤسسة.

خمصت الدراسة إلى أف ىناؾ مجمكعة مف الأنشطة تمارسيا لجنة  "حسيف أحمد دحدكح"دراسة  ( ت
 .المراجعة كتؤدم إلى تحسيف كفاية نظـ الرقابة الداخمية كفعاليتيا مف كجية نظر عينتي الدراسة

 سابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي.كركزت دراستنا عمى دكر محافظ الح
 بيف المكضكع محؿ الدراسة ك الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية: .2.2
ىذه الدراسة تناكلت مكضكع التدقيؽ كالتقارير كتطرقيا إلى  ،JonasTritschler)دراسة ) ( أ

قياس جكدة التدقيؽ مف خلاؿ اختبار العلاقة بيف أخطاء التقارير المنشكرة ثـ بناء نمكذج 
الانحدار كالارتباط الخطي اعتمادا عمى البيانات المالية لمشركات العمكمية الألمانية خلاؿ الفترة 

ىذه الدراسة فتناكلت دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة ، أما 2012إلى غاية  2006
 الداخمية في ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات.

ىدفت الدراسة إلى كصؼ الخصائص الرئيسية لأقساـ المراجعة الداخمية في  (Arena)دراسة  ( ب
رنة بيف أقساـ ستة شركات إيطالية كتحرم كتحميؿ أثر التعميمات المشرعة عمييا، بدراسة مقا

جراء المقابلات مع مدراس المراجعة الداخمية في  المراجعة الداخمية في ىذه الشركات الستة، كا 
ىذه الشركات كالاطلاع عمى عينات مف تقارير المراجعة الداخمية كالكثائؽ العامة كالتعميمات 



  الإطار النظري                 ول                                                 الأ الفصل

48 
 

ة الداخمي لممؤسسة في الداخمية المتعمقة بالحككمة فييا، كتطرقت دراستنا إلى تقييـ نظاـ الرقاب
 ظؿ معايير إعداد تقارير محافظ الحسابات الجزائرية.

ىدفت الدراسة عمى التعريؼ كتحديد ىياكؿ المسؤكلية  (Leung Philomena)دراسة  ( ت
كأىداؼ المراجعة الداخمية في المنظمة الاسترالية كتحديد دكرىا في حككمة ىذه المنظمات 
كدراسة الكضع الإدارم كالتنظيمي لكظيفة المراجعة الداخمية كتقديـ تكصيات حكؿ تعزيز فاعمية 

ـ الإدارة السميمة، كذلؾ دراسة المؤىلات العممية المراجعة الداخمية في حككمة الشركات كدع
لممراجعيف الداخمييف كالمسؤكليف عنيـ، كدراسة خط التقرير الخاص بيـ. كتطرقت دراستنا إلى 

 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي لممؤسسة في ظؿ معايير إعداد تقارير محافظ الحسابات الجزائرية.
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 :الفصؿ خلاصة
تـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى مفاىيـ ك عمكميات حكؿ كؿ مف محافظ الحسابات، كنظاـ الرقابة 

كما تطرقنا إلى بعض  كذلؾ المعايير الجزائرية لمتدقيؽ،كمعايير تقارير محافظ الحسابات ك الداخمية، 
حيث أف مينة محافظ الحسابات ىدفيا الأساسي ىك التحقؽ  الدراسات السابقة التي تندرج في ىذا السياؽ،

إعداده لتقارير مف صحة كصدؽ البيانات المحاسبية ك المالية لممؤسسة ك إعطاء رأم فني محايد عف طريؽ 
 كفؽ معايير إعداد التقارير التي تتكفؿ بإصدارىا جيات مختصة.

نظاـ الرقابة الداخمية  لأم مؤسسة يمثؿ جزء لا يتجزأ مف نظاـ ىاتو الأخيرة فيك يساعدىا عمى تنظيـ     
قابة الداخمية كتكجيو نشاطاتيا لتحقيؽ أىدافيا المسطرة، حيث يقكـ محافظ الحسابات بفحص ك تقييـ نظاـ الر 

لممؤسسة باستعمالو مجمكعة مف الأدكات كفؽ خطة منيجية معدة مسبقا ثـ إعداده لتقرير حكؿ نظاـ الرقابة 
الذم يبيف فيو درجة نجاح المؤسسة في تطبيقو  ) NRCAC 7)  7خمي لممؤسسة حسب  معيار رقـاالد
ستشارية التي يقدميا إلى الجيات مدل فعاليتو ك العمؿ عمى تصحيح الإختلالات مف خلاؿ الخدمات الاك 

 المسؤكلة في المؤسسة.
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 : تمييد
في الجانب النظرم قمنا بالتعريؼ بصفة عامة لمحافظ الحسابات كما يضبط ىذه المينة مف 
الناحية القانكنية ،ككذا نظاـ الرقابة الداخمية كاىـ مقكماتو كمحاكلة ربط العلاقة بيف محافظ الحسابات 

سابات الجزائرية ،كتـ كالدكر الذم يمعبو في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في ظؿ معايير تقارير محافظ الح
 أيضا التطرؽ لمدراسات السابقة كالإختلاؼ بينيا ك بيف مكضكعنا .

كعميو محاكلة منا إسقاط الجانب النظرم عمى التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية في شركة الكيرباء     
،حيث تعتبر مف كبريات الشركات الجزائرية في مجاؿ إنتاج الكيرباء  غرداية SKTMكالطاقات المتجددة 

 باستعماؿ الطاقات المتجددة .
،كتحميؿ  2016حيث قمنا بإعطاء لمحة شاممة عف الشركة محؿ الدراسة ك إعداد تقارير لسنة 

رير ،كمعرفة مدل تطبيؽ محافظ الحسابات لمعايير إعداد تقا 2016ك سنة  2015تقارير كؿ مف سنة 
 محافظ الحسابات ك كذا إعداد تقرير حكؿ نظاـ الرقابة الداخمية.
 بناءا عمى ماسبؽ ،قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ الى مبحثيف :

 :لمحة عامة عف شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة  المبحث الأكؿSKTM.غرداية. 
 شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة المبحث الثاني: تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية ل

SKTM.غرداية. 
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 .SKTMالمبحث الأكؿ: لمحة عامة عف شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة 
 .غرداية

ميدت الجزائر لدينامكية الطاقة الخضراء بإطلاؽ برنامج طمكح لتطكر الطاقات المتجددة كالفعالية 
لى إستراتيجية تتمحكر حكؿ تثميف المكارد التي لا تنضب مثؿ إ،تستند رؤية الحككمة الجزائرية  الطاقكية

كبفضؿ إدماج بيف المبادرات ،المكارد الشمسية كاستعماليا لتنكيع مصادر الطاقة كىذا لإعداد جزائر الغد 
 .1كالميارات تعتزـ الجزائر الدخكؿ في عصر الطاقة الجديدة المستدامة

  SKTMالأكؿ: تقديـ شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة المطمب 
أسيـ حسب القانكف الجزائرم  ذات ( ىي شركةSKTM spaشركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة )

في  الكيرباء عبر الكقكد الاحفكرم )غاز ،كقكد ( إنتاج متخصصة في 2013حيث أنشئت في أفريؿ 
عبر الكسائط المتجددة عبر كامؿ أنحاء  الكيرباء إنتاج ك بالجنكب الجزائرممناطؽ الشبكة المعزكلة 

دائرة ،في نيج القدس سيدم اعباز  لشركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة  مقر الرئيسياليقع الكطف. حيث 
 .   غردايةبنكرة كلاية 
   (.%100دج  المكتتب بالكامؿ لمجمع سكنمغاز) 38700000000يقدر رأس ماليا ب 
  5.53عامؿ حيث يمثؿ العنصر النسكم  1374ليا ب يقدر عدد عما% . 

 الجزائرية لإنتاج الكيرباء شركةالإعادة ىيكمة  إلى متجددةالطاقات ال ك كيرباءالشركة  إنشاءيعكد       
(SPE spa)   نتاج عمى مستكل الشبكة المترابطة كبالتالي الإصة في تتابعة لنفس المجمع لتصبح مخالك

الكيرباء انتاج متككنة مف مراكز  مركز 26طاقات متجددة مف ىذه العممية عمى حصمت شركة كيرباء 
تمنراست  ،ادرار ،تندكؼ ،بشار، المنيعة :كلايات ىي 06تكربيف غاز عمى مستكل عبر  ديزؿ كعبر ال

كمقرىا في  USPEمجنكب الشرقي للانتاج اكحدة  :عمى تسيير ىذه المراكز كحدتيف جيكيتيف كاليزم. تقكـ
 .كمقرىا في بشار  UPSOككحدة الإنتاج لمجنكب الغربي ،ت تقر 

التنكيع لمصادر الطاقة كضركرة الحد مف الإحتباس الحرارم كتطكير  ككاف الغرض مف إنشائيا
بؿ أصبحت مسألة ىامة لدكؿ  اختياريةالطاقة النظيفة لـ يعد مسألة  كاستخداـإستخداـ الطاقة البديمة. 

العالـ خصكصان أف الجزائر مف أكثر دكؿ العالـ التي ليا إمكانيات ضخمة لتشغيؿ الطاقة الشمسية كطاقة 
 كيرباء في مجاؿ الطاقات المتجددة.الالرياح التي تسمح ليا بإنشاء مرافؽ كبيرة لإنتاج 

 
 
 

                                                           

 .2018قبؿ الشركةكثائؽ مقدمة مف  -1
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 : أكلان: أسباب إنشاءىا
 لمعالجة القضايا الإستراتيجية التي تتعمؽ بػػ: SKTMطاقات المتجددة التـ إنشاء شركة  الكيرباء ك 

  التخصص في تسيير معدات الإنتاج المخصصة لمشبكة المعزكلة نظرا لخصكصية مناطؽ
 الجنكب مف حيث الظركؼ المناخية القاسية كبعد المسافات ؛

  الكقكؼ عمى تطمعات سكاف الجنكب مف اجؿ الاستمرارية في التزكد بالكيرباء ؛ 
  التكجو الاستراتيجي لمدكلة في تحقيؽ البرنامج الكطني الطمكح في تطكير الطاقات المتجددة؛ 
  لابد مف كجكد إدارة جيدة لتنفيذ برنامج كطني طمكح لتنمية الطاقات المتجددة، كتسميط الضكء عمى

 ات اليائمة المتاحة لبمدنا؛الإمكاني
 .ليذا الخيار أيضا ميزة تسمح لمشركة بإنتاج الكيرباء كالتركيز عمى التحديات الرئيسية 

 :ثانيان: الإنجازات كالآفاؽ
منذ إنشائيا جنبان إلى جنب مع الأعماؿ  SKTM ةشاركت شركة الكيرباء كالطاقات المتجدد

لضماف  المبرمج مف الحككمة  طكارئالكأيضا برنامج ،نمغاز الأساسية الأخرل لمشركات التابعة لمجمع سك 
دكف حكادث تذكر كضماف جكدة الخدمة لصالح سكاف المناطؽ الجنكبية مف  2013صيؼ عابر عاـ 

 البلاد.
ميغاكات في تكربينات  101ميغاكات:  121.3بكمية إضافية تقدر ب  2013كقد تزكدت عاـ 

ميغاكات مف الطاقة تـ استردادىا عف طريؽ خطة  22ك ميغاكات في كحدات الديزؿ 20.3الغاز 
 الصيانة.

،في حيف لـ  ميغاكات 336خفض ىذا البرنامج القدرة الإجمالية لمشبكات الجنكبية المعزكلة إلى 
في  مشاكؿمف دكف  ا،كالتي ضمنت صيف ميغاكات 20يتجاكز الحد الأقصى لمطمب عمى الطاقة المقدر 

كمف المتكقع أف تستمر تغطية الحد الأقصى مف الطمب عمى الطاقة لصيؼ ، المناطؽ الجنكبية مف البمد
ميغاكات كإحتياط مستقبمي يستيمؾ  200.5، كىذا مف أجؿ تخزيف طاقة إضافية تتمثؿ في 2014عاـ 

 في حالة الحاجة إلييا.
محطة لمطاقة الشمسية الضكئية، كتقع في  23تككف قد انتيت مف كضع  2014كفي العاـ 

،كمزرعة الرياح أدرار  غردايةعات كالمناطؽ الجنكبية مف البلاد، كالتكميؼ مف المحطة التجريبية المرتف
كصؿ عدد مراكز إنتاج الكيرباء  2016محطات قياسات للأرصاد الجكية ، كفي نياية سنة  10ك

 .بكامؿ الجاىزية للإستعماؿ مركز 26بكاسطة الطاقات المتجددة بالجزائر إلى 
آفاؽ مستقبمية كاسعة مستمدة مف البرنامج الكطني   SKTMلشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة      

لمطاقات المتجددة كالتي تعمؿ عمى تحقيقو كفقا لرؤل الحككمة الجزائرية كالذم يسمح لمجزائر بالدخكؿ في 
     سيتـ تصدير  أيف 2030 أفاؽجيقاكاط في  28عممية تنكيع مصادر الطاقة ،يستيدؼ ىذا البرنامج 

جيقاكاط لمتنمية المحمية كذلؾ في حالة تحقؽ الشركط المعتمدة في ىذه  12جيقاكاط نحك الخارج ك 10
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مف الإنتاج الإجمالي لمطاقة الكيربائية في  %40التقديرات، يستيدؼ كذلؾ ىذا البرنامج الكصكؿ إلى 
مب الصناعي الكطني عمى الكيرباء مف الط %40ك  2030الجزائر عبر الطاقات المتجددة بحمكؿ 

 . 2020بحمكؿ 
 :  متجددةالطاقات كالكيرباء الثالثا: مياـ شركة 

 يمكف تمخيص مياـ شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة كالتالي: 
 باستعماؿ الكقكد الاحفكرم في المناطؽ التابعة لمشبكة المعزكلة  إنتاج الكيرباء بالكسائط التقميدية

 ؛الكيرباء عبر الكسائط المتجددة عبر الكطفككذلؾ إنتاج 
  تطكير المنشآت القاعدية لإنتاج الكيرباء في الشبكة المعزكلة في الجنكب مع أعماؿ اليندسة

 ؛كالصيانة
  تسكيؽ الطاقة المنتجة لمؤسسات التكزيعSD ؛ 
  الالتزاـ بكؿ العمميات بغض النظر عف طبيعتيا سكاء كانت مالية ،تجارية ،صناعية ،مدنية أك

ف كالعمؿ عمى تحفيز السكاتجاه اعقارية متعمقة باليدؼ الاجتماعي لمشركة في إطار سياسة الدكلة 
 كضماف تطكر ىذه العمميات.

 :المطمب الثاني: تشخيص نظاـ الرقابة الإدارم
شخيص نظاـ الرقابة الإدارم قمنا بعرض الييكؿ التنظيمي لشركة الكيرباء ك الطاقات مف اجؿ ت      

  :  المتجددة ك تحميؿ مختمؼ دكائر الييكؿ التنظيمي
 :SKTMشركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة لأكلا :الييكؿ التنظيمي 

لى حد اليكـ إف ىذه الأخيرة إنشاء شركة كيرباء طاقات متجددة فإلنظرا لحداثة  :الييكؿ التنظيمي .1-1
نتظار المصادقة إفي  SPEتتبنى ىيكؿ تنظيمي مكركث مف الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء 

عمى مشركع الييكؿ التنظيمي الجديد لمشركة مف طرؼ مجمس إدارة مجمع سكنمغاز في السداسي 
رة لمشركة عمى ىذا كالذم سيحدد بدقة المياـ كالمسؤكليات كمستكيات الإدا 2018الأكؿ مف 

 الأساس فاف الييكؿ التنظيمي الحالي ىك عمى الشكؿ التالي:
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 SKTM لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة المؤقت الييكؿ التنظيمي(: 1-2الشكؿ رقـ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المدير العاـ

 كحدة الإنتاج بشار

 كحدة الإنتاج تقرت

 كحدة الإنتاج تمنراست

إليزمكحدة الإنتاج   

 كحدة الإنتاج المسيمة

 كحدة الإنتاج سيدم بمعباس

 2018المصدر: كثائؽ مقدمة مف قبؿ الشركة كحدة الإنتاج إدرار

 سكريتيرية المديرية

 مساعد المديرية العامة

 التدقيق، مساعد المتابعة

 مساعد الإتصاؿ

 مساعدة الأمف الصناعي كالنظافة

المؤسسةمساعد أمف مدخؿ   

 مفتش العاـ

 مساعد الشؤكف العامة

ائرة المكارد البشريةد  

ندسةدائرة الي  

التسيير دائرة المالية كالمحاسبة كمراقبة  

 دائرة الشؤكف القانكنية

التنمية دائرة  

العقكد دائرة التسكيؽ كتسيير  

المعمكماتية دائرة الأنظمة  
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 SKTMشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة لمياـ كمسؤكليات المديرية العامة لميياكؿ  ثانيا :
 يمي: كمف مياـ كمسؤكليات المديرية العامة لميياكؿ نذكر ما

 . إدارة المكارد البشرية:2-1
 . الكاجبات:2-1-1
 ؛المديرية العامة لمشركة  مقر في ضماف التسيير الإدارم لممكظفيف 
 كبار المديريف التنفيذييف ككبار المديريف؛لدارم ضماف التنظيـ الإ 
 تحميؿ تكاليؼ المكظفيف: الركاتب، العمؿ الإضافي كتحميؿ حركات المكظفيف؛ 
 تطكير كاستغلاؿ الركاتب؛ 
 ممؼ مراقبة كتحديد المكظفيف؛ 
 تأكد مف الإجراءات المتعمقة بإدارة الكظيفة لممكظفيف؛ال 
 ضماف الحفاظ عمى السجلات الإدارية؛ 
 التأكد مف العلاقة مع الككالات الخارجية؛ 
 تكفير العلاج للأعماؿ المتعمقة بطب العماؿ؛ 
 تشغيؿ أمانة لجنة التأديب؛ 
  سجلات التنظيمية؛الالتأكد مف حفظ 
 .إعداد عناصر تتعمؽ بالترقيات كالمكافآت 

عامؿ مقسمة  1374بػػ اقدر م 31/12/2016الإجمالي المحصى حتى تاريخ  حيث كاف عدد العماؿ      
بارع بمؤىؿ عممي تقني  705إطار بمؤىؿ عممي ليسانس فما فكؽ )أم مؤىؿ عممي جامعي(،  381إلى 

منفذ يضـ كؿ المؤىلات التي ىي أقؿ مف التقني سامي حيث  288، سامي كشيادة الدراسات العميا
ؿ الآتي يكضح ،كالجدك  2015 مقارنة بنسبة  %17.33سجمت عممية تكظيؼ العماؿ ارتفاعان قدر بػػ

 .2016كسنة  2015المقارنة بيف سنة 
 2016ك 2015بيف سنة  SKTMشركة(: يكضح مقارنة لعممية التكظيؼ في 1-2الجدكؿ رقـ )

 الفرؽ 2016 2015 الفرع
 الفعمي المقدر يالفعم

 % 8.22 171 171 158 غرداية العامة لمشركة مقر المديرية
 % 25.05 549 504 439 تقرت كحدة الإنتاج الجنكب الغربي
 % 13.93 654 580 574 بشار كحدة الإنتاج الجنكب الشرقي

 % 17.33 1374 1255 1171 المجمكع
 SKTMلشركة  المالية ك المحاسبة دائرةف بناءا عمى معمكمات مقدمة مف يمف إعداد الطالب :المصدر
2018 
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 . دائرة إدارة التنمية:2-2
جراءات:2-2-1  . سياسات كا 
  تطكير سياسة المكارد البشرية كالميارات الإدارية )خطة العمؿ كالأكلكيات(؛تعييف 
  تحديد كاقتراح كتطكير ممارسات المكارد البشرية كالأدكات المرتبطة بيا )كذلؾ بالتنسيؽ مع

 المجمكعة(؛
  بما يتفؽ مع أىداؼ الخطة  الشركتتكفير القيادة كتنسيؽ أنشطة "تنمية المكارد البشرية" في

 كالتطمعات الفردية لممكظفيف؛ للشركتتراتيجية الإس
  تنسيؽ جميع سياسات التكظيؼ، كالتنقؿ كالتدريب كالتقييـ في إتباع نيج شامؿ لتنمية الميارات

دارة الأداء؛  كا 
 .تشجيع تبادؿ أفضؿ الممارسات بيف مكظفي المكارد البشرية عمى عنصر تنمية المكارد البشرية 

 كالمحاسبة كمراقبة التسيير: .دائرة الإدارة المالية2-3
 . المياـ كالمسؤكليات:2-3-1

  دارة المكاتب المحاسبية  ؛ لمشركةضماف كا 
 إنتاج كتحميؿ البيانات كالتكفيؽ بيف جميع حسابات الميزانية كحسابات النتائج؛ 
 معالجة كمراقبة الحسابات المحاسبية كالجبائية؛ 
 بيف التكقعات كالإنجازات؛ نحرافاتتحميؿ الا 
  مركزية؛الضماف المكائح 
 إدارة التدفقات المالية؛ 
 مراقبة تنفيذ الشركط المصرفية؛ 
 كحدات اللامركزية مف خلاؿ خطابات الائتماف أك التحكيؿ؛مضماف تكفير الأمكاؿ ل 
 ضماف المطابقة اليكمية لمبنؾ كالحركات البريدية؛ 
 إدارة العلاقات مع البنكؾ؛ 
 الممكلة؛ رصد كمراقبة المشاريع الاستثمارية 
 الاقتراض كآجاؿ السداد؛ ،كدقإدارة الع 
 مراقبة كضماف سداد القركض مف البنكؾ الكطنية أك الأجنبية؛ 
 تنفيذ كثيقة التأميف المحددة في العقد؛ 
 .ضماف تسكية أقساط التأميف 

 
 

دارة العقكد2-4  .دائرة التسكيؽ كا 
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 . الكاجبات:2-4-1
  فصمية؛الكطريقة إعداد المكازنات السنكية ك قكاعد كالإجراءات الالمشاركة في تحديد 
  إبراـ عقكد إدارةSKTM مع كحدات الإنتاج؛ 
  ،(؛إشيارتطكير اليياكؿ المعنية، أدكات التكجيو لدعـ المبيعات )إعلانات 
 كضع مكازنات لممبيعات؛ 
  ضماف الرقابة الإدارية كالدراسات التحميمية بجميع أنكاعيا عمى الربحية الاقتصادية مف

 ؛للشركتنشطة الأ
 المشاركة في تحديد كتكقعات الميزانية؛ 
 .المشاركة في تحديد كالحفاظ عمى إجراءات إدارة الاستثمار 

 دائرة الشؤكف القانكنية: .2-5
 . المياـ كالمسؤكليات:2-5-1

 ؛لمشركةتحكـ كضماف الامتثاؿ بالقكاعد القانكنية لممحاسبة كالإدارة كالضريبة ال 
  كالحفاظ عمييا؛ تيااللازمة عمى الكحدات اللامركزية لضماف حمايإجراء الاختبارات 
  التحقؽ مف التطبيؽ السميـ في مجاؿ التمكيؿ كالمحاسبة كالضرائب كالأحكاـ القانكنية كالمكائح

 الداخمية كالخارجية؛
  تكفير أنظمة مخصصة أك مياـ خاصة بتكميؼ مف شركةSKTM؛ 
 إدارة العلاقات مع المراجعيف؛ 
  تنسيؽ أنشطة التفتيش في شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة.تسييؿ ك 

 دائرة اليندسة: .2-6
 . المياـ كمسؤكليات:2-6-1

 كالتكميؼ(؛ الاستقباؿ قسـ اليندسة ىك المسؤكؿ عف إدارة المشاريع )التصميـ كالسمكؾ ك 
 تنفيذ مشاريع البنية التحتية مف كسائؿ إنتاج الطاقة؛ 
  لممشركع؛إيجاد أفضؿ تقنية كالجكدة 
 تطكير المشاريع في مجاؿ تمكيؿ؛ 
 ضماف جكدة التصميـ كالأداء الاقتصادم؛ 
 ضماف التطبيؽ الصارـ لقكاعد إدارة الاستثمار كالأكامر المسيرة كالعقكد؛ 
 دارة  اتضماف استمرارية تبادؿ الكفاء كتنظيـ نظاـ المعمكمات، كلاسيما فيما يتعمؽ بسير العمؿ كا 

دارة السكؽ ك       مجمع سكنمغاز إلىالاستثمار بيف مختمؼ الشركات الأخرل التي تنتمي النظاـ كا 
 ككذا مف خارج المجمع . 
 ليذه الدائرة كالأتي : 2016حيث يتمثؿ نشاط سنة 
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 فيما يخص قسـ الاستغلاؿ:  -أ(
يعد قسـ الاستغلاؿ في المؤسسة أىـ قسـ، حيث ىك المحرؾ الأساسي كالداعـ الأكبر في نشاط 

 حقؽ مايمي: 2016، حيث في نشاط المؤسسة 
 المفترض: 

  ؛عمى الأقؿ %80اليدؼ المرجك تحقيقو مف النشاط ىك 
  ؛%81.30ىي  2016القيمة المحققة فعميان في آخر السنة 
  2018غاية  إلىأجؿ ،حيث الباقي الذم لـ يحقؽ يخص مركزم بني عباس، بشار كتندكؼ. 

 إنتاج الطاقة في محطات المصانع:
،حيث يمثؿ  جيغاكاط 1049.13سجمت المؤسسة إنتاجان كميان مستحقان بػ  2016خلاؿ سنة 

 مف اليدؼ السنكم المرجك مف إنتاج الطاقة المتجددة. 86.3%
مقارنة باليدؼ المسطر لنفس السنة  %88.17 :ىك 2016بصفة عامة ما تحقؽ خلاؿ سنة 

 .%99.4ة يقدر بػػ المعدؿ المحقؽ مف الأىداؼ المسطر  %88.7كالمقدر بػ 
 فيما يخص كظيفة الصيانة: -ب(

يُعد قسـ الصيانة أساسيا نظران لمجاؿ نشاط الشركة، بحيث يعد عصب أساسي كحساس كمؤثر في 
ما تـ إدراكو فعميا مف خلاؿ عمميات الصيانة قدر بػ  2016تعظيـ قيمة الشركة كتطكرىا، حيث في سنة 

مقارنة باليدؼ  %155.55عممية، أم بمعدؿ  45نفس السنة بػ عممية، بينما ما كاف مقدران خلاؿ  52
  ك الجدكؿ الأتي يكضح ذلؾ بالتفصيؿ : السنكم

  2015مقارنة  2016يكضح الإنجاز الفعمي لعمميات الصيانة سنة (:2-2الجدكؿ رقـ )

 نكع العممية

2015 2016 
 الفرؽ 
2015. 
2016 

 المقدر  المحقؽ 
المعدؿ 
 الحقيقي 

 المقدر  المحقؽ 
المعدؿ 
 الحقيقي 

  % -66 % 159 17 27 % 225 08 18 مراجعة عامة
 % 49 % 95 21 20 % 46 26 12 مراجعة جزئية

 % 100 % 100 05 05 % 00 05 00 مفتشية الجزء الساخف
إصلاحات عامة/ تكربيف 

 غاز
02 02 100 % 00 02 0 % 100- % 

 / % 116 45 52 % 78 41 32 المجمكع

 .SKTM  2018معمكمات مقدمة مف دائرة المالية كالمحاسبة  عمى مف إعداد الطالبيف بناءا المصدر:
      . 2016ك 2015لعمميات الصيانة خلاؿ سنتي  بالنسب الإنجاز الفعمي(: 2-2الشكؿ رقـ )
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 .SKTM ،2018كالمحاسبةمعمكمات مقدمة مف دائرة المالية  مف إعداد الطالبيف بناءاعمىالمصدر:  
 فيما يخص الاستثمار: -ج(

بما أف نشاط المؤسسة يتمثؿ في إنتاج الكيرباء باستعماؿ مختمؼ الكسائؿ المذككرة سابقان، حيث  
أف نشاطيا مكزع عمى مختمؼ الكحدات شرقان كغربان عمى مستكل التراب الجنكبي لأرض الكطف كالتي 

مف  2016تعتبر استثماران بحد ذاتو، ككاف نشاط المؤسسة لسنة  تحتكم عمى محركات عملاقة،حيث
 ناحية الاستثمارات الثابتة كالآتي:

 % 31، أم بمعدؿ  دج 280 00034113يقدر بػ  2016ما صرؼ عمى الاستثمارات فعميان سنة 
. كالجدكؿ أدناه يكضح حجـ دج   018 908 000108مف ماىك مقدر للاستثمارات في ذات السنة 

 .2015مقارنة مع ما حقؽ فعميا سنة  2016ستثمار الفعمي سنة الإ
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 (دج 103الكحدة: .                                   )2015مقارنة بسنة  2016الفعمي سنة  :يكضح حجـ الإستثمار(3-2الجدكؿ رقـ )
 2016ميزانية  2015المحقؽ سنة  البياف

 النسبة الفعمية الفعمي المقدر
 - - 000666 - دراسات 

 - - - - برامج معمكمات 

 %3.73- (523700) 0007203 200622 تحسيف التأىيؿ المركزم

 %11.91 0502090 20299666 7500307 مراكز الديزؿ

 %5.88 5525556 59602002 3600009 مراكز تكربينات الغاز

 %62.98 23006200 00666666 07735039 مراكز الطاقة الشمسية ك الطاقات المتجددة

 - - 2066666 - تمديد تقكية المحطات الفرعية ذات الجيد العالي 

 %14.08 900205 0307000 073306 معدات بديمة

 %70.89 7297 56290 0302 أثاث ك معدات مكتب

 %53.32 03002 556666 3095 معدات حاسكب

 %7.57 03700 000666 07066 اقتناء آلات ك مركبات

 %1.19 2007 590056 7770 اقتناء أدكات

 %4.57 07009 359006 00005 معدات مختمفة

 %16.47 020036 0573099 05026 بنية تحتية

 %1.26 0000 009766 - تخطيطات مختمفة

 %31.32 16221180 208908028 06008066 المجمكع

.SKTM ،2018بشركة معمكمات مقدمة مف دائرة المالية كالمحاسبة عمى مف إعداد الطالبيف بناءاالمصدر:  
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 دائرة أنظمة المعمكمات: .2-7
 . مياـ كمسؤكليات:2-7-1

 تطكير الميارات اليندسية؛ 
  التكنكلكجيا في قطاع الطاقات المتجددة؛دراسة آفاؽ تطكير 
 ىندسة التصميـ كتفصيؿ محطات تكليد الطاقة الكيربائية الضكئية؛ 
  ؛الاستعماؿإستعماؿ نظاـ معمكماتي حديث كمتطكر كسيؿ 
 تدريب المستخدميف عمى أنظمة الإعلاـ الآلي؛ 
 ميكانيكية كالعمميات ضماف جكدة تصميـ الدراسات العامة كالدراسات اليندسية كالكيربائية كال

 المتعمقة بالخلايا الكيركضكئية، كطاقة الرياح؛
  تمكيؿ المشاريع الإلكتركنية؛السير عمى تسييؿ 
 يدة كالتشجيع عمى العمؿ بيادإتباع التقنيات الج. 
Hissabتحديث أنظمة المعمكماتية )نظاـ  ( ث

Malia، ك نظاـ 1
2.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .01 رقـ انظر الممحؽ - 1
 .02 رقـ انظر الممحؽ - 2
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 المحاسبي  الداخمي الرقابةالمطمب الثالث: تشخيص نظاـ 
مف اجؿ تشخيص نظاـ الرقابة الداخمي المحاسبي قمنا باستعراض الييكؿ التنظيمي لدائرة المحاسبة 
كالمالية ،كالذم يعتبر مؤقتا ككنو مستخرج مف الييكؿ التنظيمي الكمي لمشركة ،ككذا تحميؿ ىذه الدائرة 

 .ئر كمصالح الشركة)دائرة المحاسبة كالمالية( كعلاقتيا بمختمؼ دكا
 لدائرة المحاسبة كالمالية المؤقت أكلان: الييكؿ التنظيمي

  لدائرة المحاسبة كالمالية لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة المؤقت (: الييكؿ التنظيمي3-2الشكؿ)
 
 
 
 
 
 
 
 

 .SKTM ،2018كثائؽ مقدمة مف دائرة المالية كالمحاسبة لشركة : المصدر
تحتكم دائرة المحاسبة كالمالية في شركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة عمى اربع مكاتب اساسية متمثمة    

           المحاسبة، قسـ مراقبة التسيير كالميزانية كقسـ النفتيش الماليفي القسـ المركزم، قسـ المالية ك 
 ك المحاسبي.

 ثانيان: النظاـ المحاسبي في شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة
ىك مجمكعة مف الإجراءات كالأساليب التي تتـ فييا تبكيب كمعالجة البيانات لمختمؼ الدكائر التي 

دفاتر لإنتاج معمكمات متمثمة في القكائـ الالمالية كتسجيميا في يكميات ك  الاقتصاديةتتمثؿ في الأحداث 
 المالية.
 علاقة دائرة المحاسبة كالمالية بمصمحة الإستغلاؿ: .2-1

 تقكـ مصمحة الإستغلاؿ بإرساؿ البيانات لدائرة المحاسبة كالمالية كالمتمثمة في:
 فاتكرة بيع الكيرباء لسكنمغاز؛ 
  محكلات كعدادات لسكنمغاز.فاتكرة كضع 

 علاقة دائرة المحاسبة كالمالية بمصمحة التجارية: .2-2
 تقكـ مصمحة التجارية بإرساؿ البيانات لدائرة المحاسبة كالمالية كالمتمثمة في:

 رقـ  أعماؿ الشركة )فاتكرة بيع الكيرباء(؛ 

 دائرة المحاسبة كالمالية

 القسـ المركزم

الميزانيةك  قسـ مراقبة التسيير  

كالمحاسبةقسـ المالية   

 قسـ التفتيش المالي كالمحاسبي
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 .فاتكرة المنازعات 
 

 شرية:علاقات دائرة المحاسبة كالمالية بمصمحة المكارد الب .2-3
 تقكـ مصمحة المكارد البشرية بإرساؿ البيانات لدائرة المحاسبة كالمالية:

 أجكر المكظفيف )المستخدميف(؛ 
 .فاتكرة تككيف العماؿ 

 علاقة دائرة المحاسبة كالمالية بمصمحة التمكيف كالكسائؿ العامة:  .2-4
 :كالماليةتقكـ مصمحة التمكيف كالكسائؿ العامة بإرساؿ البيانات لدائرة المحاسبة 

 فاتكرة الشراء؛ 
 فاتكرة الخدمات؛ 
 فاتكرة المخزكنات؛ 
 .فاتكرة الاستثمار 

 : ثالثا : نظاـ المعمكمات المحاسبي
 أما دائرة المحاسبة كالمالية تقكـ بمعالجة البيانات بمختمؼ الدكائر كالمصالح كتسجيميا في دفاتر.

في برنامج إلكتركني محاسبي لشركة الكيرباء  يتـ التسجيؿ المحاسبي لمعمميات المالية كالجبائية
كىك نظاـ معمكماتي تستعممو جؿ المؤسسات التابعة ، HISSABيسمى  (SKTM)كالطاقات المتجددة 

 لمجمع سكنمغاز كالذم ينتج عنو قكائـ مالية.
 حيث لدائرة المالية كالمحاسبة علاقة بكؿ دكائر شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة كخاصة دائرة
اليندسة نظرا لطبيعة نشاطيا متمثلا في الإستثمار كالإستغلاؿ ،حيث أف الجدكؿ الأتي يكضح المبالغ 

 . 2016المصركفة عمى كؿ مف الإستثمار كالإستغلاؿ لسنة 
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 (103الكحدة:)                  .عمى الإستثمار ك الإستغلاؿ  2016يكضح المبالغ المصركفة خلاؿ سنة  :(4-2الجدكؿ رقـ )

 .SKTM ،2018بشركة معمكمات مقدمة مف دائرة المالية كالمحاسبة عمى مف إعداد الطالبيف بناءا المصدر :
 

 المجموع ديسمبر نوفمبر  اكتوبر سبتمبر اوت جويلية     جوان ماي افريل مارس فيفري جانفي المبلغ العنوان

 الاستثمار
 

 61907.00 6062.17 0872.10 6007.79 6081.00 0802.16 6062.16 6126.76 0729.06 0016.66 0019.70 1689.26 672.69 المتوقع

 1100.79 178.91 220.69 162.91 800.22 126.21 029.21 818.80 197.79 680.61 181.60 610.1 062.90 المطلوب

 6608.60 1008.60 - - - 900.00 - 699.998 2100.00 - - - -  عليو الموافق

 1801.62 -2719.70 220.69 162.91 800.22 -080.87 029.21 118.80 901.12 680.61 181.60 610.10 062.90 المتبقي الرصيد 

 الاستغلال
 

 8061.88 098.20 060.70 011.60 611.10 619.00 026.70 2211.60 901.12 800.00 677.70 670.60 980.67 المتوقع

 21920.61 970.10 2719.02 2291.08 892.71 2611.60 2626.87 2166.76 006.10 886.87 910.72 681.22 2026.78 المطلوب

 21660.89 2761.61 2169.87 260.07 981.01 2006.16 1060.16 699.16 2186.06 661.06 699.00 2181.79 097.80  عليو الموافق

 1262.00 -771.21 679.66 2016.02 -92.79 166.12 -2261.69 760.61 926.10 661.82 616.72 -699.68 626.99 المتبقي الرصيد 

 77166.28 7170.17 7220.60 6966.79 7191.20 6806.16 7066.06 7899.66 7116.17 6811.26 6060.20 6166.76 2601.26 المتوقع المجموع

 66699.12 2169 2860 2606 2766.86 2716.01 2916 1091.62 801.09 2070.19 19100.72 2108.62 2006.71 المطلوب

 27076.16 1702.88 2169.87 260.07 981.01 2906.09 1060.16 999.118 1686.06 661.06 699 2181.79 097.8  عليو الموافق

 6969.92 -1001.88 090.21 2188.61 761.11 -129.06 -616.16 2096.17 2861.62 2218.11 729.16 -76.18 908.96 الرصيد المتبقي
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الكيرباء كالطاقات المتجددة المبحث الثاني: تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لشركة 
 :  NRCAC7حكؿ نظاـ الرقابة الداخمية  كفؽ معيار التقرير

كيسيؿ عمؿ مختمؼ المصالح  شركةيعد نظاـ الرقابة الداخمية مف أىـ الركائز التي تدعـ نشاط ال
كعميو فعالية كصلابة نظاـ الرقابة الداخمية يؤدم إلى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة كالمرجكة خاصة في شركة 

  . SKTMحديثة النشأة مثؿ شركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة 
 المطمب الأكؿ: تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي المالي المحاسبي

يعد نظاـ الرقابة الداخمي المالي المحاسبي مف أىـ الركائز الأساسية التي يجب الإىتماـ بيا 
كالعناية بيا كالعمؿ عمى تطكيرىا مف أجؿ استمرارية نشاط المؤسسة كتعظيـ أرباحيا كمف أجؿ تقييـ ىذا 

 :1ميةباستخداـ استقصاء الرقابة الداخ النظاـ اتبعنا تقييـ لبعض الكظائؼ في المؤسسة
 :تقييـ الييكؿ التنظيميأكلا : 

شركة الكيرباء ،تعتبر  ISO9001 حسب معيار  QMSيتـ تقييـ الييكؿ التنظيمي كفؽ نظاـ
فيي  (SPE)كىي عبارة عف  نقؿ تاـ لمكجكدات شركة إنتاج الكيرباء ،كالطاقات المتجددة حديثة النشأة 

قيد الدراسة مف طرؼ مجمس إدارتيا كمجمع كلا زاؿ ،لازالت تفتقر لييكؿ تنظيمي رسمي خاص بيا 
ىذا ما يؤدم إلى كجكد ىيكؿ تنظيمي رسمي خاص بدائرة المالية . سكنمغاز الذم يعتبر الشركة الأـ

فيناؾ تكصؼ  (SPE)،لكف المؤسسة تمارس نشاطيا طبقا لييكؿ تنظيمي مكركث مف  كالمحاسبة
كالجدكؿ الأتي يكضح نقاط يضات الممنكحة.الكظائؼ كالمسؤكليات مف حيث الصلاحيات كمختمؼ التفك 

 القكة كنقاط الضعؼ في الييكؿ التنظيمي لمشركة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .3انظر الممحؽ رقـ  - 1
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لشركة  لدائرة المالية ك المحاسبة :يكضح نقاط القكة كالضعؼ في الييكؿ التنظيمي(5-2الجدكؿ رقـ )
SKTM 

 نقاط الضعؼ نقاط القكة
  ىناؾ أشخاص مفكضكف لمدخكؿ في

 كتنفيذىا؛ مختمؼ المعاملات
 ىناؾ أفراد مسؤكلكف عف النشاط المالي؛ 
 تجييز ميزانيات تقديرية؛ 
  عقد اجتماعات دكرية مف قبؿ مجمس الإدارة

في السنة( لكضع مختمؼ  07إلى  05)مف 
السياسات كالأىداؼ كمراجعة إنجازات الشركة 

لاتخاذ القرارات المناسبة كمعالجة مختمؼ 
 الانحرافات؛

 لسياسات كالإجراءات ضبط كتبميغ مختمؼ ا
 المحاسبية لممكظفيف؛

  إعطاء السمطة الكاممة لرئيس دائرة المالية
 كالمحاسبة عمى كؿ مكظفي الدائرة؛

 يتـ حفظ البيانات كالكثائؽ في مكاف آمف؛ 
 تأميف مختمؼ ممتمكات الشركة؛ 
  إثبات مختمؼ البيانات المالية مف قبؿ

المسؤكليف عف كؿ معاممة مالية كتتـ في نفس 
 الكقت مقارنتيا بالفترة السابقة؛

  عد اليكمية كمراجعيا.مالفصؿ بيف 

  عدـ كجكد شخص مسؤكؿ عف المكجكدات
 الثابتة؛

  عدـ تجييز تقارير مالية بصفة دكرية للإدارة
تسمح بمقارنة أرصدة الحسابات مع الميزانيات 

 التقديرية؛
  عدـ إعداد الميزانيات التقديرية بطريقة تسمح

بمقارنة النتائج الفعمية مع النتائج المقدرة كمعالجة 
 الإنحرافات كمعرفة أسبابيا؛

  التداخؿ في بعض الكظائؼ مثلان: ماسؾ
 دفتر الأستاذ ىك نفسو معالج فكاتير الشراء...الخ؛

 .المركزية في اتخاذ القرارات 
 

 .SKTM،2653مف إعداد الطالبيف بناءا عمى استقصاء الرقابة الداخمية في شركة  المصدر:
 

 :كالذمـ الدائنة المشترياتتقييـ كظيفة  ثانيا: 
تعد كظيفة الشراء مف أىـ الكظائؼ في المؤسسة كخاصة أف المؤسسة حديثة النشأة كلازالت في 

إلى الأىداؼ المرجكة كالمسطرة عمى أساس فيي تحتاج مختمؼ المعدات مف أجؿ الكصكؿ ،بداية نشاطيا 
 ،كالجدكؿ الأتي يكضح نقاط القكة كنقاط الضعؼ ليذه الكظيفة طكيؿ كمتكسط الأمد
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 SKTMلشركة  كالذمـ الدائنة المشترياتكظيفة ل يكضح نقاط القكة كالضعؼ (:6-2الجدكؿ رقـ)
 نقاط الضعؼ نقاط القكة

  الاستلاـ كمعالجة الفصؿ بيف كؿ مف كظيفة الشراء
 فاتكرة المكرديف؛

  كؿ عمميات الشراء تتـ إما عبر طمب أك أمر شراء
مكتكبيف أك إمضاء صفقة كيشمؿ كصؼ المكرد، 
الكمية، النكعية، السعر كمختمؼ شركط الشراء 

 الأخرل؛
  أكامر الشراء تخضع لمترقيـ المسبؽ كتدرج بالتفصيؿ

 في سجؿ تسمسمي أك صكر طبؽ الأصؿ؛
  مختمؼ المشتريات مع أكامر الشراء الخاصة مقارنة

 بيا؛
  تكفير أدلة لمختمؼ الخدمات المؤدات لصالح الشركة

 كتقييميا مف حيث النكعية كالإنجاز؛
  يتـ إبلاغ المكرديف عف أم عطب اك تمؼ في

 البضاعة المستممة؛
 تجييز تقارير استلاـ فكر كصكؿ البضاعة؛ 
  البضاعة تقارير الاستلاـ تشمؿ عمى كصؼ كمية

 كما إذا كانت مقبكلة، تاريخ الاستلاـ كتكقيع المستمـ؛
  تخضع تقارير الاستلاـ إلى التسجيؿ في سجؿ

تسمسمي كتكضع صكر طبؽ الأصؿ منيا رفقة أكامر 
الشراء كفكاتير المكرديف كتقييدىا في سجلات 

 البضاعة؛
  تسمـ فكاتير المكرديف مف قبؿ مكظفك قسـ الذمـ

 تيا كمراجعتيا؛الدائنة بغرض معالج
  مقارنة فكاتير المكرديف مع أكامر الشراء كتقارير

 الاستلاـ الخاصة بيا؛
  مراجعة فكاتير المكرديف مف حيث الدقة المحاسبية قبؿ

 الدفع؛
  الاستفادة مف مختمؼ الخصكمات الممكنة في

 الفكاتير.

  عدـ تحضير تقرير لحركة المشتريات
 كأكامر الشراء المتأخر شيريان؛

  جكد كظيفة منفصمة لمتفتيش في عدـ ك
 مختمؼ كظائؼ مصمحة المشتريات؛

  عدـ كجكد سجؿ التزامات لمبضاعة
التي لـ تكرد، كعدـ كجكد مراجعة 

 دكرية ليذا النكع مف البضاعة؛
 .عدـ الفصؿ في بعض الكظائؼ 

 

 .SKTM،2653مف إعداد الطالبيف بناءا عمى استقصاء الرقابة الداخمية في شركة  المصدر:
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 :تقييـ مصمحة الركاتب كالأجكرثالثا: 
تعتبر مصمحة الركاتب كالأجكر مف أىـ المصالح في أم مؤسسة كانت إقتصادية أك عمكمية لأنيا 

الجدكؿ الأتي ك   تعكس الكضعية الحقيقية لمنشاط في المؤسسة كخاصة شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة
 .يكضح نقاط القكة ك نقاط الضعؼ ليذه المصمحة 

 SKTMلشركة  الركاتب كالأجكرلمصمحة  يكضح نقاط القكة ك الضعؼ (:7-2الجدكؿ رقـ )

 نقاط الضعؼ نقاط القكة
  الفصؿ بيف كؿ مف المسؤكؿ عف التكظيؼ

كتحديد الركاتب، ضبط الكقت تجييز جداكؿ 
 الركاتب كالأجكر كالمدفكعات النقدية؛

  كثائؽ كجداكؿ الركاتب كالأجكر مكضكعة في
 آمف؛مكاف 
 التكظيؼ يككف بمكافقة الإدارة العميا؛ 
  كجكد ممؼ لكؿ مكظؼ يشتمؿ عمى جميع

 الكثائؽ الخاصة بو؛
  تحديد الأجر استنادان إلى سجلات الكقت

 لممكظفيف؛
  تتـ المكافقة عمى إصدار الشيكات أك صرؼ

 الركاتب مف قبؿ مكظفكف مسؤكلكف؛
  الفصؿ بيف معد جدكؿ الكقت كمعد الركاتب

 كالأجكر؛
  استخداـ مختمؼ المستندات عند دفع الركاتب

 مثؿ: كشؼ الراتب كقسيمة دفع الركاتب؛
  الركاتب  ممؼ المكظؼ كممؼبالاحتفاظ 

  ك الأجكر...الخ

  الاعتماد عمى أدكات تقميدية في إثبات
 الحضكر لممكظفيف؛

  لا يتـ مقارنة جدكؿ الركاتب كالأجكر
المصركفة مع ممفات المكظفيف خلاؿ فترات 

 معقكلة )دكرية(؛
  عدـ إبلاغ المكظفيف القائميف بإعداد

الركاتب كالأجكر فكر تكظيؼ مكظفيف جدد 
 أك انتياء خدمتو.

 

 .SKTM،2653مف إعداد الطالبيف بناءا عمى استقصاء الرقابة الداخمية في شركة  المصدر:
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 : المحاسبية باستعماؿ طريقة المتمـ الصفرم الأخطاءتصحيح بعض  رابعا:
معايير التدقيؽ كصي تطريقة المتمـ إلى الصفر ىي الطريقة التي  :تعريؼ طريقة المتمـ الصفرم

باستعماليا كيتـ بمقتضاىا إلغاء مبمغ العممية الخاطئة بمبمغ يتممو إلى الصفر جبريا. كالمتمـ الدكلية 
ساكية لمصفر فالمتمـ الجبرم إلى الصفر لرقـ ىك رقـ أخر إذا أضيؼ إلى الأكؿ كانت نتيجة الجمع م

( كلكف المتمـ الجبرم يكتب بشكؿ أخر تسيؿ معو إضافتو إلى مبالغ -10ىك ) 10الجبرم إلى الصفر لػػػ
.كمف اجؿ ذلؾ اخترنا بعض الأمثمة عف أخطاء مسجمة في يكمية الشركة  كقمنا بتصحيحيا 1مكجبة

 باستعماؿ المعاينة الحكمية ك كانت كالأتي :
 خدمات:شراء سمع ك  -أ(

 29/06/2017تاريخ الشراء :
 465/2017رقـ الفاتكرة :

ككاف الخطأ في  CREDEGك شركةSKTM ىذه العممية تمت بيف شركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة
 رقـ الحساب الذم سجمو المحاسب لمشركة.

 ج()الكحدة: د                                              :في اليكمية القيد المسجؿ
 دائف مديف 29/06/2017 الحساب

  91311.00 الأخرل الخارجية الخدمات  625001
 كالخدمات المخزكنات مكردك 4012822422 

 (4)الممحؽ 465/2017مستندالفاتكرة رقـ 
 91311.00 

 التصحيح بطريقة المتمـ الصفرم:
 دائف مديف 05/05/2018 الحساب

  108689 الأخرل الخارجية الخدمات  625001
 108689  كالخدمات المخزكنات مكردك 4012822422 

 القيد الصحيح:
 دائف مديف 05/05/2018 الحساب

  91311.00 الأخرل الخارجية الخدمات  6118224

 91311.00  كالخدمات المخزكنات مكردك 4012822422 

 
 
 

                                                           

المحمدية  ،،منشكرات كميؾ  1، جIAS/IFRSالكاضح في المحاسبة المالية كفؽ المعايير الدكلية  ،بف ربيع حنيفة -1
  77.ص2015، 2الجزائر ،ط
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 عممية شراء سمع ك خدمات : -ب(
 20/08/2014تاريخ الشراء : 

 3600147/14الفاتكرة :رقـ 
حيث    MPVspa ORANكشركة SKTM المتجددة ىذه العممية تمت بيف شركة الكيرباء كالطاقات

 .كاف الخطأ في مبمغ الفاتكرة
 )الكحدة: دج(                                            القيد المسجؿ في اليكمية :

 دائف مديف 20/08/2014 الحساب
  110856.69 الأخرل الخارجية الخدمات  62418202

  صاحبيا إلى تصؿ لـ التي الفكاتير مكردك 4082820221 
      3600147/14مستند الفاتكرة رقـ

 (5)الممحؽ

 110856.69 

 التصحيح بالمتمـ الصفرم:
 دائف مديف 05/05/2018 الحساب

  1889143.31 الأخرل الخارجية الخدمات  62418202

 1889143.31  صاحبيا إلى تصؿ لـ التي الفكاتير مكردك 4082820221 

 القيد الصحيح:
 دائف مديف 05/05/2018 الحساب

  110865.69 الأخرل الخارجية الخدمات  62418202
 110865.69  صاحبيا إلى تصؿ لـ التي الفكاتير مكردك 4082820221 

 عممية شراء سمع ك خدمات : -ج(
 18/01/2017تاريخ الشراء :
 2851رقـ الفاتكرة:

كاف  حيث  CREDEGكشركة SKTM ىذه العممية تمت بيف شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة
 المحاسب قد اخطأ في تسجيؿ مبمغ الفاتكرة.

 )الكحدة: دج(                                            القيد المسجؿ في اليكمية:
 دائف مديف 18/01/2017 الحساب

  20740000.00 العاـ التقاكؿ  6118224
 المدينكف المكردكف 4092822421 

 2851/2017رقـ الفاتكرة مستند
 (6)الممحؽ

 20740000.00 
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 التصحيح بالمتمـ الصفرم:
 دائف مديف 05/05/2018 الحساب

  179260000.00 العاـ التقاكؿ  6118224
 179260000.00  المدينكف المكردكف 4092822421 

 الصحيح:القيد 
 دائف مديف 05/05/2018 الحساب

  2740000.00 العاـ التقاكؿ  6118224
 2740000.00  المدينكف المكردكف 4092822421 
 عممية شراء سمع ك خدمات: -د(

 28/11/2017تاريخ العممية :
 3678/2017رقـ الفاتكرة:

كاف قد  حيث SAT-INFOك شركة SKTMىذه العممية تمت بيف شركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة
 اخطأ المحاسب في مبمغ الفاتكرة.

 )الكحدة: دج(                                            :في اليكمية القيد المسجؿ
 دائف مديف 28/11/2017 الحساب

  93000.00 كالتكريدات المكاد مف المخزنة غير المشتريات  60738222
 كالخدمات كالمخزكنات مكرد 4013822222 

 ( 7)الممحؽ3678/2017مستندالفاتكرةرقـ
 93000.00 

 التصحيح بالمتمـ الصفرم:
 دائف مديف 05/05/2018 الحساب

  107000.00 كالتكريدات المكاد مف المخزنة غير المشتريات  60738222
 107000.00  كالخدمات كالمخزكنات مكرد 4013822222 

 القيد الصحيح:
 دائف مديف 05/05/2018 الحساب

  96000.00 كالتكريدات المكاد مف المخزنة غير المشتريات  60738222
 96000.00  كالخدمات المخزكنات مكردك 4013822222 
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 المطمب الثاني: تقرير التعبير عف الرأم حكؿ القكائـ المالية
 المعد مف طرؼ محافظ الحسابات 2015أكلا :تحميؿ تقرير التعبير عف الرأم حكؿ القكائـ المالية لسنة 

 التقرير العاـ لمتعبير عف الرأم: -1
قمت بمراقبة الكضعية لمالية ك مختمؼ الحسابات المالية لشركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة المقفمة مف 

كخصكـ صافييف  أصكؿبمجمكع  2016افريؿ  20طرؼ مجمس الإدارة المجتمع في 
 دج. 67103365.55دج ك نتيجة صافية :  149212692340.09

 ىذه المعمكمات المالية مأخكدة مف :
 ؛31/12/2015الميزانية  -
 ؛31/12/2015جدكؿ حسابات النتائج  -
 ؛31/12/2015جدكؿ تدفقات الخزينة  -
 . 31/12/2015جدكؿ تغيرات رأس الماؿ  -

 : SCFإلى تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي  الإمثثتاؿ .1-1
لاحظنا أف الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج التي يتـ عرضيا ىنا تـ إعدادىا كفؽ النظاـ المالي المحاسبي 

SCF  كالقكاعد التي تحكـ إجراءات المحاسبة التجارية 
قامت المؤسسة بإعطائي ميزاف المراجعة ليذه الحسابات ك مختمؼ الممفات  ميمتي،ك مف اجؿ إتماـ 

 الحسابات.التي ليا علاقة بيذه 
 :الرأم حكؿ الحسابات السنكية -2

لشركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة عف طريؽ العناية  2015شرعت في مراقبة حسابات نشاط سنة 
 الاستقصاءة محافظ الحسابات ، التي ترتكز عمى الضركرية كفقا لمتكصيات ك ما تقتضيو معايير مين

 المحاسبي ك مختمؼ إجراءات الرقابة . 
 فضات عمى:ححيث قمت بصياغة بعض الت 
 التثبيتات المعنكية: .2-1

  الأراضي كالتراث المسجميف في الأصكؿ ك المكركثة مف طرؼ الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء
(SPE)  رغـ كجكد العقد الممضي بيف شركة الكيرباء  31/12/2015لـ يكتمؿ نقميا إلى غاية

 29/12/2015بتاريخ  (SPE)كالشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء  (SKTM)كالطاقات المتجددة 
 في نقؿ ىذه الممتمكات.

 تـ جرد الأراضي كالممتمكات رغـ أنيا لـ تسكل قانكنيا؛ 
  المأخكذة مف الممؼ المركزم كأخرل مف الممؼ المساعد تـ التأكد منيا جرد التثبيتات المعنكية

لكف المقاربات كالفركقات المكجكدة كالدلائؿ المحاسبية لـ تكتمؿ بعد كتبقى غير مؤكدة في أرصدة 
 الحسابات المعنية.
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 المخزكنات: .2-2
بعد الأبحاث كالدلائؿ كالتسكيات المعمكلة كالمقدمة حكؿ ىذه الحسابات المسجمة في نشاط سنة  
مميكف دينار جزائرم،  124.5، لكف ىناؾ فرؽ سالب قدر بػ 2014قد تقمصت مقارنة بنشاط  2015

مميكف دينار جزائرم، ىذه الفركقات بقيت مسجمة محاسبيا في حسابات  158.8كفرؽ مكجب قدر بػ 
 غاية كصكؿ أكراؽ الإثبات الخاصة بيذه الحسابات. إلىكسيطية 

  الرأم: -3
رغـ كؿ التحفظات أعلاه حكؿ بعض الحسابات الرئيسية فيما يخص التعبير عف الرأم حكؿ 
الكضعية المالية لممؤسسة، أعتقد أنني أستطيع التصديؽ بتحفظ عمى صحة الحسابات السنكية كحتى 

تعطي صكرة حقيقية لكضعية المؤسسة كالنتيجة المحققة في نشاط  المعركضة منيا في ممحؽ أنيا
 SPEك SKTM. بما أف كلا المؤسستيف 2015، حتى كضعية التراث كالأراضي في نياية سنة 2015

 تنتمي إلى نفس المجمع كىك مجمع سكنمغاز.
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 2016القكائـ المالية سنة ثانيا: نمكذج مقترح ك مختصر لتقرير التعبير عف الرأم حكؿ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 السيداف : محافظا الحسابات 
 SKTMلشركة  ك اعضاء مجمس ادارة الى السادة اعضاء الجمعية العامة              

 حكؿ الكضعية المالية : التقرير العاـ لمتعبير عف الرأم

المتضمف  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  628عمى المادة  بناءنا-
أفريؿ  25المؤرخ في  08-93القانكف التجارم، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 

 06المؤرخ في  02-05، كالقانكف رقـ 1996ديسمبر  09المؤرخ  27-96، الأمر 1993
ز تحت أم طائمة البطلاف عقد أم اتفاقية بيف ، التي تنص عمى انو "لا يجك 2005فيفرم 

الشركة كأحد القائميف بإدارتيا سكاءا كاف بصكرة مباشرة اك غير مباشر، إلا بعد استئذاف 
الجمعية العامة مسبقا بعد تقديـ تقرير مف مندكب الحسابات"، حيث لا يقصد ىنا الاتفاقيات 

 العادية التي تتناكؿ عمميات الشركة مع زبائنيا؛
، 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25كالمادة  23بناءا عمى المادة ك -

 المتعمؽ بميف الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد؛
المحدد لمعايير  2011مام  26المؤرخ في  202-11كبناءا عمى المرسكـ التنفيذم قـ -

 تقارير محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛
ل معايير تقارير محافظ المحدد لمحتك  2013يكنيك  24بناءا عمى القرار المؤرخ في -

 الحسابات؛
كضعية المؤثرة عمى النتائج المذككرة المكجكدة في جزء )التعميقات حكؿ ال التحفظاترغـ مختمؼ         

عمى أف الحسابات السنكية كما ىي  بتحفظ اعتقد أنني قادر عمى التصديؽالمالية( مف ىذا التقرير ،
 تعطي صكرة حقيقة لنتيجة نشاط سنةلاحؽ في ىذا التقرير ىي منتظمة كصادقة ك معركضة في الم

  التراث لمؤسستكـ في نياية النشاط.كأيضا الحالة المالية  ك   2016
 05/05/2018في : غرداية                                                                        

 محافظ الحسابات                                                                                  
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 :التحميؿ
كأصبح  2015سنة  657,55 277 700 38عدؿ رقـ أعماؿ الشركة، حيث كاف  2016في سنة 

بمجمكع  (SKTM)، تمت مراقبة حسابات شركة الكيرباء كالطاقات المتجددة 000,00 000 700 38
 154,37 351 477كنتيجة صافية مكجبة قدرت بػ،دج 704,93 430 650 173أصكؿ كخصكـ 

 دج.
 :ىذه المعمكمات مأخكذة مف

 ؛31/12/2016الميزانية 
 ؛31/12/2016جدكؿ حسابات النتائج 
 ؛31/12/2016جدكؿ تدفقات الخزينة 

 :SCFاللإمتثاؿ إلى النظاـ المالي المحاسبي . 1-1
 تـ إعدادىا كفقا النظاـ المحاسبي المالي  2016لنشاط سنة الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج 

SCF التي تحكـ إجراءات المحاسبة التجارية والقىاعد 
معمكمات عف ميزاف المراجعة كمختمؼ  ناإضافة إلى استكماؿ الميمة قامت المؤسسة بإعطائ

 المستندات التي ليا علاقة بحسابات الكثائؽ السالفة الذكر.
نتائج أعماؿ الرقابة التي تبرر الرأم حكؿ الحسابات السنكية مذككرة في التقرير حكؿ الكضعية 

 المالية كالتالي:
 الرأم حكؿ الحسابات السنكية : -1

عف   SKTMلمؤسسة الكيرباء ك الطاقات المتجددة  2016في مراقبة حسابات نشاط  ناشرع
بأنيا ضركرية فيما يخص معايير المينة التي ترتكز عمى التدقيؽ في  ناطريؽ العناية المينية التي شعر 

 :المحاسبة ك مختمؼ إجراءات الرقابة سيتـ صياغة بعض التحفظات عمى 
 التثبيتات المعنكية : .2-1
 العقارم لـ يسكل قانكنيا مف اجؿ معرفة تأثيره عمى الحسابات. الجرد الفعمي للأراضي كالثراث 
  جرد التثبيتات المعنكية الماخكدة مف الممؼ المساعد كالممؼ المركزم كمختمؼ المقاربات المنفذة

أظيرت فركقات كىي غير مستغمة كمضافة إلى الفركقات السابقة في الحسابات قيد الانتظار كالتي تبقى 
 بات المعنية .غير مؤكدة كالحسا

 المخزكنات : .2-2
سمحت بالتقميؿ مف  2016ك سنة  2015التسكيات المعمكلة في الحسابات في نشاط سنة 

 سجؿ فرقا بيف المكجب كالسالب يقدر ب 2016الجرد سنة ،الفركقات السابقة في المخزكنات 
 دج.  9265 000
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 الذمـ المدينة : .2-3
كتبرير مف  يف سجمنا فركقات سابقة تحتاج تحميؿفي بند المستحقات ىناؾ حسابات قيد الانتظار أ

دج كمبمغ فرؽ  81756 000 اجؿ إعطاء معالجة محاسبية مناسبة كالمسجمة بمبمغ فرؽ إجمالي مكجب
 دج. 6804 000 إجمالي سالب

ييدؼ معيار التقرير المتعمؽ بالتعبير عف رأم محافظ الحسابات حكؿ القكائـ المالية إلى التعريؼ 
بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بشكؿ كمحتكل التقرير العاـ لمتعبير عف رأم محافظ 

و أداء ميمتو، يتـ إرساؿ ىذا الحسابات.يقكـ محافظ الحسابات بإعداد تقرير عاـ لمتعبير عف الرأم يبيف في
التقرير إلى الجمعية العامة العادية.يجب أف ينتيي ىذا التقرير العاـ لمتعبير عف رأم محافظ الحسابات 
بالمصادقة بتحفظ أك بدكف تحفظ عمى انتظاـ كصحة القكائـ المالية ككذا صكرتيا الصحيحة أك عند 

ر محافظ الحسابات مف خلاؿ رأيو عمى أنو أدل ميمة الاقتضاء، رفض المصادقة المبرر كما ينبغي. يعب
الرقابة عمى ضماف كاؼ بأف الحسابات السنكية لا تتضمف اختلاؿ معتبرة مف شأنيا المساس بمجمؿ 
الحسابات السنكية.حتى يككف التعبير عف رأيو مؤسسا يقكـ محافظ الحسابات بفحص كتقييـ النتائج 

صؿ عمييا، فيقدر بذلؾ الأىمية النسبية لممعاينات التي قاـ بيا المستخمصة مف العناصر المثبتة المتح
 .1كالطابع المعتبر للاختلالات التي اكتشفيا

 الحسابات.ما تقتضيو معايير مينة محافظ  إعدادىما كفؽكأيضا تـ 
 لشركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة المطمب الثالث: التقارير الخاصة

 في إعطاء صكرة كاضحة ك ذات مصداقية عف الكضعية المالية يمعب محافظ الحسابات دكرا فعالا
لممؤسسة ، فإف مختمؼ التقارير التي يعدىا تمثؿ صماـ أماف للأطراؼ ذكم العلاقة بالمؤسسة عند 

لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة      2015الإطلاع عمييا، كعميو قمنا بتحميؿ التقارير الخاصة لسنة 
كختاما إعداد تقرير مفصؿ حكؿ نظاـ  2016لمتقارير الخاصة بنفس المؤسسة لسنة  ككذا اقتراح نمكذج

 .   2016الرقابة الداخمية لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة برسـ نشاط سنة 
 :2015سنة ل الكيرباء ك الطاقات المتجددة   الخاصة لشركة تقاريرالأكلا: تحميؿ 

 : ك يضـ ىذا التحميؿ التقارير الخاصة التالية     
 ؛المنظمة الاتفاقياتتقرير حكؿ  .1
 ؛تقرير حكؿ الأعمى عشر أجكر في المؤسسة .2
 ؛تقرير حكؿ نتائج السنكات الأخيرة .3
 ؛تقرير حكؿ الامتيازات الممنكحة لممستخدميف .4
 ؛تقرير حكؿ استمرارية الاستغلاؿ .5

                                                           

 13، مرجع سبؽ ذكره ، ص24العددالجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، -  1
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 .تقرير حكؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  .6
 :تقرير حكؿ الإتفاقيات المنظمة  .1.1

المتضمف  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  628بناءنا عمى المادة  -
أفريؿ  25المؤرخ في  08-93القانكف التجارم، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 

1993. 
كحسب ملاحظتنا أيضا  (SKTM)حسب تصريح المدير العاـ لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة 

 أنو لا تكجد أم اتفاقيات منظمة حسب ىذا المعيار.
 تقرير حكؿ الأعمى عشر أجكر في المؤسسة .2.1

المتضمف  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  680عمى المادة  بناءا -
أفريؿ  25المؤرخ في  08-93القانكف التجارم، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 

1993. 
                             السيد الرئيس المدير العاـ لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة أعممنا بالعشر أجكر الأعمى 

ػ ة كالمقدر ببالمبمغ الكمي الخاـ كالمطابؽ لمدفاتر المحاسبية كالقانكني 2015في الشركة في نشاط سنة 
 الجدكؿ الأتي :  في دج مفصلا 603,04 962 24

 )الكحدة:دج(                   يكضح المبمغ الكمي الخاـ ك الكظيفة.(:8-2رقـ ) الجدكؿ
 المبالغ الكظيفة الاسـ كالمقب

b.ch 318,80 495 4 الرئيس المدير العاـ 
 b.m  057,12 442 2 رئيس مصمحة المالية كالمحاسبة 

b.a 64 ,610 437 2 رئيس قسـ متابعة الاستغلاؿ 
b.s 52 ,666 426 2 رئيس مصمحة الإنتاج 

m.m )20 ,007 349 2 مدير كحدة إنتاج الجنكب الشرقي )تقرت 
b.ab  652,80 139 2 الصيانةرئيس قسـ 
m.a )283,44 043 2 مدير كحدة إنتاج الجنكب الغربي )بشار 
b.n 322,28 996 1 مشركع الطاقات المتجددة ميندس دراسة 
b.b 221,30 984 1 رئيس قسـ التطكير كالتمكيف 

m.adj 462,88 378 2 رئيس قسـ الإنتاج 
 603,04 962 24 المجمكع

 .2015الحسابات لنشاط تقرير محافظ  المصدر :
 تقرير حكؿ نتائج السنكات الأخيرة .3.1

 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  06الفقرة  678طبقا لأحكاـ المادة  -
 25المؤرخ في  08-93المتضمف القانكف التجارم، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 

 .1993أفريؿ 
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تطكر النتيجة خلاؿ الثلاث سنكات منذ تاريخ إنشاء شركة في إطار أداء ميمتنا أعممكـ أف 
  الجدكؿ الأتي : الكيرباء كالطاقات المتجددة مبينة في

 الكحدة:دج()              نتائج السنكات الأخيرة (:9-2الجدكؿ رقـ )
 النتيجة الصافية  ) دج ( النشاط

 194,67 939 679 - 2013أشير  9
 382,82 800 39 2014سنة 
 365,55 103 67 2015 سنة

 .2015تقرير محافظ الحسابات لنشاط المصدر :     
 :تقرير حكؿ الامتيازات الممنكحة لممستخدميف. 4.1
، المتعمؽ بميف 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25طبقان لأحكاـ المادة  -

 الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد؛
المحدد لمعايير تقارير  2011مام  26المؤرخ في  202-11عمى المرسكـ التنفيذم رقـ  بناءا -

 محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛
 المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ الحسابات. 2013يكنيك  24بناءا عمى القرار المؤرخ في  -

الرئيس المدير العاـ لمشركة أعممنا أنو في إطار أداء ميمتنا كحسب المعمكمات المقدمة مف طرؼ السيد  
 لا تكجد امتيازات ممنكحة لممستخدميف.

  .  تقرير حكؿ استمرارية الإستغلاؿ5.1
 26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  11مكرر  715كالمادة  676بناء عمى أحكاـ المادة  -

المؤرخ  08-93، المتضمف القانكف التجارم المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 1975ديسمبر 
 02-05، كالقانكف رقـ 1996ديسمبر  09المؤرخ في  27-96، الأمر رقـ 1993أفريؿ  25في 

 ؛2005فيفرم  06المؤرخ في 
، المتضمف النظاـ 2007نكفمبر  25المؤرخ في  11-07مف القانكف رقـ  06كبناءنا عمى المادة  -

 المحاسبي المالي، المعدؿ؛
المتعمؽ  2008مام  26المؤرخ في  156-08مف المرسكـ التنفيذم رقـ  07كبناءنا عمى المادة  -

 بتطبيؽ أحكاـ قانكف النظاـ المحاسبي المالي؛
المتعمؽ بميف الخبير كمحافظ الحسابات  01-10مف القانكف رقـ  25مى المادة كبناءا ع -

 كالمحاسب المعتمد؛
المحدد لمعايير تقارير  2011مام  26المؤرخ في  202-11كبناءنا عمى المرسكـ التنفيذم رقـ  -

 محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛
 المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ الحسابات. 2013يكنيك  24عمى القرار المؤرخ في  كبناءنا
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فإنو كبيدؼ تنفيذ ميمتنا ، قمنا بحساب بعض المؤشرات المالية التي رأيناىا ضركرية مف أجؿ 
كالجدكؿ  (ISA570)التأكد مف مكضكع استمرارية الاستغلاؿ، كىذا كما يقتضيو المعيار الدكلي لمتدقيؽ 

 الأتي يكضح ذلؾ:
 .SKTMلشركة  2016ك 2015لسنتي  يمخص أىـ تمؾ المؤشرات :(10-2الجدكؿ رقـ )

 2016 2015 البياف النسبة أك المؤشر
 - 164619147947.7 -130757570553.86 الأصكؿ غ. الجارية –الخصكـ غ. الجارية رأس الماؿ العامؿ
 %0.22 % 0.25 الخصكـمكارد خاصة / مجمكع  نسبة التحرر المالي
 %1.43 %1.52 مجمكع الأصكؿ / مجمكع الديكف نسبة الكفاء العامة

 %0.012 %0.001 النتيجة قبؿ الضريبة/ رأس الماؿ الخاص نسبة المردكدية المالية
نسبة المردكدية 
 الاقتصادية

 0.033 % 0.0175 % إجمالي فائض الاستغلاؿ/المكارد الثابتة

 %0.51 % 0.39 القيمة المضافة/رقـ الأعماؿ معدؿ الإدماج

 .SKTM ،2018 ف بناءا عمى معمكمات مقدمة مف طرؼ دائرة المالية كالمحاسبة لشركةيمف إعداد الطالب :رالمصد
 تقرير حكؿ نظاـ الرقابة الداخمية: .1.2

، المتعمؽ بميف 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25عمى أحكاـ المادة  بناءا -
 الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد؛

المحدد لمعايير تقارير  2011مام  26المؤرخ في  202-11بناءا عمى المرسكـ التنفيذم رقـ  -
 محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛

 المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ الحسابات. 2013يكنيك  24القرار المؤرخ في  بناءا عمى -
ىذه   إف نظاـ الرقابة الداخمية يتعمؽ بجممة مف الإجراءات كالكسائؿ كالتدابير التي تضعيا الشركة

ية إلى كالإجراءات تتفؽ مع الخصائص المحددة لكؿ شركة، كييدؼ نظاـ الرقابة الداخم التدابيرالكسائؿ ك 
 مايمي:
 ضماف مصداقية المعمكمات؛ 
 ضماف الحماية كالمحافظة عمى أصكؿ المؤسسة؛ 
 ضماف الامتثاؿ لمقكانيف كالتنظيمات؛ 
 .ضماف تطبيؽ تعميمات الإدارة لتحسيف الأداء 

 لنظاـ الرقابة الداخمية         الإجراءاتكبعد الاطلاع كفحص مختمؼ  تناكفي إطار أداء ميم
 عمى مستكل الشركة غير كافية لتحقيؽ الأىداؼ المشار إليياالمتخذة جراءات الإ ىذه أف كعميو نعممكـ
المؤسسة لا تحتكم عمى نظاـ تسيير لمختمؼ أنكاع ، كأيضا : كضع ىيكؿ تنظيمي مفصؿكمف أمثمتيا
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ككذا نقائص في إطارات دائرة المالية ك المحاسبة فيما يخص الجانب العممي حسب النظاـ  المخزكف
 .SCFلمالي المحاسبي  ا

كضع إجراءات  يجبتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عمى مستكل الشركة  مف اجؿكعميو          
كضع نظاـ مفصؿ، كما يجب  تنظيمي كقكاعد تحدد بكضكح المياـ كالمسؤكليات كفؽ مخطط ىيكؿ

لتسيير المخزكنات ، ك كذا تككيف الإطارات العامميف بدائرة المالية ك المحاسبة بما يتناسب مع النظاـ 
  .SCFالمالي المحاسبي  

 . 2016سنة   SKTMالخاصة لشركة  لتقاريرلبعض ا ةك مختصر  ةمقترح نماذجثانيا: 
 الإتفاقيات المنظمة:    ؿ. نمكذج مختصر لمتقرير حك2-1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السيداف : محافظا الحسابات 
 SKTMالى السادة اعضاء الجمعية العامة لشركة                                  

 تقرير حكؿ الإتفاقيات المنظمة 
المتضمف القانكف  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  628بناءنا عمى المادة -

، الأمر 1993أفريؿ  25المؤرخ في  08-93التجارم، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 
، التي 2005فيفرم  06المؤرخ في  02-05، كالقانكف رقـ 1996ديسمبر  09المؤرخ  96-27

تنص عمى انو "لا يجكز تحت أم طائمة البطلاف عقد أم اتفاقية بيف الشركة كأحد القائميف 
سبقا بعد بإدارتيا سكاءا كاف بصكرة مباشرة اك غير مباشر، إلا بعد استئذاف الجمعية العامة م

تقديـ تقرير مف مندكب الحسابات"، حيث لا يقصد ىنا الاتفاقيات العادية التي تتناكؿ عمميات 
 الشركة مع زبائنيا؛

، المتعمؽ 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25كالمادة  23كبناءا عمى المادة -
 بميف الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد؛

المحدد لمعايير تقارير  2011مام  26المؤرخ في  202-11اءا عمى المرسكـ التنفيذم قـ كبن-
 محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛

 المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ الحسابات؛ 2013يكنيك  24بناءا عمى القرار المؤرخ في -
كحسب ملاحظتنا أيضا أنو  SKTM الكيرباء كالطاقات المتجددةحسب تصريح المدير العاـ لشركة 

 لا تكجد أم اتفاقيات منظمة حسب ىذا المعيار.
 05/05/2018غرداية في : 

 محافظ الحسابات                                                                         
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 التحميؿ :
 

منظمة كؿ الاتفاقيات، عدا تمؾ المتعمقة بالعمميات الجارية، كالمبرمة في ظركؼ عادية التعدّ الاتفاقيات 
 عمى نحك مباشر أك غير مباشر أك عف طريؽ كسيط بيف الشركة كالأشخاص المعنييف الآتييف:

 .رئيس مجمس الإدارة 
 .الرئيس المدير العاـ 
 .أحد أعضاء مجمس الإدارة 
 .عضك مف أعضاء المكتب المسير أك مف مجمس المراقبة 
 .)ممثمكف عف الأشخاص المعنكييف )أعضاء مجمس الإدارة 
 .)الأشخاص المعنكيكف )أعضاء مجمس الإدارة 
 .المسيركف كالمسيركف المتضامنكف 
 .1المساىمكف أك الشركاء الحاممكف لمساىمة معتبرة 

مف طرؼ محافظ الحسابات ك مف   2015سنتي كبعد عممية الفحص ك التدقيؽ لمشركة خلاؿ  
،لـ يتـ إخطار محافظ الحسابات كلا إخطارنا خلاؿ إعداد ىذا التقرير   بعقد أم اتفاقية  2016 سنة طرفنا

      كعميو تـ إعداد التقرير الخاص حكؿ عدـ كجكد أم  عقد لاتفاقية منظمة  مف طرؼ شركة الكيرباء
 ا تطبيقا لما جاء بو معيار التقرير حكؿ الاتفاقيات المنظمة.كىذ،  SKTMك الطاقات المتجددة 

كعميو نلاحظ أف كلا التقريريف  قد أنجزا كفقا لمعايير تقرير محافظ الحسابات، إلا أف تقرير محافظ 
لـ يحتكم عمى جميع القكانيف كالمراسيـ التنفيذية كمدخؿ لمتقرير حيث تطرؽ إلى  2015الحسابات لسنة 

المعدؿ كالمتمـ للأمر رقـ  1993أفريؿ  25المؤرخ في  08-93ف المرسكـ التشريعي رقـ م 628المادة 
المتضمف القانكف التجارم  كلـ تتـ الإشارة فيو إلى القانكف رقـ  1975سبتمبر  26المؤرخ في  75-59
، المتعمؽ بميف الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب 2010جكاف  29المؤرخ في  10-01
المحدد لمعايير تقارير محافظ  2011مام  26المؤرخ في  202-11عتمد؛ ، كالمرسكـ التنفيذم رقـ الم

المحدد لمحتكل معايير  2013جكاف  24المؤرخ في  الكزارم الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا كالقرار
 تقارير محافظ الحسابات؛ كىذا ما تمت  الإشارة إليو في التقرير المعد مف طرفنا .
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  .SKTM 1026نمكذج مقترح لتقرير حكؿ الأعمى عشر أجكر في شركة  .2.2
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السيداف : محافظا الحسابات 
 SKTMالى السادة اعضاء الجمعية العامة لشركة                                      

المتضمف  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  680عمى المادة  بناءا-
أفريؿ  25المؤرخ في  08-93القانكف التجارم، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 

المؤرخ في  02-05، كالقانكف رقـ 1996ديسمبر  09المؤرخ في  27-96، الأمر رقـ 1993
 ؛2005فيفرم  06

، 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25مف المادة  4بناءا عمى الفقرة -
 المتعمؽ بميف الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد؛

المحدد لمعايير تقارير  2011مام  26المؤرخ في  202-11بناءا عمى المرسكـ التنفيذم رقـ -
 محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛

المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ  2013يكنيك  24ر المؤرخ في بناءا عمى القرا-
 الحسابات؛

أعممنا بالمبالغ الخاـ لأعمى  SKTMالسيد الرئيس المدير العاـ لشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة       
دفاتر المحاسبية كالقانكنية بمبمغ يقدر  مكالمطابؽ ل 2016عشر أجكر المدفكعة خلاؿ سنة 

 مفصلا في الجدكؿ الأتي :  دج924,49 002 25
 (الكحدة: دج)                  : يكضح المبمغ الكمي الخاـ ك الكظيفة .(11-2الجدكؿ رقـ )

 المبالغ الكظيفة الاسـ كالمقب
B.CH 182,62 500 5 الرئيس المدير العاـ 
B.O 307,46 359 2 رئيس مصمحة الإنتاج 
Z.KH  431,36 443 2 البشريةرئيس مصمحة المكارد 
M.M 591,68 942 1 كحدة الإنتاج لمجنكب الشرقي )تقرت( مدير 
B.B 292,55 269 2 رئيس مصمحة الصيانة 
T.AB 658,83 213 2 رئيس قسـ متابعة الاستغلاؿ 
B.A )830,22 234 2 مدير كحدة الإنتاج لمجنكب الغربي )بشار 
M.A 931,86 615 1 رئيس مصمحة المالية كالمحاسبة 

 B.M 930,50 296 2 رئيس مصمحة اليندسة 
B.N  767,41 126 2 رئيسيميندس دكلة 

 924,49 002 25 المجمكع

  SKTM2018 شركةلم دائرة المالية كالمحاسبةمقدمة مف  مف إعداد الطالبيف بناءا عمى معمكمات: المصدر 
 05/05/2018غرداية في 

 محافظ الحسابات                                                             
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 التحميؿ :
ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التقرير الخاص حكؿ المبمغ 

( تعكيضات ككذا محتكل التقرير الخاص لمحافظ 10( أك عشرة )5الإجمالي لأعمى خمسة )
( أشخاص 10( أك عشرة )5الحسابات.يعتبر إعداد كشؼ مفصؿ عف التعكيضات المدفكعة لخمسة )

الذم يتـ تسميمو إلى محافظ الحسابات مف مسؤكلية الجياز المسير لمكياف.كيتضمف ىذا الأعمى أجرا 
 الكشؼ:
  التعكيضات الخاـ التي تشمؿ كؿ الامتيازات كالتعكيضات المحصمة ميما كاف شكميا كصفتيا

 باستثناء تسديد المصاريؼ غير الجزافية.
 صرية كدائمة في الكياف المعني التعكيضات المدفكعة للأشخاص الأجراء العامميف بطريقة ح

 1كالأجراء العامميف بالتكقيت الجزئي كالأجراء العامميف في فركع في الخارج.
نلاحظ مف خلاؿ التقريريف المنجزيف حكؿ المبمغ الإجمالي لأعمى لعشر تعكيضات،  أنيما قد تما 

( 10التعكيضات المدفكعة لعشر )كشؼ اجمالي عف كفؽ معايير تقرير محافظ الحسابات، حيث تـ إدراج 
 أشخاص الأعمى أجرا،  الذم تـ الحصكؿ عميو مف الشركة محؿ الدراسة حيث نلاحظ الدخؿ الإجمالي

عمييا  اك الكظيفة التي يشتغمكنيا، كما أف التقرير أشار إلى مختمؼ القكانيف كالمراسيـ التي تـ بناء الخاـ
  .إعداد الجدكؿ حكؿ الأعمى عشر تعكيضات في شركة الكيرباء ك الطاقات المتجددة 

لـ يتـ فيو  2015ك أيضا نلاحظ أف التقرير حكؿ المبمغ الإجمالي لأعمى عشر تعكيضات لسنة 
، المتعمؽ بميف الخبير المحاسب كمحافظ 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10إلى القانكف رقـ الإشارة 

المحدد  2011مام  26المؤرخ في  202-11حسابات كالمحاسب المعتمد؛ المرسكـ التنفيذم رقـ ال
المحدد  2013جكاف  24لمعايير تقارير محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا ، كالقرار المؤرخ في 

رفنا )سنة لمحتكل معايير تقارير محافظ الحسابات كىذا ما تمت  الإشارة إليو في التقرير المعد مف ط
2016). 
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 2016سنة  SKTMحكؿ تطكر نتائج السنكات الأخيرة لشركة نمكذج مقترح لتقرير  .3.2
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 محافظا الحسابات  السيداف:
 SKTMالجمعية العامة لشركة  أعضاءالسادة  إلى                                   

 
 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  06الفقرة  678طبقا لأحكاـ المادة -

أفريؿ  25المؤرخ في  08-93المتضمف القانكف التجارم، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 
 06المؤرخ في  02-05، كالقانكف رقـ 1996ديسمبر  9المؤرخ في  27-96، الأمر رقـ 1993
 ؛2005فيفرم 

، المتعمؽ بميف 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  6الفقرة  25المادة ك -
 الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد؛

المحدد لمعايير  2011مام  26المؤرخ في  202-11بناءا عمى المرسكـ التنفيذم رقـ -
 تقارير محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛

 المحدد معايير تقارير محافظ الحسابات؛ 2013يكنيك  24لقرار المؤرخ في بناءا عمى ا-
في إطار أداء ميمتنا أعممكـ أف تطكر النتيجة خلاؿ الأربع سنكات منذ تاريخ إنشاء شركة 

 كانت كالتالي ك مفصمة في الجدكؿ ادناه.الكيرباء كالطاقات المتجددة 
 الكحدة: دج                   نتائج السنكات الأخيرة(: 12-2الجدكؿ رقـ ) 

 النتيجة الصافية  ) دج ( النشاط
 194,67 939 679 - 2013أشير 9

 382,82 800 39 2014سنة 
 365,55 103 67 2015سنة 
 154,47 351 477 2016سنة 

 2018المحاسبة لمشركة.مف مصمحة المالية ك  مقدمةف بناءا عمى معمكمات يالطالب إعدادمف  :المصدر
 

 05/05/2018في : غرداية
محافظ الحسابات                                                                   
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 التحميؿ :
( مف القانكف التجارم، ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ 6)فقرة  678طبقان لأحكاـ المادة 

التطبيؽ المتعمقة بتدخؿ محافظ الحسابات فيما يخص عرض تطكر نتيجة الأساسية كتحديد كيفيات 
( الأخيرة أك كؿ دكرة 5الدكرة كالنتيجة حسب السيـ أك حسب الحصة في الشركة لمسنكات الخمس )

( 5مقفمة منذ تأسيس الشركة أك دمجيا في شركة أخرل في حالة ما إذا كاف العدد أقؿ مف خمسة )
 1حتكل التقرير الخاص بمحافظ الحسابات.كييدؼ كذلؾ إلى تحديد م

عمى التعريؼ أعلاه نلاحظ أف التقرير الخاص حكؿ تطكر النتيجة منذ نشأة الشركة سنة  اكبناء
 ، لـ يتضمف كافة المعمكمات المشار إلييا في التعريؼ.2013

المؤرخ  01-10إضافة إلى ذلؾ، لـ يشر التقرير المنجز مف قبؿ محافظ الحسابات الى  القانكف رقـ 
كالقرار  ، المتعمؽ بمينة الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد2010جكاف  29في 

المحدد لمحتكم عمى معايير تقارير محافظ الحسابات؛ كىذا ما تمت   2013جكاف  24المؤرخ في 
  .الإشارة إليو في التقرير المعد مف طرفنا

 في التعريؼ راجع الى عدـ تكفرىا في الشركة . ك عميو عدـ ادراج المعمكمات الكاردة
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 .2016سنة  SKTMلشركة   حول الامتيازات الممنوحة للمستخدميننمكذج مقترح لتقرير . 4.2

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 

 التحميؿ :
ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ التي تخص تدخؿ         

محافظ الحسابات المتعمؽ بالامتيازات الخاصة الممنكحة لمستخدمي الكياف ككذا محتكل التقرير 
الخاص لمحافظ الحسابات.يفحص محافظ الحسابات جميع الامتيازات الخاصة كالمعتبرة الممنكحة 

تخدمي الكياف المعني في إطار تنفيذ ميمتو المتعمقة بإبداء الرأم حكؿ الحسابات السنكية كتطبيقان لمس
لمكاجبات المينية.حيث تتمثؿ ىذه الامتيازات الخاصة النقدية أك العينية الممنكحة لمستخدمي الكياف 

 .1في تمؾ التي لا تتعمؽ بالتعكيض العادم أك المعتاد لمخدمات المقدمة
                                                           

 .17، ص، مرجع سبؽ ذكره24الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العددالجريدة  - 1

 السيداف : محافظا الحسابات 
 SKTMالى السادة اعضاء الجمعية العامة لشركة                                   

 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10قـ مف القانكف ر  25طبقان لأحكاـ المادة -
 المتعمؽ بميف الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد؛

المحدد  2011مام  26المؤرخ في  202-11بناءا عمى المرسكـ التنفيذم رقـ -
 لمعايير تقارير محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛

 المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ 2013يكنيك  24بناءا عمى القرار المؤرخ في -
 الحسابات.

في إطار أداء ميمتنا كحسب المعمكمات المقدمة مف طرؼ السيد الرئيس المدير العاـ       
 لمشركة أعممنا أنو لا تكجد امتيازات ممنكحة لممستخدميف.

 
 

 05/05/2018في :  غرداية
 محافظ الحسابات                                                   
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       2015 مف طرؼ محافظ الحسابات سنة  المعديف الأكؿحسب ما كرد في التقريريف       
فييا منح امتيازات خاصة ، لـ يتـ الكيرباء كالطاقات المتجددة عف  شركة  2016كالثاني  مف طرفنا سنة 
 ممنكحة لممستخدميف .

 .2016سنة  SKTMحول استمرارية الاستغلال لشركة نمكذج مقترح لتقرير .  5.2

 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 السيداف : محافظا الحسابات 
 SKTMالى السادة اعضاء الجمعية العامة لشركة                                    

 1975ديسمبر  26المؤرخ في  59-75 مف الأمر رقـ 11مكرر  715كالمادة  676بناء عمى أحكاـ المادة -
، الأمر 1993 أفريؿ 25المؤرخ في  08-93المتضمف القانكف التجارم المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التشريعي رقـ 

 ؛2005فيفرم  06المؤرخ في  02-05، كالقانكف رقـ 1996ديسمبر  09المؤرخ في  27-96رقـ 
، المتضمف النظاـ 2007نكفمبر  25المؤرخ في  11-07مف القانكف رقـ  06كبناءنا عمى المادة -

 المحاسبي المالي، المعدؿ؛
المتعمؽ  2008مام  26لمؤرخ في ا 156-08مف المرسكـ التنفيذم رقـ  07كبناءنا عمى المادة -

 بتطبيؽ أحكاـ قانكف النظاـ المحاسبي المالي؛
المتعمؽ بميف الخبير كمحافظ الحسابات كالمحاسب  01-10مف القانكف رقـ  25كبناءا عمى المادة -

 المعتمد؛
ظ المحدد لمعايير تقارير محاف 2011مام  26المؤرخ في  202-11كبناءنا عمى المرسكـ التنفيذم رقـ -

 الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛
 المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ الحسابات. 2013يكنيك  24كبناءنا عمى القرار المؤرخ في 

فإنو كبيدؼ تنفيذ ميمتنا ، قمنا بحساب بعض المؤشرات المالية التي رأيناىا ضركرية مف أجؿ التأكد مف 
ك الجدكؿ ادناه يكضح  (ISA570)و المعيار الدكلي لمتدقيؽ مكضكع استمرارية الاستغلاؿ، كىذا كما يقتضي

 ذلؾ:
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 (الكحدة: دج)                     يمخص أىـ تمؾ المؤشرات. (13-2الجدكؿ رقـ )        
 2016 2015 البياف المؤشرالنسبة أك 

الأصكؿ غ.  –الخصكـ غ. الجارية رأس الماؿ العامؿ
 الجارية

130757570553.86- 164619147947.7 - 

 %0.22 % 0.25 مكارد خاصة / مجمكع الخصكـ نسبة التحرر المالي
 %1.43 %1.52 مجمكع الأصكؿ / مجمكع الديكف نسبة الكفاء العامة

النتيجة قبؿ الضريبة/ رأس الماؿ  نسبة المردكدية المالية
 الخاص

0.001% 0.012% 

نسبة المردكدية 
 الاقتصادية

إجمالي فائض الاستغلاؿ/المكارد 
 الثابتة

% 0.0175 % 0.033 

 %0.51 % 0.39 القيمة المضافة/رقـ الأعماؿ معدؿ الإدماج

 2018عمى معمكمات مقدمة مف دائرة المالية ك المحاسبة لمشركة. ف بناءايمف إعداد الطالب المصدر :
 بناءا عمى ما سبؽ، كنظران لككف النسب كالمؤشرات المذككرة أعلاه يمكف أف تعطي صكرة عف نشاط المؤسسة 

،قد تككف مقبكلة عمى ك   عميو نتشرؼ بإبلاغكـ أف مختمؼ المؤشرات المحسكبة منيا ما يشكؿ خطرا عمى ك  العمكـ
 مدل استمرارية استغلاؿ المؤسسة ك منيا ما لا يشكؿ خطرا.  

 05/05/2018في: غرداية
  محافظ الحسابات                                                                          
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 التحميؿ :

ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بدكر محافظ      
الحسابات بالنسبة إلى الاتفاقية المحاسبية القاعدية حكؿ استمرارية الاستغلاؿ التي يستند إلييا إعداد 

طرؼ المديرية حكؿ قدرة الكياف عمى متابعة استغلالو أك الحسابات بما فييا التقييـ الذم تـ إعداده مف 
 1نشاطو ككذا محتكل التقرير الخاص لمحافظ الحسابات

مف خلاؿ النسب نلاحظ بعض القيـ سالبة التي ستؤثر نكعا ما عمى استمرارية استغلاؿ المؤسسة       
كنسبة التحرر المالي ك كذا أخرل ظيرت بقيـ اقؿ مف ما ىك مطمكب  2016ك  2015خلاؿ السنتيف 

ظيرت بشكؿ  أخرلنسبة الكفاء العامة ك  أيضاك  2016سنة  إلى 2015التي انخفضت مف سنة 
 . 2015مقارنة بسنة  2016ايجابي ك ارتفعت سنة 
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 . 2016لسنة  SKTMلشركة  حكؿ نظاـ الرقابة الداخميةنمكذج مقترح لتقرير  ثالثا :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 

  التحميؿ
  .ك صياغة التكصيات أسفلابإعطاء الملاحظات المكضحة  العممية سمحت لنا ىذه 

 المحاسبة : .1
يتـ الاحتفاظ بالنتائج ك التكصيات المقدمة لمسنكات السابقة في نشاط التنظيـ المحاسبي:  -أ(

المتجددة ك إبقائيا فيما يتعمؽ بالتنظيـ المحاسبي لشركة الكيرباء كالطاقات  2016سنة 
SKTMتختص ب: التي 

  غياب ىيكؿ تنظيمي خاص بالشركة ك الذم قد يككف جزء منو التنظيـ المحاسبي ك الأخذ بعيف
 الاعتبار إستراتيجية تطكير الشركة .

 السيداف : محافظا الحسابات 
 SKTMالى السادة اعضاء الجمعية العامة لشركة                                         
 المتعمؽ 2010جكاف  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25بناءا عمى أحكاـ المادة ،

 بميف الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد؛
المحدد لمعايير  2011مام  26المؤرخ في  202-11عمى المرسكـ التنفيذم رقـ  بناءا

 تقارير محافظ الحسابات كأشكاؿ كآجاؿ إرساليا؛
المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ  2013يكنيك  24المؤرخ في  الكزارم بناءا عمى القرار

 الحسابات.
 SKTMكيرباء ك الطاقات المتجددة المية لشركة يشرفني أف أقدـ لكـ نتائج تقرير الرقابة الداخ     

 الميمة المفكضة إلينا : أداءفي إطار  .حكؿ المحاسبة ك إدارة المخزكنات
الإجراءات المتعمقة بإعداد كمعالجة المعمكمات راجعة التنظيـ المحاسبي لمشركة ك أجريت م      

حيث لاحظنا اف نظاـ الرقابة الداخمية لايرتقي المحاسبية المالية،كما قمنا بمراجعة إدارة المخزكنات 
 إلى مستكل التطمعات ك الأىداؼ المسطرة في شركتكـ .

 
 

 05/05/2018في : غرداية
 محافظ الحسابات                                                      
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  عجز في تكحيد النظاـ المحاسبي بسبب عدـ تعييف مسؤكلييف لميياكؿ كتحديد مياـ كمسؤكليات
 كؿ شخص .

 اؿ المحاسبة ك المالية ك نظاـ التطكير مجيكدات التككيف غير كافية لمكظفي المحاسبة في مج
 الخاص بمجمع سكنمغاز.

 إجراءات الرقابة الداخمية :  -ب(
  يتـ الاحتفاظ بالحسابات في نمكذج تجارم مف أجؿ تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي

SCF؛ 
  الشركة تمتمؾ مخطط حسابات كفقا لمعمكمات الحسابات المقدمة مف النظاـ المحاسبي

،كما SPEك المطبؽ عمى مستكل الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء ؛ SCF المالي
 يكجد إجراءات قفؿ الحسابات  ك الجرد؛

 ،المعالجة ك استرجاع البيانات المالية الشاممة كاليكمية ك ميزاف المراجعة  التسجيؿ
  ؛HISSABمكجكدة في برنامج حساب 

 النقص المتعمؽ بمعرفة المكظفيف في مجاؿ البرمجيات ؛ 
  مف بيف المؤشرات التي تكشؼ عف عجز في التككيف عدـ معرفة كيفية معالجة

 المحاسبي.الأخطاء في التسجيؿ 
 التحميؿ ك إدارة الحسابات : -ج(
  يستعمؿ تحميؿ الحسابات في أشغاؿ الرقابة ك التي لـ يتـ الإنتياء منيا بعد خصكصا

 ؛ SPEفيما يتعمؽ بالحسابات المكركثة مف 
  بذؿ جيكد لضماف عدـ احتكاء ىذه الحسابات المكركثة عمى  إلىلا تزاؿ ىناؾ حاجة

 عمى النتائج. تؤثرأرصدة افتراضية قد 
 إدارة المخزكنات:د( 

 ؛لا يكجد لدل المؤسسة برنامج لإدارة مختمؼ المخزكنات 
  الفركؽ قد اكتشؼ عجز في تطبيؽ محاسبة الاستيلاؾ ك المخزكف في نياية السنة حيث أف

 ؛المتكررة المسجمة كؿ سنة ،يتـ تسجيميا في الحسابات المعمقة في انتظار التبرير المحاسبي
 ؛لا يكجد مدير لممخزكف عمى مستكل كؿ كحدة إنتاج 
  ىذا العجز المسجؿ يمكف أف يؤثر عمى مكثكقية كصحة حسابات الإستيلاؾ كالمخزكف في

 .نياية السنة
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ييدؼ ىذا المعيار إلى التعريؼ بالمبادئ الأساسية كتحديد كيفيات التطبيؽ المتعمقة بمعرفة أنظمة 
المحاسبة كالرقابة الداخمية مف طرؼ محافظ الحسابات ككذا محتكل تقريره الخاص.يطمع محافظ 

لكياف قصد الحسابات في إطار ميمتو العامة عمى عناصر الرقابة الداخمية الدقيقة المطبقة مف قبؿ ا
تجنب مخاطر الأخطاء المعتبرة في مجمؿ الحسابات، ككذا الإثباتات المتعمقة بتدفقات العمميات كالأحداث 
المحاسبية لمفترة كأرصدة حسابات نياية الفترة، ككذا عرض القكائـ المالية كالمعمكمات المقدمة ضمف 

 1ممحؽ الحسابات.
كالثاني مف طرفنا سنة  2015افظ الحسابات سنة المعديف الأكؿ مف طرؼ مح التقريريفمف خلاؿ 

 . المخزكنات...الختطرقا إلى إبراز أىـ ضكابط الرقابة الداخمية مف حيث النظاـ المحاسبي كتسيير  2016
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 :الفصؿخلاصة 

سبؽ كاف لمدراسة الميدانية دكر ميـ في تجسيد ما ذكر في الجانب النظرم مع  مف خلاؿ ما
إيضاح الصكرة الضبابية التي سادت نكعا ما ىذا الأخير ،حيث تطرقنا إلى إعطاء لمحة عامة عف شركة 

،كاىـ دكائرىا كخاصة دائرة المالية     غردايةالكائف مقرىا ب SKTM  الكيرباء ك الطاقات المتجددة 
مبرزيف أىـ نقاط القكة كنقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية لذات الدائرة مع إعداد جممة  كالمحاسبة 

 .2016مف تقارير محافظ الحسابات لسنة 
معيارا إلا أننا تطرقنا إلى معيار عاـ  15معايير تقارير محافظ الحسابات ىي عبارة عف  أفحيث 

معايير خاصة كفي الأخير تقرير  6إضافة إلى  ،ير عف الرأم حكؿ القكائـ الماليةكاحد كىك معيار التعب
 مفصؿ حكؿ نظاـ الرقابة الداخمية لمشركة ككنو جكىر المكضكع.
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 :خاتمة
عبر العالـ كتنكع  ك فركعيايعتبر التدقيؽ عمـ قائـ بذاتو كمع التزايد الكبير لحجـ المؤسسات   
المستثمريف في جميع مجالات النشاط الاقتصادم تزايدت الحاجة كتزايد الإىتماـ بيذا العمـ  ككثرةنشاطاتيا 

كىذا مف أجؿ البقاء كالإستمرار كلحماية ممتمكاتيا كحقكقيا ، كىذا ما أدل بالمسؤكليف كملاؾ تمؾ 
مف شتى أعماؿ أجؿ حماية حقكقيـ كرؤكس أمػكاليـ المؤسسات إلى ضركرة كضع نظاـ لمرقابة الداخمية مف 

ككذا ضماف سير نشاطاتيا كاستمرارىا كسلامة العمميات المحاسبية كالكثائؽ ، الاختلاسك التلاعب كالإىماؿ 
 المالية مف حالات الأخطاء كالغش.

ى مع الجزائر كباقي دكؿ العالـ حاكلت تنظيـ كتجسيد ىذا النشاط فسنت قكانيف كتشريعات تتماشك 
   التطكر الكبير الذم يشيده ىذا النشاط عبر العالـ  فسنت قكانيف تنظـ مينة التدقيؽ  مف أىميا قانكف

المتعمؽ بميف الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات ك المحاسب  2010جكاف29المؤرخ في  10-01
 .      2013جكاف  24المعتمد ك القرار الكزارم المتعمؽ بمعايير تقارير محافظ الحسابات الصادر في 

كمف خلاؿ ىذا البحث حاكلنا إبراز الجكانب العامة المتعمقة بمكضكع الرقابة الداخمية، حيث كجدنا 
أنيا ضركرية في المؤسسات ككف أنيا تتضمف كؿ المقاييس التي تضمف الإدارة تحقيؽ عدة أىداؼ تتمثؿ 

بيانات المحاسبية كالمالية كقمنا بالتطرؽ في حماية أصكليا كالمحافظة عمييا ضد الأخطار كضماف دقة ال
لمحافظ الحسابات كدكره في تقييـ نظاـ لرقابة الداخمية في ظؿ معايير تقارير محافظ الحسابات كخاصة 

 SKTMككؿ ىذا مف خلاؿ إسقاط ىذا المكضكع عمى شركة كيرباء كالطاقات المتجددة  7المعيار رقـ 
 بغرداية .

لمختمؼ جكانب المكضكع في فصميو، تكصمنا عمى نتائج خاصة باختبار فبعد معالجتنا كتحميمنا 
 الفرضيات كنتائج عامة مع مجمكعة مف الاقتراحات.

 الفرضيات  اختبار :أكلا
شخص ممـ بالقكاعد كالقكانيف كالتشريعات التي محػافظ الحسابات ىػػػك  حسب الفرضية الأكلى:  (1

 الفرضية الأكلى.ما يؤكد صحة م، تضبط مينة محافظ الحسابات 
تعتبر معايير تقارير محافظ الحسابات مبادئ ك نصكص تنظـ  حسب الفرضية الثانية: (2

كتضبط شكؿ التقارير ك مضمكنيا المعدة مف طرؼ محافظ الحسابات ،لكف لا يتكقؼ شكؿ 
التقارير كمضمكنيا عمى ىذه المعايير لأف ىناؾ عكامؿ تؤثر بشكؿ مباشر أك غير مباشر 

حافظ منيا بيئة العمؿ ك تكفر الإمكانيات لتقديـ تقارير تيـ الأطراؼ ذكم العلاقة عمى عمؿ الم
 ،فعميو الفرضية الثانية خاطئة.
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نظاـ الرقابة الداخمي يقيـ عبر خطكات كرزنامة يعدىا محافظ  :حسب الفرضية الثالثة (3
ىذا ما يؤكد ك  كالمقابمة،منيا الاستقصاء الحسابات مسبقا كيعتمد عمى عدة أساليب لتقييمو 

 صحة الفرضية الثالثة. 
ىك المعيار  07: مف خلاؿ دراستنا لممعايير تبيف أف المعيار رقـ حسب الفرضية الرابعة (4

المتعمؽ بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمي لممؤسسة كقد تـ تجسيد ىذا المعيار عمى شركة كيرباء 
تـ في الأخير إعداد تقارير كالمقابمة ك  الاستقصاءباستعماؿ طريقة  SKTMكطاقات المتجددة 

 خاصة منيا تقرير حكؿ نظاـ الرقابة الداخمي لمشركة ،كىذا ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة.
لشركة  2015مف خلاؿ تحميمنا لتقرير محافظ الحسابات لسنة  :حسب الفرضية الخامسة  (5

الشركة تسعى  ، لاحظنا أف2016لسنة  الكيرباء كالطاقات المتجددة كالتقرير المعد مف طرفنا
جاىدة لتفعيؿ نظاـ رقابة داخمي يتماشى مع أىدافيا كىذا كفؽ ما تمميو معايير تقارير محافظ 

  الحسابات.
 ثانيا : نتائج الدراسة 

 :حثنا تكصمنا إلى النتائج التاليةكمف خلاؿ ب
    ميمة محافظ الحسابات الرئيسية ىي فحص الحسابات كالقكائـ المالية كالتأكد مف تطبيؽ المبادئ

 كالمعايير .
    ينتيي عمؿ محافظ الحسابات بإعداده لتقارير تتضمف رأيو حكؿ القكائـ المالية كىذه التقارير

 تكضع تحت تصرؼ الملاؾ ك الأطراؼ ذكم العلاقة.
  ؽ في ام بمد يتكقؼ عمى درجة تنظيميا كالتزاـ محافظي الحسابات نجاح كتطكر مينة التدقي

 بمبادئ كأخلاقيات المينة كدرجة استقلاليـ في أداء مياميـ.
 .لمحافظ الحسابات دكر كبير كميـ في تقييـ أداء كجكدة نظاـ الرقابة الداخمية 
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 ثالثا :الإقتراحات
نيدؼ مف خلاليا إلى ضركرم تدعيـ أعماؿ مف خلاؿ النتائج يمكف صياغة الاقتراحات التي 

محافظي الحسابات لمكصكؿ إلى اليدؼ النيائي كىك الحصكؿ عمى معمكمات ذات مصداقية، كتعبر عف 
 كضعية المؤسسة، كنكجز ىذه الاقتراحات فيما يمي:

 تدعيـ استقلاؿ محافظي الحسابات لتعزيز الثقة كمصداقية القكائـ المالية؛ 
 سابات الالتزاـ بالقكانيف كالنصكص التنظيمية كالمعايير المتعمقة بمجاؿ يجب عمى محافظي الح

 التدقيؽ؛
  ضركرة إلماـ محافظ الحسابات ببيئة العمؿ كطبيعة نشاط الشركة محؿ التدقيؽ، إضافة إلى

 القكانيف كالتشريعات المرتبطة بقطاعيا؛
 .العمؿ عمى تطبيؽ أساليب تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي 
  العمؿ عمى تطكير كتدريب الإطارات المكمفيف بالمحاسبة كالمالية تماشيا مع التطكر التركيز ك

 الممحكظ في ىذا المجاؿ كالقكانيف كالتشريعات التي تسنيا الدكلة.
 التكصيات كالإقتراحات التي يشير إلييا محافظ الحسابات في تقاريره  الاعتباربعيف  الأخذ

 النيائية .
 رابعا: آفاؽ الدراسة

تناكلنا مف خلاؿ بحثنا طرحان يتعمؽ بتنظيـ نظاـ الرقابة الداخمية في ظؿ معايير تقارير محافظ  لقد
الحسابات التي أصبحت ضركرية لكؿ المؤسسات، غير أننا لـ نتناكؿ جكانب ميمة في ىذه الدراسة كيمكف 

 أف تككف دراسات مستقبمية مف طرؼ الباحثيف كىي كما يمي:
 لمعايير الجزائرية كالتدقيؽ جكدة التقارير في ظؿ ا(NAA)؛ 
 إجراءات الإبلاغ عف التجاكزات أثناء تأدية مينة التدقيؽ بيف الكاقع كالقانكف؛ 
 .حالات امتناع محافظ الحسابات عف إبداء الرأم 
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 .2010يكليك  11، الصادرة بتاريخ 42المعتمد، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد
 الأكامر:  - ب
الجزائرية  الرسمية الجريدة ، المتعمؽ بالنقد كالقرض،2003أكت  26المؤرخ في  11-03الأمر رقـ  .3

 ـ2003أكت سنة  27ق المكافؽ 1424جمادل الثانية  28، الصادرة في 52العدد
 القرارات: -ج
المحدد لمحتكل معايير تقارير محافظ الحسابات، الجريدة  2013يكنيك  24القرار الكزارم المؤرخ في  .4

 . 2014أبريؿ  30،الصادرة بتاريخ  24الرسمية ،العدد 
 الرسمية الجريدة يحدد كيفيات تسميـ تقارير محافظ الحسابات، ،2014يناير  12القرار المؤرخ في  .5

 .ـ 2014أبريؿ سنة  30الصادرة في  ، 24الجزائرية، العدد
 المراسيـ: -د
 59-75المعدؿ ك المتمـ للأمر رقـ  1993افريؿ  25المؤرخ في  08-93المرسكـ التشريعي رقـ  .6

، المتضمف لمقانكف التجارم، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد 1975سبتمبر  26المؤرخ في 
 .1993أفريؿ 27الصادرة بتاريخ  27

، الذم يتضمف قانكف أخلاقيات مينة 1996أفريؿ  15المؤرخ في  136-96المرسكـ التنفيذم رقـ  .7
 24الجزائرية، العدد  الخبير المحاسب ك محافظ الحسابات ك المحاسب المعتمد ،الجريدة الرسمية

 .1996أفريؿ  17الجزائر، الصادرة في 
، المحدد لكيفيات تعييف محافظي 2006أكتكبر  9المؤرخ في  354-06المرسكـ التنفيذم رقـ  .8

، الصادرة في 64الجزائرية، العدد الرسمية الجريدة الحسابات لدل الشركات ذات المسؤكلية المحدكدة،
 .ـ2006أكتكبر  11
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 .2015، 2المحمدية  ،الجزائر ،ط
 . 2014دارالكتاب الجامعي مصر، المراجعة كحككمة الشركات، الجماؿ، جيياف عبد المعز .12
 .2000، 1خالد أميف عبد الله، عمـ تدقيؽ الحسابات، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، ط .13
 دار الحسابات، لتدقيؽ كالعممية العممية الأصكؿ الرفاعي، محمكد كخميؿ الخطيب راغب خالد .14

 .1998،  1الطبعةالأردف،  عماف، المستقبؿ لمنشر
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 . 2008عماف ، الأردف ، ،كالتكزيع
عبد الفتاح الصحف كمحمد السيد سرايا، الرقابة الداخمية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، دكف  .16

 تاريخ.
 2000المراجعة ،الدار الجامعية، الإسكندرية، بدكف طبعة،  كآخركف،أصكؿ الصحف محمد الفتاح عبد .17
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 المجلات: - ب
حسيف أحمد دحدكح، بعنكاف "دكر لجنة المراجعة في تحسيف كفاية نظـ الرقابة الداخمية كفعاليتيا في  .21

، العدد الأكؿ، 24الشركات )دراسة ميدانية("، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد 
2008. 

 
 



 قائوة الوصادر والوراجع
 

002 
 

 الممتقيات : -ج
الدكلية  المراجعة كمعايير الدكلية المالي الإبلاغ معايير بيف القادر كغركم خالد، العلاقة عبد قرش .22

 )الكاقع/ كالتدقيؽ كدكرىما في الإصلاح المحاسبي الممتقى الكطني حكؿ متطمبات مينة المحاسبة
 02-01لحمكؿ(، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة غارداية يكمي ا المعكقات/
 .2014ديسمبر 

 ركاني بكحفص ،مطبكعة مقدمة في مقياس التدقيؽ المالي ك المحاسبي لطمبة الأكلى كالثانية .23
ة ك تدقيؽ ك محاسبة التسيير،قسـ العمكـ المالية كالمحاسبة ،جامعة ماستر،تخصصي مالية مؤسس

 .2017/2018غارداية،
 :العممية الأطركحات كالرسائؿ -د

كالممارسة الميدانية "دراسة  10/01بسمة ممكاح، مسؤكليات محافظ الحسابات عمى ضكء القانكف  .24
، تخصص دراسات محاسبية كجبائية 2016ميدانية لعينة مف محافظي الحسابات بكلاية كرقمة كالكادم

دم مرباح معمقة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ التجارية جامعة قاص
 .2016كرقمة، 

بف يحي عمي بف صالح، بعنكاف "دكر معايير تقارير محافظ الحسابات في تحسيف جكدة التدقيؽ  .25
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 اقتصادية ماستر أكاديمي،عمكـ ، مذكرة2012-2008محافظي الحسابات بكلاية كرقمة لمفترة ما بيف 
 .2013مرباح ،كرقمة، قاصدم كمحاسبية، جامعة مالية تجارية، عمكـ كعمكـ التسيير كعمكـ
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