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وكانوا مثال استوصٍ الله بيوما خيرا اهدى هذا العمل إلٍ من 

من عجزت  التحدى والمثابرة ومصدر دعمٍ المادى والمعنوى إلٍ

الوالدين الكريمين اطال الله فً الٍ  جميع الكلمات عن وصفوما

 اعمرهم

الحياة والذين بوجدهم اكتسب القوة  سندى فً هذهو لٍ رفاق دربًإ

 والٍ كل العاُلٌ اشقاًُوالمحبٌ 

وكانوا هذا الذين كانوا لً خير رفاق فً دربً  أصدقاًُز إلٍ اع

َ عاُشٌَ حسينَ يمانإ َمعٍ علٍ طريق النجاح والخير سارة

 سفيان عياشً

دعما وسندا وكل من ساعدنٍ فً عملٍ هذا من  والٍ كل الذين كانوا

 قريب أو بعيد
 

 

 

 
 



 

 علٍ شكرك وذكرك وحسن عبادتك اللوم أعنً

بنعمتى تتم الصالحات والصّة والسّم علٍ أشرف  الحمد الله الذي

 المرسلين سيدنا محمد وآلى وصحبى.

ً هذا العمل وسخر لً عباده من أشكر الله العلٍ علٍ توفيقً ف

ً علٍ انجازهَ وأخص منوم بالذكر الأستاذ المشرف الدكتور نينيع

لذي اعطٍ من وقتى لدراستنا ولم يبخل علً مصيطفٍ عبد اللطيف ا

بتوجيواتىَ وقد كان لكل ما قدمى ابلغ الأثر فً هذه الدراسٌ فلى 

جزيل الشكر والعرفان وجعل الله عملى فً موازين حسناتىَ وأتقدم 

بشكر إلٍ الأستاذ الفاضل خلف الله بن يوسف علٍ دعمى وعلٍ ما 

صول إلٍ عمال والشكر مو َقدمى لً من معلومات وتوجيوات

من العامل البسيط إلٍ المدير وأخص بالذكر  ALFA PIPEمؤسسٌ 

رُيس مصلحٌ الماليٌ والمحاسبٌ السيد أوِد سعد جمال علٍ 

مزودنا بى من بيانات ضروريٌ للدراسٌ وتعاونومَ كما أتقدم بالشكر 

والعرفان إلٍ السادة الأساتذة أعضاء لجنٌ المناقشٌ جزاهم اللهَ وِ 

ن اقدم الشكر إلٍ كل أساتذة علوم اقتصاديٌ والتسيير وعلوم ننسٍ أ

 التجاريٌ وبالأخص قسم الماليٌ والمحاسبٌ.

 وشكر خاص الٍ الوالدين الكريمين
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 ملخص الدراسة

، وذلك من خلال تطبيق ABCهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على نظام محاسبة التكاليف المبنى على الانشطة 
  المؤسسة من خلال استخدام مؤشر صافي الربح؛ ذهية ومعرفة أثر ذلك على ربحية هنظام في مؤسسة اقتصادالهذا 

في مؤسسة   ABCومن اجل تحقيق هذه الأهداف قمنا بتطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة 
ALFA PIPE –واعتمدنا على أسلوب دراسة الحالة وهذا باستخدام المقابلة وجمع البيانات اللازمة -غارداية ،

 ؛EXCEL2007وتحليلها باستخدام برنامج 

وقد توصلنا في الدراسة إلى العديد من النتائج اكدت على أن الاختيار الانسب للمؤسسة من منظور تحسين 
باعتباره بديلا قويا لطريقة  ABCادائها وتحسين ربحيتها هو في اتباع نظام محاسبة التكاليف المبنى على الانشطة 

هو يعطى بيانات واضحة فيما يخص تكلفة الأقسام المتجانسة ويقدم حلا أفضل لمشكلة تخصيص التكاليف ف
 المنتجات مما يساعد الإدارة في عملية صنع القرارات.

 نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة، ربحية المؤسسة، التكاليف غير المباشرة.الكلمات المفتاحية: 

Abstract 

The aims of this study is to identify the Activity based costing (ABC), thus 

through the application of this system in the economic company, and to know 

influence of the profits of the company, using the net profit margin indicator.  

In order to know its impact on the profits of this company, we have done this  

Activity based costing (ABC)  in ALFA PIPE company in (GHARDAIA) and 

we based the case of this study by using an interview and gathering necessary 

data and their analysis by using the program of excel 2007 

Our findings have shown that the best choice for the prosperity of company is to 

use the Activity based costing (ABC), which is considered powerful alternative 

for the homogenous chasses and arrives the best solution for the cost and which 

provides the clear data about the cost of products that help the adman’s taking 

the right decisions. 

Key words: Activity based costing (ABC), profit of a company, indirect costs. 
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 قائمة المحتويات

  الإهداء

  تقدير شكر و 

 I  ملخص الدراسة

 II قائمة المحتويات

 IV قائمة الجداول

 V قائمة الأشكال

 VI قائمة الملاحق

 أ المقدمة 

  الفصل الأول: الإطار النظري والدراسات السابقة 

 05 تمهيد 

 ABC 00 المبحث الأول: مدخل عام حول نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة

 ABC 00الإطار النظري لنظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة  المطلب الأول:

 60 ماهية ربحية المؤسسة المطلب الثاني:

 61 وربحية المؤسسة ABC  العلاقة بين نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة لب الثالث:طالم

 00 الدراسات السابقة  المبحث الثاني:

 00 دراسات سابقة عربية المطلب الأول:

 05 دراسات سابقة أجنبية المطلب الثاني:

 00 بين الدراسة الحالية وما يميزها عن الدراسات السابقة الإختلاف المطلب الثالث:

 02 خلاصة الفصل
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 ALFA–الفصل الثاني: دراسة واقع تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة في مؤسسة 

PIPE- 

 

 00 تمهيد 

 06 عرض منهجية الدراسة والأدوات المستعملة المبحث الأول:

 06 منهجية الدراسة المطلب الأول:

 05 الأدوات المستعملة في جمع البياناتالمطلب الثاني:

 00 عرض وتفسير نتائج الدراسة المبحث الثاني:

 00 عرض نظام التكاليف المعتمد في المؤسسة محل الدراسةالمطلب الأول:

 60 في المؤسسة محل الدراسة ABCتطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة  المطلب الثاني:

 01 تفسير النتائج واختبار الفرضيات المطلب الثالث:

 55 خلاصة الفصل

 77 الخاتمة 

 81 قائمة المراجع

  الملاحق
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 قائمة الجداول

 الصفحة  عنوان الجدول الرقم

 00 توزيع الأعباء غير المباشرة  06

 02 توزيع الأعباء غير المباشرة وفق طريقة الأقسام المتجانسة  00

 01 تكلفة شراء المواد الأولية وفق طريقة الأقسام المتجانسة  00

 60 تكلفة الإنتاج وفق طريقة الأقسام المتجانسة  06

 66 سعر التكلفة وفق طريقة الأقسام المتجانسة 05

 65 حساب النتيجة التحليلية وفق طريقة الأقسام المتجانسة  00

 60 حساب النتيجة التحليلية الصافية وفق طريقة الأقسام المتجانسة  05

 65 تحديد الأنشطة داخل المؤسسة 02

 62 مسببات تكلفة وحجم كل مسبب تكلفة  01

 ABC  61تكاليف الوحدة لمسببات التكاليف وفق نظام  60

 ABC 56تكاليف الوحدة لمسببات التكاليف وفق نظام  66

 50 الحجم الضروري من مسببات التكلفة لكل نشاط  60

 ABC   50حساب مجموع التكاليف غير المباشرة المخصص لكل منتج وفق  60

 56 في الورشة الأولى  ABCتكلفة شراء المواد الأولية وفق نظام  66

 55 الثانية في الورشة  ABCتكلفة شراء المواد الأولية وفق نظام  65

 50  الثالثةفي الورشة  ABCتكلفة شراء المواد الأولية وفق نظام  60

 55  الرابعة في الورشة  ABCتكلفة شراء المواد الأولية وفق نظام  65

 52  الأولى في الورشة  ABCوفق نظام  الإنتاجتكلفة  62



V 
 

 00  الثانية في الورشة  ABCوفق نظام  الإنتاجتكلفة  61

 06  الثالثة في الورشة  ABCوفق نظام  الإنتاجتكلفة  00

 00  الرابعة في الورشة  ABCوفق نظام  الإنتاجتكلفة  06

 ABC 06وفق نظام حساب سعر التكلفة  00

 ABC 05وفق نظام حساب النتيجة التحليلية  00

 ABC 00وفق نظام حساب النتيجة التحليلية الإجمالية  06

 ABC 00نظام سعر التكلفة للوحدة لكل منتج وفق طريقة الأقسام المتجانسة و  05

 ABC 05نظام عرض النتيجة التحليلية لكل منتج وفق طريقة الأقسام المتجانسة و  00

 02 حساب معدل الربحية لكل منتج وفق طريقة الأقسام المتجانسة  05

 ABC 01وفق نظام حساب معدل الربحية لكل منتج  02

 50 60تفسير نتائج المنتوج  01

 56 62ئج المنتوج تفسير نتا 00

 قائمة الأشكال

 الصفحة  عنوان الشكل الرقم 

 10 مخطط سير التكاليف على أساس الأنشطة 06

 11 أهداف نظام محاسبة التكاليف المبنى على أساس الأنشطة  00
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 قائمة الملاحق

 عنوان الملاحق  الرقم 

 الهيكل التنظيمى للمؤسسة محل الدراسة  06

 0066مجموع التوزيع الأولى التكاليف غير المباشرة لكل فرع لسنة  00

 نسب توزيع التكاليف غير المباشرة  00

 فواتير  06
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 في الداخلية اتهااحتياج لتحديد الاقتصادية اتللمؤسس ضرورية أداة طرقها، باختلاف التحليلية المحاسبة تعتبر     
  .قراراىا ترشيد على والعمل ابهأسبا تحليلو  التكاليف، انحرافات تحديد على تساعد إذ ،التسيتَ

دى إلى تغتَ في سلوك التكاليف على الددى الطويل والقصتَ معاً أن التطور الكبتَ في المجال الصناعي والتقتٍ كما أ
فأصبحت النظم التقليدية غتَ قادرة على توفتَ معلومات موضوعية ولستلفة لدتخذي القرارات لشا تطلب إجراء 

لتي من تعديل في الأساليب الدعتمدة في القياس باعتبار أن عملية القياس أحد الأىداف الدهمة لمحاسبة التكاليف وا
القرار  اتخاذ القرارات وحتى تكون عملية اتخاذخلالذا يتم تحقيق بقية الأىداف بصورة سليمة وأهمها دعم عملية 

 إلا من خلال قياس ىسليمة يجب أن تكون الدعلومة التي يبتٌ عليها القرار أكثر موضوعية وسلامة وىذا لا يأت
لزاسبة  القياس يعد ضروريا للمحافظة على قيمة أنظمة الأسلوب الأكثر موضوعية فيد اعتما ، وإنالتكاليف

 .التكاليف كنظم للمعلومات

ونظرا لتلك الاحتياجات الدتزايدة لكمية ونوعية معلومات التكاليف جاء نظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على 
والذي تم استخدامو للتغلب على القصور في نظم  دوات المحاسبة الادارية،أداة حديثة من أك (ABC)الأنشطة 

التكلفة التقليدية وىو نظام يعمل على تحقيق مستوى متميز من الدقة في حساب بيانات التكاليف من خلال 
اعتبار الأنشطة ىي التي تسبب التكاليف بدلا من الاعتماد على حجم الانتاج لتخصيص التكاليف، كما يعمل 

الدبتٌ على الأنشطة على زيادة فعالية الرقابة على الدوارد الدتاحة عن طريق التًكيز على نظام لزاسبة التكاليف 
الأنشطة كأساس للرقابة والمحاسبة بدلا من التًكيز على التكاليف ذاتها، وذلك على اعتبار أن الأنشطة ىي التي 

 النتيجة .وتسبب حدوث التكلفة بمعتٌ التًكيز على السبب وليس ؤسسة تستنفذ موارد الد

 الاشكالية :
 :في البحث إشكالية تكمن تقدم ما خلال من

 ؟ مؤسسة أنابيب على ربحية على الأنشطة يتطبيق نظام محاسبة التكاليف المبن اتانعكاسهي  ما
 :الفرعية التساؤلات بعض طرح من بد لا للموضوع الرئيسية الإشكالية لتوضيح

 نظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على الأنشطة؟  أهمية تطبيقما  .1
 ؟في الدؤسسة  ABCالأنشطة نظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على  تطبيق ما ىي متطلبات .2
 ؟ أنابيب على ربحية مؤسسةإيجابيا نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  تطبيق سينعكس ىل .3

 :الفرضيات
 أو صحتها من التأكد يتطلب لزتملة أجوبة بمثابة تكون فرضيات تقديم إلى التساؤلات ىذه بنا تدفع

 :التالي النحو على تأتي والتي نفيها،
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إلى تزويد الإدارة بالدعلومات الدالية اللازمة  ABCيؤدي تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  -1
 لاتخاذ القرارات .

 تتوافر لدى غالبية الدؤسسات البنية اللازمة لتطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على الانشطة. -2

ربحية مؤسسة  وتعظيمفي تخفيض التكاليف  ABCيساىم نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  -3
 نابيب.أ

  متغيرات الدراسة

 

 

 مبررات اختار الموضوع
 ىناك اسباب عديدة وراء اختيار الدوضوع 

 .بحكم التخصصالاىتمام بمجال المحاسبة  -
 .اهمية وقيمة نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة ولزاولة الاستفادة منو مستقبلا -
  .جانب نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطةتوسيع الرصيد الدعرفي في  -

   أهمية الدراسة

تتجلى أهمية موضوع البحث في دراسة ربحية منتجات الدؤسسة الاقتصادية التي تتأثر بتغتَ  طريقة حساب 
 أداة باعتباره كبتَة أهمية ذات ABCالنشاط  أساس على التكلفة نظام تطبيق إمكانية تعتبر التكاليف، إذ
 .دقة بأكثر الربحية عن التعبتَ إلى يؤدي والذي الاقتصادية،  الدؤسسة في تسيتَ داخلية

 بحثأهداف ال
 تهدف الدراسة إلى :

 أىم أبعادىا. وإبراز الدؤسسة وربحية  ABCالنشاط  أساس على التكلفة نظامتوضيح مفهوم  -
وأثر تطبيقو على ربحية  الأنشطةالتعرف على مدى انتشار تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على  -

 .الدؤسسة 
 .مستوى تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على الأنشطة قياس -
 .اخذ نظرة حول تطلعات الدؤسسات الجزائرية لنظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة -

 حدود البحث:

نظام لزاسبة الدستقل: الدتغتَ
 التكاليف الدبتٌ على الأنشطة

 

ربحية الدؤسسةالدتغتَ التابع:  
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   ALFAPIPE -غارداية-الحدود الدكانية في مؤسسة صناعة الأنابيب تتعلق  :الحدود المكانية .1
 خلال سنةأما الحدود الزمنية تتعلق بدراسة التكاليف داخل مؤسسة اقتصادية  :الزمنيةالحدود  .2

 .أحدث نتائج على الحصول قصد السنةىذه  تركيز على، حيث تم 1024

 منهجية البحث والأدوات المستخدمة
تم الاعتماد على )الدنهج الوصفي( في الجانب  الدطروحة، على الأسئلة والإجابةالوصول الى النتائج من أجل 

الجانب والدتعلق بنظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  ىذاوباعتبار أن ىذا الدنهج ملائم في  النظري
(ABC) لتمكن  من دعم لأىم الدراسات السابقة ذات صلة بالدوضوع وىذا  وبربحية الدؤسسة، واستخلاص

الدراسة، وفيما يخص ما يلائم الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا على أسلوب ) دراسة ظري من الجانب الن
 -غارداية– ALFAPIPEفي مؤسسة  (ABC)الحالة( لتطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

 EXCEL 2007وىذا بإستخدام الدقابلة وبرنامج 

 صعوبات البحث: 
 تتلخص صعوبات البحث في ما يلي:

عدم اطلاع الدسيتَين فى الدؤسسة لزل الدراسة على نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على   -
 ABC الأنشطة

 .قلة الكتب الخاصة بالدوضوع وعدم توفر مراجع حديثة -
 :تقسيمات الدراسة

 بمقدمة البحث ىذا المجال، حيث ابتدأ ىذا في البحوث إعداد منهجية تتطلبو ما وفق البحث ىذا إعداد تم
 يهتم وثانيهما النظري بالجانب يهتم أولذما فصلتُ إلى البحث تقسيم البحث، وتم لدوضوع مدخل وىي عامة

 .الدقتًحات من لرموعة إلى خلصنا الأختَ وفي وخاتدة عامة التطبيقي، بالجانب

 في تطرقنا حيث قسمتُ، إلى قسم إذ البحث لدوضوع النظرية فيو الأسس تناولنا النظري لقد الجانب :أولا
 أما الدؤسسة، الأنشطة وربحية أساس لزاسبة التكاليف الدبتٌ على نظام من لكل النظرية للأسس القسم الأول

 بالدراسات بدءا بالدوضوع، الصلة ذات السابقة الدراسات حول خلاصة اىتم بإعطاء فقد الثاني القسم
 ل ىذه الدراسات.من ثم تعليق عام حو الأجنبية و  الدراسات السابقة ثم العربية السابقة

لزاسبة  نظام تطبيق خلالذا من سنحاول التي التطبيقية الدراسة إلى فيو تطرقنا التطبيقي فقد الجانب ثانيا:
 الدؤسسة. ربحية على أثره لدعرفة ABCالتكاليف الدبتٌ على أساس الأنشطة 
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 تمهيد 
تعتمد طرق لزاسبة التكاليف على أسس علمية لإمداد الإدارة بالدعلومات اللازمة عن التكاليف وكيفية      

فقدت تنوعت وتعددت ىذه الطرق وابزذت  برديدىا والرقابة عليها للوصول بالدؤسسة الذ أقصى كفاية لشكنة،
لستلفة، ولكنها لا تتخذ نفس الدقة في برديد التكاليف، حيث تعتبر دقة التكاليف عنصرا ىاما في قياس  أشكالا

، ولعل نظام لزاسبة عيةو بدعلومات تتصف بالصدق والدوض مدى لصاح طرق التكاليف في امداد متخذي القرار
يعتبر النظام الدلائم لذذا، وىو ما دفعنا للبحث عن الدساهمة التى يقدمها  ABCطة التكاليف الدبتى على الأنش

 عند تطبيقو.

، ABCوسنقوم من خلال ىذا الفصل التعرف على نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على أساس الأنشطة      
 وأختَا خلاصة الفصل.  وعلى ربحية الدؤسسة، ثم التطرق إلذ بعض الدراسات السابقة والتعليق عليها،
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 ABCالأنشطة مدخل عام حول نظام محاسبة التكاليف المبنى على  :الأولالمبحث 

 الأنشطةالأسس النظرية الخاصة بنظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على  إلذنهدف من خلال ىذا الدبحث للتطرق      
ABC* .وربحية الدؤسسة 

 ABCالنظري لنظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة  الإطار :الأولالمطلب 
 ABCمفهوم وأىمية نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة  :أولا

 ABCمفهوم نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة  .1
التعرف على تعريف نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة ولكن قبل ذالك سنحاول  إلذنتطرق فيما يلي 

 1 بعض الدفاىيم الأساسية.

 النشاط  : 

مكتملة،  طبيعة لذا التي الدهام من لرموعة أو لزددة انو مهمة على النشاط Michel Gervaisيعرف 
 2معتُ. منتج لإعداد قيمة بإضافة الطبيعة ىذه تسمح حيث

 أو إجراء حدث بأنو ويعرف الأنشطة، تكاليف لزاسبة نظام ظل في الأساسية رتكازا نقطة النشاط يدثلكما 
 معتُ. عمل لأداء معا تتكامل التي الإجراءات أو الأحداث من لرموعة أو ما عمل إلذ يؤدي

 النشاط مركز:   

 على أساسها. بناء التكاليف عن التقرير يدكن متكاملة أو متجانسة أنشطة دائرة عن عبارة ىو

 الدورد:   

 الأنشطة والدنتجات. على برمل التي التكلفة حدوث أساس ويدثل الأنشطة لأداء يوجو اقتصادي عنصر ىو

 التكلفة مسبب:   

 فتًة في على التكاليف سببي بشكل يؤثر متغتَ أو عمل أي أو التكلفة، حدوث إلذ يؤدي الذي العامل ىو
 3 سببية(. علاقة وجود )بدعتٌ معينة زمنية

                                                           
1
أُويتَ في هرالبت التسيير في الوستشفياث، دراست همارًت للمطاع العام  ABC نظام التكاليف المبنى على أساس الأنشطةأسماء درويش،    

 23، ص 3122، مذكزة تدخل ضمن متطلباث نيل شهادة ماستز في علىم الماليت، جامعت ورقلت، بتمرثوالخاص 

*(ABC): Activity- Based Costing 
2
 Michel Gervais, contrôle de gestion, 7

eme
 édition, Éditions Economica, Paris-France, 2000, 

P171 
3
 24، صمرجع سبق ذكرهأسماء درويش،   
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  النظام:تعريف  

مهما كان موقعهم  الناس شائع الاستخدام في الحياة اليومية فهو يتًدد كثتَ لدى مصطلح النظام ىو مصطلح
 مهامهم.في المجتمع ومهما كانت 

ات بركمها علاق تام،بطة التي تعمل بتنسيق وتفاعل ناصر والأجزاء الدرتيعرف النظام على أنو لرموعة من الع
وىدف عام بواسطة قبول الددخلات ومعالجتها من لتحقيق غايات مشتًكة  ،والية عمل معينة في نطاق لزدد

خلال إجراء برويلي منظم للمدخلات بهدف إنتاج الدخرجات مع التغذية الراجعة والرقابة وتسمى ىذه 
 1العملية دينامكية النظام.

أيضا  على أنو لرموعة من الدكونات الدرتبطة ببعضها البعض والتي بزدم غرض مشتًك ويدكن أن ويعرف 
 2.والآلات والإجراءات والدستخدمتُ النظام على لرموعة من الأدواتيحتوى 

  التكاليف:اسبة لزتعريف 

تعرف على أنها علم يشمل لرموعة من الدبادئ والأسس والقواعد التي تستعمل في برليل  :المحاسبة
لذا ثم تبويب وتصنيف ىذه العمليات  مثبتةالعمليات الدالية عند حدوثها وتسجيلها من واقع مستندات 

ج ا استخر  ثموتلخيصها بحيث بسكن الوحدة الاقتصادية من برديد إيراداتها وتكاليف الحصول عليها ،ومن 
 3.كزىا الدالر في نهاية ىذه الفتًةنتيجة أعمالذا من ربح أو خسارة عن فتًة مالية معينة ،وبيان مر 

ووظائف ومعايتَ يتم الاستًشاد بها في برقيق  وأىدافعلى أنها علم بركمو مفاىيم وفروض ومبادئ  أيضاوتعرف 
الفتٍ لتطبيق مراحل الدورة المحاسبية عن طريق برليل الدعاملات وقياس الأحداث الاقتصادية والاجتماعية  الإبداع

 شغيلها واستخلاص نتائجها على شكلالبيانات وت إدخالويتم ذلك بذسيدا في مراحل النظام المحاسبي ،من 
الأداء وابزاذ  وتقييمة مستخدميها من أجل التخطيط والرقاب إلذفي قوائم مالية لكي تقدم  تضاعمعلومات لزاسبية 

  4.القرارات

تعرف التكاليف على أنها قياس للتضحية بالدوارد من أجل الحصول على منفعة، والتي تؤثر بالنقصان  :التكاليف
 5الدوجودات عند اكتساب الدنفعة بالدستقبلعلى 

                                                           

 21 ص ،م2005مصر الاسكندرية  ،دار الجامعية للنشر والتوزيع ،ًظن الوعلوهاث الاداريت في الوٌظواث الوعاطرة ،ثابت عبد الرحمن ادريس  1

 9 ص ،م2009 ،عمان ،الطبعة الأولذ ،دار الراية للنشر والتوزيع ،ًظن الوعلوهاث الوحاسبيت ،سيد عطا الله سيد   2

 14 - 13ص ص ،م2010 عمان، ية ناشرون وموزعون،دار البلد ،، الطبعة الأولذهحاسبت التكاليف ،لؤي وديان –الحدرب  إبراىيمزىتَ   3

مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل  ،ًظام هحاسبت التكاليف الوبٌي علي الأًشطت كأداة هساعذة علي التسيير وتحسيي الأداء ،أمتُ بن سعيد   4
  32ص  ،م 2010كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، الجزائر، ديسمبر   ،شهادة ماجستتَ في العلوم التجارية

 9، ص2000عمان،  ، دار وائل للنشر، الطبعة الأولذ،هحاسبت التكاليفقصي السامرائي،  –الجبالر  لزمود علي   5
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الدستخدمة من جمع وتبويب وتسجيل  والإجراءاتعلى أنو لرموعة من الأساليب تعرف  :تكاليفنظام محاسبة ال
أو الخدمات أو الأنشطة الدختلفة من أجل تقدنً  الإنتاجبيانات التكاليف وبرليلها بهدف احتساب تكاليف 

 1.وتقييم الأداء الإداريةلأغراض التسعتَ ولشارسة الوظائف  للإدارةالدعلومات الضرورية 

مصادر أخرى وبرليلها من  إلذ بالإضافةمعالجة الدعلومات الدتحصل عليها من المحاسبة الدالية تقنية  أنهاكما تعرف 
نتائج يتخذ على ضوءىا مستَو الدؤسسة القرارات الدتعلقة بنشاطها ،فهي ذلك النشاط الذي  إلذأجل الوصول 

أو خدمية  إنتاجيةطرق بذميع وقياس بيانات لزاسبية خاصة بعناصر تكلفة مدخلات الأنشطة سواء  إلذيشتَ 
  2.واء سلعة أو خدمةن ىذه الأنشطة س،وتشغيلها طبقا لقواعد ومفاىيم معينة لغرض برديد تكلفة الدخرجات م

كما يقصد بها لرموعة من الاجراءات الدنتظمة طبقا لدنهج منطقي، ويشكل لرموعة من الوظائف لذا ىدف 
 3مطلوب، وتقوم على قواعد عملية من ناحية وعلى تطبيق واقعي في الحياة العملية من ناحية أخرى.

   ABC ف نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطةعر ومنو ي

  يعرف نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة بأنو ذلك النظام الذي يقوم أولا بتخصيص الدوارد على
 .لدعدل استفادتها من ىذه الأنشطة ثم بزصيص تكلفة ىذه الأنشطة وفقا ،استفادت منها التيالأنشطة 

  يتم بذميعها في لرمعات  إذ ،تتُ لتوزيع التكلفة غتَ الدباشرةيتكون من مرحل أسلوبكما يعرف على أنو
  4.ى موجهات التكلفةلنهائية بناء علللتكلفة ،من ثم يتم بزصيصها على الدنتجات ا

  ويعرفوCooper Robin *بسارس في الدؤسسة ومن ثم  بتحليل الأنشطة التيعبارة عن نظام يقوم  وبأن
نشطة التكاليف على الأ ىذهحيث يتم بزصيص  ،ف غتَ الدباشرة لكل نشاط على حدىبذميع التكالي

الزبائن ذلك ثم يتم بزصيص تكاليف الأنشطة على الدنتجات أو الخدمات أو  ،التي تقوم بها الدؤسسة أولا
 5.بحسب الاستفادة منها

  كما يعرف على أنو تكتيك لزاسبي يسمح للمنشاة بتحديد التكلفة الفعلية الدرتبطة بالخدمات وذلك
كما أن نظام  .من قبل الأنشطة التي تم القيام بها لالصاز ىذه الخدماتبناءا على الدوارد الدستهلكة 

                                                           

 5 م، ص 2004الأردن، –عمان الطبعة الثالثة،  ،دار وائل لنشر والتوزيع ،، هبادئ هحاسبت التكاليفتيستَ عبد الحكيم الرجبيلزمد     1

مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل ، استخذام ًظام هحاسبت التكاليف الوبٌي علي أساش الأًشطت في تحذيذ تكلفت الخذهت الظحيت ،سعاد حمدية   2
 24 - 23ص ص  ،م 2011م/ 2010 ،بسكرة ،في علوم التسيتَ ماجستتَ شهادة 

 217ص م، 2009، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الوفاُين الوحاسبيت الحذيثتسيد عطا الله السيد،    3

 ،تقرت-ت بنفطال  الزفمركز  ،، هحاولت تطبيك ًظام التكلفت علي أساش الٌشاط وأثرٍ علي لياش ربحيت الوؤسست الالتظاديتخولة وقيس    4
 5 ص ،م2013كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ،   ،مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً في علوم 

 للأعمال Harvard* استاذ في المحاسة بجامعة 
 95ص ،مرجع سبق ذكره ،أمتُ بن سعد  5
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 ، يتم توزيعها على أنشطة الدنشاةىو عبارة عن طريقة لحساب التكاليف التيالتكاليف على الأنشطة 
 ،ذه الدنتجات أو الخدمات من أنشطةومن ثم برميلها للمنتجات أو الخدمات بناءا على ما تستخدمو ى

ادا على الأسلوب على برليل أنشطة الدنشاة الدختلفة للحصول على البيانات اللازمة اعتم ويعتمد ىذا
اليف أنشطة وبرديد العوامل التي توجو ىذه التكاليف وبالتالر إدارة تك ،سلوك تكاليف ىذه الأنشطة

 1.الدنشاة بفاعلية
  ويعرفوJan Emblemsvàg نظام يعتمد على بسييز  فهو ،وسيلة من وسائل لزاسبة التكاليف على أنو

نشطة وبعد ذلك يخصص تكلفة النشاطات التي تسبب التكاليف ويخصص تلك التكاليف الذ ىذه الأ
 2.خرى وفقا لاستهلاكها تلك الأنشطةالنشاط الذ الدنتجات أو خدمات أو زبائن أو لأغراض تكلفة أ

  ويعرف نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطةABC تَ مباشرة على تعيتُ التكاليف غبأنو طريقة ل
ن معظم التكاليف غتَ الدباشرة لذا علاقة مع الأنشطة وتفتًض ىذه الطريقة أ ،الدنتجات والخدمات

قة تعد بداية لتخصيص ىذه التكاليف على يحيث أن ىذه الطر  ،الدوجهات لذذه الأنشطةوتتباين 
 3.الأنشطةاستفادة الدنتجات من ىذه الأنشطة ثم على الدنتجات بقدر 

 4وظائف الرئيسية لذذا النظام:الومن 

 درتها على أداء الأنشطة الدختلفة؛برديد وقياس موارد الدؤسسة وتقييم ق -
 ل الأنشطة التي تم أداءىا بالفعل؛برلي -
 للقيمة وأنشطة غتَ مضيفة للقيمة؛ تصنيف الأنشطة مابتُ أنشطة مضيفة -
 الطاقة غتَ الدستغلة.برديد تكلفة الأنشطة الدختلفة وكذلك تكلفة  -

 على يقوم الذي النظام ذلك على أنو ABCنظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  ولشا سبق يدكن تعريف
 على التكاليف ىذه توزيع ثم التكلفة لرمعات في الدؤسسة أنشطة من نشاط لكل الدباشرة غتَ التكاليف بذميع
الذ دعم ابزاذ كثر دقة للمنتج النهائي لشا يؤدى لفة أوذلك للوصول الذ ك التكلفة مسببات بواسطة النهائي الدنتج

ىي التي التي تستهلك الدوارد الدتاحة على افتًاض أن الأنشطة القرارات الادارية السليمة، كما يقوم ىذا النظام 
                                                           

والتكاهل بيي همياش الأداء الوتوازى وًظام التكاليف الوبٌي علي الأًشطت في تطوير أداء تأثير الترابط  ،فاطمة رشدي سويلم عوض   1

 25- 24ص ص  م،2009 ،غزة ،في المحاسبة والتمويل ماجستتَ شهادةمذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل  الوظاريف الفلسطيٌيت،

لرلة الجامعة  ًظام تكاليف الأًشطت في الشركاث الظٌاعيت لطاع غسة،هذى توفر الوموهاث الأساسيت اللازهت لتطبيك  ،ماىر موسي درعام   2
 689 ص ،2007جوان  ،المجلد الخامس عشر، العدد الثاني ،فليسطتُ -غزة  ،الإسلامية

الإدارية، العدد  ، المجلة العراق للعلوموبيي الطرق التمليذيت ABCالومارًت بيي تحذيذ الأسعار علي وفك ًظام   ،د العنزيم.م سالد خليل خال  3
 8 الخامس والعشرون، ص

 283، ص2002، الدار الجامعية، الاسكندرية، محاسبة التكاليف المتقدمة لأغراض التخطيط والرقابةعبد الحي عبد الحي مرعي وأخرون،   4
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عمليات تصميم التى برتاج الذ تسبب التكاليف وأن الدنتجات أو الخدمات بردث التكاليف من خلال الأنشطة 
 النهائي. هاوتصنيع وتسويق وغتَىا من العمليات الأخرى حتى تظهر الدنتجات أو الخدمات بشكل

ث نستخلص إلذ أن طريقة التكاليف على أساس الأنشطة تقوم على الشعار القائل بأن الأنشطة تستهلك حي
لتقليدي لتوزيع الأعباء غتَ الدباشرة الدوارد والدنتجات تستهلك النشاطات وبهذا سمحت بالانتقال من الدنطق ا

وبرميلها على الدنتجات والخدمات إلذ منطق استهلاك الدوارد من طرف النشاطات على أسس أكثر دقة، وفق 
 الشكل التالر:

 ABC(: مخطط سير التكاليف على أساس الأنشطة 1الشكل رقم )
 

 

تدخل تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية الجزائرية مذكرة بوحدوش،  عثمان المصدر:
 100، ص 2008كلية التسيتَ والعلوم الاقتصادية جامعة سكيكدة، ماجيستر، هادة ضمن متطلبات نيل ش

 :ABCالمبنى على الأنشطةسبة التكاليف أىمية نظام محا .1
في برديد تكلفة الدنتجات  الزوري النظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة أهمية بالغة فهو يلعب دور 

نظم كما يساىم في التغلب على مشاكل ال ،التكلفة ضء الأنشطة والعمليات وخفوبرستُ مستوى أدا
 .ة بسكن من الوصول إلذ نتائج أفضلمن مزايا عديد وىذا من خلال ما يحققوالتقليدية لمحاسبة التكاليف، 

 1 ة من خلال:اتيجية ىامة في تطوير أداء الدنشأأداة إستً  نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة يعدكما 

  واقتصادياتها؛الدؤسسة عمل  لآليةالحصول على فهم عميق 
 فهم في وضع لشارسات إدارية فعالة؛استخدام ىذا ال 
  ُالخدمات الدقدمة.برست 

 :وتعود أهمية ىذا النظام الذ

  د الأنشطة والدوارد اللازمة لالصازىا ،وبرديد مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم ومقدار بردي
 ؛نشاط لتحقيق خطة أو موازنة معينةاستغلال كل مورد داخل كل 

                                                           

التطبيك وًوورج –ًظام هحاسبت التكاليف لوبٌي علي الأًشطت في شركت الظٌاعيت في الأردى، وعلالتَ بالأداء الوالي عمر لزمد ىديب،   1

 49 ص ،2009 ،الأردن-غتَ منشورة، عمان  ،، أطروحة الدكتوراه في العلوم الدالية والدصرفيةهمترح للمياش

 الدوارد

 

 التكلفةأىداف  مسببات النشاطات النشاطات مسببات الدوارد
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  عن طريق قياس تكاليف الأنشطة التي تقوم بها الدؤسسة  ،س تكلفة الدنتج بشكل أكثر دقةقيا
الدنتجات من وبرميل تلك التكاليف على الدنتجات باستخدام مقاييس تعبر عن احتياجات تلك 

 1.ضل تتعلق بالإنتاج والأنشطةفرات أوىذا ما يساعد على ابزاذ قرا ،الأنشطة الدختلفة

  ABCأىداف ومزايا نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة ثانيا :
 ABCأىداف نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة .1

 التالرتلخص أىداف نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة في الشكل 

 أىداف نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة :(2لشكل رقم)ا
 
 
 
 
 
 

 

 46صمرجع سبق ذكره،  ،عمر لزمد ىديب:المصدر

يسعى الذ برقيق جملة  ABCنظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة من الشكل اعلاه يتبتُ أن  التعليق :
تحقيق العدالة في توزيع التكاليف غتَ الدباشرة بتُ الدنتجات الدختلفة، ويعمل على تقدنً معلومات كالأىداف  من 

تخلص من العشوائية الكما يسعى الذ مفيدة للإدارة في ابزاذ القرارات وبرديد أسباب ارتفاع التكاليف في قيم ما،  
الدنشأة عن الأنشطة  لإدارةقدم صورة واضحة ودقيقة يكما بتُ الدنتجات الدختلفة،  ة الدباشر في توزيع التكاليف غتَ 

، يساعد ادارة الدنشأة في بزفيض التكاليف حدهالدسببة للتكاليف ومن ثم معرفة نصيب الدنتج من كل نشاط على 
من خلال برديد الأنشطة التي تضيف من تلك التي لا تضيف قيمة للمنتج، وبالتالر العمل على بزفيض 

 لذ برديد تكلفة الدنتج بالدقة الدطلوبة.كما يهدف ا  تكاليف،
باشرة على مراكز الدعمل على حل الدشاكل التي تتعلق بتخصيص عناصر التكاليف غتَ  ABCنظام  أنكما 

باشرة في كل الدوبرميل التكاليف غتَ  لإنتاجالتوزيع وقياس وتسعتَ جميع الدوارد الدستخدمة في الأنشطة الداعمة 
                                                           

 7 ، صمرجع سبق ذكره، خولة وقيس  1

نظام محاسبة التكاليف  أىداف
 المبنى على الأنشطة

برقيق 
العدالة في 

 التوزيع

تقدنً 
معلومات 
 للإدارة 

التخلص من 
 العشوائيةالعينة 

الدساعدة 
في بزفيض 
 التكاليف 

إعطاء صورة 
واضحة عن 

 الأنشطة 

برديد كلفة 
 الدنتج بالدقة

 المطلوبة 
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ستهلك وتفعيل الد إرضاءكذلك عمل على برستُ خدمات العملاء وبرقيق ،إنتاحعلى وحدات  إنتاجيمركز 
الدبتٌ على  ( على أن نظام لزاسبة التكاليف Druny 1989ذلك فقد بتُ ) إلذ إضافة ،خدمة ما بعد البيع

أنشطة وتوزيع  إلذوتقسيمها شاملا ومتكاملا لأنو يعمل على توضيح ماىية عمل الدؤسسة  ايعتبر نظامالأنشطة 
 ،ديدىا على أساس لرمعات التكاليفعناصر التكاليف غتَ الدباشرة على الأنشطة التي تستهلك الدوارد بعد بر

برديد مسببات كذلك  ،يسي مستقل أو لمجموعة من الأنشطةمصدر تكلفة مستقل لكل نشاط رئوتكوين 
وبزصيص  ،ة كل نشاط من الأنشطة الدتماثلةفالاستهلاك لكل نشاط للموارد وإعداد معدل برميل لجميع تكل

 1 لجميع تكلفة كل نشاط. Cost Driverتكاليف الأنشطة على الدنتجات عن طريق مسبب تكلفة 

 ABCمزايا نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة  .2
على توريد معلومات تتصف بالدقة عن كيفية  ABCيعمل نظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة 

   2:ومن خلال دقة ىذه الدعلومات يدكن تلخيص أىم الدزايا نذكر منها ،استخدام الدوارد الدرتبطة بالأنشطة الدختلفة

مقارنة بنظام التكاليف التقليدي  ABC فعالية الدور الرقابي للنظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على الأنشطة -
 الضرافات؛الأمر الذي يزيد من إمكانية أي الدباشرة، لتخصيص التكاليف غتَ 

 الأداء أفضلالتحستُ الدستمر وبذاوز جميع العيوب الدرتبطة بنظام لزاسبة التكاليف التقليدي حيث أن  -
الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج  على الأنشطة التي تضيف قيمة واستبعادوالتًكيز ىو برليل الأنشطة 

 الخدمة؛أو 
والتطور التي بزص وذلك من خلال عدم بزصيص تكاليف البحوث دأ الدقابلة بلدالاستخدام الفعال  -

 يتم بذنبو في ظل الذي في الكثتَ من الأحيان لا الأمرتالية على تكاليف الفتًة الحالية وىو الفتًات مالية 
 نظام التقليدي؛

د بتُ القيام بالأنشطة وكما يقدم ولعلى بزفيض التكاليف من خلال تقليص الوقت والجهد الد يساعد -
 تخفيض التكاليف؛أسلوبا لستلفا ل

غتَ الدالية من خلال مؤشرات غتَ مالية لقياس مسببات  الأداءلرموعة من مقاييس  ABCيوفر نظام  -
 وإدارةبزطيطية  أداةباعتباره  ABCالدوازنات على الأنشطة  إعدادالتكلفة كما يساعد ىذا النظام من 

 ؛الأداءرقابية في تقييم 
النابذة عن نظام القول أن تكاليف الدنتجات دقيقة للمنتجات وبشكل عام نستطيع تكاليف  إلذالتوصل  -

  نابذة عن نظام التكاليف التقليدي؛الالأنشطة ىي أكثر دقة عن تكاليف الدنتجات 

                                                           

 47-46مرجع سبق ذكره، ص ص  ،عمر لزمد ىديب 1

 692مرجع سبق ذكره، ص ،ماىر موسى درعام 2
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 ،في برستُ الدنتج، وقيمة العملياتالددراء دقة أكبر في قياس موجهات تكلفة النشاط، والذي يساعد  -
 1 م القرارات، ورقابة أفضل للتكلفة؛وتصمي

وفي لرالات ابزاذ  الإنتاج إدارةعلى زيادة النظرة الايجابية لأهمية دور المحاسبتُ في  ABCيعمل نظام  -
 تشغيلوالقرارات الأخرى داخل الشركة، كما يعمل على تنمية روح العمل كفريق، حيث أنو لد يقتصر 

 2؛والتسويق كالإنتاجالوظائف الأخرى   إلذيدتد  وإنماوفهمو على المحاسبتُ فقط، 
( بتقسيم الأنشطة إلذ ABC)ويسمى أيضا مدخل برليل العمليات( في نظام )برليل الأنشطة  يسمح -

بزفيضها لا تضيف قيمة يدكن الاستغناء عنها أو  وأنشطةتضيف قيمة لا يدكن الاستغناء عنها، أنشطة 
وىذا تطور جديد وجوىري يساعد الإدارة في برستُ الأداء ويتكامل مع خطة إلذ أدنى حد لشكن، 

  3بزفيض التكاليف.

 ABCلمبنى على الأنشطةخطوات وتطور نظام محاسبة التكاليف اثالثا: 
 ABCخطوات نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة .1

 :التاليةىذه الخطوات في النقاط  إبرازيدكن 

م في ىذه الخطوة حصر أوجو النشاط ويت(: نشطة )تخصيص الموارد على الأنشطةتحديد الأ .أ 
 إلذالرئيسة، ويتم ىذا الحصر سواء كمراكز فردية أو لرمعة، وىو ما يستدعى تقسيم الدؤسسة 

  ؛لرموعة من الأنشطة الأساسية، وكل نشاط منو يصف جانبا لشا تؤديو الدؤسسة من عمليات

أجل لسرجات التشغيل، والوظيفة الأساسية من حيث يعرف النشاط بأنو كل ما تبذلو الدؤسسة ويستغرق وقتا 
   4.لسرجات )منتجات /خدمات( إلذ)مواد أولية /عمالة /تكنولوجيا(  للنشاط ىي برويل الدوارد

 وبردد تكلفة الأنشطة كما يلي: تحديد تكلفة الأنشطة: .ب 

أنها بزص وتشكل  )الدوارد( التي أمكن تتبعها، وتبتُ الإنتاجتكلفة النشاط ىي لرموعة تكاليف عوامل 
خلال فتًة  كنشاط  ىذا النشاط ويتطلب برديد تكلفة النشاط حصر تكاليف الدوارد التي تستهلك بدعرفة

                                                           

مذكرة تدخل ضمن  ،تظور همترح لتطبيك ًظام التكاليف الوبٌي علي الأًشطت في الشركاث الظٌاعيت الفلسطيٌيت ،الدسحال إبراىيمأمتَ    1
 67ص ،2005سبتمبر كلية التجارة،   ،غزة الإسلاميةامعة في المحاسبة والتمويل، الج ماجستتَ متطلبات نيل شهادة 

مذكرة تدخل ضمن متطلبات  ،علي تعظين الربحيت Abcأثر تطبيك ًظام هحاسبت التكاليف الوبٌي علي الأًشطت  ،اشرف  عزمي مسعود أبومغلى   2
 34-33 م، ص ص2008سط للدراسات العليا، جامعة الشرق الأو  ،نيل شهادة ماجستتَ في المحاسبة

مذكرة  ًظام همترح لتطوير عوليت تسعير العطاءاث وفما لٌظام تكاليف الأًشطت في طٌاعت الاًشاءاث في لطاع غسة، الدين بشتَ الزطمة،حسام   3
 61، غتَ منشورة، ص2006تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ في ادارة الأعمال، الجامعة الاسلامية، غزة، 

سلسلة العلوم  جلة الجامعة الاسلامية،مقال بد ،الجاهعيتًظام تكاليف الأًشطت كأساش لمياش تكلفت الخذهاث التعليويت  سالد عبد الله حلس،  4
 219 ص ،2007 ،الأول العدد ،الخامس عشرالمجلد الإنسانية، الجامعة الإسلامية، غزة، 
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مر الذي يحقق معينة، ويعتبر ذلك تبويبا للتكلفة طبقا لعلاقتها بالأنشطة الدنفذة خلال ىذه الفتًة، الأ
ع التكاليف الخاصة باستخدام الدوارد على الرقابة على تكاليف الطاقات الدتاحة للأنشطة، ويتم تتب

فحص العلاقة السببية بتُ استخدام الدوارد ولسرجات كل نشاط والمحور الرئيسي الأنشطة من خلال 
والذي يكون مقياس ىاما لكل مقدار  (ة ىو مقياس النشاط )مسبب التكلفةلتحديد ىذه العلاقة السببي
 .لكل وحدة لسرجات من النشاط (الدوارد) الإنتاجيتم استخدامو من عوامل 

 استخلاص مسببات التكلفة:  .ج 
د الانتهاء من دراسة وبرديد الأنشطة وتكلفتها تأتي مرحلة برديد مسببات التكلفة والتي ىي عبارة بع

، كما في تكلفة النشاط نشوء النشاط أو تؤثر في حجم العمل،وبالتالر تؤثر إلذعن العوامل التي أدت 
  وبالتالر فهو مقياسأو الخدمات،  والدخرجات من الدنتجات النشاط تكلفة وسيلة ربط بتُ تعتبر أيضا

 والذدف منو ىو برديد دقيق لحصة الأعباء الواجب برميلها للمنتجات وغتَىاكمي يعكس النشاط، 
فان مسبب التكلفة يدثل  ، ومن ثمالإنتاجمن مواضيع التكلفة وتتبع تكاليف الأنشطة على وحدات 

من خلال ىذي عامل مرتبط بالنشاط، وينتج عنو استخدام النشاط لبعض الدوارد الدتاحة بالدؤسسة، 
الخطوة تقوم الدؤسسة بنمذجة العلاقات السببية وىذا انطلاقا من أن التكاليف غتَ الدباشرة لا تتغتَ بتغتَ 

  1.لتنوع الدنتجات وتعقد العمليات وإنماالحجم 

 تحميل تكاليف الأنشطة على المنتجات: .د 
سببات تأتي أختَا مرحلة برديد سعر تكلفة الأنشطة وبرديد الدسببات والعدد الدناسب لذذه الد بعد برديد

عينة، حيث نتحصل على تكلفة النشاط على عدد مولدات التكاليف لفتًة م بقسمةالتكلفة وذلك 
، أي تقوم بتخصيص تكاليف النشاط على الدنتجات الفعليتكلفة الوحدة لدسبب تكلفة النشاط 

 الأنشطةالفردية وذلك من خلال تتبع جميع الأنشطة ذات الصلة بهذه الوحدة وستَ ىذه الوحدة بتُ 
 أن تصبح وحدة تامة، ويكون بزصيص تكلفة النشاط على لستلف الدنتجات  إلذمن بداية تصنيعها 

الدخصص للمنتج، ومنو يحسب سعر التكلفة وفق العلاقة  الدستهلكة لو على أساس كمية مولد التكلفة
 التالية:

 
 
 

                                                           

 8 ص ،مرجع سبق ذكره ،خولة وقيس  1
 

 ة استهلاك مختلف الأنشطة )الأعباء غير مباشرة(سعر التكلفة =الأعباء المباشرة +تكلف
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 :ABCتطور نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة .2
العديد  أشارغتَ الدباشرة الدبتٌ على الأنشطة حيث  التكاليفبزصيص ية مفهوم حول بدا الآراءأثتَت العديد من 

الدراسات والبحوث العلمية في تكريس ىذا الدفهوم منذ العقد الثامن من القرن العشرين في  بدأتذلك بقولو " إلذ
الطرق  الاقتصادي بناءً على استخدام الابراد السوفيتي" )سابقا(، ومن خلال تركيزىم على أهمية برليل النشاط

كفاءة الأداء لكافة الأنشطة لكن ىذا الأمر لد   نظمة المحاسبية ورقابة العمليات بأسلوب برليلي ليتم قياسوالأ
واسع لنقل العديد من أمهات الكتب  السوفييتي لشا فسح المجال بعد انهيار الابراد إلايكشف عنو بشكل واسع 

دم لدناقشة ىذا النظام وق الألدانمن الباحثتُ  ذلك دراسات ساىم بها الكثتَ وأعقبتاللغة الالصليزية  إلذ السوفيتية
 الباحثتُمنهم بعض و ساهمت بشكل فعال في مناقشة ىذا الدوضوع دراسات  الأمريكيتُ الباحثتُالعديد من 

لكن تلك الدراسات لد تكن كافية من  ,Louderbak 1976, Dopuch 1981, Shubik 1962مثل
 Zimmermanالدناسبة للتطبيق ... وفي مرحلة لاحقة تقدم أحد الباحثتُ  الناحية النظرية وغتَ مستوفية الشروط

من  الإدارةعن انفصال الدلكية عن  لضو التًكيز على ضغط وبزفيض التكاليف الناجمة أهميتهابدراسة تبرز  1979
تفصيل وعلى ضوء تلك الدراسة بدا ال، حدة المحاسبية وما ينجم عن تكاليف الوكالةخلال تطبيق مفهوم الو 

وأختَا ومنذ عام  ،العلمي لوضع أسس نظرية لطرق أكثر عدالة وموضوعية في بزصيص وبرميل تكلفة الخدمة
وذلك بدا بالدراسة التي تقدم بها   الأمريكيةولرال تطبيقاتها في الشركات  العديد من الدراسات ألصزت 1987

 1.وآخرينالدراسة التي ساىم بها كل من تتَني ودوكلاس وىور لصون  إلذ إضافةوكابلن  كوبر

 بثلاث مراحل ىي: ولقد مر تكوين نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة

 
  :إدارة النشاط ولى:المرحلة الأ

النشاط  إدارةوىدفت  والدالر،من التحليل المحاسبي  القيمة أكثرسلسلة على مفهوم ركزت ىذه الدرحلة 
 :برقيق إلذ

 الإنتاج، مثل استخدام نظام السلسلة لا تضيف قيمة لذذه الأنشطة التياكتشاف واستبعاد  .1
 الفوري؛

الاستجابة لطلبات من خلال برستُ جودة وسرعة قيمة،  التي تضيفبرستُ وتعزيز الأنشطة  .2
 العملاء.

 ABCمحاسبة تكاليف الأنشطة الثانية:المرحلة 
                                                           

، تخظيض التكاليف الوبٌي علي الأًشطت أسلوب جذيذ للمياش همارًت بالأًشطت التمليذيتمتٌ سالد حستُ الدرعي، –لزمد على أحمد السيدية   1
 112-111العراق، ص ص لرلة تكريت للعلوم الادارية والاقتصادية، 
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 :من خلالتقليصها وتقليلها  التكاليف تملتؤكد أن لكل   الدرحلة ىذهجاءت 

 ؛برديد مسببات التكلفة وارتباطها بالأنشطة .1
 .تتبع تفاعلاتها مع الأنشطة الأخرى .2

 ABCالمرحلة الثالثة: نظام التكاليف المبنى على الأنشطة
الدختلفة  الأنشطةتقسيم  عن طريق دقة بشكل أكثر الإضافيةالتكاليف  بزصيص ويقوم ىذا النظام على

 الأنشطةومن ثم بزصيص تكلفة ىذه  ج والدنشاة() مستوى الوحدة والدفعة والدنت متعددة مستويات إلذ
 يتممع عناصر التكلفة وبالتالر  التي ترتبط بعلاقة سببية التكلفة باستخدام مسببات التكلفة على عناصر

  1التي كان يسببها النظام التقليدي. بذنب النتائج الدضللة

 ماىية ربحية المؤسسة المطلب الثاني:
  الفرق بينها وبتُ الربح إلذتعريف الربحية، ثم  إلذتطرق فيما يلي ن

 أولا: تعريف الربحية
 الأعمالرقم  الخاص بها، حيث يعتبرا الدؤسسة ورقم الأعمال هأنها العلاقة بتُ النتائج التي برقق الربحية على فتعر 

 الدعبر عن نشاط الدؤسسة. الدتغتَفي ىذه الحالة 

 والربحية الربح بين الفرق :ثانيا
 التفرقة بتُ الربح والربحية كما يلي  إلذ الإشارةيجب 

 فتًة زمنية معينة.يعبر الربح عن مقدار التغتَ في القيمة الصافية للوحدة الاقتصادية خلال  الاقتصادية: الناحيةمن 

ل وحدة اقتصادية خلال فتًة زمنية معينة، : فهو يعبر عن الفرق بتُ الدخل المحقق من قبمن الناحية المحاسبية
 لال ىذه الفتًة لتحقيق ىذا الدخل.والدصروفات التي تكبدتها ىذه الوحدة خ

ينما تعبر الربحية عن العلاقة بتُ سلعة معينة، ب إنتاجوأعباء  الإيراداتارة عن الفرق ما بتُ بىو ع الربحومنو 
 2الأرباح التي برققها الدؤسسة ورقم الأعمال.

اسع ولو لرالات عديدة، وأن قياسها يعتبر مسألة دقيقة وىذا كونسو ىي مفهوم و  كما تعرف الربحية عند بيتَ
يطبق على كل عمل اقتصادي  فتًة مرجعية معينة، وىي مفهوم إلذنسب  إذا إلاالقياس لا يكون ذا دلالة 

                                                           

 28-27ص ص فاطمة رشدي سويلم عوض، مرجع سبق ذكره،   1

 3قيس وخولة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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وتعتبر  الدستعملة والإمكانياتالدادية والبشرية والدالية، ويعبر عنها بالعلاقة بتُ النتيجة  الإمكانياتتستعمل فيو 
 1للفعالية. النقديالقياس 

الاقتصادية ومن وجهة نظر ازرا سولدان فان الربحية ىي مفهوم تشغيلي بدعتٌ أن الربحية تتحقق عندما تكون النتائج 
 الدتحصل عليها أكبر من العناصر الدستخدمتُ.

وفئات  ةمتعددمن طرف الدؤسسة والتي تهم جهات للنتائج المحققة  الفعليعلى أنها التجسيد عرفت الربحية كما   
ويرتبط أكثر نسبية يتحدد  ...الخ( وىذا ما جعل مفهومهاعمالاللاك الدساهمتُ، الدقرضتُ، الدوردين، الدلستلفة )

برقيقها كل جهة من ىذه الجهات ومن خلال ىذا التعريف نلاحظ تعدد معاني النتائج  إلذبالأىداف التي تسعى 
 والوسائل الدستخدمة.

 فإذاكفاءة وسيلة ما في برقيق نتيجة معينة،   إلذبأن الربحية تشتَ  A.CAPIES كابيو  وفي ىذا السياق يضيف 
الدال  رأس إلذكانت الربحية تنسب   إذا وإمان الربحية ىنا ربحية اقتصادية، أصول الدؤسسة فا إلذالربحية ت نسب

رقم الأعمال فالربحية ربحية بذارية، ولغرض توضيح  إلذنسبت  إذا وإماربحية ىنا ربحية مالية، الخاص التملك فان ال
 وما تعنيو الوسائل الدستخدمة.مفاىيم الربحية يجب برليل مكونات ىذه العلاقة والتحديد الدقيق لدا تعنيو النتائج 

سبق وبصفة عامة يدكن القول بأن الربحية تعبر عن العلاقة القائمة مابتُ النتائج المحققة والوسائل  وعلى ضوء ما
الدعيار أو الدقياس للكفاءة السببية النابذة عن مدى برقيق  بدثابةالدستخدمة لتحقيقها خلال فتًة زمنية معينة فهي 

   2ل استغلال الوسائل استغلالا أمثلا.النتائج من خلا

 وتتحدد الصيغة العامة للربحية وفق الدعادلة التالية:

 

 

 

 الربحية اتثالثا: مؤشر 
  Net Profit Margin (الإجماليةىامش صافي الربح )معدل الربحية  .1

السنة  ، يتم حساب مؤشر ىامش صافي الربح بقسمة صافي نتيجةالإجماليةبدعدل الربحية  ىناك من يطلق عليو
سة على برقيق ربح نتيجة الدالية على رقم الأعمال، وبسثل ىذه النسبة العائد الدتولد على الدبيعات وتبتُ قدرة الدؤس

                                                           

، لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية، العدد أثر إستراتيجيت البحث والتطوير علي ربحيت الوؤسست التظاديتعبد القادر مراد،  -عبد اللطيف مصيطفى   1
  34، ص2013، ديسمبر 04

2
 

 35نفس الدرجع، ص 

الـنــــــــــــتائجالربحية = 
 %100*         الوسائل الدستخدمة
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الدتولد )النتيجة الصافية( قبل أن  كما توضح ىذه النسبة الددى الذي يدكن أن ينخفض بو صافي الربحللمبيعات،  
 قيمة سالبة. إلذة السنة الدالية تتعرض الدؤسسة لخسارة فعلية، يدكن أن يتحول صافي نتيج

 ويحسب ىامش صافي الربح بالعلاقة التالية : 

 

 

 

التي يدكن أن تنخفض بها الأرباح دون أن  الأعماليعتٍ أن ىامش صافي الربح ىو النسبة من قيمة رقم  ىذا
 1تتعرض الدؤسسة للخسائرة.

 Gross Profit Marginىامش مجمل الربح   .2
يتم حساب ىامش لرمل الربح بقسمة لرمل الربح على الدبيعات، و ربحية الىو أحد النسب الأكثر أهمية لقياس 

أن كل  من البسط والدقام النسبة يتضمن رقم الدبيعات صراحة أو مضمنا، فإن أى تغتَ في الدعدل لابد وأن  حيث
  يكون مصدره تكلفة الدبيعات أى تكلفة البضاعة الدباعة.

 2ويحسب ىامش لرمل الربح بالعلاقة التالية:

 

 

 Return On Assets/Investmentالعائد على الموجودات/الإستثمار  .3
في برقيق الربح من خلال الاستثمارات والدوجودات لديها، وكلما زاد يقيس ىذا الدعدل الفعالية الكلية للشركة 

الدتوفر من ىذا الدعدل كلما كانت الربحية أكبر، وىذا الدعدل مؤشر على الربحية الكلية للشركة ذات الرأسمال 
خلال الأسهم والديون الرأسمالية والدستثمرون حريصون على النظر إلذ ىذا الدعدل لأنو يعطي صورة واضحة 

 عن ربحية الشركة.

   3وفي مايلي معادلة حساب العائد على الإستثمار: 

                                                           

 4قيس وخولة، مرجع سبق ذكره، ص    1

 192، ص 2011، دار الدعرفة الجامعية، الوالي وتميين الأداء حوكوت الشركاث هذخل في التحليلمنتَ إبراىيم ىندى،   2

3  http://www.gulfbase.com/ar/InvestmentTutorial/SubSectionid, 21.54, 02/03/2016 

 

 100مؤشر ىامش صافي الربح =)صافي النتيجة السنة المالية/رقم الأعمال(*

 100ىامش مجمل الربح = )مجمل الربح /المبيعات(*
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 وربحية المؤسسة( ABCة التكاليف المبني على الأنشطة )بالثالث: العلاقة بين نظام محاس المطلب
تسعى الدؤسسات إلذ برقيق ىدف وجودىا والذي يتمثل في برقيق الربح، لذا ينبغى عليها أن تنتهج خطة إدارية 

على  عملحديثة إذ يطريقة  ABCىدفها، ويعد نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة جديدة لتحقيق 
بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة وبرميل تكاليف الأنشطة على الدنتجات، وعليو يسعى نظام لزاسبة التكاليف 

الذ بزصيص ىذه التكاليف وبرميلها لكل منتوج بدقة وىذا حسب ما يحتاجو  ABCالدبتٌ على اساس الأنشطة 
وىذا يساىم في برستُ ربحية الدؤسسة، كما أنو يقدم حلا أفضل لدشكلة بزصيص التكاليف فهو يعطي البيانات 

بتتبع  ABCالواضحة فيما يخص تكلفة الدنتجات، كما يعمل نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على أساس الأنشطة 
 الدلائم والحقيقي للمنتجات؛ أدق، وىذا يساىم في تقدنً معدل ربحيةنتائج  وإعطاءر التكاليف مسا

في بزفيض التكاليف وىذا ما يؤدى إلذ تعظيم  ABCومنو فان تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة
 الربحية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 100العائد على الاستثمار =)صافي الربح/ إجمالي الموجودات(*
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 لمبحث الثاني: الدراسات التطبيقيةا 

 ومقالاتعلمية بالدراسات السابقة ذات الصلة بالدوضوع، وقد تم التنويع فيها من بحوث  يهتم ىذا الدبحث
ودراسات عربية وأخرى أجنبية، ويضم ىذا الدبحث ثلاثة أقسام تناول القسم الأول الدراسات العربية، والقسم 

الدراسة الحالية وما يديزىا عن الثاني الدراسات الأجنبية، اما فيما يخص القسم الثالث فهو يتناول الاختلاف بتُ 
 الدراسات السابقة

 المطلب الأول: الدراسات العربية

 تم مراجعة خمس دراسات سابقة عربية والدتمثلة فيما يلي:

سة أشرف عزمى مسعود أبو مغلى أثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنى على الانشطة درا .1
ABC 2002على تعظيم الربحية 

على تعظيم الربحية، كدراسة  ABCبيان أثر تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطةىدفت الدراسة الذ ت
برقيق ىذا الذدف من خلال التعريف على مدى  تطبيقية على الدستشفيات الخاصة بدحافظة عمان، حيث تم
الخدمات الصحية، ومدى توفر البيئة الأساسية  مساهمة نظام لزاسبة تكاليف الأنشطة في بزفيض تكلفة

في الدستشفيات الخاصة العاملة بدحافظة  ABCوالامكانيات اللازمة لتطبيق نظام لزاسبة تكاليف الأنشطة 
ان ىناك معوقات لتطبيق نظام لزاسبة تكاليف العاصمة عمان لقياس تكلفة الخدمات الصحية، وكذلك فيما اذا ك

 لدستشفياتفي ىذه ا  ABC الأنشطة

وأىم النتائج التي توصلت اليها الدراسة أنو نتيجة للتطور في قطاع الخدمات الصحية، وأهمية ىذا القطاع سواء من 
لتقدنً  الناحية الانسانية أو الاقتصادية، فانو لابد لذذه الدستشفيات من الحفاظ على عنصر الدنافسة وذلك

وان ا والاستمرار بتقدنً ىذه الخدمات، خدمات الرعاية الصحية بأسعار ملائمة لتعزيز قدرتها على ادارة ايراداته
، وذلك لدورىا بتزويد اتأنظمة التكاليف ىي من الركائز الأساسية لضمان ثبات النظام الدالر لدى ىذه الدستشفي

غتَ الدالية لتمكنها من ابزاذ اللقرارات الاستًاتيجية، وان التنويع والتداخل الادارة وصانعي القرار بالدعلومات الدالية و 
على مواكبة  التقليديةفي مزيج الخدمات الصحية الدقدمة من قبل ىذه الدستشفيات أظهر قصور أنظمة التكاليف 

اىم بتخفيض يس ABC التطورات الحالية في قطاع الدستشفيات، كذالك وجد أن نظام لزاسبة تكاليف الأنشطة
الدستشفيات الخاصة  تكلفة الخدمات الصحية وبشكل يؤدي الذ تعظيم الربحية، كذالك توجد معوقات لدى

وانو لا توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ تطبيق نظام لزاسبة  ABCالعاملة بدحافظة عمان اتطبيق نظام 
  لزافظة العاصمة عمان وبتُ نوعية الدلكية.  تكاليف الأنشطة في الدستشفيات الخاصة العاملة 

 وبناءا على نتائج الدراسة وضع الباحث توصيات بضرورة العمل على تأىيل وتدريب القائمتُ على ادارة ىذا
من قراءة وفهم البيانات الدالية بشكل  والدالية بشكل أفضل ذلك لتمكينهمبالدهام الادارية الدستشفيات على القيام 
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إدارات ابزاذ القرارات بشكل أكثر فاعلية وسرعة، وضرورة العمل على اقناع لشا تساعدىم على دقيق وسليم 
آلية القرار بجدوى تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة وأثره على برستُ  وصانعيالدستشفيات 

استخدام الدوارد الدتاحة، مع تدريب العاملتُ في الدستشفيات على الدفاىيم الأساسية لتطبيق نظام لزاسبة التكاليف 
الدبتٍ على الأنشطة، كما اوصى بضرورة القيام بإجراءات أخرى لشاثلة على قطاع الخدمات بشكل خاص وذلك 

بتُ التكاليف وتأدية لدساعدتهم على فهم العلاقة السببية  نظرا لارتفاع نسبة التكاليف غتَ الدباشرة فيها وذلك
 الخدمة النهائية للحفاظ على الدوارد الدتاحة بقدر الامكان.

 في تحديد تكلفة ABC سعاد حمدية استخدام نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطةدراسة  .2
 2011- 2010الصحية  الخدمة

كيف يتم استخدام نظام محاسبة التكاليف المبنى على أساس الأنشطة في   وكانت اشكالية الدراسة كما يلي
 تحديد تكلفة الخدمة الصحية؟

في  ABCفي كيفية تطبيق نظام لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بصورة أساسية الذ البحث الدراسة  ىدفت
 قات النابذة عن تطبيق ىذا النظام.وإظهار الفرو برديد تكلفة الخدمة الصحية وىذا بالدؤسسة الصحية العمومية 

ازدياد الانفاق الصحية بسبب لزاسبة التكاليف في الدؤسسات  ازدياد أهميةمنها  ةوخلصت الدراسة الذ نتائج لزدد
 ABCكما أن نظام   يعود بشكل أساسي الذ زيادة الطلب على الخدمات الصحية،على القطاع الصحي والذي 

يقوم نظام  من بتُ الطرق التي ترمي الذ التحديد الدقيق للتكلفة ومعالجة مشكلة بزصيص الدصاريف غتَ الدباشرة،
ABC وأن ىذه الأنشطة   على فكرة أساسية وىي أن الدنتجات )الخدمات( ىي التي تستهلك أنشطة الدؤسسة

ىي التي تستهلك مواردىا وىذا على عكس الطرق التقليدية التي تقوم على فكرة أن الدنتجات )الخدمات( ىي 
بالبحث في العلاقة السببية لاستهلاك الدوارد من قبل الانشطة وفيما  ABCالتي تقوم باستهلاك الدوارد، يقوم نظام 

باستخدام عدة أسس )التعدد في الدسببات( عند بزصيص  ABCنظام ، يقوم بتُ الأنشطة والدنتجات )الخدمات(
الدصاريف غتَ الدباشرة، تتميز الخدمات الصحية بجملة من الخصائص تصعب برديد تكلفتها، برديد مسببات 

، عم الاخذ  في ، وعدم التتبع الدقيق للمصاريف غتَ الدباشرة ABCالتكلفة يعد بدثابة العمود الفقري لنظام 
أن جدول  الدصاريف الدباشرة والدصاريف غتَ الدباشرة، وما لوحظ في الدؤسسةبار العلاقة التبادلية فيما بتُ الاعت

  .توزيع الدصاريف غتَ الدباشرة تدمج فيو الدصاريف الدباشرة وغتَ الدباشرة

 ABCبتطبيق برامج تكوينية ابتدءا من الإدارة العليا إلذ غاية العاملتُ حول أهمية ودور نظام ولقد اوصى الباحث 
، ABCوآلية تطبيقو حتى يتحقق لصاحو، العمل على توفتَ الإطار البشري الدؤىل والقادر على تطبيق نظام 

خصصتُ لديهم الدراية بشكل جيد بالاستعانة بخبراء ومستشارين ومت ABCالتخطيط لعملية التطبيق لنظام 
والخبرة الكافية في لرال تطبيقيو، تكييف نظام الدعلومات المحاسبي بحيث يساعد على توفتَ الدعلومات اللازمة 
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في تفعيل دور لزاسبة التكاليف في الدؤسسة والاستناد عليها في ترشيد استخدام الدوارد، التحكم لتطبيقو، 
الحالية لحساب التكلفة، إدخال المحاسبة الدالية والتي تلعب دة النظر في الطريقة تكاليف، الرقابة، تقييم الأداء، إعاال

دور التكاملي مع لزاسبة التكاليف من خلال الدعلومات التي توفرىا، الاىتمام بتكوين العاملتُ بقسم التكاليف بدا 
  يدكنهم من معرفة وتطبيق طرق التسيتَ الحديثة ورفع كفاءة وفعالية أدائهم.

ونظام  BSCالترابط والتكامل بين مقياس الأداء المتوازن  راسة فاطمة رشدي سويلم عوض تأثيرد .3
 2002في تطور أداء المصاريف الفلسطينية  ABCالتكاليف المبنى على الأنشطة 

كيف يمكن استخدام المساىمات الفردية لأدوات دعم القرار والمتمثلة   وقد صاغة الاشكالية التالية:
من خلال جمع بينهما في شكل مدخلات متكاملة لصياغة وإدارة استراتيجيات  BSCو   ABCفي 

 منشآت الأعمال؟
وقياس  ABCىدفت ىذه الدراسة الذ تبيان أثر الربط والتكامل بتُ نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 على للتعرف نظرياً  مدخلاً  الدراسة تضمنت ولقدعلى تطوير أداء الدصارف الفلسطينية  BSC الأداء الدتوازن
 أساس على التكاليف نظام تطبيق تم فقد التطبيقي الجانب بينهما، أما الربط وكيفية الدذكورين النظامتُ
 على (Cooper Two-Stages Activity Based Costing System) نموذج باستخدام الأنشطة

 .فلسطتُ لبنك الدتوازن الأداء لدقياس ووضع مقتًح فلسطتُ، بنك

 التكاليف نظام لدخرجات الدالية والتشغيلية الدعلومات استخدام إن أهمها، متعددة نتائج إلذ الدراسة وخلصت
 النظاميتُ يبتُ فعليتَ الذ وجود تكامل يش BSCالدتوازن  الأداء ومقياس  ABC الأنشطة أساس على

 تصميم إعادة و الخدمات بتسعتَ الدتعلقة الدشاكل حل في ويساعدىا الادارة نظر يوجو بحيث الدذكورين
 نظام إنا، تأديتهم أنشطة وبرستُ الخدمة تقدنً إستًاتيجية تطوير و الحاليةللخدمات  العمل إجراءات
 إلذ ويؤدي الدباشرة، غتَ التكاليف وبزصيص لدعالجة ملائمة أكثر ABC الأنشطة على أساس التكاليف
 غتَ نتائج يعطي البنك في الدستخدم التقليدي التكاليف نظام إن ،التكلفة عن دقة أكثر بيانات على الحصول

 أساس على التكاليف نظام قدرة، خاطئة إدارية قرارات ابزاذ إلذ يؤدي لشا الدصرفية الخدمات لتكاليف دقيقة
 الأنشطة لتحليل نتيجة العمليات ىندسة بإعادة وذلك بالجودة الدساس دون التكاليف بزفيض على الأنشطة

 خطوة باعتبارىا الفائدة عديدة الأنشطة بعض إلغاء حتى أو بعضها مع الأنشطة بعض دمج خلال من
 الدادية للموارد وسليم أمثل باستخدام ينعكس لشا ABCأساس الأنشطة  على التكاليف نظام في أساسية
 التشغيلية. أىدافها لتحقيق والبشرية

 البيانات لتوفتَ الفلسطينية الدصارف في الإدارية والمحاسبة التكاليف أنظمة تطوير ضرورة الدراسة، أوصت وقد
 التطبيقية الدراسات من الدزيد إجراء ضرورة، الحديثة الأعمال بيئة في للمصارف التنافسية القدرة لدعم اللازمة
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 إقامة ،الأداء على ذلك وتأثتَ الحديثة الإدارية المحاسبة وأدوات BSC الدتوازن الأداء مقياس تكامل حول
 لرفع الدصرفية الأنشطة على مركز وبشكل الإدارية والمحاسبة التكاليف لزاسبة لرالات في متخصصة دورات
 .الدصرفية الأنشطة على الدعاصرة الأنظمة تطبيق إمكانية من والاستفادة المجال ىذا في العاملتُ الأفراد كفاية

كأداة مساعدة على التسيير نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة  أمين بن سعيد دراسة  .4
 2010وتحسين الأداء

ماىي متطلبات تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة في  وطرحت الدراسة الاشكالية التالية
 المؤسسات الجزائرية؟

ثة مثل نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على أساس الانشطة نظمة الحديالأالدراسة الذ استعراض  ىدفت ىذه
وتوضيح مدى قدرة ىذا النظام على توفتَ معلومات دقيقة وسليمة لتكون قاعدة صحيحة للقرارات الدتخذة، 

 ولزاولة وضع بيئة سليمة لتطبق ىذا النظام وعرفة أثره على الدؤسسة لزل الدراسة.

فرعية تتفاعل ان الدؤسسة تتكون من لرموعة أنظمة وقد توصل الباحث في دراستو الذ العديد من النتائج منها 
فيها بينها من خلال علاقات متبادلة وفي اطار تنسيق عام في نطاق لزدد من أجل برقيق أىداف الدؤسسة، 
تنامى اىتمام الإدارة بالدعلومات التي تساعدىا في التسيتَ والتخطيط وإحكام الرقابة والدتابعة، خاصة 

التسيتَ وفي تقدير تكاليف الدنتجات بدا يسمح  في تستخدمالدعلومات الكلفوية لدا لذا من فائدة كبتَة، حيث 
بتحديد ربحيتها بالإضافة إلذ مساعدة الدؤسسة على تفعيل وظائفها الدختلفة من مراقبة توجيو ومتابعة، وجود 
عجز في الأنظمة التقليدية في معالجة التكاليف في الطرق التي تستخدمها والتي تتميز بالعشوائية وعدم الدقة 

الاعتماد ت ىذه الأنظمة من الدعلومات، والصحة، ىذا ما نعكس على القرارات الدتخذة على أساس لسرجا
في حدوث التكلفة أو في استهلاك الدوارد جعل من عملية ربطها في غاية الدقة والوضوح،  على السبب

الأنشطة للموارد والعلاقة بتُ استهلاك الدنتجات والخدمات فالاعتماد على العلاقة السببية مابتُ استهلاك 
يتفق نظام لزاسبة  تفادة كل منتج او الخدمة من لدوارد الدستهلكة،للأنشطة وضح بصورة دقيقة مدى اس
التقليدية في معالجة التكاليف الدباشرة وذلك لسهولة ووضوح  الأنظمةالتكاليف الدبتٌ على أساس الأنشطة مع 

 علاقتها بالدنتجات، أما بالنسبة للتكاليف غتَ مباشرة فانو يختلف معها وذلك لاعتماده السببية كأساس
يعتبر نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على اساس الأنشطة    ،لتحميل ىذه التكاليف على الدنتجات والخدمات

كمدخل متكامل وشامل وكأداة مساعدة على التسيتَ من خلال لزاربتو للإسراف في الاستهلاك وترشيد 
للمؤسسة ميزات تنافسية  استخدام الدوارد بكيفية برقق إضافة قيمة حقيقية للمنتجات والخدمات ما يحقق

    ويرفع من درجة ثقة العملاء فيها.
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وأختَا اوصى الباحث أنو من الضروري على الدؤسسات الجزائرية إعادة النظر في أنظمة معالجة التكاليف التي 
إن وجدت، مع دراسة إمكانية تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة في تستخدمها 
ا يسمح بتوفتَ معلومات برقق القدرة على ابزاذ قرارات حكيمة، وعلى الدؤسسات الجزائرية الالتزام الدستقبل بد

بدواكبة التطورات الحاصلة في لرال تسيتَ التكاليف وتطبيق النظم الكلفوية الحديثة لأهميتها في برستُ التسيتَ 
ة منها وما لذا من فائدة يدكن أن ترجع وترشيد القرارات، الاىتمام بأنظمة لزاسبة التكاليف خاصة الحديث

كبتَة، كما أوصى الدؤسسة الوطنية الري في حالة قرارىا تبتٌ نظام لزاسبة على الدؤسسة بأرباح وعائدات  
التكاليف الدبتٌ على أساس الأنشطة التي يجب عليها توفتَ مقومات فنية من تكوين الدوظفتُ في آلية عمل 

وتسيتَه، بالإضافة الذ لإمكانيات التنظيمية وذلك لاحتياجو معلومات وبيانات  تطبيقوىذا النظام وإجراءات 
وأوصى الذيئات التعليمية والتكوينية الاىتمام بالأنظمة الحديثة في تفصيلية عن كل الأنشطة التي تقوم بها، 

ر تطبيقها على لرال معالجة التكاليف، من خلال اجراء الدزيد من الدراسات والبحوث حول ىذه الأنظمة وأث
 الدؤسسات الجزائرية بصفة خاصة وعلى الاقتصاد الوطتٍ بصفة عامة.

حابي أحمد دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على دراسة  .5
 2011أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الصناعية الجزائرية 

طرق التكاليف التقليدية أداة ملائمة وفعالة في تحديد مختلف  ىل وجاءت اشكالية الدراسة كما يلي
التكاليف والتكلفة النهائية للمنتجات في المؤسسات الصناعية الجزائرية أم يجب على ىذه الأخيرة 

 التوجو نحو طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في الوقت الراىن؟
بها لصناعية الجزائرية ومدى الاىتمام التكاليف في الدؤسسات اىدفت ىذه الدراسة الذ التعرف على واقع طرق 

وتطويرىا وابراز قصور طرق التكاليف التقليدية في برميل التكاليف غتَ الدباشرة، وكيفية توزيع التكاليف غتَ 
 .ABCالدباشرة بطريقة لزاسبة التكاليف الدبتٌ على أساس الانشطة 

منها رغم وجود طريقة لتحديد تكاليف الإنتاج والتكاليف النهائية  وقد توصل الباحث في دراستو الذ نتائج
 من معينة نسبة بأخذ وذلك تقديرية، مباشرة غتَ تكاليف تستعملللمنتجات إلا أنو ما يعاب على الدؤسسة أنها 

 غتَ مقياسا يعتبر الطريقة ىذه فاعتماد السوق، في الدنافسة الأسعار مع النسبة ىذه وتتكيف الدباشرة، التكاليف
إلا  والدصالح الأقسام من لرموعة إلذ مقسمة الدؤسسة أن، حقيقيةغتَ  منتجات تكاليف يشكل وبالتالر علمي
 في ليتم مصادرىا إلذ وإرجاعها التكاليف كافة حصر في والتي تفيدىا الدتجانسة، الأقسام طريقة تتبع انها لا
 ونصف شهر لددة والآلات العمال تكاليف الدؤسسة تستبعد في الدؤسسة، الدنتوجات لستلف على برميلها الأختَ

 تستبعد الدؤسسة ولازالت كاملة السنة طيلة تعمل فهي أما حاليا سابقا، كان وىذا سنوية، عطلة باعتبارىا
 .وبرريفا لأرقام التكاليف خطأ يعتبر ما وىذا العطلة تلك تكاليف
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 التكاليف، برديد طرق أحد باتباع الجزائرية الصناعية الدؤسساتالباحث التوصيات التالية أن  موفي الاختَ قد
 في النظر بإعادة بسكرة الكهربائية الكوابل صناعات من الفوائد، ويجب على مؤسسة بدجموعة عليها يعود وىذا
 بتطبيق الاىتمام، الدباشر غتَ التكاليف وبالأخص للمنتجات النهائيةوالتكاليف  الإنتاج تكاليف برديد طريقة
 بذد التي وجو الخصوص وعلى الجزائرية، الصناعية الدؤسسات في الأنشطة أساس على التكاليف لزاسبة طريق

 ىيكلة إعادة تساعد في الطريقة ىذا لأن متسارع بشكل وينمو يتسع بدأ الذي الدنافسة سوق في متعثرة نفسها
 أسعار لتحديد القرار الدناسب اختيار على يساعدىا ما دقيق بشكل منها كل تكلفة تكاليف منتجاتها واحتساب

 .عليها الطلب وحجم وكلفتها يتلاءم بدا الدنتجات ىذه

 المطلب الثاني: الدراسات الاجنبية 
 فيما يلي: دراستتُتم مراجعة 

1. Nikhil Chandra SHIL and Alok Kumar
 PRAAMANIK 

MANUFACTURING COMPANIES IN BANGLADECH 2012 

الصناعات  في قطاعات ABCىدفت ىذه الدراسة الذ تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة 
ش وخاصة الدنسوجات والدلابس وعما إذا كان يوفر ىذا النظام سيطرة أفضل يالتحويلية في الشركات بنغلاد

وقد اعتمد الباحث في دراستو على الاستانة في جمع  على التكاليف بالدقارنة مع نظام التكاليف التقليدي،
 ش.يلتصنيع في بنغلادلشركات  25وقام بتوزيعو على الدوظفتُ وإدارة الشركة واعتمد على  البيانات الأساسية 

 عن يكشف الددرجة التحويلية الصناعات قطاع في المحاسبة إدارة وتوصل الباحث في دراستو الذ نتائج منها ان
العديد  ،وانمرضية ليست بنغلاديش فيالأنشطة  أساس على نظام التكاليف مثل متطورة تقنية استخدام حالة

وكبار الدديرين، كما انها لا تعتمد على التقنيات  كالمحاسبمن الدكاتب لا تزال بسارس التقنيات اليدوية  
لشا يصبح من الصعب في  ABCوعدم وضوح نظام التكاليف على أساس الانشطة والتكنولوجيا الجديدة، 

 في الأدوات/  البرلريات استخدام عدم بنغلاديش في مشكلة آخرو  الكثتَ من الحالات تنفيذ ىذا النظام،
 . لستلفة عمليات

 تعزيز ويدكن، حديثا الدطورة التقنيات استخدام لاديشغبنفي  الشركات على يتعتُ بأنووقد اوصى الباحث 
 .ABC ووضع دورات تكونية تعرف بنظام ،القطاعات عن النظر بغض التقنيات ىذه من متوازنة ولشارسة

2. Wen –Hsien Tsai and Thomas W. Lin INTEGRATING ACTIVITY –
BASED COSTING AND ENVIRONMENTAL COST 
ACCOUNTING SYSTEMS 2010  
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واللجنة   ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة اقتًاح نهج فعال لدمج كل من ىدفت ىذه الدراسة إلذ 
تكاليف  ونظام النظام المحاسبي التقليديوتستخدم عملية برليل دراسة حالة مقارنة  .الأنظمة الاقتصادية لأفريقيا

  .تخصيص التكاليف البيئيةل  ABCعلى أساس الأنشطة

دقيقة مقارنة مع نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على نظام المحاسبي التقليدي غتَ الوكانت نتائج الدراسة كما يلي إن 
 ABC الذي ىو أكثر عملية ومناسبة لتخصيص التكاليف، كما ساىم نظام نظام ABCأساس الأنشطة 

الدديرين على فهم كيفية بزصيص التكاليف البيئة لكل منتج بشكل أكثر دقة من خلال برامج تشغيل التكلفة 
واضحة من حيث التكلفة وتوزيع يعتبر تقنية يدكن أن توفر وسيلة لتحديد الأنشطة  ABCكما أن نظام   الدناسبة،

في التكاليف الآثار البيئية و  دمج إلذ برتاج الشركات، التكاليف على الدنتجات الفردية على أساس أكثر عدلا
 نظام تنفيذ مع االلجنة الاقتصادية لأفريقيو   ABC أنظمة من خلال دمجالتسعتَ وتقدير التكاليف و  الدنتج

ABC. 

من  التكاليف البيئية وبزصيص اللجنة الاقتصادية لأفريقيا نظام الشركة بإنشاء مدير يقوم بأن وقد أوصت الدراسة
  .التنافسية حقيقلتالزبائن الدنتجات والخدمات و إلذ  ABC خلال نظام

 الدراسات السابقةو الاختلاف بين الدراسة الحالية المطلب الثالث: 
نلاحظ من خلال استعراض الدراسات السابقة بأن ىناك تنوع في القطاعات التى تناولتها تلك الدراسات ما بتُ 
القطاع الصناعي والدصرفي والقطاع الخدماتي، كما أن بعض الدراسات تشتَ إلذ أن تطبيق نظام لزاسبة التكاليف 

رغم التأييد العلمي الدتزايد لتطبيقو، ولكن لد الكافي وىذا  يلد يلق القبول العمل ABCالدبتٌ على الأنشطة 
نتشار الواسع في تطبيق نظام لزاسبة الاالدراسات عن الأسباب الحقيقية التي أدت إلذ عدم  هتكشف ىذ

لا يقتصر فقط  ABC، كما أكدت بعض الدراسات إلذ أن تطبيق نظام ABCالتكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
مكان الاستفادة منو وبشكل كبتَ في المجتمعات النامية، والذي سيساىم في درجة على الدول الدتقدمة ولكنو بالإ

تقدمها وترشيد قراراتها وبزفيض تكاليفها وزيادة في فرص نموىا، بالإضافة إلذ أن بعض الدراسات كما تم الإشارة 
 إليها قد ركزت على الدنشآت الصناعية الكبرى.

 والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة فاقالاتأوجو 
 تتفق وبزتلف دراستنا عن الدراسات السابقة في عدة الأمور نذكر منها

 أوجو الاتفاق
 ؛وخطوات تطبيقو ABCتوضيح مفهوم نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  (1
 ؛مدى حاجة الإدارة إلذ معلومات دقيقة (2
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لدتخذى القرارات في  ABCمها نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة أهمية البيانات التي يقد (3
 ؛الدؤسسة

 .الدؤسسات إلذ برقيق اقصى ربح بتقليل التكاليف يسع (4

 أوجو الاختلاف
ركزت بعض الدراسات السابقة في جمع البيانات الأولية عن لرتمع الدراسة على أسلوب جمع البيانات  (1

الشركة الاقتصادية للأنابيب ناقلة عن طريق الاستبانة في حتُ أن الدراسة الحالية ركزت على دراسة حالة 
 ؛ ALFAPIPEللغاز 

ومعرف أثر  ABCالدراسة الحالية على لزاولة تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  ركزت (2
 .ذالك على ربحية الدؤسسة
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      خلاصة الفصل
 ،ربحيةالو  ABCتناولنا في ىذا الفصل الأسس النظرية لكل من نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على أساس الأنشطة 

فهوم الربحية والفرق بينها وبتُ الربح يتعلق بو من مفاىيم، وكذا لدوكل ما  ABCنظام  حيث تطرقنا لدفهوم
البحث ركزنا في القسم الثاني من الفصل على لرموعة من الدراسات  وضوعولدعرفة أكثر عن م ومؤشرات قياسها،

  ABCالسابقة حول الدوضوع التي ىدفت الذ دراسة نظام 
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 مقدمة الفصل 
 التطبيقية الدراسات من لرموعة إلى وكذا النظرية، للأسس الأوؿ الفصل في التطرؽ اليو  من خلاؿ ما تم 

التطبيقية، تطبيق نظاـ لزاسبة  الدراسة في والدتمثل الفصل ىذا في سنحاوؿ بالدوضوع، لذا صلة والتي السابقة،
 ىامش مؤشر قياس لضاوؿ نتائجو خلاؿ ومن الدراسة، لزل الدؤسسة على ABCأساس الأنشطة  على التكاليف
 .ربحيتها وأثره على الدؤسسة في النظاـ ىذا تطبيق لدعرفة مسالعة الربحية صافي
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 المبحث الأول: عرض منهجية الدراسة والأدوات المستعملة
الديدانية التي قمنا بها، وتحديد الدنهج والأدوات سنقوـ في ىذا الدبحث بتوضيح الطريقة الدتبعة في الدراسة 

 الدستخدمة فيها، وكذالك متغتَات الدراسة.

  المطلب الأول: منهجية الدراسة

على اشكالية البحث واستخلاص النتائج قمنا بالدراسة الديدانية وذلك من خلاؿ إسقاط الجانب النظري  للإجابة
طريقة إجراء ىذه الدراسة الديدانية من لذالك سنتطرؽ إلى عرض للدارسة على احدى الدؤسسات الاقتصادية، 

 .الدراسة متغتَاتلدراسة، وتقديم عينة الدراسة وكذا الدتبع لنهج الدخلاؿ 

  محل الدراسة أولا: تقديم المؤسسة

باعتبارىا أحد الدؤسسات  –بغرداية  – ALFA PIPEلقد تم اسقاط الجانب النظري من الدراسة على مؤسسة 
 الاقتصادية ذات الألعية البالغة من الجانب الاقتصادي. 

 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة
 وقددج(  7.000.000.000برأس ماؿ قدره ) 1974أنشأت مؤسسة الانابيب الناقلة للغاز بغرداية سنة 

كلم   10تبعد  والتي بالدنطقة الصناعية بنورةبالصاز ىذا الدشروع )بكافة ىياكلو(  HOCH الألدانية الشركة قامت
 عامل. 969عدد يقدر بػػػػػػ  بالإضافة الى انها تضم   2ـ230000عن وسط الولاية وتتًبع على مساحة 

حيث قامت الشركة الألدانية بمساعدة الدؤسسة لزل الدراسة لددة  1977وانطلق النشاط الفعلي بالدؤسسة سنة 
 ألعها: الآفة تغتَات الى حد سنوات ومرت الشركة بعد 10

 46 رقم الرسمية الجريدة في الصادر للقرار طبقا وذلك الوحدة ىيكلة إعادة تدت 1983 نوفمبر 05 في -
 1983/11/13يوـ 
 نشاطها توسيع إطار في بالزفت التغليف ورشة إنشاء تم 1986 سنة في -
 : لعا وحدتتُ إلى تقسيمها تم : 1989 سنة في -
 القاعدية  والخدمات الأنابيب وحدة(TSI) عامل 390 حوالبي تضم كانت والتي 
 الدختلفة  الخدمات وحدة(IPD) عامل 350 حوالي تضم كانت والتي 
 TUBESالحلزونية  الأنابيب وحدة وأعيدت فشلهما بعد السابقتتُ الوحدتتُ ضم تم 1991 سنة وفي -

SPIRAL 
 التطوير أجل من البوليثيلاف وذلك بمادة للأنابيب الخارجي للتغليف جديدة ورشة إنشاء 1992 سنة في -

 الدنتجات جودة في والتحستُ
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 اقتصادية مؤسسة عن عبارة الوحدة أصبحت للمجموعة الذيكلة إعادة وبعد 2000 أكتوبر 15 في -
مع لمجتابعة  وإداريا ماليا مستقلة PIPE GAZللغاز  الناقلة الأنابيب مؤسسة اسم عمومية تحمل
 GROUP ANABIBالأنابيب 

 وعلى ISO 1009العالدية  الجودة شهادة على الأنابيب مؤسسة تحصلت 2001 جانفي 20 في -
 .APIQ 9البتًولي  الأمريكي شهادة الدعهد

 ما على ملاحظات إعطاء بعد الدختصة الذيئة طرؼ من الشهادة ىذه تجديد تم 2003 أوت 15 في -
الالتزاـ بهذه  في الدؤسسة دقة مدى بمراقبة وقامت الشهادة ىذه على للمحافظة الدؤسسة في لغب تغيتَه

 الدلاحظات بعد سنتتُ عند تجديد الشهادة في الدرة الثانية 
بالرغاية  غاز أنابيب مؤسسة مع الشراكة مشروع في PIPE GAZالدؤسسة  فكرت 2006 سنة في -

ALFA TUS  لزيادة رأس مالذا 
 ALFAPIPEالأنابيب  لصناعة الجزائرية اسم تحمل وأصبحت الدؤسستتُ دمج تم 2007 جانفي في -

 :مهام المؤسسةثانيا :
 صناعة الأنابيب الخاصة بنقل البتًوؿ والغاز -
 نابيب إلى بع  الدؤسسات الخاصةالأبيع منتجات  -
 ؤسسات الخاصةالدبيع مشتقات وبقايا الحديد إلى  -

 :  دراسة الهيكل التنظيميثالثا :
للمؤسسة في تحديد لستلف الدسؤوليات وكذا توزيع الدهاـ وىذا من أجل الدساعدة تتجلى ألعية الذيكل التنظيمي 

، بالإضافة الى لزاولة ف العمليات والأنشطة من جهة أخرىعلى الرقابة والتنظيم من جهة و التسيتَ الحسن لدختل
ؤسسة الأنابيب ، وسنحاوؿ من خلاؿ دراسة الذيكل التنظيمي لدبتُ لستلف الوظائف لبلوغ الأىداؼالتنسيق 
 (. 1) انظر الدلحق رقم   ALFA PIPE للغازالناقلة 

 التالي: الدكونة لذا الدوضحة على النحوالدصالح  والدوائر والتطرؽ لدختلف الدديريات 

 الرئيس المدير  العام: 
الدديريات لتحقيق ، يعمل على التنسيق بتُ جميع الدسؤوؿ عن إستًاتيجياتها العامة، وىو أعلى سلطة في الدؤسسة

، يصدر الأوامر ويتخذ القرارات اللازمة وىو الواصل بتُ الدؤسسة ولرموعة أنابيب التابعة لذا الأىداؼ العامة
 إداريا.

 و المدير العام: مساعد 
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 مساعد المدير العام للأمن :  .1
 ، مسؤوؿقواعد الأمنالداخلي اللازـ للمؤسسة وعملائها، يسهر على تطبيق وىو الشخص الدختص بتوفتَ الأمن 
، مع تفوي  من قبل الإدارة العامة جميع الوسائل التي تدكنو من ذلك ، لوعلى التعرؼ على أي دخيل للمؤسسة

 .يساعده على القياـ بهذه الوظائف باتخاذ القرارات الخاصة بمجاؿ عملو ولو فريق عمل تابع لو

 مساعد المدير العام لمراقبة الجودة :  .2
، بمراقبة الدؤسسة بهاتقاـ  التيلى تطبيق كل الدواصفات العالدية للجودة على جميع الأعماؿ وىو الذي يسهر ع

ت العمل ، والحرص على أف يكوف مقرابعملها للقياـمدى تطبيق الدديريات الدختلفة للتعليمات الواجب إتباعها 
 .مؤىلة للقياـ بذلك العمل

 مساعد المدير العام لمراقبة التسيير : .3
الدسؤوؿ عن مراقبة الدديريات الدختلفة في الدؤسسة ومدى احتًامها لتحقيق أىدافها وتتبع الالضرافات أثناء وىو 

 .الأخطار التي لؽكن أف تنتج عنها، خاصة المحاسبة العامة والدالية حدوثها للتقليل من

 مساعد المدير العام القانوني: .4
عقود الدبرمة مع الدؤسسات الأخرى، لدتعلقة بالدؤسسة كالوىو الذي من اختصاصو جميع الدعاملات القانونية ا

الأخرى أو مع  ، لستص بحل الدنازعات و القضايا الدرفوعة في المحكمة سواء مع الدؤسساتالإنشاءات الجديدة
 .الدؤسسة و موظفيها

 مساعد المدير العام للمراجعة :  .5
 المديريات:
 ولذا دور مهم يتمثل في: المديريات الفنية: .1
 .صفات الدواد الأولية وقطع الغيارتحديد موا -
 تعمل على تصليح الأعطاب على مستوى الآلات أو وسائل النقل. -
تقوـ بإنتاج بع  أنواع قطع الغيار الخاصة بالطلبيات الدقدمة للمؤسسة ،كما أنها مسؤولة عن جميع  -

دائرة الصيانة دائرة رقابة  عمليات الرقابة لضماف جودة منتجات الدؤسسة تشمل دائرة الإنتاج التغليف
 النوعية مصلحة البرلرة 

تهتم ىذه الدديرية بمختلف الشؤوف العاملتُ خاصة الإدارية و الاجتماعية منها  :مديرية الموارد البشرية .2
حيث تقوـ بالسهر و الإشراؼ على لستلف عمليات التوظيف و التكوين التأىل  و التحفيز التًقية 
وتوزيع  الأجور و الدكافآت و العطل  الوضعية الاجتماعية   اتجاه الضماف الاجتماعي كما تقوـ بإعداد 
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الخ. و تحرص أيضا على ربط  ...التقارير التي تتعلق بتطور عدد  العماؿ و معدؿ دورانهم و الغيابات و
العمل بالدؤسسة أكثر فأكثر و ذالك على أساس الدعلومات المحصلة من لستلف الدديريات الأخرى يلخص 

 ىذا كلو ضمن مهمة كل دائرة من دوائر الدديريات التالية :
 حيث تسهر على كل ما يرتبط بالدستخدمتُ و الدشاكل و النزاعات التي    :دائرة المستخدمين

تواجههم كما تقوؿ بالإعداد و التخطيط للسياسات الدتعلقة بالأفراد و تنميتهم و الإشراؼ على تنفيذىا 
 بالتنسيق مع دوائر الأخرى.    

 بتسيتَ كل مايتعلق بالعماؿ  من تسهر على الستَ  الحسن للعمل في الدؤسسة  و ذالك    :دائرة التسيير
 .    و حقوقهم خلاؿ العمل على راحتهم و الحفاظ  على أمنهم

 وثائق  انب الإداري للعاملتُ من جداوؿ :  تتكفل بمختلف العمليات الدرتبطة بالجدائرة  الاعلام الالي
 إدارية  وما شابو.

تعتبر ىذه الدديرية بمثابة الوسيط بتُ الدؤسسة و الدورد حيث تقوـ بالتفاوض مع ىذا   مديرية التموين: .3
، قطع الغيار.الأختَ سواء كاف لزليا أو أجنبيا لتوريد، ما تحتاج إليو ) مواد أولية، مو  ... الخ (  اد ولوازـ

سة كما تعمل على وذالك بعد إعداد برامج التموين و تحديد الاحتياجات العامة و الدختلفة للمؤس
التسيتَ الحسن لعمليات  الاستتَاد و كل ما يتعلق بها إضافة الى حرصها  على التسيتَ الأمثل  

 : و تضم  ىذه الدديرية للمحزونات
 : تهتم بشراء كل الدواد  التي تحتاج إليها الدؤسسة بناء على طلب مركز  التخزين أو أي   دائرة الشراء

 .امج الخاصة بالدشتًياتمثلة في إحدى الدديريات  و الدلفات أو  البر جهة من الجهات الأخرى  الد
تعد من الدديريات الرئيسية و ذالك لاف  عملها حساس نوعا ما إذا ما قورف بباقي    مديرية المالية : .4

، و ذالك  من خلاؿ حسب طبيعتها ،  و المحاسبية تهتم بمختلف العمليات الدالية الدديريات الأخرى، إذ
ف الدفاتر والتسجيلات  ، كما تقوـ بإعداد لستلمراقبة جميع  التصرلػات الدالية ليل لستلف الحسابات  وتح

، و ىذا  كلو بهدؼ  تحديد الوضعية  أو لستلف الديزانيات و مراقبتها ، إضافة الى القياـ بإعدادالمحاسبة
 :ديرية الدوائر التاليةضم ىذه الدالحالة الدالية للمؤسسة و متابعة  ستَ النشاط  فيها و ت

 :تقوـ ىذه الدائرة بتسجيل العمليات   المحاسبية ) شراء و بيع ( التي تقوـ بها  دائرة المحاسبة العامة
 الدؤسسة في إطار لشارسة نشاطها و من ثم مراقبتها 

 : تقوـ   ىذه الدائرة  بالتكفل  بكل ما يهم الدصالح الدالية للمؤسسة و نعمل على حفظ  دائرة الخزينة
 التوازف الدالي لذا 

، حيث تقوـ بالتفاوض مع  ىذا الأختَ ابة الوسيط بتُ الدؤسسة و الزبوفو تعتبر بمث :المديرية  التجارية .5
بعد  لكذ، السعر و الوقت .......الخ  معو فيما لؼص  الطلبيات على  الصفقات التي تريد إبرامها
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، لبية اكبر عدد لشكن  من الطلبيات، كما تعمل على تى العرض الدقدـ من طرفو و دراستوالاطلاع عل
البيع و التسويق الدرتبطة بالدنتوج و ىذا بالتنسيق مع لستلف  بعملياتإضافة الى الاىتماـ بكل ما يتعلق  
 ا: الدديريات الأخرى، تضم دائرتتُ لع

تشرؼ على العمليات  الدتعلقة بمتابعة عمليات البيع الخاصة بالدنتوج من بداية التعاقد   دائرة التجارة : -
 وحتى خروجو من الدؤسسة.

، إذ إف عملها يتًكز على عرض  عمليات التعاقد وإعداد الصفقاتتعد الأساس في :دائرة التسويق -
حديد بنود الاتفاؽ  ، ومن ثم العمل على دراستها لتائنلدنتوج لتلقي الطلبات من الزبوإشهار وترويج ا

، ىذا في حالة ما إذا تم ىذا الأختَ فعلا ،إضافة الى ىذا فإف مهمتها الدواصفات الدطلوبة ،والسعركالددة 
نهائي إليهم الرئيسية تتمثل في القياـ بمختلف عمليات التسويق والتعاقد مع الزبائن حتى يصل الدنتوج ال

 .الدطلوبة بالدواصفات

 : الأدوات المستعملة في جمع البيانات ومعالجتها المطلب الثاني
 ىذه بتُ ومن ومعالجتها، البيانات جمع في الدستعملة البحث أدوات تحديد يتم الدراسة لرتمع اختيار بعد

 :الأدوات

 المقابلة :أولا
 في والدتمثلتُ الدراسة، لرتمع أفراد مع الشخصية الدقابلة أسلوب على الحالات أغلب في الاعتماد تم لقد       
 على الحصوؿ بغرض وىذا والدالية، المحاسبة فرع رئيس وبالأخص الدؤسسة في الفروع رؤساء وكذا الدركز رئيس
 الطريقة لإتداـ اللازمة الدعلومات جهة فمن واضح، بشكل النتائج تحديد لنا يتستٌ حتى أدؽ، بشكل البيانات
 توفر الدراسة لزل الدؤسسة أف العلم مع ،" ALFA PIPE " مستوى مديرية  على ابه والدعموؿ التقليدية،
 أخرى جهة ومن التحليلية، النتيجة وكذا للمنتجات التكلفة سعر سابلح سنة كل في التكاليف حوؿ معلومات
 من نتمكن حتى وعددىا التكلفة ومسببات تكلفتها ،الدؤسسة في الأنشطة تحديد تخص التي الدعلومات توفتَ
 ABC.1لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة نظاـ" تطبيق

 Excel 2007برنامج  :ثانيا
 ابه الدعموؿ للطريقة لظوذج لإتداـ البحث، دراسة خلاؿ عليها الدتحصل الدعطيات لدعالجة البرنامج ىذا استخداـ تم
 سعر حساب ABC لنظاـ لظوذج تصميم في البرنامج ىذا استخداـ تم وكذا الدراسة، لزل الدؤسسة تخص والتي

 .الإجمالية التحليلية والنتيجة منتوج لكل التحليلية النتيجة التكلفة،

                                                           
1
 26/04/2016الى  13/04/2016مقابلة مباشرة مع رئيس مصلحة الدالية والمحاسبة، في الفتًة الدمتد من   
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 الدراسة  نتائج وتفسير المبحث الثاني: عرض
نظاـ الدتبع في الدؤسسة لزل الدراسة البعد عرض  إليها التي سنتوصل النتائج كل بعرض الدبحث ىذا في نقوـ

 وبعد ذلك نقوـ بتفستَىا. ،ABCوتصميم نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

  المؤسسة في التكاليف نظام عرض: المطلب الأول
 تحضتَ يتم حيث مباشرة، غتَ وأخرى بالإنتاج مباشرة تكاليف منها متنوعة، الدؤسسة في التكاليف ىيكلة إف

 ALFAمديرية  وتشرؼ ،)الدؤسسة لزل الدراسة( الدركز مستوى على السنة في التكاليف عن اللازمة الدعلومات

PIPE فرع لدى الدتوفرة التحضتَية الدعلومات من وانطلاقا التحليلية، والنتيجة التكلفة سعر حساب على 
 :يلي ما في عرضها سيتم والتي بالدركز، الخاصالنظاـ  ضبط تم والدالية المحاسبة

 في الدوضحة التكاليف على الاعتماد تم حيث الرئيسية، الفروع على الدباشرة غتَ التكاليف توزيع نسب يلي ما في
 الجدوؿ في مبتُ ىو كما حسب طريقة الأقساـ الدتجانسة الأولي التوزيع لرموع في تتضح والتي، 02 رقم الدلحق
 :التالي

 الأقسام المتجانسةالطريقة  وفق الرئيسية الأقسام على المباشرة غير الأعباء توزيع(: 01الجدول رقم)
 الوحدة:دج

 الأقسام الرئيسية الأقسام الثانوية

 التوزيع 4 الورشة 3 الورشة 2 الورشة  1 الورشة التموين النقل الصيانة الادارة البيان

مجموع 
 التوزيع

103666
29.84 

12762428.
40 

115416
09.22 

12479227.
50 

1285287
49.97 

99993279.20 71096299.01 71917222.87 22036076.11 

113897 الادارة 
16.62 

569485.83 455588
.66 

683383.00 3986400.
82 

2277943.32 1138971.66 1138971.66 1138971.66 

نسبة 
 التوزيع 

100 5 4 6 35 20 10 10 10 

102308 الصيانة
6.78 

13331914.
23 

133319
1.42 

666595.71 5999361.
40 

933234.00 1999787.13 666595.71 1066553.14 

نسبة 
 التوزيع 

5 100 10 5 45 7 15 5 8 
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133303 - - النقل
89.31 

7331714.1
2 

- - - - 5998675.19 

نسبة 
 التوزيع

- - 100 55 - - - - 45 

مجموع 
التوزيع 
 الثانوي 

0 0 - 21160920.
33 

1385145
12.19 

103204456.52 74235057.81 73722790.25 30240276.09 

 02 رقم الدلحق على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

فقد يتبتُ توزيع التكاليف غتَ الدباشرة من خلاؿ نسب الدئوية، وىي النسب الدعتمدة  الجدوؿمن  الدلاحظومن 
على مفاتيح التوزيع )طبيعة وحدة القياس( للأقساـ الرئيسية بالدؤسسة كما  الاعتمادمن طرؼ الدؤسسة، وقد تم 

 يلي:

 2014 سنةقو كمية الوحدات الدشتًاة خلاؿ : تواف قسم التموين -
 2014سنة افقو عدد الوحدات الدنتجة خلاؿ : تو 1 الورشة -
 2014 سنةافقو عدد الوحدات الدنتجة خلاؿ : تو  2 الورشة -
  2014 سنةالدنتجة خلاؿ  الوحدات : توافقو عدد 3 الورشة -
 2014 سنةافقو عدد الوحدات الدنتجة خلاؿ : تو 4 الورشة -

 قسم: لكل للوحدة الدباشرة غتَ التكلفة وتحديد الدباشرة غتَ الأعباء لتوزيع جدوؿ يلي وفيما
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 الأقسام المتجانسةالطريقة (: توزيع الأعباء غير المباشرة وفق 02جدول رقم )
 الوحدة: دج

 الأقسام الرئيسية الأقسام الثانوية

 التوزيع  4 الورشة 3 الورشة 2 الورشة  1 الورشة التموين النقل الصيانة الادارة البيان

مجموع 

 التوزيع

103666
29.84 

12762428.
40 

115416
09.22 

12479227.
50 

128528
749.97 

99993279.
20 

71096299.
01 

719172
22.87 

22036076.11 

 الادارة 
113897

16.62 
569485.83 455588

.66 
683383.00 398640

0.82 
2277943.3

2 
1138971.6

6 
113897

1.66 
1138971.66 

نسبة 

 التوزيع 

100 5 4 6 35 20 10 10 10 

 الصيانة
102308

6.78 
13331914.

23 
133319

1.42 
666595.71 599936

1.40 
933234.00 1999787.1

3 
666595

.71 
1066553.14 

نسبة 

 التوزيع 

5 100 10 5 45 7 15 5 8 

 النقل
- - 133303

89.31 
7331714.1

2 
- - - - 5998675.19 

نسبة 

 التوزيع

- - 100 55 - - - - 45 

مجموع 

التوزيع 

 الثانوي 

0 0 - 21160920.
33 

138514
512.19 

103204456
.52 

74235057.
81 

737227
90.25 

30240276.09 

طبيعة 
عدد كمية الوحات  - - -

الوحدات 
عدد 

الوحدات 
عدد عدد الوحدات 

الوحدات 
ساعة عمل 
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 01من اعداد الطالبة بالاعتماد على الدلحق رقم المصدر: 

نلاحظ  أنو تم توزيع الأعباء غتَ الدباشرة من الأقساـ الثانوية إلى الأقساـ الرئيسية كما ىو موضح في الجدوؿ 
السابق، وقد تم تحديد التكلفة غتَ الدباشرة لكل طن من الدادة الدشتًاة، والتكلفة غتَ الدباشرة لكل وحدة منتجة، 

من التوزيع، ويتم فيما يلي توضيح لحساب تكلفة شراء الدادة  وكذا التكلفة غتَ الدباشرة لكل ساعة عمل مباشرة
 جدوؿ تكلفة الشراء: ما يليالأولية في كل ورشة من الورشات، وفي 

 الأقسام المتجانسةالطريقة تكلفة شراء المواد الأولية لكل ورشة وفق  (:03الجدول رقم )
 المبالغ البيان

 
 
 
 

 1الورشة
 التلحيم

 

 السعر الكمية 

  المصاريف المباشرة

 طن الدادة الأولية الدشتًاة

139.40 163410.76 22779459.94 

330.00 117239.38 38688995.40 

  مصاريف النقل

469.40 1760.30 826284.82 

  مصاريف لستلفة

وحدة 

 القياس

 المباشرة  المنتجة  المنتجة  المنتجة  المنتجة  المشتراة

عدد 

وحدات 

 القياس

- - - 76321.30 61308.
71 

52024.87 38169.20 36778.
66 

33056.94 

تكلفة 

الوحدة 

 الواحدة

   277.26 2259.
30 

1983.75 1944.89 2004.
50 

914.79 
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469.40 1024.81 481045.81 

  مصاريف غير مباشرة

469.40 277.26 130146.32 

 62905932.29 المجموع

 469.40 عدد الوحدات الدشتًاة

 134013.49 تكلفة الشراء للوحدة

 
 
 

 2الورشة
 المراقبة

 

  المصاريف المباشرة

 بالوحدة تكلفة الدواد الدشتًاة

41200.00 25.12 1034944.00 

79820.00 155.00 12372100.00 

  مصاريف النقل

3.65 1760.30 6425.10 

  أخرىمصاريف 

3.65 1024.81 3740.56 

  غير مباشرة مصاريفال

3.65 277.26 1012.00 

 13418221.65 المجموع

 3.65 عدد الوحدات الدشتًاة

 3676225.11 تكلفة الشراء للوحدة

 
 

  المصاريف المباشرة

 تكلفة الدواد الدشتًاة طن

1263.57 155022.47 195881742.4 
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 3الورشة
التغليف 
 الخارجي

122.43 244704.20 29959135.21 

26.5 94527.66 2504982.99 

5.70 208552.94 1188751.76 

  مصاريف النقل

1418.20 1760.30 2496457.46 

  مصاريف لستلفة

1418.20 1024.81 1453385.54 

  المصاريف غير المباشرة

1418.20 277.26 393210.13 

 233877665.5 المجموع

 1418.2 عدد الوحدات المنتجة

 164911.62 تكلفة الشراء للوحدة

 
 
 

 4الورشة
التغليف 
 الداخلي

  المصاريف المباشرة

 تكلفة الدواد الدشتًاة طن

58.51 343231.92 20082499.64 

77.53 344746.02 26728158.93 

26.5 94248.27 2497579.19 

5.70 208552.94 1188751.76 

  مصاريف النقل

128.24 1760.30 225740.87 

  مصاريف لستلفة

168.24 1024.81 172414.03 
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  المصاريف غير المباشرة

168.24 277.26 46646.22 

 50941790.64 المجموع

 168.24 المنتجة عدد الوحدات

 302792.38 تكلفة الشراء للوحدة

 4و3، والدلحق رقم 2الدلحق رقم  من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:         

 التحليل
تكلفة  بأعلى 4: الورشة التواليالأربعة قدرت على  الورشاتفي  الأوليةمن الجدوؿ أعلاه أف تكلفة شراء الدواد 

 1دج، وبعدىا تكلفة شراء للورشة 164911.62بػػػػػػػػ 3دج، وتليها الورشة 302792.38شراء والتي قدرت بػػػػػػػػػ
 دج110.87بأقل تكلفة شراء قدرت بػػػػػػ  2وأختَا الورشة دج، 134013.49التي قدرت بػػػػػ 

 للإنتاجالدواد في انتاج منتجتُ، وىنا تتحمل الدؤسسة تكاليف مباشرة  ىذهوبعد اتداـ تكلفة الشراء يتم استعماؿ 
 :، كما ىو موضح في الجدوؿ الدوالىوأخرى غتَ مباشرة

 الأقسام المتجانسةالطريقة تكلفة الانتاج وفق  (: 04الجدول رقم )

 48ًقطره انبوب  42ًقطره  انبوب البيان 

 1812310491.99 1723215243.46 قيمة الحديد الصافي للانتاج 1الورشة 

 32245580.89 30660351.40 1تكلفة شراء الدواد الأولية للورشة 

 226697453.55 215522748.46 التكاليف الدباشرة

 68162435.54 64811492.55 التكاليف غتَ الدباشرة

 2139415961.98 2034209835.87 1المجموع الكلى للورشة

 81702.92 73172.77 نتجةعدد الوحدات الد

 26185.31 27800.09 تكلفة انتاج الوحدة 
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 1400809464.71 2345379452.65 1التكاليف الداشرة 2الورشة 

 6878180.42 6540041.23 2تكلفة شراء الدواد الأولية للورشة 

 200431374.16 190577939.46 2التكاليف الدباشرة

 52902604.41 50301852.11 التكاليف غتَ الدباشرة

 1661021623.71 2592799617.92 2المجموع الكلى للورشة

 53496.01 84364.65 نتجةعدد الوحدات الد

 31049.01 30733.25 تكلفة انتاج الوحدة 

 1157713094.36 1965674083.4 التكاليف الدباشرة 3الورشة 

 119885634.58 113991920.20 3تكلفة شراء الدواد الأولية للورشة 

 151274995.09 143838143.99 2التكاليف الدباشرة

 38052890.63 36182167.17 التكاليف غتَ الدباشرة

 1466926614.67 2259686021.90 3المجموع الكلى للورشة

 37286.11 63959.20 نتجةعدد الوحدات الد

 39342.44 35330.12 تكلفة انتاج الوحدة 

 1413484955.28 2177363851.79 التكاليف الدباشرة 4الورشة 

 26148797.67 24863292.99 4تكلفة شراء الدواد الأولية للورشة 

 136043796.01 129355728.01 2التكاليف الدباشرة

 37790302.28 35932487.97 التكاليف غتَ الدباشرة
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 1539588482.94 2367515035.22 4المجموع الكلى للورشة 

 35927.74 61629.11 نتجةعدد الوحدات الد

 42852.36 38415.53 تكلفة انتاج الوحدة 

 ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسةالمصدر: 

 التحليل

من الجدوؿ اعلاه أنو تم تحميل للمنتجات الدصاريف الدباشرة اللازمة والدصاريف غتَ الدباشرة، حيث ظهرت تكلفة 
مع  مقارنةدج  27800.50بأعلى تكلفة انتاج التي قدرت بػػ  42ًتاج للوحدة على التوالى : انبوب قطر الان

فقد كانت اعلى  2، أما في الورشة  1دج وىذا في الورشة  26185.31والذي كانت قيمتو  48ًأنبوب قطر
الى  42ًتكلفة انتاج انبوب قطره والطفضتدج  31049.01الذي كانت قيمتو  48ًتكلفة انتاج للأنبوب قطر 

حيث قدرت على التوالى  4 والورشة 3اعلى تكلفة انتاج في الورشة  48ًقطر  دج، ليبقى انبوب 30733.25
دج  35330.12فقد قدرت على التوالى بػػ  42ًوب قطربدج اما الان 42852.36 دج و 39342.44بػػػػػػ 
 4دج في الورشة  38415.53و 3 للورشة

لية الانتاجية وحساب تكلفة الانتاج للوحدة، يتم حساب سعر التكلفة لكل منتوج من خلاؿ استخداـ بعد العم
 الكمية الدباعة حيث:

 

 

 الأقسام المتجانسة الطريقة(: سعر التكلفة لكل منتوج وفق 05جدول رقم)ال

 48ًأنبوب قطر  42ًأنبوب قطر  البيان

   السعر الكمية

   تكلفة الانتاج المباع

61629.11 38415.53 2367515035.22  

35927.74 42852.36  1539588482.94 

 سعر التكلفة= المصاريف المباشرة +المصاريف غير المباشرة
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   مصاريف غير مباشرة قسم التوزيع

57699.11 338.47 19529417.76  

30097.69 355.85  10710262.99 

 1550298745 2387044453 سعر التكلفة

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجداوؿ السابقة المصدر:

ظهر  48ًدج،أما انبوب قطر  2387044453بسعر تكلفة أعلى قدر بػ: 42ًنا أنبوب قطرأيتضح من الجدوؿ 
 دج 1550298745بسعر تكلفة قدره 

التحليلية لكل بعد تحميل كل الدصاريف غتَ الدباشرة للمنتجات وحساب سعر التكلفة، يتم حساب النتيجة 
 منتوج من خلاؿ رقم الأعماؿ، ويتم حساب النتيجة التحليلية من خلاؿ العلاقة التالية:

 

 

 وفيما يلي جدوؿ يوضح حساب النتيجة التحليلية لكل منتوج:

 الأقسام المتجانسةلكل منتوج وفق الطريقة (: حساب النتيجة التحليلية 06الجدول رقم )

 48ًانبوب قطر  42ًانبوب قطر  البيان

 القيمة رقم الاعمال

   السعر الكمية

57699.11 52210.13 3012477935.21  

30097.69 57520.88  1731245406.27 

 1550298745 2387044453 سعر التكلفة

 180946661 625433482 النتيجة التحليلية

 (05رقم ) والجدوؿ السابق  ALFAPIPE  من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسةالمصدر: 

 سعر التكلفة –النتيجة التحليلية= رقم الأعمال 
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ظهرت نتيجتهما موجبة وقدما ربحا للمؤسسة الا اف  48ًوانبوب قطر  42ًمن الجدوؿ اعلاه أف انبوب قطر      
دج،  625433482ونتيجة الانبوبتُ على التوالي:  48ًقيمتو أكبر من انبوب قطر  42ًالانبوب قطر 

 دج180946661

وفق الطريقة  اليةا الحساب النتيجة التحليلية الاجمبعد ما تم حساب النتيجة التحليلية لكل منتوج، يلي ىذ      
 الدعتمد في الدؤسسة، وفيما يلي حساب النتيجة الاجمالية للمؤسسة:

 الأقسام المتجانسةالاجمالية وفق الطريقة  التحليلية(: حساب النتيجة 07الجدول رقم )

 المبالغ )دج( البيان

 806380143 يةالنتيجة التحليل

 19709311.70 مبيعات أخرى

 826089454.7 النتيجة التحليلية الاجمالية

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسةالمصدر: 

بقيمة أف الدؤسسة في حالة ربح حيث ظهرت نتيجتها التحليلية الاجمالية حسب الجدوؿ السابق نلاحظ 
 ؛مبيعات أخرى تدثل ايرادات بالإضافة الى النتيجة التحليلية للمنتجتُ، وأف للمؤسسة دج826089454.7

على  الدبتٌالتكاليف  لزاسبةنموذج الدعتمد للمؤسسة لزل الدراسة، سنحاوؿ تطبيق نظاـ التم ضبط  وبعد ما
 .الأنشطة

 في المؤسسة محل الدراسة ABCالمطلب الثاني: تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة 
 CBAتطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة  أولا:

سنقوـ في ما يلي لزاولة تطبيق بعد عرض لظوذج نظاـ التكاليف وفق الطريقة الدعتمدة في الدؤسسة لزل الدراسة، 
 وىي كما يلي في الدؤسسة لزل الدراسة، وىذا من خلاؿ تتبع خطوات تصميمو داخل الدؤسسة ABCنظاـ 

 تحديد وتحليل الأنشطة .1
 تحديد تكلفة كل نشاط .2
 تحديد مسببات التكلفة .3
 تحميل تكاليف الأنشطة على المنتجات .4

 تطبيقو في الدؤسسة لزل الدراسةسنحاوؿ  ABC بعد تحديد خطوات تطبيق نظاـ
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 تحديد وتحليل الأنشطة: .1
حسب الأقساـ، تم  د الدؤسسة على الذيكلةفي ىذه الخطوة ينبغى تقسيم الدؤسسة الى أنشطة، ونظرا لاعتما

لى لرموعة من الأنشطة، وكاف كل قسم، حتى يتم تقسيم الدؤسسة إ  الوقوؼ عند كل الدهاـ التى يقوـ بها
 الدوضح في الجدوؿ التالى:تقسيم الدعتمد 

 (: تحديد الأنشطة داخل المؤسسة08الجدول رقم )

 الأنشطة الأقسام

 نشاط الادارة الادارة

 نشاط الدالية

 صيانة الدعدات الصيانة

 نقل العماؿ النقل

 الشراء والتموين التموين

 تسيتَ الدخازف

 نقل الدوارد والدنتجات

 أوامر بدأ الانتاج الانتاج

 تشغيل الآلات

 اعداد فواتتَ البيع التوزيع

 الدراقبة النوعية

 نشاط نقل الدنتوج

   ALFAPIPEمؤسسة  من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلوماتالمصدر: 

، بحسب نشاط 12( يتبتُ أنو تم تقسيم الدؤسسة الى عدة أنشطة، وقد تم تحديد 08وفق الجدوؿ )
  مها، سواء الثانوية أو الرئيسيةالدؤسسة في جميع أقسالتي تقوـ بها النشاطات ا
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بعد إتداـ الخطوة الأولى التى قمنا فيها بتحديد الأنشطة داخل الدؤسسة، يتم مباشرة اتباع الخطوة الثانية، 
 .والدتمثلة في تحديد تكلفة كل نشاط

 تحديد تكلفة كل نشاط .2
، ثم قريبيةوالنسب الت نشاطيتم في ىذه الخطوة تحديد تكلفة كل نشاط انطلاقا من التكلفة الاجمالية لكل 

 تقريب تكلفة كل نشاط بنسبة من التكلفة الاجمالية.

 

 
 
  نأخذ كمثاؿ حساب تكلفة الأنشطة التي يقوـ بها قسم التموين: لتطبيق العددي:ا

 )دج( 2495845.5= %20*12479227.50= الشراء والتموينتكلفة نشاط  
 )دج(6239613.75= %50*12479227.50= تسيتَ الدخازفتكلفة نشاط 
 )دج( 3743768.25= %30*12479227.50= نقل الدوارد والدنتجات تكلفة نشاط
 جدوؿ يوضح النسب الدعتمدة لتحديد تكلفة كل أنشطة الاقساـ في الدؤسسة لزل الدراسة:وفيما يلي 

 (: تحديد تكلفة الأنشطة09الجدول رقم )

 تكلفة النشاطات %النسب التكلفة الاجمالية النشاطات الأقساـ

 7256640.89 70 10366629.84 نشاط الادارة الادارة

 3109988.95 30 نشاط الدالية

 12762428.40 100 12762428.40 صيانة الدعدات الصيانة

 11541609.22 100 11541609.22 نقل العماؿ النقل

 2495845.5 20 12479227.50 الشراء والتموين التموين

 6239613.75 50 تسيتَ الدخازف

 3743768.25 30 نقل الدوارد والدنتجات

 * نسبة المخصصة للنشاط نشاطتكلفة النشاط= التكلفة الاجمالية لل
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 18576775.5 50 37153551 أوامر بدأ الانتاج الانتاج

 18576775.5 50 تشغيل الآلات

 2203607.61 10 22036076.11 اعداد فواتتَ البيع التوزيع

 8814430.44 40 الدراقبة النوعية

 11018038.06 50 نشاط نقل الدنتوج

  106339522.1  106339522.1 

   ALFAPIPE : من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسةالمصدر

نشاط انطلاقا من التكلفة الاجمالية التى كانت لزددة وفق  دوؿ اعلاه، أنو تم تحديد تكلفة كلنلاحظ من الج
 الطريقة الدعموؿ بها في الدؤسسة

اتداـ الخطوة الثانية وتحديد تكلفة كل نشاط، يلي ذلك تحديد مسببات التكلفة لكل نشاط والتي  دوبع
 نوضحها في الخطوة الدوالية:

 تحديد مسببات التكلفة: .3
لكل الأنشطة، وتعد أىم خطوة لارتباطها بالنتائج مستقبلا، فقد في ىذه الخطوة يتم تحديد مسببات التكلفة 

الدعلومات الدقدمة من طرؼ رئيس كل قسم، والتأكد من كل معلومة من مصدرىا داخل  علىتم الاعتماد 
يتوافق معو، وقد تم تحديد حجم كل مسبب من الدؤسسة، فقد تم وضع لكل نشاط مسبب وىذا حسب ما 
 أجل حساب التكلفة الوحدوية، وفيما يلي توضيح لذلك:

 (: مسببات التكلفة وحجم كل مسبب للتكلفة10الجدول رقم )

 حجم المسسبات مسببات التكلفو النشاطات

 2920 ساعات عمل مباشره نشاط الادارة

 2504 ساعات عمل مباشره نشاط الدالية

 376 ساعات الفحص صيانة الدعدات

 46 عدد الدستخدمتُ نقل العماؿ
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 4029 عدد أوامر الشراء الشراء والتموين

 16 عدد الطلبيات تسيتَ الدخازف

 188281.44 طن من الدنتجات نقل الدوارد والدنتجات

 365 عدد أوامر الإنتاج أوامر بدأ الانتاج

 8760 ساعات عمل مباشره تشغيل الآلات

 31 عددالفواتتَ اعداد فواتتَ البيع

 1095 ساعات الفحص الدراقبة النوعية

 5840 ساعات عمل مباشره نشاط نقل الدنتوج

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

للتكلفة يوافق وفق الجدوؿ اعلاه نلاحظ أنو تم تحديد مسببات التكلفة لكل الأنشطة، حيث كل مسبب 
 نشاط من نشاطات الدؤسسة ويتم تحديد حجم كل مسبب

وبعد تحديد مسببات التكلفة لكل الأنشطة وحجم ىذه الدسببات، يتم حساب التكلفة الوحدوية للمسبب 
 انطلاقا من تكلفة كل نشاط وحجم مسبب التكلفة الدوافق لو حيث:

 

 

 

 
  أوامر بدأ الانتاج : نأخد كمثاؿ نشاطالتطبيق العددي

 533803.85=  365/  194838408.38التكلفة الوحدوية لنشاط أوامر بدأ الانتاج =

 وىذا ما سنوضحو في الجدوؿ أدناه:

 
 

 مسببات التكلفة لهذا النشاط التكلفة الوحدوية للمسبب= تكلفة النشاط /عدد
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تكاليف الوحدة لمسببات التكاليف وفق نظام محاسبة التكاليف المبنى على  (:11الجدول رقم )
 ABCالأنشطة 

 الوحدة: دج

حجم  التكلفو مسببات تكلفة النشاطات النسب التكلفة الاجمالية النشاطات الأقسام
 لمسبباتا

تكلفو وحدة 
 المسبب

 2485.15 2920 مباشرهساعات عمل  7256640.89 70 10366629.84 نشاط الادارة الادارة

 1242.01 2504 ساعات عمل مباشره 3109988.95 30 نشاط الدالية

 127624 100 12762428.40 صيانة الدعدات الصيانة

28.40 

 33942.63 376 ساعات الفحص

 250904.55 46 عدد الدستخدمتُ 11541609.22 100 11541609.22 نقل العماؿ النقل

 619.47 4029 عدد أوامر الشراء 2495845.5 20 12479227.50 الشراء والتموين التموين 

 389975.86 16 عدد الطلبيات 6239613.75 50 تسيتَ الدخازف

 

 نقل الدوارد والدنتجات

 19.88 188281.44 نتجاتالدطن من  3743768.25 30

 50895.28 365 عدد أوامر الإنتاج 18576775.5 50 37153551 أوامر بدأ الانتاج الانتاج

 2120.64 8760 ساعات عمل مباشره 18576775.5 50 تشغيل الآلات

 71084.12 31 عددالفواتتَ 2203607.61 10 22036076.11 اعداد فواتتَ البيع التوزيع

 8049.71 1095 ساعات الفحص 8814430.44 40 الدراقبة النوعية

 1886.65 5840 مباشرهساعات عمل  11018038.06 50 نشاط نقل الدنتوج

  106339522.1  106339522.1 المجموع

   ALFAPIPE : من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسةالمصدر

الرئيسية في تحديد التكلفة الوحدوية للمسبب، حيث ظهرت النشاطات ( 11نلاحظ من الجدوؿ رقم )
 الثانوية لا تتحمل اي تكلفةالدؤسسة بتكلفة الوحدوية للمسبب، بينما النشاطات 
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لكل منتج، وىذا انطلاقا من الدعلومات  وبعد تحديد مسببات التكلفة لكل الأنشطة نقوـ بتحديد عدد الدسببات
الدقدمة من طرؼ الدؤسسة لزل الدراسة، ولقد اعتماد على نسب تقريبية لتحديد ما لػتاجو كل منتوج من حجم 

، وكاف توزيع النسب  ورشات 4نتاج منتوجاتها تقوـ بادخالذا في إلى أنا الدؤسسة لا ونظر التكلفة الاجمالى مسببات
 كما يلي:

  %100الحجم الاجمالى من مسببات التكلفة لكل نشاط الانتاج الدنتجتُ تدثل 

 وفي ما يلي توضيح لحجم مسببات التكلفة الضروري لكل منتوج:

 الحجم الضروري من مسببات التكلفة لكل نشاط (:12الجدول رقم )

مسببات التكلفة 
 لكل نشاط

 حجم
مسببات 
 التكلفة 

 "48انبوب قطر  "42انبوب قطر 

 4الورشة  3الورشة  2الورشة  1الورشة  4الورشة  3الورشة  2الورشة  1الورشة 

ساػات ػمل 

 222 222 315 521 362 362 473 443 2920 مباشره
ساػات ػمل 

 190 190 270 446 311 311 406 380 2504 مباشره

ساعات 
 الفحص

376 57 61 47 47 67 41 28 28 
ػذد 

 3 3 5 8 6 6 8 7 46 المستخذمن

عدد 
أوامر 
 الشراء

4029 611 653 500 500 718 435 306 306 

عدد 
 الطلبيات

16 2 3 2 2 3 2 1 1 

طن من 
 نتجات

188281.4
4 

28202.0
0 

31214.9
2 

23664.
9 

22802.7
7 

33106.7
1 

20809.9
5 

14504.
3 

13975.8
9 

عدد 
أوامر 
 الإنتاج

365 55 58 46 46 65 39 28 28 

ساػات ػمل 

 663 663 942 1554 1081 1081 1412 1324 8760 مباشره

 

 2 2 3 6 4 4 5 5 31 اعداد فواتتَ البيع

 83 83 118 195 136 136 178 166 1095 الدراقبة النوعية

 292 292 415 684 476 476 622 583 3840 الدنتوجنشاط نقل 
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 المجموع

 31835 35093.9
2 

26635.
9 

25773.7
7 

37370.7
1 

23394.9
5 

16322.
3 

15793.8
9 

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسةالمصدر: 

توزيع حجم ىذه الدسببات بنفس من الجدوؿ نلاحظ الحجم الضروري من مسببات التكلفة لكل منتوج وقد تم 
 تاجو كل منتوج في الدؤسسة نسب التقريبية التى توافق مع ما لػال

سببات الخاصة بكل منتوج يتم حساب الدبعد تحديد التكلفة الوحدوية لكل نشاط والحجم الضروري من 
 غتَ الدباشرة لكل نشاط ومن ثم حساب التكلفة غتَ الدباشرة لكل منتوج حيث أف  الدصاريف

 
 

 

 جدوؿ يوضح حساب التكاليف غتَ الدباشرة لكل منتوج  يليوفيما 

 ABCغير المباشرة المخصصة لكل منتوج وفق نظام (: حساب مجموع التكاليف 13الجدول رقم )
تكلفة وحدة  الأنشطة

 الدسبب
 48انبوب قطر  42انبوب قطر 

 4الورشة 3الورشة 2الورشة 1الورشة 4الورشة 3الورشة 2الورشة 1الورشة

نشاط 
 الادارة

2485.15 1100921.4
5 

1175475.9
5 

899624.3 899624.3 1294763.15 782822.25 551703.3 551703.3 

 235981.9 235981.9 335342.7 553936.46 386265.11 386265.11 504256.06 471963.8 1242.01 نشاط الدالية 

صيانة 
 الدعدات

33942.6
3 

12762428.
8 

1934729.9
1 

1595303.6
1 

1595303.6
1 

227306.21 1391647.8
3 

950393.64 950393.64 

.250904 نقل العماؿ
55 

1756331.8
5 

2007236.4 1505427.3 1505427.3 2007236.4 1254522.7
5 

752713.65 752713.65 

الشراء 
  والتموبن

619.47 378496.17 

 

404513.91 309735 309735 444779.46 269469.45 18557.82 18557.82 

تسيتَ 
 الدخازف

389975.
86 

779951.72 1169927.5
8 

779951.72 779951.72 1169927.58 779951.72 389975.86 389975.86 

 277840.69 288345.48 413701.81 658161.39 453319.07 470458.21 620552.61 560655.76 19.88نقل الدوارد 

 تكلفة الوحدوية للمسببال التكلفة غير المباشرة =عدد مسببات التكلفة *
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 والنتجات

أوامر بدأ 
 الانتاح

50895.2
8 

2799240.4 2951926.2
4 

2341182.8
8 

2341182.8
8 

3308193.2 1984915.9
2 

1425067.8
4 

1425067.84 

تشغيل 
 الالات

2120.64 2807727.3
6 

2994343.6
8 

2292411.8
4 

2292411.8
4 

3295474.56 1997642.8
8 

1405984.3
2 

1405984.32 

اعداد فواتتَ 
 البيع

71084.1
2 

355420.6 355420.6 284336.48 284336.48 426504.72 213252.36 142168.24 142168.24 

الدراقبة 
 النوعية

8049.71 1336251.8
6 

1432848.3
8 

1094760.5
6 

1094760.5
6 

1569693.45 949865.78 668125.93 668125.93 

نشاط نقل 
 الدنتوج

1886.65 1099916.9
5 

1173496.3 898045.4 898045.4 1290468.6 782959.75 550901.8 550901.8 

.26209306 - المجموع
72 

16724727.
62 

12857502.
41 

12840363.
27 

16241445.18 11156095.
12 

7379919.7
8 

7369414.99 

 35927.74 61629.11  عدد الوحدات الدنتجة

 1173.10 1113.63 التكلفة غتَ الدباشرة للوحدة

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسةالمصدر: 

الجدوؿ السابق لصد أف النشاطات الرئيسية تتحمل تكاليف غتَ مباشرة، بينما النشاطات الثانوية فلا وفق 
تتحمل ذلك، وقد تم تحديد التكلفة غتَ الدباشرة للوحدة وفق عدد الوحدات الدنتجة من كل منتوج، ويتبتُ أف 

 42باشرة، أما انبوب قطر غتَ الديتحمل الوحدة الدنتجة منو حجم كبتَ من التكاليف  48انبوب قطر 
 تكاليف غتَ مباشرة بقيمة أقل منو تحمل الوحدة الدنتجةت

وبعد تحديد كل ما سبق من الحجم الضروري من الدسببات الخاص بكل منتوج، وكذا إجمالي تكاليفو غتَ 
تكلفة غتَ لكل ورشة انتاج انطلاقا من ال ABCالدادة الأولية وفق نظاـ الدباشرة، نقوـ بحساب تكلفة شراء

 :الدباشرة للوحدة، والتي نوضحو فيما يلي

 01في الورشة  ABCوفق نظام  وليولأتكلفو شراء المواد ا(: 14الجدول رقم )
 -دج–المبالغ  السعر الكميو البيان

    الدواد الاوليو للشراء

 22779459.94 163410.76 139.4 1الدادة



ل الثاني          دراسة واقغ نظام محاسبة التكاليف المبنى ػلى الأنشطة في مؤسسة صناػة الفص

 ALFAPIPE -غارداية-الأنابيب 
 

55 
 

 38688995.40 117239.38 330.00 2الدادة

 826284.82 1760.30 469.40 مصاريف النقل

 481045.81 1024.81 469.4 مصاريف لستلفو

 62775785.97   مباشرهالتكاليف المجموع 

 823275.63 619.47 1329 الشراء والتموين

 1949879.3 389975.86 5 تسيتَ الدخزوف

 1218817.15 19.88 61308.71 نقل الدواد والدنتجات

 مباشرهالتكاليف غ المجموع 

 قسم التموين

  3991972.09 

 66767758.05   مجموع التكاليف

 469.40   )طن( كمية الدادة الأولية الدشتًاة

 142240.64   تكلفة الشراء للوحدة

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

 02في الورشة  ABCوفق نظام  وليوتكلفو شراء المواد الأ (: 15الجدول رقم )
 -دج–المبالغ  السعر الكميو البيان

    الدواد الاوليو للشراء

 1034944.00 25.12 41200.00 1الدادة

 12372100.00 155.00 79820 2الدادة

 6425.10 1760.30 3.65 مصاريف النقل

 3740.56 1024.81 3.65 مصاريف لستلفو

 13417209.66   مباشرهالتكاليف المجموع 

 673983.36 619.47 1088 الشراء والتموين
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 1949879.3 389975.86 5 تسيتَ الدخزوف

 1034254.42 19.88 52024.87 نقل الدواد والدنتجات

 مباشرهالتكاليف غ المجموع 

 قسم التموين

  3658117.08 

 17075326.74   مجموع التكاليف

 3.65   )طن( كمية الدادة الأولية الدشتًاة

 4678171.71   تكلفة الشراء للوحدة

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

 03في الورشة  ABC(: تكلفة شراء المواد الأولية وفق نظام 16الجدول رقم )
 -دج–المبالغ  السعر الكميو البيان

    الدواد الاوليو للشراء

 195881742.40 155022.47 1263.57 1الدادة

 29959135.21 244704.20 122.43 2الدادة

 2504982.99 94527.66 26.5 3الدادة

 1188751.76 208552.94 5.70 4الدادة

 2496457.46 1760.30 1418.20 مصاريف النقل

 1453385.54 1024.81 1418.20 مصاريف لستلفو

 230979472.37   مباشرهالتكاليف المجموع 

 499292.82 619.47 806 الشراء والتموين

 1169927.58 389975.86 3 تسيتَ الدخزوف

 758803.70 19.88 38169.2 نقل الدواد والدنتجات

 2428024.10   مباشرهالتكاليف غ المجموع 
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 قسم التموين

 233407496.4   مجموع التكاليف

 1418.20   )طن( كمية الدادة الأولية الدشتًاة

 164580.10   الشراء للوحدةتكلفة 

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

 04في الورشة  ABCوفق نظام وليو كلفو شراء المواد الأت(: 17الجدول رقم )
 -دج–المبالغ  السعر الكميو البيان

    الدواد الاوليو للشراء

 20082499.64 343231.92 58.51 1الدادة

 26728158.93 344746.02 77.53 2الدادة

 2497579.19 94527.66 26.5 3الدادة

 1188751.76 208552.94 5.70 4الدادة

 225740.87 1760.30 128.24 مصاريف النقل

 172414.03 1024.81 128.24 مصاريف لستلفو

 50895144.42   مباشرهالتكاليف المجموع 

 499292.82 619.47 806 الشراء والتموين

 1169927.58 389975.86 3 تسيتَ الدخزوف

 731159.76 19.88 36778.66 نقل الدواد والدنتجات

 مباشرهالتكاليف غ المجموع 

 قسم التموين

  2400380.16 

 53295524.58   مجموع التكاليف

 128.24   )طن( كمية الدادة الأولية الدشتًاة
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 415592.05   تكلفة الشراء للوحدة

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

ا تكلفة شراء الدادة الأولية في كل ( أن17( والجدوؿ رقم )16( و)15و )(14نلاحظ من الجداوؿ رقم )
فكانت   2دج، أما الورشة 142240.64قدرت  1ورشة قدرت على التوالي بػػػػػ: الورشة 

ة كلففقدرت ت 4دج أما فيما لؼص الورشة 164580.10قدرت بػػػػػ  3دج والورشة 4678171.71
الدواد الأولية تتحمل نشاطات التموين كمصاريف غتَ مباشرة، وبعد القياـ دج، وأف 415592.05شراءىا 

بحساب تكلفة شراء الدواد الأولية اللازمة للانتاج، وكذا تحديد تكلفة الشراء للوحدة لكل ورشة، تقوـ الدؤسسة 
جو كل منتوج وىذا حسب ما لػتاباستخداـ كمية من الدواد الأولية الدشتًاة في كل ورشة في إنتاج منتجتُ، 

توزيع كل من الدصاريف الدباشرة والدصاريف غتَ الدباشرة لإلغاد التكلفة لنسب الى لإنتاجو ولقد تم الاعتماد ع
الإجمالية لإنتاج كل منتوج، ومن ثم تحديد تكلفة الإنتاج للوحدة، وفيما يلي توضيح لتكلفة إنتاج كل من 

 الدنتجتُ:

 1في الورشة  ABCنظام  وفق تكلفة الانتاج(: 18الجدول رقم )
 48المنتوج  42المنتوج  البيان النسب

   الدصاريف الاوليو الدستعملو 

 1812310491.99 1723215243.46 تكلفو الحديد 

48.74 228.78 148157.04 33895367.61  

51.86 240.62 148157.04  35649546.96 

 214024047.34 211706916.13 مصاريف عماؿ 1ت  

     

 2061984086.32 1968817527.20 مجموع التكاليف المباشره 

  378496.17 611*619.47 الشراء والتموين 

  619.47*718  444779.46 

  779951.72 2*389975.86 تسيتَ الدخازف 
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  389975.86*3  1169927.58 

  560655.76 *19.8828202 والدنتجاتالدوارد نقل 

  19.88*33106.71  858161.39 

  2799240.4 55*50895.28 أوامر بدأ الانتاج 

  50895.28*65  3308193.2 

  2807409.6 1324*2120.64 تشغيل الآلات 

  2120.64*1554  3295474.56 

  355420.6 5*71084.12 اعداد فواتتَ البيع 

  71084.12*6  426504.72 

  1336251.86 166*8049.71 الدراقبة النوعية 

  8049.71*195  1569693.45 

  1099916.95 583*1886.65 نشاط نقل الدنتوج 

  1886.65*684  1290468.6 

 12363202.96 10117343.59 غير المباشرهمجموع التكاليف  

 2074347289 1978934871 مجموع التكاليف 

 81702.92 73172.77 عدد الوحدات الدنتجو 

 25388.90 27044.69 تكلفو الوحده 

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

تحملت مصاريف نشاطات الاستغلاؿ وأف 1في الورشة ( نلاحظ أف الدنتجتُ 18انطلاقا من الجدوؿ رقم )
فقد بلغت تكلفة  48أما الدنتوج  دج،27044.69بأعلى تكلفة إنتاج للوحدة وتقدر بقيمة  42الدنتوج 

 دج25388.90الانتاج للوحدة منو بػػػػػػػػ
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 2في الورشة  ABC(: تكلفة الانتاج وفق نظام 19الجدول رقم )
 48المنتوج  42المنتوج  البيان النسب

   الدصاريف الاوليو الدستعملو 

 1400809605.61 2345344862.82 1تكلفو المنقولو ورشو ال 

48.74 1.78 5375405.38 9568221.57  

51.86 1.87 5375405.38  10052008.06 

 203311552.62 195805104.71 مصاريف عماؿ 1ت  

     

 1614173166.29 2550718189.10 مجموع التكاليف المباشره 

  404513.91 653*619.47 الشراء والتموين 

  619.47*435  269469.45 

  1169927.58 3*389975.86 تسيتَ الدخازف 

  389975.86*2  779951.72 

الدوارد  نقل 
 والدنتجات

19.88*31214.92 620552.61  

  19.88*20809.95  413701.81 

  2951926.24 58*50895.28 أوامر بدأ الانتاج 

  50895.28*39  1984915.92 

  2994343.68 1412*2120.64 تشغيل الآلات 

  2120.64*942  1997642.88 

  5420.6 5*71084.12 اعداد فواتتَ البيع 

  71084.12*3  213252.36 
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  1432848.38 178*8049.71 الدراقبة النوعية 

  8049.71*118  949865.78 

  1173496.3 622*1886.65 نشاط نقل الدنتوج 

  1886.65*415  782959.75 

 7391759.67 8092129.3 غير المباشرهمجموع التكاليف  

 1621564926 2558810318 مجموع التكاليف 

 53496.01 84364.65 عدد الوحدات الدنتجو 

 30311.89 30330.36 تكلفو الوحده 

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

 1تحملت نفس الدصاريف التي تحملتها في الورشة 2من الجدوؿ اعلاه نلاحظ اف الدنتجتُ في الورشة     
دج، أما 30330.36لػقق اعلى تكلفة انتاج للوحدة حيث قدرت بػػػػػ 42ولكن ىنا نلاحظ أف الدنتوج 

قد تحمل  48ومنو نرى أنا الدنتوج  ،دج30311.89فقد قدرت تكلفة انتاج للوحدة منو بػػػػػ 48الدنتوج 
 مصاريف اضافية 

 3في الورشة  ABC(: تكلفة الانتاج وفق نظام 20الجدول رقم )
 48المنتوج  42المنتوج  البيان النسب

   الدصاريف الاوليو الدستعملو 

 1157696802.25 1965674083.40 2تكلفو المنقولو ورشو ال 

48.74 691.23 165771.15 114585992.02  

51.86 726.97 165771.15  120510652.92 

 155751144.04 125186330.34 مصاريف عماؿ 1ت  

     

 1433958599.21 2205446405.76 مجموع التكاليف المباشره 
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  309735 500*619.47 الشراء والتموين 

  619.47*306  189557.82 

  779951.72 2*389975.86 تسيتَ الدخازف 

-  389975.86*1  389975.86 

نقل الدوارد  
 والدنتجات

19.88*23664.9 470458.21  

  19.88*14504.3  288345.48 

  2341182.88 46*50895.28 أوامر بدأ الانتاج 

  50895.28*28  1425067.84 

  2292411.84 1081*2120.64 تشغيل الآلات 

  2120.64*663  1405984.32 

  4336048 4*71084.12 فواتتَ البيعاعداد  

  71084.12*2  2168.24 

  1094760.56 136*8049.71 الدراقبة النوعية 

  8049.71*83  6688125.93 

  898045.4 476*1886.65 نشاط نقل الدنتوج 

  1886.65*292  550901.8 

 10940127.29 12522593.61 غير المباشرهمجموع التكاليف  

 1444898726 233068999.3 التكاليفمجموع  

 37286.11 63959.20 عدد الوحدات الدنتجو 

 38751.66 3644.03 تكلفو الوحده 

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:
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وفق الجدوؿ اعلاه يتبتُ لنا انا الدنتجتُ تحمل مصاريف نشاطات الاستغلاؿ وأف اعلى تكلفة انتاج للوحدة  
فقد قدرت قيمة تكلفة انتاج  42، اما الدنتوج دج38751.66حيث قدر بقيمة  48كانت للمنتوج 
 دج3644.03للوحدة منو بػػػػػ

 
 4في الورشة  ABC(: تكلفة الانتاج وفق نظام 21الجدول رقم )

 48المنتوج  42المنتوج  البيان النسب

   الدصاريف الاوليو الدستعملو 

 1413484955.29 2187962887.79 2تكلفو المنقولو ورشو ال 

48.74 82.01 326708.48 26793363.05  

51.86 86.23 326708.48  28172072.86 

 64981286.72 110072589.31 مصاريف عماؿ 1ت  

     

 1506638314.87 2324828840.15 مجموع التكاليف المباشره 

  309735 500*619.47 الشراء والتموين 

  619.47*306  189557.82 

  779951.72 2*389975.86 تسيتَ الدخازف 

  389975.86*1  389975.86 

نقل الدوارد  
 والدنتجات

19.88*22802.77 453319.07  

  19.88*13975.89  277840.69 

  2341182.88 46*50895.28 أوامر بدأ الانتاج 

  50895.28*28  1425067.84 

  2298773.76 1081*2120.64 تشغيل الآلات 
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  2120.64*663  1405984.32 

  284336.84 4*71084.12 اعداد فواتتَ البيع 

  71084.12*2  142168.24 

  1094760.56 136*8049.71 الدراقبة النوعية 

  8049.71*83  668125.93 

  898045.4 476*1886.65 نشاط نقل الدنتوج 

  1886.65*292  550901.8 

 5049622.5 8460105.23 غير المباشرهمجموع التكاليف  

 1511687937 2333288945 مجموع التكاليف 

 35927.74 61629.11 عدد الوحدات الدنتجو 

 42075.79 37860.18 تكلفو الوحده 

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

انو تم تحميل مصاريف نشاطات  4( والذي يعبر عن تكلفة الانتاج في الورشة 21حسب الجدوؿ رقم )
وىذه  دج42075.79الاستغلاؿ لكل منتوج، وانو قدرت اعلى قيمة من تكلفة انتاج للوحدة قدرت بػػػ 

ده منو فقد بلغت تكلفة انتاج للوح 42، أما في ما لؼص الدنتوج 48القيمة كانت للمنتوج 
خذ يأ 42الدنتوج ، أف 21، 20، 19، 18انطلاقا من الجداوؿ السابقة على التوالى دج، 37860.18

 3والورشة  2(، أما في الورشة 18الدبينة في الجدوؿ رقم ) 1اعلى تكلفة انتاج للوحدة وىذا في الورشة 
وىذا لتحملو مصاريف  48فقد انعكس الأمر وأصبحت اعلى تكلفة انتاج للوحدة للمنتوج  4والورشة
 اضافية.

 :المنتجاتتحميل تكاليف الأنشطة على  .4
 ABC ىذه الخطوة بحساب سعر التكلفة لكل منتج وفق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة نقوـ في

 نقوـ بحسابو وفق ىذا النظاـ كالتالي:و كما وضحنا سابقا حساب سعر التكلفة، 
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 ABC(: حساب سعر التكلفة لكل منتوج وفق نظام 22الجدول رقم)

 48انبوب قطر  42انبوب قطر  السعر الكمية البيان

  2367515035.22 38415.53 61629.11 تكلفة الانتاج الدباع

35927.74 42852.36  1539588482.94 

 1539588482.94 2367515035.22  المباشرة التكاليف مجموع

 

 اعداد فواتتَ البيع

18 71084.12 1279514.16  

13 71084.12  924094.73 

 

 الدراقبة النوعية

616 8049.71 4958621.36  

419 8049.71  3372828.49 

 

 نشاط نقل الدنتوج

2157 1886.65 4069504.05  

1683 1886.65  317497.95 

 مجموع التكاليف غير
 المباشرة قسم التوزيع

  10307639.57 4614421.17 

 1544202903 2377822675   سعر التكلفة

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسة المصدر:

ر تحملت الدصاريف غتَ الدباشرة لنشاطات التوزيع، حيث بلغ سع الدنتجاتأف  نلاحظ (22من الجدوؿ رقم )
 48بينما انبوب قطر  دج والذي يظهر بأعلى سعر تكلفة،2377822675: 42نبوب قطر التكلفة لأ

 دج1544202903بلغ بسعر تكلفة قدر بػػػ : 

سعر التكلفة، نقوـ بحساب النتيجة التحليلية لكل منتوج وىذا انطلاقا من سعر التكلفة المحدد  وبعد حساب
في الدؤسسة لزل الدراسة، ومن ىنا نظاـ الدعتمد البنفس الطريقة الدذكورة سابقا في  الأعماؿ،سابقا ورقم 
 النتيجة التحليلية لكل منتوج وىو ما يتضح فيما يلي: حسابلؽكننا 
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 ABC(: حساب النتيجة التحليلية لكل منتوج وفق 23رقم )جدول 
 48انبوب قطر  42انبوب قطر  السعر الكمية البيان

  3012477935.21 52210.13 57699.11 رقم الاعماؿ

30097.69 57520.88  1731245406.27 

 1544202903 2377822675   سعر التكلفة

 187042503 634655260   النتيجة التحليلية

   ALFAPIPE من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الدؤسسةالمصدر: 

تيجة بأكبر ن 42التحليلية لكل منتوج ربح حيث ظهر انبوب قطر وفق الجدوؿ اعلاه نلاحظ أف النتائج 
، دج187042503 قدرت بػ 48ة التحليلية للأنبوب قطر دج، ونتيج634655260تحليلية تساوي 

الإجمالية وفق نظاـ  التحليليةنتهاء من حساب النتيجة التحليلية لكل منتوج، لؽكننا حساب النتيجة عند الا
والدبيعات  لكل منتوج التحليليةنتيجة الوىذا انطلاقا من  CBAلزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطة 

 لإجمالية للمؤسسة كالتالى:الأخرى التي تدثل إيراد للمؤسسة، وبالتالى تصبح لدينا النتيجة التحليلية ا

 ABC(: حساب النتيجة التحليلية الاجمالية لكل منتوج وفق 24جدول رقم )ال
 المبالغ )دج( البيان

 821697763 النتيجة التحليلية للمنتجتُ

 197093117.08 مبيعات أخرى

 1018790880 النتيجة التحليلية الاجمالية

   ALFAPIPE على معلومات الدؤسسةمن اعداد الطالبة بالاعتماد المصدر: 

، ىذا حسب نظاـ لزاسبة اظهرت ربحأمن خلاؿ الجدوؿ اعلاه نلاحظ أف النتيجة التحليلية الإجمالية 
 دج1018790880 وتساوي ABCالتكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

عرض قيمة الوحدة لكل منتوج وفق "طريقة الأقسام المتجانسة" و "نظام محاسبة التكاليف  ثانيا:
 : CBAالمبنى على الأنشطة 
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نقوـ بحساب تكلفة الوحدة لكل منتوج وفق الطريقتتُ انطلاقا من سعر التكلفة وعدد الوحدات الدباعة من  
 كل منتج، وفيما يلي توضيح لذلك: 

 CBAسعر التكلفة للوحدة لكل منتوج وفق طريقة الأقسام المتجانسة ونظام  (:25الجدول رقم )

 المنتجات 

 48انبوب قطر  42انبوب قطر  البيان

 43150.47 38732.42 للوحدة وفق الأقسام المتجانسةسعر التكلفة 

 ABC 38582.78 42980.80وفق نظام  وسعر التكلف

 ABC 149.64 169.67التكاليف الإضافية بعد تطبيق نظام 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على حساب سعر التكلفة لكل منتوج وفق طريقتتُ المصدر: 

كاف يتحملاف  48والأنبوب قطر  42الأنبوب قطر دة الدنتجة من نلاحظ من الجدوؿ السابق أف الوح
فقد أظهر  ABCدج، أما بتطبيق نظاـ 169.67دج، 149.64 تكاليف اضافية إذ قدرت على التوالى بػ

دج 42980.80و 42دج بالنسبة للأنبوب قطر 38582.78لنا أنا الوحدة الدنتجة من كل منتوج تتحمل 
 48قطر  بللأنبو 

عرض النتيجة التحليلية لكل منتج وفق طريق الأقسام المتجانسة ونظام محاسبة التكاليف المبنى ثالثا:
 : ABCعلى الأنشطة 

لظوذج التكاليف الحالي للمؤسسة لزل الدراسة، والذي يتمثل في طريقة الأقساـ الدتجانسة، وعرض بعد عرض 
بعرض النتيجة  الآف( الدوافق للمؤسسة، نقوـ ABCلنظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة )تطبيق 

 التحليلية للمنتجات الخاصة بكليهما، والدوضحة في الجدوؿ أدناه:

 ABCعرض نتائج تطبيق طريقة الاقسام المتجانسة ونظام (: 26الجدول رقم )

 المنتجات

 المجموع 48انبوب قطر  42انبوب قطر  البيان 

 806380143 180946661 625433482 طريقة الأقسام المتجانسة

 ABC 634655260 187042503 821697763نظام 
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-6095842 -9221778 الفرق  15317620-  

 - - - الانحراف

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجداوؿ السابقةالمصدر: 

عبر نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف النتيجة التحليلية للمنتجات تغتَت بالنسبة للمنتجتُ وفق الطرقتتُ، حيث 
في كلا الطرقتتُ سواء كانت طريقة الاقساـ الدتجانسة أو نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الدنتجتُ على ربح 

 ABCالأنشطة 

 قياس مؤشر الربحية بالاعتماد على مؤشر صافي الربح لكل منتوجثالثا: 
نقوـ بقياس معدؿ الربحية حيث ركزنا  ABCالأقساـ الدتجانسة ونظاـ عرض النتائج التحليلية وفق طريقة بعد 

حساب معدؿ الربحية لكل منتوج على حدى وفق على حسابو كونو مناسب للدراسة، ىذا من خلاؿ 
على ربحية مركز  (ABC)الطرقتتُ من أجل معرفة أثر تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

 ذكور كما يلي:الدلاقة التى لػسب بها الدؤشر وىذا انطلاقا من الع -غارداية-  ALFA PIPEمؤسسة 

 

 

لكل منتوج وىذا ما سنوضحو  "معدؿ الربحية "بالاعتماد على العلاقة السابقة نقوـ بحساب ىامش صافي الربح 
 في الجدولتُ التاليتُ:

 حساب معدل الربحية لكل منتوج وفق طريقة الأقسام المتجانسة (: 27جدول رقم )ال
 المنتجات

 الاجمالية النتيجة التحليلة 48انبوب قطر  42انبوب قطر  البيان

 806380143 180946661 625433482 النتيجة التحليلية لكل منتوج

 4743723341.48 4743723341.48 4743723341.48 رقم الأعمال الإجمالي

%13.18 %معدل الربحية   3.81%  16.99%  

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الدراسةالمصدر: 

 

 %100مؤشر ىامش صافي الربح =) صافي نتيجة السنة المالية / رقم الأعمال ( *
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 (ABC)(: حساب معدل الربحية لكل منتوج وفق نظام 28جدول رقم)ال

 المنتجات

 النتيجة التحليلية الاجمالية 48انبوب قطر  42انبوب قطر  البيان 

 821697763 187042503 634655260 النتيجة التحليلية لكل منتوج 

 4743723341.48 4743723341.48 4743723341.48 رقم الاعمال الاجمالي

 %17.31 %3.94 %13.37  % معدل الربحية

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الدراسةالمصدر: 

بالنسبة لطريقة الأقساـ  %16.99نلاحظ من الجدولتُ السابقتُ أف معدؿ الربحية الإجمالى يقدر بنسبة 
أما بينهما،  ا% ىذا يعتٍ أف الفرؽ ليس كبتَ 17.31فقد قدرت النسبة بػ  ABCالدتجانسة، اما وفق نظاـ 

فمعدؿ  ،الأنشطةمعدؿ الربحية للمنتوج الواحد تتغتَ بنسبة قليلة بتطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على 
فقد قدرت  ABCأما وفق نظاـ  %13.18ـ الدتجانسبة بلغت وفق طريقة الاقسا 42الربحية لأنبوب قطر 

 %3.94، و% وفق طريقة الأقساـ الدتجانسة3.81فقد قدرت  48%، وفيما لؼص انبوب قطر 13.37بػ
 فالفرؽ ليس كبتَ بتُ الطرقتتُ  ABCوفق نظاـ 

 الدراسةالفرضيات من خلال  واختبارالمطلب الثالث: تفسير نتائج 
 النتائجأولا: تفسير 

التى التطبيقية، واستخلاص أىم الاستنتاجات و تقديم تفستَات لأىم نتائج الدراسة سنحاوؿ في ىذا الدطلب 
ن خلالذا تم معالجة إشكالية البحث، وتطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة انطلاقا لشا تم م

 الدقتًحة للجانب التطبيقي فيما يلي: نا اليو، واختبار مدى صحة الفرضياتتوصل

 في الدؤسسة لزل الدراسة تحصلنا على النتائج التالية: ABCبعد ما تدكنا من تطبيق نظاـ 
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 :42بالنسبة للمنتوج  .1
 42وج ت(: يوضح تفسير النتائج للمن29جدول رقم )ال

 الفرق بين الطريقتين   ABCنظام  طريقة الأقسام المتجانسة  

 755.4 27044.69 27800.09 1الورشة 

 402.89 30330.36 30733.25 2الورشة 

 31686.09 3644.03 35330.12 3الورشة 

 555.35 37860.18 38415.53 4الورشة 

 -9221778 634655260 625433482 التحليليةالنتيجة 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على النتائج السابقةالمصدر: 

ة الأقساـ الدتجانسة اذ قدر طريقلزمل بتكاليف اضافية في  1الدنتوج في الورشة من الجدوؿ اعلاه نلاحظ أف 
وىذا يفسر تكاليف اضافية مل في الورشات الأخرى فهي تتح دج، وكذالك755.4بػالفرؽ بتُ الطريقتتُ 

غتَ الدباشرة أدى بو إلى تحميل حجم من تكاليف   التكاليف ة الأقساـ الدتجانسة في توزيعالطريقعدـ دقة 
خصص لذذا الدنتوج القدر الكافى من  ABCكاف من الواجب أف يتحملو منتوج أخرى، وما يؤكد أف نظاـ 

 التكاليف، وعمل على تتبع ىذه التكاليف. 

كاليف غتَ ( فإف الوحدة الواحدة من ىذا الدنتوج خصص لذا الحجم اللازـ من الت25وحسب الجدوؿ رقم )
وقد قدر حجم ىذه التكاليف  ABCالدباشرة عند تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطة 

ىذه التكاليف في طريقة الأقساـ الدتجانسة وىذا ما يفسر أف نظاـ دج، بينما اختفى جزء من 149.64
ABC  خصص التكاليف اللازمة لذذا الدنتوج وبتتبع مسار ىذه التكاليف يظهر أف ىناؾ حجم من

بينما  ABCالتكاليف غتَ الدباشرة يتحملو ىذا الدنتوج بعد تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
كاليف، كما تظهر النتيجة وىذا كاف عاملا في غياب ىذا الحجم من الت اطريقة الأقساـ الدتجانسة تعاني قصور 

دج أما في نظاـ 625433482التحليلية لذذا الدنتوج ربحا، حيث قدرت في طريقة الأقساـ الدتجانسة 
ABC  دج، لشا يفسر أف الدنتوج تأثر بتطبيق نظاـ 634655260فقد بلغتABC  فقد قدر حجم

الربيحية في طريقة الأقساـ الدتجانسة دج ، وقد ظهر معدؿ 9221778التكاليف الاضافية لذذا الدنتوج بػػػػػ  
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وفق  %13.37فقد كانت  ABC(، أما بالنسبة لنظاـ 27حسب الجدوؿ رقم ) %13.18لذذا الدنتوج 
 .%0.19جدا فقد قدر ب  ااذ أف الفارؽ بتُ الدعدلتُ كاف ضعيف(، 28م )الجدوؿ رق

 :48بالنسبة للمنتوج  .2
 48 (: يوضح تفسير النتائج للمنتوج30الجدول رقم )

 الفرق ABC طريقة الأقسام المتجانسة  

 796.41 25388.90 26185.31 1الورشة 

 737.12 30311.89 31049.01 2الورشة 

 590.78 38751.66 39342.44  3الورشة 

 776.57 42075.79 42852.36 4الورشة 

 -6095842 187042503 180946661 النتيجة التحليلية

 بالاعتماد على النتائج السابقةمن اعداد الطالبة المصدر: 

كانت تتحمل حجم تكاليف اضافية في   48 الجدوؿ اعلاه تظهر الوحدة الواحدة الدنتجة من ىذا الدنتوج من
 2دج والورشة 796.41قدرت بػ 1وكاف الفرؽ بتُ الطريقتتُ على التوالى الورشة  طريقة الاقساـ الدتجانسة

نظاـ ، ويفسر ىذا أف دج776.57دج، 590.78فقد بلغا  4والورشة  3دج أما الورشة 737.12بلغت 
ABC اللازـ على عكسطريقة الاقساـ الدتجانسة صص للمنتوج الحجم من التكاليفلؼ. 

( نلاحظ أف الوحدة الواحدة للمنتوج خصص لذا الحجم اللازـ من التكاليف 25انطلاقا من الجدوؿ رقم )
دج، وىذا عند تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ 169.67غتَ الدباشرة حيث قدر حجم ىذه التكاليف 

في الدؤسسة لزل الدراسة، بينما جزء من ىذه التكاليف اختفى في طريقة الأقساـ  ABCعلى الأنشطة 
ر ىذه التكاليف خصص التكاليف اللازمة للمنتوج، وبمراقبة مسا ABCالدتجانسة وىذا مايفسر أف نظاـ 

يف غتَ الدباشرة أصبح يتحملو ىذا الدنتوج وىذا بعد تطبيق نظاـ لزاسبة من التكاليظهر أف ىناؾ حجما 
، بينما القصور الذي تعانيو طريقة الأقساـ الدتجانسة كاف العامل في ABCالتكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

( نلاحظ أف النتيجة التحليلية 30واعتمادا على الجدوؿ السابق رقم )غياب ىذا الحجم من التكاليف، 
( فإف معدؿ ربحية الدنتوج وفق طريقة الأقساـ 27منتوج تظهر ربحا في كلا الطريقتتُ، وحسب الجدوؿ رقم )لل

( فقد قدر معدؿ ربحية الدنتوج وفق نظاـ لزاسبة 28، وحسب الجدوؿ رقم )%3.81الدتجانسة قد بلغت 
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 %0.13فع بنسبة دؿ الربحية ارت، من ىنا نلاحظ اف معABC 3.94%التكاليف الدبتٌ على الانشطة 
ص الحجم يويعود سبب ىذا الارتفاع الى تخص ABCبعد تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطة 

 .الحقيقي لذذا الدنتوج من التكاليف

 بعد تفستَ النتائج الدتوصل إليها في الدراسة التطبيقية، لؽكننا استخلاص الاستنتاجات التالية:

ف طريقة الأقساـ الدتجانسة تعد من الطرؽ التقليدية التي تظلل في توزيع التكاليف غتَ الدباشرة أ -
للمنتجات، حيث تخصص التكاليف غتَ الدباشرة على أساس معيار واحد لشا يؤدى إلى إلعاؿ جانب  

بتٌ على فإف من الأفضل اعتماد نظاـ لزاسبة التكاليف الدكبتَ من تصنيفات تلك التكاليف، وعليو 
 ؛لتسهيل تتبع مسار التكاليف وإعطاء نتائج أدؽ (ABC)الأنشطة 

 قويا لطريقة الأقساـ الدتجانسة ويقدـ بديلا ABCيشكل نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطة  -
لى تجاوز عيوب طريقة الأقساـ الدتجانسة، فهو شكلة تخصيص التكاليف وبشكل يقود إحلا أفضل لد

 د الإدارة في عملية صنع القرارات؛تكلفة الدنتجات لشا يساعيعطى بيانات واضحة فيما لؼص 
اج ومعرفة لؽكن الدؤسسة من فهم تكاليف الإنت ABC الدبتٌ على الأنشطة أف نظاـ لزاسبة التكاليف -

في طريقة الاقساـ الدتجانسة، وأنو من تطبيق نظاـ  لشا كافمسببات التكاليف غتَ الدباشرة بشكل أفضل 
ABC  تي تدكن من تتبعها للمنتج بسهولة؛ينتج عنو تخصيص التكاليف على أساس الأنشطة بدقة، وال 

ساىم في تقديم معدؿ الربحية الحقيقي لدنتجات الدؤسسة لزل الدراسة، وىذا من  ABCإف تطبيق نظاـ  -
الدباشرة على للمنتجات، وبالتالى يساىم في تحستُ ربحية الدؤسسة عند  خلاؿ تخصيص التكاليف غتَ

 في حساب التكاليف؛ ABCالاعتماد على نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
 مستَو لػتاج حتُ في الاستغلاؿ دورةإلا بعد انتهاء  سعر التكلفةطريقة الأقساـ الدتجانسة لا تطلعنا بإف  -

 وأسعار بحجم الدتعلقة القرارات لاتخاذ وىذا الدورة، خلاؿ في اتمنتج تكلفة سعر معرفة الدؤسسات
 .CBAت، وىذا على عكس نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة الدبيعا

بعد لزاولتنا تفستَ النتائج الدتواصل إليها من الدراسة التطبيقية، وإبراز الاستنتاجات لضاوؿ فيما يلي  -
 ، وىذا اطلاقا منمن بع  النواحي CBAتقديم تقييم لنظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطة 

 من خلاؿ الدراسة التطبيقية: النموذج الدتحصل عليو
 ف في مركز واحد وىذا وفق طريقة الأقساـ الدتجانسة، أما في نظاـ لزاسبة يتم تجميع جميع التكالي

على أساس مسببات التكلفة في التكاليف تجميع يتم  CBAالتكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
 نشطة حسب الدسبب الذي يتوافق معو؛لرمعات، وكل لرمع يضم النشاط أو الأ
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  في نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطةCBA  يتم تخصيص التكاليف غتَ الدباشرة انطلاقا
من لرمعات التكلفة وىذا ما يتوافق مع مسببات التكلفة، أما في طريقة الأقساـ الدتجانسة تعتمد 

 لدباشرة على أساس معيار واحد فقط؛في تخصيصها للتكاليف غتَ ا
  زايا التى يتمتع بها نظاـ الدمنCBA ف وإعطاء الدعلومات أكثر دقة الدتمثلة في سهولة تتبع التكالي

وشفافية، يتم ترشيد عملية اتخاذ القرارات داخل الدؤسسة، بينما غموض مسار تتبع التكاليف في 
ل ومنو تظليل عملية اتخاذ طريقة الأقساـ الدتجانسة يؤدي إلى تحميل الدنتوج بتكاليف أكثر أو أق

 القرار؛
  إف تكلفة تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطةCBA  تكوف عالية، ويرجع ذلك

لتعدد الدنتجات وتعدد نشاطات الدؤسسات، بينما في طريقة الأقساـ الدتجانسة تكوف منخفضة 
 ولكن تتوافق مع الدؤسسات الصغتَة.

 اختبار الفرضيات : ثانيا
البحث التى تخص الجانب  فرضياتاختبار صحة لى كر لطلص إنتائج سابقة الذ المن خلاؿ في الأختَ 
 والتي جاءت كما يلى: التطبيقي

 الفرضية الأولى: 
ما يثبت صحة القرارات  لاتخاذالمالية اللازمة لإدارة  بالمعلومات اإلى تزويد  CBAيؤدي تطبيق نظام 

ذلك ىو ظهور النتيجة التحليلية ربح لشا يفسر دقة الدعلومات الدالية الدقدمة للنظاـ أدت إلى معلومات دقيقة، 
على عكس ما كانت تقدمو طريقة الأقساـ الدتجانسة التي كانت تحمل الدنتجات تكاليف وبالتالي أثبت 

وبفضل دقة الدعلومات التي يزود بها ادارة الدؤسسة  CBAتطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
 CBAوكذالك يعد نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطة  اللازمة،يساعدىا الى اتخاذ القرارات أنو 

تسعتَ الدعتمدة، وىذا عن طريق ما يوفره نظاـ الالقرارات الدالية التي تفيد في عملية  لاتخاذنظاما ملائما 
CBA على عكس طريقة الأقساـ الدتجانسة، ومنو تكلفة دقيقة لكل منتوج، وىذا  ذات اتمن معلوم

يؤدي إلى تزويد لإدارة  بالدعلومات الدالية اللازمة لاتخاذ القرارات  CBAتطبيق نظاـ الفرضية التي تقوؿ أف 
 .صحيحة

 الفرضية الثانية:
الأنشطة نظام محاسبة التكاليف المبنى على  البنية اللازمة لتطبيقتتوفر المؤسسة محل الدراسة 

ABC تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف ولزاولتنا لفي ىذه الدراسة  إليهاتظهره النتائج التي توصلنا  من خلاؿ ما
توصلنا إلى أنو لؽكن تطبيق ىذا النظاـ في الدؤسسة وىذا  في الدؤسسة لزل الدراسة ABCالدبتٌ على الأنشطة 
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في قياس التكاليف  ABCلتطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  وإمكانياتتوفر البنية اللازمة ل
إذ أف التغتَات في تخفي  تكلفة  ،وىذا من خلاؿ معدؿ الربحية الذي تم تحقيقو لشا يؤدى إلى تعظيم الربحية

اللازمة لنظاـ لزاسبة  والإمكانيات الأساسيةية الدنتجات بشكل يؤدى إلى تعظيم الربحية ناتج عن التغتَ في البن
بنظاـ لزاسبة الاىتماـ  ضعف وعدـوبرغم من ذالك يبقى ىناؾ  ، ABCالتكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
رغم وجود منافع حوؿ تطبيقو وما يعود  من قبل اغلبية الدؤسسات الاقتصادية التكاليف الدبتٍ على الأنشطة

التى افتًضت انو تتوفر لدى الدؤسسة لزل الدراسة وعليو الفرضية ائج إلغابية في حالة تطبيقيو، بنت على الدؤسسة
 .صحيحة ABCالبنية اللازمة لتطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

 الفرضية الثالثة:
ي تخفيض التكاليف وتعظيم ربحية ف ABCيساىم نظام محاسبة التكاليف المبنى على الأنشطة 

 مؤسسة أنابيب
 الأنشطةف تفستَ ىذه الفرضية يعود إلى ما توصلنا اليو من خلاؿ تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على إ

ABC  في مؤسسةALFAPIPE   حيث ستتمكن ىذه الدؤسسة من فرض الدنافسة فيما بتُ الدؤسسات
، كما أنو وبتطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ اإيراداتهمقدار  ارتفاعالتي تكوف عاملة في نفس القطاع إلى 

على الأنشطة فإف الدؤسسة سوؼ تتمكن من تجنب العقبات التى تواجهها في عملية التحديد الدقيق لنصيب  
في تحديد أسعار الدنتجات بشكل أفضل، ومنو فإف  ABCويساعد نظاـ  ،الإضافيةكل منتوج من الأعباء 

يساىم في تدكن الدؤسسة من تخفي  تكاليف بشكل يؤدى إلى تعظيم ربحيتها وقد أكد ذالك  ABCنظاـ 
، ومنو قد تم إثبات الفرضية بأف نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ في الدؤسسة لزل الدراسة النظاـا في تطبيقنا لذذ
 يساىم في تخفي  التكاليف وتعظيم الربحية  ABCعلى الأنشطة 
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 خلاصة الفصل 
من أجل  ABCىدفت الدراسة التطبيقية إلى لزاولة تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

، وذلك ALFAPIPE -غارداية –التعرؼ عن أثر تطبيق ىذا النظاـ على ربحية مؤسسة الأنابيب 
 .EXCEL 2007باستخداـ الادوات والدتمثلة أساسا في الدقابلة الدباشرة، وبرنامج 

 ليها كما يلى:إتلخيص أىم النتائج التى توصلنا  ولؽكن

التكاليف غتَ  في توزيع اإف طريقة الاقساـ الدتجانسة تعد من الطرؽ التقليدية التي تعاني قصور  -
 ؛الدباشرة للمنتجات

يشكل بديلا قويا لطريقة الأقساـ الدتجانسة  ABCأف نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطة  -
ويقدـ حلا أفضل لدشكلة تخصيص التكاليف فهو يعطى بيانات واضحة فيما لؼص تكلفة الدنتجات 

 ؛د الإدارة في عملية صنع القراراتلشا يساع
لؽكن الدؤسسة من فهم تكاليف الإنتاج  ABCأف نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  -

اليف ينتج عنو تخصيص التك ABCومعرفة مسببات التكاليف غتَ الدباشرة، وأنو من تطبيق نظاـ 
 ؛من تتبعها للمنتج بسهولةوالتي تدكن  ،على أساس الأنشطة بشكل أدؽ

الدراسة، وىذا ساىم في تقديم معدؿ الربحية الحقيقي لدنتجات الدؤسسة لزل  ABCإف تطبيق نظاـ  -
من خلاؿ تخصيص التكاليف غتَ الدباشرة على للمنتجات، وبالتالى يساىم في تحستُ ربحية الدؤسسة 

 في حساب التكاليف. ABCعند الاعتماد على نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
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 ABCعلى تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  لقد سعت ىذه الدراسة الى القاء الضوء    
حيث تعتمد طرق لزاسبة التكاليف على أسس علمية لإمداد الإدارة بالدعلومات  ،ودراسة أثره على ربحية الدؤسسة

اللازمة عن التكاليف وكيفية تحديدىا والرقابة عليها للوصول بالدؤسسة الى أقصى كفاية لشكنة، فقدت تنوعت 
تعتبر دقة  وتعددت ىذه الطرق واتخذت أشكالا لستلفة، ولكنها لا تتخذ نفس الدقة في تحديد التكاليف، حيث

التكاليف عنصرا ىاما في قياس مدى لصاح طرق التكاليف في امداد متخذي القرار بمعلومات تتصف بالصدق 
 والدوضوعية. 

وتسعى الدؤسسات إلى تحقيق ىدف وجودىا والذي يتمثل في تحقيق الربح، لذا ينبغى عليها أن تنتهج خطة إدارية 
طريقة حديثة إذ يعمل على  ABCتكاليف الدبتٌ على الأنشطة جديدة لتحقيق ىدفها، ويعد نظام لزاسبة ال

تخصيص التكاليف غتَ الدباشرة وتحميل تكاليف الأنشطة على الدنتجات، وعليو يسعى نظام لزاسبة التكاليف 
الى تخصيص ىذه التكاليف وتحميلها لكل منتوج بدقة وىذا حسب ما يحتاجو  ABCالدبتٌ على اساس الأنشطة 

 تحستُ ربحية الدؤسسة، كما أنو يقدم حلا أفضل لدشكلة تخصيص التكاليف فهو يعط  البيانات وىذا يساىم في
تتبع  علىالواضحة فيما يخص تكلفة الدنتجات، كما يعمل نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على أساس الأنشطة 

 لحقيق  للمنتجات؛مسار التكاليف وإعطاء نتائج أدق، وىذا يساىم في تقديم معدل الربحية الدلائم وا

في تخفيض التكاليف وىذا ما يؤدى يساىم  ABCومنو فان تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
 إلى تعظيم الربحية.

على وقد قمنا بدراسة ميدانية لدؤسسة أنابيب وحاولنا بحث أثر تطبيق ىاتو الطريقة على ربحيتها، وقصد الاجابة 
والأسئلة الفرعية واختبار الفرضيات قدمنا البحث في فصلتُ، ومن خلال ىذه الخاتدة سنعرض إشكالية البحث 

 نتائج الدراسة وتوصيات ومن ثم تقديم آفاقو كما يل :

 أولا: نتائج الدراسة واختيار الفرضيات
 الجانب النظري: .1

 تكاليف الدبتٍ على الأنشطةمن خلال ما تم عرضو في الجانب النظري خلصنا إلى التعرف على نظام لزاسبة ال
ABC  ما يل :يوآلية عملو ف تطبيقو،، وخطوات وأهميتو 

ىو عبارة عن نظام لتوزيع التكاليف غتَ الدباشرة على الانشطة ومن ثم تحميلها على  :ABCنظام ف -
وىذا من خلال تخصيص الدوارد على الأنشطة ثم تخصيص تكلفيها وفق معدل استفادتها من  الدنتجات،
 .الأنشطة

   :ABCخطوات تطبيق نظام  -
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  يل : في ما ABCنظام  من خلال ما تناولو سابقا نستخلص خطوات تطبيق

 تحديد الأنشطة داخل الدؤسسة 
 تحديد تكلفة كل نشاط 
  استخلاص مسببات التكلفة 
  ؛الأنشطة على الدنتجات تكاليفتحميل 

 وعليو من خلال ما تم تناولو في الجانب النظري من الدراسة تم الاجابة على التساؤلات الفرعية 

 الجانب التطبيقي: .2
 لى ما يل :إدراستنا لذذا البحث توصلنا من الدراسة التطبيقية بعد 

يشكل بديلا قويا لطريقة الأقسام الدتجانسة  ABCأن نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الانشطة  -
ويقدم حلا أفضل لدشكلة تخصيص التكاليف فهو يعطى بيانات واضحة فيما يخص تكلفة الدنتجات 

 لشا يساعد الإدارة في عملية صنع القرارات.
يدكن الدؤسسة من فهم تكاليف الإنتاج  ABCأن نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  -

ينتج عنو تخصيص التكاليف  ABCسببات التكاليف غتَ الدباشرة، وأنو من تطبيق نظام ومعرفة م
 على أساس الأنشطة بشكل أدقة، والتي تدكن من تتبعها للمنتج بسهولة.

ساىم في تقديم معدل الربحية الحقيق  لدنتجات الدؤسسة لزل الدراسة، وىذا  ABCإن تطبيق نظام  -
باشرة على للمنتجات، وبالتالى يساىم في تحستُ ربحية الدؤسسة من خلال تخصيص التكاليف غتَ الد

 في حساب التكاليف. ABCعند الاعتماد على نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
في توزيع التكاليف غتَ  اإن طريقة الاقسام الدتجانسة تعد من الطرق التقليدية التي تعاني قصور  -

 الدباشرة للمنتجات.
يدكن الدؤسسة من فهم تكاليف الإنتاج  ABCأن نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  -

ومعرفة مسببات التكاليف غتَ الدباشرة بشكل أفضل لشا كان في طريقة الاقسام الدتجانسة، وأنو من 
ينتج عنو تخصيص التكاليف على أساس الأنشطة بدقة، والتي تدكن من تتبعها   ABCتطبيق نظام 

 للمنتج بسهولة.

حيث تم أثبات وعليو فإن من خلال النتائج الدتوصل إليها بعد دراستنا التطبيقية فقد تم اختبار الفرضيات 
 ABCصحة الفرضية الأولى والتى افتًضنا فيها أن تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

تحقق من رارات، وأما فيما يخص الفرضية الثانية يؤدى إلى تزويد الادارة بالدعلومات اللازمة لاتخاذ الق
البنية اللازمة لتطبيق نظام لزاسبة  ة لزل الدراسةوالتى جاء فيها ما يل  يتوفر لدى الدؤسسصحتها 
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يساىم  :ة الفرضية الثالثة التى افتًضنا فيهاحوقد تم إثبات صـ، ABCالتكاليف الدبتٌ على الأنشطة 
 في تخفيض التكاليف وتعظيم ربحية مؤسسة أنابيب. ABCنظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة 

 التوصيات :ثانيا
 ونذكر منها:من خلال الدراسة التي قمنا بها سنقدم بعض التوصيات تفيد الدؤسسات في تحقيق أىدافها 

الجزء الدتعلق ببيانات التكاليف، وذلك  يجب على الدؤسسات أن تحدث أنظمتها المحاسبية وخاصة ذلك .1
 لأن ترشيد القرارات الادارية تأتي من تغذيتو بالدعلومات الدلائمة في الوقت الدناسب.

 واستخدامو كبديل للطرق التقليدية.  ABCلزاولة تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  .2
رق حساب التكاليف، لتسيتَ تكاليفها وترشيد انتهاج خطة إدارية ىادفة من خلال استخدام أحدث ط .3

 قراراتها.
، وىذا من خلال على الذيئات التعليمية والتكوينية الاىتمام بالأنظمة الحديثة في لرال معالجة التكاليف .4

وأثر تطبيقو على الدؤسسات بصفة خاصة وعلى الاقتصاد  ABCاجراء الدزيد من الدراسات حول نظام 
 .الوطتٍ بصفة عامة

 ثا: آفاق الدراسةثال
ما أثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في مؤسسة  "عالجت ىذه الدراسة إشكالية 

 ABCوقد حولنا الإجابة على الاشكالية الدطروحة من خلال تطبيق نظام ، أنابيب وما انعكاسه على ربحيتها "
 .وقد تبتُ من خلال الدراسة انو عند تطبيق ىذا النظام يؤدى الى تحستُ ربحية الدؤسسة

 عض آفاق الدراسة والتي نذكرىا في ما يل :بإضافة إلى ما سبق سوف نقتًح 

  نظام لزاسبة التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  تطبيقلزاولةABC  الخاص؛في القطاع 
 الانشطة  علىالدبتٌ  التكاليف لزاسبة نظام دورABC  ؛القرارات تحستُ جودةفي 
 الأنشطة على الدبتٌ التكاليف لزاسبة نظام ABC داءأ وتقييم الرقابة عملية في ودورهما الأنشطة وإدارة 

 .الدؤسسة الاقتصادية
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