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  بِسمِ االله الرحمن الرحِيمِ
  

تنا ا ما علَّملَّلم لَنا إِا عِ سبحانك لَقَالُواْ  �
  �   يميم الحَكِِنك أَنت العلِإِ

  

  ��32الآيةسورة البقرة 
  



  الإهداء
  

  .لك الحمد ربي على عظيم فضلك وكثير عطائك

  :أهدي هذا العمل المتواضع إلى

  . صدقة جارية تغمدها االله وأسكنها فسيح جنانهروح أبي الطاهرة

  .ها االلهظ الغالية حفأمي

  .إخوتي وأخواتي

  مذكرتهةاقشيكمل منبدون أن   ذات يومشهيد العلم الذي رحل عنا

  .رحمة االله عليه " حربي كمال"  الصديقفي ليلة من ليالي رمضان

  .عرفانا بجميلهم وحسن بذلهم أساتذتي  معلمي وإلى كل

 .لى كل من فتح هذه الوريقات وتصفحها بعديإ

  .وإلى جميع الأصدقاء

  

  كاكي عبدالكريم
 



  التشكر

  

 لا ،  الذي وهبني نعمة العلم ووفقني في إنجاز هذه المذكرةبعد شكر االله تعالى      

هواري "لص شكري وإمتناني للأستاذ المشرف الدكتور ايسعني إلا أن أتقدم بخ

 أبقى مدينا له بالكثير من فضل بالإشراف على هذا البحث وت  الذي"معراج

  . نصائحه وإرشاداته القيمةالأفكار والمعلومات، بالإضافة إلى

     وأشكر الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة مسبقا على تفضلهم بقبول مناقشة 

  .وإثراء هذه المذكرة

الأستاذة بن سمينة دلال والأستاذة سهام عبدالكريم      كما لا يفوتني أن أشكر 

  .ه لي من مساعدةوالأستاذ بورقبة قويدر على كل ما قدمو 

  .     المتواضع     وكل من ساهم من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا البحث

  

  كاكي عبدالكريم
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  الملخص

  

قتصاديات الدول خاصة النامية القدرات التنافسية لإتلعب الإستثمارات الأجنبية المباشرة دورا مهما في تنمية      

 وإختراق كوا وسيلة الدول للرفع من قدراا التصديرية في ظل العولمة وترابط العلاقات الإقتصادية الدولية، منها،

 التسيير الحديثة تقنيات، الإنتاجالتكنولوجيا الدقيقة في التي إنتقلت إليها لية منتجات محبواسطة  الدولية الأسواق

وبالتالي الحصول على منتجات ذات جودة عالية بأسعار  عن طريق الإحتكاك بالشركات المتعددة الجنسية،

يل عن  دولية بد وسيلة الدول في الحصول على موارد تمويلكما تعتبر الإستثمارات الأجنبية المباشرةتنافسية، 

دخار المحلي، بالحصول كمل الإقتصاد البلد ورهن للقرار السياسي فيها، فهي تإ على المديونية وما تحمله من عبء

 .لى ميزان المدفوعاتإعلى الموارد المالية اللازمة من العملة الصعبة وبالتالي تعطي التوازن للميزان التجاري ومنه 

 أزالتحررت التجارة الخارجية،  ،قدمت العديد من المزايا والضمانات ف،ة مناسبةتسابقت الدول بتوفير بيئلهذا 

نسياب وتدفق إ حتى تسهل ها ونظماقتصادياإصلاحات هيكلية عميقة على إحدثت أَالحواجز الجمركية، و

 ركزهاع مكتساب ميزات تنافسية تمكنها من رفإ وا،قتصادياإهيل أتوبالتالي ، إليها الدولية رؤوس الأموال

   . المستوى الدوليعلى التنافسي

تغيير سياستها الإقتصادية لمواكبة  الجزائر  على، فرضت وكذا العولمة،ا العالمه التحولات التي شهدهذه    

لى إخطط قتصاد المنتقال من الإ بالإ وذلك على الإقتصاد عميقةتغييرات فأدخلت ،إقتصاديات الدول الأخرى

دة من المزايا الإستفاة إستثمارية مناسبة لإستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة بغية ئيب فخلقتقتصاد السوق، إ

   . قتصاد تنافسي بعيدا عن ريع البترولإلى إ الوصول لإستثمارات، وبالتاليالتي تقدمها هذه ا

  

  :الكلمات المفتاحية

  . الإقتصاد الجزائري– التنافسية - الإستثمار الأجنبي المباشر
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Résumé  

 
Les investissements directs étrangers ( IDE) jouent un rôle  majeur dans 
le développement des capacités compétitives des économies des pays, 
notamment ceux en voie de développement. La mondialisation et la 
corrélation accru des échanges économiques ont poussé les pays à 
adopter cette formule pour accroître leurs capacités d'exportation et 
pénétrer de nouveaux marchés internationaux. Puisqu’une grande partie 
des IDE dans les pays en développement sont dirigés vers les marchés 
locaux,la production locale a bénéficié des derniers technologies 
d'exploitation et des techniques modernes de management. Le résultat, 
ce sont généralement des produits haut de gamme aux prix 
compétitifs.Les investissements directs étrangers (IDE) sont considérés 
par beaucoup comme une source très importante de financement externe 
de certains pays en développement. Et on avance souvent que les États 
sont moins exposés aux difficultés de financement externe lorsque le 
déficit du compte courant est largement financé par les flux d’IDE plutôt 
que par la dette qui peut exercer une pression sur l'économie locale et 
hypothéquer la décision politique. Les IDE constituent donc une source 
de financement externe plus stable que les flux de dette privée et 
d’investissement en portefeuille. On ne peut nier le rôle important joué 
par les IDE dans le soutien des déséquilibres de la balance des 
paiements en l'approvisionnant surtout en devise. Toutes ces raisons ont 
poussé beaucoups de pays, au cours des dernières décennies,à recourir à 
cette source importante en facilitant la tâche aux  entreprises  
multinationals, en leur  accordant des prerogatives, des avantages et  
un climat de travail favorable. Pour attirer les flux de capitaux et donc 
bien se situer dans la scène économique mondiale,ces pays ont recouru à 
la libéralisation de la commerce externe, l'abolition des taxes 
douanières,et l'instauration des réformes structurales profondes. 
En effet, dans un monde  envahi par la mondialisation et  toutes  sortes 
de péripéties, l'Algérie s'est vue contrainte de changer sa position et de 
suivre l’évolution des tendances de près et adapter sa politique 
économique en conséquence. Dans ce sens,l'Algérie  a introduit des 
changement profonds dans son système en substituant une économie de 
marché à l'ancienne économie planifiée,et en créant un climat 
d'investissement propice à polariser les investissements directs 
étrangers. L'Algérie a vue que les IDE pourraient constituer l’une des 
formes privilégiées afin d'atteindre une économie competitive, loin de la 
dependence périlleuse à la rente  pétrolière. 

 
 
 

Mot-clés : Investissement direct étranger – La compétitivité – L’économie 
algérienne. 
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ABSTRACT  

 
     Foreign Direct Investment (FDI) plays a major role in the development of  the 
economical competitiveness of countries, chiefly the developing ones. The 
globalization and the increasing correlation of the economical exchanges led 
lot of countries to adopt this formula to raise their exporting capacities and 
thus penetrating new world markets. Since a great deal of FDI's in the 
developing countries is directed to the local markets, the local production got 
benefit of the latest technologies of exploitation, and the modern management 
techniques. The result is generally  high standing products with competitive 
prices. FDI is now considered as a very important resource of external finance 
to some  of the developing countries. And it is often said that countries are less 
exposed to external financial difficulties when the current  debit balance is 
largely funded by the flow of foreign direct investment rather than by Foreign 
debt which may put local economy under pressure and mortgage the political 
decision. FDI is, then, a more stable and secure source of external financing 
than the flow of private debt and Portfolio investment.We can not deny the 
important role played by the FDI in sustaining the disequilibrium of the balance 
of payments by providing it with foreign currency. For all these reasons, many 
countries, during the preceding decades, have chosen to recur to this formula; 
facilitating the task for the multinationals firms by making things easier: more 
prerogatives and advantages and a favorable working climate. To attract the 
flow of capitals,all these countries have recurred to the liberalization of the 
external trade, the abolition of customs tariffs and the instauration of deep 
structural reforms. 
      In a world dominated by the globalization and all forms of sudden changes, 
Algeria has been obliged to change its position and to follow closely the new 
tendencies to adopt a new economical policy.To achieve this goal, Algeria has 
introduced deep modifications in its system by replacing the ancient planned 
economy with the market economy,by creating the favorable investment 
conditions that allow to polarize  Foreign Direct Investments.Algeria believe 
that  FDI may constitute a privileged way to attain a more competitive 
economy,no longer depending on the oil revenues.         

 
 

Key words: Foreign direct investment – The Competitiveness – Algerian 
Economics. 

 
 
 
  

 
  

 



 X

    رقم الصفحة                                 المحتوى                                        

  الإهداء 

  الشكر

 VII ................................................................................................................................ ملخص

 X .......................................................................................................................... تتوياقائمة المح

 XV ..................................................................................................................... قائمة الجداول

  XVIII ..................................................................................................... قائمة الأشكال البيانية

  XX ........................................................................................................................قائمة الملاحق 

 XXI................................................................................................................ مصطلحات الدراسة

 XXII .............................................................................................. قائمة الإختصارات والرموز

  ) ط –أ (  ........................................................................................................................... المقدمة

  لنظري للإستثمار الأجنبي المباشرالإطار ا :الفصل الأول

  35 ..................................................................................................................................... تمهيد 

 36 ...................................................................... ماهية الإستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

 36 ...................................................................... ر الأجنبي المباشرمفهوم الإستثما:  الأولبالمطل

 37 ..........................................................................................الإستثمار الأجنبي غير المباشر : أولا

 38 .............................................................................................الإستثمار الأجنبي المباشر : ثانيا

 43 .................................................................................................)المردودية(عتبة الملكية : ثالثا

  44 ........................................................................ ار الأجنبي المباشرأشكال الإستثم: المطلب الثاني

  45 ..................................................................................... أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر: أولا

 47 ...............................................................................  المباشرل الإستثمار الأجنبي غيرأشكا: ثانيا

 49 ..................................................... بي المباشرخصائص وأهداف الإستثمار الأجن: المطلب الثالث

 49 .................................................................................. خصائص الإستثمار الأجنبي المباشر: أولا

 55 ..................................................................................... أهداف الإستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا

 57 ................................... ع و المحدداتالأهمية، الدواف: رالإستثمار الأجنبي المباش: المبحث الثاني

 57 ........................................................................... أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

 64.......................................................................... دوافع الإستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الثاني

 69 ..................................................................... ددات الإستثمار الأجنبي المباشرمح :المطلب الثالث

 71 ............................................. لمباشر الراجعة للمستثمر الأجنبيمحددات الإستثمار الأجنبي ا: أولا



 XI

 71 ........................................................ الأجنبي المباشر لدى الدولة الأممحددات الإستثمار : ثانيا

 72 ....................................................... جنبي المباشر لدى الدول المضيفةمحددات الإستثمار الأ: ثالثا

 79 ......................................... نظريات، آثار ومخاطر الإستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث

 79 ...................................................................... نظريات الإستثمار الأجنبي المباشر: لمطلب الأولا

 79 ................................................................................ كل السوقالنظريات القائمة على هي: ولاأ

 84 ............................................................................. ات القائمة على المنظمة والحمايةالنظري: ثانيا

 85 ......................................................................................................... النظريات التجميعية: ثالثا

 88 .............................................................................  آثار الإستثمار الأجنبي المباشر:المطلب الثاني

 94 ........................................................................ الأجنبي المباشرمخاطر الإستثمار : المطلب الثالث

 95 ...................................................... مخاطر الإستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضيفة: أولا

 96 ...................................................  للدول القائمة بهمخاطر الإستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة: ثانيا

  98 .......................................................................................................................... تمة الفصلخا

  مدخل للتنافسية: الفصل الثاني

 100 .................................................................................................................................... تمهيد

 101 ............................................................................................. ماهية التنافسية: المبحث الأول

 101 .............................................................................................. مفهوم التنافسية: لمطلب الأولا

 102 ........................................................................................................  مصطلح التنافسية:أولا

 103 .........................................................................................................  تعريف التنافسية:ثانيا 

 109 .............................................................................................. أنواع التنافسية: المطلب الثاني

 109 .................................................................................... لتنافسية بالنسبة لدنيا الأعمالا: أولا

 109 .......................................................................................................... تنافسية السوق:  ثانيا

 109 ...........................................................................................  التنافسية بحسب الموضوع:ثالثا

 110 ...................................................................................................  التنافسية وفق الزمن:رابعا

 112 ............................................................................. افسيةأهمية ومحددات التن: المطلب الثالث

 112 ............................................................................................................ أهمية التنافسية: أولا

 114 ...................................................................................................... محددات التنافسية: ثانيا

 116 ............................................... البيئة، المؤشرات والإستراتيجيات: ةالتنافسي: المبحث الثاني

 116 .............................................................................................. البيئة التنافسية: المطلب الأول

 117 ............................................................................................. مفهوم البيئة التنافسية: أولا



 XII

  Porter.( ........................................... 117نموذج (نموذج القوى الخمس لجاذبية الصناعة : ثانيا

 121 .................................................................................. الإستراتيجية التنافسية:  الثانيلمطلبا

 122 ...................................................................................... ة التنافسية مفهوم الإستراتيجي:أولا

 123 .....................................................................................  أهداف الإستراتيجية التنافسية:ثانيا

 125 ............................................................................ العامة للتنافساع الإستراتيجيات  أنو:ثالثا

 129 ....................................................................................... مؤشرات التنافسية: المطلب الثالث

 129 .............................................................................................. أهمية مؤشرات التنافسية: أولا

 130 ............................................................................................. أنواع مؤشرات التنافسية: ثانيا

 137 .................................... نافسية للإقتصاد الجزائريدرة التسياسات دعم الق: المبحث الثالث

 137 .ات، وإعادة تأهيل القطاع الصناعي تأهيل قطاع المحروقتحرير التجارة الخارجية،: المطلب الأول

 137 ............................................................................................... تحرير التجارة الخارجية: أولا

 140........................ ...................................................)الغاز- النفط(تأهيل قطاع المحروقات : ثانيا

 141 ...................................................................................... إعادة تأهيل القطاع الصناعي: ثالثا

 144 ........................................................................ إصلاح القطاع المالي والمصرفي: المطلب الثاني

 145 ............................................................................................... إصلاح القطاع المصرفي: أولا

 148 ................................................................................................... إصلاح قطاع التأمين: ثانيا

  150 .......................................................................... الإندماج في الإقتصاد العالمي: المطلب الثالث

 150 ...............................................................................................  المنظمة العالمية للتجارة-أولا

 152 .............................................................................................................. الإتحاد المغاربي: ثانيا

 153 ............................................................................... قة التجارة الحرة العربية الكبرىمنط: ثالثا

 154 ..................................................................................... ق الشراكة الأورومتوسطيةإتفا: رابعا

 155 .............................................. قتصادي مع مؤسسات النقد الدوليةبرامج الإصلاح الإ: خامسا

  159....... ................................................................................................................. خاتمة الفصل

  ر على تنافسية الإقتصاد الجزائريستثمار الأجنبي المباشللإالآثار الإقتصادية : الفصل الثالث

 161 ................................................................................................................................... تمهيد

 162 .................................................... ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالإستمناخ : المبحث الأول

 162 ....................................... ار الأجنبي المباشر في الجزائرالإطار المنظم للإستثم: المطلب الأول

 162 .................................................................................... 1963قانون الإستثمار لسنة : أولا

  163 ........................................................................................ 1966قانون الإستثمار لسنة : ثانيا



 XIII 

  164 ........................................................................................ 1982قانون الإستثمار لسنة : ثالثا

 164 ....................................................................................... 1986ستثمار لسنة قانون الإ: رابعا

 166 .................................................................................... 1991قانون الإستثمار لسنة : خامسا

  167 ................................................................................... 1993قانون الإستثمار لسنة  : دساسا

 169 .......................................................... المكلفة بترقية وتشجيع الإستثمارالهيئات : المطلب الثاني

 CNI:( ................................................................................ 170(الس الوطني للإستثمار : أولا

 ANDI( ................................................................. 171(الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار : ثانيا

  ANIREF .......................................................... 172العقارالوكالة الوطنية للوساطة وضبط : ثالثا

ة بتشجيع وضمان المعاهدات والإتفاقيات الدولية المتعددة الأطراف والثنائية الخاص: المطلب الثالث 

 174 ............................................................................................................................. الإستثمار

 174 ......................................................................................... الإتفاقيات المتعددة الأطراف: أولا

 178 .............................................................................. الثنائية المتعلقة بالإستثمار الإتفاقيات: ثانيا

 181 .......................................................... رات التنافسية للإقتصاد الجزائري القد:المبحث الثاني

 181 .......................................... عض مؤشرات الإقتصاد الجزائريور بنظرة على تط: المطلب الأول

 181 ............................................................................................................... الموازنة العامة: أولا

 183 ......................................................................................................... يونية العموميةالمد: ثانيا

 185 ...............................................................................................صندوق ضبط الإيرادات : ثالثا

 186 ..................................................... فسية الاقتصاد الجزائريزئية لتنا المؤشرات الج:المطلب الثاني

 187 .............................................  ومتوسط نصيب الفرد من الناتجأداء الناتج المحلي الإجمالي: أولا

   191 ............................................................................................................  النتائج التجارية:ثانيا

 192....... .............................. في تحسين التنافسية السعرية للصادرات أثرهتخفيض سعر صرف الدينار و : ثالثا 

 195 .................................................. وسعة لتنافسية الإقتصاد الجزائري المؤشرات الم:لمطلب الثالثا

 195 .................................................................... 2010-2009لتنافسية العالمي لعام مؤشر ا: أولا

 197 .................................................................................................. مؤشرات البنك العالمي: ثانيا

 198 ................................................................................................... تقرير التنافسية العربية: ثالثا

  200 ............................................................................................... تقرير التنافسية الإفريقية: رابعا



 XIV

  ة على تنافسية الإقتصاد الإستثمار الأجنبي المباشر وآثاره الإقتصادي  تدفقات: المبحث الثالث

 202 ...................................................................................................... الجزائري                 

   202 ............................................. جنبي المباشر الوارد إلى الجزائر الإستثمار الأتحليل: المطلب الأول

 206 ......................باشر الوارد إلى الجزائر لإستثمار الأجنبي المل الإتجاهات العامة: المطلب الثاني

 206 .................  حسب كل قطاع إقتصادي الأجنبي المباشر الوارد للجزائرتثمار الإسإتجاهات: أولا

 213 ..................  حسب المناطق الجغرافيةجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر الإستثمار الأإتجاهات: ثانيا

 215.. يلإقتصاد الجزائرلة تنافسيال في الرفع من القدرة الإستثمار الأجنبي المباشر دور: المطلب الثالث

 215 ............................................ نبي المباشر على ميزان المدفوعات الإستثمار الأجإنعكاسات: أولا

 222 .....................)البنكي( الإستثمار الأجنبي المباشر على القطاع  المالي والمصرفي إنعكاسات: ثانيا

 224 .............................. شر على النمو الاقتصادي والتشغيلالاستثمار الأجنبي المبا إنعكاسات: ثالثا

  228 ........................................................................................................................  الفصلاتمةخ

 229 ........................................................................................................................ الخاتمة العامة

 234 ................................................................................................................................ المراجع

 253 ................................................................................................................................ حقالملا



 XV

  :قائمة الجداول

رقم 

  الجدول
  عنوان الجدول

رقم 

  الصفحة

  43  عتبـة الملكية حسب بعض الدول )1- 1(

  44  المقارنة بين الإستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر  )2- 1(

  51  )2009-2007(تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر حسب المنطقة في الفترة    )3- 1(

  52  )%( الأجنبي المباشر، التجارة الدولية والناتج الداخلي الخاممقارنة نمو الإستثمار   )4- 1(

  53  (2001-2006)يوضح معدلات النمو الحقيقي في العالم للمدة   )5- 1(

  58  )2009-1990(مؤشرات مختارة للإستثمار الأجنبي المباشر وللإنتاج الدولي   )6- 1(

  61  )2009-1987(، )$تها عن بليون  تزيد قيم(عمليات الإندماج والشراء عبر الحدود   )7- 1(

  73  )2008-1992(التعديلات التي أدخلت على النظم الوطنية للإستثمار   )8- 1(

  86  العوامل الشرطية و الدافعة و الحاكمة للإستثمارات الأجنبية  )9- 1(

  127  أبعاد إستراتيجية التمييز  )1- 2(

  128  ستراتيجيات العامة للتنافسمتطلبات الإ  )2- 2(

  131  تكوين عوامل مؤشر المعهد الدولي لتنمية الإدارة  )3- 2(

  143  2000 / 99تطور القطاع الصناعي حسب فروع المشروع    )4- 2(

  182  )2004-2009(الموازنة العامة للدولة خلال الفترة   )1- 3(

  183  )2008-2003(العجز أو الفائض الكلي في الموازنة العامة للجزائر خلال الفترة   )2- 3(

  184  )2007-2000(المديونية العمومية خلال الفترة   )3- 3(

  185  )2008-2000(صندوق ضبط الإيرادات خلال الفترة   )4- 3(

  187  )2008-2002(الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية خلال الفترة   )5- 3(

  188  التقسيم القطاعي لنمو إجمالي الناتج الداخلي الحقيقي  )6- 3(

  189  )2006-2003(تطور المنتوج الداخلي الخام والقيمة المضافة بالنسبة للجزائر بين سنوات   )7- 3(

  190  2008-2000متوسط نصيب الفرد من الناتج الإجمالي   )8- 3(



 XVI

  192  2009-2008الميزان التجاري للجزائر لسنتي    )9- 3(

  194  2006-1990ي للفترة تطور أسعار صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريك  )10- 3(

  194  )الدينار(أسعار صرف العملة الوطنية   )11- 3(

  195  2010-2009درجة في تقرير التنافسية العالمي لسنة ترتيب الدول العربية الم )12- 3(

  196  2010-2007المؤشرات الإجمالية لتنافسية الإقتصاد الجزائري للفترة  )13- 3(

  196  2010 تقرير التنافسية العالمي لسنة المتطلبات الأساسية في )14- 3(

  197  2010ترتيب الإقتصاد الجزائري ضمن مؤشر ممارسة الأعمال لعام  )15- 3(

  198  .2010نقاط تقييم الأبعاد الثلاثة لحماية المستثمر في تقرير التنافسية لسنة  )16- 3(

  198  مؤشر التنافسية العربية )17- 3(

  199  2009قتصاد الجزائري لسنة مؤشرات تنافسية الإ )18- 3(

  200  2009-2003مؤشرات تنافسية الأداءات للإقتصاد الجزائري خلال الفترة  )19- 3(

  201  ، إقتصادات مرجعية2009-2008مؤشر التنافسية الإفريقي للفترة  )20- 3(

  201  2009-2008مؤشر التنافسية الإفريقي عالميا للدول للمعلمات الأساسية خلال الفترة  )21- 3(

  202  )2009-2002(تطور حجم الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد للجزائر خلال الفترة  )22- 3(

  203  2008-2002تطور عدد مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  )23- 3(

  204  )2007-1998(فترة  إلى الدول المغاربية خلال الدتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوار )24- 3(

  205  )2009-2007(ستثمارات الأجنبية المباشرة بدول المغرب العربي خلال الفترة تدفق حجم الإ )25- 3(

  207  .)2007-2003(تطور حجم تواجد الشركات الأجنبية في الجزائر خلال الفترة  )26- 3(

  208  يعة النشاطتصنيف الشركات الأجنبية المتواجدة في الجزائر من حيث طب )27- 3(

  209  )2009-2002(توزيع المشاريع الإستثمارية الأجنبية حسب كل قطاع المصرح ا خلال الفترة  )28- 3(

  211  مشاريع البنية التحتية المنجزة في قطاع الأشغال العمومية )29- 3(

  213  2008-2000 تطور معدل مشتركي الهاتف النقال بين سنوات )30- 3(

  213  )2009-2002(فقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة مصادر تد )31- 3(



 XVII

  214  31/12/2008:الشركات الأجنبية العاملة في الجزائر لغاية )32- 3(

  215  )2008-2003( الميزان التجاري للجزائر وباقي الدول العربية خلال الفترة )33- 3(

)3 -34( 217  2008/2009موعات المستعملة خلال الفترة الصادرات الجزائرية حسب ا  

  218  2008/2009الواردات حسب أصناف السلع خلال الفترة  )35- 3(

  219  2008/2009تقسيم الواردات حسب وسيلة الدفع خلال الفترة  )36- 3(

  220  2008-1999تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة  )37- 3(

  222  2008-1999التدفقات المالية الناتجة عن الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد خلال الفترة  )38- 3(

  224   للدول المغاربيةستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجماليالإ )39- 3(

  226  )2007-1990(تطور معدل البطالة للفترة  )40- 3(

  226  )2008-2002( المباشر للجزائر للفترة  الذي وفرها الإستثمار الأجنبيتطور عدد مناصب الشغل )41- 3(

   

  

  

  

  

  
  



 XVIII 

  :قائمة الأشكال

رقم 

  الشكل
  الشكلعنوان 

رقم 

  الصفحة

  49  الأشكال المختلفة للإستثمارات الأجنبية غير المباشرة )1- 1(

  50            .)2009-2007(للفترة  الداخلة والخارجة في العالم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر  )2- 1(

  52  .2006-2001  في العالم للفترةيمعدلات النمو الحقيق )3- 1(

)1 -4( 
ستثمار منحنى تطور التدفقات العالمية المتجهة إلى الداخل وتلك المتجهة إلى الخارج من الإ

  )2009-1990(الأجنبي المباشر 
59  

)1 -5(  
ات الإستثمار الأجنبي المباشر في أهم القطاعات رئيسية، وأهم خمس قطاعات صناعية متقسي

 )2008-1987(للفترة 
60  

  67  رم التكييف المؤسساتيه  )6- 1(

  74  )2008-1992(التعديلات التي أدخلت على النظم الوطنية للإستثمار مخطط   )7- 1(

  81   دورة حياة المنتوج الدولي  )8- 1(

  114  محددات الميزة التنافسية  )1- 2(

  118   للقوى الخمس المحددة لجاذبية الصناعة Porterنموذج بورتر   )2- 2(

  122  ة التنافسيةالإستراتيجي  )3- 2(

  123  مكونات إستراتيجية التنافس )4- 2(

  125  تحليل البيئة التنافسية )5- 2(

)3 -1(  
-2000(منحنى تطور متوسط نصيب الفرد الجزائري من الناتج المحلي الإجمالي للفترة 

2008( 
190  

  204 )2008-2002(نسب تطور عدد مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة  )2- 3(

)3 -3( 
-2007(للفترة  حجم الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة والصادرة الخاصة بالجزائر

2009( 
206  

  207 )2007-2003(منحنى تطور حجم الشركات الأجنبية المتواجدة بالجزائر خلال الفترة  )4- 3(

)3 -5( 
ع  المصرح ا لغاية الفترة نسبة توزيع عدد المشاريع الإستثمارية الأجنبية حسب كل قطا

)2002-2009( 
209  

  214 )2009-2002(مصادر تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة  )6- 3(

  216  )2008-2002(تطور الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة  )7- 3(

  219 )2009-2008(تقسيم الواردات حسب وسيلة الدفع خلال الفترة  )8- 3(



 XIX

)3 -9( 
تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ورصيد ميزان حركة رأس المال خلال 

 )2008-1999(الفترة 
221  

)3 -10( 
 2000(نسبة الإستثمار الأجنبي المباشر من إجمالي الناتج المحلي للدول المغاربية لسنتي 

 )2007و
225  

  226  .)2007-2002(الجزائر للفترة تطور معدل البطالة في  )11- 3(

)3 -12( 
-2002( المباشر للجزائرللفترة تطور عدد مناصب الشغل الذي وفرها الإستثمار الأجنبي

2008(.  
227  

  



 XX

  :قائمة الملاحق

  رقم الصفحة  عنوان الملحق  رقم الملحق

  01ملحق 
الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية بالعملة المحلية 

 )2008 -2000 و 1995(
187  

  194 )2008- 2003(الإحتياطات الخارجية الرسمية للدول العربية   02ملحق 

  03ملحق 
سهولة أداء الأعمال "المؤشرات الفرعية العشر للمؤشر المركب 

2009"  
198  

  217  2008-2004قيمة صادرات النفط الخام في الدول العربية،   04ملحق 

 



 XXI 

  مصطلحات الدراسة

  

شراء ورقة مالية أو عدة أوراق مالية إستنادا إلى تحليل مناسب للعائد عبارة عن  :باشرالمالإستثمار الأجنبي غير  -

  .المقبول منها الذي يتعايش ودرجة المخاطرة له خلال مدة زمنية طويلة

ثبت هذا ستمر من جانب المستثمر ويف منتقال رأس المال يرافقه إشراإعبارة عن :  الإستثمار الأجنبي المباشر-

  .الشركات أو الفروع الخارجية بعا للحصة التي يملكها المستثمر الأجنبي في أسهمقانونيا في بعض الأحيان وذلك تِ

  .دد نسبة رأس المال الأدنى المقبول وا يحدد إن كان الإستثمار مباشرا أم لاحت :)المردودية( عتبة الملكية -

  .هو إستثمار أجنبي يقوم على أساس المشاركة مع رأس المال الوطني: )الشراكة(ستثمار المشترك الإ -

،  هي مناطق تكون فيها التجارة أو التصنيع غير خاضعين لأي نوع من أنواع الرسوم:مناطق التجارة الحرة - 

 والإستيراد والتخزين وإعادة وهي مناطق قريبة من وسائل النقل بإختلافها، وتتميز بسهولة في عملية التصدير
  .التصدير

  . هو التعاون بين مستثمر محلي وآخر أجنبي في المنافسة لتحقيق اهداف مشتركة:التحالف الإستراتيجي -

  . هي تلك الدول التي تنساب إليها الإستثمارات من خارج حدودها:الدول المضيفة -

  . دول أخرىهي الدول التي تستثمر رؤوس أموالها في:  الدول الأم-

 هي النظريات التي تقوم بتجميع العديد من العناصر ذات الصلة المباشرة والغير مباشر :النظريات التجميعية -

  .بالإستثمار الأجنبي المباشر

 هي الرغبة بإستهلاك سلعة ما سواء كانت إنتاجية أم خدمية من بين مجموعة من السلع المتشاة : التنافسية-

  .بشرط توافر  حرية المبادلات التجارية وحرية المنتجين، أي حرية السوق وقوى العرض والطلب

د الدول على  هي معايير يتم بموجبها ترتيب إقتصاديات الدول لتوفير معلومات تساع:مؤشرات التنافسية -

  .مواجهة تحديات التنمية المتواصلة

هي تحالف إقتصادي أقيم بين الدول العربية دف الوصول إلى التكامل : منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى -

  .الإقتصادي والتبادل التجاري لتخفيض الرسوم الجمركية

الأوروبية ودول البحر الأبيض المتوسط تحكمه  هو إتفاق نتج عنه تحالف بين الدول :الشراكة الأورومتوسطية -

  .مجموعة من القوانين والأسس

 هي مجموع القوانين والتشريعات والعوامل والنظم الإجتماعية والإقتصادية والجغرافية :البيئة الإستثمارية -

  .والسياسية التي تسمح بنمو وإستقرار رؤوس الأموال

تدير فيها الشركات أعمالها دون مراعاة للحدود الجغرافية أو السيادة  هي مرحلة متقدمة :العولمة الإقتصادية -

  .الوطنية

  . هي إعادة الهيكلة أو الإصلاح أو هما معا دف التعجيل بالتقدم الإجتماعي والإقتصادي: البرسترويكا-



 XXII 

  

  



 XXII

 قائمة المختصرات

LISTE DES ABRÉVIATIONS 
 

 
IIE : Investissement Indirect Etranger. 
SGP : Société de Gestion de portefeuille. 
IDE : Investissement Direct Etranger. 
UNCTAD : United Nations Conference on Trade and Development.            

FMI : Fond Monétaire International. 

NIEO : New International Economic Order. 

OCDE : Organisation de coopération et de développement Economiques. 

OMC : Organisation Mondiale du Commerce. 

CNUCED : Conférence des Nations unies sur le commerce et le  

 développement. 

IGC : Institute of Global Competitiveness 

IMD : International Institute for Management Development. 

ERFMENA : Economic Research Forum for the Middle east and North  
   Africa. 

WEF : World Economic Forum. 

ACR : Africa Competitiveness Report. 

GNP : Gross National Product. 

ATA : A temporary export.  

CAGEX : Compagnie Algérienne d'Assurance et de Garantie des    
  Exportations.   

FSPE : Fond Spécial Promotion Exportation. 
CACI : chambre algérienne de commerce et d'industrie. 

SAFEX : Société Algérienne des Foires et Exportations. 
CACQE : Centre Algérien du Contrôle de la Qualité et de l'Emballage. 

GATT : General Agreement on tariffs and Trade. 

UMA : Union du Maghreb arabe.  
APSI : Agence pour la Promotion, le Soutien et le Suivi des   

  Investissements. 

ANDI : Agence Nationale de Développement de L'Investissement. 

TF : la taxe foncière. 
SARL : Société à responsabilité limitée. 
SNC : Société en nom collectif. 
SPA : Société Par Actions. 

http://www.google.com/search?q=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%82%D8%AA+ATA&hl=ar&lr=&tbs=clir:1,clirtl:en,clirt:en+A+temporary+export+ATA&sa=X&ei=K5KUTLK4DsPHswbrh81k&ved=0CCsQ_wEwCg
http://www.zawya.com/cm/profile.cfm/cid1000644/Compagnie Alg%C3%A9rienne d'Assurance et de Garantie des Exportations/
http://www.zawya.com/cm/profile.cfm/cid1000644/Compagnie Alg%C3%A9rienne d'Assurance et de Garantie des Exportations/


 XXIII 

CNI : Conseil National de L'Investissement. 
ANIREF : Agence Nationale d'Intermédiation et de Régulation Foncière. 
SFI : The International Finance Corporation. 

CIRDI : Centre international pour le règlement des différends relatifs  

  aux investissements. 

PIB : Produit Intérieur Brut. 

FRR : fonds de régulation des recettes. 

CNIS : Centre National de L’Informatique et des Statistiques. 

CNRC : Centre National de Registre de Commerce. 
FMN : Firmes Multinationales.            

MNE : Multinational Entreprise. 
ONS : Office National des Statistiques. 

 

 



 
  
 
 

     
 
 
 
      
                               
                                                                      
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
      
                               
                                                                      

  

  المـقـدمـة العـامـة



   المقدمة العامة

 أ  

 
  تمهيد

 كبديل قتصادياا للرفع من القدرات التنافسية لإةتمويل ضخممصادر  إلى  منهاتحتاج الدول وخاصة النامية     

 من خلال توفير كل التسهيلات ، جلب رؤوس الأموال الأجنبيةمن أجل، وذا فهي تعمل جاهدة عن المديونية

التي تعيق طريقها خاصة القوانين والتشريعات الكابحة  لوتقديم حوافز وضمانات، وإزالة كل الحواجز والعراقي

لذا يجب  ،العوائق البيروقراطيةو الجمركية، الحواجزالمنظومات المالية والمصرفية، و ثقل و لحركة رأس المال الأجنبي،

ه كابحا ، فضعف التمويل المحلي يجعلاقتصادياإستثمارات داخل نسياب هذه الإإتمهيد كل الطرق التي تسهل عليها 

لبحث عن با يلزم هذه الدول قتصادية للبلد خصوصا، مماقتصادية عموما ورقي التنافسية الإنطلاق التنمية الإلإ

ستثمارات الأجنبية المباشرة أهم مصدر قتصادياا، وتعتبر الإلرفع من القدرات التنافسية لإلخارجية تمويل مصادر 

  .   قتصاد ورهن لسيادة البلد الإ كاهلمن ثقل علىستثنينا المديونية وما تحمله إما لذلك إذا 

 من  المضيفةستثمار كثيرة ولكن قدومها مرهون بمدى ما توفره الدولفرؤوس الأموال الأجنبية الباحثة عن الإ     

زيادة القدرات وبالتالي تنمية الإقتصاد المحلي، الذي ينتج عنه  ،هاستقرارإ يسهل عملية مناخ إستثماري ينميها و

، كما يرفع من الناتج المحلي  الميزان التجاريعلى التصديرية للبلد، والتقليل من الواردات، الذي ينعكس إيجابيا

عملة الداخلي ومتوسط نصيب الفرد منه، وهو يعمل أيضا على إمتصاص البطالة بخلق مناصب شغل، وتوفير ال

  .قتصاد الوطنيمن تنافسية الإالتوازن لميزان المدفوعات وبالتالي الرفع عطي ت تيصعبة الال

عملت على خلق مناخ إستثماري جاذب للإستثمارات الأجنبية من خلال مجموعة من القوانين والجزائر      

دف ، نظمها على  الهيكلية العميقةوالتشريعات  أهمها قانون النقد والقرض، كما أدخلت العديد من الإصلاحات

   . صاد الجزائريالوصول إلى الرفع من تنافسية الإقت

  :إشكالية البحث

   : يمكن صياغة إشكالية البحث على النحو التاليوبناءا على ما سبق    

  قتصاد الجزائري؟لإا تنافسية كيف يمكن أن تؤثر الإستثمارات الأجنبية المباشرة على

  : التالية الفرعيةالأسئلة هذه الإشكالية إلى تجزئةيمكن      

   محدداته؟؟ وما هينبي المباشرستثمار الأجالإو ما ه - 

    ما هي التأثيرات الإقتصادية للإستثمار الأجنبي المباشر؟- 

   وما هي مؤشراا؟لمقصود بالتنافسية؟اما  - 

  ما هي سياسات دعم القدرات التنافسية؟- 

  ما موقع الجزائر ضمن مؤشرات التنافسية الدولية ؟  - 

  قتصاد الجزائري؟للإ  الوضع التنافسي منسنيح أناشر  المبستثمار الأجنبييمكن للإ مدى  إلى أي- 
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  :فرضيات البحث

  : التاليةالفرضياتوللإجابة على الإشكاليات الفرعية يتم وضع     

  . تحدده عوامل البيئة الإستثماريةستثمار الأجنبي المباشر وسيلة تمويل دوليةيعتبر الإ- 

  .إقتصاديات الدول المضيفةيؤثر الإستثمار الأجنبي المباشر بالإيجاب على  - 

  الصعيد حتلال أحسن المواقع علىإقتصاد الوطني من تتمثل التنافسية في عنصر أو عناصر التفرد التي تمكن الإ - 

  .، وتقاس بمؤشرات جزئية وكلية الدولي  

   .  قتصاد الوطني توفير المناخ الملائم لجذب وإستقرار الإستثمارات الأجنبية المباشرة يدعم القدرة التنافسية للإ- 

 . يحتاج الإقتصاد الجزائري إلى المزيد من الإصلاحات لتحسين ترتيبه ضمن مؤشرات التنافسية الدولية- 

  .للإقتصاد الجزائري  الوضع التنافسيستثمار الأجنبي المباشر على تحسينيعمل الإ - 

  :ختيار الموضوعإأسباب 

  :هناك عدة أسباب لإختيار هذا الموضوع منها     

   :الأسباب الموضوعية

  .طبيعة الموضوع يدخل ضمن التخصص - 

 .أهمية الموضوع بإعتباره موضوع الساعة - 

   :الأسباب الذاتية

  .ستثمارات الأجنبية المباشرةرغبتي في البحث والكتابة بالمواضيع ذات الصلة بالإ - 

  .غبتي في إثراء المكتبة ذا النوع من البحوث ر- 

  :أهداف البحث

  : إلى تحقيق الأهداف التاليةا البحث هذيرمي    

  . المباشرةةستثمارات الأجنبي ماهية الإلى التعرف ع- 

  . المباشر وتوطينه في الجزائرستثمار الأجنبي دراسة أساليب جذب الإ- 

  الجزائرية ومدى ملائمتها لإستقطاب الإستثمارات الأجنبية مراجعة المنظومات التشريعية والقوانين والنظم - 

  .باشرة   الم

  .ستراتيجيات التنافسيةإ مفهوم وأهمية وأهداف وخصائص ومؤشرات وتبيان - 

 . الدوليةتنافسيةال مؤشرات  ضمنقتصاد الجزائري الإترتيب معرفة - 

 .قتصاد الجزائريستثمارات الأجنبية المباشرة على تنافسية الإتأثير الإنتائج  دراسة - 
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  :أهمية البحث

أداة أساسية في ترقية بإعتبارها ستثمارات الأجنبية المباشرة الإتسليط الضوء على  خلال  منالبحثتبرز أهمية     

  :كما تبرز أهميته في تبيان أن ،قتصاد الوطنيتنافسية الإ

  .قتصاد الوطنيستثمار الأجنبي المباشر يعد الوسيلة الأنجع في تغطية العجز التمويلي للإالإ - 

  سواق  حيث يجعل من السهل الولوج إلى الأقتصاد الوطني ميزة تنافسية،ب الإستثمار الأجنبي المباشر يكسالإ - 

 .قتصاديات الدوليةكتساب مكانة ريادية له بين الإإو ختراقها،إالدولية و   

 .قتصاد الوطني من الرفع من قدرته التنافسية على المستوى الدوليستثمار الأجنبي المباشر يمكن الإالإ - 

 .ستفادة من خبرات الآخرينحتكاك والإقتصاديات الوطنية من الإ المباشر يمكن الإستثمار الأجنبيالإ - 

  وتسليط الضوء على أهمها و هو قانون  ستقلالالإ في الجزائر منذ ستثمارالإمعرفة أهم ما جاء من قوانين  - 

  .   النقد والقرض

  :مجال وحدود الدراسة

  :اط التالية    لمعالجة هذا الموضوع فإننا سنركز على النق

  .ستثمارات الأجنبية المباشرة الإ- 

  . التنافسية- 

  .قتصاد الجزائري الإ- 

جل أقتصاد الجزائري، وهذا من ستثمار الأجنبي المباشر وتنافسية الإ    مع ضرورة إبراز العلاقة التأثيرية بين الإ

 موضوع البحث فإننا سوف نركز ةراستحقيق أهداف الدراسة المشار إليها سابقا، أما فيما يخص اال الزمني للد

   .قتصاد السوقإعلى مرحلة 

  :أدوات الدراسة

  : الأدوات الآتيـةستعمالإسنقوم بقيامنا بإنجاز هذا البحث     ل

  هذه المراجع باللغتينوأجنبية و  من كتب، مجلات، مذكرات، تقارير، ملتقيات وطنية : عدة مراجععتمادإ - 

 . العربية والأجنبية  

  . بشبكة الإنترنيت من أجل الحصول على الدراسات الحديثة التي يتعذر علينا إيجادها في المكتباتستعانةالإ - 

الوكالة الوطنية لتطوير :  لها علاقة بمجال دراستنا، مثلتصال ببعض الهيئات والمؤسسات المتخصصة والتيالإ - 

، وزارة ONSالديوان الوطني للإحصائيات ، CNIS والإحصاء  الآلي، المركز الوطني للإعلامANDIستثمار الإ

   لإنجاز بالإحصائيات الضرورية اللازمةمدناستثمار، بنك الجزائر، وذلك دف المالية، وزارة الصناعة وترقية الإ

   .البحث

 



   المقدمة العامة

 د  

 
, الدخل الوطني, ستثمارإ الكلي من قتصادالإالأدوات المستخدمة في هذا البحث هي أدوات إن  - 

  . الرياضيقتصادالإخدم في بعض المطالب أدوات نستا سكم, الخ...,دخارالإ

  :المنهج المتبع

حتى نتمكن من الإجابة على الإشكالية، والإشكاليات الفرعية، ومحاولة إثبات صحة الفرضيات المتبناة، فقد     

م المؤشرات عبر  وإبراز أهستثمارات الأجنبية المباشرةالإ تطور عن عتمدنا على المنهج التاريخي من خلال الحديثإ

 لتشخيص وتحليل وتفسير أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على تنافسية  المنهج الوصفيبالإضافة إلى، سنوات مختلفة

 على المنهج نا أيضاعتمدإكما ما نقدمه من معطيات ومعلومات خاصة بموضوعنا، الإقتصاد الجزائري، من خلال 

  .ستثمارية والتنافسيةستخدامه في تقييم البيئة الإإتحصل عليها والتحليلي لتحليل المعلومات والبيانات الم

  :خطة البحث

 والإجابة على الإشكالية المطروحة نقوم بتقسيم موضوع البحث إلى البحثجوانب بجميع دف الإلمام الجيد      

  : كالآتي كل فصل ينقسم إلى ثلاثة مباحث وكل مبحث ينقسم إلى ثلاثة مطالب، ثلاثة فصول

  . الإطار النظري للإستثمار الأجنبي المباشر:لفصل الأولا

لأهمية ودوافع خصص عرض نكما س، المرتبطة بهمستثمارات الأجنبية المباشرة وكل المفاهيلى الإإ      نتطرق فيه

شر  الأجنبي المبارستثما، وختاما معرفة النظريات وآثار وكذا مخاطر الإومحددات الإستثمارات الأجنبية المباشرة

  .قتصاديات الدول المضيفةإ ىعل

  .مدخل للتنافسية: الفصل الثاني

نتناول فيه الإطار النظري للتنافسية، فبداية سنستعرض مفهوم وأنواع وأهمية التنافسية، ثم نشرح البيئة      

يل، وبعدها قتصاد مع الشرح والتحل، وبعدها نبين  المؤشرات التي بواسطتها نقيس مدى تنافسية هذا الإةالتنافسي

ستراتيجيات التي تتبعها المنظمات في الوصول إلى أهدافها، لنقوم في الختام بتبيان سياسات دعم القدرة التنافسية الإ

  .قتصاد الجزائريللإ

  . تأثير الإستثمار الأجنبي المباشر على تنافسية الإقتصاد الجزائري :الفصل الثالث

المباشر في الجزائر، إطاره المنظم، الهيئات والإتفاقيات المكلفة بترقيته مناخ الإستثمار الأجنبي نتناول فيه      

 ه، وأخيرا نتائج تأثيرمن مؤشرات جزئية وموسعةوتشجيعه، ثم نتطرق إلى القدرات التنافسية للإقتصاد الجزائري 

  .قتصاد الجزائريلإلى تنافسية اع

  .     كما أن هذا الهيكل تسبقه مقدمة وتختمه خاتمة
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 :لدراسات السابقةا

هناك العديد من البحوث النظرية والتطبيقية تناولت موضوع الإستثمار الأجنبي المباشر، وتنافسية الإقتصاد        

 وآثارهم تجاه الإقتصاد الوطني، وقد إختلفت الدراسات من حيث المنهج أهميتهمالجزائري، من خلال البحث عن 

إلا أنه لايوجد موضوع يربط بين الإستثمار الأجنبي المباشر بتنافسية الإقتصاد  ،والمعالجة والنتائج المتوصل إليها

ويمكن سرد البحوث التي الجزائري، وإنما توجد بحوث عديدة تربط الإستثمار الأجنبي المباشر بعوامل أخرى، 

     : كما يلي والقريبة من بحثناأمكن الوصول إليها

حالة :  مناخ الإستثمار ودوره في جلب الإستثمار الأجنبي المباشرتقييم(بعنوان  )20011 دحماني سامية( -

  .)1998-1988الجزائر في ظل الإصلاحات الإقتصادية العشرية 

هذه الدراسة إلى معرفة ما إذا كان مناخ الإستثمار في البلدان النامية لاسيما في الجزائر، ملائما هدفت      

ر، وقد إستعانت هذه الدراسة بمجموعة من القوانين التي تخص الإستثمار وجاذبا، أو أنه يحتاج إلى تعديل و تطوي

والضرائب والمالية، بالإضافة إلى الإحصائيات والتقارير، وقد توصلت إلى مجموعة من النتائج هو أن رأس المال يميل 

ر السياسي أهم هذه إلى التروح حيث يوجد مناخ إقتصادي وسياسي وقانوني ملائم لإستثماره، كما يعتبر الإستقرا

العوامل، فإذا كانت الدول تتبع سياسات تتغير بإستمرار مع تغير الحكومات تدفع المستثمرين الأجانب إلى عدم 

الإقبال عليها، بإعتبار أن هذه الظروف تغير من توقعات المستثمرين، وأن زيادة وتنوع الحوافز والتسهيلات 

ادة الإستثمارات الأجنبية لأن هناك عوامل أخرى منها الإستقرار والإمتيازات ليست بالضرورة تؤدي إلى زي

السياسيي، الإطار القانوني المناسب، وفرة المواد الأولية والهياكل القاعدية، حجم السوق الداخلي، الموقع الجغرافي 

القرض وخدمات اليد العاملة الماهرة، نسيج صناعي معتبر، المحيط واللغات والعادات والتقاليد ونظام النقد و

القانونية والطبيعية (كما توصلت الدراسة إلى أنه رغم المزايا . البنوك، أنظمة الإستيراد والتصدير والجمارك، وغيرها

، التي منحتها الجزائر للمستثمرين، لكن بمجرد تسليط الضوء على حجم الإستثمارات الأجنبية في )الخ...والمالية

صادي و الإجتماعي الحاصل، يمكن القول أن تلك المزايا لم تلعب أي دور في دفع الجزائر، وكذا مدى التطور الإقت

عدم الإستقرار السياسي والأمني، وجود : عجلة التنمية للبلاد وجلب إستثمارات إليه وذلك لعدة أسباب منها

في حجم الإستثمارات عراقيل إدارية، فبإستثناء قطاع المحروقات، لم يشهد الإقتصاد الجزائري تطورا ملحوظا 

، التي تميزت بعدم 1998 إلى 1988إلا أن هذه الدراسة ركزت على الفترة من . الأجنبية نتيجة الأسباب السابقة

الإستقرار السياسي، وبالتالي تختلف مع دراستنا في اال الزمني، أي اال الذي عرف إستقرارا سياسيا، كما لم 

نة بإعتبار فترة الدراسة محصورة في اال الزمني السابق، كما أهملت الدراسة دور يتم التطرق إلى الإصلاحات الراه

 .    الإستثمار الأجنبي كعامل مؤثر في تنافسية الإقتصاد الجزائري، وهذا موضوع بحثنا

                                                 
ماجستير غير ، مذكرة 1998-1988حالة الجزائر في ظل الإصلاحات الإقتصادية العشرية : تقييم مناخ الإستثمار ودوره في جلب الإستثمار الأجنبي المباشر، دحماني سامية -  1

 .2001لية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، منشورة، ك
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الإستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية بالدول ( :بعنوان 2)2004سلمان حسين ( دراسة -

  .)لناميةا

     إهتمت هذه الدراسة بتحليل أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على الميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية 

وهدفت إلى تبيان تأثير جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة على أهم متغيرات الصناعة في إقتصاديات الدول 

سات رسمية، ومن بين النتائج التي توصلت إليها أن نصيب بتحليل معطيات وإحصائيات لهيئات ومؤسالنامية 

الدول النامية من تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر يستحوذ عليه عدد قليل من دول شرق آسيا ودول أمريكا 

  أن الإستثمار الأجنبيإلىاللاتينية، بفضل موجة الإصلاحات الإقتصادية التي عرفتها هذه الدول، كما توصل 

 وأن الكثير من الدول النامية تمتلك إمكانيات  وسيلة في بناء إستراتيجية الدول التنموية على المدى الطويل،رالمباش

محلية غير مستغلة بطريقة فعالة، وهذا يعود إلى عدم الصرامة في تنفيذ الإستراتيجيات المسطرة، وإعتقادها الخاطئ 

 تحول الكثير رغم أنه في إستطاعتها أن على المستوى الدولي، بأا دول ضعيفة ليس بإمكاا الدخول في المنافسة

 الصناعي الأداءمن المزايا النسبية إلى مزايا تنافسية تعزز ا القدرة التصديرية لصناعتها إنطلاقا من تحسين مستوى 

 الإستثمار  أناسةلمؤسساا المحلية، ويئة الظروف اللازمة للإندماج في الأسواق الدولية، كما إعتبرت هذه الدر

 الوسائل التي تمكن الدول النامية المضيفة من الحصول على التكنولوجيا الحديثة، وتكييفها أهم  منالأجنبي المباشر

 الصناعي الأداء يعمل على تحسين مستوى هذا الأخيرحسب متطلبات البيئة الإستثمارية بالبلد المضيف، وأن 

،كما عتباره أحد أهم الوسائل في زيادة رصيد الدولة المضيفة من النقد الأجنبيبالدول النامية المضيفة، إضافة إلى إ

يعمل على ترقية المهارات ويساهم بشكل كبير في تحسين العمل وعملية تدريب العمال المحليين، لذا أصبحت 

خير يمكن أن يخلق الدول النامية في وضع تنافسي من أجل جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، إدراكا منها أن هذا الأ

تناول العديد من ت إلا أن هذه المذكرة لم .سواق الدوليةمزايا تنافسية في الصناعة، وبالتالي إمكانية النفاذ إلى الأ

 قتصاديات الدول النامية إمقاييس الإقتصاد الكلي كالمديونية، وأسعار الصرف، والموازنة العامة، مع التركيز على 

 المباشر مع لى معطيات الإقتصاد الجزائري، كما أا ركزت على ربط الإستثمار الأجنبيبصفة عامة دون التطرق إ

تنافسية القطاع الصناعي وأهملت بقية القطاعات التي يؤثر عليها هذا الإستثمار وهذا ما سوف نتطرق إليه في بحثنا 

  .هذا

  

  

  

                                                 
، رسالة ماجستير في العلوم الإقتصادية، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، الإستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية بالدول الناميةسلمان حسين،  -2
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 لحالة تحليلية دراسة: الإقتصادي بالنمو هوعلاقت المباشر الأجنبي الإستثمار( بعنوان 3 )2007 لوعيل بلال( - 

  .)2005-1995 الفترة خلال الجزائر

وضحت هذه الدراسة العلاقة بين الإستثمار الأجنبي المباشر والنمو الإقتصادي بصفة عامة ومكانة الإستثمار      

طرقت إلى معوقات دخول الأجنبي المباشر في الإقتصاد الجزائري ومدى تأثيره في عملية النمو الإقتصادي، كما ت

 الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر في فترة التوجه الإقتصادي الجديد وما يحمله من مساعي وجهود تبذلها الدولة 

من أجل جلبه، وقد توصلت إلى أن الحوافز والإغراءات المقدمة من قبل الحكومة الجزائرية أدت إلى زيادة تدفق 

باشرة نوعا ما، خاصة في قطاع المحروقات، وأن هذه الإستثمارات تتبع القطاعات المتطورة الإستثمارات الأجنبية الم

في البلد المضيف، كما هو الحال في الجزائر، حيث أن أغلب الإستثمارات الأجنبية توجه نحو قطاع المحروقات، إلا 

تنافسية الإقتصاد كما لم تتطرق إلى أن هذه الدراسة لم تتكلم عن دور الإستثمارات الأجنبية المباشرة في تحسين 

  .    ترتيب الجزائر في مؤشرات التنافسية الدولية، وهذا يدخل في إطار دراستنا

  2008)عبدالحفيظي إبراهيم( - 
  .)دراسة تنافسية الإقتصاد الجزائري في ظل العولمة الإقتصادية(: عنوان ب4

على المستوى الكلي دون المستوى الجزئي، وركزت على قتصاد الجزائري  الدراسة بتنافسية الإ هذهإهتمت     

لى إ ضافةالإ، ب2017فاق عام آقامة منطقة للتبادل الحر إلى إوروجزائرية التي تسعى للوصول فاقية الشراكة الأإت

ة في قتصادها وتجارا الخارجيإسواقها وتحرير أخلال فتح من لى المنظمة العالمية للتجارة إنضمام مساعي الجزائر للإ

كثر على معرفة الخطوات العملية التي ألى التركيز إظل الظروف الراهنة لمؤسساا الوطنية، وسعت هذه الدراسة 

ستخدام مؤشرات إ وقوي، وهذا ب تنافسيقتصاد جزائريإطة مستقبلية لبناء خيمكن بواسطتها رسم وتنفيذ 

ا يقتصادية كان سببا رئيسو أن ظهور العولمة الإ هذه الدراسة ه ما توصلت إليههمأحصاء، وقتصاد الكلي والإالإ

ثرت في تغيير الوسائل التقليدية للمنافسة فلم تعد تقتصر على أ فقد ،الدولو ات سشتداد المنافسة بين المؤسإفي 

م و الميزة التنافسية القائألى نموذج القدرة إصبحت تتعدى ذلك أو التكلفة، بل أو السعر أالموارد الطبيعية المتاحة 

 لذا تستطيع الدول والحكومات من خلال مجموعة من السياسات ،س المال المعرفي والتكنولوجيأساس رأعلى 

هم هذه السياسات في سياسة سعر الصرف، السياسة التجارية، سياسة أثير في قدرا التنافسية وتتمثل أليات التآو

ن نتائج إيجابية في المؤشرات الخاصة بتوازن م يالجزائرالإقتصاد  ما حققه  رغمنألى إالخوصصة، كما توصلت 

إنخفاض معدلات التضخم، إرتفاع إحتياطيات الصرف، إنخفاض حجم المديونية الخارجية، زيادة (الإقتصاد الكلي 

، لم ينعكس ذلك إيجابا على تحسين أوضاعها التنافسية، إذ لاتزال تحتل المراتب المتأخرة في )الناتج الداخلي الخام

نافسية العالمي، كما بين هذا البحث جوانب القصور في تنافسية الإقتصاد الجزائري، من ضعف ديناميكية مؤشر الت

نشاطه الإنتاجي خارج المحروقات وهو ما إنعكس سلبا على معدلات التصدير، وسبب تشوهات خطيرة في تركيبة 

                                                 
، مذكرة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم 2005- 1995 الفترة خلال الجزائر لحالة تحليلية دراسة: الإقتصادي بالنمو وعلاقته المباشر الأجنبي الإستثمار لوعيل بلال، -3

 .2007الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، أفريل 
قتصادية وعلوم التسيير، جامعة يوسف بن كلية العلوم الإمذكرة ماجستير غير منشورة، ،  تنافسية الإقتصاد الجزائري في ظل العولمة الإقتصاديةدراسة إبراهيم عبدالحفيظي، - 4

 . 2007/2008خدة، الجزائر، 



   المقدمة العامة

 ح  

 إجتذاب الإستثمارات الأجنبية هيكل الصادرات لصالح النفقات، بالإضافة إلى ضعف الإقتصاد الجزائري في

الإستثمارات إلا أن هذه الدراسة أهملت . المباشرة مقارنة ببعض الدول التي تشبه في خصائصها الإقتصاد الجزائري

 عتبارهما نتاج العولمة ووسيلة فعالة لزيادة القدرات التنافسيةإوالشركات المتعددة الجنسيات بالأجنبية المباشرة 

، وهذا هو صلب موضوع  المضيفة ووسيلة الدول المستثمرة في السيطرة على الأسواق الدوليةلدولا لإقتصاديات

     .بحثنا

الإستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الإقتصاد الجزائري خلال ( بعنوان 2008)5 عبدالكريم بعداش( -

  .)2005-1996الفترة 

ستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر على الإقتصاد  إلى معرفة الآثار الميدانية للإ هذه الدراسةهدفت     

-1996الجزائري بصفة عامة، وعلى ميزان المدفوعات والنمو الإقتصادي والتشغيل بصفة خاصة، خلال الفترة 

لبية بحتة يجابية أو سإمار الأجنبي المباشر على آثار ثيمكن الجزم بإنطواء الإست  أنه لا تحديدا، وقد توصلت إلى2005

بل هناك ظروف و أوضاع و سياسات ترسم الطريق لهذا الإستثمار وتحدد مجالات . مطلقة عبر الزمان والمكان

ومن ثم . النشاط التي يمكنه إقتحامها، والطريقة التي يقام ا والظروف المحيطة به والأهداف التي يصبو إلى تحقيقها

تي من المتوقع أن يحدثها هذا الإستثمار في إقتصاد البلد المضيف، كما  ال-  الإيجابية والسلبية–يمكن تصور الآثار 

توصلت الدراسة في الجانب المتعلق بالجزائر أن قطاع الصناعة يتميز بنوع من الزيادة المستمرة في جلب 

الصناعية الإستثمارات الأجنبية المباشرة، وهذا بسبب قطاع المحروقات الذي يجذب الحصة الكبيرة من الإستثمارات 

بينما قطاع الخدمات يعرف تذبذبات كبيرة في تدفقاته، أما قطاع الفلاحة والصيد فحصته . للأجانب في الجزائر

 مليون دينار خلال عشر سنوات إلا ثلاثة منها فقط 691من الإستثمارات السالفة الذكر ضعيفة جدا لم تتجاوز 

ية المباشرة الواردة إلى الجزائر مقارنة بنظيره المتدفق إلى ولكن رغم ضعف الحجم المتدفق من الإستثمارات الأجنب

غير أن نسبة هذه التدفقات متقاربة، وعليه إعتبرت الدراسة حجم تدفقات رأس المال . بعض الدول الأسيوية

ا في غير أن هذه الدراسة أهملت عوامل البيئة الإستثمارية ودوره. الأجنبي للجزائر مقبولا مقارنة بالدول الأسيوية

جذب رؤوس الأموال الأجنبية، كما لم تفسر سبب ضآلة حجم الإستثمارات الواردة إلى الجزائر خارج قطاع 

 والمعاهدات الإتفاقياتالمحروقات رغم الإصلاحات التي قامت ا الجزائر، كما لم تتطرق هذه الدراسة إلى دور 

الإستثمارات الأجنبية المباشرة، ولم تتناول أيضا جانب في جذب الثنائية والجماعية، الإقليمية والجهوية والدولية 

التنافسية من خلال دور الإستثمار الأجنبي في الرفع من القدرات التنافسية لإقتصاديات الدول عموما والجزائر 

               .خصوصا، وسيكون هذا موضوع بحثنا

 
  

                                                 
تخصص : أطروحة دكتوراه غير منشوره  في العلوم الإقتصادية، 2005-1996الإستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الإقتصاد الجزائري خلال الفترة  عبدالكريم بعداش، -  5

 . 2007/2008 الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، مالنقود والمالية، كلية العلو



   المقدمة العامة

 ط  

 
  :الصعوبات التي تلقاها الباحث

  :ت والمشاكل التي واجهتنا أثناء إعداد بحثنا هذا ومن أبرزها ما يلي    هناك العديد من الصعوبا

ن حصلنا عليها تكون بعد جهد جهيد إ الإحصائيات من المراكز والهيئات المتخصصة، ولى صعوبة الحصول ع- 

  .وتكون شحيحة

  .من هيئة لأخرى تضارب بعض الإحصائيات التي حصلنا عليها حول الإقتصاد الجزائري في الأرقام، وإختلافها - 

  . قتصاد الجزائري النقص الكبير في المعلومات التي لها علاقة بالإ- 
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  .تمهيد
 العالم عبارة عـن قريـة   ،ثناء القرن العشرينأ  وفي عصرنا الحالي (La Mondialisation) جعلت العولمة     

 الـشركات   أصبحتحيث   ،قتصادي خاصة في اال الإ    ،كل الحدود بين الدول والقارات    بذلك  حطمة   م ،صغيرة
  تعظيم عوائدها   إما بحثا عن   ،نتشار والإ ،ركزم الت ، للتموقع أوطااة خارج   ديد تبحث عن منافذ ج    الجنسيةالمتعددة  

سواق أسواق جديدة بخلاف    أيجاد  إ  أيضا حاولة منها  م و ستهلاك المحلي،  خاصة الفائضة عن الإ    تصريف منتجاا  وأ
نتاجهـا  إ لتصريف الفائض مـن      أخرى   أسواق إيجاد  عليها  لزاما وأصبح .سواق بلداا أ ذلك لتشبع    ،موطاا الأ أ

لبحث عن فرص للتموقع قرب مصادر      ا كذلك   . هذا من جهة   قتصاديإ ركود    حصول وبالتالي ، تكدسه خوفا من 
حتكـار  إ على بقية المنافـسين وذلـك ب       السيطرة، وبالتالي   نابعهذه الم  والسيطرة على    ،المواد الخام تقليلا للتكلفة   

  .الجنسيةستراتيجيات الشركات المتعددة إ إحدىوهي الأسواق، 
نعدام رؤوس  إ بسبب ،قتصادية الإ  بدورها تعاني من تخلف فضيع في التنمية       الناميةن الدول   إ ف خرىأمن جهة        

لى إ ـا    مؤديـا  ،طارات الكفؤة للتسيير   التكنولوجيا الدقيقة والإ   إلى فقرها   إلى ضافةإلتنمية،  لهذه ا موال الباعثة   الأ
ثقل كاهلها ويغوص ـا في التخلـف         مما ي   للتمويل، كملجأ أخير  (L'Endettement) لى المديونية إلتجاء  الإ

  أخـرى  نه كان لزاما عليها البحث عن مصادر تمويل دوليـة         إ وبالتالي ف  ، سيادا الوطنية  راهنا والبؤس والحرمان، 
جنبية من  ستثمارات الأ لا بالعمل على جذب الإ    إ ولن يكون لها هذا      ،هاإلي الأموالنسياب حركة رؤوس    لإ تسهيلا
 كثيرا من الحوافز والضمانات التي       إياها نحااِم ،نسياا نحو البلد  إعوائق والعراقيل التي تعيق طريق      زالة كل ال  إخلال  

، تحرير  قتصادية إدخال تعديلات هيكلية عميقة على نظمها الإ       من خلال ومها وتموقعها في البلد المضيف،      تسهل قد 
  .قتصادي العالميندماج في النظام الإتجارا الخارجية، والإ

  :التالية الثلاثة  إلى المباحثفي هذا الصدد سوف نتطرق في هذا الفصل     
  .ستثمار الأجنبي المباشرماهية الإ: المبحث الأول                

   .المحددات والدوافع، الأهمية: ستثمار الأجنبي المباشرالإ:     المبحث الثاني            
  .ستثمار الأجنبي المباشر الإآثار ومخاطر، نظريات : المبحث الثالث               
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  .ستثمار الأجنبي المباشرماهية الإ: المبحث الأول
 إلى ، خاصة في الدول النامية دولةة في أي(Développement Economique) قتصاديةتحتاج التنمية الإ     

 الوافدة من خارج الحدود ممثلة      ولية الد الأموالرؤوس  حركة    عن طريق  هاتوفر يمكن ، ضخمة لبعثها  أموالرؤوس  
 الشركات المتعددة   ةهيمنقتصادي،  نفتاح الإ  الإ في عصرنا الحالي أي عصر العولمة،     سيما   ،الأجنبيةستثمارات  في الإ 

 لـدى   معلومحيث    والعالمية، الإقليمية، والتكتلات    الخارجية ر التجارة يتحر على أسواق السلع والخدمات،      الجنسية
 علـى   التنميـة  أي بلد من طاقته في       نسحهناك شرط ضروري ولكن غير كاف لكي ي       "  يوجد نهقتصاديين بأ الإ

 رؤوس  أصـبحت  لـذا  ،1"سـتثمار دخار والإ  الإ رتفاع محسوس في معدلي   إالمدى الطويل، وهو وجوب تسجيل      
 ـ      لبحث عن العائد الكبير   ل الإقليمية خارج حدودها    بسهولةتتحرك   الأموال ة ومحاولـة    بعد تشبع دولها مـن جه

ستخدام اليد العاملة الرخيصة مـن جهـة   إستفادة من الإ  أو، النقليفلاد الطبيعية لتخفيض تكتموقعها قرب الموار  
 الأمـوال كبر قدر ممكن من هذه      أستقطاب  ستفادة من التسهيلات التي تقدمها الدول المضيفة لإ       لإكذلك ل ،  أخرى

  .الأموال هذه أشكال أهم حدأ المباشر الأجنبيستثمار يعتبر الإإذ الضخمة، 
  . المباشرالأجنبيستثمار الإ وأهداف ،خصائص، أشكال ،قد خصصنا هذا المبحث للتعريف بمفهوم   

  . المباشرالأجنبيستثمار الإ مفهوم: الأول بالمطل
 ـ         الأجنبيستثمار  هتمام واضح بالإ  إ الأخيرةظهر في السنوات          ح ، خاصة في الدول النامية التي تعاني مـن ش

لتجـاء   تعتـبر بـديل عـن الإ        فعالة وسيلة تمويل دولية  عتباره  إ ب ، ذلك    في بلداا  قتصاديةالموارد لبعث التنمية الإ   
  عميقـة   تصحيحات هيكلية  حدثةم تحت نقاشات كبيرة حوله،   فُ ، عديد المؤتمرات لذلك   قيمتأُحيث  للمديونية،  

 فيـزات دمت تحقُكذلك  التجارة، ررةمح واجز الجمركية، الحلغيةم ، الحدودفاتحةقتصاديات ونظم هذه الدول،    إفي  
 أن  "عتبارا مـن مبـدأ      إقتصاد العالمي،   ندماج في الإ  الإدف  ستثمارات  جل جلب هذه الإ   أ كبيرة من    وضمانات

دولار واحد إضافي يستثمر في الخارج يقابلـه نقـصان          : ستثمار الخارجي ستثمار الداخلي والإ  هناك رابطة بين الإ   
  عبر دول العالم   هائلة لرؤوس الأموال الدولية    تدفقات   ثرهإ على   فنتجت،  "2د مستثمر في البلد الأصلي    دولار واح 

رتبـاط  إ دوليا على    الإجماعتم   قد   و،  3"قتصاديتدفقات رؤوس الأموال، وكل حركات النشاط الإ      " :تمثلت في 
  :مين هما قسإلى الأجنبيستثمار ينقسم الإو  .قتصادي بالنمو الإالأجنبيستثمار الإ

                                                 
1- Ashfaq AHMED, Somershwar RAO, Colleen BARNES, L'Investissement étranger direct et l'intégration 
économique de la zone APEC: Analyse des investissements stratégiques & Analyse de la politique micro-
économique, Document de travail n°: 8, Février 1996, p 21, Sit Web: www.ic.gc.ca/eic/site/eas-
aes.nsf/vwapj/wp08f.pdf/$FILE/wp08f.pdf, Consulté le: 20/10/2009, à 16h:30.    

2- Michael P. Devereux, Imposition de l’investissement direct à l’étranger : Principes économiques et 
considérations relatives à la politique de l’impôt, Rapport de recherche préparé pour le Groupe consultatif sur le 
régime canadien de fiscalité internationale, Canada, Juillet 2008, p 15, Sit Web: www.apcsit-gcrcfi.ca/.../RR2%20-
%20Devereux%20-%20fr%20-%20p5%20-%20090209.pdf, Consulté le: 20/10/2009, à 15h:15. 
3- Céline VACCHIANI-MARCUZZO, Mondialisation, Investissements étrangers et evolution du système des 
villes Sud-Africaines, Revue Géographie et cultures, France, n°: 48, Hiver  2003, p 6, Sit Web: www. 
hal.archives-ouvertes.fr/docs/00/15/29/94/PDF/geo_cult_cvm.pdf, Consulté le: 20/10/2009, à 14h:20. 
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  .(IIE) ستثمار الأجنبي غير المباشرالإ:  أولا
  : التعاريف نذكر منها العديد منفيه وردت     
قتنائهـا  إ المالية دف    والأوراق والسندات   للأسهم غير المباشر هو يتعلق بشراء المستثمرين        الأجنبي ستثمارالإ     

 علاقة هذه الفئـة مـن   أما، إضافية أرباحالي والحصول على    لفترة معينة ثم بيعها عندما يرتفع سعرها في السوق الم         
يكـون    سنداا فهي علاقة غير مباشرة حيث لا       أو أسهمهاالمستثمرين غير المباشرين مع الشركات التي يشترون        

  .1 كانت الشركة موجودة في بلد آخرإذا سياساا خاصة أوللمستثمر بالضرورة دورا مؤثرا في قرارات الشركة 
و الهيئـات   أفـراد   ملـك الأ  وراق المالية فهو ينطوي على ت     ستثمار في الأ  و الإ أ غير المباشر    الأجنبيستثمار  الإ     

 ـو المـشاركة في تن أوراق المالية دون ممارسة أي نوع من الرقابة   والشركات على بعض الأ     المـشروع  وإدارةيم ظ
حيث  .2جنبي المباشر ستثمار الأ جل بالمقارنة بالإ  صير الأ ستثمار ق إوراق المالية   ستثمار في الأ  ويعتبر الإ  .ستثماريالإ

  .3ة ماأتمثل الأوراق المالية صك يعطي لحامله الحق في الحصول على جزء من عائد أو الحق في جزء من أصول منش
      ـ       إشراء ورقة مالية أو عدة أوراق مالية        "رف بكونه   كما ع  ذي ستنادا إلى تحليل مناسب للعائد المقبول منها ال

 فالمستثمر الذي يستثمر في الأسهم ينتظر قبل كل شـيء           .4"يتعايش ودرجة المخاطرة له خلال مدة زمنية طويلة       
وقد تشكلت شركات على المستوى الدولي تخصصت في القيام ـذا النـوع مـن               . 5ستثمارهإمن   )فائدة(عائد  

ن أ يفـضلون    –واص أو المؤسسات     الخ –المستثمرون  "الإستثمارت تسمى شركات إدارة المحافظ، حيث أصبح        
 "6.، وهذا راجع للخصائص التنظيمية لهذه الأخيرة (SGP)دارة المحافظ إيعهدو بمدخرام لشركات 

 :ستثمار الأجـنبي غـير المباشـر كالتـالي     تعريف للإ إستنتاجريف المختلفة يمكن لنا     ا هذه التع   خلال من     
 على بعض   المستثمر الأجنبي ملك   هـو ت  :ار في الأوراق الماليـة   ستثـمالإ أو  غير المباشـر   الأجنبي ستثمارالإ

المشاركة في تنظـيم و    دون ممارسة أي نوع من الرقابة أو وبالتالي الحصول على عائد رأسماليالأوراق المـالية
 الأجـل مقارنـة     طويـل ستثمـار  إالأوراق المالية    ستثمـار فـي ويعتبـر الإ ستثماري،  الإ إدارة المشروع 

  التجارية الأوراقموعة من    أخرى فرد في دولة     أوعبارة عن تملك دولة     نه  أ كما   .ستثمار الأجنبي المباشر  بالإ
  .) التوظيف المنقولأوستثمار في المحفظة الإ( الأسهم أو مجموعة من السندات أو

                                                 
  .38-37 ص.، ص2009، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، المدخل العام: إدارة الأعمال الدوليةعلي عباس،  -1
  .13  ، ص2001، بدون طبعة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، يات التدويل وجدوى الإستثمارات الأجنبيةنظرعبد السلام أبو قحف،  -2
  .5، ص 2002، بدون طبعة، منشأة المعارف، الإسكندرية، الأوراق المالية وأسواق رأس المال منير إبراهيم هنيدي، -3
 .159، ص 2006دار وائل للنشر والتوزيع،  الأردن،  بدون طبعة، ،مدخل كمي وإستراتيجي معاصر: نوكإدارة الب فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبدالرحمان الدوري، -4

5- Broquet COBBAUT, Gillet VAN DEN BERG, Gestion de Portefeuille, 4 édition, Editions De Boeck Université, 
Bruxelles, 2004, p 16. 
6- Jean MOUSSAVOU, L’impact des comportements organisationnels des sociétés de gestion de portefeuille 
sur la performance des fonds gérés : Les résultat d’une études causale, Communication aux journées 
internationales de l’Association Française de Finance (AFFI),Université de Tours, France, 26 et 27 juin, 2000, Sit 
Web: www. cermat.iae.univ-tours.fr/.../CAHIER_2000-
80_MOUSSAVOU_L_impact_des_comportements_organi_.pdf, Consulté le: 22/10/2009, à 21h: 53. 
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  .(IDE)  المباشرالأجنبيستثمار الإ: ثانيا
سـتثمار   والهيئات والمؤسسات الدوليـة للإ     تديين عن نظرة المنظما   قتصاتختلف نظرة الباحثين والمفكرين الإ         

 ـ الملكية للمشروع، وحق المراقبة     :  إلا أما تشتركان في نقطتين أساسيتين هما       الأجنبي المباشر،  ستثمر للمؤسسة المُ
 الشركة التي إستثمر    ن الكيان الذي يستثمر في ممارسة الرقابة المباشرة على أصول         كِّمهذا الإستثمار ي  " أي أن    ،فيها
  :ى تعريف كل جهة على حدنأخذسوف لذا   ،1"فيها
  :قتصاديينحثين الإاريف بعض الباتع -1

ورد البعض منها   ن،  قتصاديين الإ  والمفكرين ستثمار الأجنبي المباشر، من الباحثين    وردت العديد من التعاريف للإ         
  :كالتالي
     ستثمارات التي يملكها ويديرها المستثمر الأجنبي إمـا بـسبب          رة، تلك الإ  ستثمارات الأجنبية المباش  قصد بالإ ي

 مار الأجنبي المباشر بطابع مـزدوج     ستثويتميز الإ  .ملكيته الكاملة لها، أو ملكيته لنصيب منها يكفل له حق الإدارة          
الكليـة أو الجزئيـة     ملكيتـه   : زاوله المستثمر الأجنبي في البلد المضيف، والثـاني       قتصادي ي إجود نشاط   و: الأول

  ."3تأخذ شكل إقامة مشروعات أجنبية داخل دول أخرى كإستثمار طويل الأجل"  أايأ .2للمشروع
  :4 التاليينالشرطينستثمار الأجنبي إذا توفر فيها فالشركة تقوم بالإ: ومنه     

  .لمزايا النوعية التي تمتلكهااقتصاد الوفرة بفضل إيجب تحقيق  -أ
نخفضة، وحجم السوق في البلد المضيف يكون كبير ومهـم، وتكـاليف             تكاليف إنتاجها م   يجب أن تكون   -ب

  . تكون منخفضة)تكاليف النقل والتعريفات الجمركية(المعاملات 
مفهوم  .حدث لإقامة فروع أو السيطرة على شركات أجنبية       ستثمارات ت إستثمارات الأجنبية المباشرة هي     الإ     

  هذه النسبة تختلـف حـسب    .ة الحصول على أصول الشركة من طرف المستثمر الأجنبي عرف بنسب السيطرة هو م
   .5 من أصول الشركة من طرف المستثمر الأجنبي%10قانون كل بلد، حاليا الحد الأدنى هو الحصول على 

ركات مقيمة  ستثمار تقوم به شركات غير مقيمة في البلد المضيف أو ش          إستثمار الأجنبي المباشر هو     الإكما أن        
  :6ولكن ذات رقابة أجنبية من خلال

                                                 
1- Elena ARNAL, L’Impact de l’investissement direct étranger sur les salaires et les conditions de travail, 
Conférence OECD-OIT sur la resposabilité sociale des entreprises emploi et relation professionnelles: Promouvoir 
un comportement responsable des entreprises dans une économie mondialisée, Paris, 23-24 juin 2008, p 3, Sit Web: 
www.oecd.org/dataoecd/2/53/40874929.pdf, Consulté le: 24/10/2009, à 14:20.  

 .31، ص 2007، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، قتصادية للإستثمارات الأجنبيةالآثار الإ مبروك، د نزيه عبدالمقصو-2
  .9، ص 2008، بدون طبعة، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مبادئ الإقتصاد الدوليان ناصف عطية،  إيم-3

4- Faouzi BOUJEDRAK,"Modèle théorique de l'investissement direct étranger avec la prise en compte du 
risque pays", Revue de  laboratoire d'économie d'Orléans, Orléans, France, 2007, p 4, Sit Web: www. rief.univ-
paris1.fr/Rennes2007/25-Boujedra.pdf, Consulté le: 22/10/2009, à 14h.05. 
5- Jean-Louis Mucchielli, Relations Economiques Internationales, 4 édition, Hachette Supérieur, Paris, 2005, p.p 
25-26. 
6- Bernard Hugonnier, Investissement Directs Coopération Internationales et Firmes Multinationales, Sans 
édition, Economica, France, 1984, p 13. 
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  .خلق وإنشاء أو توسعة شركات، فروع أو شبكات -
هدفها تمكين   قتصادية طويلة مع الشركة والتي    إالمشاركة في شركة جديدة أو موجودة والتي هدفها إقامة روابط            -

  .المستثمر من المشاركة والسيطرة على تسيير هذه الشركة
نا تنطوي على المشاركة الفعالة والمُحدِدة للشركة الأجنبية في إتخاذ القرارات التنفيذية، والأعمـال                   والرقابة ه 

  .1التجارية والإدارية والإستراتيجية، في الشركة المحلية
ستمر من جانب المـستثمر      م إشراف المال يرافقه    رأسنتقال  إعبارة عن   "نه  أستثمار الأجنبي على    يعرف الإ  و     

الفروع  أو الشركات   أسهم في   الأجنبيبعا للحصة التي يملكها المستثمر       وذلك تِ  الأحيانثبت هذا قانونيا في بعض      وي 
  .3 ومعظم هذه الإستثمارات تتم بواسطة الشركات متعددة الجنسيات.2"الخارجية

      استثمارات الأجنبية المباشرة    الإعرف  كما تالتي  )أفراد، أو شركات  حكومات، أو   (الأموال الأجنبية   " بكو ،
 وتأخذ عوائدها بعد دفع نسبة من هذه        الأجنبية مشاريع تملكها الجهة     إقامةتنساب إلى داخل الدولة المضيفة بقصد       

الإستثمارات التي تحدث في منـشأة تمـارس        "أي هي    .4" الدولة المضيفة  معمن شروط يتفق عليها     العوائد، وضِ 
  .5"ستثمِرنشاط في إقتصاد إقليم غير إقليم المُ

ن أجمعـت علـى حـق التملـك     إستثمار الأجنبي المباشر نلاحظ و بقراءتنا لكل هذه التعاريف المختلفة للإ           
قتصادية، فكل باحث يعرفها من وجهة      هات الباحثين ومذاهبهم الإ   خضع لتوج أا ت والمشاركة في الإدارة والتسيير،     

 إسـتثمار   يـصبح " أنه   مع العلم  قتصادي الذي يؤمن به،   و المذهب الإ   أ قتصادية التي ينتمي إليها،   نظر المدرسة الإ  
أصـوات   على الأقل مـن      %10 على نسبة    )مستثمر(أجنبي مباشر بمجرد ما أن تحوز شركة أو شخص طبيعي           

من خلال ما    ."6 من الرأسمال الإجتماعي لها    %10ستثمرة، أو على    نتخاب خلال جمعية عامة لشركة م      الإ أعضاء
سيلته في   و ستثمار الأجنبي المباشر أداة من أدوات خدمة النظام الرأسمالي        تفاق على أن الإ   الإلقول أنه تم    يمكن ا  سبق

                                                 
1- Noomen LAHIMER, La Contribution des investissements directs étrangers à la reduction de la Pauvreté en 
Afrique subsaharienne, Thèse pour l’obtention du titre de docteur en sciences économiques, Faculté des sciences 
économiques et de gestion,Université Tunis el Manar, Tunis, 2009, p 22, Sit Web: www. 
basepub.dauphine.fr/bitstream/handle/.../1167/These_Lahimer.pdf, Consulté le:24/03/2010, a 23h: 32.  

المؤسسة الإقتصادية الجزائرية وتحديات المنـاخ الإقتـصادي       "، الملتقى الوطني الأول حول      الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر وآثارها على التنمية الإقتصادية        تشام فاروق،    -2
  .5، ص 2003 فريل،أ/22/23، جامعة ورقلة، ورقلة، "الجديد

  .7، ص 2009، بدون طبعة، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، الإستثمارات العربية ومستقبل التعاون الإقتصادي العربي،  علي لطفي-3
 ، ص 2005س للنـشر والتوزيـع، الأردن،       ، الطبعة الأولى، دار النفائ    الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الإقتصاد الإسلامي          محمد عبدالعزيز عبداالله عبد،      -4

18. 
5- Njoum Nguenin MARTIAL, L'Analyse des Déterminants de  L'Investissement Direct Etranger au 
CAMEROUN , Mémoire de D.E.A, Spécialité: Economie Industrielle, Ecole doctorale en sciences économiques 
Unité de formation et de recherche: Economie et Applications, Université de Douala, Faculté des Sciences 
économiques et de Gestion Appliquée, 2009, p 27, Sit Web:  
www.afriksophia.com/documents/NJOUM_Martial_Memoire.pdf, Consulté le: 24/03/2010, à 22h:45. 
6- Frédéric BOCCARA, Dominique NIVAT, L’Attraction des investissements directs et des filiales étrangères 
dans la globalisation, Bulletin de la banque de France, n° 123, France, Mars 2004, p 62, Sit Web: www.banque-
france.fr/archipel/publications/.../bdf_bm_123_etu_3.pdf, Consulté le: 22/03/2010, à 14h:24.  
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وسـيلة  نه  أ، كما   1"الجنسيةنتشر كان في عالم الشركات المتعددة       إصطلح العولمة أول ما     م" رعتباإب ،ذلك العولمة 
الهـدف الأساسـي للـسياسات      "الإقتصادي الذي هـو     و الوسيلة الأهم للوصول إلى النمو        تمويل دولية فعالة،  
ستثمار الأجنبي  عاريف الإ منا به لت   المسح القليل الذي قُ    و عليه من خلال    خاصة المضيفة منها،     2"الإقتصادية للدول 

تتفق على الملكية الجزئية أو الكليـة للمـشروع، وتمتـع            أالاحظنا   من وجهة نظر الباحثين الإقتصاديين       المباشر
  . بحق الرقابة والإدارة الأجنبيثمرالمست
  :تعاريف بعض المؤسسات والهيئات الدولية -2

الدوليـة   والمؤسسات والهيئات     المنظمات غلبأجمع  تقتصاديين،   الإ  والمفكرين  تعريفات الباحثين  خطىعلى       
نقوم الآن بقراءة بعـض   . المباشرالأجنبيستثمار حددة للإعتبة موجود مع  حق التملك والمشاركة للمستثمر،   على

  .ستثمار الأجنبي المباشرستخلاص تعريف شامل للإإنقوم بس بعدها ، والهيئات المنظمات والمؤسسات هذهتعاريف
سـتقرار العمـلات    إقد نظمت تحويل و   بريتن وودز   تفاقية  إبما أن   " :(FMI)تعريف صندوق النقد الدولي          

 تقديم للدول الأعـضاء وسـائل للتـدخل في         و   هذه القواعد حترام  إهر على تنظيم و   س مؤسسة ت  جودأوجبت و
  االأسواق لمساعدة عيعبر المباشر   الأجنبيستثمار  الإفومن خلال هذا الدور     ،  "3 ممثلة في صندوق النقد الدولي     ملا 

قتصاد ما على مـصلحة     إ الدولي الذي يعكس هدف حصول كيان مقيم في          ستثمارنواع الإ أذلك النوع من    " عن
جل بـين المـستثمر     وتنطوي هذه المصلحة على وجود علاقة طويلة الأ       . قتصاد آخر إ مؤسسة مقيمة في     دائمة في 
رفـه في   كما ع  .4"دارة المؤسسة إضافة الى تمتع المستثمر المباشر بدرجة كبيرة من النفوذ في           ، بالإ )المؤسسة(المباشر  
 فـروع    بصفة مباشرة ويتـضمن ذلـك      هأصحاب ويشرف عليه    أخرىالمال المستثمر في دولة     " ـ ب أخرىوثيقة  

والعقارات التجارية المملوكة لمقيمين في      أجنبية في دولة معينة والمشروعات التابعة لمشروعات        الأجنبيةالمشروعات  
الأجنبيـة   ستثماراتستمرارية وديمومة الإ  إ تثبيت و  إلىأي يركز الصندوق على المعاملات التي دف        . 5"الخارج
  .وتوسعهانتشارها إ والمباشرة
 المتحدة للتجارة والتنميـة   الأمممنظمة مؤتمر    :(UNCTAD) المتحدة للتجارة والتنمية     الأممتعريف مؤتمر         

 أهـم  عضوا، ومـن     168 الدول المنخرطة فيها في الوقت الراهن        أعضاء المتحدة، يبلغ عدد     الأممهي منظمة تتبع    
 New Internationalجديـد قتصادي عـالمي  إ نظام إقامةهو السعي نحو "جلها أ من أنشأت التي الأهداف

Economic Order  الأولى بالأحرف إليه والذي يشار (NIEO).   تحقيـق  إلىويهدف هذا النظام الجديـد 

                                                 
1- Véronique FAVRE, BONTE NICOLETTI, Investissements dans les pays étrangers et stratégie de 
globalisation, Revue Région et développement, N°9, 1999, p 2, Sit Web: www.region-developpement.univ-
tln.fr/fr/pdf/R9/R9_Favre.pdf, Consulté le: 25/10/2009, à 19h:15. 
2 - Philippe Faucher et Jorge Niosi, L’État et les firmes multinationals, Revue études internationales, vol 16, n° 
2, 1985, p. 250, Sit Web: www.erudit.org/revue/ei/1985/v16/n2/701834ar.pdf, Consulté le: 26/10/2009, à 9h:52.   
3- Michel lelart, Le Système Monétaire International, Septième Edition, Edition la Découverte, Paris, 2007, p 34. 

  .251، ص 2005، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، دراسة تحليلية تقييمية: لى السياسات الإقتصادية الكليةإالمدخل  قدي، دعبد اي -4
  .58، ص 2003، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، لبنان، العلاقات الإقتصادية الدولية بسام الحجار، -5
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        اللازم لتغطية   الأجنبيؤمن مزيدا من التدفقات في الصرف       العدالة بين الشمال المتقدم والجنوب المتخلف على نحو ي 
مم المتحدة للتجارة والتنمية عام     ورد في وثيقة قرارات مؤتمر الأ     ، وقد   1قتصادية لدول الجنوب  حتياجات التنمية الإ  إ

قل ن يملك المستثمر على الأ    أس المال عبر حدود الدول شريطة       أ المباشر هو تشغيل لر    الأجنبيستثمار   الإ إن" 1999
ذن إ  عاملا وقائما بالفعـل    أو يداجد ذات الحق في التصويت في المشروع، سواء كان المشروع           الأسهم من   10%

  :جنبي المباشر هماستثمار الأفشرطا الإ
  .سهم المشروعأقل من  على الأ%10ـملكية المستثمر ل -1
  .2"الإدارةمشاركته في  -2

ا على تحقيق التنميـة، كمـا       ه يساعد لأنهستثمارات،   الإ أشكالوتفضل الدول النامية كثيرا هذا الشكل من             
  .معرفة سوق البلد المضيف وطريقة التعامل معهاالأجنبي على ستثمر  الم كذلكيساعد
سـتثمار الأجـنبي المباشـر    لإاعرف البنك الفرنسي  يLa Banque de France :الفرنسيتعريف البنك      

  :3بالعناصر التالية
- ستقلالية قانونية أو فرعإلك بالخارج لوحدة إنتاجية لها م. 

 الأجنبية تعطي للمستثمر المقيم حق المشاركة في تسيير الشركة          الإنتاجية مال الوحدة    سرأتملك نسبة كبيرة من      -
 .%)20 كانت العتبة تساوي 1993لغاية ( %10 من أكثر أو المساهمة تساوي ،المستثمرة

-     القروض والتسبيقات قصيرة الأجل تقد      م للشركة من طرف المستثمر، بمجرد ترئيـسي  ن الرابطة بين المقر ال    كو
  . للشركة الأم والفرع

قتصادية منظمة التعاون والتنمية الإ   رفت  ع (OCDE):وروبية  قتصادية الأ منظمة التعاون والتنمية الإ   تعريف       
 كل  و خاصة أ) حكومية( مؤسسة عمومية  كل شخص طبيعي،كل  " :نهأعلى  المباشر   الأجنبيستثمار  لإاوروبية،  الأ

 فيما بينـهم، كـل مجموعـة مـن          )رتباطإ(طبيعيين الذين لديهم علاقة     شخاص ال حكومة، كل مجموعة من الأ    
ذا كـان لديـه     إجنبي مباشر   أالمؤسسات التي لديها الشخصية المعنوية المرتبطة فيما بينها، هي عبارة عن مستثمر             

المـستثمر  و شركة فرعية تقوم بعمليات في بلد آخر غير الذي يقيم به           أيضا فرع   أستثمار المباشر ويعني    مؤسسة للإ 
  .4"الأجنبي

                                                 
  .275، ص 1993، الكتاب الأول، الطبعة الثانية، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، التجارة الخارجية بين التنظير والتنظيم سامي عفيفي حاتم، -1
 .15، ص 2006/2007، بدون طبعة، منشأة المعارف بالإسكندرية، الإسكندرية، نظرة عالمية على الإستثمار الأجنبي مع التطبيق على مصرنسرين نصر الدين حسين،  -2

3- Karim khaddouj, L'Impact des investissements directs étrangers (IDE) sur la croissance de l'économie 
marocaine, VIIème Journées internationales d'etudes Jean Monnet, Faculté des sciences juridiques, Economiques et 
Sociales, Université Mohammed V Souissi, Rabat, Maroc, Mercredi 4 et Jeudi 5 Juin, 2008, p: 5, Sit Web: 
www.terrevie.net/terrevie/.../Mme_Karim_Khaddouj%5B2%5D.pdf, Consulté le 22/10/2009, à 15h,41. 
4- OCDE, Définitions de référence détailles des investissements internationaux, Paris, 1983, p 14, 

، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية،  مصر والمملكة العربية السعودية-ستثمار المباشر الأجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر، أهمية الإرس فضيلفا : نقلا عن
 .12، ص 2004قسم العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، : غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير
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ستثمار الأجنبي المباشر، عمليـة     عتبرت المنظمة العالمية للتجارة الإ    إ :(OMC)تعريف المنظمة العالمية للتجارة          
 مع نيـة    )البلدان المضيفة ( حيث يستعمل أصوله في بلدان أخرى        )البلد الأم (يقوم ا المستثمر المتواجد في بلد ما        

 ـ يسمح ، المنظمة العالمية للتجارة   أدبيات في   لأجنبي المباشر ستثمار ا  فالإ .1تسييرها إجراء التبـادل بـين الـسلع       ب
والخدمات على المستوى الدولي، أي يساعد على تنمية التجارة الدولية، كما يعمل على تنشيطها، ولكن لا يمكن                 

  .أن يحل محل صادرات الدولة
سـتثمار  نه ذلك الإ  أستثمار الأجنبي على     الإ ،ستثمار الدولي عرف تقرير الإ   ي :ستثمار الدولي تعريف تقرير الإ       

عتباري يتمتع بجنسية دولـة غـير تلـك المـضيفة     إالذي تكون أغلبية ملكية رأسماله لشخص طبيعي أو لشخص    
سـتثمار الأولي وأي    سـتثمار، ويـشمل الإ    لتزام طويل المدى ويكون للمستثمر دور فعال في إدارة الإ         إويتضمن  

  .2 يترتب عليهستثمار لاحقإ
عرف المشرع الجزائري وبمقتضى    ي :)التعريف القانوني (ستثمار الأجنبي المباشر    شرع الجزائري للإ  تعريف المُ      

  :3نهأستثمار الأجنبي المباشر على الإ ،)∗( والمتضمن قانون المناجم2001يوليو  3  المؤرخ في10-01 القانون رقم
 نشاطات جديدة، أو توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة التأهيل، أو           ستحداثإندرج في إطار    قتناء أصول ت  إ •

  .إعادة الهيكلة
 .المساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات نقدية أو عينية •

 .ستعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كليةإ •

  والهيئـات  ات والمؤسـسات   لتعاريف المنظم  كذا ،قتصاديينالإالمفكرين والباحثين    قراءتنا لتعاريف    من خلال      
ستثمار في دولة    بالإ أجنبية مؤسسة   أوهو قيام فرد     : المباشر الأجنبيستثمار   نستخلص التعريف التالي للإ    ،الدولية
سـتثمار   فالإ أخـرى وبعبارة   . والتسيير كاملة من طرفه    الإدارة أو ، بالمشاركة فقط  إما ويكون له الحق     أخرى
 مؤسسة من دولة    أومتلاك شخص   إ ويحدث عند    أخرى إلى من دولة    موالالأ المباشر هو هجرة رؤوس      الأجنبي

 إمكانيـة  مـع    ،)تخاذ القـرار  إالملكية و ( الأصول هذه   رةادإ أوجل المشاركة   أ من   ،أخرى في دولة    أصولاما  
ع من  فستثمارات، مع الر  المصاحبة لتلك الإ    المهارات التسييرية  ،ستفادة الدول المضيفة من التكنولوجيا الحديثة     إ

  . قتصادي والرفع من معدل نموها الإ،صادرات الدولة المضيفة وتخفيف العجز في ميزان مدفوعاا
 

                                                 
1- Denis Tersen, Jean-Luc Bricout, L'investissement  international, edition Armond Colin, 1995, p5, 

، رسالة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم 2006-1970: دراسة حالة الجزائر دراسة قياسية خلال: آثار العولمة على الإستثمار الأجنبي المباشرعبو هدى،  :نقلا عن 
 .44 ، ص2008قسم علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلى، الشلف، : ادية وعلوم التسييرالإقتص

حالة بعض : الإستثمار الأجنبي المباشر ومهارات الأداء الإقتصادي" الملتقى العلمي الدولي الثاني حول، واقع وآفاق الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، يوسف مسعداوي 2-
  .2، ص 2007 أكتوبر 23 و 22 جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، يومي ،"ميةالدول النا

 . يتعلق بتطوير الإستثمار2001 أوت سنة 20:  من طرف مجلس الوزراء الجزائري بتاريخ03-01:تم إصدار الأمر رقم  )∗(

  .10- 01 القانون من  03- 01مر رقم ، الأ2001 أوت 22، الصادر بتاريخ 47الجمهورية الجزائرية، الجريدة الرسمية، العدد رقم  3-
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   :)المردودية( عتبة الملكية: ثالثا
وتحديـد  "  لا، أمستثمار مباشرا    كان الإ  إن يحدد   وا. 1د نسبة رأس المال الأدنى المقبول     دح ت عتبة المردودية      

 أن أجـنبي  على كل مستثمر     بيجإذ   ،"2طلب تحليل مسبق لنسبة التكاليف التي يتحملها المستثمر       عتبة المردودية يت  
، وتتوقف قوة مشاركته في      المشروع إدارة حتى يكون له الحق في المشاركة في         ،إليهايرفع مشاركته في أي مشروع      

 إلى وصلت نسبة العتبة     اإذ ،لكية الكاملة  الم إلى مشاركته، حتى تصل     إليهاالإدارة والتسيير بنسبة العتبة التي وصلت       
 أو بأرقـام    )نـسب (النشاط التجاري المعبر عنه بوحدات      "أما محاسبيا فإا تعرف بـ       .%100 أي إلى    ،أقصاها

 ـ أيضا ب  وتعرف ،"3 لكي يكون مجموع منتجات الإستغلال يغطي مجموع مصاريف الإستغلال         ةأعمال، الضروري 
ضمن الـدول   "منو،   هي المحدد الرئيسي لطبيعة الإستثمار     )المردودية(ت عتبة الملكية    ولذا أصبح ،  "4النقطة الميتة "

من أربعة وعشرين    )∗∗(دولة قتصادي و التنمية الأوروبية نجد هناك سبعة عشر         المنضوية تحت لواء منظمة التعاون الإ     
التي تعرف الإشـراف و      نشرت إحصائيات مفصلة تضمنت بالخصوص التفرقة بين المؤسسات          ،أخرى مكونة لها  

الرقابة الأجنبية و المؤسسات المحلية التي تخلو منها، مع الإشارة إلى أنّ هذه الأخيرة في واقع الأمر تتباين من حيـث               
  :التالي  الجدول و هذا ما يبينه. 5" %100 إلى %10 تتراوح ما بين ،تقديرها لعتبة الملكية

  . الدولعتبـة الملكية حسب بعض :)1-1(  رقمـدولالج
 %100 %50 %25 %20 10%  عتبة الملكية

  الدانمارك  الـدول
الولايات المتحدة 

  الأمريكية

  فنلندا
  فرنسا

  سبانياإ

  أستراليا
  اليابان
  بريطانيا
  ألمانيا

  النمسا
  كنـدا

  هولندا

Source: B. hugonnier, "investissement directs coopération international et firmes multinationales" , 
édition: economica, paris, 1984, p26,          16، ص مرجع سبق ذكره، فارس فضيل :نقلا عن.  

      

 الدوليـة   والهيئـات قتصاديين، والمنظمات والمؤسسات الإ والمفكرينتعاريف الباحثينمختلف  رضبعبعد قيامنا        
  لأهم الخروج بخلاصة     القيام بعملية مقارنة و    الآننحاول   باشر، الم الأجنبيستثمار   والإ  الغير مباشر  الأجنبيستثمار  للإ

  : وهي كالتالي،بينهما ختلافنقاط التلاقي والإ
                                                 

1- François COLLE, Le Guide stratégique du responsable d'entreprise, Sans édition, Maxima, France, 1993, p 
127. 
2- Claude JANSSENS, Le Seuil de Rentabilité, Magazine Accountancy & Tax, Numéro 3, 2004, p 32, Sit Web: 
www.iec-iab.be/fr/membres/publication/.../2004-3-Economie.pdf, Consulté le: 03/01/2010, à 23h : 05. 
3- Réjean BRAULT, Pierre GIGUERE, Comptabilité de Management, Cinquième édition, Editions la presse de 
l'université Laval, Canada, 2006, p 459. 
4- Frank Olivier MEYE, Evaluation de la rentabilité des projets d'investissement: Méthodologie pratique, 
L'Harmattan, Paris, 2007, p 146. 

سبانيا، فنلندا، فرنسا، اليونان، النرويج، هولندا، بريطانيا، السويد، إمسا، كندا، الولايات المتحدة الأمريكية، الدانمارك، ستراليا، بلجيكا، النإ: حسب فارس فضيل الدول هي  )∗∗(
 .سويسرا

  .16، ص مرجع سبق ذكره فارس فضيل، -5
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  .ستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشرالمقارنة بين الإ :)2-1(  رقمالجدول
  ستثمار الأجنبي غير المباشرالإ  ستثمار الأجنبي المباشرالإ

  ستثمار طويل الأجلإ -
  إلى الحصول على الأرباحيهدف -

 كتساب حق الرقابةإينطوي على  -

 متلاك كلي أو جزئي للمؤسسةإ -

 مسؤول على الخسائر والأرباح والمخاطر -

 الحق في إدارة المؤسسة -

 يتضمن تحويلا دوليا لرأس المال -

     قتصاد العالمييساعد على تطوير الإ   -

  ستثمار قصير الأجلإ -
 يهدف إلى تحقيق المضاربة -

 كتساب حق الرقابةإوي على لا ينط -

 شراء أسهم وسندات -

 لايتحمل المخاطر والخسائر الخاصة بالمؤسسة -

 ليس له الحق في الإدارة -

 يتضمن تحويلا دوليا لرأس المال -

  قتصاد العالمييساعد على تطوير الإ -

 ص ،مرجع سـبق ذكـره    عبو هدى،   : ، نقلا عن  175، ص   1993ندرية،  منشورات الدار الجامعية، الإسك   ستثمار،  قتصاديات الإدارة والإ  إ،  بو قحف أعبدالسلام   :المصدر
43.  

  .أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني
 ـ ندماجها في العولمة  إ و الإقتصاد العالمي  على   المضيفةبعد تفتح الدول          سياسـاا التقييديـة لـدخول      "ن  إ ف

رحبـة بالـشركات المتعـددة    ت جاذبة أكثـر فـأكثر وم  يرت تدريجيا لصالح سياساستثمارات الأجنبية قد غُ  الإ
 أدى إلى زيادة الأهمية النسبية لتكاليف الإنتاج والمعاملات في ممارسة أنـشطة             "عتبار ظهور العولمة    إب،  "1الجنسية
 إمـا  فكـان  ، أجنبي مباشرستثمارعلى شكل إستثمارات، منها الإأشكال من  عدةلذا عرفت تدفق  ،2"الأعمال

 وذلـك بالملكيـة     (Absolu)  مطلقا أو كليا   كان أو   ،ستثماربتملك جزئي فقط لمشروع الإ     (Partiel) جزئيا
فالإستثمارات تقسم إلى قسمين، الإستثمارات     "وعليه   و غير مباشر،  أ ،الكاملة للمشروع من إدارة وتسيير وغيرها     

، وتعني شراء أسهم في شركات، أو       باشرة، وهذه الأخيرة تسمى إستثمارات الحافظة     الم والإستثمارات غير    ةالمباشر
 و أصول تسمح لها بالتوطن المباشر     سندات مالية، عكس الإستثمارات المباشرة، التي تكون بشراء شركات قائمة أ          

إكتـساب  "وعموما الإستثمار الأجـنبي هـو       ،"3التنمية الإقتصادية تم كثيرا بالإستثمارات الأجنبية المباشرة      و
 :ستثمار الأجنبي أشكال عديدة تتسم بالتنوع نذكر منها وللإ،"4ة في الخارجالموجودات المالية والمادي

                                                 
1- Houda NEFFATI, Xavier RICHET, L'Attractivité compparée des investissements directs étrangers de la 
Tunisie et de la Hongrie, Revue Région et Développement,  n°19, 2004, Sit Web: www.region-
developpement.univ-tln.fr/en/pdf/R19/R19_Neffati_Richet.pdf, Consulté le: 24/10/2009, à 20h: 20. 
2- S Javed MASWOOD, International Political Economy and Globalization, 2 nd Edition, World scientific 
publishing, Singapore, 2008, p 5. 
3- Lahsen Abdelmalki, Investissements directs étrangers: déterminants stratégiques et éffets structurants sur le 
système de l'économie mondiale, Revue Études internationales, vol 29, n° 2, 1998, p. 332, Sit Web: 
www.erudit.org/revue/ei/1998/v29/n2/703879ar.pdf, Consulté le: 04/08/2010, à 15h:24. 

، جامعة حسيبة بن "تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية"، الملتقى الدولي  واقع وآفاق:الإستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبدايد أونيس،  -4
  .02، ص 2006 أفريل، 17/18بوعلى، الشلف، 
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  .ستثمار الأجنبي المباشر الإ أشكال:أولا
، تتكـون مـن نـوعين مـن     les Investissements transnationauxالإستثمارات عبر الوطنية     

ودية والإستثمارت الأجنبية المباشـرة الأفقيـة       الإستثمارات الأجنبية المباشرة، الإستثمارات الأجنبية المباشرة العم      
، أمـا الإسـتثمارات     (market-seeking)فالأولى تستهدف السوق المحلي، وهدفها هو البحث عن سـوق           

(efficiency–seeking)الأجنبية المباشرة الأفقية هي تتوجه نحو التصدير، أي تبحث عن الفعاليـة        
وهـي  . 1

يجيات المتبعة من طرف الشركات المتعددة الجنسية، فهي تمارس مختلف آثار           أشكال مختلفة بحسب الإسترات   "تأخذ  
ومن بين هـذه الأشـكال      . 2"الإستقطاب، إما فيما يخص إختيار البلدان المضيفة، أو النشاطات الإقتصادية المعنية          

   :نجد
   ستثمار المشترك أو الشراكةالإ -1

     ستثمار أجنبي يقـوم علـى أسـاس        إوهو   ،المشروع المشترك سم  إستثمار  طلق عادة على هذا النوع من الإ      ي
المشاركة مع رأس المال الوطني، وتتحدد نسبة المشاركة في رأسمال المشروع في ضوء القـانون الـداخلي للدولـة                  

 عن مـساهمة    أوتنش .3نه يحقق فائدة كبيرة لأطرافه    أويتخذ المشروع المشترك شكلا قانونيا معينا، كما         .)∗(المضيفة
 عـن   )أجـنبي (الآخر خارجي     و )وطني(حدهما محلي   أيتم بين طرفين     أي أنه    .4ستثماركين على الأقل في الإ    شري

 وبالتالي   حسب الإتفاق،   التسيير مشترك في إدارة المشاريع بين الجهة المستثمرة الأجنبية والجهة المحلية           البلد، ويكون 
  .كل طرفتخاذ القرار مشترك بين الجهتين مما يضمن مصالح إيكون 

  ستثمارات الأجنبية المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبيالإ -2

كون ملكية رأس المال أي المـشروع المقـام في الدولـة    تستثمار الأجنبي المباشر    في هذا النوع من أشكال الإ          
ن تدخل من الدولـة      دو ، بدءا بالمشروع ذاته إلى الإدارة والتسيير      ،المضيفة ملكية كاملة ومطلقة للمستثمر الأجنبي     

وتقوم هذه الطريقة في الأصل بناءا على عملية نقل للمؤسسة بأكملها إلى سوق دولي معين أو بعبـارة                  " المضيفة،
أخرى نقل مهاراا الإدارية والفنية والتسويقية والتمويلية ومهارات أخرى إلى بلد مستهدف في شكل مؤسـسة                

                                                 
1- Zineb el AOUMAR, L'Investissement direct étranger et dynamique de la croissance, Mémoire presenté 
comme exigence partielle de la maitrise en économique, Université de Québec, Montréal, Mars 2009, p 19, Sit Web: 
www.irec.net/upload/File/memoires_et_theses/1264.pdf, Consulté le: 16/08/2010, à 6h:24. 
2 - Christophe VAN HUFFEL, Investissements directs étrangers: Problèmes et enjeux pour les pays du sud et 
de l'est de la méditerranée, Revue Région et Developpement, n°13, 2001, p 191, Sit Web: www. lead.univ-
tln.fr/fichiers/2001-4.pdf, Consulté le: 06/08/2010, à 11h:30. 

  .معينة كحد أدنى  قد يشترط القانون أن تكون مساهمة العنصر الوطني في رأسمال المشروع الأجنبي بنسبةدحسب صفوت أحمد عبدا لحمي )∗(
 .42-41ص .، ص2005، ة، الإسكندريةبدون طبعة، دار المطبوعات الجامعيدور الإستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون الدولي الخاص، ، ظصفوت أحمد عبدا لحفي -3
  .35، ص 2006، الطبعة الثانية، دار هومة، الجزائر، التحكيم التجاري الدولي ضمان الإستثمارات: الإستثمارات الدولية قادري عبدالعزيز، -4
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، إذ تتخـوف كـثيرا الـدول        "1إستغلال خبرا التنافسية بالكامل    حتى تستطيع المؤسسة     ، سيطرا الكاملة  تتح
  . التبعية الإقتصادية، والهيمنة على القرار السياسي للبلادمعه كونه يجلبالمضيفة من هذا النوع من الإستثمارات، 

  : 2لتالية على الملكية الكاملة للمشروع في البلد المضيف بأحد الطرق االجنسيةالمتعددة  وتحصل الشركات     

 .اء مشروع جديد تمامانب •

 .شراء مشروع قائم بالفعل •

ويجري . شراء شركة توزيع في البلد المضيف لتستحوذ على شبكة التوزيع التي تملكها هذه الشركة بالفعل               •
 .ذلك إذا كانت الشركة الدولية تملك مشروعا إنتاجيا في هذا البلد

   Les zones franches )رة الحرةمناطق التجا( ستثمار في المناطق الحرة الإ -3

تقع عموما قرب الحـدود البريـة أو        " المرتبط بمناطق محددة     ستثمار الأجنبي المباشر  هو شكل من أشكال الإ         
البحرية، تستفيد من الإعفاءات الجمركية، والنشاطات الإنتاجية فيها معفية من الحقوق و الرسوم ومن إجـراءات                

المنـاطق  "وتعتـبر   ،  3"جية فيما يخص المواد الأولية والمدخلات التي تدخل في هذا اال          الرقابة على التجارة الخار   
وحسب إحـصائيات المكتـب     ،  "4الحرة من أهم صور الإستثمار الأجنبي المباشر في إتفاقات الشراكة الإقتصادية          

 دولـة   25صادرات في    منطقة حرة لل   79، من   2002 و   1975فقد إنتقلت المناطق الحرة ما بين       ": الدولي للعمل 
 أي تحدد منطقـة تكـون   ، مناطق حرةإنشاءحيث تقوم البلدان المضيفة ب، "5 بلد116 منطقة حرة في    3000إلى  

 الرسوم الجمركية والتعويضات    ، مثل الضرائب  ، لأي نوع من أنواع الرسوم     ينفيها التجارة أو التصنيع غير خاضع     
تلقى سهولة في عمليات التصدير والإسـتيراد، التخـزين         " الحرة    والإستثمارات في المناطق    وغيرها، ،جتماعيةالإ

ة وخطوط النقـل  ي كما تكون هذه المناطق عادة بقرب الموانئ وخطوط النقل بالسكك الحديد        ،"6وإعادة التصدير 
 ـلاّ، ومثال ذلك منطقة بنة بأسعارها خارج هذه المناطق  مقار منخفضةالعادية، مما يجعل أسعار هذه السلع        رة رة الح

  .ةن كانت غير عملية مئة بالمائإ و)الجزائر( بجيجل
  

                                                 
، ديسمبر 00 إبراهيم للعلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، العدد ، ملحقة داليقتصادمجلة جديد الإ، أهمية التسويق الدولي في النشاط التسويقي للمؤسسة بوكبوس سعدون، -1

  .51-50ص .، ص2006
 . 170- 169ص .، ص2001، الطبعة الثانية، دار النهضة العربية، القاهرة، إدارة الأعمال الدولية طاهر مرسي عطية، -2

3- Brahim GUENDOUZI, Relations Economiques Internationales, Sans édition, Editions el Maarifa, Alger, 2008, 
p 54. 

آثار وإنعكاسات إتفاق الشراكة على " الملتقى الدولي، دراسة حالة المنطقة الحرة بلارة:دور المناطق الحرة كحافز لجلب الإستثمار الأجنبي المباشر بلعزوز بن علي، مداني أحمد، -4
  . 2، ص 2006 نوفمبر، 14-13، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، "والمتوسطةالإقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة 

5- Fatiha Benatsou, Les Entreprises dans les zones franches urbaines: Bilan et perspectives,  Rapports du  
conseil économique social et environnemental, France, 2009, p 9, Sit Web: www.conseil-economique-et-
social.fr/rapport/doclon/09030505.pdf, Consulté le: 15/11/2009, à 21h:45. 

، كلية "الإقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة"، الملتقى الوطني الأول حول الشراكة ودورها في جلب الإستثمارات الأجنبيةة،  حوالف رحيم)م( بن حبيب عبدالرزاق، بومدين -6
  .10، ص 2002 ماي، 22-21العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، 
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   Fusion et Acquisition) حتواءالإ/ستيلاءالإ(ستحواذ ندماج و الإالإ -4
سـتحواذ  تحاد مصالح شركتين أو أكثر بغرض تكوين كيان جديـد، أمـا الإ            إ (Fusion)ندماج  يقصد بالإ      

(Acquisition) على شركة أخرى، حيث تظـل الـشركة الأولى          ءستيلالإ عند قيام إحدى الشركات با     أ فينش 
ستحواذ سمة بارزة، حيث تستهدف مـن       ندماج والإ ولقد أصبحت عمليات الإ    .قائمة بينما تختفي وتذوب الثانية    

 كمـا   .1متدادها الجغرافي، وتوسيع حصتها في السوق العـالمي       إخلالها الشركات تعزيز قدراا التنافسية، وزيادة       
ـت   وتـشكل   ."2 من رأسمالها على الأقل    %50ة تسيطر على شركة أخرى وذلك بالإستحواذ على         شرك"عرف ب

  .3عمليات الإندماج والإبتلاع سمة مميزة لنشاط الشركات العابرة للقوميات
   مشروعات أو عمليات التجميع -5

  في البلد المـضيف    اء وحدات ستثمار الأجنبي المباشر يقوم المستثمر الأجنبي بإنش      في هذا الشكل من أشكال الإ          
نطلاقا من أسـواق    إ ، أو بنفس العلامة   ، بعلامة أخرى  قوس  الأم بلدال في   سبق صنعه تقوم بتركيب وتجميع منتوج     

 أو يقوم المستثمر الأجنبي بمـد       . مثال ذلك تركيب وبيع سيارات بيجو بتركيا       ،البلد المضيف إلى الأسواق الدولية    
  .سرار تركيب المنتوج مقابل نسبة من الأرباح متفق عليها مسبقاالبلد المضيف بتكنولوجيا وأ

    ستراتيجيالتحالف الإ6- 
جل التعاون في المنافسة أو التعاون      أ من   ،ستراتيجي هو قيام تحالف بين مستثمر محلي وآخر أجنبي        التحالف الإ      
  .نافسينتفاق بين الم أو السيطرة على أسواق أخرى بالإ،ستغلال مواد خامإجل أمن 
  .المباشرستثمار الأجنبي غير أشكال الإ: ثانيا
سـتثماري  ستثمار الأجنبي المباشر الذي يكون فيه المستثمر الأجنبي مالكا لجزء من المشروع الإ            على عكس الإ       

غـير  سـتثمار الأجـنبي    الإ فإن فيه،  الجزئية  أو المشاركة  ،كاملة للمشروع ال الإدارة مع إمكانية    ،لهأو مالكا كليا    
 ومـن أهـم أشـكال       . كما لا سلطة له في الإدارة والتسيير       ،المباشر لا يكون مالكا لكل أو  لجزء من المشروع         

  :ستثمار الأجنبي غير المباشر نجدالإ
   متيازات وعقود الترخيصالإ1- 

      مـع  تفاقيات  إدخل الشركات للأسواق الخارجية على وفق هذا الشكل من التوسع عن طريق إبرام              حيث ت
جل إنتاج أو تسويق منتجاا في الخارج، وغالبا ما يتم التعاقد على تقسيم نـسبة               أمؤسسات تسويقية أجنبية من     
، كما تقدم الشركة المرخصة خدمات ومساعدات فنية إلى         )ص له خرص والمُ رخالمُ(مئوية من الأرباح بين الطرفين      

                                                 
تحليل : ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، تخصصمع الإشارة إلى حالة الجزائر: آفاقها في البلدان الناميةتحليل واقع الإستثمارات الأجنبية المباشرة وقويدري محمد،  -1

  .9، ص 2004/2005إقتصادي، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
2- Habib BENBAYER, Cours de Finance Internationale, Sans édition, Editions Dar El Adib, Algérie, 2005, p 49. 

 . 287، ص 2010، الطبعة الأولى، دار المنهل اللبناني للدراسات والتوثيق، بيروت، التجارة الدولية في عصر العولمة محمد دياب، -  3
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شهر علامتها  متياز أو الترخيص عندما ت    ستخدام أسلوب الإ  إ   الشركة الدولية إلى   أتلج"لذا  . 1الشركة المرخص لها  
التجارية عالميا ويصبح الطلب على منتجاا منتظما ومتكررا، تمنح الشركة بموجب هذا الأسلوب لشركة أجنبيـة                

 ـ                   د حق إنتاج وتوزيع العلامة التجارية للشركة الدولية في البلد الأجنبي مقابل دفع عمولة أو رسم سنوي لهـا، وق
هذا  ميزة   .2"ثنين معا تأخذ هذه الرسوم شكل مبلغ سنوي ثابت من المال أو نسبة من قيمة المبيعات السنوية أو الإ                

أي لاينفـق    المستثمر الأجنبي    مما يجعل نتقال رؤوس الأموال إلى البلد المضيف،       إنعدام  إستثمارات هو   النوع من الإ  
 منح حـق    ،ستخدام العلامة التجارية  إ مثل السماح ب   ،نتاجالإوق  بيع إلى البلد المضيف حق    اليقوم فقط ب  ، إذ   أموال

 قامـت  غالبا ما تكون هذه العلامة ذات رواج عـالمي  .متياز إنتاج أو تصنيع منتوج ما منتج أصلا في الدولة الأم        إ
  .ستصدار ترخيص بإنتاجها تخفيضا للتكاليف فقطإ أو إمتيازهاالدولة المضيفة بشراء حق 

   )تسليم المفتاح(  الجاهزتسليم المشروع -2

تفاق بين البائع لتجهيز المشتري بالمشروع كاملا مع خدماته وجاهز للتشغيل من قبـل مـن يحـددهم                  إهو       
بعـدها  . 4 حيث ينتهي التدخل الأجنبي بمجرد إتمام إنشاء المشروع الإسـتثماري          .3المشتري بعد أن يدرم البائع    

  .لي والكامل للمشروع الإستثماريتتكفل الدولة المضيفة بالتسيير الك
   عقود الإدارة-3

 وبـين المـصالح     ةتعـددة الجنـسي   الـشركات الم  حدث صور المشاركة بين مشروعات      أتعتبر عقود الإدارة         
حـدى  إعطاء الحق لمؤسسة دولية بإدارة العمليـات اليوميـة لإ         ": والمشروعات المحلية، ويمكن تعريفها على أا     

  .5"جنبيةالمؤسسات في دولة أ
   عقود إمتيازات الإنتاج من الباطن -4 

نتج من البـاطن    مر والثانية هي التي ت    ولى هي المؤسسة التي تصدر الأ     تفاق يحدث بين مؤسستين الأ    إيعني عامة        
ومنه المؤسسة المصدرة للأمر تفوض المؤسسة التي تنتج من الباطن القيام بإنجاز جزء من الإنتاج أو كله عوضا عـن       

أو متيـاز   لإعقد ا  إن   .6تجاه زبائنها إولة  ؤالمس هي   )أي المؤسسة المصدرة للأمر   ( هائن تقوم به هي بنفسها، مع بقا      أ
يقوم بموجبها أحد الأطراف بتقديم عمل جزئي        شركتين أو منظمتين،  تفاقية بين   إالإنتاج من الباطن هو عبارة عن       

 لإتمام مشروعه، فيطلبها عـبر       لايملكها اج إلى تقنية محددة   للطرف الآخر، الذي بدوره يقوم بإنجاز مشروع ما، يحت        
   . إستشارة محلية أو دولية

                                                 
 .193 ص ،2008، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، التسويق الدولي محمود الشيخ، -1
 .146، ص 2007، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن،التسويق الدوليرضوان المحمود العمر،  -2
 .185، ص 2009، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، التسويق الدوليبديع جميل قدو،  -3
 .220، ص 2010، الطبعة الأولى، مطبعة الإخوة الموساك، الجزائر، بيئته وكيفية إختيار الأسواق الدولية-ستراتيجياتهإ-مفاهيم عامة: التسويق الدولي فارس فضيل، -4
  .212، ص 2008 الطبعة الأولى، دار الخلدونية، الجزائر، مفاهيم وأسس النجاح في الأسواق الدولية،: التسويق الدوليغول فرحات،  -5

6- Jacques-perrin, "les transferts de technologie", édition: le découverte, paris, 1983, p 52, 
  .41، ص مرجع سبق ذكره  مصر و المملكة العربية السعودية،-أهمية الإستثمار المباشر الأجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائرفارس فضيل، : نقلا عن
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  :ستثمارات الأجنبية الغير مباشرة في الشكل التاليوعليه يمكن أن نوجز أشكال الإ     
 .الأشكال المختلفة للإستثمارات الأجنبية غير المباشرة  :)1-1(الشكل رقم 

 
 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  .26، ص2003، بدون طبعة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ستثمارات الأجنبية الأشكال والسياسات المختلفة للإ،بد السلام أبو قحفع :المصدر

  .خصائص وأهداف الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث
  .ستثمار الأجنبي المباشرخصائص الإ: أولا
ستثمارات الدوليـة   ، الذي يميزه عن الأشكال الأخرى من الإ       لمباشرستثمار الأجنبي ا  إن من أهم خصائص الإ         

وبعبارة أخـرى   . )المستثمرة(ستخدام رؤوس الأموال الموظفة     إهي قدرة المستثمر الأجنبي على ممارسة الرقابة على         
 ـ            من خلال الإ   اجي للبلـد   ستثمارات الأجنبية المباشرة، غير المقيمين يستطيعون تسيير أو التأثير في النـشاط الإنت

النمو والعمل، حجم ومحتوى التبـادلات الخارجيـة        : قتصاديةإوهذه التأثيرات تبرز من عدة مؤشرات       . المضيف
 نحـو   نظرا حاليا    غيرت لمضيفة فالدول ا  .1الخ...الهيكلة التنافسية للسوق، تحويل التكنولوجيا، تأهيل اليد العاملة       

ستثمار الأجنبي المباشر كان ينظر له بكثير من عدم          الإ 60 و   50وات  في سن " علما أنه ستثمار الأجنبي المباشر،    الإ
، أما الآن أصبحت    2" يعتبر عامل سيطرة أو هيمنة     (IDE) كان   إذالثقة في بعض البلدان السائرة في طريق النمو،         

   :من أهم خصائصه نجد. الدول تتسابق لجذبه، بإعتباره وسيلة تمويل دولية فعالة بديل عن المديونية

                                                 
1- Christian Aubin,Lucian Briciu, Camelia Romocea-Turcu, L'Impact des investissements directs étrangers sur 
les structures productives des pays D'Europe centrale et orientale, La Conférence internationale " The impact of 
FDI on Growth and Employment in the New Member States Cluj- Napoca, Roumanie, 5-6 Octobre, 2007, p3, Sit 
Web: www.sceco.univ-poitiers.fr/recherpubli/doctravail/M2007-08.pdf, Consulté le: 21/12/2009, à 13h:35. 
2- Marouane ALAYA, Investissement direct étranger et croissance économique: Le cas de la Tunisie, Séminaire 
doctoral du GDRI EMMA, Université de Nice Sofia Antipolis, France, 25 et 26 Mars, 2004, p 2, Sit Web:  
www.unice.fr/CEMAFI/EMMA/Alaya.PDF, Consulté le: 26/12/2009, à 22h: 30. 
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ورن مع قروض المصارف    ستقرار إذا ما قُ   ستثمار الأجنبي المباشر يتميز بالإ     إن تدفق الإ   :إنخفاض درجة التقلب    -1
ستثمار الأجنبي المباشر في حد ذاته، إذ قد يتطلـب          التجارية وتدفقات الحافظة الأجنبية، وهذا راجع إلى طبيعة الإ        

إضافة إلى مختلـف    أمام صاحب المشروع،    حاجزا  ستثماري تكاليف ضخمة تقف     إنسحاب مشروع   إتوقيف أو   
            وفي . جبر المستثمر الأجنبي علـى البقـاء      العقود المتفق عليها قبل بداية النشاط والتي تعتبر هي الأخرى بمثابة قيد ي

سـتثمار  الإ لذا هذه الخاصية تجعـل       .1 الأجل تتأثر كثيرا بالأزمات    ةستثمارات الأجنبية قصير  المقابل تعتبر بقية الإ   
هذه الخاصية   ،ستثمار طويل الأجل  إ مما يجعله  لمدة طويلة جدا،     يستقر ةضيفالم انبلدال في    عند تمركزه  الأجنبي المباشر 

 وبالتـالي   ،نجازها مدة طويلـة   إ يتطلب   عملاقة تتمركز عن طريق وحدات إنتاج       الجنسية الشركات المتعددة    تجعل
 إضافة إلى أن عقود بقائهـا في        ،ستثمارااإكامل  بقاء لإسترداد   لزمها ال ت ،فمدة حياا في البلد المضيف هي طويلة      

 المحافظة على مناصب الشغل لأبنـاء البلـد المـضيف           الهدف منها   الأجل، طويلةعقود  البلد المضيف تكون دائما     
  .ستثمار الأجنبي المباشر نخفاض درجات التقلب هي خاصية من خصائص الإإ وبالتالي الثبات و،لأطول مدة ممكنة

ستثمار الأجنبي المباشر هي كيفية توزيع هذا    إن الخاصية الثانية التي تميز الإ      :ستثمار الأجنبي المباشر   توجهات الإ  -2
 العديد من الـسنوات أن الـدول        عبربين الدراسات التي أجريت     وفي هذا الصدد ت    الأخير عبر مختلف أنحاء العالم،    

ستثمار الأجنبي المباشر، والنسبة الباقية التي تستفيد منـها مجموعـة           المتقدمة تستقبل النسب الكبيرة من مخزون الإ      
  ذلك لظروف تاريخيـة     ،2سيطر على حصة الأسهم فيها عدد قليل من دول آسيا وأمريكا اللاتينية           الدول النامية ي 

 منابع المواد   كذلك لعامل السيطرة على    ، منشأها في الدول المتقدمة    غالبا ما يكون   الجنسيةالشركات المتعددة   كون  
  . لظروف إستعماريةوالتجارة الدوليةالأولية 

 الداخلة والخارجة في العـالم و التـدفقات           لنا تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر       ان يبين ينالتالي الجدولالشكل و و
  .، )2009-2007(سب كل منطقة من العالم، خلال الفترة ح

           .)2009-2007(لفترة  لالداخلة والخارجة في العالم جنبي المباشر تدفقات الإستثمار الأ :)2-1( :الشكل رقم    
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�ت ا���ول ر�� : ا���ر               ���ءا #"!  �%& '���  .)3-1( * إ#�اد ا�

                                                 
، رسـالة   الإستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية بالدول الناميـة        سلمان حسين،   : ، نقلا عن  37، ص   1999/2000،  ية في العالم  تقرير عن التنم  البنك الدولي،    -1

  .6-5ص .، ص2004ماجستير في العلوم الإقتصادية، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، 
  .7  ، صالمرجع نفسهسلمان حسين ، : ، نقلا عن37، ص المرجع نفسهالبنك الدولي،  2-
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  .)2009-2007(  تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر حسب المنطقة في الفترة :)3-1(الجدول رقم 
 )النسبة المئويةبمليارات الدولارات وب(

ستثمار الأجنبي المباشر تدفقات الإ
  المتجهة إلى الداخل

ستثمار الأجنبي المباشر تدفقات الإ
  المنطقة  المتجهة إلى الخارج

2007  2008  2009  2007  2008  2009  
  1101  1929  2268  1114  1771  2100  العالم
  821  1572  1924  566  1018  1444  قتصاديات المتقدمةالإ
  229  296  292  478  630  565  ديات الناميةقتصاالإ

  05  10  11  59  72  63  إفريقيا
  47  82  56  117  183  164  أمريكا اللاتينية والكاريبي

  23  38  47  68  90  78  غربي آسيا
  153  166  178  233  282  259  جنوبي  وشرقي وجنوب شرقي آسيا

  51  61  52  70  123  91  جنوب شرقي أوروبا ورابطة الدول المستقلة
  4.2  5.8  5.3  50.5  62.1  42.5  قتصادات هيكليا والهشة والصغيرةالإ
  01  03  02  28  32  62  قل الدول نمواأ

  03  02  04  22  62  16  البلدان النامية الغير الساحلية
  00  01  00  05  08  05  البلدان النامية الجزرية الصغيرة

  .10-9ص .، ص2010ستثمار العالمي تقرير الإنكتاد، الأ: المصدرٍ
     من الجدول نلاحظ سيطرة الدول المتقدمة على كامل تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر، سواء المتجهـة إلى                
الداخل أو المتجهة إلى الخارج، على مدى كامل سنوات الدراسة، لتأتي بعدها إقتصاديات الـدول الناميـة، أمـا           

 الأخرى، فإننا نلاحظ تزايد حجم التـدفقات        ت لإفريقيا وإن كانت ليست في مستوى حجم الإقتصاديا        ةبالنسب
 لـرأس المـال   رها في إطار إستراتيجية الإنتـشا     فيالداخلة من سنة لأخرى، وهذا راجع لتوطن هذه الإستثمارات          

الأجنبي من جهة، وتحسن المناخ الإستثماري ا من جهة أخرى، ويلاحظ أيضا بالنسبة لإفريقيا تناقص التدفقات                
خرى، هذا لإستقرار رأس المال المحلي، وتغير نظرة هذه الدول للمستثمر المحلي، وتحسن المنـاخ            الخارجة من سنة لأ   

، أن التدفقات العالمية للإستثمار الأجنبي المباشر قد بدأت في الهبوط           2010ويبين تقرير الأنكتاد لسنة     . الإستثماري
وتلا ذلك إنتعاش متواضع في النـصف       . 2009إلى أدنى مستوى لها، وإستقرارها عنده في النصف الأخير من عام            

  . 2010الأول من عام 
ستثمار الأجنبي المباشر نموا كبيرا في العقـدين الماضـيين          ف الإ ر لقد ع  :ستثمار الأجنبي المباشر  معدل نمو الإ   -3
ين التطور  قتصادي، والجدول التالي يب   هتمام الكثير من أصحاب القرار في اال الإ       إمما جعله محل     )1980-2000(

   :1ستثمار الأجنبي المباشر مقارنة مع معدل نمو التجارة الخارجيةالسريع في معدل نمو الإ

                                                 
 .10، ص مرجع سبق ذكرهسلمان حسين،  1-
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   .)%( مقارنة نمو الإستثمار الأجنبي المباشر، التجارة الدولية والناتج الداخلي الخام :)4-1( دول رقمالج   
  1981-1985  1986-1990  1991-1995  1996-2000  

    36.7  15.8  24.3  0.8  جنبي المباشرستثمار الأتدفق الإ

     4.2 8.7  15.8  -0.1  الصادرات العالمية للسلع والخدمات

  1.2  6.5  11.5  2.1  الناتج الداخلي الخام العالمي

             Source: Claude Pottier, Les multinationales et la mise en concurrence des salaries, 
                         France, p 44,    10، صمرجع سبق ذكرهسلمان حسين، :  نقلا عن .  

 راجع إلى عوامـل      وهذا ستثمارات الأجنبية المباشرة خلال السنوات القليلة الماضية       وتيرة نمو الإ   تتسارعلقد       
ولية هذه، بالإضـافة    مية منها على رؤوس الأموال الد     الم خاصة النا  قتصاديات دول الع  إح مختلف   تفَ أهمها ت  ،عديدة

قتصاديات العالم نظرا لمـا تحتاجـه    إقتصاديات هذه الدول مع بقية      إندماج  إشتراكي وبالتالي   يار المعسكر الإ  إإلى  
 عقب  قتصاد العالمي حاليا  الإ"يواجه  إذ   ،الجنسيةوفرها إلا الشركات المتعددة     ت  لا مصادر تمويل التنمية في بلداا إلى     

 القوي بعض التحديات الخطيرة التي قد تؤثر على الحفاظ على معدلات النمـو المحققـة، إذ   عدة سنوات من النمو 
قاعة سوق الإسكان بالولايات المتحدة الأمريكيـة، وأزمـة         نتهاء فُ إ: هدد قدرته في هذا الصدد عدة عوامل منها       ي

لعملات الرئيسية الأخرى، وتواصل    ا في مواجهة نخفاض قيمة الدولار الأمريكي     إئتمان الناتجة عن هذا التطور، و     الإ
  .1"رتفاع أسعار النفطإقتصاد الدولي وعوامل الخلل في الإ

 الجـدول    الـشكل و   ، من خلال  2006لى  إ 2001نلاحظ سير معدلات النمو الحقيقي في العالم للفترة الممتدة من                
  :ينالتالي

  .2006-2001 في العالم للفترة ي معدلات النمو الحقيق:)3-1( الشكل رقم
 )النسبة بالألف                                                                                               (
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  .)5-1(من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم  :المصدر                  

                                                 
،  11 القادسية، العـراق، الـد   ةامع، كلية الإدارة والإقتصاد، ج   القادسية للعلوم الإدارية والإقتصادية    مجلة،  قتصادية الإ ةالإستثمار الأجنبي ودوره في تحقيق التنمي     صائب حسن مهدي،     -1

 .113، ص 2009، السنة 3العدد 
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  .)2006-2001( ةيوضح معدلات النمو الحقيقي في العالم للمد :)5-1(  رقمالجدول 
  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

  5.4  4.9  5.3  4  3.1  2.5  العالم
  3.1  2.5  3.3  1.9  1.6  1.2  الدول المتقدمة
  3.3  3.3  3.9  2.5  1.6  0.8  منطقة اليورو

  2.6  1.4  2  0.8  0.9  1.9  الولايات المتحدة
  2.7  1.9  3.3  2.7  2.1  2.4  المملكة المتحدة

  2.2  1.9  2.7  1.4  0.3  0.2  اليابان
  2.7  2.9  3.3  1.8  2.9  1.8  كندا

  3.7  3.2  4.1  2.4  3.3  1.7  )∗(الدول المتقدمة الأخرى
  5.3  4.7  5.8  2.5  5.4  1.2  )∗∗(الدول الأسيوية حديثة التصنيع

  2.7  2.8  3.7  3.1  4.1  2.1  سترالياأ
  7.9  7.5  7.7  6.7  5  4.3  )∗∗∗(السوق الناشئة الأخرى الدول النامية واقتصاديات

  5.4  5.6  5.8  4.7  3.7  4.4  إفريقيا
  6  5.5  6.6  4.8  4.5  0.2 )∗∗∗∗(وسط وشرق أوروبا
  7.7  6.6  8.4  7.9  5.3  6.3  رابطة الدول المستقلة

  9.4  9.2  8.7  8.4  7  6.1  الدول النامية الأسيوية
  10.7  10.4  10.1  10  9.1  8.1  الصين
  9.2  9.2  7.8  7.3  4.3  4.1  الهند

  5.7  5.3  5.6  6.5  3.9  3  الشرق الأوسط
  5.5  4.7  6  2.4  0.3  0.5  )∗∗∗∗∗(نصف الكرة الغربي

  3.7  2.9  5.8  1.1  2.7  1.3  البرازيل 
  4.8  2.8  4.2  1.4  0.8  -  المكسيك

  .114، ص مرجع سبق ذكرهصائب حسن مهدي،  :المصدر

      
  

                                                 
 . سويسرا- 8السويد - 7 النرويج -6نيوزلندا  - 5يرلندا إ- 4الدنمارك - 3 قبرص - 2أستراليا -1: المتقدمة الأخرى كلا منتضم الدول   )∗(
 . تايوان-4سنغفورة - 3 كوريا الجنوبية -2 هونج كونج - 1: الدول الأسيوية حديثة التصنيع هي  )∗∗(
 دول نصف - 5 دول الشرق الأوسط -4 الدول النامية الأسيوية -3 رابطة الدول المستقلة - 2 إفريقيا - 1: تضم الدول النامية وإقتصاديات السوق الناشئة الأخرى مايلي  )∗∗∗(

 .الكرة الغربي
 بولندا - 11 مالطا -10 مقدونيا -9 لتوانيا -8 لاتفيا -7 ار - 6 إستونيا -5 التشيك -4واتيا  كر-3 بلغاريا - 2 ألبانيا - 1: تضم دول وسط وشرق أوروبا كل من  )∗∗∗∗(

 . تركيا- 15 سلوفينيا -14 سلوفاكيا - 13 رومانيا - 12
 شيلي - 8 البرازيل - 7 بوليفيا - 6 بربادوس -5 بليز- 4جزر الباهاما -3أنتيجوا وبربودا - 2الأرجنتين -1: تضم مجموعة نصف الكرة الغربي دول أمريكا اللاتينية التالية  )∗∗∗∗∗(
هندوراس - 19هايتي - 18غواتيمالا -17 غرينادا -16 غويانا - 15 السلفادور -14كوادور  الإ-13دومينيكا - 12جمهورية الدومينكان - 11كوستاريكا -10 كولومبيا -9

 . ترينداد وتوباجو- 29فترويلا - 28ورغواي أ -27رينام  سو26بيرو -25باراغواي - 24بنما -23 نيكاراكوا - 22المكسيك -21جامايكا  - 20
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  :وهناك خصائص أخرى نوردها كالتالي     
ستثمار في الخارج بعد خصم معـدل المخـاطر          المضيفة إذا كان العائد الصافي على الإ       ستثمار الدولي للدول   الإ يتجه -1

وفي حالة تساوي المعدلين بين دولتين مضيفتين فسوف يكون القرار          . ستثمار في الداخل أي بلد المستثمر     أعلى منه على الإ   
ستثمار الدولي  تمالات التدخل الحكومي في الإ    حإعلى أساس المخاطر الإضافية وقيمة العملة المحلية وحرية تحويل الأرباح و          

  .1الوافد
. ستثمارات الدولية للدولة المضيفة تجنبا لمشكلات البيئة والضرائب والمنافسة الطاحنة في الـدول المتقدمـة               تتجه الإ  -2

   .2ستثمار الدولي لسعة أسواقها وقرا من أمريكا الشماليةوتعتبر المكسيك والبرازيل ذات مستقبل للإ
  .3ستثمار الأجنبي المباشرستثمارات المحلية عن طريق التدفقات الأساسية للإ تعويض النقص في المدخرات والإ-3
 تخفيض العجز في ميزان المدفوعات عن طريق تدفقات رؤوس الأموال وزيادة الصادرات من المشروعات الأجنبية -4
  .4قامة والتي تستخدم وسائل تكنولوجية حديثة في الإنتاجالمُ
مشروعات  قتصاد الوطني ككل نتيجة لمحاكاة المشروعات المحلية للمشروعات الأجنبية وبقيةرتفاع إنتاجية الإإ -5
  .5 الإجماليقتصادي وزيادة الناتج المحليرتفاع معدل النمو الإقتصاد الأخرى مما يؤدي في النهاية لإالإ
بي المباشر لا تتحمل الدولة المضيفة أي أعباء ولا تخرج ستثمار الأجن حيث الإ، الخارجيةة علاج مشاكل المديوني-6

  .6رؤوس الأموال إلا عند تحقيق ربح معين وبعد بقائها لفترة طويلة تساعد على زيادة النمو معها
رتفاع معدلات إقتصادية والقوانين الضريبية وجتماعية والإرتفاع درجة المخاطر الناجمة عن الظروف السياسية والإإ -7

  .7 وتغير قيمة العملةالتضخم
يستطيع أي "يعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر وسيلة تمويل دولية طويلة المدى، فقد :  وسيلة تمويل دولية طويلة المدى-8

إقتصاد قومي في المدى القصير أن يعتمد على القروض التي يمنحها له العالم الخارجي، أو على رصيده من العملات 
 يحتاج إليه من سلع مستوردة، أما في المدى الطويل، فلا بد لهذا الإقتصاد القومي من البيع للخارج الأجنبية، في شراء ما

 الإستثمارات يق، إلا بتوليدها عن طر)الصادرات(، ولن تتوفر للدولة قدرة البيع هذه "8لكي يستطيع الشراء من الخارج
  .الأجنبية المباشرة

                                                 
 .21، ص 2000، بدون طبعة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الإستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار،  -1
  . 21، ص المرجع نفسهفريد النجار،  -2
الإستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجيا إلى  "، الملتقى الدولي الأول حول ك سوناطراةية القدرات الطاقوية لمؤسسالإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ودوره في تنم دريس رشيد، -3

  .2، ص 2008 جانفي، 28/29، المركز الجامعي ببشار، "الدول النامية
 .3، ص المرجع نفسه دريس رشيد، -4
 .3 ص المرجع نفسه، دريس رشيد، -5
  .3ص ، المرجع نفسه دريس رشيد، -6
  .50، ص 2009، الطبعة العربية، دار اليازودي العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، الإستثمار والتحليل الإستثماري دريد كامل آل شبيب، -7
  .105، ص 2000، الطبعة الأولى، دار الكتاب الحديث، القاهرة، الإستثمار والعولمةحسين عمر،  - 8
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قتصادي والتحولات  ستثمار الأجنبي المباشر هو لعب دور المسرع، أي تسريع النمو الإ          إن من بين أهداف الإ        .شرستثمار الأجنبي المباأهداف الإ: ثانيا
ستثمارات الأجنبية وذلـك بتهيئـة      ستخدام الإ إ في طرق النمو تبحث عن جذب و        هي قتصادية، فالبلدان التي  الإ

النظرية الحديثـة للنمـو     "لمفسرة للنمو الإقتصادي    فمن بين العوامل ا   . 1ستقرار فيها والإنحوها   انسياالظروف لإ 
ي حركـة مـن     أن  أ كما،  "2الذاتي تركز على الإستثمار الأجنبي المباشر كمتغير يستطيع تعزيز النمو الإقتصادي          

المستثمر يسعى مـن    لأن   ،)الفائدة( تحقيق أقصى حد ممكن من العائد        هدفها هذهحركات رؤوس الأموال الدولية     
ستثمار الأجنبي  لإعموما ا  ،واله إلى تحقيق الفائدة بالإضافة إلى المحافظة على أصوله ومكانته السوقية          وراء توظيف أم  

  :المباشر يهدف إلى
وذلك من خلال المفاضلة بين المشاريع والتركيز       : )قيمة الموجودات ( المحافظة على رأس المال الأصلي للمشروع        -1

 مع مرور الزمن بحكـم      )ثرواته( لا تنخفض قيمة موجوداته      يستثمار لك قلها مخاطرة والتنويع في مجالات الإ     أعلى  
  .3ن المستثمر يحافظ على رأس ماله الأصلي ويجنبه الخسارةرتفاع الأسعار وتقلبات السوق لأإ
 ذلك تعظيما لأرباحه وتقلـيلا      ،ركز بالقرب من مصادر المواد الخام أو المواد الأولية        م البحث عن التموقع والت    -2

يف الإنتاج، فالمنافسة العالمية بين المستثمرين الأجانب أصبحت تفرض عليها السيطرة على مصادر المواد الخام               لتكال
  .السيطرة على الأسواق الدوليةو المواد الأولية، حتى يتسنى لها أ
عت بشغلب أسواق دول موطن المستثمرين الأجانب ت      أ ف ،ختراق الأسواق الدولية  لإ البحث عن وسائل وسبل      -3

 فأصبح لزاما عليها إيجاد أسواق جديدة لتصريف فائض إنتاجها وبدون هذه الأسـواق              ،بمنتجات هذه الشركات  
  .ستحكم على نفسها بالزوال

ستفادة من الأيدي العاملة الرخيصة، فتكلفة الأيدي العاملة في الدول الأصلية للمستثمرين باهظة وأجـور                الإ -4
 .لهذه الإستثماراتضيفة المبلدان الستقرار في الإلشركات تفضل  هذه االعمال مرتفعة مما يجعل

 مما يساعد في تحقيـق      ،قتصادية بين قطاعات الإنتاج والخدمات داخل الدولة المعنية       إ المساهمة في خلق علاقات      -5
 .بينهاقتصادي التكامل الإ

 .ولوجية في مجال الإنتاج والتسويق نقل التقنيات التكن-6

                                                 
1- Padma Mallampally, Karl p. Sauvant, L'Investissement direct étranger dans les pays en  développement, 
Revue Finances& Développement, Mars 1999, p 36, Sit Web: 
www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/fre/1999/03/.../mallampa.pdf, Consulté le: 14/02/2010, à 9h:15. 
2- Brahim MANSOURI, Effets des IDE et de l’ouverture commerciale sur la croissance economique au maroc, 
Conférence économique africaine, "Promouvoir le développement dans une ère de crises financière et économique", 
Centre de conférences des Nations Unies, Addis-Abeba, Éthiopie, 11 /13 Novembre, 2009, p 4, Sit Web: 
www.uneca.org/.../AEC2009Effetsdes-ide-etde-louverture-commerciale.pdf, Consulté le: 19/02/2010, à 22h:39. 

  .20، ص مرجع سبق ذكرهفيصل حبيب حافظ، : ، نقلا عن21-20ص .، ص1997، الأردن، دار المناهج للنشر والتوزيع، مبادئ الإستثمارأحمد زكريا صيام،  -3
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 الإعفاءات الجمركية والتخفيضات الضريبية ومختلف التسهيلات التي تقدمها حكومات البلـدان            ستفادة من  الإ -7
  . ذلك في إطار تشجيع قدوم رؤوس الأموال الدولية،المضيفة

  .الجنسيةن الأجانب أو الشركات المتعددة يحتكار وهو هدف المستثمر الإ-8
قتصادات الأقطار المتقدمة الصناعية الكبرى     إطار النامية ب  قتصادات الأق إستثمارات الأجنبية على ربط      تعمل الإ  -9

  رتباط إلى  كما يؤدي هذا الإ   . قتصادية لتحقيق مطالبها  مكن الأخيرة من ممارسة الضغوط السياسية والإ      الأمر الذي ي
  .1قتصادات المتقدمة من وقت لآخرقتصادية التي تتعرض لها الإتعرض الأقطار النامية للصدمات والأزمات الإ

فع من حجم السيولة على مـستوى    إن تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية تعمل على الر       : قتصادي الإنتعاش الإ  -10
البلد المستقبل، مما يخلق مصدرا ماليا تتمكن من خلاله المؤسسات من تمويل مشاريعها، وخير دليل علـى أهميـة                   

ان الناشئة  في جنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينيـة          قتصادي، تجارب البلد  رؤوس الأموال الأجنبية في الإنتعاش الإ     
  .2التي تشهد بورصتها ديناميكية كبيرة

  .3 تغيير البنيان أو الهيكل الإقتصادي ونقله من طرق الإنتاج التقليدية إلى طرق الإنتاج المتطورة-13
   .4يادة الصادرات والحد من الوارداتدعم ميزان المدفوعات من خلال ز  -14

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
، " إشكالية النمو الإقتصادي في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا"الملتقى العلمي الدولي الثاني ، لى الأقطار الناميةالإستثمار الأجنبي المباشر وآثاره ع سعد محمود الكواز، -1

  .338، ص 2005 نوفمبر، 15- 14وراسي، فندق الأ
 .59، ص 2007، بدون طبعة، مطبعة مزوار، الجزائر، محاضرات في الإقتصاد النقدي والسياسات النقدية مفيد عبداللاوي، -2
  .30، ص 2008، بدون طبعة، دار زهران للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل الدولي ميثم عجام، -3
 .99، ص 2005، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد الثاني، ماي مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، حوافز الإستثمار الخاص المباشر منور أوسرير، عليان نذير، -4
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   .الدوافع و المحددات، الأهمية: الأجنبي المباشر ستثمارالإ: المبحث الثاني
و ، فعالة  كوا وسيلة تمويل دوليةإلى إضافةقتصاد، إفي تنمية أي  كبيرة أهمية المباشرة الأجنبيةستثمارات للإ     

 إحدى طـرق سـد فجـوة    فهي، لي الدولية وتسويق المنتوج المح الأسواققتصاديات الدول النامية لدخول     لإ أداة
 دور كبير في التقليل     الأجنبيةستثمارات  لإا إذ تلعب  .ترقية الصادرات، التقليل من الواردات     ،)ستثمارالإ-دخارالإ(

 سنتناول في هذا المبحث     فإنناقتصاديات الدول المضيفة، وعليه     تمويل لإ فرص  والحد من المديونية نظرا لما توفره من        
  . المباشرالأجنبيستثمار ددات الإ ودوافع ومحأهمية

  . المباشرالأجنبيستثمار أهمية الإ: الأولالمطلب 
لتجـاء   الإ ءاثنستإب ، بمصادر تمويل دولية   إلاوفر  تت  لا أموال رؤوس   إلى تنمية تحتاج    وأقتصادي  إ نشاط   إن أي      

 لا تشكل جـزءا  الأموالن هذه إذا فوله .قتصاد الوطني التمويل يكون من مصادر خارج الإ" أي أن   المديونية، إلى
 بالتكامـل مـع   بمشاركة رؤوس الأموال الدولية، الدول تستطيع النمو أكثر،         "  لكن ،1"من الناتج المحلي الصافي   

مصدر مهم لنمو البلـدان       المباشر الأجنبيستثمار  يعتبر الإ "لذا  ،  "2زيادة تكوين رؤوس الأموال   لالمدخرات المحلية   
 إذخرات المحلية عن سد هذه الفجـوة،       د التي عجزت فيها الم    المضيفة بالنسبة للدول    مصدر مهم نه  أكما   ،3"النامية

سـتثمار   الإ أعطى " كما،  4"ستثمار الأجنبي المباشر، أفضل ما هو متاح من مصادر التمويل الخارجية          يشكل الإ "
  العمـل  وأسواق المال،   رأس أسواق  المباشر دفعة هامة لمسيرة التكامل العالمي، من خلال المساهمة في ربط           الأجنبي
ظمها لإيجاد المناخ   لذا وجب على الدول النامية هيكلة ن      . 5" المال في الدول المضيفة    رأس وإنتاجية،  الأجوروزيادة  

    قتصاد البلد، بغية الوصول لأفضل مصادر التمويل الدوليـة، كـون           إ نحو   ستثمارات الأجنبية نسياب الإ المناسب لإ 
ترجم في تكوين حلقة من     قتصادية، الذي ي  دخار المتاح نحو تمويل المشاريع الإ     اد يتمثل في توجيه الإ    قتصتمويل الإ  "

 الأجـنبي سـتثمار   الإ عن طريق  ، تستطيع هذه الدول سد فجوة العجز المالي في التمويل         وذا،  6"الأموالرؤوس  
في أيضا  ويساهم  . قتصاديالة في اال الإ    علاقات تجارية فع   وإقامةقتصادي  ندماج الإ يشجع على الإ  "  الذي المباشر

 زيادة التبادلات بين البلـدين  إلىيوفر الشروط التي تؤدي هو توطيد العلاقة بين الدول المستثمرة والدول المضيفة، ف 
 ـ  (OCDE)قتصادية   باحثين من منظمة التعاون والتنمية الإ      ك فهنا .طويلةوهذا على مدى سنوات       1ن  أ وجدوا ب

 عندما  . في المستقبل للبلد المستثمر    الإضافية دولار من الصادرات     2 المباشرة يعطي    الأجنبيةتثمارات  سدولار من الإ  

                                                 
  .47، ص مرجع سبق ذكره  ميثم عجام،-1

2- Peter B KENEN, The International Economy, 4th Edition, Cambridge university Press, Cambridge, 2000, p 3. 
3- ESSO Loesse Jacques, Investissements directs étrangers: Determinantset influence sur la croissance 
économique, Revue Politique Economique et Developpement, n°:117, 2005, p 3, Sit Web: www.capec-
ci.org/docs/publications/PED117.pdf, Consulté le: 24/10/2010, à 23h:51. 

، فندق " إشكالية النمو الإقتصادي في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا"، الملتقى العلمي الدولي الثاني باشر في بعض الدول العربيةستثمار الأجنبي المواقع الإ قويدري محمد،  -4
  .240، ص 2005 نوفمبر، 15و14الأوراسي، 

  .240، ص المرجع نفسهقويدري محمد،  -5
6- Latifé Ghalayini, Monnaies et Banques, Première Edition, Dar al-Manhal el-Lubnani, Liban, 2006, p 117.  
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 حيث يقدر كل واحـد      يكون التأثير مضاعفا وأكثر أهمية،    ستثمار الأجنبي المباشر موجها للدول النامية       يكون الإ 
 .1" إضافية مستقبلية للبلـد المـستثمر       دولارات كصادرات  7ستثمار أجنبي مباشر يكون عائده      إدولار خارجا ك  

 )2009-1990 (ستثمار الأجنبي المباشر وللإنتاج الدولي خلال الفترة        والجدول التالي يبين المؤشرات المختارة للإ     

  .2010ستثمار لسنة نكتاد في التقرير العالمي للإوهي بيانات صادرة عن الأ
  .)2009-1990( بي المباشر وللإنتاج الدوليستثمار الأجنمؤشرات مختارة للإ :)6-1(الجدول رقم 

 )لاراتوليارات الدبم(  الجاريةبالأسعارالقيمة 
  نسبة النمو السنوي

  دـــالبل )بالنسبة المئوية( 
90  2005  2008  2009  91/

95  
96/
00  

01/05  08  09  

التدفقات المتجهة إلى الداخل من      
  37.1-  15.7-  5.2  40.0  22.5  1114  1771  986  208  ستثمار الأجنبي المباشرالإ

التدفقات المتجهة إلى الخارج مـن      
  42.9-  14.9-  9.2  36.1  16.8  1101  1929  893  241  ستثمار الأجنبي المباشرالإ

ستثمار الأجنبي  مجموع تدفقات الإ  
  14.5  13.9-  13.3  18.7  9.3  17743  15491  11525  2082  المباشر المتجهة إلى الداخل

جنبي ستثمار الأ مجموع تدفقات الإ  
  17.1  16.1-  14.6  18.4  11.9  18982  16207  12417  2087  المباشر المتجهة إلى الخارج

سـتثمار  الدخل المتحقق على الإ    
  15.5-  7.3-  31.9  13.4  35.1  941  1113  791  74  الأجنبي المباشر المتجه إلى الداخل

سـتثمار  الدخل المتحقق على الإ    
  14.8-  7.7-  31.3  10.3  20.2  1008  1182  902  120  الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج

    .7-6  ص.، ص2010ستثمار العالمي، نكتاد، تقرير الإالأ: المصدرٍ

 إلىأن إجمالي حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر المتجهة إلى الداخل ترتفع من سـنة               من الجدول نلاحظ         
 17743 إلى    حجم التدفقات المتجهة إلى الداخل     نسية ليصل زدياد إنتشار الشركات المتعددة الج    إه إلى   أخرى، مرد 

تثمارات الأجنبية المتجهـة إلى     س، كذلك نفس الشيء بالنسبة للإ     14.5 بنسبة نمو تعادل     2009مليار دولار سنة    
 مرده إلى تحسن     أي أن هذا التزايد وفي كلا الإتجاهين       17.1 بنسبة نمو تعادل      مليار دولار  18982 سجلت   الخارج،

    .)2-1أنظر الشكل (تزايد طردي من سنة إلى أخرى في  هو ناخ الإستثماري العالمي، والم
  
  

                                                 
1- Frédéric Beauregard-Tellier, L'Investissement direct étranger: Tendances récentes, Division de  l'économie, 
Rapport du parlement Canadien, Bibliothèque du Parlement, Canada, Le 23 Janvier 2004, p 3, Sit Web: 
www2.parl.gc.ca/content/lop/.../prb0335-f.htm, Consulté le: 26/01/2010, à 17h:17.  
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  منحنى تطور التدفقات العالمية المتجهة إلى الداخل وتلك المتجهة إلى الخارج:)4-1(  رقمالشكل
     .2009-1990المباشر  جنبيستثمار الأمن الإ                                
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                     Source: Construit par nous sur la base des données du tableau (1-6). 

 الناميـة   تقتصادياستثمار الأجنبي المباشر المتجهة إلى الإ     ن تدفقات الإ  أ،  2010نكتاد لسنة    تقرير الأ  يؤكد و     
، ذلك عـبر  2009ار دولار في عام  ملي548 إلى   % 27نخفضت بنسبة   إنتقالية قد   إ التي تمر بمرحلة     تقتصادياوالإ

ستثمار الأجنبي المباشر المتجهة إلى الخارج من البلدان الناميـة          أما تدفقات الإ  . ست سنوات من النمو غير المنقطع     
 في عام   % 21 فترة صعود قدرها خمس سنوات، تقلصت بنسبة         بعد فإا    دائم، نتقالإومن البلدان التي تمر بمرحلة      

 تـصل إلى  حـتى ستثمار، نتعاش في التدفقات العالمية المتجهة إلى الداخل من هذا الإ   إحدوث  ومن المتوقع   . 2009
، ثم تصعد إلى    2011 تريليون دولار في عام      1.5 -1.3، ثم ترتفع إلى     2010 تريليون دولار في عام      1.2أكثر من   

 ، فقـد  2009 لسنة   CNUCED ـ وحسب تقرير ال   فريقياأما بالنسبة لإ   .2012تريليون دولار في عام      1.6-2
ستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إليها إلى مستوى قياسي، مع حدوث الزيادة الأسـرع في غـرب                رتفعت مبالغ الإ  إ

ستثمارات الأجنبيـة المباشـرة الوافـدة إلى    ، وشهدت الإ)2007 عام ل في المائة خلا   63رتفعت بنسبة   إ( إفريقيا
ستثمار الأجـنبي المباشـر   ستمر الإإ لتبلغ مستوى عاليا، و% 17 جنوب آسيا وغرا وجنوب غرا توسعا نسبته    

إلى أمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر    ما بالنسبة أ .رتفاع للسنة السادسة على التوالي  الموجه إلى غرب آسيا في الإ     
 ـ دائما حسب تقرير يبيالكار     بنـسبة   إليهـا ستثمار الموجهةرتفعت مبالغ الإإ، قد 2009 لسنة  CNUCEDـال
ستثمار الأجنبي المباشر الموجه إلى جنوب شرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة للـسنة             اد توسع الإ  يزدإ مع،  % 13

 نحـدارا  إستثمار الأجنبي المباشر إلى جميع الأقاليم ستشهد        أن تدفقات الإ   2009قع تقرير   ووت .الثامنة على التوالي  
  .2010 نكتاد لسنةرير الأوهو ما حصل بالفعل بقراءتنا لتق 2009 في عام
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ستخراجية من تخطي الأزمة بشكل جيد نسبيا مقارنة بصناعات حـساسة           تمكنت الصناعات الزراعية و الإ    " قد   و
سـتثمار الأجـنبي     إضافة إلى ذلك هناك توقعات أفضل للإ       ،قتصادية، من قبيل صناعات تصنيع المعادن     للدورة الإ 

وفيمـا يتعلـق     ،عة وكثير من الخدمات ومن المستحضرات الـصيدلانية       المباشر في صناعات من قبيل تجارة الزرا      
ستثمارات في مجالات جديدة غير مطروقة كانت في بداية الأمر أكثر صمودا في وجـه               ن الإ إستثمار، ف بأسلوب الإ 

ومـن الجهـة    ،  )3-1لـشكل   انظر  أ(،  2009، إلا أا تضررت تضررا شديدا ا في عام          2008الأزمة في عام    
نحدار المستمر، لكنـها مـن    برحت آخذة في الإ    ندماج الشركات وحيازا عبر الحدود ما     إن عمليات   إ، ف الأخرى

وحدثت أثناء الأزمة عمليات لا يستهان ـا في مجـال           . نتعاش مستقبلا المحتمل أن تكون هي الرائدة في تحقيق الإ       
شر من جانبي صناديق رأس المال الـسهمي        ستثمار الأجنبي المبا  حدث تراجع ملموس في الإ    كما   ،ستثمارتصفية الإ 

  الخاص، حيث نضأما صناديق الثروات السيادية التي تنعم بأصول ضخمة، فقد بلغت مستوى           ، التمويل السهل  ب  
 هبوط حصائل   ن واجهت هي أيضا تحديات بسبب     إ، و 2008ستثمار الأجنبي المباشر في عام       من الإ  إرتفاع قياسي 

  .1"الصادرات في أوطاا
    المباشر في أهم القطاعات الرئيسيةالإستثمار الأجنبي اتمتقسي :)5-1( رقم كلالش

   .2008-1987 وأهم خمس قطاعات صناعية للفترة      

15%

7%22%

13%

0,30%
8%

9%
26%

ا����#� $�ت إ�3�4د�1� 8�%، ��516 وإ��3"ت

$�ت أ��ى� 51، $.��� و>��ول�� أو� �1ت أ��ى

آ#�#�=#�ت و$��(�ت آ#�#�=#� ��3#��ت أ��ى

  
                         Source: World Investment Report 2009, p 28.    

  
في عـام   203 إلى 2007 في عـام  274ض من   نخفإ الصفقات الضخمة قد     عدد من ن  إف البلدان المتقدمة،    أما في  

مـن   41 مـع ،  2008ستحواذ لا يزال قويا في عام       ندماج والإ نشاط الإ  نإ ف لمقابل في البلدان النامية،   با ،2008
قتصادات التي تمـر بمرحلـة       في الإ  ،2007مثل هذه الصفقات في عام       35الصفقات الضخمة المبرمة، مقارنة مع      

  .2 2007 عام في 10مع   مقارنة2008 في عام 7لىإ نخفض العددإ فقد نتقاليةإ
                                                 

1- CNUCED, Rapport sur l'investissement dans le monde 2009, Sociétés Transnationales, Production Agricole et 
Développement,Genève, 2009, p 2. 
2  - UNICTAD, World investment report, Transnational Cor poration, Agricutural Production and 
Development, United Nations, New York, 2009, p 11. 
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 سـنة   23 المباشرة من خلال الصفقات التي تمت خـلال          الأجنبيةستثمارات   الإ أهميةوالجدول التالي يبين لنا          
  .الماضية

  .*2009-1987، )$ تزيد قيمتها عن بليون (ندماج والشراء عبر الحدود عمليات الإ :)7-1(رقم  الجدول

  الإجماليةالنسبة   د الصفقاتعد  السنة
  القيمة

 ) بليون دولار(
  الإجماليةالنسبة 

1987  
1988  
1989  
1990  
1991  
1992  
1993  
1994  
1995  
1996  
1997  
1998  
1999  
2000  
2001  
2002  
2003  
2004  
2005  
2006  
2007  
2008  
2009  

19  
24  
31  
48  
13  
12  
18  
36  
44  
48  
73  
111  
137  
207  
137  
105  
78  
111  
182  
215  
319  
251  
40  
  

1.6  
1.3  
1.1  
1.4  
0.3  
0.3  
0.5  
0.8  
0.8  
0.8  
1.1  
1.4  
1.5  
2.1  
1.7  
1.6  
1.2  
1.5  
2.1  
2.4  
3.0  
2.6  
1.2  
  

39  
53  
68  
84  
32  
24  
38  
73  
97  
100  
146  
409  
578  
999  
451  
266  
184  
291  
569  
711  
1197  
823  
171  

40.1  
38.7  
40.8  
41.7  
27.0  
21.0  
30.5  
42.5  
41.9  
37.9  
39.4  
59.0  
64.0  
70.0  
61.7  
55.0  
44.8  
51.5  
61.3  
63.6  
70.4  
68.3  
67.2  

Source: UNICTAD, World Investment Report, Op. Cit., p 11. 
  .) جوان- جانفي( 2009 السداسي الأول فقط من سنة -*

  : فيستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول  أهمية الإتكمن     

 بالنسبة  ة خاص ،الخارجي مصدر رئيسي من مصادر التمويل        النامية  المباشر بالنسبة للدول   الأجنبيستثمار  يعتبر الإ  -
  . فقط العالم الخارجيمنستدانة  على الإ تعتمدقتصاديااإ ويعية  من مصادر طبلخيمدا تملك أي  للدول التي لا

كبر من التحكم والـسيطرة علـى       أإتاحة الفرصة لتحقيق درجة     "ـستثمار الأجنبي المباشر كوسيلة ل    يعتبر الإ  -
  .1"تسويق المنتج

تبر مصدرا من مصادر معالجة      المباشر يع  الأجنبيستثمار   الإ ،بالنسبة للدول التي تعاني عجزا في موازين مدفوعاا        -
  .هذا الخلل من خلال العملة الصعبة التي يوفرها

   .قتصاديات الدول المضيفةزيادة القدرة التصديرية لإيساعد على  -

                                                 
 .18، ص 2006، بدون طبعة، مؤسسة لورد العالمية للشؤون الجامعية، البحرين، إدارة الأعمال الدوليةمصطفى كامل، عبد الغني حامد،   -1



   الإطار النظري للإستثمار الأجنبي المباشر:الفصل الأول
 

     

  
62 

 التي كانت غير متـوفرة مـن        الإنتاجتخفيض التكلفة بالنسبة للمضاعفات المحلية عن طريق توفير بعض عناصر            -
   .1قبل
 المباشر له دور في تنمية الملكية الوطنية وخلق طبقات جديدة من رجال الأعمال في المـستقبل      ستثمار الأجنبي الإ -

ستثمار، أو إنشاء مشروعات جديدة     عن طريق قيام أفراد اتمع أو رجال الأعمال مثلا بالمساهمة في مشروعات الإ            
 ـ              سـتثمارية  ات المـشروعات الإ   تقوم بتقديم خدمات مساعدة، أو جلب وتوريد المواد الخـام أو توزيـع منتج

 .2الخ...الأجنبية

كتـساب  إة القيمة المضافة، وتقوية نظام تقسيم العمـل، و ل المباشر يسمح بتجزئة فعالة لسلسالأجنبيستثمار  الإ -
 3. التوازن لميزان المدفوعاتإعادة المباشر يساعد على الأجنبيستثمار  الإأنميزة التخصص، كما 

نخفاض حجم المساعدات الدولية والقروض التي كانت المـصدر         إالأجنبي المباشر أدى إلى     ستثمار  اللجوء إلى الإ   -
 .4ستثمارات الأجنبية المباشرة بشكل كبير في حين ضعف دور المصادر الرسميةالأساسي للتمويل، حيث نما دور الإ

قتصاد البلد المـضيف، ويظهـر   لإستثمارات الأجنبية المباشرة تلعب دورا مهما في الرفع من القدرة التنافسية           الإ -
  .رتفاع الصادرات وتراجع الوارداتإذلك في مدى قوة 

 الملكية الوطنية ورفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج القومي وخلق طبقة جديدة من رجـال                ةالإسهام في تنمي   -
اث مشروعات جديـدة     ستحدإستثمار أو   الأعمال وذلك عن طريق قيام أفراد اتمع بالمساهمة في مشروعات الإ          

  .5ستثمارية الأجنبيةمساندة للمشروعات الإ
ستخدام الفاعل لمواردهـا، أو      مساهمة المشروع في تحقيق فوائد مشتركة له وللدول المضيفة، سواء عن طريق الإ             -

 عجلـة مقابل تحقيق أرباح بينية سواء للمستثمر أو للدولة المضيفة بحيث تحقق في النهايـة تحركـا ملحوظـا في                    
  .6قتصادالإ

  :  المباشر من وجهة نظرالأجنبيستثمار  الإأهمية تكمنفي حين      
 الخـارجي   التجـاري قتصادية في اـال     دافعوا عن الحرية الإ   "قتصاديين الكلاسيك    الإ إن :النظرية الكلاسيكية 

 بكل بلد من البلدان      يؤدي أن سياسة تجارية حرة يمكن      إتباعوقد بنوا دفاعهم عن هذه الحرية على أن         . والداخلي
                                                 

،  مع الإشارة إلى حالة الجزائر:الإستثمار الأجنبي المباشر في تكنولوجيا المعلومات والإتصال في دول شمال إفريقيا بين الواقع والمأمولرين حاج قويدر، كتوش عاشور، قو -1
  .6، ص 2008ي،  جانف28/29، المركز الجامعي بشار، " الإستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجيا إلى الدول النامية"الملتقى الدولي الأول حول 

 الإستثمار  "، الملتقى العلمي الدولي الثانيتحديات البلدان النامية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر ومتطلبات تحقيق فوائده دحمان، مادي محمد إبراهيم، ح بن عبد الفتا-2
  .2، ص 2007 أكتوبر 23 و 22مد بوقرة، بومرداس، يومي ، جامعة أمح"الأجنبي المباشر ومهارات الأداء الإقتصادي حالة بعض الدول النامية

3  - Thomas A. Zimmermann, Les Investissements directs: Evolution actuelle en théorie, Pratique et Politique, 
Revue de la Politique Economique, n°: 7, Université de Saint-Gall, Berne, 2008, p 7, Sit Web: www.zimmermann-
thomas.de/publikationen/tz_08_vw_dirinv_fr.pdf, Consulté le: 19/12/2009, à 18h:16. 

  .4ص مرجع سبق ذكره،  يوسف مسعداوي، -4
   .119 ص مرجع سبق ذكره، صائب حسن مهدي، -5
دراسة قانونية مقارنة لأهم التشريعات العربية والمعاهدات الدولية مع الإشارة إلى منظمة التجارة العالمية : ضمانات الإستثمار في الدول العربية عبد االله عبد الكريم عبد االله، -6

 .37، ص 2008، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، ودورها في هذا اال
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 تنتج لنفسها ولغيرها مـن الـدول        أنوهكذا تستطيع كل دولة     .  عدة سلع  أو سلعة معينة    إنتاج  في التخصص   إلى
 المزايا النسبية سوف يزيد من الرفاهية       أساس على   الإنتاجفالحرية التجارية وما يترتب عليها من تخصص كل بلد في           

 المباشـر هـو   الأجـنبي ستثمار  الإ إنف قحف   أبو مالسلا عبدرية حسب   ومن وجهة نظر هذه النظ     ،"1قتصاديةالإ
 الموظفة، ونتيجة   الأموالكبر فائدة من العوائد التي تدرها رؤوس        أ المحلية للدول المضيفة لحصد      الإمكانياتستغلال  إ

 والقليل فقط   الجنسية المباشر معروفة مسبقا وهي العودة بالفائدة الكبيرة على الشركات المتعددة            الأجنبيستثمار  الإ
   .للدول المضيفة

 تستثمر  الجنسيةالشركات المتعددة    :أن عدد من المبررات هي      إلى الشأنتستند وجهة نظر الكلاسيك في هذا            
سـتثمارها في الـدول     إكبر الفائدة، كما أا تقوم بتحويل كامل أرباحها إلى خارج الحدود بدل             أالقليل لتأخذ   
دم معها إلا التكنولوجيا المستهلكة في بلـداا  لشركات لا تستق هذه الأنل لإمكانيات البلد،   ستغلاإالمضيفة وهذا   

سـتثمار  كما يعيـب عـن الإ     . ختيار التكنولوجيا إ في إطار    أوطاا و تحتفظ بتقنيات الإنتاج الحديثة في        ،الأصلية
ستراتيجية مما يجعل البلد المضيف     الإ الصناعات   ستثمار في ستهلاكية بدل الإ  اد الإ والأجنبي المباشر الميل إلى إنتاج الم     

قتـصاديات هـذه    إن  لأ ،لى هذه الشركات بالخصوص   إته إلى العالم الخارجي و    عيب وبالتالي ربط ت   ،كيستهلاإبلد  
على هذه الشركات إحداث الطبقية في اتمع وذلك        كما يعاب أيضا     ،ستهلاكيةإقتصاديات  إالبلدان تتحول إلى    

 إلى طبقات من خلال الأجور التي تقدمها لموظفيها مقارنة بأجور موظفي الشركات الوطنيـة ممـا                 بتقسيم اتمع 
  .يزيد الهوة بين أفراد اتمع

 حيث تقـوم    ،ن النظرية الحديثة هي عكس النظرية الكلاسيكية      إحسب عبد السلام أبو قحف ف      :النظرية الحديثة  
 و البلد المـضيف     الجنسيةستثمار أي الشركات المتعددة     طرفي الإ لا من    هو أن كِ   ساسيأفتراض  إهذه النظرية على    

ستفادة كل طرف هي    إغير أن    ، للآخر احدهمأستغلال  إ ولا يوجد    ،ستثمار بصفة مشتركة  مستفيدين من عملية الإ   
النـسبة للطـرف    ب ف ،ستراتيجيةإ كذلك حسب كل سياسة و     ،نسبية بالنسبة للجهة التي ينظر ا إلى هذه العملية        

يف يحتاج إلى رؤوس الأموال و التكنولوجيا الدقيقة و التقنيات الحديثة في الإدارة و التسيير و التسويق الـتي                   المض
 بحاجة إلى الموارد الطبيعية و الأيدي العاملة الرخيصة و الأسواق والتسهيلات             بدوره الذييمتلكها الطرف الأجنبي    

أصحاب ف .ختلاف الأهداف إشتركت رغم   إلتقت المصالح و  إ ف ، البلد المضيف  تتوفر في عوامل   وهي   ،و التحفيزات 
ستفادة مثلى مـن المـوارد      إستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضيفة يساعد على تحقيق          ن الإ أهذه النظرية يرون ب   
تالي قتصادية بين قطاعات الإنتاج و الخدمات داخل الدولة وبال         و المساعدة في دمج العلاقات الإ      ،الطبيعية و البشرية  

 ومنه تخفيض وارداا مـن      ، بالإضافة إلى فتح الأسواق الدولية أمام سوق الدولة المحلية         ،قتصادي ا إتحقيق تكامل   
تجاه العـالم الخـارجي     إ صادراا   قويام ،كتفاء الذاتي  الإ محققاتجاهه  إ تقليل التبعية    الذي يؤدي إلى  العالم الخارجي   

سـتثمار   وبالتالي تحقيق التوازن في ميزان المدفوعات، إضافة إلى أن الإ          ،لصعبة زيادة رصيدها من العملة ا     ؤديا إلى م
                                                 

  .58، ص 1997 اللبناني، بيروت، ل، الطبعة الأولى، دار المنهمبادئ في الاقتصاد السياسي إبراهيم مشورب، -1
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نه أ بالإضافة إلى    ،لدولة المحلية قتصاد ا إالأجنبي المباشر هو مصدر لجعل تدفقات رؤوس الأموال الدولية تنساب إلى            
ئف الإدارية وتدريب الأيـدي     لب التكنولوجية الحديثة في مجالات الإنتاج و التسويق وممارسة الأنشطة و الوظا           يج

   .قتصاد البلد المضيفإالعاملة المحلية وهي كلها تعود بالمنافع على 
  .ستثمار الأجنبي المباشردوافع الإ :الثانيالمطلب 

بغية تشجيعها على  الإستقرار      الأجنبية   اتتتنافس الدول المضيفة على يئة المناخ المناسب لجذب الإستثمار             
ــا    ــة" أنإذ ــدوليين الجاذبي ــستثمرين ال ــى الم ــها عل ــد أن تمارس ــن لأي بل ــتي يمك ــضمن ، ال    تت

  سـتثمار الأجـنبي المباشـر      الـتي تخلـق الظـروف المواتيـة لـدخول الإ           ،مجموعة مـن العوامـل العالميـة      
نه فهذه  وم ،الفائدة تعظيم    الربح و  تحقيق الذين يهدفون إلى   ،1" المتبعة من قبل المستثمرين    الإستراتيجيةمهما كانت   

 الوصول إلى العملاء في الدول الأخـرى        الذي يسهل ،  2"تتوجه إلى حيث تجد المناخ الملائم للنمو      "ستثمارات  الإ
 تنافس الدول فيما بينـها   شتدإوبالتالي  ،  3"مبيعات الفروع المستقرة في الخارج    "ـض ب و التصدير وتكاليفه ع   فبدل

، كل هذه المزايا والحوافز والضمانات أصـبحت دافـع          الجنسيةددة  لشركات المتع التقديم المزيد من الحوافز لصالح      
    .              وجعلها منطلق نحو أسواق أخرى جديدة،ستقرار فيها والإ،ستثمارات الأجنبية لغزو هذه الأسواقلإلكبير 
  :من أهم هذه الدوافع نجد     

  جتماعي والإالدافع السياسي -1

سـتثمار   و أهميته في قرار الإ     تهثار جدل بين الباحثين حول درج     نه م ألى الرغم من    ستقرار السياسي وع   إن الإ     
 ذلك أن المـستثمر لـن       ،عبر الحدود الوطنية، إلا أن هناك إجماعا على أهميته بوصفه عنصرا أساسيا في هذا القرار              

س المال الأجـنبي    أ فر ،ياسية فيها ستقرار الأوضاع الس  إطمأن إلى   إيخاطر بنقل رأسماله أو خبرته إلى دولة ما إلا إذا           
        . 4)∗(ستثمار في ظل أجواء تسودها الأزمات المختلفـة       ستقرار ولا يمكنه أن يقوم بالإ     يبحث بطبيعته عن الأمان والإ    

، يعد عاملا فـاعلا في      ستثمار الأجنبي  ترغب في جذب الإ    ستقرار السياسي في الدولة التي    ن الإ إمن جانب آخر، ف   
جتماعية فتنعكس بما   أما العوامل الإ  . قتصاديات تلك الدول  إستثمار على الإقبال والمساهمة في تنمية       تشجيع هذا الإ  

                                                 
1- Christian AUBIN, Jean Pierre BEDOT, Daniel GOYEAU et Jacques LEONARD,  Le Rôle des éffets de change 
sur l'investissement direct étranger: Analyse comparative des investissement Américains et Européens dans 
les PECOS, Communication au Colloques International "Les Nouvelles frontières de L'Union Européenne",  
Marrakech: Maroc,16/17 Mars, 2005, Sit Web:  
www.cepii.fr/anglaisgraph/communications/pdf/2005/.../Leonard.pdf, Consulté le: 14/01/2010, à 18h:25. 

  .20 ص ،2009، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، الأزمة المالية وإصلاح النظام المالي العالمي إبراهيم عبد العزيز النجار، -2
3- Lionel Fontagné, Michaël Pajot, Investissement direct à l’étranger et échanges extérieurs : un impact 
plus fort aux États-Unis qu’en France, Revue Economie et Statistique, n°:326-327, 1999, p 71, Sit Web: 
www.ces.univ-paris1.fr/membre/fontagne/papers/LFMP_E&S.pdf, Consulté le: 14/01/2010, à 20h:03. 

 الشركات الأمريكية لم توجه إستثماراا إلى دول أوروبا في السنوات الأولى التي تلت الحرب العالمية الثانية، حيث ساد التوتر السياسي بين  فإنحسب دريد محمود السامرائي  )∗(
تصبح في أية لحظة ساحة لحرب عالمية ثالثة، بينما نجد أن تلك الشركات توجه معظم إستثماراا في ذلك الحين إلى كندا بسبب قرا من الشرق والغرب، وكانت أوروبا معرضة لأن 

 .جهة ، وإستقرار الأوضاع السياسية فيها من جهة أخرى
  .82، ص 2006ركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ، الطبعة الأولى، مالإستثمار الأجنبي والضمانات  القانونية دريد محمزد السامرائي، -  4
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لدى جمهور المستهلكين في بلد ما من تفضيل للمنتج الوطني على غيره، وذا المفهوم الميسر، قـد تـؤدي هـذه                     
شاء وحدات إنتاجية في البلد المستورد لهذه       ستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية، من خلال إن      إيجابيا في   إالعوامل دورا   

ما لمساعدة دول حليفة، أو للتمكن من ممارسة الضغط على بلد معين وهذا ما              إ يكون  هذا الدافع      لذا. 1)∗(الأموال
 وتوجيـه القـرار      التوسع والـسيطرة   دف ،ستثمارات الأجنبية إلى الدول النامية    يلاحظ من خلال تدفقات الإ    

  . دولذه الالسياسي له

   قتصاديالدافع الإ -2
 سواء في بلدام الأصلية أو في البلدان ، الربح وتعظيم فوائدهم وعوائدهمإلى المستثمرون الأجانب يهدف     

 وبالتالي بلوغ العوائد إلى ، حتى درجة التشبعأسواقها فبالنسبة للبلدان الأصلية فإم قد سيطروا على ،المضيفة
 كان أو زيادة درجة المنافسة بين شركات هذه الدول ، لتكدس الإنتاجنتيجةو . ة فوقهأقصى حد لا يمكن الزياد

 أسواق إذ تعتبر أموالها، وتوظيف رؤوس ، لتصريف منتجاا،لزاما عليها البحث عن أسواق جديدة خارج دولها
  .دافع مهم ولذا الدافع الإقتصادي  جديدة تحقق أهدافها،الدول النامية أسواق 

   بة في النمو والتوسع الرغ-3
ستحواذ على  ستغلال التجاري والإ   تطوير الإ  دف  إليها الشركات المتعددة الجنسية    ىسعت أخرى دوافعهناك       

شـركات لم  هنـاك    . التوسع والنمو والقضاء على المنافسين المشاين      إلى إضافة،  الأسواقكبر حصص ممكنة من     أ
ستثمار المباشـر في أسـواق      ضطرت إلى الإ  إ ،هنفس  و المنتج  ه،فسن تستطع أن تنافس شركات أخرى في السوق      

ستثمار   إلى الإ  هافي النمو والتوسع هو عامل ودافع يدفع      هذه الشركات    فرغبة   ،أخرى خارج حدود بلدها الأصلي    
 هـذه  تـسعى إليـه    وهو هدف أساسـي      ، تنمو وتتوسع طوليا وعرضيا    نتيجة لذلك  و ،المباشر في أسواق أخرى   

  .الشركات
    قتصادية واحدةإعتماد على سوق  التخفيف من مخاطر الإ-4

لتخفيف من المخاطر الـتي قـد       ا من خلال  ،الأسواقو   تنويع النشاطات    إلى المباشر   الأجنبيستثمار   الإ يسعى     
 الأجنبيلذا يحاول المستثمر    ،   المال رأسهو خطر قد ينهي     قتصادية واحدة   إعتماد على سوق    الإ المال، ف  رأستصيب  

  مالـه  رأس من الهزات والمخاطر التي قد تـصيب          كي يحد  ،ستثماراته في أسوق دول مختلفة    إ توطينب تفادي ذلك 
 الـشركات   أ تلج وهنا ،قتصادية التي قد تتعرض لها السوق الواحدة      زمات الإ نعكاسات السلبية للأ  لإوتفاديا أيضا ل  

الشركات المتعددة الجنـسية    " كما أن  ،ول مختلفة وفتح فروع وشبكات لها بد     الأسواق تنويع   إلى المتعددة الجنسية 

                                                 
 كما إضطرت شركة وستنغهاوس ، الأمريكية وحدة إنتاج صناعية في ألمانيا إنطلاقا من هذه العوامل(Axon) أنشأت شركة إكسون  فقدحسب دريد محمود السامرائي  )∗(

 .رطت في عقود السكك  الحديدية أن يتم صنع تلك القطع محلياالأمريكية إلى إنتاج قطع الغيار في فرنسا لأن الحكومة الفرنسية إشت
  .83، ص مرجع سبق ذكره دريد محمود السامرائي، - 1
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الة خـسارة   وقد تكون نتيجة لح    ،"1 البلد المضيف  تعامل معها مخرى  أسواق  ألى  إستستفيد من الدخول التفضيلي     
سـتثمارام  إضمنون عدم خسارة كل     هكذا ي ،   بأرباح أسواق أخرى   تهاتغطيل ، هنا تسعى الشركة   بأحد الأسواق 
 يضمنون بقـائهم في     بذلك فإم،  تعرض السوق الواحد إلى هزة ما     في حالة    أو   ،سوق واحدة  في   هافي حالة تركز  

  . قتصادية واحدةإعتماد على سوق  وبالتالي هو دافع يخفف من مخاطر الإ،الأسواق الأخرى
   حتواء المعرفة الفنية والعلميةإ -5

ستثمار الأجنبي  ستقطاب الإ إم بصورة أو بأخرى في      شارة أيضا إلى أن التقدم العلمي والتقني يساه       الإلا بد من         
وإنتاجها دون مساهمة أو مشاركة من يملك أسرار         savoir-faire)( نه من غير المتصور الحصول على التقنية      أإذ  

عتماد صيغة التعاون العلمي    إ ولغرض الوصول إلى هذا الهدف تعمد الدول النامية على وجه الخصوص إلى              ،التقنية
ستثمار تنصب على البحث والتطوير ثم الإنتاج مع مؤسـسات وشـركات الـدول    إد عموما بعقود    الذي يتجس 

           ا العلمية وبمقابل عالمتقدمة التي لا تتردد عموما في نقل معطيات قدرادافع يجعـل   ال  هذا ،2ض إلى الدول النامية   و
ستعملها في الإنتاج   توجيا الدقيقة التي     من خلال التكنول   يةسواق الدول الأركز في العديد من     متوتتموقع  تالشركات  

لبها عـن طريـق      بج تخفيض تكاليف هذه السلع     العمل على    إلىالعديد من الدول    ب مما يدفع    المحتكرة من طرفها،  
سـتقرار  لمجيء والإل أو تقديم تسهيلات وحوافر لهذه الشركات ، شرائهابواسطة أو ،الشراكة مع هذه الشركات   

ركـز في    مستثمار الأجنبي المباشر يتموقع ويت     أصبحت المعرفة الفنية والعلمية دافع يجعل الإ        وبالتالي ،في هذه البلدان  
  .الأسواق الخارجة عن بلده الأصلي

    قيود التجارة الخارجية-6
ستيراد والتصدير دف حماية منتجاا     تضع كثير من الدول ولاسيما النامية منها بعض القيود على عمليات الإ                

ة من منافسة السلع الأجنبية والحصول على موارد إضافية للخزانة العامة والمثل على ذلك فـرض الرسـوم                  الوطني
ستيرادها أو فرض سلسلة    إالجمركية على السلع المستوردة أو وضع حد أقصى بكمية السلع الأجنبية التي يسمح  ب              

ن هذه الإجراءات فسح اال أمـام رأس       أن ش  م ،ستيراد السلع الأجنبية  إمن الإجراءات الإدارية دف التقليل من       
المال الأجنبي لتخطي هذه الحواجز من خلال إنشاء وحدات إنتاجية له في تلك الدول الـتي تطبـق مثـل هـذه                    

 تدفع الشركات المتعـددة      المضيفة قيود التجارة الخارجية التي تفرضها الدول     صبحت  أ هكذا   .3الأساليب التقييدية 
إقامـة  ب ها وذلـك   إنتاج هذه السلع داخل    عن طريق من الداخل    هاأسواقختراق  إب ،لحواجز لتفادي هذه ا   ةالجنسي

 و  المحليـة  سـواق الأداخل   سوق مثلها مثل أي وحدة إنتاجية وطنية ت       ،لداخليةها ا وحدات إنتاجية تخضع لقوانين   
  .للتموقع ذه الدول رستثمار الأجنبي المباش وبالتالي أصبح تقييد التجارة الخارجية دافع للإ،تصدر الفائض

                                                 
1- Slim Driss, L'Attractivité des investissements directs étrangers industriels en tunisie, Revue Région et 
Développement, n°: 25, 2007, p 140, Sit Web:  www.cndwebzine.hcp.ma/cnd_sii/IMG/pdf/Driss.pdf, Consulté le: 
22/03/2010, à 15h:34. 

  .78، ص مرجع سبق ذكرهدريد محمود السامرائي،  -2
  .79، ص مرجع سبق ذكرهدريد محمود السامرائي،  -3
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   قتصادية للدول المتقدمةالسياسة الإ -7
تـراق  خإإلى   في الـدول الأخـرى       ستثمارا الكبرى على الإ   وراء تشجيع شركا   من الدول المتقدمة  دف     

 الـسعي  إلى بالإضـافة  وتوجيهـه،   الـسياسي  هاقرارفي  التحكم   على أسواقها، و     و الهيمنة عليها  بغية ،أسواقها
توسـيع شـركاا في   يـؤدي إلى  ع سوقها توسن لألرفع صادراا لها،    الخام بأثمان رخيصة،    صول على المواد    لحل

سـتثمار الأجـنبي    نتشار الإ إقتصادية للدول المتقدمة دافع من دوافع        وبالتالي تعتبر السياسة الإ    ،أسواق هذه الدول  
 . المباشر

  والتشريعيةنونية العوامل القا -8
رص الأكثر قدرة على التكيف هي تلك الدول التي لها القدرة على رد الفعل بسرعة للأخطار أو الفُ                إن الدول        

  .أي الإبداع في خلق القطاع الذي يمكن الدولة من الصمود أمام منافسيها حتى ولو كانوا من الدول الكبرى
ستفادة منها تعتبر راسخة في مؤسسات      لإستثمارات الأجنبية المباشرة وا   إن القدرة على معرفة الفرص التي توفرها الإ       

إن المؤسـسات أو مجموعـة   . ستثمارات الأجنبيـة المباشـرة  هذا ما يفسر مفهوم التكييف المؤسساتي للإ     ،  الدولة
الحكومة، الأسواق، التربيـة  :  هي Adaptation institutionnelleالمؤسسات المعنية بالتكييف المؤسساتي 

  .1جتماعي الثقافيوالمحيط الإ
   :يمكن توضيح ذلك بالشكل البياني التالي     

  .هرم التكييف المؤسساتي: )6-1( رقم الشكل

  
سـطيف، العـدد   فرحات عباس،  ، جامعةقتصادية  و علوم التسييرمجلة العلوم الإ،  حالة الجزائر:قتصاد الوطنيستثمار الأجنبي المباشر على الإ    الإ أثريوسفي رشيد،    :المصدر

  .163–162  ص.، ص2005، 05

 من خلال مجموعـة مـن       الأجنبي المال   رأس إمداداتسعت كل حكومات الدول النامية تقريبا لزيادة        " لقد     
 الأمـوال  جـذب رؤوس     إلىستثمار التي دف     في مقدمتها قوانين تشجيع الإ     تأتي المؤسسية والتشريعية    الأدوات

                                                 
  .163-162ص  . صالمرجع نفسه،ي رشيد،  يوسف-1

  :#"!  01,ى ا�.-, + 
  ، ا�%0;�:ي ، ا�78�26ا�3450�2 

  :#"!  01,ى ا�1,ق 
  ا�A"1 ، ا�@� �ت ، رأس ا�=�ل

 +�  :#"!  01,ى ا�40&
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عاملات التفضيلية في مجال الـضرائب والجمـارك وتـسهيل تحـويلات عائـدات          عن طريق حفزها بالم    الأجنبية
تغـيير قوانينـه   ، و  لهإصدار قوانين جاذبة مثل  أخرىحوافز عديدة ضمانات و     يمقدت إلى بالإضافة ،"1ستثمارالإ

تـدفع  كلـها تـسهيلات     ،  جتماعيةشتراكات الإ تخفيض الإ ،  تسهيلات عقارية  وتقديم  الكابحة لقدومه،  الداخلية
  . ستفادة من هذه المزايانتشار في هذه الدول سببا للإستثمار الأجنبي المباشر بالإالإ
   حتكارالإ -9

حتكـار الإنتـاج    إ و المـضيفة،  في الهيمنة والسيطرة على أسواق الدول        الجنسيةهي رغبة الشركات المتعددة          
   .ستراتيجيامإذه الشركات وإستراتيجية من  مسيري هنظرة وهي ،حتوائهمإ بقية المنافسين وزاحة لإالتسويقو

   الدول النامية العمالة في رخص -10
 عوض الأجور الباهظـة الـتي تتطلبـها         ،ستثمار الأجنبي المباشر في هذه الدول     هو دافع من دوافع تواجد الإ          

  .تكاليفر والستفادة من فارق الأجو وبالتالي الإ،الأيدي العاملة في البلدان الأصلية لهذه الشركات
   التواجد و التموقع بالقرب من المواد الأولية -11
 خاصة تكاليف نقل هذه     من خلال التموقع بالقرب من مصادر المواد الأولية يمكن للشركات تقليل التكاليف                

 فهو دافع من    .عليها الهيمنةالسيطرة و يسمح ب  ، وحدات إنتاج  شاءنإ وبالتالي التواجد بالقرب منها و     ا،المواد لبلدا 
   .باشرلمدوافع الإستثمار الأجنبي ا

  :بالإضافة إلى ذلك يمكن أن نضيف الدوافع التالية     
رتفاع إرتفاع الدخول و  إستخدام الموارد المالية الفائضة وبالذات في الدول المتقدمة نتيجة          إيجاد منافذ ومجالات لإ    -
ستخدامها داخل الـدول المتقدمـة، بـسبب        فوق الحاجة لإ  دخارات الناجمة عنها ومن ثم تحقق فوائض مالية ت        الإ
جتمـاعي  نخفاض حاجتها لإقامة المشروعات الإنتاجية الجديدة، أو مشروعات البنية التحتية ومرافق رأس المال الإ             إ
 ـ    العائد الذي يمكن أن يحققه هذا الإ       نخفاضإو ا ستخدام في الدول المتقدمة نتيجة المنافسة الحادة بين المشروعات فيه

سـتثمار الأجـنبي    ستخدام هذه الموارد المالية في الدول الأخرى من خلال مـشروعات الإ           إالأمر الذي يدفع نحو     
  .2المباشر

فمـثلا لـو    . جل حماية حصتها في السوق    أستثمار في الخارج وذلك من       تقوم الشركات المتعددة الجنسية بالإ     - 
 الـتي كانـت     الأجنبية الأسواقضت السلع المنتجة في     ستثمار في الخارج وعر    قامت بالإ  )س( الشركة   أنفرضنا  
ن هذا يساعدها على حماية مركزها التنافسي الذي دده الشركات المنافسة في            إ، ف الأم السلع من البلد     إليهاتصدر  

                                                 
  .121، ص 2004، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن،  العولمة والتجارة الإلكترونية-الأسس: التبادل التجاريعبدالعزيز عبدالرحيم سليمان،  -1
  .5- 4ص .صمرجع سبق ذكره، كتوش عاشور، قورين حاج قويدر،  -2
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 أسعارقل من   أ بأسعار كميات من السلع المنافسة وطرحها       بإنتاج الدولة المضيفة حيث تقوم هذه الشركات        أسواق
  .)1س(كة الشر

  . 2ستخدام المحلي للأفراد، دفع الضرائب المحليةمتلاك مزايا الشركة المحلية من خلال الإإ -
التغيرات النسبية في أسعار الفائدة وأسعار الصرف التي يمكن أن تدفع رؤوس الأموال إلى أن تتجـه إلى الـدول     -

  .ستثمار الأجنبي المباشرالأخرى عن طريق مشروعات الإ
  .ستثمار الأجنبي المباشر الإمحددات :لثالثاالمطلب 

 المباشر، تفسر عموما بدوافع الـشركات       الأجنبيستثمار  ن محددات الإ  إقتصاد، ف  الإ وأدبيات الأعمالفي عالم        
أصبح منذ سنوات مصدر تمويـل مهـم للـدول ذات الـدخل        "ستثمار الأجنبي المباشر   الإ  لذا ،3الجنسيةالمتعددة  
رتفعـت بنـسبة    إستثمارات الأجنبية المباشرة    تدفقات الإ ن  إف،  )2000-1990(ية الأخيرة   وفي العشر . الضعيف

ستثمارات الأجنبية  والإ،   تريليون دولار  1.169 بليون دولار إلى     198.3 لتنتقل من    %83 بأكثر من     تقدر إجمالية
ن تـدفقات  إ ونسبة لنفس المصدرف،المباشرة الوافدة إلى البلدان السائرة في طريق النمو عرفت نموا هاما لنفس الفترة    

 بليـون دولار في سـنة   24.1رتفعت من إستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلى البلدان السائرة في طريق النمو قد   الإ
  .4" 2000 بليون دولار سنة 168.2 إلى 1990

ن المضيفة بدل أن تصدر     ستقرار في البلدا   الإ الجنسيةهناك ثلاثة أسباب تفسر سبب تفضيل الشركات المتعددة              
  :5 هيلها فقط

 في الولـوج إلى     ، ثم تلقى عوائق   ) المنتج الوحيد لسلعة جديدة    هي(حتكارية  إنطلاقها ميزة   إتكتسب في بداية     -1
  .حتفاظ بجزء من السوقجل الإأستقرار في الخارج من  فتقرر الإ، عندما تظهر المنافسةالأسواق الخارجية

أحسن من المرور   ،  )إنتاج المادة الأولية، إنتاج قطع الغيار، تسويق المنتج النهائي        (ت  تفضل عولمة بعض العمليا    -2
  .على السوق الذي يعد خطر نوعا ما

 يث وجود اليـد العاملـة      ح ن تقيم مثلا فروع تركيب    أتحاول الحصول عن مزايا تنافسية من البلد المضيف، ب         -3
  .الأقل تكلفة

ستثمارات أجنبية مباشرة بين الدول تخضع لعـدد مـن العوامـل و             إكل  إن تدفقات رؤوس الأموال على ش          
       نسياا لمناطق محددة حيث الطبيعة الجغرافية للبلد المضيف يمكـن أن تـؤثر عليـه              إ التي تؤثر إما على      ،المحددات

                                                 
  .247، ص 2007، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع و الطباعة، الأردن، نظريات وسياسات: الإقتصاد الدولي أبو شرار، علي عبد الفتاح -1
  .84، ص 2007، الطبعة العربية، دار اليازودي العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة الدوليةسعد غالب ياسين،  -2

3- Oksan BAYULGEN, Foreign investment and political Regimes, First Edition, Cambridge University Press, 
Cambridge, 2010, p 41. 
4- Léondre Sylvain DIEGHIOU, Les Déterminants de l'investissement direct  étranger Au Sénégal, Publication 
de L'Institut African de Développement Economique et de Planification, Dakar, Sénégal, 2005, Sit Web: www. 
unpan1.un.org/intradoc/groups/public/.../IDEP/UNPAN023355.pdf, Consulté le: 14/01/2010, à 22h:41. 
5- Bernard Guillochon, Economie Internationale, Sans édition, Dunod, Paris,1994, p.p  90-91. 
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 شـتراكي إاطي حـر،    نظام ديمقر ( المتبع في الدولة المضيفة      ياسي أو على طبيعة العامل الس     ،)البعد أو القرب مثلا   (
 أو  ،)قتصاد السوق أو نظام مخطط    إنظام  (قتصادي الذي تسير عليه الدولة المضيفة        أو على طبيعة النظام الإ     ،)ملكي

سـتثمارات  فمن السهل في المدى القصير والمتوسط مرافقـة تـشجيع الإ         ".رة المواد الخام وعوامل الإنتاج    على وف 
وهناك دلائل كثيرة تـشير إلى أن       . ، ولا سيما بالنسبة للسياسة التجارية     قتصادية نشطة إالأجنبية المباشرة بسياسة    

ختصار وجود مـشاركة متزايـدة في       إ وب -وجود نظام تجاري مفتوح، وتنوع للصادرات، وأسعار صرف معقولة        
 ـ  . )∗(ستثمارات الأجنبية المباشرة  ا تشجيع الإ  أ هي أمور من ش    -تجارة دولية متنوعة   د زديـا إن  إونتيجة لذلك، ف

ئتمان المحلي، وبمجرد وصول هذا المؤشر للتطور       زدياد الإ إستثمارات الأجنبية المباشرة سيؤدي على الأرجح إلى        الإ
ستثمارات الأجنبيـة المباشـرة علـى كفـاءة          إلى المستوى المنشود، سوف يمكن جني ثمار الآثار المواتية للإ          المالي

نعـدام  إ و ، و التنظيم الإداري   ،ستثمار الأجنبي المباشر   المنظم للإ  فالإطار التشريعي و القانوني    .1"ستثمار والنمو الإ
قتـصادي  سـتقرار الإ   والإ ،البيروقراطية بالإضافة إلى الحوافز والتسهيلات التي تقدمها حكومات الدول المـضيفة          

مصرفية قوية   بالإضافة إلى منظومة     ، وبيئة تسييرية حديثة تتحكم في تقنيات الإدارة و التسيير         ،ووجود عمالة مؤهلة  
 .جتماعية الأخرى هذا بالإضافة إلى المحددات السياسية الإ     . ستثماري الملائم و حديثة كلها محددات توفر المناخ الإ      

نتقائي، هناك ثلاثة شروط ضرورية ولكنها غـير كافيـة           والمسمى بالنموذج الإ   Dunningووفقا لنموذج دانينغ    
  :2 هيالجنسيةن طرف الشركات المتعددة ستثمار وإقامة وحدات إنتاجية في الخارج مللإ

 .الشركة يجب أن تكون لها مجموعة من الكفاءات الأساسية، أي تملك عوامل نوعية تتفوق فيها دوليا -أ

ستفادة من اليد    والإنتاج في دولة أجنبية، أهمها الإ      إستقرارهانتقالها و إيجب أن تكون لها مزايا موقعية مرتبطة ب        -ب
 وأيضاسهولة الوصول إلى المعلومات حول الأسواق المحلية        كذا  من الكفاءات والمهارات المحلية،     العاملة الرخيصة، و  

نتقلـت للإنتـاج    إفمثلا الـشركات الدانماركيـة      .  البلد المضيف  )مستهلكي(معرفة تفضيلات وأذواق مواطني     
نطلاقـا  إ تصدر لها    حتى ،ستثمار في ماليزيا كي تستطيع بسهولة الوصول إلى دول وأسواق جنوب شرق أسيا            والإ

سـتثمار  ن الإ إتجاه، ف في نفس الإ   . بدلا من نقل السلع والمنتجات من النصف الآخر من الكرة الأرضية           يزيامن مال 
ستقرار في الدول الأجنبية لتفادي وتخطي مشكل الحواجز الجمركية المفروضة على           الأجنبي المباشر، أحيانا ينتقل للإ    

  . بذلك يخترق سوقها من الداخل،الواردات في الدولة المضيفة
 )شركات أخرى ( بمصادر خارجية    الجنسيةستعانت الشركات المتعددة    إقل تكلفة للشركة إذا     أيكون الإنتاج    -ج
  .   شتركت معها في الإنتاج عوض أن تنتج لوحدهاإو

                                                 
 يفضل ذلك بالطبع نوع الإستثمارات الأحنبية المباشرة التي تسعى لتحقيق الكفاءة إلى أن ينمو دخل الفرد كثيرا إلى  البلبل و محمد مصطفى عمران فإنهعلي أحمدحسب   )∗(

  .مستويات أعلى للحصول على مزيد من الدلائل
، أوراق صندوق )1999-1975شواهد من  البلدان العربية  (التطور المالي والنمو الإقتصادي : لإستثمارات الأجنبية المباشرة علي أحمد البلبل، محمد مصطفى عمران، ا-1

  .22، ص 2003، سنة 6الإمارات العربية  المتحدة، العدد : النقد العربي، معهد السياسات الإقتصادية، أبو ظبي
2- Christian Bjornskov, Basics of International Economics, Ventus publishing Aps, USA, 2005, p.p 49-50. 
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  .ستثمار الأجنبي المباشرا يلي نتناول أهم المحددات لجذب الإموفي     
  .الأجنبي المباشر الراجعة للمستثمر الأجنبيستثمار محددات الإ: أولا
  : على محددات منهااستثمار بناء بالإهيبني المستثمر قرار     
حد العوامل الهامة والرئيـسية في جـذب        أستثمار  يعتبر معدل العائد على الإ     :ستثمارمعدل العائد على الإ    -1
 إلا في الخارج    الأجنبيستثمار   الإ إلى لا يتجه    الأجنبي المستثمر   أنن القاعدة العامة هي      المباشر، لأ  الأجنبيستثمار  الإ

 الخاصة بمنـاخ    الأخرىخذ المحددات   أ بعد تعديله بمعدل المخاطر التجارية وغير التجارية، مع          الأعلىتوقعا للعائد   
  .1ستثمار في دولة معينةتخاذ قرار بالإإعتبار، عند ستثمار والقدرة التنافسية في الإالإ
 أسـعار  كانت   أينما تتجه   الأموال سفرؤو المباشر،   الأجنبيستثمار   رئيسي لتدفق الإ   محدديعتبر :عر الفائدة س -2

  . الفائدة منخفضةأسعار كانت أينماتتوطن   لافإاالفائدة مرتفعة، والعكس صحيح، 
 الجنـسية  المتعددة    يساعد الشركات  إذستثمار الدولي بصفة عامة،     يلعب التسويق دورا هاما في الإ      :التسويق -3

 تسويقية عالية ومتطورة، وبالشكل     إمكانياتعلى معرفة حجم الطلب على منتجاا، حيث تمتلك تلك الشركات           
تنويـع  مع   عالية   ةالمختلفة وبكفاء  الأسواق إلىالذي يمكنها من القدرة على تمييز منتجاا، وبالتالي سهولة دخولها           

  .2منتجاا
ستثمار المباشـر، حيـث     نخفاض تكاليف الإنتاج عامل جذب للمستثمرين للقيام بالإ       إ يمثل :تكاليف الإنتاج  -4
  .قتصاديات الحجمإستفادة من مزايا  الضخم الإم من خلال إنتاجهونستطيعي
ة  قدرات تكنولوجية هائلة وهي الميز     الجنسيةتمتلك الشركات المتعددة     : القدرات الذاتية للتطوير التكنولوجي    -5

   وتخـصيص ميزانيـات     الإكتشافات الكبير على البحوث و    إنفاقها وهذا راجع إلى   ،ا وتعطيها التفوق  التي تمتاز ،
  وتلبيـة رغبـات     حتياجـات الـسوق   إجل تغطيـة    أ من   ،كتشافات متواصلة إكبيرة لذلك دف الوصول إلى      

 هـي   ،يها الدول المـضيفة   هذه التكنولوجيا الدقيقة التي تفتقر إل     . ستمرار بمنتجات جديدة  إ والخروج ب  ،المستهلكين
  .سهولة السيطرة عليهالالدافع الذي يجعل هذه الشركات تستقر في هذه الأسواق 

  .ستثمار الأجنبي المباشر لدى الدولة الأممحددات الإ: ثانيا
قـع  ا المو أو ذات الموارد الطبيعيـة      ة كانت الدول المتقدمة تفضل السيطرة عسكريا على الدول الضعيف         ابعدم     
سـتعمارها  إ أصبح فتغيرت نظرا و  ،  التحررية تحت ضغط المقاومات العسكرية      ذلك، تراجعت عن    ةتراتيجيالإس

 لهذه الشركات   الأم المحددات للبلدان    أهم نوجز   أنويمكن  ،  الجنسية في ذلك الشركات المتعددة      اوسيلته،  إقتصاديا
  : في

                                                 
 -  تونس- الأردن- مصر- المكسيك- ماليزيا-كوريا الجنوبية: " دراسة مقارنة"ستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع والتحديات  فريد أحمد قبلان، الإ-1

                                                                                                  .        12، ص 2008، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، القاهرة، البحرين
  .14-13ص .، صالمرجع نفسه فريد أحمد قبلان، -  2
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 .جل توجيه قرارها السياسيأ من السيطرة والهيمنة على الدول المضيفةفي رغبة البلدان الأم  •

 .لق فرص عمل لعمالتها خارج حدودها في ختهارغب •

جتماعية، حتى تبقي الدول المضيفة في تبعية دائمة لها، وبالتالي يسهل            وأنظمتها السياسية والإ   نشر ثقافتها  •
  .إحتواءها

 .سواقها الداخلية بعد تشبع أمن أجل تصدير فائض منتجاا إلى الدول المضيفةفتح أسواق جديدة  •

 . الأمةلو في الدمقارنة بتوظيفها اموالهأتحقيق عوائد أعلى لرؤوس  •

 ـ        بالإ الجنسيةتقوم الشركات المتعددة     • قتـراض، أو    الأم في الإ   ةستثمار في الدول التي تعتمد علـى الدول
 .تتم عمليات الإستيراد والتصدير بينهماالمساعدات، حتى 

• ستثمارا من العائدات المحققة من الإمعالجة الخلل في موازين مدفوعا . 

  . المباشر لدى الدول المضيفةالأجنبيستثمار محددات الإ: ثالثا
  :التالية العناصربيئتها على لبلدان المضيفة يجب أن تتوفر ا الأجنبية المباشرة نحو تستثماراحتى تنساب الإ     

   والتشريعية ةالسياسية القانونيالمحددات  -1
    السياسيةتالمحددا -أ

 دولة متقدمة لدراسة العوامل التي      )21( شركة من    )400(ورد في إحدى دراسات البنك الدولي التي شملت              
 من المستثمرين يعتبرون أن     % 61ستثمارية في الدول النامية أن      تخاذ القرارات الإ  إيأخذها المستثمرون بالحسبان في     

 ـ  .ستثمار في البلدان الناميةرا هاما في قرارات الإ    المخاطر النابعة من أسباب سياسية تلعب دو       ن مـدى  إلـذلك ف
جتماعي وطبيعة التغيرات السياسية التي من الممكن حدوثها ومخاطر التأميم ومصادره           ستقرار النظام السياسي والإ   إ

عتبـار  بعين الإ قتصادية تعتبر من أهم المتغيرات التي يأخذها المستثمرون         والتدخل الحكومي النشط في العمليات الإ     
  .1ستثمار، كما تشير إلى ذلك تقارير لجان البنك الدولي والدراسات المتخصصة في هذا اال             تخاذ قرارات الإ  إعند  
 ـ  . ستقرار السياسي يعتبر أساسيا بالنسبة للمستثمرين الأجانب الإ"ن لذا فإ  Frey et وهنـاك دراسـة  لـ

Schneider (1985) قتصادية إ حوت متغيرات 1980 و 1979، 1976فترة  دولة نامية خلال ال54، غطت
ستقرار السياسي في البلد المضيف محدد هام في        الإ ف ."2وسياسية، أكدت أن الخطر السياسي يأتي في المرتبة الخامسة        

 و عدم وجود صراعات داخلية     ، الإرادة الشعبية  وجود نظام ديمقراطي يحترم   لأن  ،  رستثمار الأجنبي المباش  جذب الإ 
  .ستثمار الأجنبي المباشر كلها محددات تشجع على جذب الإلسلطة،على ا

                                                 
، جامعة حسيبة بن بوعلي، ت شمال إفريقيامجلة إقتصاديا، ) الأردن كنموذج(آليات جذب الإستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولمة  أحمد زكريا صيام، -1

  .94- 93ص .، ص2005الشلف، العدد الثالث، ديسمبر 
2- Bilel Ben Nahia, L'Impact de la corruption sur L'IDE: Application su r quelques pays MENA, Mémoire 
Master en sciences Economiques, Faculté de Sciences Economiques et gestion de Sfex, Tunisie, Sit Web:  
www.memoireonline.com/.../m_Limpact-De-La-Corruption-Sur-L-IDE-Application-Sur-Quelques-Pays-
MENA12.html, Consulté le: 27/02/2010, à 16h:25. 
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  ستثمار التشريعي و التنظيمي للإرالإطا -ب
 المباشر من العوامل الهامة المؤثرة على        الأجنبي ستثمارنشطة الإ لأ المنظمتنظيمي  ال و يتشريعال طارالإوجود   إن     

 ايجابيإثر  ، ويؤ الثقة و الأمان للمستثمر الأجنبي    ، فهو يعطي    ددربما يعتبر أهم مح   ، و   ستثمارات الأجنبية تجاهات الإ إ
 فـي ف .قتصاد المحليتجاه الإإرؤوس الأموال من الخارج إنجذاب   وبالتالي،ستثماره نحو البلد المضيف للإ   هاتتجاإعلى  

ار سـتثم ، ورغم التخوفات من صعود محتمل للحمائية في الإ        2009 وخلال النصف الأول من سنة       2008سنة  "
ستثمارات الأجنبية المباشرة، مـع     كبر على الإ  أن السياسات في هذا اال بقيت في مجموعها مشجعة على تفتح            إف

 ـ الضرائب على الشركات، وحسب التحقيقات السنوية ، وتخفيض فيهاالتقليل من العراقيل أمام  CNUCEDـل

 ـ تعلقة بالإ الوطنية المتالتي أدخلت على التشريعات والتنظيماحول التعديلات   ن إستثمارات الأجنبية المباشـرة، ف
 أي لـصالح هـذه      )يجابيـة إ( 85حيث كانت   ،  2008دخلت في عام    عتمدت وأُ أُ من التدابير الجديدة قد      110

سـتثمارات  يجابيـة لـصالح الإ    إ، بينما نسبة التدابير الأقل      2007 مقارنة بسنة    -8)1الجدولأنظر  (ستثمارات  الإ
  .1"الأجنبية بقيت بدون تغيير

  .)2008-1992( ستثمارالتعديلات التي أدخلت على النظم الوطنية للإ :)8-1( رقم الجدول
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1- CNUCED, Rapport sur L'Investissement dans le Monde, Sociétés Transnationales, Production Agricole et 
Développement, Ibid., p 15. 
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  .)2008-1992(  النظم الوطنية للإستثمارالتعديلات التي أدخلت علىمخطط :  )7-1( رقم الشكل           
  

 

                          Source: Construit par nous sur la base des données du tableau (1-8). 

ن أضعف أ، في حين 2002، بعدها سنة 2004على نسبة من التعديلات سجلت سنة أمن المخطط نلاحظ أن     
 بعد تغيير ، وهذا مرده لتوفر المناخ المناسب للإستثمار في أغلب دول العالم2007نسبة للتعديلات سجلت سنة 

  . تشريعات بغية جذب أكبر حجم من تدفقاتهإستحداث قوانين و والنظرة إتجاهه
   قتصاديةلإالمحددات ا-2
إذا كان  ، ف رستثمار الأجنبي المباش  السوق للبلد المضيف محدد من محددات تدفق الإ       حجم  يعتبر   : حجم السوق  -أ

ه أملا  هتجاإستثمارات الأجنبية المباشرة تتدفق ب    ن الإ إ ف ،لتوسعامكانيات  إكل  يملك  واعد  وسوق كبير ونشط    هذا ال 
نستطيع قياس حجم السوق بمقياسين مهمين وهما متوسط نصيب الفـرد           . في تحقيق أقصى عائد والعكس صحيح     

عتباره مؤشرا للطلب الجاري، أما المقياس      إس الأول يمكن    فالمقيا. مقياس عدد السكان  و ،من الناتج المحلي الإجمالي   
فإذا كان متوسط نصيب الفرد من النـاتج    ،حتمالاته المستقبلية الثاني فيعد مؤشرا للحجم المطلق للسوق وبالتالي لإ       

اد أي  رتفاع عدد الأفـر   إ وب ،المحلي الإجمالي مرتفع هذا يؤدي لمزيد من الإنفاق من الأفراد على السلع و الخدمات             
 ينتج عنـه   الذي    على السلع و الخدمات    كالإنفاق ،خ في هذه الأسواق   ضتن هناك مبالغ ضخمة س    إعدد السكان ف  

د مهـم في جـذب   دحتمالات النمو مح  إدد حجم السوق و    يعتبر مح  كما،  الجنسيةم أرباح الشركات المتعددة     يتعظ
  . نحو البلد المضيف أجنبية مباشرةتستثماراإتدفق رؤوس الأموال الدولية على شكل 

سـتقرار  سـتثمار وتتمتـع بالإ    رحبة بالإ قتصادية كلية م  إ إن وجود بيئة     :قتصادية كلية مستقرة  إ سياسات   -ب
 بصفة خاصة، لأـا     رستثمار الأجنبي المباش   والإ ،ستثمار بصفة عامة  والثبات من العناصر الأساسية في تشجيع الإ      
نفتاح علـى العـالم     قتصاد و الإ  هتمامها بتحرير الإ  إجنبي، فضلا عن    إشارات سليمة لكل من المستثمر المحلي و الأ       

 ويتم الوصول إلى هذه البيئة من خـلال تطبيـق بـرامج             ،ستثمارالخارجي والتي تعد متطلبات أساسية لتدفق الإ      
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 ولا يتحقـق   .1قتصادي التي تعمل على التحكم في  التضخم وعجز الموازنة، وتقليل العجز التجاري            الإصلاح الإ 
ن تقدم الدولـة المـضيفة المزيـد مـن          أ ذلك ب  ،ستثمار وجاذبة له  وجود قوانين واضحة ومحفزة على الإ     هذا إلا ب  

قتـصادية  تخلص من ملكيتـها وتـسييرها للمؤسـسات الإ   ت ، والتسهيلات و التحفيزات للمستثمرين الأجانب    
 دور الدولة كمراقـب ومـنظم       صبحإذ ي ،  وصصتها حتى تكون هناك عدالة بين المستثمرين المحليين و الأجانب         بخ
عـصرنة   خاصة ،رستثمار الأجنبي المباش لتدفق الإ  ةإزالة جميع العقبات المعوق    كما يجب على الدولة   ،   فقط قتصادللإ

 ، بالإضـافة إلى   )عاملاتسرعة في التحويلات و الم    (النظام المصرفي و البنكي و جعله يتماشى و المتغيرات الجديدة           
و أخيرا تطبيـق بـرامج صـحيحة        ،  وصول إلى المعلومات من طرف المستثمرين الأجانب      الوضوح و الشفافية لل   

 .قتصادي وذلك بالتحكم في التضخم و عجز الموازنة، وتقليل العجز التجاريللإصلاح الإ

 قتصاديات المفتوحـة  ستثمار الأجنبي إلى التوجه نحو الإ     يميل الإ  : على العالم الخارجي   قتصادي الإ نفتاح درجة الإ  -ج
قتصاد للتعامل مع العالم الخارجي معناه عدم وجود أية قيود علـى حركـة              تجاه الإ إقتصاديات المغلقة، و  وبعيدا عن الإ  

قتصادية في توجيههـا، وعـدم وجـود أيـة      التبادل التجاري أو عناصر الإنتاج الأمر الذي يضمن حسن الكفاءة الإ          
نـه يهـتم   إستثمر الأجنبي يسعى لتحقيق أفضل ربحية ممكنة، ف، وبما أن الم)عناصر الإنتاج(ختلالات في هذه الأسواق  إ

قتصاديات المفتوحة  ستثمارات الأجنبية المباشرة تميل بطبيعتها إلى الإ      فالإ .2، وبعيدا عن فرض القيود    ةقتصاديبالكفاءة الإ 
قيودا على حركة التبـادل      التي بطبعها تضع     ،قتصاديات المغلقة على العالم الخارجي، ضمانا للعائد الكبير، وتنفر من الإ        

  .الدولي التجاري، و على حركة عناصر الإنتاج
 خاصة بالنسبة للـدول     ةو الجهوي  الإقليميةلتكتلات  اإن   : والجهوي والدولي  قتصادي الإقليمي  تعزيز التعاون الإ   -د

 ستثمارات البينية التي تؤدي    لإ مما يعزز فرص ا    ،عزز قدرة هذه الدول على تعبئة مواردها وترقية التبادلات البينية         النامية ت
الـسوق   رحابة  ، طمعا في    إليهاالمباشرة  الأجنبية  ستثمارات  فق الإ د ت إلى وأيضا ،قتصادية ذه البلدان   دفع التنمية الإ   إلى

  .فيها وطلبا للفرص المتاحة ها،المشتركة بين
حد العوامـل الرئيـسية في جـذب        أمي  قتصاد القو تمثل القوة التنافسية للإ   : وطنيقتصاد ال القوة التنافسية للإ   -هـ
قتصاد القومي كلما كان ذلك مـدعاة للمزيـد مـن    نه كلما تحسن المركز التنافسي للإ أستثمارات الأجنبية، ذلك    الإ
زديـاد قـوة وقـدرة    إزدياد المركز التنافسي معناه    إستثمارات الأجنبية، والعكس صحيح، ولعل هذا يرجع إلى أن          الإ
سـتثمار لـضمان    متصاصها، مما يشجع على المزيد من فرص الإ       إاجهة أية ظروف خارجية و    قتصاد القومي على مو   الإ

  .3جلها المستثمر الأجنبيأتحقيق الربحية المطلوبة التي يسعى من 

                                                 
 .36، ص مرجع سبق ذكره أميرة حسب االله محمد، -1
  .88- 87ص .، صق ذكرهمرجع سب مبروك، دالمقصو نزيه عبد -2
 .88، ص مرجع سبق ذكره مبروك، د نزيه عبد المقصو-3
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ستمرار تـدفقها مرهـون بحـسن إدارة        إستثمارات الأجنبية و  نتقالات الإ إ :الوطنيقتصاد   القدرة على إدارة الإ    -و
قتـصادية مـن سياسـات      قتصادية المتغيرة، وما تنتهجه الإدارة الإ     درة على مواجهة الظروف الإ    قتصاد القومي والق  الإ

قتـصادية علـى إدارة     ومن أهم المؤشرات التي يمكن من خلالها التعرف على قدرة الإدارة الإ            .لمواجهة هذه الظروف  
سـتقرارها، وجهـود    إت، ومدى ثباا و   حتياطاحتفاظ بمجموعة من الإ   قتصادية بالإ قتصاد القومي، قيام الإدارة الإ    الإ

 ـ       الدولة للمحافظة عليها تعتبر من المؤشرات القوية على القدرة على إدارة الإ            نه أقتصاد القومي، الأمر الـذي مـن ش
  .1ستثمارات الأجنبيةتشجيع المزيد من الإ

   قتصادية الكلية المحددات الخاصة بالسياسات الإ-3
  المحددات المالية والتمويلية -أ

سـتثمار الأجـنبي، لا      في جذب الإ   للمستثمر الأجنبي دورا هاما   ستثمار التي تمنحها الدول النامية      تلعب حوافز الإ       
، وتمثل هـذه  ستثمارخرى في الدول المضيفة للإ    نعدام المزايا النسبية الأ   إسيما عندما تمنح هذه الحوافز لتكون عوضا عن         

  : الحوافز في
ئتمانات ضـريبة   إالحوافز الضريبية بصفة أساسية ومن أهم أشكالها الإعفاءات الضريبية المؤقتة           تتمثل في   : الحوافز المالية 

ب ستهلاك المعجل للأموال الرأسمالية، إعفاء السلع الرأسمالية المستوردة من الرسوم الجمركية أو من ضرائ             ستثمار، الإ الإ
ستثمار في المنـاطق    وافز الخاصة التي تطبق لتشجيع الإ     حوافز التصدير، علاوة على الح    الواردات الأخرى، بالإضافة إلى     

  .2الحرة لكل مراحل الصادرات
  التي تمنح لتغطية جزء من تكلفـة رأس      ة تتمثل الأنواع الأساسية منها في الإعانات الحكومية المباشر        :الحوافز التمويلية 

لائتمان الحكومي المدعم، وكـذلك مـشاركة       ستثماري، وفي ا  المال، الإنتاج، تكاليف التسويق المرتبطة بالمشروع الإ      
ستثمارية التي تتضمن مخاطر تجارية مرتفعة، تأمين حكومي بمعدلات تفـضيلية           الحكومة في ملكية أسهم المشروعات الإ     

 .3لتغطية أنواع معينة من المخاطر مثل مخاطر تغير أسعار الصرف أو المخاطر غير التجارية مثـل التـأميم و المـصادرة                   
 في مجالات الصرف مثل ضمان تحويل رأس المال و          رستثمار الأجنبي المباش   تشمل المعاملة التفضيلية للإ    :لأخرىالحوافز ا 

الأرباح إلى الخارج، وتشمل أيضا تزويد المستثمر بالخدمات الأساسية مثل تنفيذ وإدارة المشروعات، تزويد المـستثمر                
ح بخصوص عمليات الإنتاج و فن التسويق، المساعدة في التدريب          بمعلومات عن السوق، توفير المواد الخام، تقديم النص       

سهم هذه الحـوافز    ترض ومباني ومرافق عامة بأسعار تقل عن الأسعار التجارية، و         أتزويد المستثمر بالبنية الأساسية من      
  .4في تخفيض تكاليف إنشاء المشروعات بشكل غير مباشر وبالتالي إمكانية تحقيق معدل عائد مرتفع

  :          هناك بعض الحوافز الأخرى التي تمنح لغرض دعم الربحية للمشاركة الأجنبية أي دعم الفروع الأجنبية منها     
                                                 

  .89- 88ص .، صمرجع سبق ذكره مبروك، دالمقصو  نزيه عبد-1
  . 39، ص ، مرجع سبق ذكره أميرة حسب االله محمد-2
  . 39، ص ، مرجع سبق ذكره أميرة حسب االله محمد-3
 .40، ص مرجع سبق ذكرهأميرة حسب االله محمد،  -4
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تقديم تخصيصات بأقل من الأسعار التجارية للأراضـي          تخصيص إعانات للبنية التحتية
تصالات والنقل والكهربـاء    والعقارات وللمصانع والإ  

  والماء
خدمات ماليـة، إدارة تنفيـذ المـشاريع ودراسـات            تتخصيصات للخدما

قتصادية، معلومات عن السوق، جودة ورقابة جـودة        إ
  .على المنتج

  .حماية من منافسة خارجية  أفضلية السوق
أسعار صرف خاصة، معدلات ملكية، قروض أجنبيـة          يتعاملات خاصة بالتمويل الخارج

  .خاصة، أفضليات في معالجة أخطار سعر الصرف
   .1لة تطبيقية بحتة وتخضع للتقويم الخاص بالكلف والمنافعألة نظرية إنما هي مسأإن هذه الحوافز لا تعد مس

 لضرائب بالنسبة للمـستثمر الأجـنبي      يتم تقديم هذا النوع من الحوافز دف تخفيض أعباء ا          :حوافز جبائية  -ب
تيراد على المـواد    سستثناءات من رسوم الإ    والإ الإعفاءات الضريبية : وهناك عدة بنود تنضوي تحت هذا النوع مثل       

 الوسيطية والسلع الرأسمالية، وإعفاء أو تخفيض معدلات الرسوم الجمركية على الصادرات، وكذا             الخام والمدخلات 
 عاما مـا    15إعفاء صادرات المشروعات بالمناطق الحرة من الرسوم الجمركية وضرائب التصدير لمدة قد تصل إلى               

تخاذ قـرار   إ لها أهمية كبيرة وخاصة في       )التشجيعات الضريبية (فالإغراءات الضريبية    .2غيل المشروع بعد مرحلة تش  
 ستثمار الأجنبي المباشـر  يجابيا في مردود الإإبحيث تؤثر . ستقرار أم لاتخاذ القرار بالإإستثمار أم لا وكذلك في الإ

 وال الوسيلة الأكثر       تنه يتعين على الدولة التي ترغب      إومن ثم ف   ،  3"لحكومةستعمالا من طرف ا   إشكل في هذا ا
ستثماري الذي يشجع المستثمر    جل خلق المناخ الإ   أستثمارات الأجنبية، أن تبذل الجهد من       في جذب المزيد من الإ    

  . ستثمارتخاذ قرار الإإعلى الأجنبي 

  : منهاالأخرى بعض المحددات إلى إضافةهذا      
نـدماج مـع     نوعية مثل الإ   أصولجل كسب   أ تستثمر في الخارج من      (FMN) نسيةالج الشركات المتعددة    إن -

    .4ستحواذ عليها في الخارج الإأوشركات أخرى 

                                                 
  .172، ص 2000الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، دار ، الطبعة الأولى،الإتجاهات الحديثة في مالية الأعمال الدولية سرمد كوكب الجميل، -1
  جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،،فريقيامجلة إقتصاديات شمال إ، نظرة تحليلية للمكاسب والمخاطر: الإستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة إنتقال زيدان محمد، -2

 .120، ص 2004، 00العدد 
3- Chelbi Ali, Investissement direct étranger: Croissance et libéralisation du commerce extérieur, Magazine 
L'Economie Maghrébin, n° 127, 1995. 
4- Joseph DJAOWE, Investissements directs étrangers (IDE) et Gouvernance: Les Pays de le CEMAC sont-ils 
attractifs?, Revue Africaine de L'Intégration, Vol 3, n°:1, Janvier 2009, p6, Sit Web: www.africa-
union.org/root/ua/Newsletter/EA/.../Djaowe.pdf , Consulté le: 23/01/2010, à 13h:21.  
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من  الإنتاج، وذلك بتخفيض تكاليف     قتصادية تستثمر في الخارج لتحسين فعاليتها الإ      الجنسيةالشركات المتعددة    -
 حيث تجد محدد التكلفـة في البلـد         منخفضة بتكاليفلتي تمتاز    في العديد من الدول ا     الإنتاج نقل وتوطين    خلال

تدنيـة التكـاليف    ب المزايا تسمح لها     كل هذه  التكنولوجيا، المهارات، المعرفة،     : الشركة محدد  ، بينما تملك  المضيف
  .1مقارنة مع بقية المنافسين

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

                                                 
1- Joseph DJAOWE, Op.Cit., p6. 
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  .ر الأجنبي المباشرستثما الإومخاطرنظريات، آثار : المبحث الثالث
قتصاديات الدول الناميـة    إ على   ء عب أصبحت التي   ،بديل عن المديونية  ك المباشر   الأجنبيستثمار   بروز الإ  إن     

ستحدثت قوانين جاذبـة لـه   أُدلت التشريعات، وع، فَإذ قُدمت له حوافز وضمانات   ،  جعله مطلب للدول المضيفة   
 .قتـصادية رس كحتمية للتنمية الإ   دضعت نظريات مفسرة، و   و فَ .ياسيينالسقتصاديين كما   هتمام الإ إ محل   وأصبح

 ما هي الآثار الـسلبية  ة وبجانب الآثار الإيجابي؟ما هي المخاطر التي قد يجلبها معه للدول المضيفة  :السؤال المطروح و
  : الآتيةمطالبثلاثة سنجيب على هذه التساؤلات من خلال  ؟قتصاديات الدول الناميةإالتي قد يتركها على 

  .ستثمار الأجنبي المباشرنظريات الإ: الأول المطلب 
 المال  رأس أن إلىتشير  و   المال   لرأسسمى بالنظرية العامة للتدفقات الدولية      التي ت  "ستثمار المباشر هي  نظرية الإ      

 حيـث   إلى ذات وفرته    نه سينتقل من مناطق   أ أي   ، الحدية الإنتاجيةختلافات  ستجابة لإ إ أخرى إلىينتقل من دولة    
العلاقات الإستثمارية تشمل   " لكون   .1" يرتفع فيها العائد   أخرى دول   إلى من دول ذات عائد منخفض       أو. ندرته

هـذه   تبحـث    و ،2"إنتقال الأموال لغايات الإستثمارات الطويلة المدى بين الإقتصاد المحلي وبقيـة دول العـالم             
 تمتلك ميـزة    أو شركة ما بوضع     تستأثرفي تركيبة السوق الذي فيه      ستثمار  ظاهرة الإ عن   الإجابةعن  "نظريات  ال

 عند تحركها   دف  الدولية حركة رؤوس الأموال  ن  لأ .3"ستثمار في الخارج   يمكنها من الإ   أوالشيء الذي يدفعها    
و  واحدة منتشرة طوليا وعرضـيا،       سوقجعل العالم عبارة عن     من خلال   بين الدول إلى تعظيم الأرباح والعوائد،       

 و قد   .ختراقنتشار و الإ  ركز و الإ  مستراتيجيات للتموقع و الت    الإ  من  مستعملة العديد  ،مستوطنة أينما يتعظم ربحها   
   : في ذلك عدة نظريات منهاطبقت
  .النظريات القائمة على هيكل السوق: أولا
متلاك إمرة في الخارج    ستثمار الأجنبي المباشر، يستوجب على الشركات المستث      حسب تفسير هذه النظريات للإ         
  :4حد العناصر الأربعة التاليةأ تنافسية في وحتكارية أإميزة 
  . تكلفة رأس المال-    
  .قتصاديات الحجم الكبيرإ -    
  . نفقات البحث والتطوير-    
  . نفقات الإشهار-    

                                                 
  .58، ص 2007، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الأعمال الدوليةمحمود جاسم الصميدعي، ردينة عثمان يوسف،  -1
  . 14، ص 2004، الطبعة الثانية، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، العمليات المصرفية الخارجية ماهر كنج شكري، -2
  .82، ص 2006، الطبعة الثانية، دار المريخ للنشر، الرياض، إدارة الأعمال الدوليةالرحمان أحمد،  عبد أحمد -3

4- Anne Androuais et autres, L'investissement extérieur direct, Presses universitaires de Grenoble, France, 1990, p 
87, 

تخصص النقود : ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية2005-1996 وآثاره على الإقتصاد الجزائري خلال الفترة ربي المباشالإستثمار الأجنعبدالكريم بعداش، : نقلا عن
  .82، ص 2007/2008والمالية، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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  :وق هيستثمار الأجنبي المباشر من زاوية هيكل السوهناك ثلاثة نظريات تناولت دراسة الإ
  :La théorie des marchés imparfaits  نظرية عدم كمال السوق-1

 غياب المنافسة الكاملة في أسواق الدول المـضيفة و نقـص في              على أساس  بنىتنظرية عدم كمال السوق     إن       
ة  و عدم قدرا علـى منافـس       ، بالإضافة إلى ضعف قدرات الشركات الوطنية      ، و تدني في الخدمات فيها     ،السلع

 و تقنيـات تكنولوجيـة متقدمـة و    ، لما تتمتع به هذه الأخيرة من قدرات مالية هائلةالجنسية،الشركات المتعددة  
 ـ    ، و الأيدي العاملة المؤهلة    ، بالإضافة إلى تقنيات الإدارة و التسيير الحديثة التي تملكها         ،دقيقة افؤ  مما يجعل عدم التك

 إذ ،1"لق نوع من الميزة للشركات في القيام بالإستثمار الاجنبي المباشر         تخ" وبالتالي   ،بينها و بين الشركات الوطنية    
نخفاض قدرة الشركة   إن هذا يعني    إحد الأسواق الأجنبية ف   أنه في حالة سيادة المنافسة الكاملة في        أيرى هود وينج    "

لـشركات المتعـددة     إحدى الميزات التي تـدفع ا      التي هي  ،"2متعددة الجنسيات على التأثير أو التحكم في السوق       
   . و فراغ السوق لها و حدها، بضعف المنافس المحليلعلمها ،ستقرار في الدول المضيفةستثمار و الإ للإالجنسية

   :ت الموجهة لنظرية عدم كمال السوقنتقاداالإ
  :3 لهذه النظرية نجدالموجهةنتقادات من بين الإ     

ستثمار الأجنبي في الخارج وهـذا      ددة الجنسية بجميع فرص الإ     أن هذه النظرية تفترض إدراك ووعي الشركة متع        -أ
  .غير واقعي من الناحية العملية

 أن هذه النظرية لم تقدم أي تفسير مقبول حول تفضيلات الشركات متعددة الجنـسيات للتملـك المطلـق                       -ب
ية لهذه الـشركات في الوقـت   حتكارستغلال جوانب القوة أو المزايا الإ     ستثمار الإنتاجية كوسيلة لإ   لمشروعات الإ 

ستثمار أو العمليات الخارجية كالتصدير أو عقود التراخيص        الذي يمكنها تحقيق ذلك من خلال أشكال أخرى للإ        
  .إلخ... الخاصة بالإنتاج أو التسويق 

  :)Théorie du cycle de vie du produits) R . vernon فرنون نظرية دورة حياة المنتج لـ -2

–vernon ريمونـد فرنـون      الأمريكيقتصاد  دورة حياة المنتج الدولي من طرف عالم الإ       نظرية   ءتجالقد        

roymond       4ستثمار الخارجيين تفسير التجارة والإ  " من أجل ،  الأمريكية من جامعة هارفارد بالولايات المتحدة" 
بمراحـل  عة من السلع تمـر      أي سل  أن هذه النظرية هو      أساس ،5"قتصاد ديناميكي تسوده المنافسة   إفي ظل   " وذلك

 أي  6"يكون جديدا في البداية ثم ينتشر في الدول الصناعية الأخرى ثم يصبح نمطيا بعد ذلك              "  فالمنتج ،عمرية مختلفة 
                                                 

، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنون شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق على مصر:  في عصر العولمةمحددات الإستثمار الأجنبي المباشرالسلام،   رضا عبد-  1
  .48، ص 2002بدون طبعة، نشر قسم الإقتصاد والمالية العامة، جامعة المنصورة، مصر، 

  .83، ص 2007، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، التسويق الدوليعبد السلام أبو قحف،  -2
 . 60 - 59ص  .، ص المرجع نفسهعبد السلام أبو قحف،  -3
  .91، ص 2010، الطبعة الأولى، مكتبة اتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الأعمال الدولية عبد الرزاق الرحاحلة، زاهد محمد ديري، -4
  .313، ص 2002، الطبعة العاشرة، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، نظم التصدير والإستيراد: التسويق الدولي صديق محمد عفيفي، -5
  .85، ص 2007، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، إقتصاديات دولية محمود يونس، -6
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الميزة النسبية للمنتوج تمر من الدولة المتقدمة موطن المنتوج الأصلي إلى الدول الأقل تقدما، أين تكـون اليـد                 "أن  
ذا سيترافق بإستثمارات أجنبية مباشرة تأتي من الدول المبتكرة نحو الدول التي تملك يد عاملـة  العاملة أقل تكلفة، ه   

عتبار لتبرير العلاقة بين التجارة      في الإ  الزمني العامل   مع أخذ  غرضها تفسير مبررات التجارة الدولية،       ،1"أقل تكلفة 
       . المباشرالأجنبيستثمار الدولية والإ

  :كما هو موضح في الشكل التاليأربعة مراحل رئيسية،  أي سلعة تمر بحياةن دورة إ ف،قاوكما قلنا ساب     
  .دورة حياة المنتوج الدولي: )8-1(  رقمالشكل

  
 التصدير

 
  الدول المتقدمة الأخرى

  
  الدول النامية

                                                                              

 0         الزمن                                                                                                         

  

  

  

  
  الولايات المتحدة الأمريكية

  )الدولة المخترعة(
ستيرادالإ  

   

  .73، ص مرجع سبق ذكرهفارس فضيل،  :المصدر
  

   : 2هينسجل أربعة مراحل رئيسية بالنظر للشكل أعلاه      
أين نجد الدولة المخترعة و هي الولايات المتحدة الأمريكيـة بـالطبع       ) الميلاد(بتكار   هي مرحلة الإ   :لمرحلة الأولى ا

 تكنولوجيا عالية، طلب فعال، نفقات لازمة للبحث و التطوير          ،بتكار من الموارد البشرية المؤهلة    تتمتع بشروط الإ  
بتكار منتوج جديد، حيث بعدها يتم تسويقه داخليا عن طريـق  إداخلي، كلها شروط تمكنها من    تساع السوق ال  إ

مختلف وسائل الترويج و في هذه المرحلة نجد أن حجم الإنتاج من هذا الأخير يفوق مستوى الطلب المحلـي ممـا                     

                                                 
1- Dominick SALVATORE: Traduction Fabienne LELOUP, Achile HANNEQUART, Economie Internationale, 9e 
édition, Editions De Boeck Université, Bruxelles, 2008, p 209.  

  .75-74ص .، صمرجع سبق ذكره فارس فضيل، -2

(1) (2) (3) (4) 
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 كميات قليلة إلى الدول     يستدعي ضرورة البحث عن الأسواق الخارجية، و بالفعل تشهد هذه المرحلة أيضا تصدير            
  .المتقدمة الأخرى أن يراعي فيها أذواق المستهلكين و ميولام

 إلى التوسع في الأسواق الدوليـة و        –الأمريكية الشركات المخترعة    – ففيها تندفع الدولة المخترعة    :المرحلة الثانية 
ات الإنتاج و تحكم هذه الأخيرة في       نخفاض في نفق  إمن ثم تعظيم الأرباح في أسرع وقت ممكن، مما ينجم عن ذلك             

جلى في  تالأسعار التي تسمح لها بتغطية نفقات التسويق و كذلك تحقيق الأرباح، كل هذا لكون الظروف مواتية ت                
بروز التباين التكنولوجي بينها و بين الدول المتقدمة الأخرى التي تفتقد حينها للمعارف التكنولوجية المستخدمة في                

نا إلى تمكن بعـض      جانب تزايد طلب المستهلكين الذي يعزى للنفقات التسويقية، مع الإشارة ه           هذا المنتوج، إلى  
  .ستيراده، و تسمى هذه المرحلة بمرحلة التوسع الحقيقيإمن " ذات الدخل المرتفع"الدول النامية 
  : هي مرحلة نضج تتميز بما يلي:المرحلة الثالثة

الدول المتقدمة الأخرى بسبب تمكنها مـن معرفـة المعـارف    ستيراد هذا المنتوج من طرف      إالتوقف عن    •
التكنولوجية المستخدمة في إنتاج ذلك المنتوج و من ثم مقدرا على إنتاجه محليا بحكم أا أضحت تمتلكها                 

  .و تمتلك الإمكانيات في شأن ذلك
 المنتوج من طرف    ستقرار نظرا لتزايد الطلب على    صادرات الدولة المخترعة رغم ذلك تعرف نوعا من الإ         •

  .الدول النامية المختلفة تتعدى حدود مرتفعة الدخل إلى متوسطة الدخل
كل هذا يؤدي إلى تزايد المنافسة بين الدولة المخترعة و الدول المتقدمة الأخرى بسبب تمكن هذه الأخيرة                  •

  .من تصديره خارجها
  : و فيها يسجل ما يلي تسمى بمرحلة شيوع التكنولوجيا لدى عامة الدول:المرحلة الرابعة

زديـاد  إنخفاض البارز في صادرات الدولة المخترعة بسبب شدة المنافسة، حيث هذه الأخيرة تسببت في           الإ •
نخفاض إرتفاع صادرات الدول المتقدمة الأخرى، و من ثم         إالتكاليف الإنتاجية فيها، مما أدى كل هذا إلى         

  .تكاليف إنتاجها
 توطين إنتاجها في الخارج، و بالذات في الدول النامية أو منح تـراخيص              توجه الدولة المخترعة بعدها إلى     •

إلخ، مما يمكن الدول النامية من إنتاجه بتكلفة منخفضة تبعا لتوافر نسبة عالية من عناصر الإنتاج                ...الإنتاج
  ).المخترعة الأولى(و بتكلفة منخفضة بالمقارنة بتلك السائدة في الدولة الأصلية 

بعد تمكن الدولة المخترعة من تجسيد إما التوطن في الدول النامية أو التنازل عنه عـبر مـنح                  تبعا لذلك و     •
نخفاض التدريجي في صادرات الـدول المتقدمـة        الترخيص مثلا و من ثم إنتاجه، الأمر الذي يؤدي إلى الإ          

  .الأخرى، لكون أن الدول النامية التي كانت تستورده تضحى قادرة على إنتاجه محليا
من ثم تتمكن الدول النامية بعد ذلك من تصديره إلى الدولة المخترعة نفسها، و إلى الـدول المتقدمـة                   و   •

  .الأخرى، لتوافر عنصر الإنتاج اللازم في الدول النامية
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  :نتقادات الموجهة لهذه النظريةالإ
    :1نتقادات التي وجهت لهذه النظرية نوجز أهمها في الآتيهناك العديد من الإ     

  .ستثمار المتعلق بالمنتجات الموجودة في الأسواق مسبقاستثمار المتعلق بالمنتوج الجديد فقط، دون الإهتمامها بالإإ -
عتبـار   عتبارها وجوب مرور المنتوج الجديد بالمراحل المحددة التي تم الإشارة إليها سابقا دون أخذها بعـين الإ                إ -

ستراتيجيات الحـافزة    إمكانيات كبيرة للقيام بالإ    لها بعض هذه الأخيرة     التفاعلات المتبادلة و المركبة للمؤسسات و     
  .على الصعيد الدولي أو بالتفاوت الطفيف في الزمن

ختيار بين نمط الإنتاج تحت الرخص و نمط الإنتاج الذي يقـوم عـن طريـق                عدم تمكنها من تحديد مسألة الإ      -
  .ستثمار المباشرالإ
ى الشركات الأمريكية و لفترة محدودة هي الخمسينيات و الستينات، إذ نـسجل  ختصار تطبيق هذه النظرية عل إ -

هنا أن هناك شركات غير أمريكية مثل شركات أوروبية و على رأسها شركات فرنسية و بريطانية كان لها السبق                   
  .في هذا الشأن

  : الدوليةقسوالأ نظرية تدويل ا-3
، وتحاول تفسير سبب تحول الـشركات إلى       M.Cassonو   P.J.Buckleyوضعت هذه النظرية من طرف           

(Multinationales)شركات متعددة الجنسيات    
 لوصول إلى ميزة تنافسية والمحافظة عليها     لالعمل   كيفية     و  .2

كتشافات للوصول إلى آخـر التقنيـات        يجب على هذه الشركات تطوير البحوث والإ       لذا،  محددة )∗(وفق عوامل 
ة، باحثين  ألمحافظة عليها من التسرب للمنافسين المحتملين، وسيلتها في ذلك أيدي عاملة كف           ختراعات الحديثة وا  والإ

ظل تطـور مـرادف في الأدوات       " كوا تنشط في      في مخابر البحث،   لتوظيفهممتميزين يتم صرف أموال ضخمة      
 كما يتم العمل مـن      ،"3لعالمالمالية الدولية والأسواق العالمية وزيادة حدة المنافسة بين الشركات في مختلف دول ا            
  .طرف هذه الشركات على إدخال آخر التقنيات الحديثة في التسيير والإدارة وغيرها

 هذه النظرية تحاول تفسير بعض العوامل التي تؤثر علـى حركيـة             أنرغم   : هذه النظرية  إلىنتقادات الموجهة   الإ
  : لا تخلو من بعض النقائص نذكر منهااأ إلاستثمارات الدولية،  الدولية ممثلة في الإالأموالرؤوس 

                                                 
  .75ص ، مرجع سبق ذكرهفارس فضيل،  - 1

2- Anne Androuais et autres, Op. cit, p 91, 89، ص  مرجع سبق ذكرهعبدالكريم بعداش،: نقلا عن.  
  :سيد الإستثمارات الخارجية، يتوقف على التوازن بين أربعة مجموعات كالتاليحسب فارس فضيل، فإن إتخاذ قرار تج  )∗(

 .)طبيعة المنتجات، هيكل السوق، نطاق الإنتاج( العوامل الخاصة بالفرع الصناعي المعين -    

 .)الحدود الجغرافية، طرق المواصلات، والتقاليد الثقافية( العوامل الخاصة بالإقليم -    

  .)الخ...العوامل السياسية، التشريعات الضريبية، والمالية، (لخاصة بالدولة  العوامل ا-    
 .)الخبرات الإدارية والإنتاجية( العوامل الخاصة بالشركات -    

، ص 2004امد للنشر والتوزيع، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار الحالعملات الأجنبية والمشتقات المالية بين النظرية والتطبيق: المالية الدولية ماهر كنج شكري، مروان عوض، -3
53.  
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 إلا تحكم عملية تدويل نشاط الشركات المتعددة الجنسية         ةعوامل خاص  أربعة وجود   إلى هذه النظرية    إشارةرغم   -
هتماما محدودا بجوانب التكلفة والعائد المرتبطة باموعـات        إ وأولت.  من غيره  أكثر ركزت على عامل المعرفة      أا

 والتي قد تصل في مرحلة      حتكارية الخاصة ذاتيا  ستغلال الميزة الإ  إ كالتكلفة السياسية المصاحبة لقرار      رىالأخالثلاثة  
ستثمار المباشر فيها لو طبقت حكومات الدول المضيفة سياسات تمييزيـة ضـد    حد الحيلولة دون قيام الإ إلىمعينة  

  .1الشركات دولية النشاط
، علاوة علـى  )عوامل التوطن(ستثمار  التي تتميز ا بعض الدول المضيفة للإ        هذه النظرية العوامل الجاذبة    أهملت -

.  كـل نـشاطاا    أو تدويل بعض    إلىالتي جاءت ا هذه النظرية، والتي تدفع بالشركات          الأربعةمجموعة العوامل   
 الخ ...بتـرول   ير وال معادن النحاس والحديد والقصد   : ستخراجيةستثمارات في الصناعات الإ   الشيء الذي يفسر الإ   

  .2ستثمار المباشر يسمح بالتكامل العمودي والذي يضمن ويؤمن العرض الإإذ
قتصادي علـى الـشركات المتعـددة       عتمدت في تفسيراا لتدويل النشاط الإ     إ أا ما يعاب على هذه النظرية       -

تفسير الكيفية التي عن     جانب عدم قيامها ب    إلى التي لا تتصف بتعدد الجنسيات،       الأخرىالجنسيات دون الشركات    
  .3طريقها تصبح الشركات بمثابة شركات متعددة الجنسيات في قطاع الخدمات

 .النظريات القائمة على المنظمة والحماية: ثانيا

ستثمار  الأجنبية المباشرة من منظور المنظمات القائمة بالإ       تستثماراإن من بين النظريات التي قامت بتفسير الإ            
   :نجد
  :)ةسالمؤس( ة المنظمة نظري-1

 مسيري المؤسـسات    وتصرفات المباشر على موقف     الأجنبيستثمار  وفقا لهذا المنظور، هناك من يبني نظرية الإ            
 عن تدويل عمل المؤسسات التي يسيروا، وهناك من يبني النظرية السالفة الـذكر              إعراضهم أومن حيث رغبتهم    

 عدم تدويله بنـاء     أو المتوسط والطويل ومن ثم يقع تدويل نشاط المؤسسة          دالأم المؤسسة ذاا في     إستراتيجيةعلى  
  .4 المتبعةالإستراتيجيةعلى 
 فإـا  الأجنبية المباشـرة     تستثماراعلاوة على قيام هذه  النظرية بتفسير الإ       : نتقادات الموجهة لنظرية المنظمة   الإ

 رغبة المسيرين من جهـة      : وهما ، عنصرين جديدين  ةبإضاف المباشرة   الأجنبيةستثمارات   تفسيرها للإ  إطارقامت في   
  :5نتقادات وجهت لها منهاإ هناك أن، غير أخرى المتبناة من طرف المؤسسة من جهة والإستراتيجية

                                                 
، أطروحة دكتوراه، جامعة حلوان، دراسة تطبيقية على جمهورية مصر العربية: الإقتصادية للسياسات التسويقية للشركات دولية النشاط الآثار عصام عبدالعزيز مصطفى، -1

 .90، ص مرجع سبق ذكرهعبدالكريم بعداش، : ، نقلا عن6، ص 1998مصر، 
 .90، ص مرجع سبق ذكره عبدالكريم بعداش، -2
  .90، ص مرجع سبق ذكرهعبدالكريم بعداش، : ، نقلا عن77، ص مرجع سبق ذكره فارس فضيل، - 3
 .91، ص مرجع سبق ذكره عبدالكريم بعداش، - 4
  .91، ص مرجع سبق ذكره عبدالكريم بعداش، - 5
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 تكتفي بتبني المؤسـسة     وإنمالا تقدم تفسيرات لقرارات التوسع المتخذة من طرف فروع الشركات في الخارج،              -
 لكن الواقع يفصح عن تصرفات بعض فروع الشركات المتعددة الجنـسية            ، الدفاعية أو  الهجومية للإستراتيجية الأم

  . الذي لم تتناوله هذه النظريةالأمر، وهو الأممشاة لتصرفات الشركات 
 سـتخدامها إتسمح ب  حتكارية التي تحوزه الشركات المتعددة الجنسية والتي لا        هذه النظرية بعض المزايا الإ     أغفلت -

  . المباشرالأجنبيستثمار  عن طريق الإإلاوعة، لدواعي متن
  :نظرية الحماية -2

 بحماية التقنيات التكنولوجيـة الـتي تـستعملها في          الجنسيةنظرية الحماية تقوم على قيام الشركات المتعددة             
وطنـها  بمية  إجرائها في سر  ب  ذلك ، كما تقوم بحماية أبحاثها و     على الإنتاج في السوق    حتى تبقى مسيطرة     ،الإنتاج
تعددة الجنسية لا تكشف عن تكنولوجيتها في       المحتكار عنها، حيث أن الشركات       تزول صفة الإ   لا حتى   ،الأصلي

، وهي الصفة تجعلها    ، هذا ما أعطاها صفة التفوق و الإنفراد        من الأول  كتشاف أكثر تطور  إالإنتاج إلا بعد خروج     
  .تخترق و تسيطر على أسواق الدول المضيفة

  . النظريات التجميعية:ثالثا
اشـرة   التجميعية هي النظريات التي تقوم بتجميع العديد من العناصر ذات الصلة المباشرة والغير مب               النظريات     
  : ومن بينهاستثمار الأجنبي المباشربالإ
   : نظرية الموقع-1

ستثمار، الـتي   دولة المضيفة للإ  ختيار ال إ بالأسس التي سيتم على أساسها       هطاتبيكمن في إر  جوهر هذه النظرية         
يرتبط بموقع الدولة المضيفة، أي بـالتغيرات       " أي أن قرارها بالإستثمار      الجنسية،تعددة  الم ستكون مقرا للشركات  

تخاذ هذا القرار بناء علـى العديـد مـن          إيتوقف   . لبعث نشاطاا الإنتاجية والتسويقية    ،"1المحيطة بالدولة المضيفة  
  .الدولة المضيفة وبعضها يتعلق يالمتغيرات الدوليةالعوامل بعضها خاص ب

 أو العوامل   ،و العوامل المرتبطة بالسوق   ستثمارات،   لهذه الإ   البيئية في الدول المضيفة    بالعواملهذه النظرية تم         
 الدول المضيفة   ستثمار المباشر في إحدى   لإبا المستثمر تؤثر على قرار      قد التي  العوامل الموقعية   أهم  بين من .التسويقية

وحدها كفيلة  ،  2" )∗(متيازات و التسهيلات التي تمنحها الحكومة المضيفة للمستثمرين الأجانب        الحوافز و الإ  " هي
  .ستثماربجعل المستثمر يتخذ قرار الإ

  
  

                                                 
  .170، ص 2007، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، مقدمة في المالية الدولية،  نوزاد عبد الرحمان الهيتي، منجد عبد اللطيف الخشالي-1
وامل  العوامل التسويقية والسوق، العوامل المرتبطة بالتكاليف، الإجراءات الحمائية، العوامل المرتبطة بمناخ الإستثمار الأجنبي، وع( :حسب عبد السلام أبو قحف فإن العوامل هي )∗(

 .، وهي كلها تدخل ضمن العوامل المرتبطة بالتكاليف)...أخرى، 
  .402 ، ص 2003، بدون طبعة، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، إقتصاديات الأعمال و الإستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف،  -2
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  : نظرية الموقع المعدلة-2
 غير أا تضيف بعض المحددات أو       في الكثير من الجوانب،   الذكر،   ةتتشابه هذه النظرية مع نظرية الموقع السالف           

ك و  يرجع الفضل في تقديم هذه النظرية إلى روبـو        " و،  ارات الأجنبية ستثم التي قد تؤثر على الإ     ،العوامل الأخرى 
ستثمارات الدولية و الأنشطة المرتبطة ما تتأثر بثلاث مجموعات مـن           قترحا أن الأعمال و الإ    إ، حيث   سيموندس

 تشمل المتغيرات الشرطية أما اموعة الثانية فهي عوامل دافعة، و أخيرا تتمثل اموعـة                اموعة الأولى  ،العوامل
يمكن تلخيص هذه العوامل من واقـع إسـهامات روبـوك و            . 1"الثالثة في بعض المتغيرات الحاكمة أو الضابطة        

    :سيموندس في الجدول الآتي

  .ستثمارات الأجنبيةة و الدافعة و الحاكمة للإالعوامل الشرطي :)9 –1(الجدول رقم                
  أمثلة  العوامل الشرطية

  السلعة/ خصائص المنتج-أ
Product/specific  

  حدة السلعة ، متطلبات الإنتاج للـسلعة       /ستخدامات السلعة ، درجة حداثة    إنوع السلعة ،    
  .إلخ...خصائص العملية الإنتاجية ) الفنية و المالية و البشرية ( 

 countryلخصائص المميزة للدولة المضيفة  ا-ب

specific 

طلب السوق المحلي ، نمط توزيع الدخل ، مدى توافر الموارد البشرية و الطبيعيـة ، مـدى                  
  ...قتصادية خصائص البيئة السياسية الإ )  tech – cultural( التقدم الحضاري 

 العلاقات الدولية للدولة المضيفة مـع الـدول         -ج
  الأخرى 

قتـصادية و   تفاقـات الإ  تصالات بين الدول المضيفة و الدول الأخرى ، الإ         النقل و الإ   نظم
نتقال رؤوس الأموال ، و المعلومات و البضائع و الأفراد  إالسياسية التي تساعد على حرية أو       

   .إلخ... ، التجارة الدولية 
  أمثلة  العوامل الدافعة

ــشركة  -أ ــزة لل ــصائص الممي  firm) الخ

specific) 

  .مدى توافر الموارد المالية و البشرية و الفنية أو التكنولوجية ، حجم الشركة

  .إلخ... يدات و الأخطار التجارية المقدرة النسبية للشركة على المنافسة ومواجهة التهد   المركز التنافسي-ب
  أمثلة  العوامل الحاكمة

سـتثمار أو الحـوافز     لإدارية ، نظم الإدارة و التوظيف و سياسات الإ        القوانين و اللوائح ا      الخصائص المميزة للدولة المضيفة -أ
  .إلخ... ستثمارات الأجنبية الخاصة بالإ

سـتثمارات  القوانين و اللوائح و السياسات الخاصة بتشجيع تصدير رؤوس الأمـوال و الإ              الخصائص المميزة للدولة الأم
فاقيات المبرمة بين الدولة المضيفة و الدولة    ترتفاع تكاليف الإنتاج ، الإ    إالأجنبية ، المنافسة ،     

  .ستثمارات الأجنبية بصفة عامةالأم ، و المبادئ و المواثيق الدولية المرتبطة بالإ

   .406-405 ص.، صمرجع سبق ذكره، ستثمار الدوليديات الأعمال و الإقتصاإ، عبد السلام أبو قحف :المصدر
  
  
  
  
  

                                                 
  .406- 405ص .، المرجع نفسه، صإقتصاديات الأعمال و الإستثمار الدولي عبدالسلام أبو قحف، -1
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  :نتقائيةالنظرية الإ -3
 بين ثلاث سياسات رئيسية تتضمن العمل )نتقاءالإ(ختيار  تفسر كيفية الإلأاذه النظرية بالانتقائية هسميت      

  .1لمباشر والتصدير والترخيصا الأجنبيستثمار قتصادي الدولي وهي الإالإ
 ـ    خلافا للنظريات السابقة التي تركز على عامل واحد في تفسيرها للإ                لنظريـة  ن ا إستثمار الأجنبي المباشـر ف

 عوامل التوطن    -حتكارية الخاصة الميزة الإ ( : تعتمد على ثلاثة عوامل مجتمعة هي      (Dunning)نتقائية لـ داننج    الإ
حتكارية الخاصة  ن توفر الميزة الإ   إوحسب هذه النظرية، ف    .)حتكارية الخاصة ستغلال الذاتي للميزة الإ    الإ - المقارنة

  أو  المباشـر  الأجـنبي ستثمار   تدويل نشاطه عن طريق الإ     إلىذي يدفعه    ال الأول هي الشرط    الأجنبيلدى المستثمر   
ستغلال الذاتي لهذه الميزات يجعل هذا المستثمر يمتنع عن منح الترخيـصات             دافع الإ  أن غير   ، الترخيص أوالتصدير  

ومـن  . والتـصدير  المباشر   الأجنبيستثمار  الإ:  الخارجية هما  الأسواق طريقين فقط لغزو     أمامهوبالتالي يبقى   للغير،  
 الأصـلية  المباشر متى كانت عوامل التوطن المقارنة بـين الدولـة            الأجنبيستثمار  ختيار هو الإ   يكون الإ  أنالمتوقع  

 في  الإنتاج عوامل التوطن المقارنة تؤيد      - كان العكس  إذا أما ،الأخيرة في هذه    الإنتاجللمستثمر وبقية الدول تؤيد     
  .2 المباشرالأجنبيستثمار تيار سيكون التصدير عوض الإخن الإإ ف-رللمستثم الأصليالبلد 
  :3التالينتقادات الموجهة لهذه النظرية نجد إن من أهم الإ :نتقادات الموجهة لهذه النظريةالإ
 الـذي   الأمر الأجانبحتكارية للمستثمرين   قتصادي تناقصت المزايا الإ    حسب هذه النظرية، كلما زاد النمو الإ       -

سـتثمار   يتناقض مع الحركة المتزايـدة لتـدفقات الإ        أمر وهو   ، المباشر الداخل  الأجنبيتثمار  سينقص من تدفق الإ   
  . المباشر بين الدول المتقدمة مما يضعف من حجية النظرية وصحة تفسيرااالأجنبي

 سـتقرار الأمـني   ستقرار نظام الحكم المصحوب بعدم الإ     إ مكالصراعات السياسية وعد  واتية   الظروف غير الم   إن -
 وهو الأمر الذي    ،ستثمار الأجنبي المباشر  والحروب وغيرها من الأحداث، تحول دون وقوع تدفقات مناسبة من الإ          

  .لا تفسره هذه النظرية وفق فرضيات مراحل النمو التي حددا
حتكارية للـشركات العملاقـة ورغبتـها في الـسيطرة      هذه النظرية، الدوافع الإأغفلتها من بين الجوانب التي      -

 المتعلقة بحماية البيئة المطبقة في الدول المتقدمة عكس الـدول  الأعباءوالتحكم في السوق العالمي، وكذا التهرب من     
  .تم كثيرا بالبيئة وحماية الطبيعة المتخلفة والنامية التي لا

  
  
  

                                                 
  .100، ص مرجع سبق ذكره عبدالكريم بعداش، -1
 .100، ص مرجع سبق ذكره عبدالكريم بعداش، - 2
  .101، ص مرجع سبق ذكره عبدالكريم بعداش، -3
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  .لمباشر االأجنبيستثمار الإآثار : الثانيالمطلب 
مـوال  ا تعظـم رؤوس الأ    ستراتيجية لتنمية أي بلد، ليس فقط لأ      إباشرة هي   جنبية الم ستثمارات الأ ن الإ أبما        

نتاجية، تنقل التقنيات التكنولوجية، تزيد الصادرات، مع تعزيـز         حسن الإ ا تخلق مناصب شغل، ت    المحلية، ولكن لأ  
 و،  الـدول المـضيفة  قتـصاديات إتلعب دورا كبيرا في التأثير على   فهي إذن   . 1بتكارية للبلدان النامية  القدرات الإ 

 تـؤثر  إذ ، 2"قتصادية منذ العديد من العشريات إ تبادلات وتنمية    أساسهامن صميم و في قلب العولمة،       " أصبحت
 على النقد الأجنبي و المحلي و التقـدم         حتى أا تؤثر   ، من عمالة و أجور و بيئة      ،قتصاديةعلى كل نواحي الحياة الإ    

 علـى   إضـافة  ، و على النواحي الإدارية و القانونية و التشريعية        ، المضيف  ميزان مدفوعات البلد   و ،التكنولوجي
ستثمار الأجنبي المباشـر لـه      الإ"، ومنه    و على الأسواق المحلية و الدولية      ،حركية التجارة الخارجية للبلد المضيف    

  .قتصادية، أي يؤثر على مختلف نواحي الحياة الإ"3 الوطنيةتقتصادياتأثيرات مختلفة على الإ
   : حصر بعض هذه الآثار كالتالي يمكنو منه     

  :لأثر على النقد الأجنبيا -1
 أن التعاون الإقتصادي الدولي في مجالي النقد والتمويل له آثاره المباشرة وغير المباشرة في تخفيف القيود                  كلاش     

ختلفت الرؤيتان الكلاسيكية   إلذا   ،4ستيراد وفي تشجيع نمو الأنشطة التصديرية     المفروضة على الصرف الأجنبي والإ    
 في الدول المضيفة والتي قد تؤدي إلى زيادة التدفقات من النقـد   الجنسية الشركات متعددة    أن وجود والحديثة في ش  

فالمستثمر الأجنبي يفضل تحويل صافي عوائده للخارج بالعملـة الـصعبة            .5الأجنبي الخارجة عن التدفقات الداخلة    
 تـأثيرا علـى التجـارة وتـدفق         ييبـد "تحويل، لكون هذا الفارق في صرف العملة        حتى يستفيد من فارق ال    

فهذه المفاضلة هي التي تـدفع المـستثمرين        ، وعليه   6"ستثمارات ويتيح للتجارة مقارنة الأسعار بطريقة مباشرة      الإ
لع ثر صـفقات تبـادل للـس      إ تحصل عمليات الصرف، على      " أو قد    لتحويل عوائدهم إلى خارج حدود البلد،     

                                                 
1- EFA FOUDA, Le Role de l’investissement direct étranger dans le renforcement des capacites scientifiques et 
technologiques des pays en developpement, Réunion d’experts sur l’incidence de l’investissement direct étranger 
sur le développement, Genève, 24-26 janvier 2005, p 1, Sit 
Web:www.unctad.org/sections/meetings/docs/fouda_french_paper_en.pdf, Consulté le: 22/05/2010, à 19h:24.  
2- Bruce A. Blonigen: " A Review of the Empirical Literature of FDI Deter minants" , NBER Working Paper, 
University of Oregan and NBER, USA, avril 2005, Sit Web: www.uoregon.edu/~bruceb/FDISurvey2.pdf, Consulté 
le: 29/02/2010, à 17h:16. 
3- Fontagné, L.ionel , "L’Investissement étranger direct et le commerce international : Sont-ils 
complémentaires ou  substituables ?", Documents de travail sur la science, la technologie et l'industrie, 1999/3, 
Éditions OCDE, 1999, p 9, Sit Web: www.sedi.oas.org/dttc/haiticourse/Readings/.../Document1999_3.pdf, Consulté 
le: 22/04/2010, à 21h:36. 

  .301، ص 2001، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، ، الإقتصاديات الدوليةأحمد عبد الرحمان يسري -4
 .132، ص 2010، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشرون وموزعون، الأردن، إدارة الأعمال الدولية سامح عبد المطلب عامر، -5
  .96، ص 2009ر المنهل اللبناني، بيروت، ، الطبعة الأولى، دانظام النقد العالمي و أسعار الصرف بسام الحجار، -6
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ل بسعر عملـة    عادسعر عملة ي  "ومفهوم الصرف هنا هو      ،1"والخدمات، مقابل النقد، بين المقيمين وغير المقيمين      
  :  وجهتي نظر مختلفتين يمكن رؤية و، 2"أخرى
حتكار النـشاط   إ يؤدي ا إلى     ، بالدول المضيفة  الجنسيةن توطن الشركات المتعددة     إحسب الكلاسيك ف  : الكلاسيك
 ل على شكل أرباح إلى خارج الـبلاد        مقارنة بضعف المؤسسات المحلية، مما يعظم عوائدها التي تحو         ، البلاد الإنتاجي في 

 مع تي جلبها المستثمر الأجنبي    ال لخارج مقارنةً بالتدفقات الداخلة   إلى ا إلى زيادة معدل تدفق النقد الأجنبي        ما يؤدي    هذا
ستتراف للنقد الأجنبي مرة أخـرى      إ للموظفين الأجانب وهو      ضخمة أخرى إلى الخارج على شكل أجور       يل أموال تحو

  .حسب الكلاسيك دائما
  :3و يرجع هذا من وجهة نظرهم إلى عدد من الأسباب أهمها

  . كبر حجم الأرباح المحولة إلى الخارج •
لين ستمرارية تحويل أجزاء من رأس المال على الدولة الأم و كذلك الحال بالنسبة للمرتبات الخاصة بالعام               إ •

 . الأجانب

 .ستثماريصغر حجم الأموال التي تجلبها هذه الشركات عند بداية المشروع الإ •

يـل و مـستلزمات     فضلا عن ذلك ما قد تمارسه من تصرفات من شأا المغالاة في تحديد أسـعار التحو                •
 .إلخ...ة دالإنتاج المستور

ستثمار بالدول المضيفة من    تخاذ قرار الإ  إحيث إن   ،  كأما رواد المدرسة الحديثة فيرون عكس الكلاسي      : المدرسة الحديثة 
زيادة حصة الدولـة مـن النقـد        طرف المستثمر الأجنبي سيؤدي إلى دخول النقد الأجنبي، وهو ما يؤدي بدوره إلى              

ين سد الفجوة الموجودة ب   ب قتصاد من النقد والتي تعتبر كوسيلة تمويل دولية تقوم        خت في الإ  هذه الكتلة التي ض    ،الأجنبي
كما أن الكتـل     ،محلياالموجودة   اللازمة لتمويل مشروعات التنمية وبين حجم المدخرات أو الأموال           ةحتياجات الدول إ

النقدية التي تدفعها هذه الشركات كأجور للعمالة المحلية تؤدي إلى زيادة المدخرات المحلية بالإضافة إلى تنشيط الـدورة                
   .كستهلاقتصادية عن طريق الصرف على الإالإ

ستثمار الأجنبي المباشر في تدفق النقد الأجنبي       و بأخذ رأي الكلاسيك و رأي رواد المدرسة الحديثة فإن مساهمة الإ           
   :للدول المضيفة يتوقف على العناصر التالية

   .صحيحالعكس و  ،ستثمار فإنه يجلب رؤوس أموال ضخمة فإذا كانت نية جدية بالإ:نية المستثمر الأجنبي -

                                                 
  .177، ص 2001، الطبعة الأولى، دار المنهل اللبناني، بيروت، قضايا نقدية ومالية: الظواهر النقدية على المستوى الدولي وسام ملاك، -1

2- Giancarlo GANDOLFO, International Finance and Open-Economy Macroeconomcs, Without edition, 
Springer, Berlin, 2002, p 7. 

  .116 ص ،مرجع سبق ذكره ، ستثمارات الأجنبيةويل و جدوى الإدنظريات التعبد السلام أبو قحف،  -3
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ستثمر المـستثمر الأجـنبي عوائـد مـشروعاته         إ إذا   :ستثمارات إلى الخارج   الإ )فوائد( تحويل عوائد درجة   -
 إلىستثمارية في داخل البلد المضيف فإنه يعزز كتلة النقد الأجنبي في البلد المضيف، أما إذا قام بتحويل عوائـده                    الإ

  . الخارجضيف إلى الخارج فإنه بذلك يقوم بتحويل النقد الأجنبي من داخل البلد الم
قتراض  إذا كان المستثمر الأجنبي يلجأ إلى الإ       :راضت في الإق  ةستعمال إمكانيات البلد المضيف المالية و المتمثل      إ -

 و بالتالي يعزز قدرات البلد المضيف       ،لد المضيف من بنوك و مؤسسات دولية فإنه بذلك يجلب النقد الأجنبي إلى الب           
  .  لية فإن التأثير يكون عكسيقتراض من البنوك المحا إذا قام بالإ أم،المالية من النقد الأجنبي

يجابا على البلد المضيف حيث يكون      إ يؤثر ه إذا كانت ملكية مطلقة للمشروع أو مشتركة فإن        :ملكية المشروع  -
عقـد   :ستثمار الأجنبي مـثلا    أما إذا كان شكلا آخر من أشكال الإ        ،مصدر من مصادر تدفق العملة الصعبة للبلد      

للبلد المضيف  بالنسبة   على النقد الأجنبي     عكسيإدارة أو مشروع تسليم المفتاح في اليد أو عقد ترخيص فإن تأثيره             
  .حيث في هذه الحالة لا يجلب معه أي نقد أجنبي

 ر و ستثماستثمار الأجنبي المباشر على تدفق النقد الأجنبي للبلد المضيف يتوقف على شكل الإ            و عليه فتأثير الإ        
  . يجابية أكثر من التأثيرات السلبية الإالتأثيرات لكن عموما ،ستثمار  نفسه جدية الإو درجة ،على نوعه

  : الأثر على ميزان المدفوعات -2
علـى  و يعرف   . 1قتصاد العالمي والعكس  قتصاد الوطني على الإ   يعد ميزان المدفوعات النافذة التي يطل منها الإ            

قتصادية التي تمت خلال فترة معينة بين الأشخاص المقـيمين في            الإ تنوي لكافة المعاملا  عبارة عن حساب س   " أنه
توازن ميزان مدفوعات البلد هـو مـن مـصلحة     " لذا فإن  ،"2 الأخرى انبلد معين والأشخاص المقيمين في البلد     

 وعلاقته  ،قتصاد الدولي الإ لأنه يوفر الكثير من المعلومات المفيدة حول موقف البلد من            ،قتصاد وصانعي السياسة  الإ
قتصاد البلد يصاحبه تدفق في رؤوس الأموال       إستثمارات الأجنبية المباشرة إلى     فعند تدفق الإ  . 3"مع العالم الخارجي  

يجابيا على حساب رأس المال     إالأجنبية التي تؤدي بدورها إلى زيادة رأس المال الوطني في الدول المضيفة مما ينعكس               
ون إلى البنوك المحلية للحصول على العملة الوطنية من خـلال           ان المستثمرون الأجانب يلج   ، لأ في ميزان المدفوعات  

 الـذي  ستثمارام، وبالتالي يرتفع رصيد البلد من النقد الأجنبي،       إصرف العملات الأجنبية حتى يتسنى لهم تمويل        
 التحسين في ميزان المـدفوعات  يحدث كذلك"كما ،  للنقد الأجنبي   في سد جزء من حاجة السوق الوطنية       يساهم  

ستثمار الأجنبي المباشر في توسيع حجم الصادرات إلى دول العالم أو إعادة التصدير إلى الدولـة الأم                 إذا ساهم الإ  
والأرجح أن تحقق الشركات الأجنبية التي تدخل أسواق التصدير النجاح، لأن لها سمعة راسخة من ناحية الجـودة                  

وعلى العموم ففي البداية ترتفع واردات الـسلع        . كما تتوافر لها المعرفة بالأسواق الخارجية     والموثوقية في التوريد،    

                                                 
 .196، ص 2010، الطبعة الأولى، دار إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، النظرية والتطبيق: الإقتصاد الدولي هجير عدنان زكي أمين، -1
  .61، بدون طبعة، دار النهضة العربية، بيروت، بدون سنة نشر، ص مقدمة في العلاقات الإقتصادية الدوليةفعي،  محمد زكي شا-2

3- Robert M.DUNN JR& John H.MUTTI, International Economics, 6th Edition, Routledge Taylor&Francis 
Group, New York, 2004, p 268. 
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الرأسمالية التي تحتاج إليها الشركات الأجنبية، وحين تبدأ هذه الشركات بالإنتاج فإن المنتجات النهائيـة والـسلع                
بصورة تدريجية، حيث تقوم الـشركات      نخفاض  الأخرى التي كانت تستورد من قبل الدولة المضيفة ستميل إلى الإ          

 ولكن الحكم على النتيجة الصافية هذه تتطلب المقارنـة          ،الأجنبية بإنتاج سلع لسد جزء من حاجة السوق الوطنية        
بين حجم التحسن الذي طرأ على الميزان التجاري وميزان حساب رأس المال في الدولة المضيفة مع حجم المـوارد                   

يل رأس المال والأرباح ودخول العاملين الأجانب، فإذا كان الأثر الأول يفوق الثاني مـن               المحولة منه من خلال تحو    
. 1"ستثمار الأجنبي يرتبط بعلاقة إيجابية مع ميزان المدفوعات في الدولة المـضيفة           حيث إيجابيته، عندئذ يقال إن الإ     

ل عندما تكون في عجـز في ميـزان         الدول المتقدمة تفرض أحيانا قيودا على تصدير رؤوس الأموا        "لذا نجد بعض    
  .2"مدفوعات وعلى واردات رؤوس الأموال عندما تواجه فائض ميزان مدفوعات

  : 3 ميزان المدفوعات للبلد المضيفىستثمار الأجنبي المباشر علستخدام المعادلة التالية لمعرفة أثر الإإويمكن      
W=(A+S+D) –('A+'S+'D)  

  . لى ميزان المدفوعاتالأثر الصافي ع = W       :حيث
              A =إحلال(ستثمار الواردات السابقة المستغنى عنها نتيجة للإ .(  

              S = ستثمارالصادرات الجديدة الناتجة عن الإ .  
             D = ستثمار خلاف الصادرات والواردات المتعلقة بقيام التدفق الرأسمالي الناتج من الإ  

  . ستثمارالإ                       
  . ستثمارالواردات المستجدة التي نتجت عن الإ = 'A:       بينما

             S' = ستثمارالصادرات المفقودة نتيجة الإ .  
                   D' = 4رأس المال الخارج عدا مدفوعات الصادرات والواردات.  

   : الأثر على التقدم التكنولوجي-3

و التجديد تستطيع إنتاج سـلع      أول التي يتوافر لديها التكنولوجيا الحديثة عن طريق الإختراع أو الإبتكار            الد     
ستثمارات الأجنبية المباشرة عـن طريـق       أن تتم عملية نقل التكنولوجيا بواسطة الإ       يمكنلذا  . 5إنتاجية أو رأسمالية  
نتقـال  إات تتضمن محتوى تكنولوجي أكثر حداثـة،  تحفيز التقليد، وتنشيط الطلب على منتج: عدة أشكال أهمها 

العمالة التي توظفها الجهة المستثمرة دون فقداا للميزة النسبية التي تملكها من جراء حيازة التكنولوجيا بواسـطة                  

                                                 
 .168-167ص .، صمرجع سبق ذكرهسماعيل، إ غازي  محمد صقر، سمير شرف، رولا-1
  .394، ص 2002، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، الإقتصاد الدولي للتجارة الخارجية والتمويل كامل بكري، -2
 .168، ص مرجع سبق ذكرهسماعيل، إ محمد صقر، سمير شرف، رولا غازي -3
  .165-164ص .، صمرجع سبق ذكره، سماعيلإ محمد صقر، سمير شرف، رولا غازي -4
  .17، ص 2009، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، التجارة الخارجية محمد أحمد السريتي، -5
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عاني الدول النامية ت  ف. 1 من المنافسين المحتملين في البلد المضيف      هتقديم أجور لموظفيها تفوق ما يمكن أن يحصلوا علي        
 و وسائل الإنتاج فيها و التكنولوجيا المستعملة تعتبر بدائية أو           ،من تخلف تكنولوجي رهيب مقارنة بالدول المتقدمة      

 ـمتخلفة مقارنة بالتي تستعملها الدول المتقدمة،      مواصفات التكنولوجيا بسيطة مقارنة مع الواقع، هذا التـصور         " ف
ستثمارات الأجنبية المباشرة فرصتها     و تعتبر الإ   ،"2نتاج ودالة المنفعة  مستعمل من قبل التحليل المستعمل في دالة الإ       

 حـصرا   ةللحصول على هذه التكنولوجيا الدقيقة في الإنتاج و التي تحتكرها هذه الـشركات المتعـددة الجنـسي                
يعـني  "مصطلح النمو   لأن   ، مرهون بحصول هذه الدول على التكنولوجيا      الذي هو  النمو    أهمها ،عتبارات عديدة لإ
مبالغ مالية   تصرف   لأا هذه الشركات    عامل تملكه   هو  و  ،  3"بتكارات التكنولوجية رتفاع في الإنتاج بفضل الإ    الإ

  . ختراعاتكتشافات و الإ على الإضخمة

  :الأثر على العمالة - 4
 ـ    تتنافس الدول المضيفة على جذب رؤوس الأموال الأجنبية               س ة الـضخمة لـرؤو    ليس فقط طمعا في الحرك

 و إنما من أجل توفير مناصب شغل للأيدي العاملة المحليـة و             ،الأموال هذه و لا من أجل الدافع للتنمية المحلية فقط         
 كذلك لتدريب و تأهيل الإطارات المحليـة  ،هو ما يعني ضمنيا التقليل من حدة البطالة المتفشية في اتمعات النامية          

ك لكـون   ذل وك ،الجنسيةات و المؤهلات التي تمتلكها الشركات المتعددة        و الرفع من قدراا التسييرية وهي التقني      
إنخفاض معدلات البطالة الذي ينعكس بدوره على مستوى الرواج الإقتصادي ويؤدي إلى إنخفـاض معـدلات                "

يع  فأغلب المشاريع التي يقيمها المستثمر الأجـنبي هـي مـشار   ، "4الجريمة والأمراض الإجتماعية المرتبطة بالبطالة  
   : فإن التوظيف أو التأهيل يأخذ شكلين، وعليهضخمة تتطلب أيدي عاملة كثيرة مما يعني توظيف العمالة المحلية

هدفه إقامة وحدات إنتاجيـة     ستثمار الأجنبي المباشر للبلد المضيف      الإيكون دخول    في هذه الحالة     :الشكل الأول 
 نمط الأثر القضاء على     والتوظيف يكون بأعداد كبيرة،      ،لة، هنا يساهم مساهمة مباشرة في القضاء على البطا        كاملة
إضـافة   ،يقتصادلإدورة النشاط اكتلة نقدية ضخمة متمثلة في أجور هؤلاء العمال التي ستضخ في    نتيجته   ،البطالة

شتراكات ضمان  إ لخزينة البلد المضيف على شكل       الجنسيةأخرى ستضخها هذه الشركات المتعددة      إلى كتل نقدية    
ستفادة مضاعفة   أي أن الإ   ،جتماعية أخرى إشتراكات  إ و   ة،شتراكات تعاضدي إ ، ضرائب على المرتبات   ،ماعيجتإ

  . في هذا الشكل

                                                 
تعاون التكنولوجي  مع دراسة تقييمية لل(دور الإستثمار الأجنبي المباشر في نقل وتطوير التكنولوجيا في الدول النامية  محمد براق، ميموني سمير، عليوات توفيق، -1

  .9-8ص .، ص2008 جانفي، 28/29، المركز الجامعي ببشار، "الإستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجيا إلى الدول النامية"، الملتقى الدولي الأول حول )الأورومتوسطي
2- Élisabeth Sadoulet, Marchés imparfaits et modélisation des comportements des ménages paysans : Ou en 
sommes-nous, Revue L'Actualité économique, vol 76, n°: 4, 2000, p 484, Sit Web: 
www.erudit.org/revue/ae/2000/v76/n4/602332ar.pdf, Consulté le: 21/03/2010, à 13h:42 
3- Emmanuel NYAHOHO,Pierre-Paul PROULX, Le Commerce International: Théories- Politiques et 
Perspectives Industrielles, 3e Edition, Presse de l'université du Québec, Canada, 2006, p 71. 

  .36، ص 1996ر، ، بدون طبعة، مكتبة زهراء الشرق، مصإقتصاديات التجارة الدولية حمدي عبدالعظيم، - 4
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ستحواذ علـى   هو شكل آخر تتبناه الشركات الأجنبية يتمثل في الدخول للبلد المضيف و ذلك بالإ     :الشكل الثاني 
  في   أو المساهمة فيهـا    ، تقوم هذه الشركات بشرائها    ةوصصمخو  أعاجزة  إما  قامة وطنيا و تكون     وحدات إنتاجية م ،

   :هذه الحالة فإنه
كذلك يتم الرفع من أجورهـا  ، وإما يتم المحافظة على نفس العمالة و يتم فقط تأهيلها و الرفع من قدراا             •

  . قتصاد الوطني و بالتالي على الإ،و هو ما يعود أيضا بالفائدة على هذه العمالة
 و بالتـالي  ،فة إلى التأهيل و التكوين، الزيادة من عدد العمالة أي القيام بتوظيفات جديـدة             أو يتم بالإضا   •

 .  المساهمة  في القضاء على البطالة

 على المكننة والتكنولوجيا في     عتماد بسبب الإ  ، وهو تقليص عدد العمال    هذا الشكل قد يكون له جانب سلبي           
تخفيض الصادرات، أو زيادة الـواردات، يـؤدي     " كما أن    .الإنسان بدل   تاجالإن في   الآلة التي تعتمد على     الإنتاج

ستثمار  للدول المصدرة للإ   ةبالنسب أما ،1"بإستثمارات الشركات في الخارج إلى فقدان الوظائف الفعلية أو المحتملة         
 رخيـصة، وبالتـالي    العاملة في الدول الناميـة الأيدي أنعتبار إب" عكسيا بالنسبة للعمالة، حيث  الأثرفقد يكون   

 الدول  إلىقل من الدول المتقدمة، وبالتالي تقوم الدول المتقدمة بنقل مصانعها           أ السلعة في الدول النامية      إنتاجتكلفة  
هذا الأثر غير ذي معنى مقارنة بما تجنيه هذه الدول مـن            ولكن  ،  "2النامية مما يعني تفشي البطالة في الدول المتقدمة       

   . قوة النفوذ والسيطرة التي ستكون لها على هذه الدولوستثمار في الدول المضيفة، عائدات وأرباح من الإ
  : الأثر على هيكل السوق المحلي-5

ملات الدولية  اسيطرا الآن على المع   " ومنها   ،الجنسيةحتكارية التي تملكها الشركات المتعددة      بسبب الميزة الإ       
ا على  نه قد يؤثر سلب   إ ف ،3"ددة، وتنقلات رأس المال والمعرفة التكنولوجية     من خلال الإستثمار المباشر، وصوره المتع     

السوق الوطنية من خلال تعريض العديد من الشركات المحلية إلى مشاكل في تصريف منتجاا، الأمـر الـذي                  "
يستوجب على الدولة المضيفة وضع سياسة حمائية لبعض الصناعات الناشئة، من خلال وضـع إطـار تـشريعي                  

ن الشركات المحليـة ذات القـدرة       أ"خر وهو   آ وهناك جانب    ،4"ستمرار نشاط هذه الشركات   إنظيمي يكفل   وت
سواق المهملة من قبل الـشركات      كتفاء بشرائح محدودة من الأ    و الإ أبتكار، قد تضطر الى الزوال،      الضعيفة في الإ  

                                                 
1- Robert E. Baldwin, Les Effets des échanges et de l'investissement direct international sur l'emploi 
et les salaires relatifs, Revue économique de l'OCDE, n°: 23, hiver 1994, p 34, Sit Web: 
www.oecd.org/dataoecd/46/41/33764810.pdf, Consulté le: 27/03/2010, à 21h:13. 

  .81-80ص .، ص2008، الطبعة الأولى، مكتبة اتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، التجارة الخارجية محمد الصوص، -2
  .26، ص 2003، بدون طبعة، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، الدوليأساسيات الإقتصاد  عادل أحمد حشيش، مجدي محمود شهاب، -3
الإستثمار الأجنبي المباشر ومهارات الأداء "، الملتقى العلمي الدولي الثاني حالة الجزائر: آثار ومحددات الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول الناميةبوهدة محمد،   عبداالله بلوناس،-4

  .14، ص 2007 أكتوبر، 23 و 22، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، يومي "لدول الناميةالإقتصادي حالة بعض ا
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ى للتقليد والمحاكاة وبالتالي يصبح دافع      هو أن الشركات المحلية تسع    قد يكون له جانب آخر و     ،  "1الجنسيةالمتعددة  
  .رتقاءللسوق المحلي للإ

  :ستقلالقتصادية ومفهوم السيادة والإ الأثر على السياسة الإ-6
توجيه القرار  بغرض   ، المباشر وسيلة الدول المصدرة له للسيطرة على البلدان المضيفة له          الأجنبيستثمار  يعتبر الإ      

ن نشاط تلك الشركات قـد      إرض المصالح الوطنية للدولة المضيفة إلى ضغوط، ولذا ف        ومن ثم تتع  " السياسي فيها، 
كما أن نـشاط     .قتصادي للدولة النامية، ولكن بدرجات متفاوتة     ستقلال السياسي والإ  يؤدي إلى الإنقاص من الإ    

كات، حيث تـضم   يؤدي إلى خلق طبقة من المنتفعين ترتبط مصالحها بمصالح تلك الشر        الجنسيةالشركات المتعددة   
طبقة المنتفعين مجموعة من التجار والموردين والوكلاء والسماسرة وغيرهم، ويشكل هؤلاء مجموعة ضغط للـدفاع               

هنـاك   .2"ستعماري في ثياب جديدة    الإ معن تلك الشركات، ولو على حساب المصلحة الوطنية مما يكرس المفهو          
 لأساليب دف إلى فرض إرادا السياسية على هذا البلـد           ستخدام الدول المصدرة لرأس المال    إوقائع كثيرة تثبت    

 وتـرهن قرارهـا      سيادة الدول  خطرا على   الشركات متعددة الجنسية يمكن أن تشكل       وعليه ف . 3)∗(النامي أو ذاك  
  .للخطرها ، خاصة إذا ما تعرضت مصالحالسياسي

  : زيادة أعباء الدول النامية-7
ستثمارات، وتتمثـل    زيادة الأعباء التي تتحملها الدول النامية لجذب هذه الإ         ستثمارات الأجنبية إلى  تؤدي الإ      

هذه الأعباء في الإعفاءات الضريبية والتخفيضات الجمركية، مما يؤدي إلى نقص في الإيرادات الحكومية نتيجة تلك                
  4.الإعفاءات

  .ستثمار الأجنبي المباشر الإمخاطر: المطلب الثالث   
قتصادية و الخدميـة في     ار الأجنبي المباشر أحد القنوات أو المصادر الخارجية لتمويل المشاريع الإ          ستثميعتبر الإ      

سـتثمار  ها الدول الناميـة، فبالإضـافة إلى الإ  ن طرق التمويل الخارجي التي تبنت     البلدان المضيفة، و هناك العديد م     
الخارجية، التي تطلبها من الدول و المؤسسات       ) يونالد(الأجنبي المباشر هناك المعونات و القروض الخاصة و الرسمية          

ستثمار الأجـنبي  المالية الدولية، جميعها عبارة عن تحويلات أو تدفقات مالية تدخل البلد المضيف، لعل أهمها هو الإ               

                                                 
1- Jamal BOUOIYOUR, Saïd TOUFIK, L'Impact des investissements directs étrangers et du capital humain sur la 
productivité des industries manufacturières marocaines, Revue  Région et Développement n°: 25, 2007, p 121, Sit 
Web: www. region-developpement.univ-tln.fr/fr/pdf/R25/Bouoiyour.pdf, Consulté le 23/04/2010, à 22h:21. 

 
  .15-14ص .، صمرجع سبق ذكره بوهدة محمد، ،عبد االله بلوناس 2- 

ئات معينة إلى الحكم لا ترضى بنشاط الشركات متعددة الجنسية، أو إقصاء الفئات التي تعارض نشاط هذه حسب عمر هاشم محمد صدقة من هذه الأساليب منع وصول ف )∗(
 في مطلع السبعينيات من إستخدام نفوذها لمناهضة الميول الشيوعية في شيلي، وإنتهى هذا الصراع (ITT)الشركات، ومن ذلك ما قامت به شركات التلغراف والتليفونات الأمريكية 

  .تيال الرئيس الشيلي في ذلك الوقتبإغ
  .26 ، ص2008، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ضمانات الإستثمارات الأجنبية في القانون الدوليعمر هاشم محمد صدقة،  -3

  .26، ص المرجع نفسه، عمر هاشم محمد صدقة 4-
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) كـالقروض ( فوائدالالبلد المضيف مثل    عاتق   بدون أي أعباء على   هو أحسن وسيلة تمويل خارجية،      الذي  المباشر  
 بـل  ،...) ضغوط أخرى  وكإعادة جدولة الديون(فرض على البلد المضيف   أو شروط قاسية ت    ،خدمات ديون أو  

هو  كما   عليه، فهي لا تشكل دينا      ،لتزامات من جهته  إبالعكس فالبلد المضيف تتدفق إليه رؤوس الأموال بدون أي          
  :ستثمار الأجنبي المباشر لعل أهمهالازم الإ تمخاطر و لكن هذا لا يمنع من وجود ، للقروض الخارجيةة بالنسبالحال
  :ستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضيفة الإمخاطر: أولا

 أجنبينقد  رج على شكل    ابدأ بتحويل عوائده إلى الخ    بمجرد ما يبدأ المستثمر بعملية التسويق الفعلي للمنتجات، ي         -
ستثمار الأجنبي المباشر هو حرية تحويل      فمن شروط قدوم الإ     (النقد الأجنبي حتياطات البلد من    إستتراف  إو بالتالي   

حدوث عجز في موازين مدفوعات الدول المضيفة على المـدى الطويـل في حالـة                وبالتالي ).الأرباح إلى الخارج  
  .)تحويل العملة الصعبة إلى الخارج(الخروج المتواصل للفوائد و الأرباح 

حيـث   ،ستهلاكية فقـط    السلع الخدمية و الإ     تكون في مجال  مرون الأجانب   أغلب المشاريع التي يقيمها المستث     -
ستثمار في الـصناعات الإسـتراتيجية و       دم البلد المضيف كثيرا، و يتفادون الإ      يخ لا   الذي ،الربح السريع و الوفير   

  .الثقيلة
دي إلى عـدم   إن تدخل حكومات الشركات متعددة الجنسيات في إدارة هذه الشركات في الدول الأخرى يـؤ  -

  .1سيطرة الدول المضيفة على هذه الشركات
 تستخدمها بشراهة و كثرة      الجنسيةستتراف الثروات الوطنية و المواد الأولية للبلد المضيف، فالشركات المتعددة           إ -

 دمـة ستعمال العقلاني و لا المحافظة على ثروات الأجيال القا        لإنتاج أقصى ما يمكن إنتاجه و لا تراعي في ذلك الإ          
  .خدمة للتنمية المستدامة

  .2 عن تقلب أسعار صرف العملة الأجنبيةأ مخاطر تغير القوة الشرائية لوحدة النقد وقد تنش-
  .3قتصادية العالمية التعرض للهزات الإ-
 .4 المحليللسوق المباشر الوافد الأجنبيستثمار  طلب ضمانات عالمية للإ-

ندثار الصناعات المحلية و ثانيا إلى موت       إل المضيفة يؤدي أولا إلى تراجع و        ستثمار الأجنبي المباشر للدو   تدفق الإ  -
  . ثنين لا يستطيعان منافسة و مقاومة المنتوج الأجنبي الذي يتميز بالجودة و النوعية لأن الإ،المنتوج المحلي

قتراض من البنـوك    مد إلى الإ  ستثماراته فإنه يع  إستثمار الأجنبي المباشر في السوق المحلي و لإكمال         بعد تموقع الإ   -
  .المحلية و بالتالي يستعمل الإمكانيات المحلية للبلد عوض تدعيم هذه الإمكانيات للبلد من الخارج

                                                 
 .182، ص 2008، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، الية الدوليةالم موسى سعيد مطر، شقيري نوري موسى، ياسر المومني، -1
 .37 ، ص1998 دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، بدون طبعة، ،الإستثمار المالي والحقيقي زياد رمضان، -2
 .216، ص 2009ن طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، ، بدومحاور التمويل الإستراتيجي: أسواق المال والمؤسسات المالية فريد راغب النجار، -3
 .216، ص المرجع نفسه  فريد راغب النجار، -4
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قتصاد يبدؤون في توجيـه     نتهائهم من هيمنتهم على الإ    إ حيث عند    التدخل في القرار السياسي للبلد المضيف،      - 
  . الضغط على حكومات هذه البلدان لتقديم مزيد من التنازلاتعن طريق  ،القرار السياسي للبلد بما يخدم مصالحهم

تصالات والنقل والتمويل وصناعة     التخوف من فقدان السيطرة على بعض الصناعات الوطنية والحساسة مثل الإ           -
ت تحت  نه تبقى هذه الصناعا   أ بحيث ينظر كثير من أصحاب القرار        ،لكترونياتالسيارات والصناعات البترولية والإ   

  .1السيطرة الوطنية
 الدائمة وسعيها الحثيث للتحكم والسيطرة على سوق التكنولوجيـا في العـالم           الجنسية رغبة الشركات المتعددة     -

  .2قتصادية وزيادة نفوذها في العالموذلك لبسط سيطرا الإ
 الـشركات الأجنبيـة     بالرغم من إمكانية زيادة صادرات الدولة المضيفة، فإن هناك ممارسات من جانب بعض             -

سواق الدولية، أو قـد  تعمل على الحد من صادرات فروعها في الدول المضيفة لمنعها من منافسة الشركة الأم في الأ        
  .سمح لفروعها في الدول المضيفة بالتصدير إلا لأسواق معينة وفقا لما يسمى بالشروط التقييديةلا ت
 على نظام سعر الصرف المعمـول بـه في الـدول             ميزان المدفوعات  نبي المباشر على  ستثمار الأج يعتمد تأثير الإ   -

ختلال بين العرض و الطلب على العملات الأجنبية يتم تصحيحه          إالمضيفة، ففي ظل أسعار الصرف المرنة فإن أي         
عن طريق تعديل سعر الصرف، أما إذا كانت الدولة تطبق أسعار الصرف الثابتة فإن صافي الزيادة في الطلب على                   

ستثمارات الأجنبية المباشرة من شأنه أن يؤدي إلى تقليل الفائض أو زيادة العجز في              لعملات الأجنبية الناتج من الإ    ا
  .3ميزان المدفوعات

  :ستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول القائمة به الإمخاطر: ثانيا
  :4 تتمثل في ومن وراءه الدول القائمة به،ستثمار الأجنبي المباشرهناك مجموعة من المخاطر التي يواجهها الإ     

ستثمار إلا إذا كان قريبا مـن       حيث لا يشجع السوق الصغير على الإ      : خطر حجم السوق في الدولة المضيفة     -1
  .المواد الخام أو من أسواق أخرى كبيرة، وعادة ما يعبر عن حجم السوق بالناتج المحلي الإجمالي

قتصادية، وهذا ما لا يشجع     ستقرار في السياسة الإ   إ التضخم حالة عدم     رتفاع معدلات إ تعكس   :خطر التضخم -2
 .قتصاد ستزداد بالمقابلن التكلفة النسبية للإنتاج في الإ لأ،ستثمار الأجنبي المباشرالإ

ستثمارات الأجنبية المباشرة المترتبة على      والمتمثل في درجة المخاطر على جذب الإ       :خطر تغيرات سعر الصرف    -3
سعر الصرف، من خلال أن التغيرات الكبيرة والمفاجئة في سعر الصرف سـوف تجعـل المبـالغ الـتي تم                تغيرات  

قل، وهذا ما يشكل خطر كبير      أ  يكون ناتج صرفها    وبعد تحويلها إلى عملة بلد المستثمر       المضيف ستثمارها في البلد  إ
 .جنبية المباشرة مستقبلا في هذه الدولةستثمارات الأ مما يدفع إلى تخفيض الإ،يمكن أن يواجه المستثمر الأجنبي

                                                 
 .247، ص 2010، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية والدولية والتعامل بالعملات الأجنبية يوسف حسن، مالرحي  توفيق عبد-1
  .180، ص 2008، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل الدوليي نوري موسى، ياسر المومني،  موسى سعيد مطر، شقير-2
  .2009 كانون الأول 22،  الثلاثاء 1850، العراق، عدد جريدة الصباح، مزايا الإستثمار الأجنبي المباشر و الإنتقادات الموجهة له فلاح خلف الربيعي، -3
 .6- 5ص . صمرجع سبق ذكره،سعداوي، يوسف م -4
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 تعد البنية الأساسية غير المتكاملة واليد العاملة غير المدربة بـشكل كـفء عناصـر طـرد                  :البنية الأساسية  -4
 .للمستثمرين الأجانب

سـتثمار للـشركات    ستقرار السياسي تأثير سلبي على قـرارات الإ       يتولد عن عدم الإ   : ستقرار السياسي الإ -5
  .بية، وتخفض من قيمة موجودات المستثمر الأجنبي في ذلك البلدالأجن
 : هيستثمار في الدول المضيفة كما تبقى أهم تخوفات المستثمر الأجنبي عند مباشرته الإ     

الإجراء الذي تتخذه الدولة أو     "  يذهب البعض إلى تعريف نزع الملكية بأنه       :Expropriationنزع الملكية   -1
 ملكية أموال عقارية مملوكة لأشخاص خاصة، تحقيقا لدواعي الصالح العام، بموجب قرار             لترععامة  إحدى هيئاا ال  

  . وهو إجراء قد تستعمله الدول المضيفة في أي وقت.1"إداري يصدر عن الجهة المختصة
لى ملكية  المصادرة إجراء تتخذه السلطة العامة في الدولة وتستولي بمقتضاه ع          :Confiscationالمصادرة  -2    

كما عرف بعـض   .)∗(كل أو بعض الأموال أو الحقوق المالية المملوكة لأحد الأشخاص وذلك دون أداء أي مقابل      
سم إخذ الممتلكات الخاصة من قبل الدولة بدون تعويض، مهما يكن شكل ذلك وبموجب أي               أالفقه المصادرة بأا    

  . وهو حق لأي بلد يستعمله متى دعت الضرورة لذلك.2ينفذ
 في بعض الدول كوسيلة للحصول على ملكية الغير خاصـة في    التأميميستعمل   :Nationalisationالتأميم  -3

 إجراء يقصد به نقل ملكية مجموعة من الأموال التي تكون في صـورة              "فهو. الدول ذات التوجه الاشتراكي سابقا    
سـتغلال  الفردية لوسائل الإنتاج، تلافيا للإ    مشروع إلى الأمة، إما دف القضاء الشامل على كافة مظاهر الملكية            

التأميم (قتصاد الوطني   ، أو رد القضاء على سيطرة رؤوس الأموال الأجنبية على الإ          )التأميم الإيديولوجي (ويسمى  
  .شتراكييار المعسكر الإإ وهو غير عملي حاليا منذ .)"3الإصلاحي

  
  
  
  
  
  

                                                 
 . 35- 34ص .، صمرجع سبق ذكره، عمر هاشم محمد صدقة -1
ستمرار مشروعه، تحديد أسعار منتجاته ستيراد والتصدير اللازمة لإمتناع عن منح المستثمر تراخيص الإمثال ذلك فرض ضرائب مبالغ فيها، الإ: حسب عمر هاشم محمد صدقة  )∗(

 .تاج وهو ما يطلق عليه الفقه الدولي تعبير نزع الملكية الزاحف أو التدريجيبأقل من تكلفة الإن
 .36، ص مرجع سبق ذكره، عمر هاشم محمد صدقة -2
 .54، ص 2007، الطبعة الأولى، دار رسلان للطباعة والنشر والتوزيع، سوريا، إدارة الأعمال الدوليةبراهيم الخضر، إ علي -3
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  :خاتمة الفصل
 كبيرة من طرف الدول المضيفة      أهمية له   طيتعأنه قد   أ المباشر يتضح لنا     الأجنبيار  ستثممن خلال دراستنا للإ        

قتصاديات  خاصة بالنسبة لإ   ، ذلك كونه مصدر من مصادر التمويل الدولي بديل عن المديونية          ،الأخيرةفي السنوات   
 الإقليميـة التكـتلات   و   ةالشركات المتعددة الجنـسي   فبرزت  قتصادي،  نفتاح الإ في ظل العولمة والإ   الدول النامية   

 ـ التجارة الخارجيـة،     حررتقتصادي العالمي، و  ندماج الإ قتصادية، التي فرضت الإ   والجهوية والدولية الإ    توإتبع
 الدول المضيفة على مراجعة وهيكلة      ألزممما  نحصار القيود الجمركية،    إ تراجع و  إلى أدت التي   ،قتصاد السوق إسياسة  

، كمـا  المباشـرة  الأجنبيةستثمارات ديم مزيدا من الضمانات والتحفيزات لجلب الإ  نظمها وقوانينها الداخلية، وتق   
 دراسة وتشريح هذه الظاهرة مـن       إلى وعموم المهتمين    والإعلاميين كذا السياسيين    ،قتصادييندفعت العديد من الإ   

  .الرأسماليمة النظام  خدأدوات من أداة أاتفاق على ن كان الإإ و،وآثار من مزايا وعيوب ومخاطر ،كل الجوانب
ليـة لتـصحيح   آستثمار الأجنبي المباشر هو وسيلة تمويل دولية فعالة للـدول الناميـة، و          لكن مهما يكن فالإ   

ختلالات في موازين مدفوعاا، ووسيلة للقضاء على البطالة وفتح آفاق الأسواق الدولية أمام المنتجات المحليـة                الإ
الذي يعود بالإيجاب على إقتصاديات الـدول المـضيفة          .ختراق الأسواق الدولية  لإلية فعالة للمنتجات الوطنية     آو

  .لروؤس الأموال الأجنبية
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  .تمهيد

 أثـر قتصادية الدولية وتشابكها،     وترابط العلاقات الإ   ، الدولية على بعضها البعض    الأسواقتفتح  لقد كان ل       
 المنتجاتغلب  أعرض فيها    عبارة عن سوق كبيرة واحدة ت      إقتصاديات العالم، إذ أصبحت أسواق الدول       على كبير

قدمها الدول   ت أصبحت التسهيلات والحوافز التي     جراء ،هاإلينسياب السلع والمنتجات    إالدولية، ذلك بفعل سهولة     
 على الحـواجز   اءقضكانت سببا في ال    المباشرة، التي    الأجنبيةستثمارات  مثلة في الإ   م ، الدولية الأمواللجذب رؤوس   

 مـن خـلال   ، الـدولي الإنتـاج زدهار ونمو إ مما سهل بدوره  ، والتخفيف من الإجراءات البيروقراطية،    الجمركية
 كانـت كافيـة    ،سعر تنافـسي  بعالية و نتجات ذات جودة    عرض م من   ت مكن التي ،الجنسيةشركات المتعددة   ال

 الأولى لـصالح المـستهلك بالدرجـة         كان  هذا كُل ،الجنسية فتيل التنافس الدولي بين الشركات المتعددة        لإشعال
   .المنتجاتين العديد من ختيار ب الإإمكانية أيضا له وأعطى ،قلأ وسعر أعلىصوله على سلع بجودة لح

 الدوليـة حـتى   الأسـواق ختراق إستراتيجيات إ كل ستعمالإبالشركات  قيام هذه     إلى  ذلك وقد أدى كل       
ستغلة ، م أخرىختراق مزيدا من مساحات     إنتشار و  وبالتالي الإ  ،الأسواقركز في هذه    متضمن لنفسها التموقع والت   

كبر نسبة مـن    أ إلى والوصول   ،لضمان رواج منتجاا   ،صى حد ممكن  لى أق إ و كل تقنيات التسويق الدولي   في ذلك   
الأسـواق   وبالتالي الهيمنة والـسيطرة علـى        ،لقضاء على المنافسين  ل الإغراق أسلوبعتمدت  إ كما   .المستهلكين

 عـدم وصـولها      ضـمان  العمل علـى  مع   ،الإنتاجة التي تستعمل في     قي التكنولوجيا الدق  محتكرة بذلك ،  الدولية
لبقيـة  والزوال الأكيد    الحتمي   التراجع المستهلكين مما يعني     لجستقطاب  إق وبالتالي    حتى تضمن التفو   ،سينللمناف

  .المنافسين
 سواء على مستويات    ، المسؤولين وهتمام كبير من طرف المسيرين      إ التنافسية محل    جعلت ،الأسبابكل هذه        
  .قتصاديات بلدااإبغية الرفع من تنافسية  ،)السياسيينأي (  على مستوى السياسةأو، )قتصادييني الإأ(قتصاد الإ

  :كل ذلك عبر المباحث التاليةسيعالج  هذا الفصل نإوعليه ف     
  .ماهية التنافسية: المبحث الأول -      

  .ستراتيجياتالبيئة، المؤشرات والإ: ةالتنافسي :المبحث الثاني -      

  .قتصاد الجزائريم القدرة التنافسية للإسياسات دع : المبحث الثالث-      
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  .ماهية التنافسية: المبحث الأول

 الأسـواق  وعولمـة  ،قتصادي العالمي الجديدخاصة مع النظام الإ (La Compétitivité)تعتبر التنافسية      
 الـدول الراغبـة في      بفعل الشروط التي تضعها المنظمة العالمية للتجارة علـى         ، الجمركية زالحواجنحصار  إالدولية و 

 علـى  أوقتصاد الكلـي  قتصادي وتحسين مؤشراته سواء على مستوى الإ   ، عنصرا مهما في النمو الإ     إليها نضمامالإ
 على منافسة المنتجات الدولية     المنتجات الوطنية قدرة   أصبحت التنافسية تعكس مدى      إذقتصاد الجزئي،   مستوى الإ 
 الأمـور  من   أصبحت": ن التنافسية لذا فإ  . في الأسواق الدولية   عارودة أو على مستوى الأس    الجمستوى  سواء على   

رتفاع وسرعة نقـل  إ والأموالنتقال رؤوس إ و، يتسم بزيادة نسبة التبادل في السلع والخدمات   أصبحالهامة في عالم    
   .ةعتماد على الحواجز الجمركي من الإأكثرعتماد على الحواجز التكنولوجية والمعرفية  والإ،التكنولوجيا

على المعرفة في بنـاء  عتماد الدولة إ التنافسية هي جوهر تحويل أن إلى (*) (Zahlan, 1999) دراسة أشارتوقد 
 مـن   أكثر الأخرىقتصادي بين دول العالم     قتصادية وقيمتها المضافة ونموها الإ    قدرا التنافسية وتعظيم كفاءا الإ    

 على ضرورة تبني الدول النامية ضمن برامجها  (Zahlan, 1999) دراسةوأكدت ،عتمادها على الموارد الطبيعيةإ
 المعتمد على التدقيق المعلومـاتي  Knowledge Weight Economyقتصاد الوزن المعرفي إقتصادية فلسفة الإ

 المعتمد علـى المـوارد   weightless Economy قتصاد اللاوزون معاصر وبديل لإوالتراكم المعرفي كنموذج 
نحـصار  إقتـصادي، و  نفتاح الإ فالتنافسية في ظل تداعيات التدويل، والعولمة، والشراكة، والإ       . 1"يةالطبيعية التقليد 

قتصاد السوق، أصبحت أداة مهمة في صـنع وتوجيـه الـسياسة            إ وسيادة   الحواجز الجمركية، وتحرير الأسواق،   
لإقتـصاديون في تعـريفهم     حثون ا إختلف البـا  ولقد   .قتصادية للدول، وبالتالي تدعيم وتعزيز قراراا السياسية      الإ

 وسـيلة الـدول الناميـة     الإتفاق على تعريف موحد لها، لكن في امل تم الإتفاق على أـا              إذ لم يتم   للتنافسية
لأن قتـصادي،   فها كل باحث حسب بيئته ووجهة نظره و توجهه الإ         ر ع وعليه فقد لإندماج في الإقتصاد العالمي،     ل

  .قتصاديةقتصادية معينة و لا لمدرسة من المدارس الإإ لنظرية اهضعالفقه الإقتصادي لم  يخ

  .مفهوم التنافسية: المطلب الأول

 كنتاج للتوجه الجديـد للنظـام       ،هتمام جديا بمفهوم التنافسية مع بداية التسعينيات من القرن الماضي         بدأ الإ      
 الجنـسية تعددة  الملشركات  ا سيلتها في ذلك  و،  قادته الدول المتقدمة    جديد ستعمارإقتصادي العالمي، حيث ساد     الإ

      الـصناعة في تـدويل  عهـد جديـد   نطـلاق   إ و بالتـالي     ، علـى منـابع المـواد الأوليـة        هدفها الـسيطرة  
(Mondialisation de L'industrie)  والدول عموما، الدول الأوروبيةمن  انطلاقإ،  هذه الشركاتقادته 

 من  و ما نتج عنها على رأسها الولايات المتحدة الأمريكيةصوصا،خ  (Les Pays Industrialisés)المصنعة
أخـذت عـدة طـرق     قد    و شتداد المنافسة بين هذه الشركات،    إ و   ، الدولية ختراق للأسواق إ و   ،قتصادللإعولمة  

                                                 
(*)  D'aprés Attallah Warrad khallil: "Zahlan, B., Science and Technology  in the Arab World: Progress Without 
Change", Center for Arab Unity Studies, Beirut, 1999, P.P 72-81. 

، كلية "إقتصاد المعرفة والتنمية الإقتصادية" ، المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامسقتصاد المعرفة والتنمية الإقتصاديةإدور التنافسية في دعم قرارات عطا االله وراد خليل،  -1
  .4، ص 2005فريل، أ 28-27علوم الإدارية، جامعة الزيتونة الأردنية، الأردن، والالإقتصاد
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أصـبحت تتنـافس      اليوم أما الشركات تتنافس أساسا حول التكلفة،       كانتسنوات السبعينات   " فقبل   وأشكال،
هتمام بمفهـوم  هو البادئ بالإ (Micheal Porter) و كان مايكل بورتر ،1."التكلفةو ية والمرونة حول النوع
 الإتفاق على تعريف موحد لها، لكـن في         ، إذ لم يتم   لها في تعريفهم    ين الإقتصادي ينف الباحث إختلارغم   ،التنافسية

 مستفيدة  2"ملية الإندماج في الإقتصاد العالمي    تمثل تحدي للدول الأقل تقدما لضمان ع      ": امل تم الإتفاق على أا    
فها كـل باحـث     ر ع وعليه فقد  ،"3 وفرة في عنصر من عناصر الإنتاج أو أكثر        وجود"من  مزاياها التي تتمثل في       

قتـصادية معينـة و لا      إ لنظرية   هاضعلأن الفقه الإقتصادي لم  يخ     قتصادي،  حسب بيئته ووجهة نظره و توجهه الإ      
   .ستخلاص تعريف شامل لهاإو سنأخذ بعضا من التعاريف للتنافسية ثم نحاول  .قتصاديةارس الإلمدرسة من المد

   .مصطلح التنافسية :أولا

ى و  الَ و غَ  داي و ز  غَالَى و ب  ار و ب  راخأي فَ ) نافسة   م –ا  اسفَ نِ – سافَن( تعني  ) القاموس المحيط   (  و حسب    :لغويا
غِب4تعني أيضا ر.  

المتشاة بشرط    أم خدمية من بين مجموعة من السلع         إنتاجيةستهلاك سلعة ما سواء كانت      إ هو الرغبة ب   :اقتصاديإ
  .العرض و الطلب توافر حرية المبادلات التجارية و حرية المنتجين، أي حرية السوق و قوى 

ة مـا، و كلمـا كـان        ولكن الطلب في هذه الحالة يكون سيد السوق الحقيقي و يكون العرض تابعا له إلى درج               
أي يزيح أحد المنتجين الآخر للحـصول       (شتدت المنافسة التي يمكن أن تتحول إلى مزاحمة         إالطلب أقل من العرض     

، و من ثم تتحول المنافسة إلى مزاحمة قد تنتهي          )على أكبر قدر ممكن من الزبائن و تسويق أكبر كمية من المنتجات           
ما مطلقا بل نسبي تحددها آلية السوق القائمة على اللقاء ما بـين قـوى               إذ أن التنافسية ليست مفهو     .حتكاربالإ

  .5الأسعارالعرض و الطلب و التي بموجبها تتحدد 
 حاجام عـن    إشباع في   ، وسوق ما  ،لتنافسية هو رغبة المستهلكين في مجتمع ما      المفهوم الإقتصادي ل   ومنه     

من السلع معروضة في سـوق  بدائل من بين مجموعة مية خدأو  إنتاجيةستهلاك سلعة معينة سواء كانت      إطريق  

التي قد تؤثر على الآلية الكلاسيكية لعمل        دون تدخل أي من العوامل الأخرى        ،يخضع لقانون العرض والطلب   

حاربة إستراتيجية شد وحصر العرض لكي لا يزيد الطلب وبالتالي          م وهي فقط آلية العرض والطلب،       ،السوق

                                                 
  .137، ص 2003، ديسمبر، 13، جامعة باجي مختار، عنابة، عدد مجلة التواصل، تحقيق التنافسية في التكاليفجمعة هوام،  -1

2- Younes ABOUTAIB, Les Investissements directs étrangers et la compétitivité des entreprises et de 
l'économie marocaine: une analyse en terme de transfert de compétences organisationnelles et 
d'apprentissages organisationnels, Séminaire Doctoral du GDRI EMMA, Université de Nice Sophia Antipolis,  
Nice, Jeudi 25 et Vendredi 26, Mai 2004, p 5, Sit Web: www.unice.fr/CEMAFI/EMMA/Aboutaib.PDF, Consulté le: 
31/12/2009, à 13h:05. 

الطبعة الأولى،  ،قتصادي المعاصر المستدامة بالتطبيق على الواقع الإمنهج تحقيق التقدم من خلال الخروج إلى آفاق التنمية: صناعة المزايا التنافسيةحمد الخضيري، أمحسن  -3
  .23، ص 2004مجموعة النيل العربية، القاهرة، 

 من الموقع ،1 ص ،2009، دمشق، 423، العدد الإقتصادية الإلكترونية، قتصاد السوريجدلية التنافسية الصناعية و جوهرها و مؤشراا في الإ حيان أحمد سلمان، -4
  . h17 :35: ، على الساعة2009.12.31: ، تصفح يومid?asp.print/com.iqtissadiya.www://http=2636: لشبكيا
  .1، ص المرجع نفسهحيان أحمد سلمان، -5
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 فمفهوم التنافـسية جوهريـا      عليه، و الإغراق وضغط الطلب أي زيادة العرض وبالتالي        حتكار، أو محاصرة  الإ

  .مصطلح تحددة آليات عمل السوق دون تدخل عوامل أخرى
  . التنافسيةتعريف :ثانيا  

القدرة على مواجهة القوى المضادة في الأسواق والتي تقلل من نصيب الشركة من             ":تعرف التنافسية على أا        
الـسلعة  (تقوم على مبدأ    " فهي   ."1ق المحلي أو العالمي، ويترتب عن التنافسية الوصول إلى مركز تنافسي ما           السو

و  ).نوعية السلعة و ذوق المـستهلك     (و  ) السعر و النوعية  (، أي تتحدد بلحظة التوافق بين       )الأفضل بالسعر الأقل  
  .2")لتوافق بين القيمة و السعر نادرا ما يحصللأن ا(اح المنظومة القيمية هنا لمصلحة المنظومة السعرية ترت

القدرة على تزويد المستهلك بمنتجات وخدمات مبتكرة أكثر كفاءة وفعاليـة           "على أا   لتنافسية  ا    كما تعرف   
 أي تشير إلى    .4 وقدرة المنظمة على خلق القيمة والمحافظة على العملاء        ،"3من المنافسين الآخرين في السوق الدولية     

درة بضائع شركة أو صناعة ما على المنافسة في السوق، وهذه المنافسة تتوقف علـى الأسـعار النـسبية                ق"مدى  
  .5"ومواصفات المنتجات

 للوصول إلى منتجـات ذات  منظماامنتجات على الرفع من تنافسية  قدرة الدولة كذلك  فالتنافسية هي     

 وبالتالي إيجاد مكانة لهـا بـين المنافـسين          ،واق الدولية مكنها من الولوج إلى الأس     ت ،قلأجودة عالية وأسعار    

قتصاد الوطني الذي ينعكس على النمو       الرفع من تنافسية الإ    الذين ينتجون نفس المنتجات، وبالتالي     ،الآخرين

   . ويحافظ على المركز التنافسي للمؤسساتقتصادية للمواطنين الرفاهية الإلكي يحقق ،قتصادي للوطنالإ
، ويختلـف    والتعريفـات  قتصادي يتداخل ويتشابك مع مجموعة من المفـاهيم        التنافسية في الفكر الإ    مفهومف     
 على مستوى القطاع، ويختلـف      مفهومها يختلف عن    )الشركة( ختلاف القطاع، فمفهومها على مستوى المنشأة     إب

  :اليةتقسيمات التال و  حسب مجال الدراسة،، وعليه نأخذ التعريفات التاليةعن مفهومها على مستوى الدولة
   :)المؤسسة( مفهوم التنافسية على مستوى المنشأة -1

  :     يمكن تعريف التنافسية على مستوى المنشأة كما يلي
 على المستوى الوطني أو على المـستوى  افي بيئة تنافسية، إم هي قدرة المؤسسة على زيادة حصصها في السوق           
 من أدبيات المؤسسات، ويعني بالنسبة للمؤسسة أـا تـستطيع، وبـدون             التنافسية مستمد "فمصطلح  . 6الدولي

  .1"مساعدة، العيش  والإنتاج بتكاليف معطاة، حسب نظام الضرائب والقوانين الداخلية للبلد

                                                 
  .123، ص 1997  مكتبة الإشعاع للنشر، الإسكندرية، بدون طبعة،،مدخل تكاملي تجريبي: إدارة الإنتاج والعمليات والتكنولوجيافريد راغب النجار،  -1
  .1، ص مرجع سبق ذكره، حيان أحمد سليمان -2
  .8، ص 2004 الدار الجامعية، الإسكندرية،  بدون طبعة،،رؤية مستقبلية:الموارد البشرية راوية حسن، -3

4- Ulrike MAYRHOFER, Introduction au Management Stratégique, Sans édition, Editions Bréal, France, 2007, p 
10. 
5- Robert J. CARBAUGH, International Economics, 10th Edition, Thomson South- Western, USA, 2005, p 17. 
6- Henri GRETHEN, La Compétitivité:Objectif de Politique Economique, Revue La Lettre de L'Observatoire 
de la Compétitivité, Luxembourg,  n°:1, juin, 2004, p 2, Sit Web: 
www.odc.public.lu/publications/lettre.../Lettre_Obs_Comp_N1.pdf, Consulté le: 16/01/2010, à 23h:25.  
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قـل  أقدرة المؤسسة، على إنتاج، مقارنة بمنافسيها، منتجات ذات جودة عالية، وبأسعار تساوي أو              " كما أا     
  .2"قتصادي عالي ولمدة طويلةإكتساب أداء إمنتجات منافسيها، وبأخذ مواقع تنافسية تسمح لها بمن أسعار 

ن تنافسية المؤسـسة  أقد عرفها من خلال ربطها بمؤشراا، بحيث يرى ب :Mc Fetridge (1995) تعريف     
نخفاض في  إية والأرباح مقابل    ستطاعتها أن تحتفظ بمستوى مرتفع من الإنتاج      إيمكن أن تتحقق في حال ما إذا كان ب        

  .3رتفاع في الحصة السوقية، على ألا يكون ذلك على حساب الأرباحإالتكاليف و
هي القدرة على إنتاج السلع والخدمات بالنوعية الجيدة والـسعر المناسـب وفي الوقـت               : التعريف البريطاني    

  .4ت الأخرىآ المنشالمناسب وهذا يعني تلبية حاجات المستهلكين بشكل أكثر كفاءة من

 Compétitivité hors-prixتنافسية خارج الـسعر  " لتنافسية المؤسسة يسمى )آخر(وهناك مفهوم ثاني      
يبنى على قدرة المؤسسة على تقديم منتجات متميزة من خلال نوعية المنتجات، الإبداع، ومن خلال الخدمات التي                 

  .5ب على منتجاا بأسعار ثابتةهذا يؤدي إلى زيادة الطل. تقدمها مع منتجاا
 التفـوق و    ، التميز ، الربحية :ترتكز على أربعة ركائز هي    ) المنشأة( أن تنافسية المؤسسة      مما سبق  نستخلص     

المساهمة في النمو المتواصل، و يجب توفر  هذه الركائز الأربعة مجتمعة في أي منشأة حتى تكـون لهـا قـدرة                      

  .تنافسية 
  :)القطاع( على مستوى الصناعة  مفهوم التنافسية-2

قدرة شركات قطاع معين في دولة ما على تحقيـق نجـاح            ":  هي )الصناعة( التنافسية على مستوى القطاع        
عتماد على الدعم والحماية الحكومية، وبالتالي تتميز في هذا القطاع، وتقـاس            مستمر في الأسواق الدولية دون الإ     
ربحية الكلية للقطاع وميزانه التجاري، إضـافة إلى مقـاييس متعلقـة بالكلفـة              تنافسية صناعة معينة من خلال ال     

 )ميـزة التموقـع   (بمزايا ناشئة عن تموقـع      "و تتميز    ،"7تتميز تلك الدولة في هذه الصناعة     " وبالتالي   ،"6والجودة

                                                                                                                                                             
1- karl AIGINGER, La Compétitivité des Entreprises: des Régions et des Payes, Revue La Vie Economique, 
n°:3, 2008, p 19, Sit Web: www.dievolkswirtschaft.ch/fr/editions/200803/pdf/Aiginger.pdf, Consulté le: 16/01/2010, 
à 12h:37. 
2- Marc INGHAM, Management Stratégique et Compétitivité, Sans édition,  Editions De Boeck Université, 
Bruxelles, 1995, p 3. 

، ص 2002لعلوم السياسية، جامعة القاهرة، قتصاد وا، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإ، تحليل القدرة التنافسية للقطاع السياحي المصريأميرة محمد عبد السميع عمارة -3
، )2000/2006 (حالة مؤسسات قطاع الهاتفية النقالة بالجزائر الفترة :قتصادية بين مواردها الخاصة وبيئتها الخارجيةالميزة التنافسية للمؤسسة الإأحمد بلالي، : ، نقلا عن08

 .22، ص 2007/2008ة الجزائر، قتصادية وعلوم التسيير، جامعير منشورة، كلية العلوم الإتخصص إدارة أعمال، غ: قتصاديةأطروحة دكتوراه في العلوم الإ
قتصادية وعلوم ، كلية العلوم الإ"قتصاد الجزائري في الألفية الثالثةالإ"، الملتقى الوطني الأول حولقتصادية الجزائريةالتنافسية الصناعية للمؤسسة الإ بوزعرور عمار، ،كمال رزيق-4

  .2، ص 2002 ماي، 22-21، جامعة سعد دحلب، البليدة، التسيير
5- Benoît MULKAY, La Compétitivité d’un Territoire , Document pour le colloque du CRIES, 
 Université de Montpellier 1, France, 9 et 10 octobre, 2006, p 1, Sit Web:  
www.insee.fr/fr/insee_regions/midi.../cries/cries_act_compet.pdf, Consulté le: 17/01/2010, à 23h: 24.  

  .26، ص 1993 ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، بدون طبعة،قتصاد الحديثمبادئ الإشنهو، أ بن فعبد اللطي -6
المؤسسة الإقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الإقتصادي "، الملتقى الوطني الأول حول افسية للمؤسسة الإقتصادية الجزائريةنتعزيز القدرة التكمال رزيق، مسدور فارس، - 7

  .1، ص 2003 أفريل، 22/23، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، "الجديد
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         ة أو قويـة    وقدرا على الوصول إلى طلب ذو قوة شـراء كـبير           )بتكاررأس المال البشري، الإ   (محركات النمو   
   .1)" الوصول إلى الأسواق(

الميزة التنافسية للصناعة هي قدرا على المنافسة بمنتجاا في الأسواق المحلية و العالمية، سواء من خلال الـسعر                     
 ـ  ستنادا إلى معدلات مرتفعة من الإنتاجية، و أنشطة فعالة للإ         إالمنخفض أو الجودة المرتفعة،      د، بمـا   بتكار و التجدي

  .2ضطرادإساهم في زيادة مستوى معيشة بي
 علـى    أساسا  يرتكز )الصناعة( ستوى القطاع مفهوم التنافسية على م   أن  من خلال ما سبق يمكن أن نقول            

مقارنة بمنافسيها المشاين على المستوى الـدولي       الإنتاجية   من    عالية معدلات على تحقيق    ة المؤسسات مدى قدر 

  .عن طريق الأنشطة الإبتكارية مكانة تنافسية دولية، وتمكنها من البقاء والإستمرار للوصول إلى تؤهلها

  :على مستوى الدولة تعريف التنافسية -3    

قتـصادية  إ ذلك لتداخله مع تعريفات ومفـاهيم         تحديد تعريف معين للتنافسية على مستوى الدولة صعب        إن     
   : إلى الدوليةوتقسم تعاريف التنافسية أخرى،

  :لى أوضاع التجارة الخارجية للدولالتنافسية المستندة إ -)أ

قـدرة  قتصاد البلد   لإكون  يرتباطا وثيقا بالميزان التجاري للبلد، ف     إيرتبط  فإنه   بالنسبة لهذا النوع من التنافسية         
 ـ     يل التجاري فائضا، والعكس صحيح، لكن       ميزاا حقق   إذاتنافسية عالية    اك قـوة   ست بالضرورة أن تكـون هن

 فائض ولكن ليس لسبب وجود      كقد يكون هنا  فتجاري،   ال ا بمجرد وجود فائض في ميزا      الدولة قتصادلإتنافسية  
 ـ نِ ريعـي ستخراجي  إ  من الموارد   لوجود نوع واحد   بل،  تنوعقتصادي م إنشاط  العديد من الصادرات نتاج      اج ت

ياس  ليس مق  وبالتاليدرات أخرى خارج هذا المورد،      نعدام كلي لصا  إ و ،قتصادي في البلد  إ قد يقابله تخلف     ،الطبيعة
رتبط بـالميزان التجـاري     ت للدول   ةستناد إلى أوضاع التجارة الخارجي    التنافسية بالإ  ف .قتصاد الدولة إدقيق لتنافسية   
  ا مع العالم الخارج         للبلد، حيث تلفـائض  يقاس قوة تنافسية البلد بمدى تحقيق تجار  (Excédent)   والعكـس

في ميزاا التجاري، وهـذا      (Déficits)فسيتها متدهورة إذا حققت تجارا مع العالم الخارجي عجزا          تكون تنا 
  .ليس مقياس حقيقي لأنه يهمل القدرة على الإبتكار والتطوير

  :التنافسية وفقا لمستويات المعيشة فقط -)ب

     تحقيق مستويات معيشة متزايدة ومطردة     قدرة الدولة على    " :ـرفت التنافسية وفقا لمستويات المعيشة فقط ب      ع
 .3"الإجماليقتصادي مقاسا بمعدل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي          من خلال تحقيق معدلات مرتفعة من النمو الإ       

                                                 
1- Karl Aiginger, Op.Cit., p 20.  

  ، جامعة باتنة،2003، ديسمبر، 9، العدد مجلة العلوم الإجتماعية و الإنسانية، قتصاد الجزائريمرتكزات تطوير الميزة التنافسية  للإ وصاف سعيدي، ،مد قويدريمح -2
  .119- 118ص .ص

  .15، ص مرجع سبق ذكرهالله وراد خليل، اعطا  -3
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إذن ترتبط التنافسية العالمية بتوفر مجموعات من العناصر الإستراتيجية لدى الدولة، كما يجب على كل دولـة أن                  
1ا التنافسية حتى تستطيع أن تتعامل مع منظومة الأعمال الدوليةتعرف وتقيس قدرا.  

 َ    عـدلات   المـصاحب لم   قتصاديق النمو الإ  ي تحق شرطمع   ،ستويات المعيشة فقط  بمتعريف التنافسية    هذا ال  طبر
أُسس هذا  ، مع إهماله السياسات الإقتصادية للدولة و       الفردي لزيادة مستوى الدخ   ل  والتشغيل الإنتاجيةمرتفعة من   

  .النمو ريعي أم إبتكاري، وسياسة التشغيل المتبعة في الدولة
  : التنافسية المستندة إلى أوضاع التجارة الخارجية ومستويات المعيشة-)ج

                ا علـى    اإن مفهوم التنافسية وفقا لهذه الفئة يشير إلى تحقيق الدولة التوازن في ميزاالتجاري بالإضافة إلى قدر 
تـوفر بيئـة مناسـبة    وجب قتصادي، إ هدف أي دولة هو تحقيق نمو وبما أن .2فرادهايات المعيشة لأ  تحسين مستو 

قتصادية رشيدة، ومالية وتنظيمية، و تسيير فعال، عندها تكون له القـدرة            إ، إضافة إلى توفر سياسات       له ومتفتحة
وارد أولية، أو رأس مال بشري، بل في        متلاكه لم إتنافسية أي بلد لا تتوقف فقط على        ف" .على النمو وتحسين الأداء   

 حيث  على التكيف مع المنافسة الخارجية    جتماعي، أو قدرته    قتصادي والسياسي والإ  قدرته على مستوى التنظيم الإ    
  .3"يلعب دورا محددا في تطوير ميزته التنافسية

  :نذكر الآتيدولية للمنظمات والمؤسسات والهيئات الويوجد ضمن هذه اموعة العديد من التعاريف     

  :)OCDE(قتصادي و التنمية تعريف منظمة التعاون الإ 
   :4 على أا الدوليةالتنافسية )OCDE(قتصادي و التنمية تعرف منظمة التعاون الإ     

 السلع و الخدمات التي تواجـه أذواق الأسـواق          إنتاجالدرجة التي يمكن وفقها و في شروط سوق حرة و عادلة            
               لوقت الذي تحـافظ فيـه علـى توسـع الـدخول الحقيقيـة للـشعب علـى المـدى الطويـل                      الدولية في ا  

)Oughton1997( .  

ختبار إ القدرة على إنتاج السلع و الخدمات التي تواجه          : في وثيقة أخرى التنافسية الدولية بأا      OCDEكما تعرف   
 .الدخل المحلي الحقيقيالمزاحمة الخارجية في الوقت الذي تحافظ فيه على توسيع 

اللازمة  هو قدرا على توليد الموارد ، فإن تعريف التنافسية لأمة ما،( Aldington 1985)و في وثيقة أخرى  
و هـو  أن   (Scott and Lodge 1985)  لتعريـف تبنـاه  مكافئ، وهو تعريف لمواجهة الحاجات الوطنية

تاج و توزيع المنتجات أو الخدمات في التجارة الدوليـة بينمـا            التنافسية الوطنية لبلد ما هي قدرته على خلق و إن         
  .يكسب عوائد متزايدة لموارده

                                                 
، 2007، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، اتيجيات الشركات عابرة القارات الدولية ومتعددة الجنسية والعالميةسترإ :إدارة الأعمال الدولية والعالميةفريد النجار،  -1
  .92-91 ص.ص

  .14، ص مرجع سبق ذكره وراد خليل، هللاعطا  -2
3- Abdallah ALAOUI, La Compétitivité Internationale: Stratégies pour les Entreprises Française, Sans édition, 
L'Harmattan, France, 2006, p 25. 

  .5، ص 2003 العدد الرابع و العشرون، ديسمبر، ، الكويتالمعهد العربي للتخطيط، ،مجلة جسر التنمية، القدرة التنافسية و قياسهامحمد عدنان وديع،  -4



 مدخل للتنافسية: الفصل الثاني

107 

للـدول  تنمية   أداة تكون   أن التنافسية على المستوى الدولي يجب       أنقتصادي والتنمية،    منظمة التعاون الإ        ترى
  ا   ب ، وذلك قتصاد العالمي ندماج في الإ  طالبة بالإ التي هي مقتصادي على العـالم     الإ هانفتاحإالخارجية، و تحرير تجار

ستثمارات البينية   المباشرة، والإ  الأجنبيةستثمارات   على تشجيع الإ   ملزمة، وهي بذلك    قتصاد السوق إسياسة   تبنيو
اللجـوء إلى   بدون   ةقتصاديالرفاهية الإ تحقيق   وبالتالي   للأفراد،حتى تولد الموارد اللازمة للرفع من الدخول الحقيقية         

  .لمديونيةا
  (IGC): تعريف معهد التنافسية الدولية

  :1 على أا قدرة البلد علىالتنافسية الدولية(IGC) يعرف معهد التنافسية الدولية      
  :، و يقصد بالكفاءةأن ينتج أكثر و أكفأ نسبيا) 1(

  .تنظيمستعمال الموارد بما فيها التقانة و الإ من خلال تحسينات في الإنتاجية و :تكلفة أقل �
  . وفقا لأفضل معلومات السوق و تقانات الإنتاج:رتفاع الجودةإ �
ستناد التوريد، بالإ  لمحلية، في المكان و الزمان ونظم      وهي الصلة مع الحاجات العالمية، وليس فقط ا        :الملائمة �

  .إلى معلومات محدثة عن السوق و مدونة كافية في الإنتاج و التخزين و الإدارة
مضافة عالية    و التحول نحو السلع عالية التصنيع و التقانة و بالتالي ذات قيمة            ، من السلع المصنعة   أن يبيع أكثر  ) 2(

في السوقين الخارجية و المحلية، و بالتالي يتحصل على عوائد أكبر متمثلة في دخل قومي أعلى للفـرد، و ذي نمـو               
  .مطرد، و هو أحد عناصر التنمية البشرية

ستثمارات الأجنبيـة  ، بما يوفره البلد من بيئة مناسبة و بما ترفعه الإ    ات الأجنبية المباشرة  ستثمارب الإ أن يستقط ) 3(
  .من المزايا التنافسية التي تضاف إلى المزايا النسبية

 ـ      إقتصادية، ف عكس منظمة التعاون والتنمية الإ          سية الدوليـة بالعامـل     ن معهد التنافسية الدولية يـربط التناف
ستعمال التقنيات الدقيقة للوصول إلى منتجات عالية التصنيع والتقانة، كي تـستطيع جـذب              إالتكنولوجي، أي   

 يـؤدي إلى زيـادة   ستعمالها في الرفع من الدخل القومي الـذي إ اليكبر العوائد، وبالتأأذواق المستهلكين لتحقيق   
 دون  ستثمار الأجنبي المباشر  ات والإ الصادرات، الوارد : العناصر التالية على  ذا التعريف   ركز ه  كما   .التنمية البشرية 

   .غيرها من العناصر
   :)IMD( الإداريةالدولي للتنمية عهد الم تعريف

القدرة على إنشاء القيمة المضافة و زيادة الثروة الوطنيـة عـن            " : بأا )IMD(عرفها معهد الإدارة الدولية          
ماعي قـادر علـى تحقيـق هـذه         جتإقتصادي  إ طريق إدارة الأصول و العمليات و ربط هذه العلاقات بنموذج         

  .2"الأهداف
  

                                                 
  . 7- 6ص .، صمرجع سبق ذكرهمحمد عدنان وديع،  -1
 .1، ص مرجع سبق ذكره، حيان أحمد سلمان -2
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   :(ERFMENA) قتصادية للشرق الأوسط و شمال إفريقياتعريف منتدى البحوث الإ

المقدرة على تحمل منافسة الـسلع      " :قتصادية للشرق الأوسط و شمال إفريقيا بأا      عرفها منتدى البحوث الإ        
نسياب السلع  إنسجاما مع معاناة هذه الدول من       إو جاء هذا التعريف      ."يةالأجنبية في السوقين الداخلية و الخارج     

لك الدول المصدرة و تصبح      ت لكفقتصادية و تحولها إلى تابع يدور في        ا يضعف من مقدرا الإ    ممالأجنبية لأسواقها،   
  .1علاقاا معها كعلاقة المركز مع الأطراف

   : (WEF)قتصادي العالميتعريف المنتدى الإ

القدرة على توفير البيئة الملائمة لتحقيـق       " :التنافسية الدولية بأا   (WEF) قتصادي العالمي يعرف المنتدى الإ       
 إلىقتصاد الـوطني علـى التوصـل        مقدرة الإ ":أا على   ها عرف آخروفي نص   . "2معدلات نمو مرتفعة ومستدامة   
  .3"لسنوي لدخل الفردقتصادي محسوبة بمعدلات التغير امعدلات مستدامة من النمو الإ

  :تعريف فريق التنافسية العربية

قتصادية المرتبطة بالتنافس مع الدول الأخرى ووضع لهذا التعريف         إن التنافسية تتعلق بالأداء الحالي للأنشطة الإ           
   .4ستثمار الأجنبي المباشرمجالا يتناول الأنشطة التصديرية ومنافسة الواردات والإ

لتعاريف و الآراء السابقة يمكن القول أن التنافسية الدولية هي مجموعـة الإجـراءات و               ستخلاصا من ا       إ

ختراق الأسواق الدولية و مواجهة الإنتاج الأجـنبي محليـا و           إالأنظمة الهادفة إلى تعظيم عوائد الوحدات و        

 ـف   يختل هامفهوم و   .سعر تنافسي السيطرة على المنتوجات الدولية بمنتوج ذو جودة عالية و           ختلاف محـل   إب

 كـسب حـصة في      إلى دولة، فالتنافسية على مستوى المؤسسة تسعى        أو قطاع   أو مؤسسة   إماالحديث عنها،   

 تحقيق معـدل    إلىالسوق الدولي، تختلف عن تنافسية القطاع، وبدورهما يختلفان عن تنافسية الدولة التي تسعى              

   .مرتفع ومستدام لدخل الفرد فيها

 تكـون هنـاك     أن التي تربط بين مستويات التنافسية الثلاثة هي علاقة تكاملية، فلا يمكن             العلاقة      عموما إن   
 تكون لدينا مؤسسات ذات قدرة تنافسية قوية تنشط في هذا القطاع، الذي بدوره يجـب              أنتنافسية للقطاع دون    

اك ترابط بـين   هنأنمناسبة ينشط فيها، أي  (Environnement International)  تكون له بيئة دوليةأن
  .لا بقاء لواحدة دون أخرىو ،المستويات الثلاثة

  

                                                 
  .1، ص مرجع سبق ذكره، حيان أحمد سلمان -1

قتصاد ، كلية الإ"قتصاديةقتصاد المعرفة والتنمية الإإ" ، المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامسقتصادات العربيةقتصاد المعرفة في تحقيق القدرة التنافسية للإ إأثر محمد خضري، 2-
  .4، ص 2005فريل، أ 28- 27ونة الأردنية، عمان، الأردن، جامعة الزيت، والعلوم الإدارية

  .4ص المرجع نفسه، محمد خضري،  -3
، دور إدارة  الموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية في المنظماتحفيان عبد الوهاب، : ، نقلا عن204، ص 2000التقرير السنوي تصادي، قمنظمة التنمية والتعاون الإ -4

جامعة   كلية العلوم السياسية والإعلام، قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية، غير منشورة،فرع التنظيم السياسي والإداري،: في العلوم السياسية والعلاقات الدوليةرسالة ماجستير 
 .28، ص 2008- 2007يوسف بن خدة، الجزائر، 
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  .أنواع التنافسية: المطلب الثاني

 ـ   إذ ، متفق عليه للتنافسية   بما أنه لايوجد تعريف          و  قتـصاديين راء البـاحثين الإ   ختلاف أ إ يختلف مفهومها ب
ئمـة النتـائج التـسويقية للمؤسـسة        التنافسية لا تستهدف فقط تحسين بطريقة دا      "  لكون ،قتصادية الإ مذاهبهم

مؤسسة (، ولكن أيضا الإستفادة من الفوائض المنتشرة محليا         )إكتساب حصة من السوق، رقم أعمال، هامش ربح       (
 الفعل الإقتـصادي الأساسـي   " وذلك لأن  ،1"، التي تسمح بالعيش أفضل أو خلق شروط أحسن للحياة         )مةأأو  

هنا يميز العديد   ،  2"الرغبة في تلبية طلب ما هو عبارة عن إختيار المستهلك         والإستهلاك وأيضا الإنتاج هم مبررون ب     
  : من التنافسية أهمهاأصناف بين عدة العديد من الأدبيات في  قتصاديين الإالباحثينمن 

    . الأعماللدنياالتنافسية بالنسبة  :أولا

  :3ل همايمكن القول بأن هناك نوعين من التنافسية بالنسبة لدنيا الأعما     

   . هي تلك المنافسة التي تحدث في المؤسسات التي تعمل في قطاع واحد:التنافسية المباشرة - )أ 
                               تتمثـل في الـصراع بـين المؤسـسات القائمـة في اتمـع للحـصول علـى                  :افسة غير المباشرة  لتنا -)ب

  .الموارد المتاحة
ما ا الأعمال هي تنافسية على الموارد قبل أن تكون تنافسية على السوق أو الزبون، هذا                    فالتنافسية بالنسبة لدني  

لتقليل التكـاليف والبيـع    تستقر خارج أوطاا بالقرب من المواد الخام،         الجنسيةعل كبريات الشركات المتعددة     يج
   .زيادة مبيعاا وإحتكار السوق الدولية وبالتالي .بسعر تنافسي

  .فسية السوق تنا: ثانيا
هذا التعريف يرتكز على السوق و مفاده أن التنافسية تقاس من خلال أداء المؤسـسة في الـسوق مقارنـة                         

             مثال عـن ذلـك سـوق الهـاتف النقـال           ونأخذ .4ادا إلى تقويم حصة السوق النسبية     ستنإبنظيراا، و ذلك    
مجال التغطيـة   خلال  المتعاملين من   إذ يمكن تقويم و ترتيب أداء       ،   في الجزائر أين يوجد ثلاثة متعاملين      )تصالاتالإ(

  .الخ...تصال، جودة الصوت، الخدمات المرافقة للإ
  . التنافسية بحسب الموضوع:ثالثا

  5:ة تنافسية المنتج و تنافسية المؤسس: من التنافسية هماين نوعو تتضمن     

                                                 
1- Charles CROUE', Marketing International , 4e édition, Editions De Boeck Université, Bruxelles, 2003, p 36. 
2- Jean-Didier LECAILLON, Jean-Mairie LEPAGE, Christian OTTAVJ, Economie Contemporaine: Analyse et 
diagnostics, 2e édition, Editions De Boeck Université, Bruxelles, 2004 p 30. 

من الموقع ، 1 ص ،2009، اليمن، 78، العدد  الإلكترونيةمجلة إقتصاد وأسواق، د منهخير لاب..التنافسية حسن طبرة،  -3
  .h8 :30: ، على الساعة2010.01.02: ، تصفح يومid_g?asp.gdetails/net.ekwas.www://http=375 :الشبكي

  .1، ص المرجع نفسهحسن طبرة،  -4
5- H.LESCA, Structure et Système d'Information: Facteurs de Compétitivité, MASSON,  
     1982, p p, 11-13, 

 كلية العلوم الإقتصادية وعلوم ، غير منشورة،، رسالة ماجستير في علوم التسيير مصادرها، تنميتها و تطورها:قتصاديةالميزة التنافسية في المؤسسة الإعمار بوشناف، : نقلا عن
   . 12-11 ص .، ص2002 جامعة الجزائر، التسيير،
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  : تنافسية المنتج-1

شرطا لازما لتنافسية المؤسسة لكنه ليس كاف و كثيرا ما يعتمد على سعر التكلفة كمعيار               تعتبر تنافسية المنتج         
عتبار أن هناك معايير أخرى قد تكون أكثـر دلالـة           إوحيد لتقويم تنافسية منتج معين، و يعد ذلك أمرا مضللا، ب          

 الدقيق على وضعية المنـتج في   معبرة تمكن من التعرفيرختيار معاي إكالجودة و خدمات ما بعد البيع، و عليه يجب          
  .السوق في وقت معين

  : تنافسية المؤسسة-2

 على مستوى أشمل من تلك المتعلقة بالمنتج حيث لا يتم حساا من الناحية المالية في نفس المستوى                  يتم تقويمها      
الأخير، أما تنافسية المؤسسة فيتم    إلى الهامش الذي ينتجه هذا       دستناائج، في حين يتم التقويم المالي للمنتج بالإ       من النت 

 تكاليف البنيـة  :عتبار هوامش كل المنتجات من جهة، و الأعباء الإجمالية التي نجد من بينهاتقويمها آخذين بعين الإ  
 هذه المصاريف   إلخ  من جهة أخرى، فإذا فاقت      ....النفقات العامة، نفقات البحث و التطوير، و المصاريف المالية          

، يصعب على المؤسسة تحملـها و  ، فإن ذلك يؤدي إلى خسائر كبيرةستمر ذلك مدة أطولإ و وامشو النفقات اله  
  .من ثم فالمؤسسة مطالبة بتقديم قيمة لزبائنها، و لا يتم ذلك إلا إذا كانت حققت قيما إضافية في كل مستوياا

  . التنافسية وفق الزمن:رابعا

  :1 نوعين هماتتمثل في     

   :لملحوظة التنافسية ا-)1

يجابية المحققة خلال دورة محاسبية، غير أنه يجب ألا نتفـاءل بـشأن هـذه    تعتمد هذه التنافسية على النتائج الإ         
حتكارية، فالنتائج  إ في وضعية    ةالمؤسسالنتائج، لكوا قد تنجم عن فرصة عابرة في السوق، أو عن ظروف جعلت              

  .ك في المدى الطويليجابية في المدى القصير، قد لا تكون كذلالإ
   : القدرة التنافسية-)2

، حيث أن هـذه الأخـيرة تربطهـا         )∗∗( للرأي، أن القدرة التنافسية تستند إلى مجموعة من المعايير         )∗(ستطلاعإبين  
ا من القدرة التنافسية، و يبقـي المؤسـسة         بعلاقات متداخلة فيما بينها فكل معيار يعتبر ضروري لأنه يوضح جان          

  .ئة مضطربة، و لكنه لا يكفي بمفردهصامدة في بي
و على خلاف التنافسية الملحوظة، فإن القدرة التنافسية تختص بالفرص المستقبلية و بنظرة طويلة المدى من خـلال                

  .ستغلالإعدة دورات 

                                                 
1-Ibid , p.p.p 13-30-34. 

  .12، ص المرجع نفسهنقلا عن عمار بوشناف، 
 مؤسسة 19 :ختيارها على النحو التاليإ عامل، و تم 1000 مؤسسة فرنسية تشغل كل واحدة حوالي 28ستطلاع   شمل الإ،12 ص ،المرجع نفسهحسب عمار بوشناف،   )∗(

    . مؤسسات خدماتية4 مؤسسات تجارية، و 5صناعية، 
 الموقع في السوق، المرونة، معرفة كيفية العمل، الجودة، الخدمات، التكاليف، الإنتاجية، مردودية رأس المال : معايير8 تم ذكر ،12 ص ،نفسه، المرجع حسب عمار بوشناف  )∗∗(

   .المستثمر
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   : نوجزها كالتاليلتنافسيةل قتصادية الإ الأدبياتوهناك تقسيمات أخرى في     
الخارجيـة    فالبلد ذو التكاليف الأرخص يتمكن من تصدير السلع إلى الأسـواق           :تنافسية التكلفة أو السعر   -1

  .1بصورة أفضل و يدخل هنا أثر سعر الصرف
عتبار أن حدود التنافسية معرفة بالعديد من العوامل غير التقنية وغير السعرية، فـإن              إ ب :التنافسية غير السعرية  -2

 .2في التنافسية بعض الكتاب يتكلمون عن المكونات غير السعرية
ذو المنتجـات     و تشمل بالإضافة إلى النوعية و الملائمة عنصر الإبداع التكنولوجي، فالبلد           :التنافسية النوعية -3

المصدرة ذات السمعة الحـسنة في       المبتكرة و ذات النوعية الجيدة، و الأكثر ملائمة للمستهلك وحيث المؤسسات          
 .3انت أعلى سعر من سلع منافسهالسوق، يتمكن من تصدير سلعة حتى و لو ك

 حدد الإقتصاديون التقليديون وضعية المنافسة التامة بوجود خمس شروط أساسـية تمثـل              : المنافسة الكاملة  - 4
ذرية السوق وعلنية السوق، حرية الدخول إلى الـسوق وسـيوبة الـسوق    : المعطيات الخاصة ذه الوضعية وهي 

  :5الإقتصاديين المعاصرين الشروط التاليةكما يضاف إليها حسب ."4وتجانس المادة
  . تكافؤ العرض والطلب-
  .قتصادية المتبادلة التجانس الكامل للمنتجات الإ-
  . شفافية ووضوح السوق-
  .               التنقل الحر للمشترين والبائعين في السوق-

ديد سعر السوق، والذي يتحدد     فتراض أن كل مؤسسة غير قادرة على تح       إترتكز على   " هذه الشروط كلها        
    .6"المنتج تقريبا المحلات التجارية نفس وفق قانون العرض والطلب، مثل سوق الثياب الرجالية حيث تقدم

يتم هذا النوع من المنافسة في ظل سوق تضم عددا قليلا من المؤسسات التي تقـدم                : حتكارية المنافسة الإ  -6    
  .7مثل سوق حافظات الأطفال  وتتميز كل منها بعلامتها التجارية،منتجات مختلفة تعوض بعضها البعض،

  
  
  

                                                 
  .7، ص مرجع سبق ذكره  محمد دويس،-1
  .7، ص مرجع سبق ذكره  محمد دويس،-2
  .7، ص مرجع سبق ذكره  محمد دويس،-3
  .197، ص 2004الطبعة الثانية، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، لبنان،  ،قتصاد السياسيالإسمير حسون،  -4

5- Alexis JACQUEMIN-HENRY, Tulkens-Paul MERCIER, Fondements de L'Economie: Analyse 
Microéconomique & Analyse Monétaire, Volume N° : 01, Sans édition, Editions Pages Blues Internationales, 
Algérie, 2006, p 186.  
6  - GAGNON Dominique et autres, "L'entreprise" , Op.Cit, p 33-34, 

كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير،  غير منشورة، ،دارة  الأعمالفرع إ: ، رسالة ماجستير في علوم التسييردور الجودة في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسةالعيهار فلة، : نقلا عن 
  .88، ص 2005جامعة الجزائر، 

7- GAGNON Dominique et autres, Ibid , p 33-34,     88، ص المرجع نفسهالعيهار فلة، : نقلا عن.  
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  . ومحددات التنافسيةأهمية: المطلب الثالث
  .أهمية التنافسية: أولا

نتجات ذات  بم ،قتصادية الوطنية في الأسواق الدولية    تلعب التنافسية دورا مهما في إيجاد مكانة للمؤسسات الإ             
في الإنـدماج   قتصاد الوطني، و بالتالي     رفع من تنافسية الإ   فهي بذلك ت   سعر تنافسي،  و جودة عالية و تكاليف أقل    

ير التنافسية العالمي إلى أن الدول الـصغيرة أكثـر   رو يشير تق" .ستفادة بكل ما يوفره من مزايا   لإلقتصاد العالمي   الإ
ية الشركات في الدول الـصغيرة       حيث تعطي التنافس   ،ستفادة من مفهوم التنافسية من الدول الكبيرة      قدرة على الإ  

  بل المؤسساتوالتنافسية ليست حكرا على      .1" إلى رحابة السوق العالمي     المحلي خروج من محدودية السوق   لفرصة ل 
حتمالا لوجود خاسـرين و     إالأمم تتنافس فيما بينها على نفس الشكل الذي تتنافس فيه المنشآت و إن هناك               " أن

ختراق الأسـواق   لإذات جودة عالية و تكاليف أقل        خلق منتجات    لىإت الوطنية   تدفع الشركا الدولة  ف .2"رابحين
 و منه الرفع مـن القـدرات التنافـسية          ، و بالتالي تثبيت المنتوج الوطني في هذه الأسواق        ،الدولية و التموقع فيها   

   .قتصاد الوطنيللإ
فالتنافسية  جوهري،   فختلاالإ أن إلاافس  رغم التشابه الظاهري لكلمتي التنافسية والتن      :التنافسية و التنافس  -1

 التي تستطيع ا تسويق منتجاـا في        الآلية و  الدولية بالأسواق الزبائن   إلىجات بلد ما    تتبحث في كيفية وصول من    
وبين التنافـسية    . والتسويق في البلد المعني    الإنتاجهو الشروط والمعايير التي يتم وفقها       فالتنافس  أما   ،الأسواقهذه  
ثلاثـة  ب  ذلـك  عرفةيمكن م  تتحدد درجة المنافسة، و    أساسها التي على    تنافس تبقى المنظمة هي العامل الأساسي     وال

  :3عوامل هي
زدادت شـدة   إعدد المؤسسات التي تتحكم في المعروض من منتج معين، فكلما زاد عدد المؤسـسات كلمـا                  -أ

 .المنافسة بينهما والعكس بالعكس صحيح
 السوق، فكلما كان من السهل دخـول بعـض المؤسـسات      إلىل بعض المؤسسات     صعوبة دخو  أوسهولة   -ب

 . وتسويق منتج معين، كلما زادت شدة المنافسة، والعكس صحيحلإنتاجالجديدة 
 في السوق وتلك الكمية التي تـستطيع المؤسـسات تقـديمها            الأفرادالعلاقة بين حجم المنتجات التي يطلبها        -ج

كلما زاد المعروض من المنتجات عن المطلوب منها كلمـا زادت شـدة المنافـسة               وعرضها من هذه المنتجات، ف    
  .والعكس صحيح

 بغية السيطرة   تنافسي، وبسعر   أعلىبما أن التنافسية هي الوصول إلى منتجات ذات جودة           : التنافسية و التنمية   -2
تاحة، وإستخدام التكنولوجيـا    الم ستعمال جميع الموارد الطبيعية   حيث لا يتم ذلك إلا بإ     على حصص من الأسواق،     

                                                 
، نقلا 126، ص 2005 مارس 09-08، جامعة ورقلة، "الأداء المتميز للمنظمات والحكومات"، الملتقى العلمي الدولي حول القدرات التنافسية ومؤشراايوسف مسعداوي،  -1
، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية  غير منشورة في علوم التسيير،، رسالة ماجستيرقتصاد الجزائرينعكاسات الدفع المسبق للديون الخارجية على تنافسية الإإغالمي زهيرة، : عن

  .162 ، ص 2008 –2007امعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،  جوعلوم التسيير،
  .19 ،ص 2003، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، ديسمبر،مجلة جسر التنمية، القدرة التنافسية و قياسهامحمد عدنان وديع،  -2
  .26، ص 1997الإسكندرية،  الدار الجامعية،   بدون طبعة،،رؤية مستقبلية: التنافسية وتغير قواعد اللعبةبوقحف، أعبدالسلام  -3
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 إلىصل م   ي و الأفرادرفع من مستوى معيشة     ، للوصول إلى مركز تنافسي ي     )بحاث العلمية الإنفاق على الأ  (الدقيقة  
 البلد من وضعية التخلـف      مخرجا،  الإنتاجية من الكفاءة    رافعا المعيشة في اتمع،     محسنا بذلك ،  قتصاديةالرفاهية الإ 

  .قتصادية العلاقة طردية بين التنافسية والتنمية الإأن نلاحظ لذا  وضعية التقدم،إلى
  :التنافسية و المعرفة -3

تخاذ إن مفهوم التنافسية طرح فكرة من خلال الشراكة الفاعلة و الحقيقية بين الحكومة و القطاع الخاص، و لإ                      
ل تجميع المعلومـات الأوليـة و تحليلـها و          القرار الصحيح، لابد من آلية تكفل تحويل المعلومة إلى معرفة من خلا           

سـتراتيجيات  ستخدامه كمرجع يربط الإ   إستيعابه و بالتالي    إدراستها و من ثم دفعها في إطار عام و منطقي يسهل            
التنموية المختلفة ببعضها البعض، فيتم توظيفه لتحسين مستوى القيمة المضافة، و بالتالي تحسين تنافسية الدولـة و                 

قتـصاد  لرفع من قدرات الإ   ل  فعالة جعلها أداة تحت تصرف التنمية الوطنية     لأن وضع المعرفة     .1ادهاقتصإالنهوض ب 
 فالمعلوماتيـة مـثلا كانـت في        . تكون التنافسية وسيلة لنشر المعرفة وإشاعتها بين عموم المهـتمين          منه و ،الوطني

 إلىمغلـق   من سر    أما الآن تحولت   ،دولة ال أسرار وتعتبر سرا من      الأمريكية، حكرا على وزارة الدفاع   الخمسينيات  
شاععلم م.   

  : التنافسية والعولمة-4

لقد ربط مصطلح العولمة بالتنافسية كون العولمة ربطت الأسواق ببعضها البعض، مما أشعل فتيل التنافس الدولي                    
 فالعولمة  سية للدول، على كسب حصص من هذه الأسواق، وبالتالي أصبحت العولمة أداة للرفع من القدرات التناف             

مرحلة متقدمة تدير فيها الشركات أعمالها دون مراعاة للحدود الجغرافية أو السيادة الوطنية فهي              "الإقتصادية تعتبر   
قتـصاديات  بذلك أوسع من مرحلة التدويل إذ تصير فيها السوق العالمية وحدة واحدة مفتوحة تتنافس فيهـا الإ                

نترنت، فـضلا عـن     اصة في ظل ثورة الحاسوب وتكنولوجيا المعلومات والأ       والمؤسسات دونما حواجز أو قيود خ     
   .2"قوانين وشروط الهيئات الدولية كالمنظمة العالمية للتجارة وصندوق النقد الدولي

  :التنافسية والإنتاجية-5

بعبـارة  ليـة،   دة من المواد الأو   وستعمال كمية محد  إكبر كمية من المنتجات ب    أالإنتاجية هي أن تحقق الشركة           
دون التأثير على جودـا وبأسـعار تنافـسية         من المدخلات،   بأقل كمية   كبر كمية من المخرجات     أ تحقيق   أخرى

 مؤشر على قدرة عناصر     الإنتاجيةوبالتالي تكون   مطروحة في السوق، بغية إكتساب أكبر حصة ممكنة من السوق،           
  . ميزة تنافسية المختلفة على تحقيق الإنتاج

ستفادة قتصاد الدولي والإ  ندماج في الإ  قتصاد الوطني من الإ    التنافسية تكمن في تمكين الإ     أهمية نأة نقول   خلاص     
وتوفير المنـاخ الملائـم لتـدفق       يزان التجاري،   المصادرات وبالتالي تحقيق فائض في      الزيادة  المتمثلة في    ،هامزايمن  
  .ة الإقتصاد الوطنيمن تنافسي ، وهو ما يرفعةستثمارات الأجنبية المباشرلإا

                                                 
  .163، ص مرجع سبق ذكرهغالمي زهيرة، : ، نقلا عن127، ص المرجع نفسهيوسف مسعداوي،  -1
  .48، ص مرجع سبق ذكرهأحمد بلالي،  -2
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  .محددات التنافسية: ثانيا

الأمور الهامـة   ، من   يمارسهقتصادي الذي    الفكر الإ  أو،  توجهه قتصاد ومهما كان  إتعتبر محددات تنافسية أي          
قتصاد العالمي، فآدم سميث يـرى في كتابـه         ندماج في الإ   على الإ  تهقدرو  يته،  س ومدى تناف  وقوته التي تحدد متانته  

  مـن  هذه الميـزة الدولـة  إذ تمكن،  للتنافسيةالأساسي المحدد  هو التخصص وتقسيم العملأن الأمةثروة محددات  
 .وبالتالي إحتكاره وكسب ميزة تنافسية فيـه ، الآخرينالتفوق على به  في نوع معين من المنتجات تستطيع    الإبداع
كيـز  ردولة الت الفعلى  ،  ة التحتية ي المادي والبن  اليالرأسمستثمار  الإربط التنافسية ب   المحدث   يالكلاسيكقتصاد  الإبينما  
من خلالها   تستطيع   عالية، منتجات ذات جودة     إنتاج القوية لبناء مؤسسات قادرة على       الرأسماليةستثمارات  على الإ 

 .للتنافسية قوة المال هي المحدد الوحيد       أنمن  لاسيك  كسب ميزة تنافسية تجعلها رائدة في مجالها، عكس ما يراه الك          
ستقرار الإ،  التقدم التكنولوجي ،  التعليم والتدريب :  العوامل التالية   على تالحديثة ركز قتصادية   النظريات الإ  أن غير
شـبكات  ، درجة تطـور المؤسـسات  ، شبكة النقل، الأنظمة والتشريعات،  الحاكمية الرشيدة ،  قتصادي الكلي الإ

ى منتجات  مما ينعكس عل  ،  كتساب ميزة تنافسية  كلها عوامل تؤدي إلى إ    ،  حجم السوق ،  ظروف الطلب ،  الأعمال
   .شركاا

قتصادي مايكل بورتر صاحب الميزة التنافسية نموذجا لقياس القدرة التنافسية علـى المـستوى              وضع الإ بينما       
يكي نه تعمل كنظام دينام   أمحددات الميزة التنافسية، حيث الخاصية الهامة هنا        ": ـعرف ب ي. )الماسة الوطنية (الوطني  

ن دراسة هذه العوامل وطبيعة العلاقة بينها       إوعليه ف . متكامل من خلاله تتفاعل وتتشابك كل المحددات مع بعضها        
تحدد القدرة التنافسية لنشاط معين بتحديد نقاط القوة والضعف، والبحث عن الحلول الناجحة للحفـاظ علـى                 

  : والشكل التالي يبين ذلك. 1"وزهامقدرة النشاط على المنافسة والتغلب على نقاط الضعف أو تجا
   .محددات الميزة التنافسية :)1-2(  رقمالشكل                             

  
  
  
  
  
  
  

  نعكاساتإآثار و" لي حولالدو ، الملتقى وروجزائريةالأتفاق الشراكة إ الجزائري في ظل دقتصاالإبداع التكنولوجي لتنمية القدرات التنافسية للإبن مويزة مسعود،  :المصدر

  .5، ص 2006 نوفمبر، 14-13عباس، سطيف،  ، جامعة فرحات"قتصاد الجزائري وعلى منظومة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتفاق الشراكة على الإإ                 

                                                 
  .5 ص المرجع نفسه،بن مويزة مسعود،  -1
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  : 1و آلية العمل الديناميكي لهذا النموذج هي كالتالي          
 المورد  الرأسمال(رتر أن هذه العوامل تتضمن إضافة إلى العوامل الإنتاجية العادية           يرى بو :  ظروف عوامل الإنتاج   -

خاصة الموارد المعرفية من العلـوم      ،  ، الموارد المختصة المرتبطة بحاجات خاصة للصناعات      )البشري والموارد الطبيعية  
ويـضيف إن   . تصالاتتية والإ المعارف الخاصة بالسوق، مراكز البحوث ودراسات السوق، إضافة إلى البنية التح          

.  اليد العاملة أو مصادر المواد الأولية لا تمثل ميزة كبيرة في الصناعات التي تستعمل العلم بصفة كثيفة                 ىعتماد عل الإ
عتماد الكلـي عليهـا   ن توفر يد عاملة رخيصة أو مادة أولية منخفضة التكلفة تشكل مزايا مهمة دون الإ              إوعليه ف 

 العوامل بمدى وفرا وملاءمتها وسهولة وصول المؤسسات إليها بمقدار ما تتوفر وتـنخفض         كما ترتبط فعالية هذه   
  .قتصادتكلفتها وتزداد فعاليتها وكفاءا بقدر ما تكون محققة للميزة التنافسية للإ

 سـتجابت إقتصاديات الوطنية على حد سواء تحقيق ميزة تنافسية، إذا ما       تستطيع المؤسسة والإ  :  ظروف الطلب  -
 وهذا يعني المتابعة المتواصلة والمتفهمـة للحاجـات         ،إلى ظروف الطلب من حيث حجمه وأهميته وتأثيراته وأنماطه        

ستخلاص مزايـا   إالمتنامية للزبائن في السوق والتي تشكل ضغطا عليها دافعة إياها إلى الإبداع أسرع لتلبيتها، ومنه                
جـودة وتميـز    ( خاصة إذا ما ركزت على الجانب النـوعي          ينيتنافسية أكثر فعالية وتنظيما من منافسيها الخارج      

  .)هتمام بتوفير كميات كبيرة للمستهلكينالإ( أكثر من الجانب الكمي )منتجاا
يعتبر وجود صناعة مرتبطة بالصناعة التي تعمل ا المؤسـسة، أي تلـك             :  وضع الصناعات المرتبطة والمساندة    -

 تنتج مواد مكملة للصناعة، عاملا مساعدا على توفير مدخلات جيـدة            الصناعة التي تستخدم نفس المدخلات أو     
قل للمؤسسة، حيث أن حصولها على مكونات وتجهيزات جديدة هو في حد ذاته ميزة تقدمها الصناعات                أبتكلفة  
وترتكز هذه الميزة على فعالية علاقات العمل والتقـارب بـين          . )خصوصا في مجال الإبداع والتحسينات    (المرتبطة  

مؤسسات الصناعة ومؤسسات الصناعة المرتبطة، بما يسهل الدوران السريع والفوري للمعلومات، والتبادل المستقر             
  .للأفكار والإبداعات والتعاون في مجال التوجهات التقنية والتكنولوجيا الجديدة

ين ا، إعادة تنظيم    ختلاف أهداف المؤسسة وأهداف العامل    إويؤكد بورتر أن    : ستراتيجي والتنافسي  الوضع الإ  -
العمل والتركيز على العمال المؤهلين، تلعب كلها دورا هاما في المقدرة التنافسية للمؤسسة، بما أن وجود مزاحمين                 
أقوياء في الصناعة يحفز المؤسسة على تطوير قدراا وكفاءا، وسعيها نحو التحسين والتطوير والإبداع للزيادة من                

ستخلاص إستراتيجي للمؤسسة قويا، كلما ساعد ذلك على        ا كان الوضع التنافسي والإ    ختصار كلم إوب. إنتاجيتها
   .ميزات تنافسية هامة تعطي التفوق للمؤسسة على منافسيها

 وهـي دور الـصدفة أو الحـظ، دور الحكومـة            ة ولقد أضاف بورتر لهذه المحددات الأساسية محددات مساعد       
  . لذا لم يركز عليها كثيراوسياساا، على أا لا تؤثر بشكل دائم،

      

                                                 
  .6-5ص .، صالمرجع نفسه، بن مويزة مسعود -1
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  .ستراتيجياتالبيئة، المؤشرات والإ: ةالتنافسي:  الثانيالمبحث  

بإكتساح الأسواق الدولية من أجـل التمركـز      )المؤسسات(إن مفهوم التنافسية مرتبط دائما برغبة المنشآت             
سين دخول إقتصاديات البلـدان في سـوق        تح" والإنتشار الذي يعود بالإيجاب على التنمية الإقتصادية من خلال        

، و هـذا لا يتحقـق إلا بـإرادة    1"عالمي موحد الذي يجب أن يمر من خلال تقوية تنافسية المنتجات والشركات           
الدولة، من خلال مرافقة هذه المنشآت بتقديم كامل الدعم والحماية لها، من تخفيضات ضريبية،  إعفاءات جمركية                 

يتم ذلك بعقد إتفاقيات دولية ثنائيـة أو جماعيـة تـسهل            فستوى الداخلي، أما خارجيا     ، هذا على الم   ...وغيرها
،كل ... وغيرها ، تسهيل عبور البضائع   بي والجمركي بعمليات التبادل التجاري، مثل إتفاقيات إلغاء الإزدواج الضري       

رفع مركزها التنافسي عن طريـق      تمكنها من    لإكتساب مزايا تنافسية     المنشآتناسبة لهذه    بيئة م  ه العوامل تولد  هذ
، مـن طـرف     أخرىخدمات  و   سلع   )قبول(ستقبال  هيئة لإ سواق م الأ"بإعتبار أن   . مجموعة من الإستراتيجيات  

ليه من قبل العديـد مـن الـدول         إجنبية، لهذا السوق بشكل عام قابل للوصول        أجانب ومستثمرين وشركات    أ
   .2"خرىالأ

  L'Environnement Concurrentiel :البيئة التنافسية: الأولالمطلب 
 ـ إذ   ،، فهي ليست وحدها في الـسوق      )محيطها(     إن بقاء أي مؤسسة مرتبط بإستغلالها لظروف بيئتها          و  ؤثرت

 ـ    قد تكون داخلية أو خارجية     العواملبمجموعة من    تتأثر الـدخول إلى   " لأنرص أو ديـدات،     ، وقد تكون فُ
 الذ،  3"درات سوق البلد المستورد لمنتجاا    ى موارد وإمكانيات الشركة وقُ    الأسواق الخارجية القرار فيه يتوقف عل     

وجب على المنشأة التكيف مع ظروف بيئتها من خلال إستغلال الفرص والتعامل بمرونة مع التهديـدات، فهـي                  
 ـ مـع الأ ،4"همحتياجات العملاء بغض النظر عن أصلهم ودون الإضرار بفعاليتإ أن تتكيف مع  "مطالبة بـ    ذ خ

المؤسسة تؤثر في هياكل السوق، وشروط المنافسة       "، لأن   بعين الإعتبار المنافسين وظروف السوق الذي تنشط فيه       
  .  5"بإستراتيجيتها التنافسية
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    .مفهوم البيئة التنافسية: أولا

 التنافسية لأي شركة     يهتم تحليل البيئة   .القوى الأساسية التي تشكل المنافسة في الصناعة      "البيئة التنافسية    تتضمن    
 تشير جاذبية الصناعة إلى إمكانية الربحية الـتي تحـاول           .معينة بتقييم كيفية تأثير هذه القوى على جاذبية الصناعة        

قتناصها من التنافس في الصناعة لكل جاذبية صناعة أو الإمكانية الربحية وظيفة مباشرة لتفاعل قوى بيئية                إالشركة  
 كيفية التعامـل مـع هـذه القـوى           معرفة في البيئة التنافسية     المنشأة  فدور .1" المنافسة متعددة و التي تحدد طبيعة    

متلاك المنظمة للميزة التنافسية يعني     إ" :يمكن القول أن   ومنه. أهدافها وتوجيهها نحو    هاستقرائإ و هاوتحليلبدراستها  
 قدرا في مواجهـة     لييئة الصناعة، وبالتا  قدرا الموضوعية في مواجهة متغيرات البيئة في السوق وفحصها الدقيق لب          

البيئة التسويقية الدولية هو المكان الـذي       " بإعتبار   .2"ستمرار ستكون واضحة وجلية   الآخرين وإمكانية البقاء والإ   
  .، وتتأثر به لوجود مجموعة من العوامل والمؤثرات3"يضم عددا من البلدان ويمكن للشركة أن تنشط فيه

  .)Porterنموذج (الخمس لجاذبية الصناعة نموذج القوى : اثاني

تتحدد بمجموعة من القوى المتداخلة فيما بينها، التي تحدد الإطار التنافسي بينها من             إن المنافسة بين الشركات          
خلال توضيح أساليب المنافسة، أي كيف تتنافس الشركات كل منها مع الأخرى في صناعة معينة، وقـد حـدد                   

  :4 عوامل هيةخمس Michael Porterبورتر  

  .ديد الوافدين الجدد إلى الصناعة �
  .القوة التفاوضية للعملاء �
  .القوة التفاوضية للموردين �
  .كثافة المنافسة بين الشركات داخل الصناعة �
  .إمكانية إحلال المنتجات أو الخدمات �
طرف الشركات، وعلى التكاليف    هذه القوى الخمس تحدد ربحية الصناعة لأا تؤثر على الأسعار المطبقة من                  

 Porterنمـوذج   يبقـى   لذا  . 5التي تحملتها، فضلا عن الإستثمارات المحققة من أجل الوصول إلى وضع تنافسي           
 من أهم النماذج وأكثرها واقعية في تحليل البيئة التنافسية للصناعة بغرض إعطاء صـورة واضـحة                 للقوى الخمس 

ويـتلخص   . قوة على حدى، ودرس تأثيرها على بقية القـوى         حيث فكك كل  . للمنشآت بظروف عمل محيطها   
  : نموذجه فيما يلي

                                                 
  . 137 ، ص 2008 دار الفجر للنشر و التوزيع، مصر،  بدون طبعة،،ة التنافسيةالإدارة الإستراتيجية بناء الميز ترجمة عبد الحكم الخزامي، :لي. ديفيد–بتس. أ.روبرت -1
  .191، ص 2008لنشر والتوزيع، الأردن، ، الطبعة العربية، دار اليازودي العلمية لستراتيجيات التسويقإثامر ياسر البكري،  -2

3- Colin GILLIGAN, Martin HIRD, International Marketing: Strategy and Management, Without Edition, 
Croom Helm Lrd, USA, 1986, p35. 

  . 138، ص مرجع سبق ذكره ترجمة عبد الحكم الخزامي، :لي. ديفيد–بتس. أ . روبرت  -4
5- Nodjitidje DJIMASRA, Efficacité Technique, Productivité et Compétitivité des Principaux Pays 
Producteurs de Coton, Thèse pour obtenir le grade de: Docteur de l’Université d’Orleans, Discipline: Sciences 
Economiques, Ecole Doctorale Sciences de L’homme et de la Société, Université d’Orleans, Orleans, 2009, p.p 19-
20, Sit Web: www.tel.archives-ouvertes.fr/docs/00/48/28/28/PDF/2009ORLE0507_0_0.pdf, Consulté le: 
21/04/2010, à 23h:14. 
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   . للقوى الخمس المحددة لجاذبية الصناعةorterP نموذج بورتر  : )2-2( رقم  الشكل
  

  

  

  

  

  

  

  
   .139  صمرجع سبق ذكره،،  ترجمة عبد الحكم الخزامي:لي .  ديفيد –بتس . أ . روبرت  :المصدر

داء جيدا، يحتاج المديرون إلى معرفة كيف يحددون و يحللون القوى الخمس التي تحدد الهيكـل                لكي يكون الأ      
 على صناعام، يستطيع المديرون قياس حالات القـوة و حـالات            Porterبتطبيق نموذج   . التنافسي لصناعام 

 دد وفـق خمـس قـوى      فجاذبية الصناعة تتح   ،يظهر في الشكل  كما  ،  1الضعف و الفرص المستقبلية في شركام     
، و الصناعة الأقل جاذبية هي تلـك الـتي          الأرباحالصناعة الأعلى جاذبية هي التي من السهل عليها نسبيا تحقيق           ف

يعطي كل صناعة بيئتـها التنافـسية       الذي بدوره    ،تكون ربحيتها عادة منخفضة التداخل بين هذه القوى الخمس        
   .الخاصة

  :عة ديد الوافدين الجدد إلى الصنا-1 

 السوق يعني سعي هذه الشركات للحصول على نصيب معـين مـن             إلىن دخول شركات منافسة جديدة      إ     
السوق و من ثم فهم يمثلون ديدا للشركات القائمة بالفعل، و تعتمد درجة ذلك التهديد على مدى وجود عوائق                   

 وقـوة   شركة بعدد المنافسين  كل  دد ربحية   وتح .2للدخول و على رد الفعل المتوقع من المنافسين الحاليين في السوق          
 في  تـتحكم  العقبات، كما أن  فتكبر الربحية كلما قل عدد المنافسين والعكس صحيح       فسة الموجودة في السوق،     االمن

 :مثـل هـذه العقبـات في       وتت  فكلما كانت كثيرة قل الوافدون الجدد والعكس صحيح،        ،وجود عدد المنافسين  
سهولة الحصول على   ،  هوية العلامة التجارية  ،   تحويل التكاليف  ،تميز المنتج ،  ات الحجم قتصادي، إ متطلبات رأس المال  

  .قنوات التوزيع

                                                 
 . 140، ص مرجع سبق ذكره ترجمة عبد الحكم الخزامي، :لي. ديفيد–بتس. أ. روبرت -1
 .276، ص 2004 /2003 دار الفكر العربي، مصر،  بدون طبعة،،قياس الجودة و القياس المقارنتوفيق محمد عبد المحسن،  -2
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  : القوة التفاوضية للعملاء-2
 ـ  وبأعلى جودةمن المنتجات وبأقل الأسعارممكنة الحصول على أقصى كمية     يسعى العميل إلى   ن إ، وبالتـالي ف

 لأن العميل أساس وجود المنشأة وبه تحقـق أهـدافها         دف تحقيق رغباته    دراسة سلوك العميل     تعمل على    المنشأة
 المنـشأة فالعملاء يستخدمون كل قدرام التفاوضية بخصوص السعر وجودة الخدمة والسلعة المقدمة لهم من طرف    

 والمنـشأة تـسعى إلى      ستعمال إستراتيجية ضرب المنافسين بعضهم ببعض لتحقيق أقصى خدمات تقدم لهـم           إمع  
   .  بتوفير منتجات تنافسيةسب أكبر عدد من العملاءك
  :1تكون قوة العميل التفاوضية كبيرة إذا توافرت الشروط التالية و    

   .شراء جزء كبير من منتجات الشركة �
  .توافر العديد من الشركات البديلة �
  .كاتتغيير قليل في تكلفة خدمات الشر �
  .حتمال التكامل الفعلي وتقديم المنتج نفسهإ �
عند إمتلاك العميل لأحد هذه الشروط يكون وسيلة ضغط ممارسة على الشركة بحيث يجبرها علـى تخفـيض                      

 مشتريام من منتوج معين تـاركين       ان يركزو أمن خلال العديد من الآليات ك     أفضل،   وتقديم منتجات    اأسعاره
 ممـا  الأقل الأسعارجات ذات تجهون للمنت أو ي  جامبقية الشركات للرفع من جودة منتو      مما يحفز    ،بقية المنتوجات 

     .منتجااأسعار لتخفيض من ليجعل كذلك بقية الشركات تتوجه 
             :2ويتم ذلك عندما يكون    

  .طلاعالمشترون جيدو الإ �
 . على منتجات الصناعةالأموالن الكثير من ينفقو �
  . حاجات المشترينلإشباعنه حيوي ألا يدرك منتج الصناعة على  �
 . تركيزا من الشركات الموردة للمنتجأكثرالمشترون  �
 . بسهولة معقولةبأنفسهم الصناعة إلى عندما يستطيعون الدخول أيضا أقوياءيكون المشترون  �

  :وضية للموردينالتفاالقوة -3
 وهي تعتبر كتقاطع بين التكنولوجيـا       ،3جتماعي يحتاج سيره لكل عضو فيه     إ كجسد   المنظمة فايوليعتبر      

 مرتبطـة بمورديهـا، فـالمورد     المؤسـسة    دورة حياة    إنف  لذا ،4.الهيكل الإجتماعي، الثقافة والهيكل المادي    
(Fournisseur)،     هـو   وبالتـالي  الإنتاجية بالموارد التي تحتاجها في العملية       ةالمؤسس بإمداد هو الذي يقوم 

                                                 
  .277 ، ص مرجع سبق ذكرهيق محمد عبد المحسن، توف -1
 .145 ، صمرجع سبق ذكره ترجمة عبد الحكم الخزامي، :لي. ديفيد–بتس. أ . روبرت -2

3- Linda ROULEAU, Théories des Organisations: Approches Classiques Contemporaines et de l'Avant- garde, 
Sans édition, Presse de L'Université du Québec, Québec, 2007, p 16. 
4- Mary Jo HATCH, Théorie des Organisations, Sans édition, Editions De Boeck Université, Bruxelles, 2000, p 
29. 
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  وظروف السوق  وأسعاره هرد تخضع لشروط  و التي يوفرها الم   الأولية دفالمواوسيلة تمويل دائمة بدوام المؤسسة،      
نطلاق العمليـة التفاوضـية بـين       إذه الشروط، ف  خاضعة له  للمؤسسة ويجعلها    الإنتاجية على العملية    رمما يؤث 

 كانت بنود   فإذا عقد توريد بين الطرفين يخضع للقوة التفاوضية للمورد،          إلىجل الوصول   أالمؤسسة والمورد من    
 وبالتالي تنعكس سـلبا     ، التي يريدها   والكمية والنوعية  الأسعارنه يفرض   إضية للمورد ف  العقد نتاج القوة التفاو   

 الصناعة من خلال قدرم      على التأثير بذلك يمكنهم  ، من حيث التكلفة والجودة والكمية     الإنتاجيةعلى العملية   
  .على رفع الأسعار أو تخفيض نوعية السلع أو الخدمات المشتراة منهم

    :1موعة من الموردين قوية في حالة توافر ما يلي و تكون مج    

  .تبيع إلى العديدتسيطر مجموعة قليلة من الشركات على صناعة الموردين و لكنها  �
 .لا يتوافر البدلاء بسهولة �
 .يستطيع الموردون التكامل للأمام و التنافس مباشرة مع العملاء الحاليين �
 .ت مجموعة من الموردينيشتري المشترون جزءا صغيرا من سلع و خدما �
   :2  عندماعليهامارسة قوم التفاوضية يمكن للموردون التأثير وتوجيه القرار في أي صناعة، وذلك بم    كما 

   .تكون منتجام محورية للمشتري �
  .يمكنهم إحداث تكاليف تحويل عالية �
 .يكونون أكثر تركيزا من المشترين �

  :طبيعة المنافسة في الصناعة -4

 التقليـديين مـن خـلال        و المحافظة على زبائنها     الجدد ستمرار على جذب مزيدا من الزبائن     إ ب  المنشأة ملتع    
 والمحافظة على حصصهم في     مة من طرف منافسيها للدفاع عن زبائنه       قوي مما يولد ردة فعل    إرضائهم بشتى الطرق،  

 أكثرمن جودة المنتجات، بل والترول       والرفع   الأسعار أي تخفيض    ،ستراتيجيات مضادة إ  بذلك ينمستعملالسوق،  
تعتمد الشركات في الـصناعة     "  إذ ،الشركات بين هذه    المنافسةإلى إشتداد    تؤدي هذه الوضعية     لي، وبالتا بالأسعار

، و بالتالي قـد     ثر على البقية داخل الصناعة    ؤبعضها على بعض، و من ثم فإن حركة تنافسية من إحداها سوف ي            
المنافسة محدد مهم لمدى جاذبية     شتداد  إف،  3"كات الأخرى تجاه هذه الحركة التنافسية     يسبب هذا رد فعل من الشر     

 على تكاليف الموردين وعلـى التوزيـع        روتؤث، بل   آخر محدد   أيضا كثافة المنافسة هي     أن كما   .و ربحية الصناعة  
  .وجاذبية العملاء، وبالتالي تؤثر مباشرة على الربحية

  :4ما الصناعة عندربحيةتنخفض      
  .لا يكون للصناعة قيادة واضحة �

                                                 
  .277، ص مرجع سبق ذكرهتوفيق محمد عبد المحسن،  -1
  .153، ص ق ذكرهمرجع سب ترجمة عبد الحكم الخزامي، :لي. ديفيد–بتس. أ. روبرت  -2
  . 276، ص مرجع سبق ذكره توفيق محمد عبد المحسن، -3
  .153، ص مرجع سبق ذكره ترجمة عبد الحكم الخزامي، :لي. ديفيد–بتس. أ . روبرت  -4
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  .المنافسون في الصناعة كثيرون �
  .يعمل المنافسون في ظل تكاليف ثابتة مرتفعة �
  .يواجه المنافسون حواجز خروج عالية �
  .لدى المتنافسين فرصة صغيرة لتمييز عروضهم �
  .تعاني الصناعة من تخفيض في الأعمال أو تلاشي النمو �

  :الات الإحلالحديد  - 5

، مما يـؤدي    قلأ بسعر   و بنفس النوعية  أخرى،  منشأة منتجاتمحل    منشأة ما  منتجات إحلاليقصد بالإحلال       
، بل وعلى وجودها في الـسوق       أهداف المنشأة  هجرة الزبائن نحوها، وبالتالي تصبح هذه المنتجات خطر على           إلى
  .  الزوالأوستحواذ بالإإما  تصبح مهددة ، وبالتاليمنهفقد حصص ب
تتنافس كل الشركات العاملة في الصناعة مع صناعات أخرى تقدم خدمات بديلة ووفقا لبـورتر               ففي الواقع        

بوضع سقف على الأسعار التي من الممكـن        تحدد تلك المنتجات و الخدمات البديلة من العائدات المحتملة للصناعة           
القوى الأخيرة الـتي يمكـن أن   "كما أن  .1أرباحاأن تطلبها الشركات في الصناعة و التي من الممكن أن تحقق لها             

 علـى   تؤثر على ربحية الصناعة، تأتي من إمكانية الإحلال السهل بالنسبة لأحد منتجات الصناعة، لتوقع ضـغوط               
الربح من هذا المصدر يجب أن تبحث الشركات عن المنتجات التي تؤدي نفس الوظيفة أو تقريبا نفس الوظيفة التي                   

 ا القائمة، في بعض الحالات هذا البحث مباشر تماما، على سبيل المثال العقارات، التأمينات السندات               تؤديها منتجا
 .2"ستثمارو الإيداعات المصرفية، تمثل حالات إحلال واضحة للأسهم العامة لأا عبارة عن طرق بديلة للإ

 يـستخدم لتحليـل ودراسـة    إطار  القوى التنافسية الخمسة لبورتر هيأن يمكن القول من خلال ما سبق     

ستحواذ على المنافـسين، كمـا يـتم         وتحويلها نحو السيطرة والإ    ،الأساسيةستقراء كل هذه القوى     إووتقييم  

قتناصها مـن   إ المنشأة التي تحاول    الأهداف تحقيق   بغية ،والأسواق الأعمالستراتيجيات  إ تقييمستخدامها في   إ

  .تقارن البيئة الداخلية مع البيئة الخارجية على أوسع نطاقن القوى التنافسية إ وعموما فالتنافس،

  .الإستراتيجية التنافسية: المطلب الثاني

 تخضع لمنطق فعال، يجب أن تجد موارد للعمـل، ثم           "لكوا   ،لعيش في أي بيئة تنافسية    با ملزمة        إن أي منشأة  
وجـب  لـذا   ،  "3ذا على المديين القصير والطويل    تنتج، تبيع، تولد الأرباح لتوزعها على المساهمين، وتفعل كل ه         

بإستخدام مجموعة من الإستراتيجيات التي تمكنها من إكتـساب          لها على المدى الطويل       رؤية مستقبلية  عليها تحديد 
 اتدارة جديدة لشركة ما، مع مخططات وتـصميم       إختيار  إ"قتصادي هي    بالمفهوم الإ  لإستراتيجيةا ف .مزايا تنافسية 

                                                 
 .277–276 ص.، صمرجع سبق ذكره، نتوفيق محمد عبد المحس -1
  .161، ص بق ذكرهمرجع س ترجمة عبد الحكم الخزامي، :لي. ديفيد–بتس. أ . روبرت  -2

3- Robert Bernier, Réalités Nationales et Mondialisation, Sans Edition, Presse de L'Université du Québec, Québec, 
2006, p 7. 
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، وبالتالي هـي    "1 لمنافسة وضرب المنافسين المشاين في نفس اال       أحسندارة وتسيير   إمة، وطرق   نظأتنظيمية، و 
  .ضرورية لتحديد مسار المنشأة مستقبلا

  . مفهوم الإستراتيجية التنافسية:ولاأ

 بين  نسجامالإ و   قالتواف التنافسية على أا خطط طويلة الأجل و شاملة تتعلق بتحقيق            الإستراتيجيةتعرف           
، كما تعرف أيضا على أا الإستراتيجية التي تم بخلق و         2الإدارة العليا على تحقيق الأهداف    البيئة التنافسية و قدرة     

إدامة الميزة التنافسية للمؤسسة ضمن إطار و قطاع الأعمال الذي تعمل فيه، و يمكن أن يتحقق ذلك من خـلال                    
مـع   تمامـا     و هذا يتفق   3.ات، منفعة سوقية محددة أو مستهلك معين      التركيز على قطاع أعمال، منتجات، خدم     

  .Porterوجهة نظر 
  :4 التنافسية على أربعة عوامل أساسيةالإستراتيجيةمل عملية صياغة ت  و تش    

  .نقاط القوة و الضعف للمؤسسة �
  ).حاجات المسيرين الرئيسية(القيم الشخصية لمسيري المؤسسة  �
  .الفرص و التهديدات �
و الشكل  ) جتماعيو تتأثر بسياسة الدولة و الوعي الإ       ما يطلبه اتمع من المؤسسة    (جتماعية  وقعات الإ الت �

 :الآتي يبين ذلك
  .الإستراتيجية التنافسية :)3 –2( رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  : ، نقلا عن17، ص 2000الأولى، دار وائل للنشر، عمان، ، الطبعة عمليات المعاصرة-مداخلها- مفاهيمها: الإدارة الإستراتيجيةفلاح حسن عدادي الحسيني،  :المصدر

  قتصادية وعلوم فرع إدارة الأعمال، غير منشورة، كلية العلوم الإ:  علوم التسيير، رسالة ماجستير فيالإستراتيجية التنافسية و دورها في أداء المؤسسةشيقارة هجيرة،                  
  .13، ص 2005–2004لجزائر، التسيير، جامعة ا                 

  

                                                 
1 -Roger BENNET, Jim BLYTHE, International Marketing: Strategy Planning- Market entry& 
Implementation, Third Edition, Kogan page limited, USA, 2002, p 14. 

  .12، ص المرجع نفسهشيقارة هجيرة، :  نقلا عن،17 ص ،المرجع نفسهفلاح حسن عدادي الحسيني،  -2
  .12 ص المرجع نفسه،شيقارة هجيرة،  -3
 .12، المرجع نفسه، ص شيقارة هجيرة: ، نقلا عن18، ص المرجع نفسهفلاح حسن عدادي الحسيني، -4

 ا���ا	���� ا����&%�� 

 "/�ط ا�/�ة وا�-,+ &�ص و	(')'ات

 ا�/�8 ا����67 �$�'راء  3������ إت 	�1,�
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 على أا بناء و إقامة دفاعات ضد القوى التنافسية أو إيجاد موقع في الصناعة أين لكل                  فيعرفها Porterأما        
 تنافسية شاملة، و التي تمثل خليط من الأهداف المستخدمة من قبلها ووسائلها لتحقيـق هـذه         إستراتيجيةمؤسسة  

ة من التصرفات التي تؤدي إلى تحقيق ميزة متواصلة و مستمرة عن المنافسين، و هـذه                الأهداف، و على أا مجموع    
 تتحدد من خلال ثلاث مكونات أساسية و هي طريقة التنافس، حلبة التنافس، و أساس التنافس كما                 الإستراتيجية

 :1هو موضح في الشكل الآتي

  .ات إستراتيجية التنافسمكون :)4 –2( رقم الشكل                                  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .14ص  ،مرجع سبق ذكرهشيقارة هجيرة، : ، نقلا عن80، ص مرجع سبق ذكرهنبيل مرسي خليل،  :المصدر

  . التنافسيةالإستراتيجية أهداف :ثانيا

   :كما يليأهداف الإستراتيجية التنافسية  يمكن تلخيص     
 بمجـرد   التنافسية فهي تنـشأ للإستراتيجية الميزة التنافسية الهدف الرئيسي تعتبر : الحيازة على الميزة التنافسية   -1

ورها  بمقد كتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من تلك المستعملة من قبل المنافسين، حيث يكون            إتوصل المؤسسة إلى    
الي فهـي عمليـة      عملية إيداع بمفهومه الواسع، و بالت      ، و بمعنى آخر بمجرد إحداث     كتشاف ميدانيا تجسيد هذا الإ  

ديناميكية و مستمرة تستهدف معالجة الكثير من المشاكل الداخلية و الخارجية، لتحقيق التفوق المستمر للمؤسـسة     
   2.على الآخرين أي على المنافسين و الموردين و المشترين و غيرهم من الأطراف الذين تتعامل معهم المؤسسة

                                                 
 .13ص مرجع سبق ذكره، شيقارة هجيرة، : ، نقلا عن79، ص 1996، مركز الإسكندرية، مصر، الميزة التنافسية في مجال الأعماليل مرسي خليل، نب -1

2- M.PORTER, Avantage Concurrentiel des nations, Inter Edition, Paris, 1993, P 48, .  14نقلا عن شيقارة هجيرة، مرجع سبق ذكره، ص   

  :الطريقة التي تنافس ا 

   إستراتيجية المنتج -  
   إستراتيجية الموقع -  
   إستراتيجية مصادر التوزيع -  
 لتسعير  إستراتيجية ا-  

  :أين التنافس 

  ختيار السوق إ  -  
 ختيار المنافس  إ -  

 ميزة تنافسية متواصلة

  :أساس التنافس 

 الأصول والمهارات
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 لكون  ،تحقيق أهدافها  إلى للمؤسسة مميزات تميزها عن غيرها، وتؤدي         يكون أن هي   ةالتنافسي كانت الميزة    فإذا    
الأداء الإقتصادي للمنشأة يتوقف في النهاية على قدرا للإستجابة لمتطلبات السوق، وتكييف نـشاطاا وفقـا                "

 فظة علـى    والمحا كتسابإ هو كيفية    الأهمن  إ ف ،1"الإمكانيات المتاحة من طرف التكنولوجيا    وفق   ،لتطور الأسواق 
  . التنافسيةاتلإستراتيجي تسعى إليه المنشآت بإتباع وتطبيق مختلف ابقى هدف رئيسيت تي ال،هذه الميزة

متـداد البيئـة    إ التنافسية على تحليل طبيعـة و        الإستراتيجية تعتمد :كتساب تمركز جيد في البيئة التنافسية     إ -2
 الوصول إلى كيفية إكتـساح الأسـواق و       من    وأبعادها البيئةإذ تمكنها المعرفة الجيدة لظروف      ،  للمنشأةالتنافسية  

    :2هذه الأبعاد فيما يلي، وتتمثل  و إحتلال مركز ريادي فيهاقعالتمو
  . أي البلدان التي تتنافس فيها المؤسسة مع غيرها:متداد الجغرافيالإ -
  بخمس قـوى     Porter حسب   متداد القطاع من حيث عدد القطاعات المكملة أو البديلة و القطاع يتحدد           إ  -

  .تنافسية
  .درجة التكامل في المؤسسة -
  .متداد الجزء من حيث تنوع المنتجات و الزبائنإ -

التي تـضمن   و   يساعد المنشأة على معرفة وضعيتها في البيئة التنافسية التي تعيش فيها           معرفة وضعية المنافسة          إن
إذا ما إتبعت إسـتراتيجيات      يرات و تجنب المخاطر و التهديدات      المتغ ستفادة من الفرص المتاحة و التأقلم مع      لها الإ 

تنافسية مناسبة، وكل هذا يؤدي بالمنشأة إلى إكتساب ميزة تنافسية تجعلها في موقع ريادي على بقيـة المنافـسين                   
  : البيئة هذهوالشكل التالي يبين مراحل تحليل

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                                             
  

1- Martine GAUTHY- SINECHAL, Marc VANDERCAMMEN, Etudes de Marchés: Méthodes et Outils, 2e 
édition, Editions De Boeck Université, Bruxelles, 2005, p 12. 

، مرجع سبق ذكرهشيقارة هجيرة، :  ، نقلا عن24 ص ،2000، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، نظمة المعلومات في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسةأدور كاريش صليحة،  -2
  .15ص 
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 .فسيةتحليل البيئة التنا : )5 – 2(  رقم الشكل
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Paris, organisation'les Editions d, Stratégie concurrentielle choisir et gagner, GARIBALDI ,  :المصدر                   

p 93,                      15، ص مرجع سبق ذكرهشيقارة هجيرة، :  نقلا عن.  

  .ستراتيجيات العامة للتنافس أنواع الإ:ثالثا

ظـروف المحيطـة ـم      ال    تختلف وتتنوع إستراتيجيات التنافس في البيئة التنافسية حسب وضعية كل طرف و            
لإمكانيات ا والأهداف التي يسعون إلى تحقيقها، فتختلف الإستراتيجيات بإختلاف الأهداف و          والقوى المؤثرة فيهم  
، ومنهم من يـسعى      زبائن دائمين  كتسابسوقية، ومنهم من يسعى إلى إ     للحصول على حصص    فمنهم من يسعى    

 وضـعت    وعموما هناك ثلاثة إستراتيجيات للتنـافس      . إكتساب ميزة تنافسية، ومنهم من يسعى إلى كل هذا         إلى
 إلى أن   Porter، وينبـه     عن بقية المنافسين في الصناعة     أداء أفضل إلىية الوصول    وذلك بغ  ،لتحليل قوى التنافس  

 خلق والحفاظ على الميزة التنافـسية       إلىث يمثل أسلوب وتوجه متميز يهدف       كل واحدة من الإستراتيجيات الثلا    "
، أي أن تتبع إستراتيجية واحدة      الشركة في موقف المختنق في الوسط      لا تكون    أنلدى المنشأة، ويشدد على أهمية      

  :2وهي، 1"من الإستراتيجيتين دون الخلط بينهما
  .لفة كلية في الصناعة تكبأقل الإنتاج : قيادة التكلفةإستراتيجية -أ

  . الآخرين عن منتجات المنافسينأو بأخرىلمعروض بطريقة اتمييز المنتج  : التمييزإستراتيجية -ب
  . التركيز على نسبة محدودة من السوق بدلا من تغطية السوق ككل: التركيزإستراتيجية -ج

برز أوتقسيم السوق، بإعتبار هذه العوامل أحد            ترتكز هذه الإستراتيجيات الثلاثة على التكلفة، وتمييز المنتج،         
   :ويمكن تفصيل هذه الإستراتيجيات كالتالي. أدوات التنافس

  

  

                                                 
، المنظمة العربية للتنمية " )الواقع وآفاق التطوير(التسويق في الوطن العربي "، الملتقى الأول إطار جديد لمفهوم عام:  التسويق التنافسيةإستراتيجيات محمد بن عبداالله العوض، -1

  .02، ص 2002 أكتوبر، 15/16رقة، الإمارات العربية المتحدة، الإدارية، جامعة الدول العربية، الشا
 .105، ص 1996 الدار الجامعية، مصر،  بدون طبعة،،الميزة التنافسية في مجال الأعمالنبيل مرسي خليل،  -2

 	9$�� �1ا�' ا����&%� 

  ��ا>; ا�9�آ� 
  

  أ<��ر ا�/��ع 
  

ا����@ت ا���ا	���� 
 A�%&���$� 

  إ��ا	���� 
  ا����&%� 

 

 ��(�>  
  ا����&%�

  ا����@ت ا���ا	����
A�%&���$� 

�%Bا�� ����	 



 مدخل للتنافسية: الفصل الثاني

126 

   : قيادة التكلفةإستراتيجية -1

 المنافـسين قل مقارنـة ببقيـة      أ منتجات تنافسية ذات تكلفة      إلى الوصول   إلى  قيادة التكلفة  إستراتيجيةدف       
هذه الإستراتيجية مدى قدرة المنظمة أو وحدة الأعمال على تصميم وإنتـاج وتـسويق              جسد  ت" أي المشاين لها، 

  ."1 أعلى من المنافسينEfficiencyمنتج مقارن بدرجة كفاءة 
   :2 تحقيق المزايا التنافسية التاليةإلىن هدفها هو الوصول إوبالتالي ف    
  . المنافسة على أساس السعرالمؤسسة التي تنتج بتكلفة أقل تكون في موقع أفضل من حيث -
  .، حيث لا يمكنهم المساومة على تخفيض الأسعارالأقوياءتتمتع المؤسسة المنتجة بتكلفة أقل بحصانة ضد العملاء  -
فيما يتعلق بدخول المنافسين المحتملين إلى السوق، فالمؤسسة المنتجة بتكلفة أقل تحتل موقعا تنافسيا ممتازا يمكنـها      -

  . و مواجهة أي هجوم من المنافسين الجددمن تخفيض السعر
بأقل تكلفة ممكنة   منتوج  ن إستراتيجية قيادة التكلفة هي إستراتيجية تتبعها المؤسسة دف الوصول إلى            إومنه ف      

الهيمنـة  بوضـعية   ، وتعرف هذه الوضـعية       من أجل كسب ميزة تنافسية مرتبطة بالسعر        محل النشاط  ةداخل البيئ 
  .فالشاملة بالتكالي

  : التمييزإستراتيجية -2
 على توفير قيمة منفردة وعالية للمشتري ممثلـة في          الأعمال وحدة   أوقدرة المنظمة   "تعنييز  ي التم إستراتيجية إن     

قـدرة  "تعني هذه الإستراتيجية كما . 3" خدمات ما بعد البيعأو مواصفات خاصة مميزة، أومنتج ذو جودة عالية،   
، أو ة عالية أو مواصفات خاصـة و مميـزة  منفردة و عالية للعميل، ممثلة في منتج ذو جودالمؤسسة على توفير قيمة  

  .4" من المنافسين الآخرينردم أعلى و أجخدمات ما بعد البيع من أجل الحصول على قي
  :5 أهمهاولإستراتيجية التمييز أبعاد     
  .تصميم مميز عن المنتجات المنافسة -
  .تكنولوجيا متميزة -
  .ئص مميزة للمنتجخصا -
 .خدمات ما بعد البيع أو طرق مميزة في التوزيع -

  : كما هي موضحة في الجدول التاليي للتمييز في السوق من منظور تسويقأبعادخمسة حسب كوتلر هناك      
  

                                                 
  .145، ص 2005، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، أساسيات الإدارة الإستراتيجيةمؤيد سعيد سالم،  - 1
قتصادية ، رسالة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية الجزائرية في ظل تحرير التجارة  الخارجيةآليات تطوير الميزة التنافسية للمؤسسات الإنصيرة بن عبد الرحمان،  -2

  .50 ،ص 2006وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، 
  .145، ص المرجع نفسهمؤيد سعيد سالم،  -3

4- Jean Charles Mathé, Management stratégique concurrentiel, Librairie vuibert, Germain, 2001, نصيرة بن : نقلا عن
.51، ص مرجع سبق ذكرهعبدالرحمان،    

 .51 ،ص مرجع سبق ذكرهرحمان، نصيرة بن عبد ال: ، نقلا عن1995، القاهرة  دار غريب،،، بدون طبعةالسياسات الإدارية في عصر المعلوماتعلي السلمي،  -5
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  .أبعاد إستراتيجية التمييز :)1-2( الجدول رقم                          

  الصورة   البيعنقاط  الأفراد  الخدمات  المنتج

  

   الشكل-      

  عتماديةالإ الوظيفة -    

   الكفاءة-      

   المطابقة-      

   الديمومة-      

   قابلية التصليح-

   النمط-      

   الطراز-      

  

   سهولة الطلبات-     

   التسليم-       

   التركيب-       

   تكوين العملاء-   

   النصح-       

  ح التصلي-       

   خدمات أخرى-     

  

   الكفاءة-

   اللباقة-

   المصداقية-

   الجدوى-

   الديمومة-

  تصال الإ-

  

   التغطية-

   الخبرة-

   الكفاءة-

  

   الرموز-

   الإعلام-

   الأجواء-

   الحوادث-

  ماجستير في علوم التسيير  ، رسالة )ع صيدالمجم: دراسة حالة( ثر الميزة التنافسية في تسويق المنتجات الصيدلانيةأدور ونصر الدين بن عمارة،  :المصدر   

  .124، ص 2006/2007الجزائر،   جامعةقتصادية وعلوم التسيير، كلية العلوم الإغير منشورة،                        

  : 1 هيالإستراتيجية مجالات التمييز التي تحقق هذه أهم إنعموما      
 . التفوق التقنيأساسالتمييز على  -
 . الجودةأساسيز على التمي -
 .كبر للمستهلكأ تقديم خدمات مساعدة أساسالتمييز على  -
 .كبر نظير المبلغ المدفوع للحصول عليهأ تقديم المنتج قيمة أساسالتمييز على  -
كسب الولاء لـه مـن طـرف    ج معين يو في منتالآخرين الشركات من التميز على     الإستراتيجيةتمكن هذه         

والتي تصبح حاجزا أمام دخول منافسين جدد  للشركة صاحبة          عن بقية المنتجات،     هيزتم ميزةلوجود   ذلك   ،الزبائن
  .المنتوج

  :إستراتيجية التركيز -3

في جزء من الـسوق، أي       التموقع الجيد داخل الصناعة من خلال تركيز نشاطاا          إلى الإستراتيجية    دف هذه   
أي  ،للمنتج تتوافق و أذواقهم، أو بخفض سـعره       عينة   خصائص م  إدخالإستهداف شريحة معينة من المستهلكين، ب     

 دون  هي إستراتيجية تنافسية موجهة إلى قطاع محدود من السوق المستهدف أو إلى مجموعة معينة مـن العمـلاء                 "
دة ستفا، حيث تسعى المؤسسة التي تتبع هذه الإستراتيجية إلى الإ         لك بدلا من التعامل مع السوق ككل      غيرهم، و ذ  

من ميزة تنافسية في السوق المستهدف من خلال تقديم منتجات ذات أسعار أقل من المنافسين بسبب التركيز على                  
خفض التكلفة، أو من خلال تقديم منتجات متميزة من حيث الجودة أو المواصفات أو خدمة العمـلاء بـسبب                   

  .2"التركيز على التميز

                                                 
  .124ص المرجع نفسه، نصر الدين بن عمارة، : ، نقلا عن107- 106ص .، مرجع سبق ذكره، صالميزة التنافسية في مجال الأعمالنبيل مرسي خليل،  -1
نصيرة بن : ، نقلا عن257، ص 2003ار الجامعية، دون طبعة، مصر، ، الدمفاهيم ونماذج تطبيقية: الإدارة الإستراتيجيةجمال الدين محمد المرسي، ، ثابت عبدالرحمان إدريس -2

 .51، ص مرجع سبق ذكرهعبدالرحمان، 
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  :1 تأخذ في التطبيق العملي بعدين أساسيينو يتضح من خلال هذه الإستراتيجية أا    
  : التركيز مع خفض التكلفة-أ

أي تخفيض التكلفة إلى أدنى حد ممكن، من خلال تقديم منتج منخفض التكلفة مقارنة مـع المنافـسين، و ذلـك                     
راتيجية ستخدام هذه الإست  إبالتركيز على قطاع معين من السوق أو على مجموعة معينة من المستهلكين، و في حالة                

  .فإن المؤسسة تسعى إلى تحقيق ميزة تنافسية في قطاع السوق المستهدف تعتمد على التكلفة المنخفضة
  : التركيز مع التميز-ب

لى شريحة محددة من العملاء الذين يرغبون في خدمة مميزة، حيث تسعى المؤسـسة إلى تحقيـق   و هنا يتم التركيز ع  
  . تعتمد على التميز في منتجاادفميزة تنافسية في قطاع السوق المسته

ستراتيجية التركيز هي تخصص المؤسسة في خدمة نسبة معينة مـن الـسوق             و مما تقدم، يتضح أن السمة المميزة لإ       
 هو إمكانية قيام المؤسـسة      الإستراتيجيةفتراض الأساسي الذي تقوم عليه هذه       الكلي و ليس كل السوق، لأن الإ      
  .اعلية عما هو عليه الحال عند قيامها بخدمة السوق ككلبخدمة سوق مستهدف بشكل أكثر ف

 والأهداف التي تحققها للمؤسسة، يمكن من خلال الجدول أدنـاه           ستراتيجيات العامة للتنافس،  للإعرضنا  بعد       
   :إظهار مختلف متطلبات هذه الإستراتيجيات كما يلي

  .ستراتيجيات العامة للتنافسمتطلبات الإ : )2-2( دول رقمالج

ستراتيجيات الإ

  التنافسية
  المتطلبات التنظيمية  متطلبات المهارات و الموارد

 متاحة للحصول   إمكانيات مصادر متعددة للحصول على الأموال و        -  قيادة التكلفة 
  .عليها 

  . مهارات خاصة بالعملية التصنيعية -
  . محكم على العمالة إشراف -
  . منافذ توزيع منخفضة التكاليف -

  . محكمة على التكاليف رقابة-
  . تقارير رقابية منظمة و دورية -
  . حوافز مبنية على تحقيق الأهداف -

   . قدرات تسويقية عالية-  التميز
   . قدرات عالية في مجال البحوث-
  . شهرة متميزة في مجال الجودة و التكنولوجيا -
  . الترعة نحو الإبداع -
  . تعاون قوى مع قنوات التوزيع -

   قوى بين وظائف البحوث و التطوير  تنسيق-
بدلا من المعـايير و      معايير و حوافز نوعية      -

   .الحوافز الكمية
 القدرة على جـذب المهـارات العاليـة و        -

  .الكفاءات المبدعة
 مزيج من المتطلبات الموضحة أعلاه موجهة مباشرة لتحقيق الهـدف   -  التركيز

  .ستراتيجي المحددالإ
لموضحة أعلاه موجهة    مزيج من المتطلبات ا    -

  .ستراتيجي المحددمباشرة لتحقيق الهدف الإ

  نصيرة بن عبد الرحمان،: ، نقلا عن157، ص 2003، دار الفكر العربي، دون طبعة، مصر، بحوث التسويق وتحديات المنافسة الدوليةتوفيق محمد عبدالمحسن،  :المصدر
   .52 ، ص مرجع سبق ذكره                    

  
  

                                                 
 .51، ص مرجع سبق ذكره، نقلا عن نصيرة بن عبدالرحمان، 184، ص 2000، عمان، الأردن، 1، دار وائل، طبعة الإدارة الإستراتيجيةفلاح حسن الحسيني،  -1
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  .مؤشرات التنافسية :ب الثالثالمطل

مكان، حيث هناك العديـد  وفي أي زمان   ماعبارة عن سوق واحدة يستطيع الزبون شراء منتوج   العالم   أصبح     
 بالمنتجات المتشاة التي تنتجها مختلف المنشآت المتنافسة فيمـا بينـها            مليءمن البدائل متاحة له، بإعتبار السوق       

تشمل العديد  " كوا   للدول،، وبدورها تنافسية المنتجات أصبحت محدد هام بالنسبة         لكسب ولائه بمختلف الطرق   
 توفر معلومات تساعد هـذه الـدول علـى          التي،  1"من الأبعاد التي يمكن قياسها بسلسلة من المؤشرات المختلفة        

  .مواجهة تحديات التنمية المتواصلة

   .أهمية مؤشرات التنافسية: أولا

 ذلك بتوفير عديد المعلومات لمساعدا على       ،قتصاديات الدول إنافسية دورا هاما في مساعدة      تلعب مؤشرات الت      
قتصادية بغية الرفع من الإنتاجية ومعدلات النمو        تجميع كل قدراا الإ    من خلال مواجهة تحديات التنمية المتواصلة،     

 ـ  وإدخال تصحيحات هيكلية   ، و تقوية البناء المؤسسي    ،قتصادية ملائمة إ تبني سياسات    و ،قتصاديالإ  أداة  ي، فه
دف إلى وضع وإرساء معـايير       هيقتصادية، ورجال المال والأعمال، والمستثمرين، إذ       مهمة لصانعي السياسة الإ   

 هذه الدول تبعا لقوة الحرية التي     ب وترتي ،قتصادية التي تتمتع ا دول العالم     تصنيفية لقياس وتبيان حجم الحريات الإ     
 بالنـسبة   أهميته أنقتصادي للدول، كما    قدم تحليلا نظريا دقيقا لكل العوامل التي تؤثر في النمو الإ          ت يتتمتع ا، فه  

  :2 في تكمنقتصادللإ
  قتصاد الوطني أو الصناعة في فترة ما و مقارنة أدائه عبر الزمن و إجراء المقارنات بين الدول رصد حالة الإ -1    

  . و الصناعات المختلفة         
  .قتصادية و كفاءة تخصيص الموارد تشخيص و تحديد العوامل التي تعيق التنمية الإ-2    
        الإصـلاحات   قتناع رجال الأعمال و الحكومات و المؤسسات المقرضة و المـساهمين بحتميـة و أهميـة           إ -3    
        لإعلاميـة الموجهـة    قتصادية و المؤسسية، هذا بالإضافة إلى أن هـذه المؤشـرات تـستخدم في الحمـلات ا                الإ

  .ستثمار الإستثمار السائد في البلد محلللمستثمرين المحليين و الأجانب عن مناخ الإ
    فتخصص بلد ما في بعض المنتجات مرتبط بمدى تنافسية شركات قطاعاته، أي بمدى قدرا في كسب حصص                 

ية إلى وضع العديد من المقاييس التي تقيس مـدى           هذا ما أدى بالعديد من الهيئات و المنظمات الدول         .3في الأسواق 
عتماد على العديد من المؤشرات، فبالإضافة إلى مساعدا على مواجهة           بالإ  فيما بينها  تنافسية الشركات أو الدول   

 و بالتـالي    ،تخفيض تكلفة المنتوج  ،  فع من جودة و تقانة المنتوج     رال تؤدي إلى كذلك  تحديات التنمية المتواصلة فإا     

                                                 
1- Laurent BLEY, Guy SCHULLER, les Indicateurs synthétiques de compétitivité 1995-2005, Économie et 
Statistiques, n°: 11, Août 2006, p 3, Sit Web: www.statistiques.public.lu/fr/publications/series/.../11_2006.pdf, 
Consulté le: 25/05/2010, à 9h:26. 

، ص 2003، ديسمبر 9، العدد باتنة، جامعة باتنة، مجلة العلوم الإجتماعية و الإنسانية، قتصاد الجزائريمرتكزات تطوير الميزة التنافسية للإ و صاف سعيدي، ،قويدري محمد -2
123. 

3- Michel BIALES, Rémi LEURION, Jean-Louis RIVAUD, L'Essentiel sur l'Economie, 4ème Edition, Berti 
Editions, Alger, 2007, p 230.  
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إدخال التكنولوجيا الدقيقة   ،  نتشار و تسويق المنتوج خاصة على مستوى الأسواق الدولية        إتوسع و   ،  فيض سعره تخ
 .قتصاد الدولةبناء بنية أساسية تنافسية لإ، توفر خدمات مرافقة للمنتوج، في الإنتاج

  .أنواع مؤشرات التنافسية: ثانيا

 I- المؤشرات الجزئية :  

  :فرد نمو الدخل الحقيقي لل-أ

 تجميـع   من خلال  ، الوطنية الأموالستغلال رؤوس   إحسن  ستعمال الثروات والموارد الطبيعية، و    إ ترشيد   إن       
 المباشرة، وتحرير قطاع التجارة الخارجية بمـا يخـدم          الأجنبيةستثمارات  تشجيع الإ ا، و  محلي هاستثمارإو،  المدخرات

، وتحسن قيمة العملة    هالأجنبي نحو ة البلد، من زيادة تدفق النقد        تعظيم ثرو  إلىاموعة الوطنية، كلها عوامل تؤدي      
 إعطاءإلى   الذي يؤدي تحقيق فائض في الميزان التجاري،       وزيادة الصادرات، والتقليل من الواردات، وبالتالي        المحلية،

 ستهلاك الـداخلي  ، وبالتالي زيادة حجم الإ     تزيد في الدخل الحقيقي للفرد     ، كلها عوامل  التوازن لميزان المدفوعات  
قتصاد، وعلى النمـو     هو مؤشر على قوة ومتانة الإ      للأفرادنمو الدخل الحقيقي     ف .الأفرادنعكس على رفاهية    ي الذي
ن نمو الدخل الحقيقي للأفـراد      إ، وبالتالي ف  قتصاد الوطني تنافسية الإ الرفع من   قتصادي، وعلى   زدهار الإ يجابي والإ الإ

  .نيةعلى التنافسية الوطهام هو مؤشر 
  : النتائج التجارية- ب

فائض مطرد في الميـزان  :     تقترح الدراسات المتخصصة ثلاثة مقاييس رئيسية للنتائج التجارية المواتية لبلد ما هي       
التجاري، حصة مستقرة أو متزايدة من السوق الدولية، تطور تركيب الصادرات نحو المنتجات ذات الثقافة العالية                

  .1رتفعةأو القيمة المضافة الم
  : رصيد الميزان التجاري-1

رتفاع الطلب على منتجات شـركاته، وبالتـالي        إ إلىقتصاد الدولة قدرة تنافسية عالية يؤدي       إكتساب  إ إن      
 الذي مما يقلل من واردات البلد لصالح زيادة الصادرات          ، بعد تلبية الطلب المحلي     صادرات البلد نحو الخارج    رتفاعإ

قتـصاد  ، فرصيد الميزان التجاري هو مؤشر هام على تنافـسية الإ          ئض في الميزان التجاري للبلد     تحقيق فا  إلىيؤدي  
    .الوطني إن لم يكن أهم مؤشر

  : تركيب الصادرات و حصة السوق– 2
 هامة على القدرة التنافسية للبلد، فنسبة صادرات كل قطاع تحـدد            لة لحجم ونوعية الصادرات لبلد ما دلا      إن    

 وبالتالي مرافقته بالعناية والتشجيع، وتوفير الرعاية له بتوفير مزيد من الـضمانات             ،قتصاد الوطني  في الإ  أهميتهمدى  
  . للبلدةالتنافسيلمحافظة على هذه الميزة النسبية لهذه القطاعات الداعمة للقدرة من خلال اوالحوافز والتسهيلات، 

                                                 
  .21، ص مرجع سبق ذكرهمحمد عدنان وديع،  -1
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كسب حـصة فيهـا     ي نتشارركز فيها والإ  ماق الدولية والت  ختراق الأسو إ     كما أن قدرة المنتجات الوطنية على       
  .تدعم الصادرات ليصبح تركيب الصادرات وحصة السوق مؤشر على القدرة التنافسية الوطنية

II-المؤشرات الموسعة :  
              عد دوريا تقارير عـن    هناك العديد من الهيئات والمعاهد والمؤسسات والمنظمات الجهوية والإقليمية والدولية ت 

رتب على إثرها تنافسية الدول، لتكون       ت ،التنافسية في العالم، معتمدة في ذلك على محددات ومعالم ومقاييس محددة          
  .قتصاديين والمستثمرين والسياسيين وعموم المهتميندليلا أمام الإ

  : الجهات التاليةتصنيفاتذكر ذا الصدد ن    
   :(IMD)تصنيف المعهد الدولي لتنمية الإدارة  -1

مقر هذا المعهد سويسرا، يقدم كل سنة تقريرا يتضمن تصنيفا سنويا يصنف الدول التي تتنافس علـى تحقيـق           
المعايير الدولية للتنافسية العالمية، والبيانات التي يعتمد عليها في الدراسة والتقييم يحصل عليها من مـصادر عالميـة                  

صل عليها من قبل معاهد ومؤسسات عالمية مـستقلة، أمـا مجـال             وإقليمية، ومحلية، إضافة إلى المعلومات التي يح      
  .الدراسة فهو يمتد لخمس سنوات

  :1 و هي مبينة  في الجدول التالي1997لخص هذا المعهد المؤشرات في ثمانية عوامل وردت في تقرير سنة    
  .تكوين عوامل مؤشر المعهد الدولي لتنمية الإدارة :)3 -2(   رقمدولالج

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  .18، ص مرجع سبق ذكرهمحمد دويس،  :المصدر                    
  :  تم تجميع المؤشرات في أربعة عوامل هي2002ير عام و في تقر     

  . قتصاديالإنجاز الإ �
  . فاعلية الحكومة �

                                                 
 .18، ص مرجع سبق ذكرهويس، دمحمد  -1

  عدد المؤشرات  تسمية العامل  رقم

01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

  قتصاد الكليالإ

  العولمة

  الحكومة

  المالية

  البنية التحتية

  الإدارة

  العلوم و التقنية

  البشر

30  

45  

48  

27  

32  

36  

26  

44  
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  . فاعلية قطاع الأعمال �
  . البنية التحتية �

 مـتغيرا عـام     244أو متغيرات بلغ عـددها      و لكل من هذه العوامل عناصر، و لكل من هذه العناصر مؤشرات             
  .1، بعضها بشكل قياسات كمية مباشرة و أخرى قياسات عن مسوحات رأي2000 عام 314  و 1997

 إلى أربعـة    ت معيار صنف  329شتمل على   إ دولة صناعية ونامية و    57ن المعهد صنف    إ ف 2009    وبالنسبة لسنة   
 إضافة إلى   ،لسياسات الحكومية، كفاءة قطاع الأعمال والبنية التحتية      قتصادي، كفاءة ا  الأداء الإ : محاور رئيسية هي  

 شريك محايد عبر العالم لـضمان       54 مشارك بالتعاون مع وإشراف      3960ستبانة وزعت على    إستخدام  إذلك تم   
إلى كل معيار من المعايير الأربعة الرئيسية ينقسم إلى خمس معايير فرعية لتـصل              كما أن   . 2جودة ودقة المعلومات  

  . معيار20
  : نستنتج ما يلي2009        من خلال قراءتنا للتقرير الصادر عن المعهد الدولي لتنمية الإدارة لسنة 

  إن نتائج التقييم التي يقوم ا المعهد كل سنة تعتبر كمعطيات مرجعية يمكن أن يستخدمها كل من السياسيين                  -1
بـاحثين أو   (قتـصاديين   ، أو الإ  ) مالكي الشركات والمؤسـسات    مدراء ومسيري و  ( ، أو  المسيرين   )قادة البلدان (

ختلالات الهيكلية، أو   قتصادية، أو لتصحيح الإ    على مختلف المستويات الإدارية، إما لتطوير السياسات الإ        ،)مهتمين
  .جتماعيةلتحسين السياسات الإ

قتصاديات اسات معمقة لمدى قدرة الإ     إن تقرير المعهد الدولي لتنمية الإدارة يساعد على تحليل وتصنيف بعد در            -2
على خلق بيئة الأعمال التي تعزز القدرة التنافسية للمؤسسات في مختلف القطاعات وكيفية المحافظة عليها، وتجنب                

  . تعظيم ثروة البلدإلىالعوائق التي قد تعترضها، حتى تستطيع هذه المؤسسات تحقيق القيمة المضافة التي تؤدي 
  :)سويسرا( WEFقتصادي العالمي الإتصنيف المنتدى  -2

 أو عن أي حكومـة  ، هي مؤسسة دولية مستقلةWorld Economic Forumقتصادي العالمي المنتدى الإ    
 الساسة ورجال الأعمال وعلمـاء       القادة و  يحضره كبار سويسرا، تعقد كل سنة ملتقى كبير       بنيف   مقرها بج  دولة،
قتـصادية في العـالم     اء العالم، ليعد تقريرا سنويا يشرح فيه الأوضاع الإ        قتصاد والمثقفين والصحفيين من كل أنح     الإ

 أستاذ أعمـال    )كلاوس شواب ( من طرف    1977سس هذا المنتدى في سنة      أُليكون كوثيقة مرجعية للمهتمين،     
  .2010سم المخاطر العالمية إب لهذه السنة صدر التقريرقد و ،ابسويسر

 ـ اوضـع بـر    في العالم، ويـساهم في        على تحديات التنمية    العالمي قتصاديتقرير المنتدى الإ  يركز        ة مج إقليمي
 ةمج الـشامل  االبرهذه  ركز  ت بالإضافة إلى ذلك     ، للشباب  العمل صفر توفرتخاذ قرارات جريئة     لإ وجهوية، ودولية، 

جتماعاته أو  إ في    إما الموضوعات الأخرى الفرعية التي يتناولها المنتدى      ومن.  وقضايا سوق العمل   اتستثمار الإ على
والعلاقات الدولية وقضايا الشباب والثقافة      قتصادية، في العالم، وكيفية تحقيق الرفاهية الإ       السلام والأمن  في ملتقياته 

                                                 
  .23 –22ص .، صمرجع سبق ذكرهمحمد عدنان وديع،  -1
  .h9:11، على الساعة 11/03/2010: ، تصفح يوم qo.gov.iad.www:  الموقع الشبكيمعهد التنمية الإدارية ، دولة قطر، من -2
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 133، وشملت الدراسـة      متغيرا 110 و   ركن 12مؤشرا يحتوي على     قدم   2010-2009بالنسبة لتقرير    .والهوية
  .دولة
  دولـة  133الذي شمل دراسة     في تحليله لتنافسية الدول      2010 بالنسبة لسنة    ة العالمي  تقرير التنافسي  إعتمدو        

   :1على نوعين رئيسيين من البيانات و هي
قتـصادي و القـدرة التكنولوجيـة، و يـتم                             و هي تلك البيانات التي تتعلـق بـالأداء الإ          :البيانات الكمية  -

  .ومات من خلال النشرات الإحصائية المحلية و الدولية المنشورةالحصول على هذا النوع من المعل
 و هي بيانات يتم الحصول عليهـا مـن خـلال المـسح الميـداني الـذي يعتمـد آراء و                                 :البيانات النوعية  -

ينة تحدد من   ختيارهم بناءا على أسس مع    إملاحظات رجال الأعمال و صناع القرار في الدول المشاركة، بحيث يتم            
  عتماد على مؤشرين رئيسيين قبل المنتدى، و بغية تقييم و ترتيب تنافسية الدول المشاركة في هذا التقرير، يتم الإ

  .قتصاد الجزئيقتصاد الكلي في حين يعنى الآخر بالإ يعنى أحدهما بالإ
  :تصنيف البنك الدولي -3   

 همتها الأساسية هي محاربة الفقر وذلك عـن طريـق مـساعدة            مالية دولية إنمائية م       البنك الدولي هو مؤسسة     
ستثمار الفقر، بالإضافة إلى تشجيع وحماية الإ     التي تؤدي إلى القضاء على        وبناء البنية التحتية   بغرض التطوير الدول  
 27 العمـل في     أوقد أنشأت في نفس الوقت مع صندوق النقد الدولي حسب مقررات بريتن وودز، بـد              العالمي،  

  :وهو مؤلف من خمسة مؤسسات وثيقة الترابط فيما بينها هي ،1946في جان
 .البنك الدولي للإنشاء والتعمير •
 . قروض بدون فائدة إلى أفقر البلدان الناميةيمتقدمهمتها  :المؤسسة الإنمائية الدولية •
 . الخاصع النمو في البلدان النامية بتوفير الدعم للقطاعيتشجتعمل على  :هيئة التمويل الدولية •
 ضمانات للمستثمرين الأجانب عنـد الخـسارة        يرتوفتقوم ب  :ستثمار المتعدد الأطراف  وكالة ضمان الإ   •

 .غير التجارية الناجمة عن المخاطر
ستثمار الدولي عن طريق التوفيق والتحكيم      ع الإ يشجت  مهمته :ستثمارالمركز الدولي لتسوية منازعات الإ     •

 . بين المستثمرين الأجانب والبلدان المضيفةأستثمارية التي تنشفي المنازعات الإ
  :3 عوامل وهي5 في ،2" دولة عربية من ضمنها الجزائر11 دولة منها 100 مؤشرا، تغطي 64"يعتمد على     

 .)الناتج القومي الإجمالي للفرد، معدل النمو السنوي المتوسط(نجاز الإجمالي الإ •

                                                 
 .41، ص مرجع سبق ذكرهنور الدين شارف،  -1
، كلية الحقوق والعلوم "الأداء المتميز للمنظمات والحكومات" ، المؤتمر العلمي الدولي حول)حالة الجزائر(دور الحكومات في تدعيم التنافسية  زيدان محمد، بريش عبدالقادر، -2

  .17، ص 2005 مارس، 08/09الإقتصادية، قسم علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
قتصادية وعلوم ، كلية العلوم الإ"لفية الثالثةي في الأقتصاد الجزائرالإ"، الملتقى الوطني الأول حولقتصادية الجزائريةالتنافسية الصناعية للمؤسسة الإبوزعرور عمار، ، كمال رزيق -3

  .4، ص 2002 ماي، 22-21حلب، البليدة، دالتسيير، جامعة سعد 
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ستثمار، الإنتاجية، حجم التجارة الإجمـالي، تنافـسية    والإالنمو (الديناميكية الكلية وديناميكية السوق •
 .)التصدير

 .الديناميكية المالية •
ستقرار الـسياسي   تصالات، البنية التحتية المادية، الإ    شبكة المعلومات والإ  (ستثمار  البنية التحتية ومناخ الإ    •

 .)جتماعيوالإ
 .رأس المال البشري والفكري •

  : للتنميةالإفريقيبنك لل الإفريقية تقرير التنافسية -4

قتصادي الفظيع الذي  مجموعة البنك الإفريقي للتنمية فرضتها ظروف الفقر والحرمان والتخلف الإإنشاء إن     
 عن طريق بنوكها ومؤسساا الإفريقيةتشهده القارة الإفريقية، ولمواجهة هذه التحديات بادرت مجموعة الدول 

تتكون من البنك الإفريقي للتنمية والصندوق الإفريقي للتنمية والصندوق تي  هذه اموعة الإنشاء إلىالمالية 
صادية للبلدان قت دف المساهمة في التنمية الإ1964حدث البنك الإفريقي للتنمية سنة ستأو قد . الخاص بنيجيريا

و يوجد المقر ). فريقي بلدا غير إ24و بلدا إفريقيا 53( عضوا منها 77 و يضم البنك حاليا الإفريقية الأعضاء
 .  بأبيدجان بالكوت ديفوار و مقره الوقتي بتونس الرسمي للبنك

برامج الإصلاح ، خطوط التمويل لفائدة البنوك:تتوزع قروض هذه المؤسسة المالية على مختلف القطاعات التالية 
 ماء صالح، كيميائيةمناجم وصناعات ، صناعة، ةفلاح، )طرقات وسكك حديدية(بنية أساسية ، قتصاديلإا

                   .القطاع الخاص، صحة و تعليم، للشرب وكهرباء
  .الإفريقية خاصة بالبلدان أو مختلفة لمؤسسات وهيئات ومخابر عمومية ت ومعوناكما يقدم البنك هبات

يقيم  الدولي، قتصادي العالمي والبنكشتراك مع المنتدى الإويعد البنك تقرير عن التنافسية يصدر كل سنة بالإ    
 عنه من المقر وأعلن أبيدجانمن العاصمة  2009 لعام الإفريقية التنافسية تقرير، وقد صدر الإفريقيةالتنافسية 
 والتعليم والصحة التحتية البنية، الحرة والتجارة المالية التنميةوقد ركز تقرير هذه السنة على  . بتونسالإقليمي
 ....وغيرها 

  :قتصاديةرية الإتصنيف حسب مؤشر الح -5

 الأمريكية بالتعاون مع Heritage Foundationبي  تعده مؤسسة  بقتصادية هو تقرير ترتيمؤشر الحرية الإ    
قتصادية، وكان أول إصدار     الأمريكية، حيث ترتب فيه الدول حسب الحرية الإ        "وول ستريت جورنال  "صحيفة  
  .2010 ، مما يعني بلوغه عامه الخامس عشر سنة1995له سنة 

ستثمار الأجنبي، النظام المصرفي    قتصادية تبعا لواضعي التقرير تعني حرية الأعمال والتجارة والمال والإ            و الحرية الإ  
  . 1وتملك الأراضي والخصخصة والتحرر من الفساد، وحرية الأجور والعمالة والتشريعات المنظمة للأعمال وغيرها

                                                 
: ، تصفح يوم lhtm.5534/21/01/2007/views/net.alaswaq.www://http: لكتروني، من الموقع الشبكيقتصادية، موقع الأسواق العربية الإالحرية الإ -1

  .8h:54: لى الساعة، ع31/03/2010
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 على عشرة عوامل وكل عامـل يتكـون مـن    قتصادية الإدرجة الحرية ل هفي دراست عتمد  يؤشر      كما أن هذا الم   
  :1 وهذه العوامل هي)50 مجموع المتغيرات (مجموعة من المتغيرات 

 .حرية التجارة •
 . الضريبي للحكومةءالعب •
 .قتصادتدخل الحكومة في الإ •
 .السياسة النقدية •
 .ستثمار الأجنبيتدفقات رأس المال والإ •
 .الجهاز المصرفي •
 .ور والأسعارالأج •
 .حقوق الملكية •
 .الأنظمة •
 .السوق السوداء •
 56.6 بملخـص    107حتلت المرتبـة    إن الجزائر قد    إ ف 2009قتصادية لسنة   وحسب تصنيف مؤشر الحرية الإ        

 أـا في    و، وهو ما يعني قفزة نوعية بلغتها الجزائـر،          5.57 بملخص   124حتلت المرتبة   إ أين   2008مقارنة بسنة   
  .قتصاديةع مؤشرات الحرية الإممستمر تجاوب 

  : مؤشر التنافسية العربية-6
رتـب  يمؤشر مركب للتنافسية الذي صمم ير التنافسية العربية رتق دوريا المعهد العربي للتخطيط بالكويت    يعد     

ترتيب  للدولة صاحبة ال    تعني تحسنا في التنافسية    رتفاع قيمته إحيث أن   ،  فيه الدول العربية حسب بيانات موضوعية     
المؤشرات محصورة ما بين الواحد و الصفر، إذ يعني الواحد أفـضل أداء كمـا   قيم  كما أن كل     والعكس صحيح، 
  .فقط يتكون هذا المؤشر من مؤشرين فرعيين ، ويعني الصفر أقل أداء

  : الأمريكيةالحرية  مؤسسة بيت مؤشر-7

 بالولايـات المتحـدة   1996 عـام   هي منظمة أمريكية تأسستFreedom Houseمنظمة بيت الحرية     
ويصنف ،(Freedom in the World): ، تصدر تقريرا سنويا عن مؤشرات الحرية بالعالم تحت عنوانالأمريكية

هامش الحرية فيها وتراجع دور النظام الحاكم في تـسيير الحيـاة الـسياسية و               تساع  إهذا التقرير الدول حسب     
  . اعاتجتماعية للأفراد والجمالإ قتصادية والإ
  
  

                                                 
  .5-4ص .، صمرجع سبق ذكرهبوزعرور عمار، ، كمال رزيق -1
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  :(FMI) مؤشرات صندوق النقد الدولي -8

نه لا يشترط لعضويته أن تكـون الدولـة         أإلا   يعتبر الصندوق مؤسسة متخصصة من مؤسسات الأمم المتحدة           
 ويبلغ عدد أعضائه في الوقت الحاضر أكثر من مائة وثلاثين دولة، ويتزايدون مـن               ،وا في هذه المنظمة الدولية    ضع

 الصندوق أعضاء أصليين هم الدول التي حضرت مؤتمر بريتن وودز والـتي أودعـت الوثـائق                  ويضم ،عام لآخر 
 الصندوق بعـد هـذا   إلىنضمت إ أما الدول التي ،1946نضمامها إلى الصندوق حتى آخر ديسمبر      إ ب ةالدبلوماسي

 الأصليين الأعضاءمات بين   لتزاالإ فرق في الحقوق و    نه لا أ بالذكر   وجدير. الأصليين الأعضاءالتاريخ فلا تعتبر من     
 أسعار الصرف الحقيقية المستندة إلى مؤشـرات  :ينشر الصندوق عدد محدود من المؤشرات مثلو  ،1الأصليينوغير  

أسعار المستهلك، قيمة وحدة التصدير للسلع المصنعة، السعر النسبي للسلع المتداولة و غير المتداولة تكلفة وحـدة                 
  . 2العمل في الصناعات التحويلية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  
  
  

                                                 
  .366، ص 2007، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، قتصاديات دوليةإمحمود يونس،  -  1
  .40، ص مرجع سبق ذكرهنور الدين شارف،  -2
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  .قتصاد الجزائريدرة التنافسية للإسياسات دعم الق: المبحث الثالث

قتـصادها  إ هيكلية عميقة على     إصلاحات  بإدخال  القيام على الأخيرتينعملت الجزائر جاهدة في العشريتين          
نفتـاح  ، والإ يقتصاد العـالم   الإ ندماج في الإهدفها في ذلك    قتصاد السوق،   إ إلىقتصاد المخطط   بغية الخروج من الإ   

 1986قتصادية الحادة التي عرفتها الجزائر سنة        الإ الأزمة: أولها عديدة لأسباب  راجع هذا الدولية، و  الأسواقعلى  
 المصدر الوحيد لمداخيل الجزائر من العملة الصعبة والمورد الأساسي الذي            البترول والناتجة عن السقوط الحر لأسعار    

 البترول تراجع كبير في مداخيل الجزائر       أسعار هذا الهبوط الحاد في      ثَحدأَ، وبالتالي   زنة العامة للدولة   الموا تبنى عليه 
  خانقة في الجزائر   قتصاديةإ أزمة  مما نتج عنه   ، عجز كبير في موازنة الدولة     إلى أدى يالصعبة، الشيء الذ  من العملة   

  طلب إلىلتجاء  لإإلى ا الحكومة ساعتها   ضطر  إ مما   ،عام موظفي القطاع ال   أجورعجزت الدولة فيها حتى عن تسديد       
جل الإنفاق العـام    أ من طرف البنك المركزي من        المالية الأوراقالمزيد من   لى طبع   إو،   القروض الخارجية  زيد من الم

ير نتشار الكـب   والإ ،قتصادقتصادية التي عرفها العالم من عولمة الإ      ثانيا التحولات الإ   .وما نتج عنه من تضخم حاد     
قتصاد  للإ ا حيث شهد العالم ترابط    ، وضعف المنتوج المحلي،   نحصار الحدود بين الدول   إ و ،الجنسيةللشركات المتعددة   

تفاقيـات   عديـد الإ   وأبرمـت  والعالمية،   والإقليمية التكتلات الجهوية    فأقيمتندماجه في بعضه البعض،     إالعالمي و 
 الشروط التي فرضها    إلى إضافةهذا   .تلحق بالركب العالمي   أن الجزائر   لى عديد الشراكات، فكان لزاما ع     وأقيمت

كل هذا جعـل     ،قتصادية التي طبقتها الجزائر    فشل تطبيق المخططات الإ    وكذاصندوق النقد الدولي على الجزائر،      
  .قتصادهاإالجزائر تدخل إصلاحات وتعديلات هيكلية عميقة على 

  تأهيل قطاع المحروقات، وإعادة تأهيل القطاع   تحرير التجارة الخارجية،:المطلب الأول

  .الصناعي              

  .تحرير التجارة الخارجية: أولا 

رتفاع نسبة ما يشكله قطاع التجارة الخارجيـة مـن          إقتصادية الدولية، بسبب     أهمية العلاقات الإ   تعاظمت     
من أقدم صور الأعمال الدولية     " بإعتبارها   ،1رة لكثير من الدول المشتركة في التجا      (GNP)الناتج القومي الإجمالي    

إلا أن الملاحظ أن حجم التجارة الخارجية بين الـدول في الوقـت             . ختلاف تاريخها إالتي مارستها الشعوب على     
، بناء على توجهـات المـدارس       هاغ المختلفة في تعريف   يتعددت الص  فلقد   ،2"الحالي قد تضخم وزاد بصورة كبيرة     

 أهمية التجارة الخارجية لدى العالم فهي       " إزدادت الهدف من دراستها، وبمرور الوقت       أساس الفكرية، وكذا على  
التي توفر للمجتمعات المختلفة السلع والخدمات التي لا يمكن إنتاجها محليا، أو تلك التي تحصل عليها من الخـارج                   

تتيح لدول العالم إمكانية الحصول على المزيد       ن التجارة الخارجية    إولذا ف . قل نسبيا من تكلفة إنتاجها محليا     أبتكلفة  

                                                 
  .13، ص 2002، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، قتصاديات التجارة الخارجيةإن، عبد االله صوفا، أحمد الهزايمة، أيمن أبو خضير، حسام علي داود -1
  .10، ص 2006ون الجامعية، البحرين، ؤ مؤسسة لورد العالمية للش بدون طبعة،،إدارة الأعمال الدوليةعبد الغني حامد، ، ى كاملفمصط -2
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قطـاع التجـارة الخارجيـة مـن     ف .1"من السلع والخدمات، ومن ثم تسهم في زيادة مستوى رفاهية دول العالم           
قتصاد الوطني، و أهم قطاع تبنى عليه العلاقات        الحياة للإ إذ يعتبر شريان    ،  قتصاديإ نظام   لأي الأساسية تالقطاعا

وبالتالي مكانة  عرف من كثرة وارداا     قتصادها ي إلية، فقوة الدولة تكمن في قوة صادراا، وضعف         قتصادية الدو الإ
حيث تمثل الصادرات مؤشرا للطاقة     "قتصاد الوطني ضمن العلاقات التجارية الدولية تحددها التجارة الخارجية،          الإ

فإذا نظرنـا   .2"قتصاد الوطني على الخارجاد الإعتمإ للبلاد وتلبية حاجياته، كما تعبر الواردات عن مدى      الإنتاجية
قتصاديا فلا توجد دولة في العالم مكتفية       إنه يعبر عن سيادة الدولة، أما       إلقطاع التجارة الخارجية من نظرة سياسية ف      

 ـ    ندماج في الإ  ، لذا كل الدول تسعى إلى الإ      )بلدان العالم أي مستقلة عن بقية     (ذاتيا   و قتصاد العالمي، ودليل ذلك ه
  .نشأة المنظمة العالمية للتجارة التي تسعى إلى تحرير التجارة الدولية

 يعتمد كليا على الواردات، في حين أن صادراته مشكلة مـن            ن قطاع التجارة الخارجية   إف أما بالنسبة للجزائر       
اديين، بأهميـة   إعتقدت السلطة تحت تأثير بعض الأعوان الإقتص      "لذا  البترول خصوصا وقطاع المحروقات عموما،      

إستحداث إطار مؤسساتي جديد لترقية الصادرات خارج المحروقات، يعمل على توفير الدعم والإسناد لقطاعـات               
في السنوات الأخيرة   الجزائر  عملت   ، لهذا 3"التصدير ويسهر على تطبيق سياسة الحكومة في مجال تنويع الصادرات         

  و قتصادإلغاء التسيير المخطط للإ    : بالعديد من الإجراءات مثل    مهابقيا ،على التقليل من الواردات وتنويع صادراا     
إصدار قوانين وتشريعات جديدة مـشجعة الخـواص        ،  قتصاد السوق إ ذلك بإتباع    ،قتصاد العالمي ندماج في الإ  الإ

 ـ    الوكالـة  : ـوالمؤسسات العمومية على التصدير خارج قطاع المحروقات، مثل إنشاء وكالات وهيئات خاصة ك
ستيراد، خاصة الـسلع     عن طريق عدم منح رخص الإ      الواردات وذلك الحد من   ،  ية لترقية الصادرات وغيرها   الوطن

عتبارها الوسيلة الأهـم للرقـي      إستقرارها ب إ ستثمارات الأجنبية المباشرة و   تشجيع قدوم الإ   ،المنتجة محليا لحمايتها  
فتح الطريق أمـام المنتجـات    لكي ت  يمية ودولية،  جهوية إقل  تفاقياتإ الدخول في تحالفات و    و   بالصادرات الوطنية 

 ومنـه   ،قتصاد الوطني في التجارة الخارجية    ندماج الإ إو لأجل    لأجل كل هذا،     .الوطنية للدخول للأسواق الدولية   
عتماد رؤية إستراتيجية دف أساسا إلى تنويع الصادرات و ترقيتها حيث           إقتصادي العالمي الجديد،، تم     في النظام الإ  

   :4 التاليةر على المحاوترتكز
  .و تشمل على تحفيزات ضريبية و جمركية : التحفيزات الجبائية-1
   :تشتمل على عدة إعفاءات مثل:التحفيزات الضريبية -أ

الإعفاء من الضرائب على الأرباح الصناعية و التجارية حيث تحدد نسبة الإعفاء فيها كنـسبة إلى رقـم                   •
  .ارنة برقم الأعمالالأعمال الناتج عن التصدير بالمق

                                                 
، ص 2009قتصاد كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، الإسكندرية، قسم الإ: ، بدون طبعة، الناشرالتجارة والتمويل: قتصاد الدوليالإامة الفيل، س، أالسيد السريتي، كامل بكري-1
8.  
  .125، ص مرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ، قويدري محمد -2
  .249  ص،2007، الطبعة الأولى، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الجزائر، لدولة إلى إحتكار الخواصالتجربة الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية من إحتكار ا عجة الجيلالي، -  3
  .129-128-127- 126ص .ص.ص.، صمرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ، قويدري محمد -4
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  .الإعفاء من الدفع الجزافي و من الرسم على النشاط التجاري و الصناعي •
  .الإعفاء من الضرائب المباشرة •
  .إعفاء عمليات البيع و الصنع التي تتعلق بالبضائع المصدرة من الرسم على القيمة المضافة •

   :أهمها فيما يلي حيث تشمل مجموعة من الإجراءات، نوجز :التحفيزات الجمركية -ب
 و يقصد به النظام الجمركي، الذي يسمح بأن تقبل في الإقلـيم الجمركـي البـضائع                 :القبول المؤقت  •

المستوردة لغرض معين و المعدة لإعادة التصدير خلال مدة معينة مع وقف الحقـوق و الرسـوم و دون                   
لقبول حسب المدة الـضرورية     قتصادي مدة مكوث البضائع تحت نظام ا      تطبيق المحظورات ذات الطابع الإ    

  .ستوردت من أجلهاإللقيام بالعمليات التي 
 ويقصد به النظام الجمركي الذي يسمح بأن تستورد، بالإعفاء من الحقـوق و              :إعادة التموين بالإعفاء   •

  .ستيراد، بضائع مستعملة في تصنيع البضائع المصدرةالرسوم عند الإ
 حيث يمنح للمؤسسات إمكانية تصدير بعض منتجاـا  :)قتالتصدير المؤ (نظام التحسين عند التصدير      •

مؤقتا بغرض تحويلها أو تصنيعها بالخارج، دف الرفع من القيمة التجارية لمنتجاا عن طريـق تحـسين                 
  .نوعيتها

 حيث يساعد المصدرين علـى المـشاركة في المعـارض    : le systéme ATA نظام التصدير المؤقت •
و هو الوثيقة الجمركية الدولية لتـسهيل        (ATAارية و ذلك عن طريق الدفتر       الدولية و إرسال عينات تج    

  ). تفاقية المتعلقة ذا الشأندخول و خروج البضاعة المعدة للمعارض في جميع البلدان الموقعة على الإ
ها تتمتع بميـزة    بالإضافة إلى ما سبق، فقد تم اللجوء إلى جملة من الإجراءات بغية ترقية الصادرات الجزائرية و جعل                

   :تنافسية بالأسواق الأجنبية، و من ذلك نذكر ما يلي
 و ذلك عن طريق تخفيض سعر صرف العملة الوطنية، مما يـؤدي إلى زيـادة                :عتماد سعر صرف موات   إ •

  .فتراض وجود مرونة طلب سعريةإالطلب الخارجي على المنتجات الوطنية ب
   . CAGEXرية لتأمين و ضمان الصادرات  تديره الشركة الجزائ:تأمين و ضمان الصادرات •
  .1996بمقتضى قانون المالية لسنة ) FSPE( إنشاء الصندوق الخاص بتنمية الصادرات •
           و الـشركة الجزائريـة للأسـواق و المعـارض           ) CACI( إنشاء الغرفة الجزائرية للتجارة و الصناعة        •

 )SAFEX(         الديوان الجزائري لتنمية التجارة الخارجيـة       ، و المرصد الوطني للأسواق الخارجية، و) في
  ).  1996أكتوبر 

سـتثمار  إنشاء ممثلين تجاريين على مستوى بعض سفاراتنا بالخارج للتعريف بالمنتج الوطني و فـرص الإ               •
  .الموجودة بالجزائر

  .وليةقتصادية الدعصرنة إدارة الجمارك، و تسهيل الإجراءات الجمركية بما يتناسب مع التحولات الإ •
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  . دور الجهاز المصرفي في تمويل التجارة الخارجية-2

عتمدت البنوك إستراتيجية جديدة أكثر مرونة تتعلق بتقنية الـدفع، و تـسيير الخطـر بالإضـافة إلى                  إحيث      
  .ستراتيجيات تخص عمليات التغطيةإ
  . ل مراقبة الجودة و النوعية و تخفيض تكاليف النق-3

لمنتجات الموجهة للسوق الخارجي لمعايير النوعية المعمول ا عالميا، و بـذلك ترفـق              حيث يشترط إخضاع ا       
، الذي يعمل على     )CACQE( بشهادة تفتيش، و في هذا الإطار تم إنشاء المركز الجزائري لمراقبة الجودة و الرزم               
قتحام الأسـواق   رض تأهيلها لإ  دعم و مساندة المؤسسات الصناعية الراغبة في تحسين جودة منتجاا و مراقبتها لغ            

الخارجية، كما تعمل وزارة التجارة من خلال مديرية مراقبة الجودة رسم المحاور الكبرى للجودة بالتنسيق مع بقية                 
  .رتفاعا سريعاإالهيئات الأخرى، و نشير بأن عدد المؤسسات الوطنية الحاصلة على شهادات الإيزو لا يعرف 

   .تخفيض تكاليف النقل -4

 حيث قامت شركات النقل البري و الجوي و كذا مؤسسات الموانئ و البحرية بتقديم إجـراءات تتمثـل في                      
و الجدير بالإشارة أن ميزان المدفوعات قد        . خارج المحروقات  تتخفيض أسعارها في نطاق تشجيع و ترقية الصادرا       

 مليار دولار في اية سـنة  6جنبية من حتياطي الجزائر من العملات الأإحقق فائضا، ساهم بشكل أساسي في رفع     
 ، و هو أعلى مستوى له منذ الثمانينات، و يكفي لتغطيـة الـواردات               2001 مليار في اية سنة      12 إلى   2000

  .لأكثر من عام
  .)الغاز-النفط(  تأهيل قطاع المحروقات:ثانيا

، خاصة الفرنسية منها    الجنسيةلمتعددة  ستقلال الجزائر بقي قطاع المحروقات تحت سيطرة الشركات ا         إ قبل وبعد     
كما ظل حـق التنقيـب والبحـث         ستفادة للحكومة الجزائرية  إ دون أي    ، الحقول البترولية والغازية   آبارستغلة  م ،

 شركة وطنية جزائريـة     بتأسيس فقامت الجزائر    صادر،وحق الدولة الجزائرية م    حق لهذه الشركات  كشاف  ستوالإ
 هـذا  بغية التقليل من هيمنة الشركات الفرنـسية علـى           ،31/12/1964: ريخ بتا ذلك "سونطراك"هي شركة   

 التنقيـب  : لها المهام التاليـة     أوكلت .حتكارالإو  ستغلال   وتحريره من الإ   ه،نفراد بسياسة مستقلة في   ، والإ القطاع
ات وصعوبة منافسة    لمصادر المحروق  الجنسيةحتكار الشركات المتعددة    إلكن قوة    .التسويق،  التوزيع،  النقل،  الإنتاج

 بتـأميم  قرارها التـاريخي  بإعلان 1971 فيفري من عام    24 الحكومة الجزائرية بتاريخ     ضطرإشركة سونطراك لها    
   . قطاع المناجمتأميم، ليتبعه قرار )غاز-بترول(قطاع المحروقات 

             1986 البتـرول سـنة      رلأسـعا  السقوط الحـر      بفعل  الجزائر قتصادية العنيفة التي تعرضت لها    بعد الهزة الإ   و    

فكرت الجزائـر   ،  )1986 دولار للبرميل سنة     14 إلى 1981 دولار للبرميل سنة     39 البترول من    أسعارارت  إ(
ستثمارات دولية لهذا القطاع والرفع مـن       إ، رغبة منها في جذب      ستراتيجي تعديلات على هذا القطاع الإ     بإدخال

 مـشروع قـانون     بإعدادفقامت الحكومة الجزائرية    . قتصادهاإ قد تضرب    أزمةتنافسيته حتى تتفادى مستقبلا أي      
 قطاع النفط والغاز في الجزائر وضـعا جديـدا   إعطاء بغية هذا القطاع إصلاحغبة منها في    ر،  لتحرير قطاع الطاقة  
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بالتالي تأهيله عالميا    و ،ستفادة من الخبرات والتقنيات والعروض المتاحة في السوق الدولية للنفط والغاز          من الإ ها  يمكن
  : التالي الزمني من خلال مجموعة من التشريعات حسب التسلسلحتى ترقى بقدرته التنافسية إلى المستوى الدولي

 الـذي  مـادة،    115 المتكون من  بالمحروقات الذي يتعلق    2005فريل  أ 28 المؤرخ في    07-05جاء القانون       
  :1ما يليا إعادة تأهيل قطاع المحروقات محدد إلىيهدف 
، وتكريرهـا وتحويـل     الأنابيبستغلالها ونقلها بواسطة    إ  القانوني لنشاط البحث عن المحروقات و      النظام •

 . التي تسمح بممارسة هذا النشاطتوالمنشآوتسويق وتخزين المنتجات البترولية، وكذا الهياكل 
 .أعلاه يسمح بممارسة هذا النشاط المذكور الإطار المؤسساتي الذي •
  .أعلاه العديد من النشاطات المذكورة أو لممارسة نشاط الأشخاصلتزامات إ وحقوق  •

 شر عن قطاع المحروقات، ليبقى دور الدولـة        المبا الإداريحتكار التام و التسيير      الإ إزالة هو التشريع هذا       هدف
ظـيم وهيكلـة شـركة       تن وإعادةستغلال حقول جديدة،    إخيص ب ا والتر ،منح الحقول النفطية والغازية و المنجمية     

 تتنافس مع باقي الشركات النفطية على المـستوى         قتصادية تنافسية إإستراتيجية  وجعلها شركة بترولية     سونطراك
 حيث وفر هذا القانون صراحة كل الإمكانيات والقدرات القانونية والإدارية والمادية والتنظيمية لـشركة               ،الدولي
  .صاد الجزائري في قطاع المحروقاتقتطراك للرفع من القدرات التنافسية للإاسون
فريـل  أ 28 المؤرخ في    07-05: ، المعدل والمتمم للقانون رقم    2006 يوليو   29 المؤرخ في    10-06 الأمر أما    

 جـاء ـا   115 أصـل  من ةقانوني مادة )19(  تسعة عشر تعديلات علىبإدخال المتعلق بالمحروقات، قام  2005
 مـن   68 تعديل قد جاء في المادة       أهم، وكان   طراكاتعزيز قدرات شركة سون   ، صبت مجملها في     07-05القانون  
 ـ متحملة     ،الأنابيبمتياز النقل بواسطة    إ من   ستفادةالإ حقطراك  ا المؤسسة الوطنية سون   أعطت التي ،الأمر ذلك ب

لك تبـسط   بذ،  الجنسية تمارسها بشراكة مع شركات متعددة       أو والتكاليف والخسائر المترتبة على ذلك،       الأخطار
 صراحة في نص المادة المـذكورة        ذلك  وتمثل ،طراك صلاحياا على كامل قطاع المحروقات في الجزائر       اشركة سون 

  :2من خلال أعلاه
  : من طرفالأنابيب يمارس نشاط النقل بواسطة أن    يمكن 
  :أو أسهمطراك، شركة ذات االمؤسسة الوطنية سون - 
طراك، شركة  اتكون من كل شخص والمؤسسة الوطنية سون       تخضع للقانون الجزائري وت    أخرىكل شركة    - 

  .%51 تساهم في الشركة المذكورة بنسبة لا تقل عن أن التي يجب عليها أسهمذات 
   .إعادة تأهيل القطاع الصناعي: ثالثا

 مـع   تخاذ مجموعة من الإجراءات قصد تحسين أداء المؤسسة في ظل المنافسة الدولية، و التكيف             إ    نقصد بالتأهيل   
ستعداد للمنافسة التي ستنتج عن الـدخول       قتصاد الدولي، و الإ   دماج في الإ  نقتصادية الدولية قصد الإ   التحولات الإ 

                                                 
 . المتعلق بالمحروقات07-05القانون رقم ، 2005 يوليو 19، الصادرة بتاريخ 50 العدد الجريدة الرسمية،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  -1
  .07- 05: ، المعدل والمتمم للقانون رقم10-06  رقمالأمر، 2006 يوليو 30، بتاريخ 48، العدد الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، -2
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الحر للسلع الأوروبية نحو السوق الجزائري، و بذلك تصبح المؤسسات تنافسية على مستوى الأسعار و الجـودة و                  
قتصادية الجزئية يرتكز على فكـرتين      هيل من الناحية الإ   مفهوم التأ "أن  كما   .1قادرة على مواكبة تطور الأسواق    

، فتأهيل مؤسسة ما قد يعني      )étalonnage( وفكرة المقارنة أو المعايرة   ) progrès(فكرة التقدم   : أساسيتين هما 
   .2"جعلها تتقدم لكي تصبح على الأقل في نفس مستوى تنافسية وكفاءة وفعالية نظيراا من المؤسسات

فـع  لرهدفه التجديد من أجل ا جزئية للمؤسسة،  أو كلية   إما  هيكلة إعادة ماسبق يمكن إعتبار التأهيل   من خلال       
 ال، ولـن يـتم ذلـك              تبخبرامستعينة  ،  قتصادية الإ امن كفاءبمعرفـة   إلا وتجارب دولية متمكنة في هذا ا 

  .لتداركهاوتشخيص مواضع الضعف والخلل في المؤسسة 
  :3برامج وخطط التأهيل ما يليإليها  اصبوت    ومن الأهداف التي 

  .قتصاديتحديث المحيط الإ •
 .تقوية هياكل الدعم •
 . التمكين لتطوير تنافسية المؤسسات •

  .تطوير التجهيزات •
  .تطوير نظام التنظيم والتسيير •
 .نتاجتطوير أنظمة الإ •
 .تكوين العمال والمسيرين والإداريين بالطرق الحديثة •
 ".إيزو"ين الجودة، والعمل بمعايير الجودة العالمية مثل مساعدة المؤسسات على تحس •

 . ستخدام مخططات التسويق، والبحث  عن أسواق جديدةإترقية وظيفة التسويق وحث المؤسسات على  •

 الجزائر للتمكن من مواكبة حركة النشاط الإقتصادي العالمي، هـي إعـادة الهيكلـة               ائلوسمن بين   بإعتبار  
عمدت وزارة الصناعة و إعادة الهيكلة إلى تبني برنامج وطـني           "قتصاديات العالمية،   لمؤسساا حتى تواكب الإ   

يـشمل عـصرنة     ) 2008-2000( لإعادة تأهيل المؤسسات الاقتصادية العمومية، يمتد على تسع سنوات          
 مؤسسة و حسب الرزنامة الـتي حـددا      650 على   جالمؤسسة و محيطها في آن واحد، و يشمل هذا البرنام         

 2000وإمتد على مدى تسعة سنوات إبتداءا من سنة          ولقد شمل هذا البرنامج ثلاثة مراحل        ،4"ارة الصناعة وز
     :5، مدة كل مرحلة ثلاثة سنوات كالآتي2008إلى غاية سنة 

  
                                                 

: ، تصفح يومnl.ulum.www:  ، من الموقع الشبكي2007، 34، السنة الخامسة، العدد ةمجلة علوم إنساني، تفاق الشراكة الأوروجزائريإشروط نجاح ناصر مراد،  -1
  .10h :23: ، على الساعة31/03/2010

دراسة : قتصاديات والمؤسساتل وأثرها على الإسياسات التموي"، الملتقى الدولي حول  تمويل عمليات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد دهان،، عبدالحق بوعتروس -2
  .5، ص 2006 نوفمبر، 21/22، جامعة محمد خيضر، بسكرة، التسييرعلوم قتصادية و، كلية العلوم الإ"حالة الجزائر والدول النامية

 .7- 6ص . صالمرجع نفسه،محمد دهان، ،  عبدالحق بوعتروس-3
 .130 ، صمرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ، قويدري محمد - 4
 .130، ص مرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ، قويدري محمد - 5
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  . مؤسسة150و تشمل  ) 2002 – 2000(  من :المرحلة الأولى
  .ة مؤسس200و تشتمل  ) 2005 – 2003(  من :المرحلة الثانية
  . مؤسسة300و تخص  ) 2008 – 2006(  من :المرحلة الثالثة

  .2000 / 99تطور القطاع الصناعي حسب فروع المشروع    :)4-2(  رقمدولالج

  

حصة من الإجمـالي الإنتـاج      

  للقطاع

 
  تطور الإنتاج

99 - 2000  

 

ــدل  ــتعمال إمع س

  الإمكانيات

  10  التعدين/ صناعة الحديد 
  

5.1 
  

30 
  

  06  المعدنية/ انيكية الصناعة الميك
  - 1.1 37  

  47  3.4  08  الكهربائية/ لكترونية الصناعة الإ

 64 5.1 10  الزجاج/ مواد البناء 
  24  0.6 -  03  سلع أخرى/ الورق / الخشب 

  65  9.4 -  49  الزراعات الغذائية

  31  13.5 -  04  النسيج و الجلود

  44  6.4  09  الأسمدة/ الصيدلة / الكيمياء 
  44  2.3 -  100  نتاجمجموع الإ

          mire : Source 2000 .130 ، صمرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ، محمد قويدري: نقلا عن

 للجزائر إستعمالها للرقي بإقتصادها خاصة في ظـل العولمـة           كنيمتأهيل من الأدوات الفعالة التي      ليعتبر إعادة ا       
تي تفرض الإندماج في الاقتصاد العالمي لذا أصبح لزامـا علـى            والتحديات الدولية وترابط العلاقات الإقتصادية ال     

الجزائر إتخاذ مجموعة من الإجراءات والتدابير تمكنها من أن تنافس الدول على مستوى الأسواق الدولية، ومن بين                 
صاد العالمي  التدابير التي يمكن أن تتخذها الجزائر للوصول بإقتصادها إلى وضع تنافسي يسمح لها بالإندماج في الإقت               

  :1والوصول إلى شراكات فعالة على المستوى الجهوي والإقليمي والدولي هي
  .إعادة تأهيل -
  .....)مخابر، مراكز تقنية صناعية (تطوير الهياكل القاعدية للتكنولوجيا  -
   .سياسات التنميط و ترقية المعايير و المواصفات -
      .ترقية الصناعات الصغيرة و المتوسطة -
  .تمويل النشاطات الحرفية و التجارية -
  .و عصرنة الإدارة -

                                                 
 .132- 131ص .، صمرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ، قويدري محمد  - 1
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بالإضافة إلى ذلك، فقد أعدت الحكومة برنامج خوصصة و مساهمة تطرحه تباعا بمناقصات أو في الأسواق الماليـة                  
نفتـاح  المحلية و الدولية فضلا عن الأدوات الأخرى المناسبة لذلك، و يزيد عدد المؤسسات العامـة المرشـحة للإ                 

  قطـاع  و فيمـا يلـي        28 مؤسسة في    650داراا و رؤوس أموالها على القطاع الخاص المحلي و الأجنبي نحو            بإ
  :المشاريع المعروضة بحسب قطاعاا

  .% 54القطاع الصناعي  -

  .% 12قطاع البناء و الأشغال العمومية  -
  .% 7القطاع التجاري  -
   %.4القطاع الزراعي  -
  .% 1القطاع الصحي  -
 70 مؤخرا على قائمة تـشمل  –د صادق مجلس مساهمات الدولة، و هو الهيئة المكلفة بتنفيذ برامج الخوصصة          و ق 

مؤسسة عامة و من المخطط أن يشمل برنامج الخوصصة في مرحلة لاحقة المؤسسات الحكومية المصنفة إستراتيجية                
  :ا يليبم صدر أمر تميز ،2001ه في شهر أوت  الكهرباء، و المياه والمصارف العمومية و تجدر الإشارة إلى أن:مثل
  .تعلق الأول بالخوصصة، و الثاني بالتسيير رؤوس الأموال التجارية ) 1995( دمج أمرين سابقين   -)أ

  .نشاء لجنة لمراقبة عمليات الخوصصة تسلم تقاريرها لرئيس الحكومةإ -)ب
   على الأكثر من رأسمال المؤسسة % 10ا من يستفيد عمال المؤسسات العمومية المرشحة للخوصصة مجان -) ج

  .بشكل أسهم لا تملك حق التصويت و لا التمثيل في مجلس الإدارة       
  :يمكن للخوصصة أن تتم باللجوء إلى آليات السوق المالية المختلفة مثل) د

  . الدولةلبيع بالتراضي بعد ترخيص من مجلس مساهماتاالعرض العلني للبيع بسعر محدد، المناقصات، 

  .إصلاح القطاع المالي والمصرفي :الثانيالمطلب 

قتصاد ما ومدى تخلفه بقيمة الثروة المتراكمة فيه من خلال قياس معدل النمو في هذه               إتطور      يمكن قياس مدى      
ة  ذلك تلعب المؤسسات الماليـة والمـصرفي       إلىستنادا  إ، و )ستثماردخار والإ أي من خلال تطور عمليتي الإ     (الثروة  

 إلى المالية دورا رئيسيا في تحريك هـذه المـدخرات وتحويلـها             والأسواقستثمار  مين وشركات الإ  أوشركات الت 
 المؤسسات ذات   إلى من مؤسسات ذات الفائض وتقديمها       الأموالستثمارات حيث تعمل على تجميع الفائض من        إ

إصلاح وتطوير  القطاع المالي والمصرفي      ى   عل  السنوات الأخيرة  في نصبت الجهود الحكومية  إ لهذه الأسباب    .1العجز
  المالية والمصرفية  أجهزا وتطوير   هيكلة اهوداتومن بين هذه    في الجزائر الذي يعتبر شريان النشاط الإقتصادي،        

  :و من أبرز هذه الجهود نذكر ما يلي،  وتعديل وتشريع القوانين المنظمة لهوإصلاح
   

                                                 
  .128، ص 2003، الطبعة الأولى، دار اء الدين للنشر والتوزيع، قسنطينة، قتصاد النقدي والمصرفيالإمحمود سحنون،  -1
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  . إصلاح القطاع المصرفي:أولا

نفجار تكنولوجيا  إ المالية و  الأسواققتصادية، تحرير    الحرب الإ  إلىيعيش العالم المصرفي فترة تحول مهمة مرجعها             
نـدماجنا فيهـا    إ هذه التطورات و   بستيعاإجل  أفمن  . قتصاد و التجميع المالي    عولمة الإ  ذلك إلى نضيف   ،تصالالإ

لذا كان   ،1ني عن طريق تسيير النظام المصرفي بشكل محكم       قتصاد النقدي والمالي الوط    نتحكم علميا في الإ    أنينبغي  
، والعامل المساعد على دفع وتوجيه التنمية       قتصادي في أي دولة هو المحرك الرئيسي للنشاط الإ        يعتبر النظام المصرفي 

يـات  العمل أصبحتفقد  قتصادية التي يعرفها العالم، وسيادة مصطلح العولمة،        خاصة مع التحولات الإ   ،  قتصاديةالإ
طرديا مـع تطـور       الأنماطهذه    تسوية المدفوعات الدولية، وقد تطورت     بأنماط مباشرة   تتأثر" المصرفية الخارجية 

 المصرفية محدد مهم لمدى قدرة النظـام المـالي          المنظومة أصبحت وعليه فقد ،  2"العلاقات التجارية والمالية الدولية   
 إذا نجاعة وفاعليـة     أكثر مدى قدرة مسايرته للمالية الدولية، فتكون        أوندماج في النظام المالي الدولي،      الوطني في الإ  

 قتصادي للـبلاد  توجيهها نحو تحريك النشاط الإ    والكفاءة والفاعلية في    كانت لها القدرة على تجميع الموارد المالية،        
تقاس في أي   " ظام البنكي فعالية الن ن   لأ ،قتصادي مرهون بمدى قوة وفاعلية النظام المصرفي      وبالتالي فنجاح النظام الإ   

 وبالأخص ويتمثل في مدى قدرة هذا النظام على تعبئة الموارد المالية            الأولالعنصر  : أساسينقتصاد كان بعنصرين    إ
 القابلـة   الأمـوال  النقدي، ويتمثل العنصر الثاني في مدى قدرته على تخـصيص            الإصدار من   تأتيالموارد التي لا    

 الحكومي المباشر   يوفر درجة أقل من التدخل    " كما أن وجود مناخ تنافسي       .3"ة الصيغ الممكن  أفضل وفق   للإقراض
كالحدود القـصوى   (والتركز السوقي، ويسمح بدخول البنوك الأجنبية، أما القيود الحكومية على الجهاز المصرفي             

الإئتمـان الموجـه    تفاع الضرائب التضخمية، برامج     رلأسعار الفائدة والمستويات المرتفعة للإحتياطي الإلزامي وإ      
 ـلذا كانت    ،4" تؤدي إلى كبح التطور المالي     )والعقود التواطئية بين المؤسسات العامة والبنوك       المـصرفية   ةالمنظوم

 في  حترافيتـها إو، وذلك بسرعة تنفيذها للعمليـات       والأجانب مصداقية للمستثمرين المحليين     بإعطاءالحديثة كفيلة   
 .المعاملات

سترجاع كامل حقوق سيادا بمـا في ذلـك         كل ما في وسعها لإ     السلطات الجزائرية، بذلت  " ستقلال الإ مع    
 والدينار الجزائري   1963 البنك المركزي الجزائري سنة      بإنشاء عملة وطنية، فباشرت     وإنشاء النقد   إصدارحقها في   

1964سنة  
نوك تجاريـة تملكهـا      وبظهور مكاا ب   1967 سنة   الأجنبية البنوك   بتأميم تتغير   الأمور بدأت"ثم   ."5

وصبت الجزائـر   . 6" ظهر البنك الوطني الجزائري ثم القرض الشعبي الجزائري ثم البنك الخارجي الجزائري            ،الدولة

                                                 
  .1، ص 2005 ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  الطبعة الثالثة،،ات التسيير المصرفيتقنيات وسياسبخراز يعدل فريدة،  -1
  .9، ص 2004، بدون طبعة، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، العمليات المصرفية الخارجيةماهر شكري،  -  2
، ص 2005 ديوان المطبوعات الجامعية،  الطبعة الرابعة،،ع إشارة إلى التجربة الجزائريةستخدام النقود من طرف البنوك مإ دراسة في طرق :تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  -3

175 .  
، كلية العلوم الإقتصادية 2008، 06، مجلة الباحث، العددالوضعية النقدية ومؤشرات التطور المالي في الجزائر بعد إنتهاء برامج التسهيل الموسعاللطيف،   مصيطفى عبد-  4

  .122وم التسيير جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص والتجارية وعل
  .125، ص 2005  الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة،،مدخل للتحليل النقديمحمود حميدات،  - 5
  .156، ص 2006ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ،العملة والنقودحمد هني،  أ-  6
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 النـهج   إطـار وفي  "سترجاع المؤسسات ذات السيادة الوطنية، فقامت       إستعمار و هتمامها لبناء ماخربه الإ   إكامل  
 المؤسسات المصرفية التي كانـت      تأميم، حيث تم    التأميملشروع في عملية     تم ا  آنذاكشتراكي الذي تبنته الجزائر     الإ

، البنـك   )∗∗(، القرض الـشعبي الجزائـري     )∗(البنك الوطني الجزائري  : قائمة، وقد تولدت عن ذلك ثلاثة بنوك هي       
 الذي كانت   شتراكيالإتبعا للنظام   ( قتصاد المخطط للإ  الإداريوبعد سنوات من التسيير     . 1")∗∗∗(الخارجي الجزائري 

 إدخال التغيير على المنظومة المصرفية نفسها من حيث هو أولوية أخرى لكي تجعل من               " تحتم عليها    ،)تتبناه الجزائر 
هذا القطاع أداة فعالة لجمع الإدخار وتخصيص الموارد على أسس موضوعية وشفافة ينبغي أن تكون على إنسجام                 

أحد لكونه   المصرفي   هاتطوير جهاز عملت على    ، لذا "2ة ولمقاصدها مع ما هو منشود من غايات التنمية الإقتصادي       
  :، ومن بين أهم الإجراءات التي قامت ا قتصادهاإتنافسية  قدرة دالة علىؤشرات الأهم الم

 وقد جـاء هـذا      . والقرض كون المتعلق بنظام الب   1986 أوت 19 المؤرخ في    12-86:  القانون رقم  إصدار -
نوك في الجزائر، وتحديد صلاحيات البنك المركزي، ولكن بقيت الدولـة محتكـرة لهـذا               القانون لتنظيم عمل الب   

، وبقيت البنوك تخضع للتسيير الإداري المخطط الذي ينفذ برامج الحكومة التنموية فقط بعيـدا عـن أي                  القطاع
  . مسايرا لقواعد التجارةأوحترافية، إ
 المؤرخ في  12-86:  المعدل والمتمم للقانون رقم    1988 جانفي   12 المؤرخ في    06-88: إصدار القانون رقم    -

 نـشاط المنظومـة     تنظـيم  دف إعادة  وقد جاء هذا القانون      . والمتعلق بنظام البنوك والقرض    1986 أوت   19
 للدولة عليها، مما يتركهـا      الإدارية ورفع السلطة     المادي والمالي  ستقلالية في التسيير   الإ هائوإعطا المصرفية  في الجزائر   

 تبقى خاضعة لرقابة البنك المركزي      أن السوق، على    د وحسب قواع  حريةقتصادي بكل   تلعب دورها التجاري والإ   
 19 المـؤرخ في  12-86 من القانون رقـم  15تعدل المادة ":ـفقط، وقد نصت المادة الثانية صراحة على ذلك ب   

 ومؤسسات القرض، مؤسسات عمومية     البنك المركزي :  كما يلي  ر المتعلق بنظام البنوك والقرض وتحر     1986 أوت
 .3"عتيادية، بالعمليات المـصرفية   ستقلال المالي، وتقوم بمقتضى وظيفتها الإ     قتصادية، تتمتع بالشخصية المعنوية والإ    إ

ة هامة قامت ا الحكومة الجزائرية في تحرير هذا القطاع من السلطة الإدارية لتركه يتماشى مع قواعـد                  ووهي خط 
ضع إلا لمعيار الربح والخسارة، وبالتالي يصبح هدف وجودها هو البحث عن العائد والمردودية              السوق، حيث لا يخ   

  .وليس خدمة وتمويل برامج الحكومة
                                                 

، )1966أمم في يوليو (القرض العقاري التونسي الجزائري : ، وقد أصبح يحل محل المؤسسات المصرفية التالية66- 178:  بموجب مرسوم رقم13/06/1966: تأسس في  )∗(
 .)1968يو أمم في يول(، بنك باريس والبلاد المنخفضة )1968 أمم في يناير (، البنك الباريسي الوطني )1967أمم في يوليو (القرض الصناعي والتجاري 

البنك الشعبي الجزائري التجاري والصناعي لوهران، البنك : ، وقد أصبح يحل محل المؤسسات المصرفية التالية129- 66، بموجب مرسوم رقم 14/05/1967تأسس في   )∗∗(
البنك المختلط :  كما تم إدماج البنوك الأجنبية التالية إليه بعد تأميمها.الجهوي التجاري والصناعي لعنابة، البنك الصناعي والتجاري للجزائر، البنك الجهوي للقرض الشعبي الجزائري

 .ئتمان والبنكمصر، الشركة المارسيلية للقرض، الشركة الفرنسية للإ- الجزائر
      ، الشركة العامة )1967 أكتوبر أمم في(القرض الليوني : ، وقد أصبح يحل محل المؤسسات المصرفية التالية204- 67، بموجب مرسوم رقم 06/10/1967تأسس في   )∗∗∗(
 .)1968 أمم في مايو (، البنك الصناعي للجزائر والبحر المتوسط )1968 أممت في يناير (
  . 297، ص 2008، الطبعة الأولى، دار اء الدين للنشر والتوزيع، قسنطينة، تقنيات-تحاليل- مفاهيم: قتصاد المصرفيالإرحيم حسين،  -1
  .8، ص 2000، بدون طبعة، دار الملكية للطباعة والإعلام والنشر والتوزيع، الجزائر، سس والأطر الجديدة للإستثمار في الجزائرالأم بودهان،  -  2
  .2، مرجع سبق ذكره، المادة 2، العدد الجريدة الرسمية -3
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يعتبر هذا القانون ثورة حقيقية في      .  المتعلق بالنقد والقرض   1990فريل  أ 14 المؤرخ في    10-90: القانون رقم  -
وقد صدر هذا القانون بعد التعـديل        .تحولات العميقة التي عرفتها الجزائر     ال فرضتهتنظيم النظام المصرفي الجزائري     

 أمام المستثمرين الأجانب وذلـك      ستثمار الإ  كما تم في هذا القانون ولأول مرة فتح مجال         ،1989الدستوري لسنة   
 ـ أن يمكـن    " من هذا القانون صراحة على ذلك      130 وقد نصت المادة     ،ستقلال الجزائر إ مرة منذ    لأول رخص  ي
 .1" المعاملة بالمثـل   لمبدأ، وهذا الترخيص يخضع     الأجنبيةبفتح فروع في الجزائر للبنوك والمؤسسات المالية         )∗(سال

يرخص الس بتأسيس كل  " من القانون نفسه129كما تم فيه كذلك فتح اال أمام الخواص وذلك بنص المادة 
 بفتح  الأجانب الخواص والمستثمرين    أمام وهو ما فتح اال      .2"بنك وكل مؤسسة مالية خاضعة للقانون الجزائري      

  .قتصاد الجزائري قوة تنافسية كبيرة للإوأعطتالعديد من البنوك دعمت النظام القائم 
  :3 قانون القرض والنقد التاليأهداف أهموكان من بين 

  . في القطاع المالي والمصرفيإداري تداخلوضع حد لكل  - 
 .ك المركزي في تسيير النقد والقرضعتبار لدور البنرد الإ - 
 .قتصاد الوطني تقييم العملة بما تخدم الإإعادة - 
 .وأجنبية مصارف وطنية خاصة بإنشاءستثمارات والسماح تشجيع الإ - 
 .)بورصة(إنشاء سوق نقدية حقيقية  - 
 .إيجاد مرونة نسبية في تحديد سعر الفائدة من قبل البنوك - 
قتـصادها  إتأهيـل   إعادة  رغبة منها في    القطاع المالي والمصرفي     الإصلاحات ذه   تلَهأَذا تكون الجزائر قد          
لهذا أحدثت سياسة الإصلاح تغييرا هامـا في القطـاع المـالي في     ".فتح آفاق جديدة أمامه على المستوى الدولي      و

 ـ إذ سمحت بإالجزائر خلال السنوات القليلة المنصرمة،      صول تـدفق  نتشار المصارف الخاصة، و شجعت علـى ح
 مصرفا  16لـــ  ) البنك المركزي (و في هذا السياق رخص بنك الجزائر        . مستمر و متزايد للمصارف الأجنبية    

 في حين أن المصارف الحكومية لا تـزال تـسيطر علـى             ، مصارف محلية  10 مصارف أجنبية، و     6خاصا، بينها   
  .4" فرع1000 من إجمالي الأصول و الودائع و أكثر من % 95القطاع، فهي تملك 

 عملـت جـل     قتـصادي أن  يجابية لهذه السياسة على النظام المصرفي وعلى النشاط الإ            وقد كان من النتائج الإ    
  :5المصارف على

  

                                                 
 .ن الفصل الثاني منه م32نشأ بموجب هذا القانون المادة أيقصد بالس هنا مجلس النقد والقرض والذي   )∗(
  .مرجع سبق ذكره، الجريدة الرسمية، دعتماالترخيص والإ: ، الباب الثالث130المادة  -1
  .مرجع سبق ذكره، الجريدة الرسمية، دعتماالترخيص والإ: ، الباب الثالث129 المادة -2
 .189- 188ص .، ص2006،رلمطبوعات الجامعية، الجزائ ديوان ا الطبعة الثانية،،محاضرات في النظريات والسياسات النقديةبلعزوز بن علي،  -3
  .135، ص مرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ، محمد قويدري -4
 .135، ص مرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ،  محمد قويدري -5
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  . تحديث البنية الأساسية و الموارد البشرية-)أ
  . تحديث آليات العمل-)ب
  .بتكار منتجات جديدة في السوق الجزائريةإ -)ج
  .تخاذ المبادرة و القرارإ مع حرية  التخلص من الوصاية-)د

البنـك   ( من قواعد المراقبة التي تصفها الهيئات المصرفية المختصة و في مقدمتها بنـك الجزائـر              ض العمل   -)هـ
، و الهيئة المصرفية، و لجان التدقيق، وفقا لأنظمة و لوائح تتسم بالصرامة و العمل وفق معايير الحيطة و                   )المركزي  

  .الحذر المطلوبة
  . قطاع التأمينإصلاح :ثانيا

أي (نتظـام   إ يحصل الشخص، لقاء مبـالغ يـدفعها ب        هتفاق بمقتضا إ بأنه   assuranceمين  أ    يمكن تعريف الت  
حتياط للمـستقبل   الإ"  يعرف بأنه   كما .1، على وعد بالتعويض في حالة وقوع حادث غير مرغوب فيه له           )أقساط

 أا نش  المستقبل سواء في الممتلكات وهن      في للإنسانبها الكوارث التي تقع     والتسلح ضد خطر الخسائر المادية التي تسب      
 ـ   أ نفسه وهنا نش   الإنسان التي تقع على     أو العامة،   التأمينات يطلق عليه    أومين على الممتلكات    أالت مين أ ما يسمى بت

من لها في حالة حـدوث  ستثمار، فهو الضاالإبضمان حركة   يعتبر من القطاعات المرتبطة     مين  أ الت فقطاع  ."2الحياة
قتـصادية  إ أوقق مسبباا خسارة مالية     تح التي ينتج عن     الأخطار" أو   أي خطر مثل الكوارث والسرقات وغيرها،     
 في تـدمير الممتلكـات      وأثره، وخطر الزلازل    الأصل في فقدان    وأثرهيتحملها صاحب القرار، مثل خطر الحريق       

نخفاض المبيعات وما يترتب على ذلك من خسارة        إ على   وأثرهكساد   في فقدان الدخل، وخطر ال     وأثرهوخطر الوفاة   
 sécurité والأمـان  يستهدف في الواقـع تقـديم الـضمان          Assuranceمين  أالت" أن  كما .3"في التجارة 
لكل هذا  . 4" المترتبة على ذلك   ضراروالأيمكن توقعها ولا معرفة درجة خطورا،         ضد المخاطر التي لا    للأشخاص
مهم في الإقتصاد الوطني إذ يوفر الأمان الإقتصادي للمؤسسات والأفراد، فهو يـوفر البيئـة                قطاع   مينأالتأصبح  
. الإنتاجيـة  وتزايد عدد الشركات والمؤسسات      ،الأموال وتنامي رؤوس    ،والصناعةزدياد حركة التجارة    لإ الملائمة

 وقد مر قطاع التـأمين      كرا من طرف الدولة   مين السائد ولسنوات طويلة محت    أفقد كان نظام الت   أما بالنسبة للجزائر    
  :التالية في الجزائر بالمراحل

  :1966-1963: الفترة -أ

 الفرنسية المؤسسات القائمة في تسيير شؤون الدولة ومن بينها قطـاع            الإدارةستقلال الجزائر ورثت عن     إ    بعد  
الأخـرى، لكـون    يد من القطاعات    ، حيث ظل هذا القطاع تحت هيمنة شركات فرنسية مثله مثل العد           التأمينات

                                                 
  .68، ص 2008، الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، قتصاد البنوكإمحاضرات في شاكر القزويني،  -1
  .99، ص 2003، بدون طبعة، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، ستثمارشركات الإ-مينأشركات ت- مصارف-بورصات: أسواق المالرسمية قرياقص، ، ار حنفيعبد الغف -2
 دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت،  ، بدون طبعة، النواحي النظرية والتطبيقات العملية والرياضية:جتماعيمين التجاري والإأمبادئ التإبراهيم على إبراهيم عبد ربه،  -3

  .9، ص 1988
  .3، ص 2007 ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  الطبعة الخامسة،،مين الجزائريأمدخل لدراسة قانون التجديدي معراج،  -4
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ستعمار الفرنسي، مثـل التكفـل بيتـامى       الدولة الجزائرية كانت منشغلة في معالجة مآسي الخراب الذي تركه الإ          
  : منهاالإجراءات المحتشمةلقيام ببعض من ا، وبناء البنية التحتية للبلاد، ولكن هذا لم يمنعها وأرامل هذه الحرب

لتزامـات وضـمانات عـن      إ المتعلق بفرض    1963 جوان   08: ؤرخ في الم 201-63: إصدار القانون رقم   •
 .1عتماد من وزارة المالية، مع وضع كفالة مسبقةمين العاملة بالجزائر وإخضاعها إلى طلب الإأشركات الت

 ـ          197-63: إصدار القانون رقم   • مين العاملـة   أ الذي يقضي بفرض رقابة الدولة الجزائرية على شـركات الت
 منها للحد من    وذلك رغبة مين في الجزائر    أبسط رقابة الدولة على قطاع الت     محاولة البدء في    هو كان   بالجزائر، و 

 مؤسسات موازية   إنشاءعتماد، و   ق منح الإ  يمراقبة نشاطاا عن طر   من خلال   حتكار الشركات الفرنسية له،     إ
 .لها تقاسمها سوق هذا القطاع

 . الجزائربدء مراقبة عمل الشركات الفرنسية العاملة في •
  :1995-1966:  الفترة-ب
حتكاره وذلـك في مختلـف الأنـواع        إمين و أعرفت هذه الفترة بسط الدولة الجزائرية سلطتها على قطاع الت             
  :ختصاصات من خلال القوانين والمراسيم التاليةوالإ

وقد نصت  ،  مينأحتكار الدولة لعمليات الت   إ، والمتضمن إسناد    1966 ماي   27 المؤرخ في    127-66 الأمر - 
مين أن مؤسسات الت  إمين، وبناء عليه، ف   أستغلال جميع عمليات الت   إ تحتفظ الدولة ب   "المادة الأولى منه على     

 .2"التابعة للدولة تكون من الآن فصاعدا مؤهلة دون غيرها لمزاولة العمليات المذكورة
تمارس " منه على    الأولىت المادة   ، وقد نص  بالتأمينات المتعلق   1980 أوت   09 والمؤرخ في    07-80القانون رقم    - 

  .3"مينأحتكار الدولة لعمليات التإمين الدولة أشركات ت
 .1996جتماعية والمعدل سنة  الإبالتأمينات والمتعلق 1983 سنة 83-11القانون رقم  - 
 .1996 والمتعلق بالتقاعد والمعدل سنة 1983 سنة 83-12القانون رقم  - 
 .1996 المهنية والمعدل سنة والأمراضق بحوادث العمل  والمتعل1983 سنة 83-13القانون رقم  - 

  :2009-1995 : الفترة-ج
تجاههـا  إقتصاد و ، منها تخليها عن التسيير المخطط للإ      قتصادية كبيرة إعرفت الجزائر خلال هذه الفترة تحولات           
 أدخلت عليـه    مين التي أومن بين هذه القطاعات قطاع الت     تخللتها تغيرات في جميع القطاعات       ،قتصاد السوق إنحو  

  :من خلالتغييرات كثيرة 
 .مينأحتكار الدولة لقطاع التإ بإلغاء والمتعلق 1995 جانفي 25 الصادر في 07-95:  رقمالأمر - 

  .القطاعذا لهالدولة حتكار إ بإلغاء ،278، المادة  الختاميةالأحكاممس من اوقد نص صراحة في الباب الخ

                                                 
 .8، ص المرجع نفسهجديدي معراج، : نقلا عن: 1963، سنة 39، عدد رقم الجريدة الرسمية -1
  .1966 ماي 31: ، الصادرة بتاريخ43  رقمعددال الجريدة الرسمية،مهورية الجزائرية،  الج-2
 .1980 أوت 12: ، الصادرة بتاريخ33عدد رقم ال، الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، -3
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مين أ الأحكام الجزائرية الصادرة من قبل في مجال الت        ةامه مرتبط بجمل  في جوهر أحك  "و قد كان هذا الأمر      
 ولأول مرة يفتح اال، من خلال هـذا الأمـر           ، والأحكام الواردة في القانون المدني     1980سيما قانون   

  ."1مين بالجزائرأللشركات الخاصة الوطنية والأجنبية لممارسة عمليات الت
 .مين الصادراتأ المتعلق بت1996 جانفي 10صادر في  ال06-90: المرسوم التنفيذي رقم - 
   .)كاجكس(  الصادراتمينأ وتإنشاء الوكالة الوطنية لضمان - 

، شكل محطة أساسية في قطاع التأمين الجزائري، إذ أنه وضع           1995و تجدر الإشارة إلى أن القانون الصادر مطلع         
  :2مين و فتح السوق للمنافسة و ذلك من خلالحتكار الدولة للنشاط التأميني و عمليات إعادة التأحدا لإ

  .حتكار الدولة للتعليمات التأمينيةإ إلغاء -أ
  . فتح باب الترخيص لشركات جديدة بعد تحديد مواصفات التأسيس و الحد الأدنى لرأس المال-ب
  . فتح الباب لدخول وسطاء جدد-ج
  . تأسيس الس الوطني للتأمين-د

مين، ليواكـب التحـولات     أا إعطاء الفعالية لقطاع الت    أت ا الدولة الجزائرية من ش      التي قام   هذه الإجراءات  كل
 الدولي، وبالتالي مساهمته في الرفع من تنافـسية         دقتصاندماج في الإ  قتصادية العميقة التي قامت ا الجزائر بغية الإ       الإ
   .قتصاد الجزائريالإ

  .قتصاد العالميندماج في الإ الإ:المطلب الثالث

 تكـاملات   إمـا جل تحقيق   أ والجهوية والدولية، من     الإقليميةقتصادية  لتكتلات الإ ل رغبة الجزائر في دخولها      إن    
قتصاد العـالمي    في الإ  اقتصادهإ إدماج رغبة منها في     أو الدولية،   الأسواق في   لمنتجاا جديدة   آفاق فتح   أوقتصادية  إ

قتصاد تنافـسي يؤهلـها     إ الوصول إلى    من أجل ها تسعى للعمل    الدولية، جعل قتصادية   الإ تالعلاقاوالمشاركة في   
نـضمام إلى المنظمـات      ممـا يـساعدها في الإ       مكانة لها بين الدول،    إيجادقتصاد العالمي وبالتالي    في الإ مشاركة  لل

  :ومن بينها. والمؤسسات الدولية
  :المنظمة العالمية للتجارة -أولا

هي منظمة عالمية مقرها جنيـف   ،Organisation Mondial du Commerce لتجارةل نظمة العالميةالم    
تلزم " وهي   ،1995  جانفي 01ودخلت حيز التطبيق في      ،1994سنة  تفاقية مراكش   إ بموجب   تأسستبسويسرا،  

وقد حلت  ،  3"ستثمار والملكية الفكرية  الدول المنظمة إليها بمجموعة من قواعد العمل في مجال التجارة الدولية والإ           
من أن منظمة التجارة العالميـة مـا   "وبالرغم  ،) GATTالجات (مركية والتجارةتعريفة الجللفاقية العامة تالإ محل

                                                 
 .24، ص 2007الجزائر،  ديوان المطبوعات الجامعية،  الطبعة الثانية،،مين الجزائريأمحاضرات في قانون التمعراج جديدي،  -1
 .136، ص مرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ، قويدري محمد -2
، الطبعة الأولى، مطابع الدستور التجارية، الرياض، يجابية على أعمالنا الحالية والمستقبلية بالدول الخليجية والعربيةآثارها السلبية والإ: منظمة التجارة العالميةسمير اللقماني،  -3

  .20، ص 2003
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ن النظام التجاري المتعدد الأطراف الذي تم وضعه في الأصل تحت الجات قد بلغ عمـره خمـسون                  إزالت حديثة ف  
 وتـضم في    جلـه أنشأت مـن    ف الرئيسي الذي أُ    وهو الهد  ة للتجارة الدولية  مظِن بالقوانين المُ  عنىوهي ت   ،"1عاما

   ."2 دولة أخرى إلتمست الإنضمام29حوالي "، وهناك  دولة152عضويتها 
 المفاوضـات   مبـدأ ،   الـشفافية  مبدأ،   عدم التمييز  مبدأ :ها المنظمة العالمية للتجارة هي    ليومن المبادئ التي قامت ع    

  .التبادلية مبدأ،  المعاملة التجارية التفضيليةمبدأ، التجارية
إزالـة كافـة القيـود والعوائـق        ،  )الهدف الرئيسي للمنظمة  (تحقيق حرية التجارة الدولية      : في أهدافهاوتتلخص  

ضمان السير الجيد للمبادلات التجارية بين الدول       ،  والحواجز التي من شأا أن تمنع تدفق حركة التجارة عبر الدول          
سهولة الوصول للأسـواق    ،  رفع مستوى المعيشة للدول الأعضاء      ،  رالتخطيط وتنمية وتقوية التبادل الح    ،  الأعضاء

مراقبـة مـدى تطبيـق    ،  خفض الحواجز الكمية والجمركية لزيادة حجم التجارة الدولية       ،  ومصادر الموارد الأولية  
ريـة الـتي    تجاحل التراعات ال  ،  مراقبة الممارسة التجارية في العالم    ،  تفاقيات التبادل الحر المنبثقة عن العقد الختامي      إ

  .تحصل بين الدول الأعضاء
نضمام إلى المنظمة في كان أول طلب تقدمت به للإنضمام الجزائر للمنظمة العالمية للتجارة فقد أما بالنسبة لإ    

 حيث بدأت ،1997، لكن هذا الطلب لم يتم الرد عليه من طرف المنظمة إلا في تاريخ 1987 جوان 3تاريخ  
نتهت بمطالبة الجزائر بتقديم عروض إ ،1998فريل أ 22 بتاريخ  وذلكية بين الجزائر والمنظمةأولى المفاوضات الرسم

وجاء ذلك في سياق تطبيق توصيات  "،قتصاديةأولية حول مستقبل التعريفة وتجارة الخدمات في سياساا الإ
 من قيمة %50يون إلى رتفاع خدمات الدإقتصادي عصيب عاشته البلاد تميز بإصندوق النقد الدولي وفي ظرف 

غير أن الحكومة الجزائرية أبدت ترددا %. 40الصادرات، وتراجع معدلات النمو وتسجيل نسبة تضخم قاربت الـ
نضمام للمنظمة العالمية للتجارة، بسبب التخوف من فقدان مبلغ هام يدره تطبيق التعريفة الجمركية على في الإ

 مليار دولار سنويا، لكن الجزائر تجاوزت مخاوفها 1.5داخيل إلى السلع الأوروبية والأميركية، حيث تصل الم
نضمامها للمنظمة أكبر مما إ بعد أن وجدت أن المصلحة التي ستجنيها من ،2000ستأنفت المفاوضات في سنة إو

نضمام  الإنضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة قد قدمت طلبها إلىإلا أن الجزائر التي ترغب بالفعل في الإ .3ستخسره
 ولأسباب تتعلق بالسياسة الداخلية لم يتم بعثها ،1987 رسميا في سنة )الغات(تفاقية العامة للتجارة والرسوم إلى الإ

إن تأخر . 1995 أي بعد سنة فقط من إنشائها في دورة مراكش في شهر جانفي ،1996مع المنظمة إلا في سنة 

                                                 
  .365، ص 2009، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، التجارة الخارجيةحمد السريتي، أالسيد محمد  -1
، 2009، بدون طبعة، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، الرهانات وشروط إنضمامه للمنظمة العالمية للتجارة: الإقتصاد الجزائريترجمة مشري إلهام، : فريد بن يحي 2

  .19ص 
، على 31/03/2010 :، تصفح يومcom.aawsat.www:، من الموقع الشبكي2004 جويلية 28، 9344، العدد جريدة الشرق الأوسط الدوليةبوعلام غمراسة،  -3

   .22h :58: الساعة
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نتقالية الممنوحة لمدة خمس ستفادا من الفترة الإإلتجارة قد تسبب في عدم نضمام إلى المنظمة العالمية لبلادنا عن الإ
  .1جل تعديل تشريعاا الداخلية لتنسجم مع قواعد المنظمة العالمية للتجارةأسنوات للدول التي في طريق النمو من 

 إلى نـضمام الإولة الراغبة في   المنظمة العالمية للتجارة يستلزم الخضوع للعديد من الشروط من الد          إلىالدخول  و      
 يقدم ملـف  أن نضمامالإ على البلد الراغب في ،، ومن بينهاالإجراءاتالمنظمة، كما يجب عليها القيام بالعديد من     

جتماعية، ثم بعد ذلك يدخل  وحتى بعض الجوانب الإ    ،قتصادية والسياسية والتشريعية  يشرح ويوضح فيه وضعيته الإ    
 دورا هاما   الأعضاءسنوات، تلعب فيها الدول      عملية التفاوض    ى مراحل وقد تستغرق   في مفاوضات مع المنظمة عل    

   .نضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة مفاوضاا الثنائية للإ2002واصلت الجزائر في أفريل "  و بعدها،وأساسيا
تراح الأوضاع التعريفية الفرعية    قإ العامة للمنظمة، منها     ةقتراحات للأمان إلجزائر بجملة   او في هذا السياق، تقدمت      

 سنوات بنسبة أولية تقدر بــ      10للدعم على مدى    ) من دون الرسم الإضافي المؤقت     (2002 في   % 30بنسبة  
من دون الرسـم     (2002 في العام    % 15 ، وتم تحديد كل الأوضاع التعريفية الفرعية بنسبة          2000 عام   % 30

 ـ    7 مدىالمقترحة للدعم على    ) الإضافي المؤقت   بنسبة ائيـة، و في نـوفمبر        % 15  سنوات بنسبة أولية تقدر ب
قتراحات جديدة و أجرت مفاوضات ثنائية في جنيف مع الأطراف الفاعلة في المنظمـة              إ تقدمت الجزائر ب   ،2002

ذه عتبر معدل التعريفة الجمركي في الجزائر مرتفع جدا، كما طلبت ه          أستكمالا للقاءات سابقة، و في هذا الإطار        إ
  .2"الدول توضيحات إضافية بشأن مخطط الدعم الفلاحي

نتهت من المفاوضات المتعـددة     إوتكون الجزائر قد    "،  2002نتهت مرحلة توجيه الأسئلة في جوان       إد  ق  و      
 ـ  2002 أكتوبر   31بتداء من   إالأطراف، وستنتقل إلى المفاوضات الثنائية       ن المفاوضـات المتعـددة     إ، للإشارة ف

نضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة متوقف على مدى مواصلة          إو بالتالي فإن     .3" دولة 43ت مع   الأطراف تم 
نتقادات الموجهة لها وقدرا على ضـبط       المفاوضات الثنائية بين الطرفين ومدى تجاوب الجزائر مع الملاحظات والإ         

ا، كما تتوقف على مدى قدرة الوفد الجزائـري          وجدية الإصلاحات التي تقوم      ،قتصاديةالمعطيات التجارية والإ  
 يترأسهم وزير التجارة، على إدارة المفاوضات وإقناع خبراء منظمة           خبيرا وأخصائيا  40المفاوض الذي يتكون من     

  . الإصلاحات التي تقوم ا الجزائرالتجارة العالمية بجدية 
  : المغاربيتحادالإ :ثانيا
 بمدينـة   1989 فيفري   17 بتاريخ   تأسسد يجمع دول المغرب العربي،      اتحإ  هو ،(UMA)تحاد المغرب العربي    إ     

جتمع ذا التـاريخ    إحيث  . الجزائر، المغرب، تونس، ليبيا، موريتانيا    :  من خمس دول هي    ويتألفمراكش المغربية   
 التحـديات   الذي فرضت وجوده،تحاد المغرب العربيإرؤساء وملوك وقادة هذه الدول ووقعوا على معاهدة إنشاء  

 والدولية، مما   والإقليمية ومن بينها بروز العديد من التكتلات الجهوية         ،تحاد والدولية التي تواجهها دول الإ     الإقليمية

                                                 
  .45 ، ص2006، بدون طبعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المنظمة العالمية للتجارةمحفوظ لعشب،  -1
  .137-136ص .، صمرجع سبق ذكرهوصاف سعيدي، ،  قويدري محمد-2
  .148، ص 2003، بدون طبعة، دار المحمدية العامة، الجزائر، النتائج المرتقبة ومعالجتها- نضمامأسباب الإ: الجزائر والمنظمة العالمية للتجارةمتناوي محمد، ، ناصر دادي عدون -3
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 الأفـراد تحاد للسماح بتنقـل     فتح الحدود بين دول الإ     :أهدافهومن بين   . تحاد مواجهتها متحدين  لزم على دول الإ   
 والمحبة بـين دول     الأخوة أواصرتمتين  ،  تحاد المحدقة بدول الإ   الأخطار لمواجهة   الأمنيالتنسيق  ،  والسلع بدون أي قيد   

 . بينهمالأمنيج سياسة مشتركة في مختلف الميادين والتنسيق ، تحادتحقيق التقدم والرفاهية لشعوب دول الإتحاد، الإ
  :إلىتحاد المغرب العربي إكما يهدف 

 والدولية مجـتمعين    والإقليمية لمواجهة بقية التكتلات الجهوية      الأعضاءدول  تحقيق الوفاق بين ال   : في الميدان الدولي  
  .الدبلوماسي وبسياسة واحدة وذلك عن طريق التنسيق وبصوت واحد

حترام سيادة كل دولة وعدم التدخل في الشؤون الداخلية، وعدم دخول في تحالفات مـع دول       إ :في ميدان الدفاع  
  .حترام الحدود الدولية فيما بينهمإ و دولهبإحدىضر تحاد التي قد ت من خارج الإأخرى

 وإقامـة قتصادية فيها،  لتحقيق التنمية الإ  دتحاالقيام بإنشاء مشروعات مشتركة بين دول الإ      : قتصاديفي الميدان الإ  
  ذلك لتحقيق الرفاهيـة ،دتحاالإستثمارات البينية بين دول  وتشجيع الإمنطقة تجارة حرة، وسوق مغاربية مشتركة،    

  .تحاد الإ دوللشعوب
 والحفـاظ ،  والتكوينتحاد، وذلك عن طريق تشجيع التعليم       تشجيع التعاون الثقافي بين دول الإ     : في الميدان الثقافي  

  .الإسلاميةعلى هوية الشعوب المغاربية العربية 
  : منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى:ثالثا

التكامل الوصول إلى  دف بين الدول العربية  أقيمقتصاديإالف     منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى هي تح
 عن ميلاد منطقة التجارة أعلن، وقد  وتخفيض الرسوم الجمركية،)تصدير- ستيرادإ( قتصادي والتبادل التجاريالإ

 الأمانة دورته التاسعة والخمسين المنعقدة بمقر في جتماعيالإ و قتصاديالإالس الحرة العربية الكبرى من طرف 

كبرى العربية الرة الحتجارة المنطقة على أن تكون  ،19/02/1997 بتاريخ  بالقاهرة الدول العربيةةالعامة لجامع
 تنفيذ برنامج منطقة التجارة الحرة أبد" أي ،01/01/1998  تاريخ منابتداءإ وذلك خلال عشر سنواتعملية 

رة عشر سنوات من خلال التحرير التدريجي للرسوم فتب، الذي تحدد تنفيذه 1998العربية الكبرى في مطلع 
وقد  ، 1" التام عند اية المدة المحددةالإعفاء إلى على السلع المصنعة محليا حتى %10الجمركية بتخفيضها لنسبة 

  :أهدافها بين  مننعربية، وكا دولة 17 من طرفتفاقية وقعت الإ
  .قتصادية للدول العربيةعلى المصالح الإالمحافظة  - 
 .الخارجي مع العالم  العربيةقتصادية والتجارية الإعلاقاتال تنمية - 
 .قتصادية العالمية تكون له مكانته على الساحة الإعربي قتصاديإتكتل  إلىالوصول  - 

 .العربي قتصاديالإ بين الدول العربية بما يعزز مسيرة العمل التجاريتنمية التبادل  - 
 .ةالعالميقتصادية الإت  التكتلاهةواج سوق عربية مشتركة لمإنشاء - 

                                                 
، ديسمبر 02قتصادية، جامعة الجزائر، العدد ، ملحقة دالي إبراهيم للعلوم الإمجلة جديد الاقتصاد، الطريق إلى النجاح: رة العربية الكبرىمنطقة التجارة الحلرقام جميلة،  -1

  .231، ص 2007
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 . منطقة تجارة حرة عربية كبرىإقامة - 
 .تخفيض الرسوم الجمركية على المنتجات ذات المنشأ العربي - 
 01/01/2005مرحلة التحرير الكامل للتجارة في السلع في  إلى حسب البرنامج المسطر لها،تفاقيةوصلت الإوقد 

والجزائرلم  ، ذات الأثر المماثل بين جميع الدول الأعضاءيبيةرمن خلال الإعفاء الكامل من الرسوم الجمركية والض
تفاقية سنة وقد قامت بالمصادقة على هذه الإتفاقية الإنشاء، إتكن من بين الدول السبعة عشر التي وقعت على 

ة  منطقة التجارة الحرة العربيإلىرسميا  الجزائر نضمت إو ،2008نضمام في ديسمبر ، وتم إرسال ملف الإ2004
  .2009سنة  في الفاتح جانفي من الكبرى

 رقم هقتصادية قرارالإصدر مجلس الوحدة أف" السوق العربية المشتركة صدى كبير لإحياء كما جددت الدعوة 
 السوق العربية المشتركة القائمة أحكامستئناف تطبيق عتماد البرنامج التنفيذي لإإ ب،06/12/1998 بتاريخ 1092

ه بتاريخ ئل يراوح مكانه منذ قرار إنشاظالمشروع الذي ، 1"قتصادية العربيةدة الإتفاقية الوحإفي نطاق 
  .امعة الدول العربيةقتصادية بج مجلس الوحدة الإ من طرف17رار رقم ق ب،13/08/1964

  :تفاق الشراكة الأورومتوسطيةإ :رابعا
 سـبانية  الإ برشلونة مدينة   نطلق من إ طموحاتكامليا كبيرا و     مشروعا   1995بي عام   وتحاد الأور  الإ ت دول بدأ    
تـشكل   و .قتصادية وثقافية مع الدول الواقعة جنوب حوض البحر الأبيض المتوسط       إ تحقيق شراكة سياسية و    هدفه

تحـاد   أكثـر مـساعي الإ     ،1995والتي تأسست عام    " عملية برشلونة "الشراكة الأورو المتوسطية المسماة أيضا      
كة اتفاقية الـشر  إتم توقيع    وقد   .المتوسطالأبيض  حوض البحر   جنوب  رب مع دول    للتقاحتى الآن    أهمية الأوروبي  
، وفيما يتعلق بعنصر التجارة الحـرة في     2002فريل  أتحاد الأوروبي و الجزائر رسميا في       المتوسطية بين الإ  –الأوروبية  

تحـاد الأوروبي بالتـدريج، في      تفاقية تعهدت الجزائر بإلغاء الضرائب عن وارداا من السلع المصنعة في دول الإ            الإ
تحـاد   وتعهدت الجزائر أيضا بخفض التعريفة الجمركية عن المنتجات الزراعية الواردة من دول الإ              سنة، 12خلال  

قتصادي وتحويلات رأس المال، وتأسـيس الـشركات،   تفاقية عناصر أخرى مثل التعاون الإ  الأوروبي وتضمنت الإ  
  .2جتماعي و الثقافيوالتعاون الإ

فريـل  أ 22 بتـاريخ     بمدينة فالنسيا الإسبانية    والجزائر تحاد الأوروبي أبرمت مع الإ  تفاقية قد   وقد كانت هذه الإ       
ولم تـصبح   ،  في ذلك الوقت   الذين كان عددهم خمسة عشر دولة        ،تحادأربعة عشر دولة من دول الإ     مع  ،  2002
 حيـز التنفيـذ في   تلعضو الخامس عشر، وقد دخل وهي ابعد توقيع هولندا عليها تفاقية سارية المفعول إلا     هذه الإ 
 اقة والمضنية بين خبراء جزائـريين     وتم كل هذا بعد جولات عديدة من المفاوضات الش         .2005 )سبتمبر(خريف  

                                                 
  .256، ص 2008، بدون طبعة، دار الجامعة الجديدة، مصر، قتصاد الدوليمبادئ الإإيمان عطية ناصف،  -1

2  -  Partenariat EURO-MED, Document de stratégie 2002-2006 & Programme indicatif national 2002-2004, Algeria. 
- Banque d'Algérie, Rapport 2006, Evolution économique monétaire en Algérie, 16 Avril 2007. 
- Ministère des finances, la situation économique et financière A la fin décembre 2006. 

 مالية ومحاسبة غير منشورة، جامعة :، رسالة ماجيستير في علوم التسيير تخصصقتصاد الجزائرينعكاسات الدفع المسبق للديون الخارجية على تنافسية الإإغالمي زهيرة، : نقلا عن
    .173ص  ،2008 –2007حسيبة بن بوعلي، الشلف، 
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الشراكة قتصادي،   الحوار السياسي، تسويق الخدمات، التعاون الإ      :شملت النقاط التالية  التي  تحاد الأوروبي   وخبراء الإ 
إلى نـادي   نضمام الجزائـر    إ إلى    في النهاية  أدت .الشراكة في مجال العدالة والشؤون الداخلية     ،  الثقافيةجتماعية و الإ

  .تحاد الأوروبيمجموعة دول الإ مع تفاقياتإالدول الموقعة على 
  :تفاقية على التاليوقد نصت بنود الإ

  .ستيراد والتصديرالإأي السماح ب: التحرير الكامل للسوق الجزائرية - 
 . ة ولكن بحصص محدودة الجزائرياتدراأمام الصتحاد الأوروبي أسواق دول الإفتح  - 

 .تحاد بين الجزائر ودول الإالتجارةحركة إزالة الحواجز التي تعرقل  - 
 .تفاقيةالتالين للإإلغاء القيود الجمركية خلال العامين  - 

 ـتحرالعلـى   العمل  روبي والجزائر   تحاد الأو الإدول   بين    الذي يربط  الثنائي    وقد كان من بين نصوص العقد        ر ي
وذلك بالعمل على تعديل القوانين الجزائرية للقضاء على القيود التي كانت تفرض علـى              الكامل للسوق الجزائرية    

  . أمام الـصادرات الجزائريـة     اقهاسولأنفتاح الجزئي   تحاد تسمح بالإ  ن دول الإ  إوفي المقابل ف  ستيراد والتصدير،   الإ
 وتقلل من القدرة التنافـسية      تفاقية والتي كانت تعرقل حركة التجارة     جز الذي نصت عليه الإ    أما شرط إلغاء الحوا   

نفتـاح  لإ أن يكون ا   تفاقية على كما نصت الإ  ،  تفاقية من تاريخ عقد الإ    والقيود الجمركية سوف يبدأ خلال عامين     
  .2017 عام خلال على السوق الجزائرية كاملا

  :ع مؤسسات النقد الدوليةقتصادي م الإالإصلاحبرامج  :خامسا

محاولة منها لإيجاد منافـذ تمويـل       وقتصادية العنيفة التي عرفتها الجزائر، وثقل أعباء المديونية،         ثر الهزات الإ  إعلى      
  :1 هماأساسيتينبفترتين  تميزت إقامة علاقة مميزة مع مؤسسات النقد الدولية، سعت الجزائر إلى إضافي
قتـصادي   سواء على المستوى الإ    الأهمية بالغة   أحداثفي مرحلة عرفت الجزائر خلالها       جرت في سرية تامة      :الأولى

جتماعيـة   إ أوقتصادية والمالية،    التي مست المؤسسات الإ    الإصلاحات إجراءات على   1986 النفط   أزمةنعكاس  إك
  .عددية الحزبية تجربة التإلىنتقال ، والإ1989 سياسية كتعديل الدستور في نوفمبر أو، 05/10/1988 كأحداث

تفاقيات السلطات الجزائرية مـع هـذه       إ من الظروف السابقة لذا كانت       أسوأ فقد جرت في ظروف      : الثانية أما
  . برنامج التعديل الهيكلي المعمقطارإالمؤسسات تندرج ضمن 

مج  لبرنـا  الأخـيرة ي بمرافقة ودعـم هـذه       ظوكانت نتيجة هذا التوجه نحو مؤسسات النقد الدولية، قد ح              
  : مر بالمراحل التاليةالذيقتصادية، الإصلاحات الإ

  :ئتمانيستعداد الإتفاقيات الإإ -1

 مؤسسات النقد الدولية الحصول على قروض مباشـرة، وكانـت   إلىلتجاءها إكانت الجزائر دف من وراء         
  :2تفاقيتين هماإنتيجة هذه المساعي هو التوقيع على 
                                                 

  .189 ص مرجع سبق ذكره،بلعزوز بن علي،  -1
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  1989 ماي 30تفاق إ: تفاق الأولالإ
لتزمت بتحقيق الشروط إ، و1989 مع صندوق النقد الدولي في ماي Stand by1 الأولتفاق  الجزائر الإأبرمت
  :التالية
  . تقييداوأكثر سياسة نقدية حذرة إتباع - 
 .لميزانياتقليص العجز  - 
 .تعديل سعر الصرف - 
 .الأسعارتجاه نحو تحرير الإ - 

  . مليون دولار886ه تفاق على قرض قيمتستفادت الجزائر من هذا الإإو
  .1991 جوان 03تفاق إ :تفاق الثانيالإ

 إلىتفاق السابق رجعـت الحكومـة الجزائريـة        قتصادية والمالية، من خلال تطبيق الإ     نظرا لعدم تحسن الوضعية الإ    
 جـوان  03، في Stand by2تفاق الثـاني،  خدمات صندوق النقد الدولي من جديد، حيث تم التوقيع على الإ

 أربـع ستهلاكه علـى    إ مليون دولار، يتم     400ي يقدم بموجبه صندوق النقد الدولي قرضا مقداره         ، والذ 1991
 350تفاقا مع البنك العالمي تتحصل بموجبه على قرض تـصحيح بقيمـة             إ في نفس الوقت     أيضا وأبرمت. دفعات

  :لثاني الشروط التاليةتفاق اقتصادية العمومية، ويتضمن الإمليون دولار، يخصص للتطهير المالي للمؤسسات الإ
  .قتصاديتقليص تدخل الدولة في النشاط الإ - 
 .تحرير التجارة الخارجية - 
 .الأسعارتحرير  - 
 .، وخفض النفقات العامةالأجورالتحكم في التضخم عن طريق تثبيت  - 
 .قتصادية مقبولةإة يتحقق مردود خوصصة المؤسسات العمومية التي لا - 
 .)1991 أكتوبرلال شهر  خ%22.4(تخفيض قيمة العملة الوطنية  - 
 . النظام الضريبي والجمركيإصلاح - 

  Stand by3: قتصاديستقرار الإ برنامج الإ -2
، تحـصل   قصير المـدى  قتصادي  وكان هذا البرنامج الإ   ،  1995 مارس   إلى 1994فريل  أمتد هذا البرنامج من     إ     

بالـسياسة   تتعلـق    أهدافتحقيق  ، بغية    مليون وحدة حقوق سحب خاصة     300قيمته  بموجبه الجزائر على قرض     
  :1 ممثلة فيقتصادية الكليةالإ
ستمرار الدعم  إ، المياه الصالحة للشرب مع      الأدوية:  وتوسيعها للموارد القاعدية   الأسعار تسريع عملية تحرير     -     

  .الفرينة، السميد، الحليب: خلال فترة البرنامج لثلاث منتجات

                                                 
 .154-153ص .، صالمرجع نفسهناصر دادي عدون، ،  عبد الرحمان بابنات-1
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  .%40.17 بنسبة 1994فريل أ تخفيض سعر الصرف في -     
  . تحرير التجارة الخارجية-     
   من الناتج المحلي الخام، خلال فترة البرنامج، وهذا عن طريق ضغط نفقات %0.3 إلى ضغط عجز الميزانية -     

   الممنوحة للمؤسسات العمومية   والإعاناتجتماعية، ، ضغط التحويلات الإالأجور        التوظيف، تجميد 
  ."لتطهير الماليا"        

 و  1994قتصادي، إعادة جدولة الديون العموميـة، والخاصـة بـسنتي           ستقرار الإ وقد صاحب تطبيق برنامج الإ    
1995.  

  :  برنامج التعديل الهيكلي-3

 والأمنيـة قتصادية والمالية    الإ الأزمةتفاقيتين السابقتين مع مؤسسات النقد الدولية، وتحت ضغط         بعد فشل الإ        
 إطارتفاقية في   إ ملإبرا صندوق النقد الدولي والبنك العالمي       إلىسلطات الجزائرية مرغمة باللجوء مرة ثانية       كانت ال 
  : ما يسمى برنامج التعديل الهيكلي يمتد على مرحلتينأوتفاق الموسع برنامج الإ

 مـاي   22، ومرحلة برنامج التعـديل الهيكلـي        1995 ماي   21-1994 ماي   22 مرحلة التثبيت الهيكلي من     
  .1998 ماي 21 -1995

 جدولـة ديوـا     إعـادة  إلى بالإضافةتفاقية تحصل الجزائر على قروض ومساعدات مشروطة        ثر هذه الإ  إوعلى   
  . 1الخارجية مع نادي باريس ولندن

  :2 التي جاء ا هذا البرنامج هيالإجراءاتومن جملة 
  : فياأساس الإجراءاتتتمثل هذه : ستقرار ذات طابع الإالإجراءات

  . كل السلع والخدماتلأسعار التحرير الكامل إلى غاية الوصول إلى الأسعارمواصلة رفع الدعم عن  - 
 . للبنوك التجارية في تقديم القروضأكثرستقلالية إ الفائدة، ومنح أسعارتحرير  - 
 ـ         القضاء على عجز الميزانية، وتنمية الإ      -  ادة دخار العمومي وذلك عن طريق تقليص النفقات العامـة، وزي

 . العامة عن طريق توسيع الوعاء الضريبيالإيراداتتوسيع 
 . في التضخم وجعله في مستوى مقبولمالتحك - 

قتصادي، كما يمكن تحديـدها فيمـا        بعث النمو الإ   إلى الإجراءات دف هذه    : ذات الطابع الهيكلي   الإجراءات
  :يلي

المرسـوم  (مرين الأجانب والمحلـيين     قتصادية العمومية للمستث  جتماعي للمؤسسات الإ  فتح رأس المال الإ    - 
  .)قتصادية العمومية، المتعلق بخوصصة المؤسسات الإ22/95الرئاسي رقم 

                                                 
  .191، ص مرجع سبق ذكرهبلعزوز بن علي،  -1
  .155- 154 ص.، صمرجع سبق ذكرهناصر دادي عدون، ، عبد الرحمان بابنات  - 2



 مدخل للتنافسية: الفصل الثاني

158 

مين القرض على التصدير، وصندوق دعـم       أإنشاء هيئة ت  (العمل على تنويع الصادرات من غير المحروقات         - 
 .)وترقية الصادرات

 .ستثماراتصادر مالية جديدة لتمويل الإإنشاء سوق مالي لتسهيل عمليات الخوصصة، والحصول على م - 
 لتسهيل عملية الهيكلة الـصناعية، وتنميـة هـذا    Les Holdingتعويض صناديق المساهمة بامعات  - 

 .القطاع
إصلاح النظام المالي، والمصرفي، ويئة قطاع البنوك لإخضاعه لعملية إعادة الهيكلـة، والخوصـصة مـع                 - 

 .تشجيع تأسيس البنوك الخاصة
 تحاد الأوربي لرسم إطـار الـشراكة      المفاوضات مع الإ  ء  نضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة، وبد     طلب الإ  - 

 .والوصول إلى إنشاء منطقة التبادل الحر
يشكل   والخارجية، هذا ما   توازنات المالية الكلية الداخلية   يجابية على مستوى ال   إ السابقة قد حققت نتائج      جإن البرام 

  .قتصاديتعاش الإنقاعدة للوصول إلى الإ
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  : الفصلخاتمة
أصبحت التنافسية أحد المعايير الهامة التي تحدد متانة وتنافسية إقتصاديات الدول، إذ أن التحولات الجديـدة                     

فتحـت  التي تتسم ا إقتصاديات العالم من عولمة للإقتصاد، تحرير التجارة الخارجية، إنحصار القيود الجمركيـة،                
فرضت على الدول تغيير سياساا الإقتصادية، وتأهيل قطاعاا عن طريق          و  الأسواق الدولية على بعضها البعض،      

 وتوفير المناخ المناسب لخلق بيئة تنافسية تمكن مؤسساا من تحقيق ميزة تنافسية             ،تحديث نظمها وتشريعاا الداخلية   
إكتـساح الأسـواق الدوليـة      با  يسمح له الية وأسعار تنافسية،     الوصول إلى منتجات ذات جودة ع      تؤدي ا إلى  

لى الرفع من القـدرات التـصديرية للبلـد         إوبالتالي التموقع والإنتشار، الذي يؤدي        فيها، كسب حصص هامة  و
 وزيادة الـدخل الفـردي      وبالتالي تحقيق الفائض في الميزان التجاري الذي يؤدي إلى التوازن في ميزان المدفوعات،            

هيـل المؤسـسات     أما على المستوى الداخلي فهـي أداة لتأ        .قتصادية للبلد راد الذي ينعكس على الرفاهية الإ     للأف
لعالمية والتكيف مع البيئة التنافسية الجديدة، ذلك بتعزيز قدراا التنافسية عن طريـق             ا التغيرات   ةقتصادية لمواكب الإ

وجيا الدقيقة في الإنتاج، وتحسين طرق التسويق الـدولي         تدريب وتأهيل العامل البشري إضافة إلى إدخال التكنول       
   .قلأحتى تستطيع هذه المؤسسات التموقع في السوق الدولية أمام المنافسين بواسطة منتوج ذو جودة عالية وأسعار 

   



 
  
 
 

     
 
 
 
      
                               
                                                                      
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
      
                               
                                                                      

  : الثالثالفصل

تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على 

  تنافسية الإقتصاد الجزائري
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  .تمهيد
قتـصادي، بفعـل    الجانب الإ في   خاصة  هامة على كامل المستويات    تشهد العالم في السنوات الأخيرة تغيرا          

 إلى ظهـور  أدى، الـذي  الرأسمـالي الفكـر  أفكاره مقابل  شتراكي وتراجع   ندثار المعسكر الإ  و إ تداعيات العولمة   
 ـ   دلت القوانين، وأُ  عالتكتلات الجهوية والإقليمية والدولية، فألغيت الحدود، و       ا يخـدم   نشأت المنظمات الدولية بم
تجسد   أصبح لزاما على الدول المتقدمة إبتكار بديل عنه        ،النظام الإقتصادي العالمي، فبعد تراجع الإستعمار التقليدي      

 مـن خـلال    الدولية الأسواقغلب  أ على   ةهيمنالجنسية، التي أصبحت وسيلة لل    الشركات المتعددة   فعلا بما يسمى    
 وعلى تصنيع المنتجات، لأا تملك التكنولوجيا والكفاءة التسييرية الـتي تمـنح             ،الأولية منابع المواد    السيطرة على 

 العديد من   هقتصاديات الدول النامية، نتج عن    فتح مصادر جديدة للتمويل الدولي لإ     منتجاا ميزة تنافسية، هذا كله      
 المال الـدولي    رأس بغية جذب    ،الأجانب المستثمرين   إلى لتقديمها   الحوافز والضمانات التي تسابقت الدول المضيفة     

  .بديلة عن المديونيةفعالة  وسيلة تمويل دولية عتبارهإب، ستقراروتحفيزه على التوطن والإ
 العديد من التـشريعات بسن  والقيام الإجراءاتتخاذ العديد من إ لذا بادرت بالعالم، عن      والجزائر ليست بمعزل 

والإستفادة منها عن طريق كسب خبرات، ومصادر        ستثمارات لجذب هذه الإ   ة الملائم البيئة دف توفير    ين،والقوان
 بغية تأهيل مؤسساا للوصول إلى منتجات تنافسية تغزو ا الأسواق الدوليـة             الإنتاجية، ةالكفاءتمويل والرفع من    

 ت هيئات ووكـالا   إنشاء إلى بالإضافةن الضمانات،   تقديم العديد م  بفقامت  ،  وتحسن ا القدرة التصديرية للبلاد    
 الإقليميـة  ،تفاقيـات الجهويـة    ودعمتها بالعديد من المعاهدات والإ      والتشريعات تسهر على تطبيق هذه القوانين    

   .قتصاد الجزائريوالدولية، ذلك كله دف الرفع من القدرات التنافسية للإ
  :كالآتيثة مباحث، مقسمة  في ثلانتطرق لكل هذا بأكثر تفصيلسوف و     

  . المباشر في الجزائرالأجنبيستثمار مناخ الإ: الأول            المبحث 
  .قتصاد الجزائريتنافسية الإ: المبحث الثاني            
  .قتصاد الجزائري المباشر على تنافسية الإالأجنبيستثمار  الإمدى تأثير: المبحث الثالث            
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  . المباشر في الجزائرالأجنبيستثمار مناخ الإ: الأول المبحث
العديـد مـن   تخذت أُ، (Economie de Marché) قتصاد السوقإ سياسة ة السلطات العموميتبنيمنذ      

كان أهمها قانون النقد والقـرض       تمثلت في إصدار قوانين محفزة ومشجعة للإستثمارات الأجنبية،        ديةالج تقراراال
(La Loi Relative à la Monnaie et au Crédit)،  وإنشاء هيئات ووكالات متخصصة للتقليل مـن 

الإجراءات البيروقراطية لتسهيل العمل للمستثمرين، كما رافقتها بالعديد من الإصلاحات الإقتصادية، دف توفير             
  . التمويل اللازم للوصول إلى تنمية إقتصادية

  . المباشر في الجزائرلأجنبياستثمار  المنظم للإالإطار: الأولالمطلب 
 التوجهات الإقتصادية هدفها    ختلفت بإختلاف إستثمار في الجزائر بمراحل عديدة،      مرت القوانين المنظمة للإ        

  . لصدورهاسنوجزها حسب التسلسل الزمني، كله تنظيم العملية الإستثمارية في الجزائر
  .1963 لسنةستثمار قانون الإ: أولا
 هفد، وكان ه  63/227 تحت رقم    ستثمار في الجزائر   قانون بخصوص الإ   أول،  1963 جويلية   26 بتاريخ   صدر     

 العمومية بإنـشائها    ستثماراتالإأن الدولة تتدخل بواسطة     " من بين أهم ما جاء فيه        ستثمار في الجزائر،  تشجيع الإ 
 من أجـل جمـع الـشروط     مختلط بمشاركة الرأسمال الأجنبي والوطنيقتصادإلمؤسسات وطنية أو مؤسسات ذات      

 قتـصاد للإ خاصة في القطاعات ذوي النشاط الذي يمثل أهمية حيوية بالنـسبة             شتراكيإ قتصادإالأساسية لتحقيق   
تعمل كما   الجنسية في بقاء الشركات المتعددة      آنذاك رغبة الحكومة الجزائرية      هذا القانون  حمل معه  قد    و .1"الوطني
 ومن  ، هذا من جهة   ستقلالالسابقة للإ قتصادي في البلاد على نفس الوتيرة       ، لكي تحافظ على حركة النشاط الإ      هي
 لذا كانت مضطرة للبحث عن سبل       ،وخزينة فارغة  قتصاد حرب إ فالجزائر خرجت من حرب طويلة ب      أخرىجهة  

في  خـذا بعـين الإعتبـار     أكلها معطيات    حديثة،   إنتاجتمويل سريعة، وخبرات وكفاءات تسييرية وتكنولوجيا       
  .الإستثمارشريع لقوانين الت

  :2 نلخصها في التاليالأجنبيمتيازات لصالح المستثمر مجموعة من الإليجسد قانون هذا ال جاءقد ل     
  ستثمارها عن خمسةإ بالنسبة للشركات المتعاقدة التي لا يقل ، سنة15ستقرار النظام الضريبي لمدة إ ضمان -

  .    ملايين دج
  .تفاق مسبق بين المستثمر والدولةإ يكون أنواد المستوردة من الخارج، شريطة  تخفيضات جبائية على الم-

متيازات والحوافز قدمت للمستثمرين بغية تحفيزهم علـى         على مجموعة من الإ     أيضا حتوى هذا القانون  إ كما     
  :3ستقرار في الجزائر نوجزها كما يليستثمار والإالإ

                                                 
قتصادي، غير منشورة، كلية العلوم إفرع تحليل : قتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم الإمتوسطية-وروتفاقيات الشراكة العربية الأدراسة تحليلية وتقييمية لإعمورة جمال يد،  -1
  .362، ص 2005/2006قتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الإ
 :، نقلا عن)100-99(، ص 2001امعة الجزائر،قتصادية وعلوم التسيير، ج، رسالة ماجستير،كلية العلوم الإواقعها وآفاقها الشراكة الأجنبية في الجزائر، بن عزوز محمد، -2

 .362، ص مرجع سبق ذكرهعمورة جمال يد، 
 .277-63القانون رقم ، 1963 أوت 02، الصادر بتاريخ 53، العدد الجريدة الرسميةلجمهورية الجزائرية، ا -3
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  . معنويينأو طبيعيين أشخاصا اكانوستثماري سواء ة في ممارسة النشاط الإيستفيد المستثمرون من الحرية الكامل -
 .الأجانبللمستثمرين  بالنسبة والإقامةحرية التنقل  -
 .والأجانبالمساواة بين المستثمرين المحليين  -

  :1عتبارات نوجزها فيما يليإ، وذلك لعدة أهدافه هذا القانون لم يحقق أنغير      
  .قتصاديذاك مع الواقع الإآنيار السياسي المتبع  عدم تجانس الخ-
 غير مؤهلة، ونقص في الهياكل      وإطارات هشة   إرادةجتماعية المتدهورة المفسرة بوجود     قتصادية والإ  الإ الأوضاع -

   .وغيرها...القاعدية،
  .1966ستثمار لسنة قانون الإ: ثانيا
 السلطات الجزائرية   فكرتت عديدة ذكرناها سابقا،     عتبارالإستثمار  اص بالإ  الخ 277-63القانون  بعد فشل        

 المـؤرخ في   284-66لقانون رقـم    جاء ا ، ف نه مع الواقع  يفي تحديث هذا القانون وتدارك النقائص التي ميزته وتحي        
 المال الخـاص في     رأس الذي ينظم بموجبه تدخل      الإطارهذا القانون يحدد    " :لذا فإن ،  ه ليحل محل  ،15/09/1966

 26المـؤرخ في   277-63 يستهدف سد الثغرات التي تشوب القانون رقم    قتصادي، وهو   لنشاط الإ مختلف فروع ا  
  وبتحديد الضمانات والمنـافع الممنوحـة      الرأسمال هذا   لعليها تدخ بالتعريف عن المبادئ التي يقوم       ،1963يوليو  
رف للأشـخاص الطبيعـيين أو      عتإ قد   ن هذا القانون  إوعليه ف  .2" وطنيا أو أجنبيا المال الخاص سواء كان      للرأس
  وكان هدف السلطات من    ار في القطاعين الصناعي والسياحي،    ستثم بإمكانية الإ  ، الجزائريين أو الأجانب   ،المعنويين
  . ذلك مضاعفة الطاقات الإنتاجية للبلادوراء
  :3بادئ التاليةمرتكزا على الم قد جاء هذا القانون     

ختيـارات  قتصاد الوطني ولكن في ظـل الإ       في بناء الإ   والأجانبيين   الحق للمستثمرين الخواص المحل    إعطاء •
 .والتوجهات السياسية للبلد

 .ستثمارات في القطاعات الصناعية والسياحيةتحديد مجالات الإ •
 : نذكر منهاوالأجانبمتيازات والضمانات للمستثمرين الخواص المحليين جاء هذا القانون بجملة من الإ •
  .على قروض مصرفية من الصندوق الوطني للتنميةتقديم تسهيلات الحصول  - 
 أو الكلـي    الإعفـاء  إلى بالإضافة الجزئي من حقوق التسجيل المتعلقة بالملكية العقارية،         أو الكلي   الإعفاء - 

 .الأكثر سنوات على 10الجزئي من الرسم العقاري لمدة 

                                                 
  .363، ص همرجع سبق ذكرعمورة جمال يد، : ، نقلا عن126، ص هبن عزوز محمد، مرجع سبق ذكر -1
  .284-66، القانون رقم 17/09/1966، الصادر بتاريخ 80، العدد رقم الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية،  -2

عمورة :  عن، نقلا)126(، ص 1998قتصادية، جامعة الجزائر، ، رسالة ماجستير، معهد العلوم الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية، حالة الجزائرالإفارس فوضيل،  3-
  .363، ص ، مرجع سبق ذكرهجمال يد
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ة المرسومة من طرف السلطات العمومية      تجاوب مع مخططات التنمي   يلم  ،  1966ستثمار لسنة   ن قانون الإ  إ         
  . التي تتبناه الجزائر آنذاكالإقتصاديالجزائرية وقتها إذا نظرنا إلى الظروف والنظام 

  :1982ستثمار لسنة قانون الإ: ثالثا
 المباشرة نحو   الأجنبيةستثمارات  نسياب الإ إ أن إلا،  284-66 والتحفيزات التي جاء ا قانون       التعديلاترغم       

إلا أن  قتصادي في الـبلاد،     سير به القطاع الإ   تلنمط الذي كانت الدولة     وهذا راجع ل  الجزائر بقيت تراوح مكاا،     
 من  لنتقابالإ وذلك    وطرق تسييره،   الوطني، دقتصاللإ النظر في التوجهات العامة      بإعادةبادرت  السلطات العمومية   
 في (Système Décentralisé) م اللامركـزي  النظاإلى  (Système Central) مرحلة النظام المركزي

 11-82 رقـم    (*) القـانون  جاء لذا ،ستثمار الراغب في الإ   لي المح و رأس المال الأجنبي     والتفتح أكثر على     التسيير،
 التي حـددها هـذا      الأهداف أهم ومن   ،قتصادي الخاص الوطني  ستثمار الإ بالإالمتعلق   21/08/1982 المؤرخ في 
  :1ما يلي نذكرالقانون 
الرفع من طاقة الإنتاج الوطني وإنشاء مناصب شغل جديدة والزيادة في الدخل الوطني وذلك بمـساهمة                  •

 .ستثمارات الخاصة المنتجةالإ
العمل على التكامل بين القطاعين العام والخاص، وإعطاء هذا الأخير مساحة أكثر لدفع عجلـة النمـو                  •

 .قتصاديالإ
لال تكريس سياسة التوازن الجهوي، والوصول بالتنمية إلى المنـاطق  جتماعية من خ  تحقيق مبدأ العدالة الإ    •

 .المحرومة

ستثمار في   خاصة الذين يرغبون في الإ     كما تم في هذا القانون تقديم المزيد من التحفيزات للمستثمرين الخواص               
 في  ةلبيروقراطيـة المتفـشي   رض الواقع وجد صعوبة كبيرة بفعل ا      أ تطبيق هذا القانون على      أن إلاالمناطق المحرومة،   

 المنظومـة  ضعف إلى إضافةقتصاد الوطني،   التي تسير الإ   يشتراكالإ الجزائرية، والذهنية ذات التوجه      الإدارةدواليب  
   .والماليةالمصرفية 

  :1986تثمار لسنة سقانون الإ: رابعا
، وهبـوب   1982ب لأسعار البترول سنة     قتصادية العنيفة التي عرفتها الجزائر بفعل التراجع الرهي       بعد الهزة الإ       

 مـن جديـد في       السلطات العمومية  فكرت ،  " (**)بالبرسترويكا"رياح التغيير السياسي على العالم بفعل ما عرف         
  : فجاءقتصادية والسياسية الدولية،ستثمار الذي فرضته المتغيرات الإون الإنتعديل قا

                                                 
، الصادر بتاريخ 34 ية، السنة التاسعة عشر، العدد رقم، الجريدة الرسمقتصادي الخاص الوطنيستثمار الإالمتعلق بالإ 21/08/1982  المؤرخ في11- 82 القانون رقم (*)
24/08/1982 

، 8، مركز البصيرة للبحوث والإستشارات والخدمات التعليمية، الجزائر، العدد مجلة دراسات إقتصادية ،بي المباشر في الجزائرواقع وآفاق الإستثمار الأجن،  تومينالرحما عبد -1
  .109، ص 2006جويلية 
 طبعة  الجزائر،وان المطبوعات الجامعية،هي إعادة الهيكلة أو الإصلاح أو هما معا، وقد جاء في كتاب ضياء مجيد الموسوي، الخوصصة والتصحيحات الهيكلية، الصادر عن دي (**)

  ."تحاد السوفيتي وإشاعة التجديد في جميع نواحي الحياةقتصادي للإجتماعي والإسياسة دف إلى التعجيل بالتقدم الإ": ، أا87، ص 2001
 



   ر على تنافسية الإقتصاد الجزائريستثمار الأجنبي المباشللإ الآثار الإقتصادية :الفصل الثالث

165 

 أوت 28 المـؤرخ في     13-82المعدل والمتمم للقانون     1986 أوت 19 المؤرخ في    13-86رقم    القانون  -1
 مادة منها ستة وعشرين مادة معدلة للقـانون   28 يتكون من :  وسيرها  الشركة المختلطة  بتأسيس والمتعلق   1982
نصت المـادة     و لية لخدمة مخططات التنمية،    والمح الأجنبيةستثمارات  وجيه الإ لت هذه التعديلات    خصصت،  82-13
 المخطط الـوطني للتنميـة      إطارقتصاد في    الشركات المختلطة في الإ    إنشاءيندرج  ": ى ما يلي   مكرر صراحة عل   3

 تطبيقـه  أثناءلكن هذا القانون مثل سابقيه وجد صعوبات كبيرة          .1"قتصادية والمالية  المردودية الإ  لأهدافويخضع  
  : 2نذكر منها

 .الأموالب رؤوس كتناز ومراقبة ر من محاربة ظاهرة الإالقوانينلم تتمكن هذه  •

 .الأجنبي الشريك أموالظهرت صعوبات في عمليات تحويل الفوائد ورؤوس  •

  . المرجوة فيما عدا قطاع المحروقاتالأجنبية الأموالع هذه القوانين جلب رؤوس لم تستط •

 يتعلق بأعمال التنقيب والبحث عـن المحروقـات ونقلـها           1986 أوت   19 المؤرخ في    14-86القانون   -2
 ـ ،الأجنبيـة ستثمارات  ستقلال قطاع المحروقات هو الوحيد الذي كان مقصد الإ        عتبار ومنذ الإ  إب: ببالأنابي ن إ ف

 في هـذا القطـاع في       الأجانـب  المستثمرين   أمامستغلال هذا التوجه، وفتحت الباب      إ رتأتإالسلطات الجزائرية   
لا يمكـن لأي    " :ق ذكره علـى أن     من القانون الساب   )20(قد نصت المادة    و   مجالات لم يكن من قبل يسمح ا،      

ستغلالها، أن يقوم بذلك    إشخص معنوي أجنبي يرغب في ممارسة أعمال التنقيب والبحث عن المحروقات السائلة و            
 مـرة   ولأولحيث   .3"شتراك مع مؤسسة وطنية حسب الشروط والأشكال المنصوص عليها في هذا الباب           إلا بالإ 

  :ـجاء هذا القانون ب
 .ستغلالهاإ التنقيب والبحث عن المحروقات وأعمالن يقوم بممارسة أ بلأجنبياالسماح للمستثمر  •
 تكون النـسبة  أنطراك، على ا بالدخول في شراكة مع شركة سون    الأجانبالسماح للمستثمرين    •

 . التنقيب والبحث عن المحروقاتأعمال وذلك في ،%) 51 (طراكاالغالبة لشركة سون
 الإصلاحات التي جاء ا هذا القانون والمتميزة عن بـاقي مختلـف القـوانين               أنه بالرغم من  "  الملاحظ منو       

 حيث أن عدد    ، الأجنبي في مجال المحروقات ظل بعيدا عن الطموحات        ستثمارالإ إلا أن    ،السابقة في مجال المحروقات   
 عقدا  15لم تتعد    1991-1986طراك في إطار شراكة مع المتعاملين الأجانب بين         االعقود المبرمة بين مؤسسة سون    

  .4" عقد تنقيب وعقدين للبحث13من بينها 
  

                                                 
  .13- 86قم القانون ر، 1986 أوت 27، الصادر بتاريخ 35، العدد رقم الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية،  -1
نقود مالية وبنوك، غير منشورة، كلية : ، مذكرة ماجستير، التخصصحالة الجزائر: ستثمار الأجنبي المباشرالإصلاحات المصرفية ودورها في جلب وتفعيل الإعبد القادر مطاي،  -2

  .74ص ، 2006قتصادية، جامعة سعد دحلب، البليدة، قتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإالعلوم الإ
  .14- 86 القانون رقم، 1986 أوت 27، الصادر بتاريخ 35، العدد رقم الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية،  -3
  .366، ص مرجع سبق ذكرهعمورة جمال يد،  -4
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  : 1991ستثمار لسنة قانون الإ: خامسا
 مستوى تطلعات   في تكن  لم،  1963  سنة  من ابتداءإستثمار   الإ ينانو على ق  أدخلت سلسلة التعديلات التي     إن     

المتسلسلة، وهو ما دل علـى بقـاء تخـوف    القوانين هذه متطلبات التنمية المحلية، رغم التحفيزات التي جاءت ا   
 الـسلطات   كلها عوامل أجبرت  -ستثنينا قطاع المحروقات  إ إذا -ستثمارية في الجزائر   الإ ةالبيئ من   الأجانبن  يالمستثمر

 والرفـع مـن الطاقـة    قتصادية الإالتنميةا تسريع وتيرة أ جديدة من شآليات ن البحث ع  لىعالعمومية الجزائرية   
 التنقيـب والبحـث عـن       بأنشطة والمتعلق   ،04/12/1991 في المؤرخ   21-91فجاء القانون رقم     له،   الإنتاجية

نفتـاح علـى    إنه  أ على   إليه السلطات العمومية  ، هذا القانون كانت تنظر      بالأنابيبستغلالها ونقلها   إالمحروقات و 
  :1هم ما جاء بهأ و.الأجنبيستثمار الإ

لآبار الموجودة غير المستعملة أو غير المستغلة من خلال نشاطات          توسيع مجال الشراكة مع الأجانب بالنسبة ل       •
ستخدام وسـائل   إ وجلب التكنولوجيا التي تساعد على       ، تكاليفها من جهة   رتفاعلإالبحث والتنقيب نظرا    

  .وتقنيات حديثة ومتطورة وبتكاليف أقل من جهة أخرى
 وبرامج العمل وكذا    ستثماراتبالإيتعلق   خصوصا ما    ،تحدد عقود الشراكة الشروط التي يخضع لها الشركاء        •
 . الشريك الأجنبينتفاعإ
 :يفيما يلنتفاع الشريك الأجنبي وتتمثل إتقديم مزايا جد محفزة تحدد أشكال  •
 .حصول الشريك في الميدان على جزء من الإنتاج يوافق نسبة مساهمته -
  قد تكون نقدا أو عينا حسب الشروط تقديم تعويضات للشريك الأجنبي تتعلق بالمصاريف والخدمات  -     

  .المحددة في العقد        
  ستغلال حقل مكتشف جميع التكاليف والمخاطر المالية والتقنية التي تحملتها إتحدد عقود الشراكة في مجال  - 

 .ستغلالهإ وطرق شتراكالإ الحقل محل كتشافإالمؤسسة من أجل      
من  )12( وقد نصت الماد     ،الأجانبفيزات الضريبية بالنسبة للمستثمرين     كما جاء هذا القانون بمزيد من التح           

 تمنح تخفيـضات في نـسب       أن الحالي عند صدور هذا القانون، يمكن        الإنتاج ستثناءإب":  ما يلي  هذا القانون على  
 والتقنيات  نتاجالإ نوع   أوستغلال   الإ أو الجهد المبذول في البحث      أهمية والضريبة على النتائج، وذلك بحسب       الإتاوة

وفي  .ستكشاف في المناطق التي تنطوي على صعوبات غير عادية        ستخراج المدعم، وكذا لتشجيع الإ    المستعملة في الإ  
  :قل منأ تكون النسب المطبقة أنيمكن  ، لاالأحوالجميع 
  .للإتاوة بالنسبة 10% - 
  . 2" بالنسبة للضريبة على النتيجة42% - 

                                                 
  .367، ص مرجع سبق ذكره عمورة جمال يد، -1
 .21- 91 القانون رقم، 1991 ديسمبر 7تاريخ ، الصادر ب63، العدد رقم الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية،  -2
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ستثمار في مجال   ، على القدوم والإ   الجنسيةفيزات شجع كثيرا الشركات المتعددة      هذا القانون وما جاء به من تح          
      .طراكاستكشاف والتنقيب، وذلك بشراكة مع شركة سونالبحث والإ

  :1993ستثمار لسنة  قانون الإ: سادسا
، والدخول في شراكة    جارة المنظمة العالمية للت   إلى الإنضمام و رغبتها في  قتصاد السوق،   سياسة إ  إن تبني الجزائر       

كل هذه العوامل أوجبت على الدولة      " المباشر،   الأجنبي وفتح الباب أكثر أمام الإستثمار       ،الأوروبيتحاد  مع دول الإ  
 )∗(إعادة النظر في أطرها القانونية وتجسد ذلك بالفعل من خلال الإجراءات التي تضمنها قانون النقـد والقـرض                 

ن جملة إ وعليه ف.1 "ستثماراتالإ والمتعلق بترقية ،05/10/1993 المؤرخ في 12-93وكذا المرسوم التشريعي رقم     
 المباشرة سوف نتطرق لهـا في       الأجنبيةستثمارات  جل جذب الإ  أالحوافز والضمانات والتسهيلات التي قدمت من       

  :التالي
  : قانون النقد والقرض-1

 خاصـة في    ة المباشـر  الأجنبيةستثمارات   الإ مماأوق  يعتبر قانون النقد والقرض خطوة نحو التشريع لفتح الس            
   :2يلي ماهذا القانون جاء به  هم ماأ و،قاتوالقطاعات خارج المحر

 فهو بذلك ألغى شـرط      ، الأجنبية المقامة في الجزائر إما شكلا مباشرا أو مختلطا         ستثماراتالإيمكن أن تأخذ     •
 من رأس المال للقطـاع العمـومي        %51 نسبة   متلاكإال والتي تتمثل في ضرورة       الم الأغلبية النسبية لرأس  

 فقد  ، كما ألغى أيضا مشاركة الرأسمال الأجنبي مع القطاع العمومي فقط          ، للمستثمر الأجنبي  %49ونسبة  
أكدت نصوصه على أن يرخص للمقيمين وغير المقيمين بالحرية الكاملة للقيام بالشراكة مع شخص معنوي               

  .عام أو خاص مقيم
 .قتصاديةالإوس الأموال الأجنبية بين الجزائر والخارج لتمويل المشاريع حرية تنقل رؤ •
 حيث نصت المـادتين     ،يسمح لغير المقيمين إنشاء بنوك ومؤسسات مالية لوحدهم أو بالمساهمة مع المقيمين            •

زائر  أنه يسمح للبنوك والمؤسسات المالية الأجنبية أن تفتح فروعا لها في الج         ،11-03 من الأمر رقم     85و 84
 .    شريطة أن تتم المعاملة بالمثل

 126السماح بتحويل المداخيل والفوائد وإعادة تحويل رؤوس الأموال وهذا ما نصت عليه صراحة المـادة                 •
رؤوس الأموال وكل النتائج والمداخيل والفوائد والإيرادات وسواها من الأمـوال           : 11-03من الأمر رقم    

 الدولية التي وقعتها    تفاقياتالإيلها وتتمتع بالضمانات المنصوص عليها في       المتصلة بالتمويل يسمح بإعادة تحو    
 . الجزائر

                                                 
 حيث مس هذا 27/02/2001 المؤرخ في 01-01 بموجب الأمر رقم 2001الذي عرف أول تعديل سنة ) 10-90قانون (قانون النقد والقرض : حسب عمورة جمال يد (∗)

 ثم بعد ذلك عرف تعديل ثاني بموجب ،)الفصل بين مجلس إدارة البنك ومجلس النقد والقرض(اده التعديل الجوانب الإدارية في تسيير البنك المركزي دون المساس بصلب القانون ومو
 . 27/08/2003  في المؤرخة52الجريدة الرسمية العدد , 26/08/2003 الصادر بتاريخ 11- 03الأمر رقم 
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 لـيين ترك حرية المنافسة في السوق، حيث ساوى بين المستثمرين الأجانـب والمح           قد  إن قانون النقد والقرض          
  .قتصاد لا مسيرا لهلة منظما للإستثمار الأجنبي المباشر بدون أي قيود، وأصبح دور الدووفتح الباب واسعا أمام الإ

  :12-93ستثمار قانون الإ -2
ستثمار، مكملا للقانون الصادر سـنة       المتعلق بترقية الإ   1993 أكتوبر 5بتاريخ   12-93: صدر القانون رقم       
 تماشـت مـع التحـولات الـسياسية         ،ستثماراتللإ تنظيما   أكثرنه جاء بقوانين    أ، وما يميز هذا القانون      1991
  :1ما يلي هم ما جاء بهأ و، في تلك الفترةجتماعية التي عرفتها الجزائرقتصادية والإوالإ
 الوطنية الخاصة والأجنبية التي تنجز ضـمن الأنـشطة   ستثماراتالإيحدد هذا المرسوم النظام الذي يطبق على     •

  ).01لمادة ا( الخاصة بإنتاج السلع أو الخدمات غير المخصصة صراحة للدولة أو لفروعها قتصاديةالإ
 قبـل   ستثماراتالإ وتكون هذه    ، بكل حرية مع مراعاة التشريع والتنظيم المعمول ما        ستثماراتالإيتم إنجاز    •

بوكالة ،  12-93 وتسمى حسب المرسوم رقم      ،)03المادة  ( لدى الوكالة    ستثماربالإ إنجازها موضوع تصريح  
 ستثمارالإالوكالة ليصبح الوكالة الوطنية لتطوير       سمإ ثم تغير    ،)APSI( ودعمها ومتابعتها    ستثماراتالإترقية  

)ANDI. ( 

 الأجنبي أن   ستثمارالإستقطاب  إ ومن أجل    ، العالمية قتصاديةالإلقد أصبح في الوقت الراهن وفي ظل التحولات          •
 من القيود المفروضة عليه، وذلك بتقديمها مزايا وضـمانات          ستثمارالإتعلن الدول صراحة عن نيتها في تحرير        

 وعليه  ،ستثمرين الأجانب تتفاوت من حيث الكم والكيف مقارنة مع ما يحصلون عليه في بلدام الأصلية              للم
 الـضريبية الممنوحـة     متيـازات والإ تضمن مجموعة من الحوافز والإعفاءات       ،12-93 ستثمارالإفإن قانون   

  :  يفيما يلللمستثمرين والتي نلخصها 
 .ستثمارالإ لكل المشتريات العقارية المنجزة في إطار الإعفاء من ضريبة نقل الملكية بالنسبة �
 تخـص العقـود   )∗()‰ 5(تطبيق رسم ثابت في مجال التسجيل بنسبة منخفضة تقدر بخمسة في الألف         �

 .التأسيسية والزيادات في رأسمال
 مـن تـاريخ   بتـداء إ) TF( من الرسم العقاري ستثمارالإإعفاء الملكيات العقارية التي تدخل في إطار        �

 .الحصول عليها
 سـتثمار الإالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة على السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجـاز                 �

 .سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق الداخلية
 .ستثمارالإتطبيق نسبة مخفضة في الرسوم الجمركية على السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز  �
 الشركات والدفع الجزافي    حعلى أربا  سنوات من الضريبة     05ة فترة أدناها سنتين وأقصاها      الإعفاء طيل  �

 .والرسم على النشاط الصناعي والتجاري
                                                 

  .373-372ص .، صمرجع سبق ذكره عمورة جمال يد، -1
 .ستثمار المتعلق بتطوير الإ03-01طبقا للأمر رقم ) بالألف (‰ 2أصبحت : حسب عمورة جمال يد (∗)
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الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات والدفع الجزافي والرسم على النشاط المهني في حالة التـصدير                �
 ).حسب رقم أعمال الصادرات(

 %7حيث سيدفعون نسبة    ( جتماعيالإ في الضمان    شتراكاتالإالعمل من   تخفيض مساهمات أصحاب     �
 ). وتتحمل الدولة الفرقشتراكاتإكمن الأجور المدفوعة 

  :1، العديد من الضمانات نذكر منها12-93 قانون كما قدم    
  .12-93  من المرسوم38عدم التمييز بين المستثمر المقيم وغير المقيم وهو ما أشارت إليه صراحة المادة  •
 ومن أجـل    ، الأجنبية إما عن طريق المساهمة بإجمالي رأسمال أو عن طريق الشراكة           ستثماراتالإحرية إقامة    •

 المـؤرخ في    18-93يرات في القانون التجاري عن طريـق المرسـوم التـشريعي            يهذا تم إدخال عدة تغ    
أو شكل  ) SARL(ة   في شكل شركة ذات مسؤولية محدود      ستثماراتإ الذي سمح بإنشاء     ،25/04/1993

 ).  SPA(أو في شكل شركة بالأسهم ) SNC( جماعي سمإبشركة 

حيث يمكن للمستثمرين تحويـل     ,  من قانون النقد والقرض    126ضمان التحويل وهذا ما نصت عليه المادة         •
  وقد تم تعزيز هذا الضمان أيـضا       ،رؤوس الأموال والمداخيل والفوائد وسواها من الأموال المتصلة بالتمويل        

 التي تنجـز بتقـديم   ستثماراتالإتستفيد :  منه التي تنص على أنه12 في المادة   12-93 ستثمارالإفي قانون   
 ومسعرة رسميا من البنك المركزي الجزائري الذي يتأكد قانونا          ، بعملة قابلة للتحويل   ،حصص من رأس المال   

 ويخص هذا الضمان أيضا النـاتج       ،عنه ضمان تحويل رأس المال المستثمر والعوائد الناجمة         و ،ستيرادهاإمن  
 وتنفـذ طلبـات     ،لو كان هذا المبلغ يفوق رأس المال الأصلي المـستثمر          الصافي للتنازل أو للتصفية حتى و     

 . يوم60التحويل المطابقة التي يقدمها المستثمر في أجل لا يتجاوز 
 حلقـة مـن حلقـات    آخر أكملت قد  لقانون النقد والقرض، تكون السلطات العمومية الجزائرية       بإصدارها     

 تعـديلات   إدخـال  المباشرة، من خلال     الأجنبيةستثمارات   المناخ الملائم لجذب الإ    توفير الذي يهدف إلى     التشريع
 المنظومـة  وتحديث   وإصلاحقتصادية الجزائرية،    المؤسسات الإ  تأهيل وإعادة،  يةقتصادلإ ا  نظمها  على  عميقة هيكلية
وفـتح  ،  الإستراتيجيةبخوصصة العديد من المؤسسات العمومية، بما فيها بعض القطاعات          ام  والقي والتأمينيةالمصرفية  

   .الشراكة أمام رؤوس الأموال الأجنبية إما مع القطاع العام أو مع القطاع الخاص
  .ستثمارالهيئات المكلفة بترقية وتشجيع الإ: المطلب الثاني

 التي لم   ل أي مشاكل أمام المستثمرين والقضاء على العراقي       إزالةستثمار، وقصد    للإ أكثردف ترقية وتنظيم         
-01 قامت السلطات الجزائرية بإصدار الأمر       ،12-93، وتكملة للقانون    تؤخذ بعين الإعتبار في القوانين السابقة     

 12-93 تعويضا للأمر رقم     03-01الأمر رقم   " جاءستثمار،  ، المتعلق بتطوير الإ   2001 أوت   20 المؤرخ في    03
 والمتمثلة كما تم الإشارة إليها سابقا في العراقيـل          12-93قصد رفع العراقيل التي واجهت المستثمر في ظل قانون          
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 نـسجام الإوالشباك الوحيد، وعدم  )APSI(الإدارية، المالية، العقارية، وكذا التداخل في الصلاحيات بين وكالة 
هـذا   قد نص    و. 1"القرارات بيق النصوص القانونية ومركزية    في تط  ستثمارالإبين الهيئات المكلفة بتشجيع وترقية      

، وهذا من أجل التخفيف علـى الوكالـة الوطنيـة لتطـوير     )CNI(ستثمارللإإنشاء الس الوطني  " على الأمر
 بالفـصل في    سـتثمار للإ، حيث كلف الس الوطني      )APSI لوكالة   ستبدالاإ جاءت   تيال) (ANDI(ستثمارالإ
 ـ وذلك   ستثنائيالإحة وتحديد المناطق التي يمكن أن تستفيد من النظام           الممنو متيازاتالإ  تـدابير تحفيزيـة     قتراحإب
، وهذا قصد تقليص مدة الرد على ملفـات         )ANDIو CNIأي هناك توزيع للمهام بين الهيئتين       (،  ستثماراتللإ

 30إلى  ) 12-93قـانون   حسب  ( متيازالإ يوم كأقصى أجل إبتداءا من تاريخ الإيداع لطلب          60المستثمرين من   
  .2")03-01حسب قانون (يوم فقط 

انين التي صدرت، مجموعة من الهيئات المسهلة       و والق الأوامر إلى بالإضافةيلات  د والتع الإصلاحات هذه   أفرزت     
  :ر منهاكستثمار نذلعملية الإ

 : )CNI (ستثمارللإالس الوطني : أولا

 حكومية) هيئة(هو سلطة  (Conseil National de L'Investissement) ستثمارالس الوطني للإ    
، وفك الضغط عـن الهيئـات   ستثمارالسهر على ترقية و تطوير الإجل أ من طرف السلطات العمومية من     أنشأت
مـن  الـس   هذا  سس   أ .، ومحاولة التقليل من البيروقراطية    الأجانب وتسهيل العمل بالنسبة للمستثمرين      الأخرى

، حيـث يتـولى     2001 أوت 20 المؤرخ في    03-01 الأمرعتمادا على   إ ستثمارصناعة وترقية الإ  طرف وزارة ال  
مـن  ويتشكل ، و هو موضوع تحت سلطة رئيس الحكومة     العامة للمجلس،     الأمانة ستثمارالمكلف بترقية الإ  الوزير  

  :3وزراء القطاعات التالية
الـوزير المكلـف   ، سـتثمارات الوزير المكلف بترقية الإ، ليةالوزير المكلف بالماالوزير المكلف بالجماعات المحلية،   

كلـف  الـوزير الم  ،  السياحةبالوزير المكلف   وزير المكلف بالصناعة،    ال، الوزير المكلف بالطاقة والمناجم،      بالتجارة
  .ةوالبيئ الإقليمالوزير المكلف بتهيئة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 جتماعات الـس  إستثمار كملاحظين في     لتطوير الإ  دير العام للوكالة الوطنية   المو   الإدارةيحضر رئيس مجلس         
 20 المـؤرخ في     03-01 رقـم    الأمر من   12تفاقيات للمجلس وفقا للمادة     ويقدم المدير العام للوكالة مشاريع الإ     

في مجـال  ستدعاء كل شخص بحسب قدراته أو خبرتـه   إستثمار  يستطيع الس الوطني للإ   آ���    ،2001 سنة   أوت
حـد  أأو يستدعى من قبل رئيسه بناءا على طلب مـن           )  أشهر 3( يجتمع على الأقل مرة في الثلاثي        و ،ستثمارالإ

  .أعضائه
  :4بالمهام التالية يقوم ستثمارالس الوطني للإن إوبناء على أمر إصداره ف    

                                                 
  .379-378 ص.، صمرجع سبق ذكره عمورة جمال يد، -1
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  . وأولويااستثمارالإقتراح إستراتيجية تطوير إ •
 . مسايرة للتطورات الملحوظةستثمارللإة قتراح إجراءات تحفيزيإ •
 .ستثماراتالإالفصل في المزايا التي تمنح في إطار  •
 . وتشجيعهستثمارالإيقترح على الحكومة كل القرارات والتدابير الضرورية لتنفيذ ترتيب دعم  •

ت الموازنيـة    المذكورة سالفا بتحديد المبلغ المتوقع للمخصـصا       19يقوم أيضا بالإضافة إلى إجراءات المادة        •
 .   ومدونة النفقات التي يمكن تحميلها لهذا الصندوق،ستثماراتالإالموجهة لصندوق دعم 

   :)ANDI( ستثمارالإالوكالة الوطنية لتطوير  :ثانيا

 لبيروقراطية وتذليلا لكل العقبات   ستثمار، وتقليلا ل  ستثمارام، ومواكبة عملية الإ   إلمرافقة المستثمرين في تحقيق         
 وإضفاء مزيد من الشفافية على عمل مؤسسات الدولـة          ،عيما للهيئات القائمة من قبل وتخفيف الضغط عليها       وتد

 Agence Nationale de) سـتثمارات  الوكالـة الوطنيـة لترقيـة الإ   بإنـشاء قامت السلطات العمومية 

Développement de L'Investissement)  يـة  ، ووضعت تحت رقابة وتوجيه الـوزير المكلـف بترق
تقوم بممارسة  ستقلال المالي،   وهي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية والإ         ستثمارات،  الإ

  :1 هي)كبيرة( مجالات بارزة 7مهامها في 
  .ستقبال و إعلام المستثمرينإ: إعلام - 
تـه  اجل معالجة ه  أمن  قتراح معايير تنظيمية    إو   ستثمارات، التعرف إلى القواعد المعيقة لتحقيق الإ      :تسهيل - 

 .القواعد المعيقة
 .ستثمار في الجزائر، و تحسين ودعم صورة الجزائر في الخارج ترقية المحيط العام للإ:ستثمارترقية الإ - 
 . تقديم النصح و مواكبة المستثمرين لدى الإدارات الأخرى خلال تحقيقهم لمشاريعهم:إرشاد - 
و ضـمان   ) الوعاء العقاري (ثمرين بوجود الأوعية العقارية      إعلام المست  :قتصاديمساهمة تسيير العقار الإ    - 

 .محفظة العقاراتتسيير 
ستثمار المعلن عنها، المـساهمة في تعريـف        نتخاب للمزايا المتعلقة بالإ   التأكد من أهلية الإ   : تسيير المزايا   - 

بلـة للتمييـز في هـذه       القالمساهمة في مناقشة المزايا ا     قتصاد الوطني و  للإ ستثنائيةإالمشاريع التي تمثل فائدة     
 .المشاريع

 ضمان خدمة الملاحظة، الإحصاء و السماع المحمول على الحكومة لتقـدم المـشاريع المـسجلة                :متابعة - 
  .2006المدرج في أكتوبر  نتشار المؤسساتيبواسطة إعادة الإ

   : 2يلي إضافة إلى ما سبق ذكره فإن الوكالة مكلفة أيضا بما

                                                 
 : الموقع الشبكيستثمار ، منستثمار، وزارة الصناعة وترقية الإالوكالة الوطنية لتطوير الإ - 1
2andi=titre&invest=page?php.ar_index/ar/dz.mipi.www://http ،09: ، على الساعة23/04/2010: تصفح يوم:h15.  
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  .  03-01 من الأمر رقم 24و 23يد طبقا للمادتين وضع أو إنشاء الشباك الوح •
 . ووضعها تحت تصرف المتعاملينقتصاديةإ وتشكيل بنك معلومات ستثمارالإتحديد فرص  •
 مـن خـبرات     سـتفادة والإ ستثمارالإجمع ومعالجة والإعلان عن كل المعلومات الضرورية المتعلقة بفرص           •

 .وتجارب الدول الأخرى
قتراح التدابير التنظيمية والقانونية الملائمة لمعالجتها      إ و ستثماراتالإ التي تواجه تنفيذ     تحديد العراقيل والعقبات   •

 .السلطات العموميةمن 
 على أنه يـتم إدارة  ،282-01 من الأمر التنفيذي رقم 06أما بخصوص سير وتنظيم الوكالة فقد نصت المادة             

 أمـا   ، وتسير من طرف مدير عام وأمين عام       ،الحكومةالوكالة من طرف مجلس إدارة يرأس من طرف ممثل رئيس           
 ممثلي الوزارات   ،)رئيسا(س الحكومة   ئيممثل ر  :يتشكل مجلس الإدارة من    و   ،تنظيمه فيخضع لقرار السلطة الوصية    

 المؤسسات  ، الصناعة ، المالية ، الشؤون الخارجية  ، الداخلية والجماعات المحلية   ،المساهمة وتنسيق الإصلاحات  (المعنية  
 وممثل الغرفة الجزائرية للتجارة والـصناعة       ، بالإضافة إلى ممثل محافظ بنك الجزائر      ،) يئة المحيط  ،لصغيرة والمتوسطة ا
)CACI(،1 وثلاث ممثلين عن منظمات أصحاب العمل معينين من بين نظرائهم.  

  ANIREF:الوكالة الوطنية للوساطة وضبط العقار: ثالثا
ستثماري وتحديدا لـصلاحيات كـل      ت ا السلطات العمومية في يئة المناخ الإ       تكملة للمجهودات التي قام        
 في قيـام    الأسـاس  تبديد مشاكل الحصول على العقار بالنسبة للمستثمرين والذي يعتبر حجر            إلى بالإضافةهيئة،  
 Agence) الوطنيـة للوسـاطة والـضبط العقـاري    الوكالة بتأسيسستثمارات، قامت السلطات العمومية الإ

Nationale d'Intermédiation et de Régulation Foncière)    بمرسوم تنفيذي تحـت رقـم ،
قد نـصت   و الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري،       إنشاء، والمتضمن   2007فريل  أ 23 المؤرخ في    07-119
ترقية والوساطة والـضبط    لوكالة أن تتولى مهمة التسيير وال     ل" : أنه يمكن  من المرسوم السابق ذكره على     (3)المادة  

هي والوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري      ،  "2قتصادي العمومي العقاري على كل مكونات حافظة العقار الإ      
 وقد جاءت هذه المؤسسة     ،ستقلال المالي الإ مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية و         

  .ستثمارات وهي تحت سلطة الوزير المكلف بترقية الإ،قتصادينبثاق سوق العقار الإإجل أمن 
 :3ما يلي هااممهمن و       

  .ستثمار تلك هي المهام الممارسة تحت عنوان ترقية الإ:التسيير، الترقية، الوساطة والتنظيم العقاري-
  . للممتلكاتتسير عن طريق العهدة و لحساب المالك مهما يكن النظام الأساسي القانوني :الوساطة العقارية-

                                                 
 .382 ص مرجع سبق ذكره،، عمورة جمال يد - 1
  .119- 07: المرسوم التنفيذي رقم، 2007 أفريل 25، الصادر بتاريخ 27، العدد رقم الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية،  -2
:  تصفح يوم،3andi=titre&invest=page?php.ar_index/ar/dz.mipi.www://http :ستثمارات، من الموقع الشبكيوزارة الصناعة وترقية الإ -3
  .10h:32: ، على الساعة24/04/2010
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الوكالة الوطنية للوساطة والتنظيم العقاري تعلم السلطة القرارية المحلية المعنية بكل معلومـة           :ملاحظة و إعلام  -
  .تجاهات السوق العقاري و آفاقه المستقبليإمتعلقة بالعرض والطلب العقاري و غير المنقولات، 

  .ستثماروق عقاري موجه للإنبثاق سإ للمساهمة في :والمنقولات ضبط السوق العقاري-
 الثالثـة مـن     )03(ن المحفظة العقارية للوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري التي نصت عليها المادة             أفي حين   

 :1تتكون منالمرسوم السالف الذكر 
  :قتصاديةالأصول الفائضة للمؤسسات العمومية الإ •

  .أراضي غير مستغلة أو لا غاية لها -      
  .جتماعيراضي مستعملة خارج الغرض الإأ -      
قتصادية و التي تعتبر غير     تساعا للمؤسسات العمومية الإ   إأراضي مستقلة أو منفصلة عن ااميع الأكثر         -      

  .ضرورية للنشاط
  .قتصاديةالأراضي التي غيرت النظام الأساسي القانوني و تعتبر خارج النشاط للمؤسسات العمومية الإ -      
  .قتصاديةالأراضي المطروحة في السوق من قبل المؤسسات العمومية الإ -      
  .قتصاديةالذائبة للمؤسسات العمومية الإ) عقارات و مباني(: الأصول المتبقية •
  .الأراضي غير المخصصة أو غير المستعملة و الواقعة في المناطق الصناعية •

  :2 فهيلعقاريأدوات الوكالة الوطنية للوساطة والتنظيم اأما     
  .بنك المعلومات ·
  .جدول أسعار السوق· 
  . ملحوظات حول سوق المنقولات و العقار·

 الـوزير المكلـف بترقيـة       الإدارة مجلـس    ويـرأس ،  )11المادة  (، ويديرها مدير عام     إدارةويسير الوكالة مجلس    
 المدير العام يتم تعيينـه بمرسـوم        إنتشكل الس من وزراء القطاعات المهتمة، في حين         ي ممثله، و  أوستثمارات  الإ

  . وتنهى مهامه بمرسوم)21ادة الم(رئاسي 
  
  
  
  
  
  

                                                 
  .مرجع سبق ذكرهستثمارات،  وزارة الصناعة وترقية الإ-1
  .مرجع سبق ذكره وزارة الصناعة وترقية الإستثمارات، -2
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  الخاصة بتشجيع   الدولية المتعددة الأطراف والثنائيةتفاقياتوالإلمعاهدات ا: المطلب الثالث 

  .ستثمارالإوضمان                  
سـتقرار  إ نين محفزة ومـشجعة لقـدوم و      عد التشريع لقوا  بقتصاد الجزائري، و  ع من تنافسية الإ   فدف الر 

 هيئات ووكالات مرافقة لهذه القوانين والتشريعات، قامت السلطات         تأسيس بالجزائر، وبعد    الأجنبيةستثمارات  الإ
 الثنائيـة والمتعـددة     تفاقيـات والإجملة من المعاهدات    على  بالتوقيع  وتكملة للجهود السابقة،    ،  الجزائرية ةالعمومي
  :نعرضها كالتالي (Les traités et accords bilatéraux et multilatéraux) الأطراف

 Les Accords  Multilatéraux : المتعددة الأطرافتفاقياتالإ: أولا

ستفادة من  بغية الإ ،  المتعددة الأطراف  والدولية   والإقليميةتفاقيات الجهوية،   وقعت الجزائر على العديد من الإ     
، لتعود نتيجتها علـى رؤوس      التي تبذلها السلطات العمومية   ستثمار  عم جهود الإ  ، لتصب في د   مزايا العمل المشترك  

  :تفاقيات ما يليقتصاد الجزائري ثانيا، ومن بين هذه الإوال المستثمرة أولا، وعلى الرفع من تنافسية الإمالأ
تحـاد  إ قامـت بلـدان   :المغرب العربي  بين دول إتحادستثمارالإ المغاربية المتعلقة بتشجيع وضمان  تفاقيةالإ -1

ورغبـة منـها في     تحاد المغرب العربي، سيما المادة الثالثة من المعاهدة،         إ إنشاءنطلاقا من معاهدة    إ و،  المغرب العربي 
ستثمارات التابعة لكل بلـد     الإ  و الأموال وضرورة منح رؤوس     قتصادية بينها، وتكثيف التعاون   توثيق العلاقات الإ  

ستثمارات وتعزيز التبادل التجاري بـين      تشجيع الإ  ضرورة   قتناعا منها على  إ  و يلية،تحاد معاملة تفض  من بلدان الإ  
تفاقيـة   وتم التوقيع علـى نـص الإ       ، بين هذه الدول   ستثمارالإتفاقية لتشجيع وضمان    إإبرام  ب ، قامت تحاددول الإ 

 صـراحة  ن المرسوم ، وقد نصت المادة الأولى م     420-90بمرسوم رئاسي رقم    ،  1990 جويلية   23بالجزائر بتاريخ   
تحاد دول المغرب العربي الموقعة في الجزائـر بتـاريخ   إستثمار بين تفاقية لتشجيع وضمان الإيصادق على الإ  " :على

، وينشر في الجريـدة الرسميـة للجمهوريـة الجزائريـة           1990 سنة   جويلية 23 ـ الموافق ل  1411أول محرم عام    
 .1"الديمقراطية الشعبية

    2:هو تفاقيةالإا جاءت به هذه وعليه فإن أهم م     
سـتثمارها  إتشجيع كل بلد من بلدان إتحاد المغرب العربي على حرية تنقل رؤوس الأموال بين هذه الدول و       •

 وفي حدود نسب المشاركة الدنيا والقـصوى        ،بمزاولتها المسموح   قتصاديةالإفي كافة االات أو الأنشطة      
 المستثمر من الحصول على التسهيلات والضمانات المقررة بموجـب           وتمكين ،المقررة في أنظمة البلد المضيف    

  .تفاقيةالإهذه 
 وذلك بتقديم تسهيلات لا تختلـف       ، رأسمال ستثمارلإ الطرف المتعاقد على توفير الإمكانيات اللازمة        لتزامإ •

  ).02المادة : ( ومن بين هذه التسهيلات نذكر،عن التسهيلات الممنوحة للمستثمر الوطني
  .ستيراد المعدات والمواد اللازمة للمشروعإ وستثمارالإ التراخيص والموافقات اللازمة لقيام إصدار �

                                                 
  .420-90 رقم يالمرسوم الرئاس، 1991 فيفري 6، الصادر بتاريخ 06، العدد رقم يةالجريدة الرسمالجمهورية الجزائرية،  -1
  .388-387- 386 ص.ص.، صمرجع سبق ذكرهعمورة جمال يد،  -2
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  .الحصول على الأراضي اللازمة للمشروع بالبيع أو بالإيجار �
  .تقديم خدمات المرافق العامة �
طني عدم التمييز في الرسوم التأسيسية المختلفة للمشروع ورسوم ونفقات الخدمات بين المستثمر الـو              �

  ).       المغاربي(والأجنبي 
 كنقل  ، بجميع أشكال التصرف القانونية التي تسمح ا طبيعته        ستثمارالإيحق للمستثمر أن يتصرف بحرية في        •

  ).05المادة (إلخ ....ملكيته جزئيا أو كليا أو إنقاصه أو زيادته أو تصفيته
 ومـستلزمات   ستثماريالإمعدات المشروع   ستيراد  إ إلى أية قيود غير جمركية على        ستثمارالإعدم إخضاع    •

  ).07المادة (إنتاجه 
 – وجود شركاء محليين في مجالات معينـة         ستثمارللإ أنظمة البلد المضيف     شتراطإ في حالة    -يمنح للمستثمر  •

 كمـا   ،سـتثمار للإ هؤلاء الشركاء بكل حرية ودون تدخل من الطرف المتعاقد للبلد المضيف             ختيارإحق  
-8المواد  ( عاملة وخبرات مغاربية     يدٍلى المستثمر المغاربي الحصول على ما يحتاجه من أَ        يسهل هذا الأخير ع   

9.(  
 القانونية والقضائية وتسوية المنازعـات نحـاول        ،شتملت هذه الإتفاقية على مجموعة من الضمانات المالية       إ •

  :    يلي تلخيصها فيما
ال وعوائده أو أي مـدفوعات أخـرى        رية تحويل وبدون آجال رأس الم     بحالسماح لكل طرف متعاقد      �

 و يتم التحويل بعملة قابلة للتحويل حسب سعر الصرف الرسمي المعمـول بـه في                ،متعلقة بالإستثمار 
  .تاريخ التحويل

يتم تعويض المستثمر إذا أصيب إستثماره بضرر نتيجة قيام الطرف المتعاقد أو إحدى سلطاته العامـة أو       �
ءات كالمساس ببعض الحقوق والضمانات المقررة للمستثمر في هـذه          المحلية أو مؤسساته ببعض الإجرا    

  .الإتفاقية
  .لا يمكن تأميم أو إنتزاع إستثمارات رعايا أي من الأطراف المتعاقدة �
على الأطراف المتعاقدة قبول عرض كل نزاع ينشأ بين الطرف المتعاقد للبلد المضيف والمستثمر علـى                 �

ب العربي، أو محكمة الإستثمار العربية طبقا للإتفاقية الموحدة لإسـتثمار           الهيئة القضائية لدول إتحاد المغر    
رؤوس الأموال العربية في الدول العربية أو هيئات التوفيق والتحكيم الدولية المتخصصة بتسوية التراعات           

 .المتعلقة بالإستثمار
تفاقيـة إلى   دة الخامسة عشر مـن الإ     من الما (تفاقية بضمانات قانونية جاءت في أربع مواد            كما عززت هذه الإ   

 جاءت في ستة مـواد      فاالأطر وقوع نزاع بين     ت قضائية وتسوية التراعات في حالة     ، وبضمانا )المادة الثامنة عشر  
 الإرادة، لتبقى فقـط     تفاقية مصداقية كبيرة   للإ أعطىوهو ما   ،  ) المادة الرابعة والعشرون   إلىمن المادة التاسعة عشر     (

  .لتزام ا، والنية الحسنة للإالسياسية الصادقة
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  :لإتفاقية العربية الخاصة بإستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربيةا -2
 العربيـة في    الأموالستثمار رؤوس   تفاقية الموحدة لإ   على التوقيع على الإ    ،1995 أكتوبرقامت الجزائر في      

ستثمار في  يتمتع المستثمر العربي بحرية القيام بالإ     ": ة على تفاقي الخامسة من الإ   )5(وقد نصت المادة    الدول العربية،   
 دولة طرف في االات غير الممنوعة على مواطني تلك الدولة وغير المقصورة عليهم وذلـك في حـدود                   أية إقليم

 نسب المشاركة في الملكية المقدرة في قانون الدولة، كما يتمتع بما يلزم لذلك من التسهيلات والـضمانات وفقـا                  
   .تفاقية ضمانا للعمل العربي المشترك في هذا اال هذه الإأصبحتوبالتالي ، "1تفاقية هذه الإلأحكام

  : 2يلي  أهم ما جاءت به هذه الإتفاقية نوجزه فيمامن و   
ستخدامه في إحدى مجالات التنمية الإقتصادية في دولة من الـدول           إستثمار رأس المال العربي هو      إالمقصود ب  •

  .العربية
 تسمح الدول الأطراف في هذه الإتفاقية بإنتقال رؤوس الأموال العربية فيما بينها بحرية وتشجيع و تسهيل                 •
 كما تلتـزم    ، بما يتماشى وبرامج التنمية الإقتصادية في الدول الأطراف وبما يعود بالفائدة عليها            ،ستثمارهاإ

سـتقرار  إقه وأن تضمن له بقدر الإمكـان        الدول الأطراف بحماية الإستثمارات والمستثمر وعوائده وحقو      
 ).المادة الثانية(الأحكام القانونية 

داب المخلة بالآ (ستثمارات في إقليم أية دولة طرف في الأنشطة غير المحظورة           إيتمتع المستثمر العربي بحرية إقامة       •
لمنـصوص عليهـا في      وذلك في حدود نسب المشاركة في الملكية ا        ،على مواطني تلك الدولة   ) والقواعد العامة 
 كما يتمتع بمجمل المزايا والتسهيلات والضمانات الممنوحة لمواطني تلك الدولة دون أي تمييـز               ،قانون الدولة 

 ).6 ،5المواد (

للمستثمر العربي الحق في حرية تحويل رأس المال العربي قصد الإستثمار في إقليم أية دولة طرف وكذا تحويـل                    •
 وأن لا يخـضع في  ،إلى أية دولة طرف بعد الوفاء بإلتزاماته) رأسمال( إعادة تحويله  كما يمكن له،عوائد رأسماله 

 ).07المادة (زية مصرفية أو إدارية أو قانونية ذلك لأية عراقيل أو قيود تميي

نه لا يمكن إخضاع رأس     أبخصوص الضمانات التي وفرا هذه الإتفاقية فنصت المادة التاسعة منها صراحة على              •
 :لعربي المستثمر لأية تدابير خاصة أو عامة بصفة دائمة أو مؤقتة تؤدي إلىالمال ا
  .المصادرة أو الإستيلاء الجبري أو نزع الملكية أو التأميم أو التصفية أو الحل �
 .إنتزاع أو تبديد أسرار الملكية الفنية أو الحقوق العينية الأخرى �
دي إلى الحجز أو التجميد أو غير ذلك من أشكال          منع سداد الديون أو تأجيلها أو أية تدابير أخرى تؤ          �

  .المساس بحق الملكية

                                                 
  .المادة الخامسة، 306- 95:المرسوم الرئاسي رقم، 1995 أكتوبر 11، الصادر بتاريخ 59، العدد رقم الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية،  -1
 .389-388ص .، صمرجع سبق ذكره عمورة جمال يد، -  2
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نه يجوز نزع الملكية لتحقيق نفع عام بمقتضى ما تملكه الدولة أو            أتضيف على   ) التاسعة(غير أنه وفي نفس المادة       •
ييزيـة بـين     بشرط أن يتم ذلك بدون معاملة تم       ،مؤسساا من سلطة القيام بوظائفها في تنفيذ المشاريع العامة        

 كما ينبغـي أن   ، وفي مقابل تعويض عادل ووفقا لأحكام قانونية عامة        ،المستثمرين المحليين والمستثمرين العرب   
  .تتيح للمستثمر العربي فرصة الطعن بمشروعية نزع الملكية ومقدار التعويض

يل في إقليم الدولة التي يقـع       يتمتع المستثمر العربي مع أفراد أسرته بحق الدخول والإقامة والمغادرة بدون عراق            •
 عاملة عربيـة وخـبرات      ربي الحصول على ما يحتاجه من أَيدٍ       كما تسهل الدولة للمستثمر الع     ،فيها الإستثمار 
  ) .13 ،12المواد (عربية وأجنبية 

رام قوانينها حتإ وبالتالي   ،يلتزم المستثمر العربي بالتنسيق مع الدولة التي يقع فيها الإستثمار ومع أجهزا المختلفة             •
 ).14المادة (ونظمها بما لا يتعارض مع أحكام هذه الإتفاقية 

 ويـتم تـسوية   ،تقوم المؤسسة العربية لضمان الإستثمار بالتأمين على الأموال المستثمرة بموجب هذه الإتفاقية    •
 ـ               ة الإسـتثمار   المنازعات الناشئة عن تطبيق هذه الإتفاقية عن طريق التوفيق أو التحكيم أو اللجوء إلى محكم

 ).22المادة (العربية 

  :ستثمارالإ الوكالة الدولية لضمان إلى نضمامالإ -3
سـتثمار   الوكالة الدولية لضمان الإ    إلى نضمامالإتفاقية  إبالتوقيع على   جهود، قامت الجزائر    للتكملة وتعزيزا   

 تفاقيـة المتـضمنة   على الإ ، والمتضمن الموافقة    21/01/1995 المؤرخ في    05-95:  الرئاسي رقم  الأمرمن خلال   
 إحـداث تفاقية المتـضمنة    يوافق على الإ  " الأولىستثمارات، وذلك بنص المادة      الوكالة الدولية لضمان الإ    إحداث

 و التعمير بتاريخ    للإنشاءستثمارات الموافق عليها من طرف مجلس محافظي البنك الدولي          الوكالة الدولية لضمان الإ   
05/10/1985"1.  

  :2يلي بنود عديدة يمكن ذكر أهمها فيماتفاقية على  الإهذهحتوت إ  قدو
تتمثل أهداف الوكالة حسب ما نصت عليه المادة الثانية من الإتفاقية على تشجيع تدفق الإستثمارات فيمـا    •

 وتركز علـى الإسـتثمارات الموجهـة        ،بين الدول الأعضاء وعلى وجه الخصوص الدول النامية الأعضاء        
ستكمالا لأنشطة ووظائف البنك الدولي للإنشاء والتعمير ومؤسسة التمويل الدولية          إ وهذا   ،لأغراض إنتاجية 

)SFI (                ومنظمات تمويل التنمية الدولية الأخرى، وعلى هذا الأساس تقوم الوكالة من أجل تحقيـق هـذه
 التجارية  الأهداف بالقيام بإصدار ضمانات بما في ذلك المشاركة في التأمين وإعادة التأمين ضد الأخطار غير              

)Les risques non commerciales (   لصالح الإستثمارات في دولة عضو التي تصدر مـن الـدول
  .الأعضاء الأخرى

  : تقوم الوكالة بضمان الإستثمارات ضد الخسائر المترتبة على أنواع المخاطر الآتية •
                                                 

  .المادة الأولى، 0- 95الأمر الرئاسي رقم ، 1995 فيفري 15، الصادر بتاريخ 07، العدد رقم الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية،  -1
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 .خطر تحويل العملة �
 .خطر التأميم والمصادرة والإجراءات المماثلة �
عقد أي نقض الدول المضيفة لعقد بينها وبين المستفيد من الضمان أو إخلالها بإلتزاماا في               الإخلال بال  �

 .ظل العقد
 .الحروب والإضطرابات المدنية �

تقوم الوكالة بإجراء الأبحاث المتعلقة بالأنشطة اللازمة لتشجيع تدفق الإستثمارات، كما تعمل على نـشر                •
ستثمار في الدول النامية الأعضاء قصد تحسين جـذب الإسـتثمارات           المعلومات المتعلقة بالفرص المتاحة للإ    

 كما تقوم الوكالة بتقديم المشورة والمساعدة الفنية فيمـا يخـص تحـسين ظـروف                ،الأجنبية لتلك الدول  
 كما تعمل الوكالة على تشجيع التـسوية        ، وذلك بطلب أي من الأعضاء     ،الإستثمار في إقليم ذلك العضو    

 ).23المادة (بين المستثمرين والدول المضيفة الودية للمنازعات 

 Les Accords Bilatéraux sur L'Investissement: الإتفاقيات الثنائية المتعلقة بالإستثمار : ثانيا

 الأسـس ستثمار المحلي من خلال تـوفير       ستثمارات الأجنبية، وحماية الإ   عملت الجزائر ودف تشجيع الإ    
تفاقيـات الثنائيـة    العديد من الإ على إبرام ستثماري،   على تحفيز وزيادة النشاط الإ     ا المساعدة أ التي من ش   والأطر
  :ما يليتفاقيات نذكر  هذه الإأهم ومن .ن العمل الثنائي مكمل للعمل الجماعيأب منها إيمانا
البلجيكـي  ستثمارات بين الجزائر والإتحاد الإقتـصادي       تفاقية المتعلقة بالتشجيع والحماية المتبادلة للإ      الإ -1

تفاق المـبرم مـع      بالتوقيع على الإ   ،24/04/1991 قامت السلطات العمومية الجزائرية بتاريخ       :اللوكسمبورغي
وذلـك بمرسـوم    ستثمارات،  كسمبورغي، المتعلق بالتشجيع والحماية المتبادلة للإ     لوقتصادي البلجيكي ال  تحاد الإ الإ

 أعلاهت المادة الثانية صراحة من المرسوم المذكور     ، وقد نص  05/10/1991 المؤرخ في    345-91رئاسي تحت رقم    
 المتعاقد  الآخر من قبل مستثمري الطرف      إقليمهستثمارات على    المتعاقدة الإ  الأطرافيشجع كل طرف من     " :على

ستثمارات، يقوم كل طـرف      لتشجيع الإ  الأخرى الإجراءاتومن بين   . ستثمارات وفقا لتشريعاته  ويتقبل هذه الإ  
 تكون لهـذه  أن التقنية، على أو والإداريةتفاقيات المساعدة التجارية إ والإجازة وتنفيذ عقود   إبراممتعاقد بترخيص   

 من التسهيلات بغية تـوفير المنـاخ الملائـم          دبالعديتفاقية   ولقد جاءت هذه الإ    .1"ستثمارالنشاطات علاقة بالإ  
   .ستثمارات، وتوفير كامل الحماية لهذه الإلمستثمري الطرفين

  :2تفاقيةأهم ما نصت عليه هذه الإليه سنحاول ذكر ع و   
ستثمارات على إقليمه من قبل مستثمري الطـرف        يعمل كل طرف من الأطراف المتعاقدة على تشجيع الإ         •

 كما يقوم كل طرف متعاقد بترخيص إبـرام وتنفيـذ           ، بما يتماشى والتشريعات المعمول ا     ،خر المتعاقد الآ

                                                 
  .المادة الثانية، 345- 91المرسوم الرئاسي رقم ، 1991 أكتوبر 06، الصادر بتاريخ 46، العدد رقم الرسميةالجريدة الجمهورية الجزائرية،  -1
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 شريطة أن تكـون هـذه الأنـشطة تمـت بـصلة             ،ارية والإدارية والفنية  تفاقيات المساعدة التج  إعقود و 
  ). 02المادة .(ستثماراتبالإ

ستثمارات المباشرة أو غير المباشرة التي تـتم مـن طـرف             فتتمتع كل الإ   ،ستثماراتأما بخصوص حماية الإ    •
 كمـا   ، وغير تمييزيـة   مستثمري أحد الأطراف المتعاقدة على إقليم الأطراف المتعاقدة الأخرى بمعاملة عادلة          

 وبعيدا عن كل إجراء غير مبرر يمكن أن يعرقـل قانونيـا أو فعليـا                ،ستثمارات بأمن وحماية  تتمتع هذه الإ  
 .ستعمالها والتمتع ا أو تصفيتهاإتسييرها وصيانتها و

فا ينبغـي أن    تفاقية المذكورة آن  للإشارة فقط فإن هاته المعاملة والحماية كما نصت عليه المادة الثالثة من الإ             •
متيازا مما هـو    إ أي لا تكون أقل      ، دولة ثالثة أخرى   قل بالنسبة لما يتمتع به مستثمرو     تكون متساوية على الأ   

 غير أن هذه المعاملة وهذه الحماية لا تمتدان         ،)مبدأ الدولة الأولى بالرعاية   (معترف به في إطار القانون الدولي       
تحـاد  إلى مستثمري دولة ثالثة في إطار منطقة حـرة للتبـادل أو       متيازات التي يمنحها طرف متعاقد إ     إلى الإ 

  .جمركي أو سوق مشتركة أو أي شكل من أشكال التكامل الإقليمي
  ):04المادة : (الآتية القيام بأي إجراء لترع الملكية أو لتأميمها بمراعاة الشروط ميلتزم كل طرف متعاقد بعد •

  .ام قانونيةيجب أن تتخذ مثل هذه الإجراءات طبقا لأحك �
  .أن لا تكون هذه الإجراءات تمييزية �
أن تكون مرتبطة بالتدابير التي تنص على دفع التعويض المناسب وفي الوقت المحدد وإلا تتعرض الدولة                 �

  .لفوائد التأخير
  :يلتزم كل طرف بالسماح للمستثمرين بحرية تحويل أموالهم السائلة وخاصة •

  .الحصص الموزعة ،الفوائد وعوائد رأسمال ،حستثمارات بما فيها الأربامداخيل الإ �
  ).05المادة (نتظام إالمبالغ الضرورية لتسديد القروض المتحصل عليها ب �

بـالطرق  (ستثمارات بين الأطراف المتعاقدة بالتراضي في حدود الإمكـان          يتم تسوية الخلافات المتعلقة بالإ     •
رض هذا الخلاف بناء على طلب أحد المتنازعين         وفي حالة عدم التوصل إلى هذا الأسلوب يع        ،)الديبلوماسية

  ).CIRDI(ستثمارات بذلك الخلاف لتحكيم المركز الدولي لتسوية التراعات المتعلقة بالإ
                              :ستثمارات بين الحكومة الجزائرية والحكومة الفرنسيةالإطار القانوني الخاص بالتشجيع والحماية المتبادلة للإ-2

صـدرت  حيث  ستثمارات وتبادل الرسائل المتعلق ما،      تفاقية تشجيع وحماية الإ   إتوقيع على   القامت الجزائر ب       
وقد نصت المادة الثانية مـن هـذه        ،  02/01/1994 مؤرخ في    01-94تفاقية بمرسوم رئاسي تحت رقم      هذه الإ 

سـتثمارات  تفاق كل من الطرفين المتعاقدين، الإ      هذا الإ  يقبل ويشجع، في إطار تشريعاته وأحكام     " :تفاقية على الإ
  ."1التي تتم على إقليمه ومنطقته البحرية من مواطني وشركات الطرف الآخر

                                                 
  .المادة الثانية ،01- 94المرسوم الرئاسي رقم ، 1994 جانفي 02، الصادر بتاريخ 01، العدد رقم الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية،  -1
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   :1تفاقية كانهم ما جاءت به هذه الإأ و    
لـة  يلتزم كل من الطرفين المتعاقدين طبقا لقواعد القانون الدولي بضمان على إقليمه ومنطقته البحرية معام               •

لتزام بمنح الطرف الآخر نفس المعاملـة       ستثمارات مواطني وشركات الطرف الآخر، مع الإ      عادلة ومنصفة لإ  
  ).04-03المادتين (الممنوحة لمواطني ومستثمري الدولة المضيفة 

ستثمارات من إجراءات نزع الملكية أو التأميم أو أي إجراءات أخرى من شأا أن تؤدي               الإلتزام بحماية الإ   •
 غير  ركات الطرف الآخر التي يمتلكوا    ستثمارات مواطني وش  إإلى مصادرة   ) ريقة مباشرة أو غير مباشرة    بط(

 شريطة أن تكـون هـذه       ،أن هذا لا يمنع الدولة أحيانا من إتخاذ مثل هذه الإجراءات بسبب المنفعة العامة             
 على أن يترتب على نـزع       ،و تمييزية التدابير قد تم إتخاذها وفقا لإجراءت قانونية وأن لا تتم بصفة تعسفية أ            
ستثمارات المعنية في الوقت الذي تمـت       الملكية دفع التعويض المناسب يحسب على أساس القيمة الحقيقية للإ         

  ).05المادة (فيه هذه الإجراءات 
ستثمارات من طرف رعايا أو شركات الطرف المتعاقـد الآخـر   إلتزام كل طرف متعاقد تمت على إقليمه       إ •

 والأرباح الصافية من الضرائب والمـداخيل الجاريـة         ،ء حرية تحويل الفوائد والأرباح غير الموزعة      بمنح هؤلا 
 وكذا المدفوعات التي تـتم بغـرض        ، وكذا العوائد الناتجة عن الحقوق المعنوية      ،الأخرى والأجور والمرتبات  

ا في ذلك فوائض القيمة للرأسمال      ستثمار بم  حصيلة التنازل أو التصفية الكلية أو الجزئية  للإ         ،تسديد القروض 
  ).06المادة (المستثمر والتعويضات الناتجة عن نزع الملكية أو فقداا 

ستثمارات بين الطـرفين المتعاقـدين      تفاق على أن يتم تسوية كل خلاف يتعلق بالإ         من الإ  08نصت المادة    •
 فيرفع التراع بطلب من     ،الأسلوب وإن لم يتم التوصل إلى تسوية الخلاف وفق هذا           ،بالتراضي بقدر الإمكان  

المواطن أو الشركة إما إلى الهيئة القضائية المختصة للطرف المتعاقد المعني بالتراع أو إلى المركز الدولي لحـل                  
 ).CIRDI(ستثمارات التراعات المتعلقة بالإ
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  .قتصاد الجزائريلإالقدرات التنافسية ل :الثانيالمبحث 
، كمـا   قتصادية العموميـة  هم المؤسسات الإ  أغلب و ألخوصصة شملت    متعلقة با   برامج واسعة  زائرت الج طلقأ     

عمدت إلى إدخال تعديلات هيكلية عميقة على بقية المؤسسات التي بقيت حكرا على القطاع العام و التي توصف                  
سواق  تستطيع التموقع في الأ    قتصاد السوق و  إ حتى تساير هذه المؤسسات      ،قتصاد الوطني بالإستراتيجية بالنسبة للإ  

تسهيلات تقديم   ، الإلغاء التدريجي للرسوم الجمركية    :، و قد ساعدا و رافقتها بمجموعة من القرارات مثل         الدولية
 قتصاد إلى مراقب و موجه    للإسير  م الدولة من    إنتقالو تخفيضات متواصلة من الرسم على القيمة المضافة،         ضريبية  

           . الأسواق الدوليةبإختراققتصاد الوطني و السماح للمنتجات الوطنية افسية الإ، كل هذا للرفع من تنله
  : من خلال المطالب الثلاثة التاليةكل هذاسوف نتطرق ل     و 

  .قتصاد الجزائريلإا تطور بعض مؤشراتنظرة على : المطلب الأول
  في بعث التنميـة الإقتـصادية      البتروليةالجباية     مداخيل أخرى غير   لىعتماد قدر الإمكان ع   حاولت الجزائر الإ       

التواجـد في   ب دولار سمح للجزائر     100رتفاع سعر البترول إلى أكثر من       إ ف ،ونلاحظ ذلك في قوانين المالية المتعاقبة     
ائل بما يحقق زيادة الإنتاج من أجل التصدير وتوفير بـد         "،  قتصادها إلى الأمام  إلدفع بتنافسية   لستغلتها  إراحة مالية   

محلية للواردات، وما يتطلبه ذلك من ضرورة تدبير التمويل الكافي للإستثمارات اللازمة لإجـراء هـذا التعـديل                  
ويكون ذلك إما عن طريق ترشيد الإستهلاك المحلي دف تنمية وزيادة الإدخار المحلي المتاح لتمويل الإستثمار أو                 

  .1"عن طريق الإقتراض الخارجي
  :قتصادية الكلية كالتاليشريح بعض المتغيرات الإحاول ت سنهعليو     
  Le Budget de L'Etat: الموازنة العامة:أولا

وثيقـة  " : عبارة عـن   ولة على ميزانية التي هي    دجل تسيير أمور الدولة والإنفاق العام يجب أن تعتمد ال         أمن       
 بنسبة كبيرة علـى      في الجزائر  نة العامة تعتمد المواز  و ،2"مدنية واحدة ولة لسنة   داخيل ومصاريف ال  دتسجل فيها م  

الجباية البترولية و التي تضعها الدولة على رأس المداخيل، وقد سعت إلى إيجاد مداخيل أخرى خاصة من الصادرات                  
ستثمارات الأجنبية المباشرة، والتقليل من الحواجز الجمركية       السلعية الوطنية، وهذا ما نلاحظه من خلال تشجيع الإ        

 الميزانية قد ترجم بالعجز الموازني والعجـز  نفقاتكان تطور مداخيل و2009 سنة "فخلال  .لوارداتوالحد من ا
 مليار دينار بعجـز مقارنـة بالنـاتج         1604.7 مليار دينار و     2404.9 بـلدى الخزينة العمومية مقدرا بالتتالي      

 وهنا يجب الإشارة إلى أن القيمـة        ،ةبالمائ 13.7 و   ة بالمائ 20.5، الذي سجل على التوالي      )PIB(الداخلي الخام   
 ـ2009 المقدر في عام رسعر التصديالمضافة لقطاع المحروقات تم حساا على متوسط     . دولار للبرميـل 100 ـ ب

وقـد تم   . مليار دينـار  1604.7رتفع كما يشار إليه في الجدول التالي إلى         إمستوى عجز الخزينة العمومية     كما أن   

                                                 
  .240-239ص .، ص2003/2004، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، الإسكندرية، السياسات الدولية في المالية العامة يونس أحمد البطريق، -  1

2- J.Longatte-p.vanhove-C.Viprey, Economie Générale, 3e édition, Dunod, Paris, 2002, p 90. 
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 جويليـة   14الذي وصلت مداخيله لغاية     هذا الصندوق   ،   )FRR(بط الإيرادات    من صندوق ض    بالسحب تغطيته
   . 1" مليار دينار4362.8 لمستوى 2008

                   .2009-2004 العامة للدولة خلال الفترة نةوالجدول التالي يوضح المواز     
  .)2009-2004( ل الفترةخلاالموازنة العامة للدولة  :)1-3(  رقمالجدول                      

    2004  
  محققة

2005  
  محققة

2006  
  محققة

2007  
  غلق

2008  
LFC 

2009  
LFC 

  مداخيل الميزانية
  من الجباية البترولية. م

1.599.3  
862.2  

1.719.8  
899.0  

1.835.5  
916.0  

1.900.3  
973.0  

2.763.0  
1.715.4  

2.786.6  
1.628.5  

  ة  الميزانينفقات
  التسيير 
  التجهيز

1.860.0  
1.241.2  
618.8  

2.105.1  
1.232.6  
872.5  

2.543.4  
1.452.0  
1.091.4  

3.143.4  
1.662.8  
1.480.6  

4.882.2  
2.363.2  
2.519.0  

5.191.5  
2.593.7  
2.597.7  

  - 2.404.9  - 2119.2  - 1.243.1  - 707.9  - 385.2  - 260.7  رصيد الميزانية 

���ـــ������������ـ�ر 

  د�ـ�ــــــــ�ر

  - 1.604.7  - 1401.6  - 1.258.0  - 705.6  - 472.2  - 187.3   الرصيد الإجمالي للخزينة

  - PIB  4.3 -  5.1 -  8.4 -  13.2 -  18.5 -  20.5/ رصيد الميزانية 
% 

  - PIBHH  6.9 -  9.2 -  15.5 -  23.8 -  36.5 -  37.8/ رصيد الميزانية 

Sٍource: Ministère des Finances, Rapport de Présentation du Projet de la Loi de Finances  pour 2009, le 

Budget de L'Etat, 2009, p 9. 

 الموازنة العامة   نفقات نلاحظ أن    النفقاتالمداخيل و   سير  و تتبع    ،2009 خلال قراءة ميزانية الدولة لسنة       من      
زينة العامـة   الخكما أن   .  مليار دينار  2409.9 ـكبر من مداخيلها وهذا من خلال العجز المقدر ب        أللدولة كانت   

أي ( مما يشير إلا أن العجز المسجل في الموازنة العامـة            ، مليار دينار  1604.7 ـ ب  سجلت أيضا عجزا يقدر    للدولة
لكون عجـز الموازنـة سـببه        ، تم تغطيته بالسحب من الخزينة العمومية من طرف الحكومة         )النقص في المداخيل  

سعر ( المعتمد في تقدير الموازنة مع السعر الحقيقي له       لبترول  يل ا لبرملسعر المرجعي   الإنحراف الناتج عن الفرق بين ا     
 في الخزينة العمومية فقد تم تغطيته بالسحب من صندوق ضـبط الإيـرادات       المسجل أما بالنسبة للعجز   .)صديرتال
)FRR(،      عجز الميزانيـة    أي أن  ، مليار دينار  4362.8 إلى مستوى    2008 جويلية   14 الذي وصل رصيده لغاية 
عتبار إ ب  الفرق بين السعر المرجعي والسعر الحقيقي لبرميل البترول،         لسنوات متتالية راجع إلى    المسجلعامة للدولة   ال
 وما قل   ،)FRR(صندوق ضبط الإيرادات    من مداخيل يصب في      السعر المرجعي    الزائد عن   الميزانية ه أثناء إعداد  أن

ا لا تتبـع  لأ ،لدول النامية خاصة البترولية منها ل بالنسبةة الذي يمثل مشكلهذا السعر يظهر كعجز في الموازنةعن  
سوى حلين لتغطية أي عجز في الموازنة العامة، إما السحب مباشرة من صندوق ضبط الإيرادات وما قد يـنعكس                   

 علـى عتمدت وما زالت تعتمد كليـا       إ، والجزائر   يستدانة مباشرة  من العالم الخارج     على الأجيال القادمة، أو الإ    
  . الحل الثاني في السنوات الأخيرةمنن كانت خففت إهذين الحلين و

 

                                                 
1- Ministère des Finances, Rapport de Présentation du Projet de la Loi de Finances pour  2009, Op. Cit., p.p 8-
9. 
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 )سعر التصدير ( نعرض مختلف أرصدة الموازنة العامة للدولة بالسعر الحقيقي        )2-3(رقم       ومن خلال الجدول    
  .  لبرميل البترول ونسبته إلى الناتج المحلي الإجمالي

  .)2008-2003( الموازنة العامة للجزائر خلال الفترة العجز أو الفائض الكلي في: )2-3( الجدول رقم
  )أمريكيمليون دولار (

  2003  2004  2005  2006  2007  2008*  

 5.672 6.051 12.218 15.838 6.383 12.949  العجز أو الفائض الكلي

 8.4 7.1 11.9 13.5 4.8 7.6 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي(%)

    .بيانات أولية *

 المصدر: من إعداد الطالب بناءا على بيانات التقرير الإقتصادي العربي الموحد 2008، صندوق النقد العربي، ص 336.   

 2004 الموازنة العامة للدولة لسنة نأنلاحظ  سنة الأساس، 2003و بإعتبار   من خلال الجدول أعلاه        
لى إنخفاض نسبتها إ مع الأساسارنة بسنة مق مليون دولار 6566 يقدر بـ سجلت إنخفاض في فائضها الكلي 

 أي ،على فائض مقارنة بجميع السنواتأسجلت  فقد 2005أما بالنسبة لسنة ، %2.8جمالي بـالإ الناتج المحلي
    %5.9 ـجمالي بلى الناتج المحلي الإإرتفاع في النسبة إ صاحبه ، مليون دولار عن سنة الأساس2899بـ 
 مليون دولار و 731 ـ ب2006جمالي لسنة لى الناتج المحلي الإإالنسبة  إرتفعت  ونخفض فائض الميزانيةإبينما 
حيث  بالنسبة لفائض الميزانية  2008 و 2007 تينخفاض في سن مقارنة بسنة الأساس، وقد إستمر هذا الإ4.3%

لى الناتج المحلي إ نخفضت النسبةإعلى التوالي، بينما  مليون دولار 7277 مليون دولار و 6898 ـنخفاض بقدر الإ
جمالي لسنة نخفاض الناتج المحلي الإرتفاع في النسبة راجع لإهذا الإ( %0.8 رتفعت بـإ  و%0.5جمالي بـ الإ

 ونشير هنا إلى أن هذه الفوائض ناتجة عن تقييم .بالنسبة لسنة الأساس على التوالي ،)2003 مقارنة بـ 2008
   .لسعر الحقيقي لبرميل البترولمداخيل ونفقات الموازنة العامة للدولة با

  L'endettement publique :المديونية العمومية :ثانيا

 والدائنيـة  ةتساع حركة المبادلة الدولية بين الدول بعضها البعض، قيام العديد من علاقات المديونيإيترتب على       
قتصادية دولية تصبح تارة    إ في علاقات    فكل دولة تدخل  . ستحقاقات مالية متبادلة  إالمتبادلة، والتي تترجم في صورة      
سـتثمارات  لى مـستوى الإ   إدخار المحلي ضئيلا بالقيـاس       فكلما كان مستوى الإ    .1دائنة وأخرى مدينة للخارج   

لتجأت في تمويـل بـرامج     إوالجزائر مثل سائر البلدان النامية       .2لى التمويل الخارجي  إكلما زادت الحاجة    المطلوبة،  
وهذا ما أدى إلى تـراكم الـدين        . المخططات التنموية إلى الهيئات والمؤسسات المالية الدولية      قتصادية و   التنمية الإ 

 بشكل مقلق، مما قد يوصلها إلى حالة العجز عن التسديد، ولكـن مـع تحـسن                 رتفعإالخارجي عبر السنوات، و   
عار النفط و الغـاز خـلال       رتفاع أس إستفادت الجزائر من    إ"مداخيل الجباية البترولية في السنوات الأخيرة، فقد        

 سنة  16% مقابل   2006 من الناتج الداخلي الخام سنة       4%السنوات الأخيرة في خفض دينها الخارجي إلى حوالي         

                                                 
  .89، ص 2006 ، الطبعة الأولى، منشورات الحلبي الحقوقية، لبنانقتصادية الدوليةأسس العلاقات الإسوزي عدلي ناشد، ، مجدي محمود شهاب -1
  .223، ص 1989، الطبعة الثالثة، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، دراسات في الإقتصاد الدولي سامي عفيفي حاتم، -2
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وقد كان نجاح سياسة تقليص  المديونية للجزائر و رفع مستوى الأمن المالي الخارجي بفـضل مواصـلة                  ،  2005
فتسجيل الجزائر لمداخيل إضافية من الصادرات البترولية والتي         .2006"1التسديدات المسبقة و زيادة وتيرا خلال       

خفف العبء على    التسديد المسبق للمديونية الذي      ستغلالها في إسجلت كمداخيل في صندوق ضبط الإيرادات تم        
 4 من   وفر مداخيل إضافية من التسديد المسبق وقد قدرت بأكثر        ، و   حرر القرار السياسي للبلاد   ، و   موازنة الدولة 

من الدول القلائل  من بين دول العـالم  " والجزائر هي    .كتسبتها الجزائر من تسديدها المسبق للديون     إ ، دولار رمليا
  .) "2من خمسة إلى ستة مليار دولار سنويا( مديونيتها الخارجية بإنتظامالثالث التي تسدد 

نتهت بتـسديد كامـل     إنادي لندن    و يسنادي بار  باشرت الجزائر مفاوضات شاقة مع دائنيها خاصة         لقدو     
 مليار دولار هي على عاتق الصناعيين الجزائريين الخواص ضمنتها الدولـة            4 إلا حوالي    يبقديوا على مراحل ولم     

   .الجزائرية
  .2007-2000     والجدول التالي يوضح تطور المديونية العمومية خلال الفترة 

  .)2007-2000(خلال الفترة  المديونية العمومية :)3-3( الجدول رقم
   )  مليار دينار جزائري:الوحدة(                                          

  
2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  


	��� دا���� � ���	��  

	��� ��ر��� � ���	��  

1.022.900  
1536466  

999.400  
1408535  

980.500  
1164534  

982.244  
1081423  

1000000  
980139  

1094.300  
849730  

1779.700  
65025  

1.044.100  
65665  

 ���	
	��� ا���
1109765  1842227  1944030  1980139  2063667  2145034  2407935  2.559.366  ��
	ع ا�  

��	
137.941  132.460  192.830  262.597  273.378  283.431  272.369  302.958   (∗)��	��� ��ر��� ��  

  203606  197.485  1042560  1242.736  1354801  1447965  1680903  1839.424  ��ت ا���ر��� ���ا��
	ع ا�

  1044100  1779700  1094300  1000000  982244  980500  999400  1022900  ���ا��ت ا��ا���� ��
	ع ا�

  ���ا��ت ��
	ع ا�
  ا��ا���� وا���ر��� 

2.862.324  2680303  2428465  2337.045  2242736  2.136.860  1.977.185  1.247.706  

  ) تستفيد من ضمان الدولة (مديونية خارجية مضمونة من طرف الدولة  :(*)

 ٍ Source: Ministère des Finances, Op. Cit.  

 مليار دينار سنة    65665 إلى   2000 مليار دينار سنة     1536466إن إنخفاض المديونية العمومية الخارجية من            
 يؤثر تغيره  إنخفاض أو إرتفاع المديونية العمومية الداخلية لا      (  في مجموع المديونية العمومية    ، صاحبه إنخفاض  2007

 سـير ، فبتتبـع  )بشكل كبير على مجموع المديونية العمومية كون تغيره طفيف مقارنة بالمديونية العمومية الخارجية         
 لتـنخفض مـن     ،  2007لى غايـة    إ و 2000نخفاضها المتتالي بدءا من سـنة       إ المديونية العمومية نلاحظ     مجموع

، وهـذا نتيجـة     2007 مليار دينار جزائري سنة      1109765، إلى   2000 مليار دينار جزائري سنة      2559366
أما بخصوص مجموع إلتزامات الدولة الداخلية والخارجية فقـد         لتجأت إليه الجزائر مع دائنيها،      إالدفع المسبق الذي    

هذا راجع إلى وفـاء     ،  2007 مليار دينار سنة     1247706 إلى   2000  مليار دينار سنة   2862324إنخفضت من   

                                                 
    .173 صمرجع سبق ذكره،  غالمي زهيرة، - 1

2- Youcef DEBBOUB, Le Nouveau mécanisme économique en Algérie, Sans édition, Office des Publications 
Universitaires, Alger, 2000, p 168. 
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 القطـاع الخـاص     عـاتق  ديون على     عبارة عن  2007الدولة بإلتزاماا الخارجية، مع العلم أن المبلغ المتبقي سنة          
  .تضمنها الدولة الجزائرية

  FRR ( fonds de régulation des recettes( : صندوق ضبط الإيرادات :ثالثا

الفارق بين الـسعر الحقيقـي       هي صناديق تسجل فيها إيرادات       :)صناديق السيادة (صندوق ضبط الإيرادات         
 موازنة الدولة، ولا يتم السحب منه إلا إذا سجل عجز في الموازنة             ه السعر المرجعي الذي تبنى علي     لبرميل البترول و  
 19 دولار للبرميل بعدما كـان       37 ـعر مرجعي يقدر ب    علما أن الموازنة العامة للدولة تبنى على س        ،العامة للدولة 
السيولة التي يحوز عليها صندوق ضبط الإيـرادات        "ن  إ، ف )2008-2000(وخلال الفترة    . سابقا دولار للبرميل 

)FRR (    وحركة السيولة المسجلة منذ     . مليار دينار  4362.4 إلى مبلغ قدره   2008 جويلية   14قد وصلت بتاريخ
  :  كالتالي2008 قدرت لغاية سنة 2000سنة إنشاء الصندوق في 

        الفترة  مليار دينار خلال7485.8 إيرادات الصندوق المسجلة من فائض الجباية البترولية قد وصلت إلى -

   .2008جويلية 14 –2000
 ـ        3482.9رتفعت إلى   إ السحب من موجودات الصندوق      -   44.4% ـمليار دينار أي بنسبة سحب تقـدر ب

ستعانة بتمويل العجز   والإ)  مليار دينار  2809.5(ت المسجلة قد وجهت أساسا لتسديد المديونية الخارجية         المسحوبا
 مـن قـانون     25 بالفقرة   له، المخول   )FRR(في الخزينة العمومية من خلال موجودات صندوق ضبط الإيرادات          

  .  كانت هامشية نسبيا،2006المالية التكميلي لسنة 
لتمويل العجز في الخزينـة  العموميـة        ) FRR(التي تمت من صندوق ضبط الإيرادات       ومجموع عمليات السحب    

 .1 " من مجموع عمليات السحب الكلية من الصندوق19.3%كانت 
  .2008-2000والجدول التالي يبين حركة الأموال في صندوق ضبط الإيرادات للفترة      

  .)2008-2000( خلال الفترة صندوق ضبط الإيرادات :)4-3( الجدول رقم
  )مليار دينار جزائري: الوحدة (

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008*  

 �  : ا�
�ا��

-  �   %	ا�12/31#$!�
-�   *	ا() �' ا��&�

   ا�&�+و���
    0/&�. %-, ا���ا(+-

  
0  
  

453.237  
0  

  
232.137  
  

123864  
0  

  
171534  
  

26504  
0  

  
27978  
  

448910  
0  

  
320892  
  

623499  
0  

  
721.688  
  

1368836  
0  

  
1.842.686  
  

1798000  
0  

  
2931.045  
  

1738848  
0  

  
3215530  
  

1264064  
0  

  : ا����1ا��ت 
- ���	�
0/�� ا�   
-,-% .�&/0 ��/0   

   ا���ا(+ 
-.&/� ��/0   

	��� ا���ر��� �
��   
- ��� �	
0   

 ���	
  ا���-� ا��
- �:  %	ا$# �!�

12/31    

  
221100  
-  
  
0  
  
  
-  
  

232.137  

  
184467  
-  
  
0  
  
  
-  
  

171.534  

  
170060  
-  
  
0  
  
  
-  
  

27.978  

  
156000  
-  
  
0  
  
  
-  
  

320.892  

  
156559  
-  
  

57.144  
  
  
-  
  

721.688  

  
247838  
-  
  
0  
  
  
-  
  

1.842.686  

  
618111  
-  
  
0  
  
  

91530  
  

2.931.045  

  
314455  
607.956  
  
0  
  
  

531.952  
  

3.215.530  

  
66788  
-  
  
0  
  
  

50.000  
4.362.836  

 ( * )   : ��!� :14 ���	� 2008   

Source: Ibid , P 13.  

                                                 
1  -  Ministère des finances, Op.Cit, p:12. 



   ر على تنافسية الإقتصاد الجزائريستثمار الأجنبي المباشللإ الآثار الإقتصادية :الفصل الثالث

186 

، سجلت إنخفاض متتالي مقارنة     2002 و 2001أن مداخيل الصندوق في سنة      الجدول أعلاه   خلال  نلاحظ من      
 مليار دينار، وهذا راجع إلى إنخفـاض سـعر          426733 و 329373بـ، حيث قدر هذا الإنخفاض      2000بسنة  

الإنخفـاض بــ    كـان    حيث   2000لإستخدامات فقد تراجعت مقارنة بسنة      للنسبة  البرميل من البترول، أما با    
 وبالتالي  أخرى، من سنة إلى      العمومية  المديونية تناقص مليار دينار على التوالي، وهذا ناتج عن         51040،  36633

بينما في  .   فقط مية العمو  هذه الإستخدامات موجهة لتسديد المديونية     أن، مع العلم    هاتناقص المبالغ الموجهة لتسديد   
 مقارنـة بـسنة     يرادات، إرتفعت مداخيل صندوق ضبط الإ     2006،2007،  2005،  2004،  2003السنوات  
 ، مليار دينار علـى التـوالي  1771496، 1342332، 596995،  422406 بـحيث سجلت فارق    ،  2002

 أما بالنسبة للإستخدامات فقـد       في هذا هو إرتفاع سعر البرميل من البترول في السوق العالمية،           يوالسبب الرئيس 
 مليار دينار على التوالي، وهـذا  70645 و 14060 بـ 2002 مقارنة بسنة 2004 و  2003إنخفضت في سنتي    

 مليار دينار ، بينما إرتفعت في       57144 قدر بـ    2004راجع لنفس السبب السابق مع تسديد مسبق للديون سنة          
 مليار دينار على التـوالي      1001303،  539581بـ 2002قة   مقارنة بنفس السنة الساب    2006 و   2005سنتي  

 وتمويل عجز الخزينة الذي قـدر       2007 مليار دينار سنة     607956وهذا راجع لتسديد تسبيق بنك الجزائر لمبلغ        
 إنخفـاض سـعر     2008لكن في سنة    .  مليار دينار على التوالي    531952 و   91530 بـ   2007 و   2006سنة  

 بــ   2007نخفاض مداخيل الصندوق مقارنـة بـسنة        إ إلى    الإقتصادية العالمية أديا   زمةبرميل البترول وظهور الأ   
 إلى مليار دينار، وهذا راجـع       1337575نخفاض في إستخدامات الصندوق بـ      إ مليار دينار، صاحبه     474784
 ـ  تضمنهاغلب المديونية العمومية للجزائر وما بقي ديون على عاتق الخواص           أتسديد   نخفـاض  إة، و  الدولة الجزائري

    .  مليار دينار على التوالي50000 إلى 531952عجز الخزينة العمومية من 

  .قتصاد الجزائريتنافسية الإالجزئية لمؤشرات  ال:المطلب الثاني
قتصاديون في قياس التنافسية الوطنية نوعين من المؤشرات، الأولى مؤشرات جزئية تعتمد على معايير              يستعمل الإ     

 ـ      و متغيرات ك    الإنتاجية، أداء التجارة الخارجية، و سعر الصرف        :مية و نوعية تغطي جوانب التنافسية المتعددة ك
المؤشـرات  ف .1الخ، بالإضافة إلى المؤشرات المركبة التي يتم الحصول عليها من خلال تجميع المؤشرات الجزئية             ... 

 ـ وراسمـي    قتـصاديون  والإ الباحثون هايستعمل المركبة،   أوسواء كانت الجزئية       للـدول  قتـصادية  الإ تسياساال
قتصاد، بذلك  وهو ما يؤدي إلى فهم البنية التركيبية للإ        ،قتصاد الدولة لمعرفة نقاط القوة والضعف لإ     ،والمستثمرون

قتـصاد  ب القـدرة التنافـسية للإ     يضع الخطط المناسبة لمعالجة الخلل الذي قد يص       على و تكون لهم القدرة اللازمة     
أهم المؤشرات المقترحة لقيـاس      "من  و   .قتصاد الدولة إ الدال على مدى صحية وتنافسية       قياسالم هي   تفالمؤشرا

                                                 
، غير منشورة، كلية العلوم )تخصص تحليل إقتصادي ( ، رسالة ماجستير في العلوم الإقتصادية دراسة تنافسية الإقتصاد الجزائري في ظل العولمة الإقتصاديةإبراهيم عبد الحفيظي،  - 1
 .177، ص 2008 – 2007قتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادية، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر ، الإ
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التنافسية الوطنية، هي تلك المتعلقة بنمو الدخل الحقيقي للأفراد، إضافة إلى النتائج التجارية للبلد، و كذا أسـعار                  
   .1"الصرف و تأثيرها على الصادرات

    :لي ومتوسط نصيب الفرد من الناتجأداء الناتج المحلي الإجما :أولا
  :الإجمالي أداء الناتج المحلي -1

 وبأسـعار   2008لقينا نظرة على أداء الناتج المحلي الإجمالي بالنسبة للدول العربية مجتمعة بالنسبة لـسنة               أإذا       
 %15.1و يقدر بحوالي    مقارنة بمعدل نم    % 26.6 السوق الجارية فإننا نلاحظ بأنه قد حقق معدل نمو يقدر بحوالي          

 وهي نسبة نمو مهمة جدا حققتها الدول العربية ويعد أعلى معـدل  %11.5 ـ، أي بزيادة تقدر ب  2007في العام   
 بالنسبة إلى الدول العربية  2008 ويعزى هذا النمو المحقق بالنسبة لسنة        ،2000نمو بالأسعار الجارية محقق منذ العام       

رتفاع أسـعار   إستخراجية وعلى رأسها البترول، ف    تاج السلعي خاصة الصناعات الإ    إلى النمو المرتفع لقطاعات الإن    
 ساهم وبصفة فعالـة     له، إلى أعلى مستوى     2008 سنةالبترول في الأسواق العالمية خلال النصف الأول من         برميل  

رتفع إللأسعار الثابتة فقد     أما بالنسبة    .%38.6سعار الجارية بنسبة    في زيادة إجمالي القيمة المضافة لهذا القطاع وبالأ       
، وذلـك رغـم     2008 سنة %6.0 لى إ 2007 سنة في   %5.2معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية من         
  .إقتصاديات الدولقتصادية العالمية على زيادة الضغوط التضخمية وبداية تأثير الأزمة الإ

  .الي للدول العربية مجتمعة ودول المغرب العربي منفردة تطور الناتج المحلي الإجمأكثر     والجدول التالي يوضح 
  .)2008-2002(الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية خلال الفترة : )5-3( رقم الجدول

 )مليون دولار(

  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008*  

  1.898.619  1.504.657  1.307.356  1.099.541  898.672  752.220  673.131  مجموع الدول العربية

  170.300  134.143  117.288  103.103  85.352  67.864  56.755  الجزائر
  40.885  35.650  31.147  29.093  28.251  24.982  23.143  تونس

  76.732  63.854  55.227  45.395  33.420  26.296  21.924  ليبيا
  85.743  75.119  65.637  59.524  56.948  49.819  40.474  المغرب

  3.615  2.819  2.699  1.857  1.495  1.285  1.146  انياموريت
  .بيانات أولية*

  .266، ص 2008، صندوق النقد العربي، قتصادي العربي الموحدالتقرير الإ على معطيات امن إعداد الباحث بناء: المصدر

ار السوق الجاريـة    جمالي بأسع الإن الجزائر حققت زيادة متصاعدة في الناتج المحلي         أمن خلال الجدول نلاحظ          
 2003ر الزيادة في الناتج لـسنوات        سنة أساس يكون مقدا    2002عبر كافة سنوات الدراسة، وإذا ما جعلنا سنة         

 113.545،  77.388،  46.348،  28.597،  11.109، مقدر بـ    2008،  2007،  2006،  2005،  2004
بالعملة المحلية أنظـر الملحـق   ار السوق الجارية و الناتج المحلي الإجمالي بأسع ولمعرفة قيم( مليون دولار على التوالي   

                                                 
 .177مرجع سبق ذكره، ص براهيم عبد الحفيظي، إ -  1
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بـرامج  " كذلك يعزى هـذا إلى       رتفاع الكبير لأسعار برميل البترول في السوق العالمية،       لإل، يعزى هذا    )01رقم  
، وتشمل هذه البرامج في الوقـت    2001الإستثمار العمومي، حيث بوشر أول برنامج في السداسي الثاني من سنة            

 إلا  ،1"ع هامة للهياكل القاعدية، والتي سمحت على الخصوص بتحسين مناخ إستثمارات المؤسسات           الراهن، مشاري 
لى إأن هذه الزيادة لم تمس الجزائر فقط بل مست كامل الدول العربية عامة والدول المغاربية خاصة، وهذا راجـع                    

لتونس، السياحي وقطاع الفلاحة    القطاع السياحي بالنسبة    :  زيادة مداخيل   ذلك  زيادة على  ،نفس السبب السابق  
بالنسبة للمغرب، الصيد البحري وقطاع المناجم بالنسبة لموريتانيا، القطاع الطاقوي بالنسبة لليبيا، كما كانت نسبة               

بالنسبة موع الدول العربية خلال السنوات      سعار السوق الجارية    أجمالي ب تطور مساهمة الجزائر في الناتج المحلي الإ      
 على التـوالي    %8.97،  %8.92،  %8.97،  %9.38،  %9.50،  %9.02،  %8.43 ،   2008  لىإ 2002من  

تحاد المغـاربي   ذا ما قورنت مع باقي دول الإ      إ و وتعد هذه النسب المتزايدة كبيرة إذا ما قورنت بعدد الدول العربية،          
 2008ون دولار لـسنة      ملي 85.743 قيمةستثناء المغرب الذي قارب نسبيا      إننا نلاحظ الفرق الشاسع والكبير ب     إف

  .فقط
طلاق الدولة موعة من الـبرامج الـتي        إقتصاد الجزائري من خلال     جمالي على الإ  نعكس نمو الناتج المحلي الإ    إ     

 هيكلة بعـض    إعادةبرنامج الدعم الفلاحي، برامج دعم الصناعات التقليدية، برامج         : قتصادي مثل تدعم النمو الإ  
، مشاريع بنى تحتية ضخمة كالطريق الـسيار        ض الشركات و المؤسسات المالية    الشركات الكبرى، مسح ديون بع    

قتـصادي، وقـد     النشاط الإ  لحركة دعم   أعطى مما    غرب، برنامج مليون سكن، برامج تشغيل الشباب،         -شرق
  :  وهذا ما يبينه الجدول التاليساهمت قطاعات النشاط في خلق هذه النواتج بنسب متفاوتة

  .التقسيم القطاعي لنمو إجمالي الناتج الداخلي الحقيقي :)6-3( رقم الجدول 
  2007  2006  2005  2004  2003  السنة

  0.9-  2.5-  5.8  3.3  8.8  المحروقات 
  5.0  4.9  1.9  3.1  19.7  الفلاحة

  5.9-  7.6-  14.4-  15.7-  20.6-  الصناعة الغذائية
  3.2  2.1  1.7  2.5  2.9  صناعة القطاع الخاص

  3.0  2.0  5.1  5.2  6.9  يإجمالي الناتج الداخل

  .79، ص 2009، 12، العدد قتصاديةإمجلة دراسات ، )2009-2000( قتصادية في الجزائر الواقع والآفاقالإصلاحات الإعبد الرحمان تومي،  :المصدر 

     من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قطاع الفلاحة حقق أكبر نسبة نمو ساهم ا في تكوين إجمـالي النـاتج                    
 فقد  ،2005 و   2004  نتي، بينما في س   2002 مقارنة بسنة    2003 سنة   %19.7خلي الحقيقي بنسبة تقدر بـ      الدا

 ـ      بـاقي   ضـمن  الأولىعلى التوالي وإحتل بـذلك المرتبـة         %5.8 و   %3.3حقق قطاع المحروقات نموا يقدر ب
، فقد كان قطاع الفلاحة    2007 و   2006ساهم به في تكوين هذا الناتج، أما بالنسبة لسنتي          هذا النمو    ،القطاعات

ومما سبق يتبين لنا جهود     .  على التوالي  %5.0 و   %4.9 من حيث النمو، حيث حقق       الأولى في المرتبة    أخرىمرة  
                                                 

  .11-10ص .، ص2009 فريفي، 8، العدد مجلة الأبحاث الإقتصادية، معالم الإستقرار المالي وتنمية القطاع المصرفي في الجزائر محمد لكساسي، -  1
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طـار  إستراتيجي بالنسبة للدولة الجزائريـة، في       إ قطاع الفلاحة الذي يعتبر قطاع       وإنعاش تطوير   إلىالدولة الرامية   
  .سياسة تنويع مداخيل الجزائر

 تقسيم مكونات النـاتج     الآن، نحاول   التقسيم القطاعي لنمو إجمالي الناتج الداخلي الحقيقي      برزنا    أ        بعد ما   
 تتمثل في نسبة مساهمة القطاع العام والخاص، والجدول التالي يبين تطور المنتـوج              أخرىالداخلي الخام من زاوية     

        . و نسبة مساهمة كل قطاع2006-2003ين سنوات الداخلي الخام والقيمة المضافة بالنسبة للجزائر ب
            تطور المنتوج الداخلي الخام والقيمة المضافة بالنسبة للجزائر بين سنوات :)7-3(  رقمالجدول     

)2003-2006(.  
 )الوحدة مليار دينار(

  الطابع القانوني  2006  2005  2004  2003
  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة

نسبة القطاع العـام في     
  المنتوج الداخلي الخام

550.6  22.9%  598.65  21.8%  651.0  21.59%  704.05  20.44%  

نسبة القطاع الخاص في    
  المنتوج الداخلي الخام

1887.2  77.1%  2146.75  78.2%  2364.5  78.41%  2740.06  79.56%  

  %100  3444.11 %100  3015.5 %100  2745.4  %100  2434.8  اموع

  .25، ص 2009تصال، الجزائر، قتصادية، الطبعة الأولى، كالما للإالوضعية الإ: 2009جتماعي للجزائرقتصادي والإرشيد بن يوب، الدليل الإ :المصدر

  بين سنوات    ج الداخلي الخام  والمنتالقطاع العام في تكوين      نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة مساهمة             
 بينما في   %22.9 نسبة تقدر بـ     2003ض مستمر من سنة لأخرى، فلقد سجل في سنة          نخفاإ في   2003-2006
، أما فيما يخص القطاع الخاص فقد إرتفعـت نـسبته           %2.46بفارق   %20.44 فقد كانت النسبة     2006سنة  

 و  2003 سـنة    %77.1 من سنة إلى أخرى، حيـث قـدر بــ            )نسبة المساهمة في تكوين الناتج المحلي الخام      (
 وهذا كله راجع إلى التحولات الإقتصادية التي عرفتها الجزائر من خلال            ،%2.46 بفارق   2006سنة   79.56%

  و تأهيـل   تخلي الجزائر عن التسيير المخطط للإقتصاد عن طريق خوصصة المؤسسات العمومية، وإعـادة هيكلـة              
  .  كية المؤسسات العمومية، والتخلي التدريجي عن ملالمؤسسات المتبقية، وتشجيع الإستثمار الخاص والمشترك

  : متوسط نصيب الفرد من الناتج-2
 4.755رتفع متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية في الدول العربية مـن حـوالي                  إ    

 في المائـة    23.2، مسجلا بذلك معدل نمو بلغ نحو        2008 دولار في عام     5.858 إلى حوالي    2007دولار في عام    
 تحسن مستوى دخل الفرد في كـل        إلىرتفاع  ويعزى هذا الإ  . 2007 في المائة في عام      12.3ابل معدل نمو بلغ     مق

 تغيير كـبير    يطرأولم  .  في المائة في العراق    47.9 في المائة في السودان و       5.3الدول العربية بمعدلات تراوحت بين      
 .1على ترتيب الدول العربية

                                                 
  .19 ص ،مرجع سبق ذكره صندوق النقد العربي، -  1
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وسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية مجتمعـة ودول إتحـاد              والجدول التالي يوضح مت          
  .المغرب العربي منفردة

  
  .2008-2000جمالي  متوسط نصيب الفرد من الناتج الإ:)8-3( الجدول رقم

 )دولار أمريكي(

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الدولة

معدل النمو 
(%)  
2007-
2008  

  23.2  5858  4755  4234  3647  3056  2615  2393  2414  2518  وسط الدول العربيةمت
  24.8  4916  3939  3503  3133  2637  2131  1810  1772  1801  الجزائر
  13.5  3959  3487  3076  2901  2844  2539  2366  2073  2032  تونس

1052  9038  8071  6848  5206  4227  2641  5141  6130  ليبيا
0  16.4  

  12.4  2632  2342  2079  1916  1862  1655  1366  1295  1288  المغرب
  25.2  1128  901  884  623  513  453  413  412  405  موريتانيا

  .19 ص مرجع سبق ذكره،صندوق النقد العربي،  على معلومات مفرغة من قاعدة بيانات امن إعداد الطالب بناء: المصدر

   : التالي تفريغ معطيات الجدول الخاصة بالجزائر في الشكليمكن     
  .    2008-2000 منحنى تطور متوسط نصيب الفرد الجزائري من الناتج المحلي الإجمالي للفترة :)1-3(  رقمالشكل
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  .)8-3(من إعداد الباحث بناءا على معطيات الجدول رقم : المصدر              
في نمـو  بالنـسبة للجزائـر     ، نلاحظ أن متوسط نصيب الفرد     )8-3(والجدول رقم   أعلاه  من خلال الشكل         

، بفارق يقدر   2008 دولار سنة    4916 دولار، وصل إلى غاية      1772 حيث كان    ،2001متصاعد بدءا من سنة     
 دولار، وهذا راجع إلى الإرتفاع التدريجي لأسعار برميل البترول و الإصلاحات الإقتصادية التي قامـت                3144بـ

يل القطاعات الأخرى وأصبحت تساهم بنسب معتبرة في تكـوين          ا الجزائر لتنويع مداخيلها، حيث زادت مداخ      



   ر على تنافسية الإقتصاد الجزائريستثمار الأجنبي المباشللإ الآثار الإقتصادية :الفصل الثالث

191 

حظ هذا جليا في نسبة النمو المحققـة لـسنة          الناتج المحلي الإجمالي الذي إنعكس على متوسط نصيب الفرد، ويلا         
  .%24.8، حيث بلغت 2009بـ مقارنة 2008

 بنصيب الفرد بتـونس وليبيـا بالنـسبة              أما متوسط نصيب الفرد الجزائري من الناتج المحلي الإجمالي مقارنة           
، تأتي في المرتبة الثالثة بعد ليبيا وتونس، وهذا راجع إلى عدد سكان كل دولة، حيث كان               2004-2000لسنوات  

قل وهذا لنفس   أالناتج المحلي الإجمالي للجزائر أكبر منه بالنسبة لتونس وليبيا، إلا أن متوسط نصيب الفرد منه كان                 
فقد إحتلت الجزائر المرتبة     ،2008-2005أما باقي سنوات الدراسة أي       ،)عدد السكان (ا  سابقالسبب الذي ذكر    

، والأولى في معدل النمو، وهذا راجـع إلى الإرتفـاع القياسـي             د بعد ليبيا من حيث متوسط نصيب الفر       الثانية
جمـالي   القياسي للناتج المحلي الإ    رتفاعلى الإ إدى  أوالتدريجي لأسعار برميل البترول في السوق العالمية الذي بدوره          

 ـ مقارنـة    2008نعكس على متوسط نصيب الفرد حيث وصلت نسبة النمو سنة           إالذي    %24.8لى  إ 2007بـ
فيتـسمان   المغرب وموريتانيـا     :وهو معدل قياسي لم تحققه الجزائر من قبل، وبخصوص باقي دول المغرب العربي            

عتمادهم على قطاعات غير طاقوية في تكوين الناتج        تحاد، نظرا لإ  الإبمتوسط نصيب الفرد الأقل بالنسبة لباقي دول        
وإرتفـاع عـدد الـسكان بالنـسبة      التي تتسم بمداخيل ضعيفة نسبيا مقارنة مع قطاع المحروقاتالإجمالي، المحلي  
    .للمغرب

  . النتائج التجارية:ثانيا
قدم صور الأعمال الدولية التي مارستها الشعوب على        ستيراد من أ  تعتبر التجارة الخارجية ممثلة في التصدير والإ           
إلا أن الملاحظ أن حجم التجارة الخارجية بين الدول في الوقت الحالي قد تضخم وزاد بـصورة                 . ختلاف تاريخها إ

 بنـسبة قتصاد الجزائري يعتمد    عتبار الإ إب،  اكبر من صادرا  أوالجزائر في مجال التجارة الخارجية، وارداا       .  1كبيرة
لجزائر عملت  اعلى الواردات، في حين أن صادراته مشكلة من البترول خصوصا وقطاع المحروقات عموما، ف             كبيرة  

 مشجعة  ، قامت بالعديد من الإجراءات    ، لذا الواردات وتنويع صادراا  حجم  في السنوات الأخيرة على التقليل من       
إنشاء وكالات وهيئات خاصة كالوكالة      ب ،روقاتالخواص والمؤسسات العمومية على التصدير خارج قطاع المح       ا  

ستيراد خاصة السلع المنتجـة     الحد من الواردات عن طريق عدم منح رخص الإ        ،  الوطنية لترقية الصادرات وغيرها   
عتبارهـا الوسـيلة الأهـم للرقـي        إستقرارها في الجزائر ب   إستثمارات الأجنبية المباشرة و   تشجيع قدوم الإ  ،  محليا  

تفاقيات دولية وذلك لفتح الطريق أمام المنتجات الوطنيـة للـدخول           إالدخول في تحالفات و   ،  يةبالصادرات الوطن 
  .للأسواق الدولية

النتائج  النهائيـة لعمليـات التبـادل        " :، نجد أن  2009فبإلقاء نظرة على التجارة الخارجية للجزائر لسنة              
 ـ    سجلت فائض في الم    2009التجاري الخارجي للجزائر خلال سنة        مليـار دولار    4.59 ـيزان التجاري يقدر ب

                                                 
  .10ص مرجع سبق ذكره،  عبد الغني حامد، ، كاملمصطفى -  1
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). 44.91%(نخفاض الهام للـصادرات     الذي يفسر بالإ  . 2008 مقارنة بسنة    88%نخفاض حوالي   إأي ب . أمريكي
  . 20081" خلال سنة 20.1% عوض 2009 في سنة 11.2%لواردات بواسطة الصادرات انسبة تغطية حيث 
  .2009 و 2008جارة الخارجية للجزائر بين سنتي والجدول التالي يبين تطور حركة الت     

  .2009-2008   للجزائر لسنتيالميزان التجاري  :)9-3(  رقمالجدول
   )القيمة بالمليون(

  2008  2009    

  DA USD DA USD Evol .USD % 

  - 0.95  39103  2840493  39479  2572033  الواردات 

  - 44.91  43689  3165626  79298  5142670  الصادرات 

    4586  325133  39819  2570637  الميزان التجاري 
    112  201  % نسبة التغطية 

Source : CNIS :Op Cit., p 1. 

 مليون دولار، أي ما يعادل      43689 سجلت مبلغ قدره     2009الصادرات الجزائرية سنة         يبين لنا الجدول أن     
 الـذي سـجل     2008ولار مقارنة بسنة     د  مليون 35609 يقدر بـ    بتراجع مليون دينار جزائري،     3165626
سعار البترول على   أنخفاض  إ ويعزى هذا التراجع إلى      ،) مليون دينار جزائري   5142670(  دولار مليون 79298

، بفـارق   2009 مليون دولار سـنة      39103، حيث بلغت     الواردات الجزائرية  إرتفعتالساحة العالمية، في حين     
 مليون دولار، مما إنعكس على قيمـة        39479مبلغ  ت الواردات فيها     التي بلغ  2008 مليون دولار عن سنة      376

  مليون دولار سـنة      4586 إلى   2008 مليون دولار سنة     39819الفائض في الميزان التجاري، حيث إنخفض من        
 الذي أثر على قيمة صادرات الجزائر، وزيـادة         2008 مقارنة مع    2009، بسبب هبوط سعر البترول سنة       2009

، أو مـن الـسلع      إلخ... كالقمح والدواء    الأساسية المواد خاصة    المحلي ستهلاكلإازيادة  زائرية بسبب   الواردات الج 
 ومـا   قتصادية ممثلة في المخططات التنموية والبرامج الإ      قتصادية كبيرة إالتجهيزية نظرا لما تعرفه الجزائر من حركية        

   .تتطلبه من مواد أولية ومواد تجهيز
   .الدينار و أثره في تحسين التنافسية السعرية للصادرات تخفيض سعر صرف :ثالثا
 بمثابة الإنطلاقة الحقيقية لتحويلية الدينار، وذلك بتبني التحويلية التجارية من خلال تحريـر              1994تعتبر سنة        

أي أنه   لسعر الصرف    fixingالمدفوعات الخاصة بالواردات، وهذا ما دفع بالبنك المركزي إلى تبني نظام التسعير             
 وهـي   الخارج،لى زيادة الطلب على واردات الدولة من        إتخفيض صرف العملة    يؤدي  و. 2يخضع للعرض والطلب  

جنبية المباشرة نحـو البلـد   ستثمارات الأ يشجع تدفق الإبالإضافة إلى أنه ،  سياسة تتبعها الدول لتشجيع الصادرات    

                                                 
1- Centre National de L'Informatique et de Statistiques (CNIS), Statistiques du Commerce Extérieure, Période: 
année 2009, 2009, p 1. 

، الطبعة الأولى، مكتبة حسين العصرية دراسة تحليلية للآثار الإقتصادية لسياسة الصرف الأجنبي: سياسة الصرف الأجنبي وعلاقتها بالسياسة النقديةلو موسى بوخاري، لح -2
  .305، ص 2010للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت، 
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 ترقيـة   إطـار ، وفي   أخـرى رات من جهـة     ستفادة من فارق الصرف من جهة، ومضاعفة حجم الصاد        طلبا للإ 
لسماح للمـستثمرين   با والقاضية   )2000-03(صدر البنك المركزي التعليمة     أ" في الجزائر    الأجنبيةستثمارات  الإ

ستثمارام ، وذلك بعد موافقة المصالح الخاصة بمراقبة الصرف في البنـك            إن  ع الناتجة   الإيرادات بتحويل   الأجانب
 لغير المقيمين من    )2000-04( المستثمرة في المحافظ المالية فقد سمحت التعليمة         الأمواليخص   فيما   أما. )∗(المركزي

. 1" الخارج إلى تحويلها   إعادة والسندات المتداولة في البورصة دون       الأسهمستثمار في المحافظ المالية وذلك بشراء       الإ
نه جاء حسب التعليمـة نفـسها    إ ف مرين في الخارج   بالنسبة للجزائريين المستث   أما،  الأجانبهذا بالنسبة للمتعاملين    

موال، لكـن يجـب علـى       ستثمارات في الخارج وتحويل الأ    إيمكن للمتعاملين الجزائريين القيام ب    "للبنك المركزي   
 الإنتـاجي  المكملة للنشاط    الأنشطة دعم   إطاروفي  . 2" محددة آجال الوطن وفق    إلى الأموال يعيد هذه    أنالمستثمر  

 أن )2000-01(قتصاديين حسب التعليمـة  يمكن للمتعاملين الإ"في الجزائر، فقد جاءت التعليمة بـ المستثمر فيه   
 في الجزائـر وذلـك بعـد        الإنتاجي المكملة لنشاطهم    أنشطتهم الخارج دف تدعيم     إلى الأمواليقوموا بتحويل   

ها تشجيع الإسـتثمارات    ئراوهي كلها إجراءات الهدف من و      .3"الحصول على الموافقة من مجلس النقد والقرض      
وبالرغم من كل هذه الإجراءات، لم يسجل أي أثر إيجابي في نمو الـصادرات إلا في قطـاع                   الأجنبية في الجزائر،  

  : 4تحكمه منهاالمحروقات بحكم وجود عوامل خارجية محددة 
   . الكمية المسموح بتصديرها خاضعة لقرارات منظمة الأوبك-1
  .وق الدولية و ظروف الطلب العالمي سعر البرميل خاضع للس-2
و أسـعار هـذه     ) دولار أو أورو    (  البترولية تتحدد أيضا خارجيا لأن البيع يتم بعملات أجنبية           د قيمة العوائ  -3

   .العملات هي بدورها تتحدد في أسواق العملات
 التصدير، كما أن التكنولوجي    تتحكم الشركات الأجنبية العاملة بالحقول الجزائرية بدرجة كبيرة من الإنتاج و ا            -4

  .المستخدمة في هذا اال هي تكنولوجيا أجنبية أيضا
أما بالنسبة للصادرات خارج قطاع المحروقات فلم تتأثر كثيرا بتغير سعر الصرف كوا تمثل جزء ضئيل مـن                       

 في النمو، ومنه لم يكن      ءبالبطمجموع الصادرات الجزائرية، كما تتميز النشاطات  في القطاعات خارج المحروقات            
  .لتخفيض قيمة الدينار أي تأثير على زيادة الصادرات الجزائرية

  .2006-1990     والجدول التالي يوضح أسعار صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي للفترة 
  

                                                 
كبيرا في تحويل الأموال الناتجة عن الإستثمارات الأجنبية خاصة في قطاعي النفط و الإتصالات، حيث بلغت سنة  تجدر الإشارة على أن السنوات القليلة الأخيرة عرفت نموا  )∗(

 . تتضاعف في غضون الخمس سنوات القادمةأن مليار دولار، ويتوقع 5 ،2005
  .306 ص ،مرجع سبق ذكره لحلو موسى بوخاري، -1
  .306ص مرجع سبق ذكره،  لحلو موسى بوخاري، -2
  .306 ص ،مرجع سبق ذكرهلحلو موسى بوخاري،  -3
  .184مرجع سبق ذكره،  ،براهيم عبد الحفيظيإ -4
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  .2006-1990 ةتطور أسعار صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي للفتر :)10-3(  رقمالجدول

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات

  60.31  58.41  56.18  52.17  42.89  24.12  12.8  21.4  12.2  سعر الصرف

  3.3-  3.9-  7.6-  21.63-  77.81-  5.7-  65-  75.25  -  )%(معدل التخفيض

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  السنوات

  72.64  73.36  72.06  77.39  79.68  77.26  75.25  69.31  سعر الصرف

  -  )%(معدل التخفيض
14.84  

-8.5  -2.6  -3.1  -2.97  -7.34  -1.8  -0.91  

  .183، ص مرجع سبق ذكرهبراهيم عبد الحفيظي إ : المصدر

 مر بتغيرات عديدة، حيث ينخفض      ،الدينار الجزائري  مقابل   ر الدولا من خلال الجدول نلاحظ أن سعر صرف           
 سعر الصرف تتحكم فيـه قـوى        أننسبة قليلة، وأخرى بنسبة كبيرة، ويعزى السبب في ذلك على           بيرتفع مرة   و

 ض المتغيرات الأخرى كحجم إحتياطي العملة الصعبة      عإضافة إلى ب  العرض والطلب، والأحداث الإقتصادية العالمية،      
، والصادرات، والواردات، وحجـم      )02رقمللجزائر أنظر الملحق    الرسمية   للإطلاع على الإحتياطات الخارجية      (

   .   المباشرةةالإستثمارات الأجنبي
، 2008-2002 لأسعار صرف الدينار مقابل اليورو وحقوق السحب الخاصة والدولار للفتـرة              بالنسبة أما     

  :نلخصها في الجدول التالي
  .)الدينار( صرف العملة الوطنية أسعار :)11-3(  رقمالجدول

  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  

  64.5828  69.2920  72.6470  73.2760  72.0610  77.3950  79.6820  الدولار

  93.9597  95.1804  90.3527  89.6350  87.3279  79.2962  73.0825  اليورو

  102.0470  105.9349  106.8653  108.2204  106.7096  108.3660  103.1349  حقوق السحب الخاصة

  .373-372-371ص . ص.، صمرجع سبق ذكره على معطيات صندوق النقد العربي، اباحث بناءمن إعداد ال: المصدر

-2002 مقابل الدولار خـلال الفتـرة        )الدينار(صرف العملة الوطنية    من خلال الجدول نلاحظ أن أسعار            
علـى  . 2008 سـنة     دولار 1 دينار مقابل    64.5825 سعر    وصوله إلى  لى غاية إ، قد عرف نزولا متتالي      2008

  أورو 1 مقابـل    2007 دينار سنة    95.1804 دينار إلى    73.0825 من   رتفاع متتالي إورو الذي عرف    عكس الأ 
، بسبب تداعيات الأزمة الإقتصادية العالمية التي أثرت على الدولار أكثـر            2008 دينار سنة    93.9597ليترل إلى     

قد إكتسبت ثقة في التعاملات المالية الدوليـة        لأورو  منه على الأورو، ومن الملاحظ عند قراءتنا للجدول أن عملة ا          
  . في الفترة الأخيرة على حساب الدولار نظرا لأن إقتصاديات دول الإتحاد الأوروبي تمتاز بالنمو والإستقرار النسبي
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   .قتصاد الجزائري المؤشرات الموسعة لتنافسية الإ:المطلب الثالث
تصدرها مختلف الهيئات    التي   الأخرى و المؤشرات    رير التنافسية الدولية  ضمن تقا  تدرجالجزائر حاليا   أصبحت       
   : ومن بين هذه المؤشرات نذكر.الدولية

  .2010-2009 مؤشر التنافسية العالمي لعام :أولا
قتصادي العالمي بسويسرا، شاملا دراسـة       عن المنتدى الإ   ،2010-2009     جاء صدور تقرير التنافسية العالمي      

ؤشر القائم علـى     الم أوضاع دراسة   إلى تقرير التنافسية    إليهاستندت النتائج التي توصل     إعبر العالم، وقد     دولة   133
 ل من الولايـات المتحـدة الأمريكيـة       متبوعة بك ،   عالميا الأولىت سويسرا المرتبة    ردوقد تص .  ركنا للتنافسية  12

ان، كندا، وهولندا ضمن قائمة الأحسن عـشرة        ، ألمانيا، الياب  اسنغافورة، والسويد، في حين جاءت كل من فنلند       
وفيما يخص البلدان العربية الأخرى، تـصدرت كـل مـن قطـر             . بلدان تنافسية عبر العالم في التصنيف الدولي      

 عالميا على التوالي، فيما تمكنت البحرين       23و 22والإمارات العربية المتحدة قائمة البلدان العربية في التصنيف الـ          
 عالميا، وتذيلت ليبيا وسوريا قائمـة       41و 38ا المرتبة   محتلالهإسين ترتيبهما خلال الموسم الجاري ب     والأردن من تح  

العربيـة   حتلـت المملكـة  إو،  عالميا على التوالي   94و 88ة الـ   ا الرتب محتلالهإالدول العربية في التصنيف العالمي ب     
وفيما يتعلق ببلدان القارة السمراء، حلت       . عربيا السعودية المرتبة الثامنة والعشرين في الترتيب العام، والمرتبة الثالثة        

معظمها في تصنيف العشرة الأسوأ تنافسية عبر العالم، ومن ضمنها بوركينافاسـو، الموزمبيـق، المـالي، التـشاد                  
 ثم المغرب ثانيا والجزائر في      الأولى في المرتبة    تأتين تونس   إول المغرب العربي ف    بالنسبة لد  أما. زيمبابوي، وبوروندي 

   . 2010 – 2009العربية المدرجة في تقرير التنافسية العالمية  ترتيب الدول دناه يبينأوالجدول   .المرتبة الثالثة
  .2010-2009لمي لسنة درجة في تقرير التنافسية العاترتيب الدول العربية الم:  )12-3( الجدول رقم

  الترتيب  الدولة  الترتيب  الدولة  الترتيب  الدولة

  83  الجزائر  40  تونس  22  قطر
  88  ليبيا  41  عمان  23  الإمارات العربية المتحدة
  94  سوريا  50  الأردن  28  المملكة العربية السعودية

  127  موريتانيا  70  مصر  38  البحرين
      73  المغرب  39  الكويت

.2010t rop de world competitiveness redonnéesruit par nous sur la base des Const :Source 

 معيارا من مقاييس التنافسية العالمية      12 تصنيف التنافسية العالمية على دراسة حالة كل دولة وفقا لـ            مدتعإو     
ستفادة أكبر عدد من    إانب مدى   قتصاد، إلى ج  ستقرار الإ إوالتي تشمل أساسا جودة المؤسسات، والبنية التحتية، و       

المواطنين من التعليم الأساسي والرعاية الصحية القاعدية، والتعليم العالي والتكوين المهني، فضلا عن جودة سـوق                
البضائع والخدمات والسوق المالية، ومستوى التقدم التكنولوجي، وحجم الـسوق، ومـدى قـوة الإبـداع في                 

  .قتصاديةالنشاطات الإ
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 عربيا في تقرير التنافسية العالميـة للموسـم         11 عالميا والـ    83 في المرتبة الـ     ت فقد حلَّ  لجزائرلنسبة ل ما با أ     
 نقطة عن العام الماضي الذي      16، متقدمة بنحو    ''دايفوس''قتصادي العالمي    الصادر عن المنتدى الإ    2010 -2009

  .ها الإقليمي والعربي عالميا، في حين حافظت على ترتيب99تحصلت فيه على الرتبة الـ 
قتصادي العالمي عـبر موقعـه       حسب ما نشره المنتدى الإ     2010 -2009وأشاد تقرير التنافسية العالمية للموسم      

قتصادية خلال العام الماضـي، ممـا سمـح         لكتروني بالأداء الجيد للمؤسسات الوطنية ومقدرا على المنافسة الإ        الإ
من جيراا في المنطقـة  أنه أكد أن الجزائر لا تزال أقل قدرة على المنافسة      نقطة إضافية، غير     16كتساب  إللجزائر ب 
قتصادية لتحسين ترتيبها على    الحكومة بضرورة مواصلة الإصلاحات الإ    '' دايفوس'' وأوصى تقرير منتدى     ،المغاربية

سـتثمار  ط قواعد الإ  ستثمار في الجزائر، والعمل على ضب     المستوى الإقليمي والجهوي، بما في ذلك تطوير مناخ الإ        
  . الأجنبي المباشر

  .2010-2007رة تقتصاد الجزائري للفجمالية لتنافسية الإالمؤشرات الإ     والجدول التالي يبين أهم 
  .2010-2007 رةتقتصاد الجزائري للف لتنافسية الإالإجماليةالمؤشرات  :)13-3( الجدول رقم

 )7-1(النسبة  ) دولة133من بين (الترتيب   السنة

  3.9  83  2010-2009مؤشر 
  3.7  99  2009-2008مؤشر 
  3.9  81  2008-2007مؤشر 

.68p , 2010-2009The global Competitiveness Report :Construit par nous sur la base des données de :Source 

 ثم ،2009-2008 فترةلل 99لى المرتبة إ 2008-2007 سنة 81جع الجزائر من المرتبة ا من الجدول تر     نلاحظ
  .  الإصلاحات التي قامت ا الجزائر التقدم إلىهذا يعزى و ،2010-2009 للفترة 83لى المرتبة إرتقاء  الإعاودت

  :      و قد رتبت الجزائر في تقرير التنافسية العالمي وفقا للمعايير والنقاط كالآتي
  .2010فسية العالمي لسنة المتطلبات الأساسية في تقرير التنا :)14-3(الجدول رقم 

  4.4  61  الأساسية تالمتطلبا
  المؤسسات: الأولالركن 

  الهياكل: الركن الثاني
  قتصاد الكليستقرار الإإ: الركن الثالث
  بتدائيالصحة والتعليم الإ: الركن الرابع

115  
99  
2  
77  

3.2  
2.9  
6.4  
5.3  

  3.3  117  القدرة على الكفاءة
   والتكوينالتعليم العالي: الركن الخامس

  الأسواقكفاءة : الركن السادس
   العملأسواقكفاءة : الركن السابع
  تطور السوق المالية: الركن الثامن
  ستعداد التكنولوجيالإ: الركن التاسع
  الأسواقحجم : الركن العاشر

102  
126  
127  
123  
51  

3.3  
3.4  
3.5  
2.6  
4.3  

  2.9  122  بتكار والتطورعوامل الإ
  الأعمالور تط: الركن الحادي عشر

  بتكارالإ: الركن الثاني عشر
128  
114  

3.1  
2.6  

.68p , 2010-2009The global Competitiveness Report ٍ: Source 
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  . مؤشرات البنك العالمي:ثانيا
 في ،2010 جانفي 10 الأربعاءرض يوم  وع2010 لعام الأعمال لأداءك الدولي تقريره السنوي نصدر البأ     
كان تقرير حيث ، إفريقيا بجنوب "كيب تاون" الذي جرى في إفريقياقتصادي العالمي حول  الإنتدىالمفتتاح إحفل 

من الأزمة " مستعدة للنهوض"عتبر التقرير أن الجزائر إوقتصادية الجزائرية، يجابي حول المؤشرات الإإالبنك الدولي 
 الجزائرية والسياسة النقدية للبلاد والسوق المالي نوكالبأشاد المحللون بالمؤشرات الخاصة بأداء كما . المالية العالمية

 إصلاح القطاع المالي الجزائري ولّد آثارا إيجابية ليس فقط بالنسبة  أنوجاء في تقرير البنك الدولي. وقطاع التأمين
  . قتصاد أيضاللقطاع المالي ولكن بالنسبة لباقي الإ

  .2010ري وفقا لمؤشرات البنك الدولي لعام      والجدول التالي يوضح ترتيب الإقتصاد الجزائ
  .2010 قتصاد الجزائري ضمن مؤشر ممارسة الأعمال لعامترتيب الإ :)15-3(  رقمالجدول

  المؤشرات الفرعية
قتصاد الإترتيب 

ي الجزائر
  2010لعام

ي الجزائرقتصاد الإترتيب 
  2009لعام 

  التغير في الترتيب

  2-  134  136  الأعمال أنشطةممارسة 
  7-  141  148  ء المشروعبد

  3+  113  110  ستخراج تراخيص البناءإ
  5-  117  122  العاملينتوظيف 

  6+  166  160  تسجيل الممتلكات
  4-  131  135  ئتمانالحصول على الإ
  3-  70  73  حماية المستثمرين
  0  168  168  دفع الضرائب 

  2-  120  122   الحدودعبرالتجارة 
  2+  125  123  تنفيذ العقود

  0  51  51  المشروعإغلاق 
              Source: arabic.doingbusines, Sit Web, http://arabic.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=4, 
              Consulté le: 18/10/2010, à 22h:14. 

عمال، وبدء المشروع وتوظيـف العـاملين       نشطة الأ أتراجع الجزائر بالنسبة لمؤشر ممارسة      أعلاه  يبين الجدول        
لى بقـاء مخلفـات     إلى التجارة عبر الحدود، وهذا راجـع        إضافة  بالإئتمان وحماية المستثمرين،    والحصول على الإ  

 صدار القـوانين المتماشـية مـع      إخر في   ألى الت إضافة  إدارية،  جراءات الإ  الإ لدارة، وثق البيروقراطية المتفشية في الإ   
مـا بالنـسبة    أ .قتصادية العالميـة  زمة الإ ثيرات الأ ألى ت إقتصادية الجديدة التي تعرفها الجزائر، كما يعزى        الحركة الإ 

ائج المحققة  لكن تبقى النت  يجابيا،  إستخراج تراخيص البناء، وتسجيل الممتلكات وتنفيذ العقود فقد سجلت تحسنا           لإ
 المباشرة وفيما يخص حماية المـستثمرين  الأجنبيةستثمارات بالنسبة للإ أما   .دون المستوى المرجو من ذلك    في المؤشر   

المسؤولية  )مؤشر مدى الكشف  (فافية الصفقات   ش": يصف ثلاثة أبعاد من حماية المستثمرين      بهن المؤشر الخاص    إف
، وقدرة المساهمين على مقاضاة الموظفين والمديرين بـسبب سـوء   )ديرمؤشر مدى مسؤولية الم (عن التعامل الذاتي    

http://arabic.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=4
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، والقيم الأعلى تشير  10 إلى   0وتتراوح قيم المؤشرات من     . ومؤشر حماية المستثمر  ) مؤشر قضايا المساهمين  (الإدارة  
ين في معارضـة    إلى المزيد من الكشف والمزيد من المسؤولية على جانب المديرين، والمزيد من الصلاحيات للمساهم             

  . 1"الصفقة، والحماية الأفضل للمستثمر
   . التي تحصلت عليها الجزائر جراء تقييم ثلاثة أبعاد من حماية المستثمريننقاطال     والجدول التالي يوضح 

  .2010 لسنة  في تقرير التنافسيةنقاط تقييم الأبعاد الثلاثة لحماية المستثمر :)16-3(الجدول رقم 
إقليم الشرق الأوسط   ئرالجزا  المؤشر

  وشمال إفريقيا
منظمة  التعاون والتنمية في 

  قتصادي المتوسطالميدان الإ

  5.9  6.3  6 )10-0(مؤشر نطاق الإفصاح 
  5.0  4.8  6 )10-0(مؤشر نطاق مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة 
  6.6  3.7  4 )10-0( مؤشر سهولة قيام المساهمين بإقامة الدعاوي

  5.8  4.9  5.3 )10-0(لمستثمرين مؤشر قوة حماية ا
    Source: arabic.doingbusines, Op. Cit., Consulté le: 18/10/2010, à 23h:30. 

  .لتنافسية العربية تقرير ا:ثالثا
 ادات العربية في الأسـواق الدوليـة      قتصعهد العربي للتخطيط بإصدار تقرير دوري لدراسة تنافسية الإ             يقوم الم 
أنظر الملحق  (  المؤشر من عشرة مؤشرات فرعية     نويتكو. ر إلى مؤشر مركب لقياس مستوى التنافسية      ويستند التقري 

ويستند التقرير إلى البيانـات الموضـوعية لقيـاس         .  تعكس العوامل المؤثرة على الأداء التنافسي النسبي       )03رقم  
ويتكون .  دول 8 دول إلى    5 لتي تم رفعها من   غلب الدول العربية مع جملة من دول المقارنة وا        أالتنافسية بمقارنة أداء    

تقرير التنافسية العربية من جزء أول مخصص للمؤشر وتحليل نتائجه، وجزء ثاني لرصد نتائج المؤشر، بالإضـافة إلى    
   .2الجداول المتعلقة بمؤشر التنافسية العربية

  .2009ية لسنة      والجدول التالي يوضح ترتيب الدول العربية في مؤشر التنافسية العرب
  . مؤشر التنافسية العربية:)17-3( الجدول رقم

  مؤشر التنافسية العربية  مؤشر التنافسية الكامنة  مؤشر التنافسية الجاري  البلد

  0.22  0.36  0.21  الجزائر
  0.64  0.55  0.70  البحرين

  0.31  0.35  0.35  مصر
  0.51  0.55  0.51  الأردن

  0.62  0.46  0.72  الكويت
  0.28  0.46  0.24  لبنان

  0.00  0.00  0.07  موريتانيا
  0.26  0.22  0.35  المغرب
  0.36  0.37  0.40  عمان

  0.73  0.68  0.75  قطر

                                                 
1-arabic.doingbusines,Op.Cit.,Consulté le: 18/10/2010, à 22h:14. 

  .1 ص مرجع سبق ذكره،، 2009 تقرير التنافسية العربية -2



   ر على تنافسية الإقتصاد الجزائريستثمار الأجنبي المباشللإ الآثار الإقتصادية :الفصل الثالث

199 

  0.54  0.50  0.59  السعودية
  0.01  0.22  0.00  السودان

  0.10  0.28  0.10  سوريا
  0.37  0.47  0.36  تونس

  0.50  0.53  0.51  الامارات
  0.02  0.12  0.07  اليمن

  0.343  0.383  0.371  ربيةمتوسط الدول الع
  .2 ص ،2009، الملخص التنفيذي، 2009تقرير التنافسية العربية : المصدر

 تبلـغ ن الفجوة التنافسية    أ ، أي    0.34جمالي للتنافسية قد بلغ     داء الدول العربية على المستوى الإ     أن  أنلاحظ       
ن ألا إبالرغم من هذا التحسن الطفيـف  ، و2006بق لعام  للتقرير السا%50 مقارنة مع فجوة بلغت نسبة   49%

حتلت دول الخليج مراكز متقدمة وحققـت        إ وقد. جمالاإداء التنافسي للدول العربية     الفجوة تدل على تواضع الأ    
ماكنها مثل السودان   أقطر والبحرين والكويت تقدما على سلم التنافسية، وحافظت الدول في مؤخرة الترتيب على              

صلاحية المبذولة للنهوض بالتنافسية في هذه البلدان غـير         ن الجهود الإ  أ وموريتانيا مما يعني     واليمن والجزائر وسوريا  
   .1كافية لتغيير الوضع التنافسي

 وفق معايير المعهد العربي للتخطيط نقوم بقراءة        2009     ولمعرفة أكثر مؤشرات تنافسية الإقتصاد الجزائري لسنة        
  :الجدول التالي

  .2009قتصاد الجزائري لسنة  مؤشرات تنافسية الإ:)18-3( الجدول رقم
  الوضعية  الرتبة  قيمة المؤشر  مؤشر التنافسية

  L  20  0.366  مؤشر التنافسية الإجمالي
 L  20  0.371  مؤشر التنافسية الجاري

 L  17  0.353  مؤشر التنافسية الكامن

 L  20  0.335  مؤشر بنية الأعمال
A :    أصول-   L :خصوم  

  .، مرجع سبق ذكره2009رير التنافسية العربية تق: المصدر

 جدا بالنسبة   متأخرة في تصنيف التقرير وهي مرتبة       20المرتبة  إحتلت  الجزائر  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن           
للدول العربية من ناحية الأداء الإجمالي للإقتصاد الجزائري، وهذا راجع إلى كون الإقتصاد الجزائري إقتصاد ريعي                

لدرجة الأولى، وهي نفس الرتبة رتبت فيها بالنسبة لمؤشري التنافسية الجاري وبنية الأعمال، أما بالنسبة لمؤشـر                 با
ننا نلاحظ التذبذب الذي يطبع     إقتصاد الجزائري ف  داءات الإ ذا عدنا لأ  إو . 17الرتبةالتنافسية الكامن فقد جاءت في      

 يوضـح هـذا     )19-3(، والجدول رقم    2009سبة لمؤشر    ونزول بالن  2005قتصاد صعود بالنسبة لسنة     هذا الإ 
  .الأداء
  

                                                 
 .1ص مرجع سبق ذكره،  ،2009تقرير التنافسية العربية  - 1
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  .2009-2003قتصاد الجزائري خلال الفترة داءات للإ مؤشرات تنافسية الأ:)19-3( الجدول رقم

  2005تقرير   2003تقرير   مؤشرات التنافسية العربية
  التغير

 2003-
2009  

  2009تقرير 
  التغير

 2005-2009  

  -  0.676  +  0.700  0.618  قتصادي الإالأداء
  +  0.171  -  0.120  0.216  البنية التحتية

  +  0.319  +  0.106  0.030  البنية التحتية التقانية
  +  0.807  +  0.591  0.536  تدخل الحكومة

  -  0.489  +  0.501  0.494   المال البشريرأس
  +  0.191  -  0.174  0.334  ستثمارجاذبية الإ

  -  0.251  +  0.429  0.370  خصصمؤشرات ديناميكية الأسواق والمنتجات والت
  -  0.362  +  0.438  0.410  التكلفة الإنتاجية

  -  0.342  -  0.363  ...  تكلفة الأعمال
  -  0.167  +  0.246  0.314  الحاكمية وفعالية المؤسسات

  +  0.251  +  0.198  0.389  بتكارية وتوطن التقانةمؤشر الطاقة الإ
  +  0.366  +  0.351  0.367  مؤشر التنافسية العربية

  .مرجع سبق ذكره، 2009تقرير التنافسية العربية : المصدر

 .(ACR) :فريقية تقرير التنافسية الإ:رابعا
قتصادي العالمي والبنك الدولي، تقرير القدرة التنافـسية  ع المنتدى الإ  مشتراك  فريقي للتنمية بالإ  ك الإ نصدر الب أ     
 التنمية الماليـة    "، وقد جاء بعنوان     2009 جوان   22ة يوم   ة التونسي معلن عنه بالعاص  أ، وقد   2009فريقية لعام   الإ

ن أبعتبر هذا التقرير    إو ،"زمة الراهنة صل الأ أكثر قدرة على المنافسة وتجاوز      أفريقيا  إساسيان لكي تصبح    أوالتجارة  
خاصة هها  اإتج ة المباشر الأجنبيةستثمارات  فريقية تحسن نوعا ما بفعل التدفق النوعي للإ       قتصادي للبلدان الإ  داء الإ الأ

 أداء القطاع المالي   بتطور   أشاد، كما   الإفريقية قطاع التجارة الخارجية في البلدان        فيها تحررالتي   الأخيرةفي السنوات   
التقريـر في بـاب النتـائج    ستعرض  إ كما   ،الإفريقية بالكامل بالنسبة لبعض البلدان      إصلاحه  بعد والمصرفي خاصة 

قتصاد وجودة الهياكل وهذه الـدول هـي        ربع بلدان صغيرة في مجالات الإ     أسجلته  يجابية التقدم الملموس الذي     الإ
 وناميبيا  )المركز الرابع ( وجزر موريس    )المركز الثالث (ولى في مجال التنافسية ثم بوتسوانا       تونس المصنفة في المرتبة الأ    

 والظروف الصحية   الكليقتصاد  ستقرار الإ إهشاشة البنى التحتية وعدم     يضا  أ سجل التقرير    كما .)المركز السادس (
مام تقدمها ورقيها، لـذا وجـب علـى    أفريقيا وتقف حاجزا إوهي معطيات تؤثر سلبا على التنمية في   المتدهورة  
نتاجية في مجالات تتعلق بحجم     قتصادية وتحسين الإ  تنويع القاعدة الإ  والعمل على   مر  فريقية تدارك هذا الأ   البلدان الإ 
  .قتصاديااإفسية بغية الرفع من تناالسوق 
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  .2009-2008للفترة      والجدول التالي يوضح ترتيب الدول المغاربية وفق معايير التنافسية الإفريقية 
  .قتصادات مرجعيةإ ،2009-2008 مؤشر التنافسية الإفريقي للفترة :)20-3( الجدول رقم

  مصدر الإبداع  مصدر الكفاءة  معلمات أساسية  المؤشر الإجمالي
  البلد

  النسبة  الرتبة  النسبة  الرتبة  النسبة  الرتبة  النسبة  الرتبة

  2.8  126  3.3  113  4.5  61  3.7  99  الجزائر
  3.2  102  3.3  114  4.3  75  3.9  91  ليبيا

  3.5  76  3.7  85  4.4  67  4.1  73  المغرب
  4.2  30  4.2  53  5.2  35  4.6  36  تونس

Source: Rapport sur la compétitivité en Afrique 2009, p 10. 
 الأخـيرة  إحتلت بذلك المرتبـة   ، و  بالنسبة للمؤشر الإجمالي   99جاءت في المرتبة    يوضح لنا الجدول أن الجزائر            

 وفي المرتبة   73 ، ثم المغرب في الرتبة    36تحاد المغاربي، الذي تصدرت فيه تونس الصدارة في الرتبة          بالنسبة لدول الإ  
جنبيـة  سـتثمارات الأ   ضعف التدفق النوعي للإ    إلىيب بالنسبة للجزائر    تهذا التر ، ويعزى   91 ليبيا في الرتبة     ثالثةال

ة القطاع المـالي مقارنـة     جراءات تحرير التجارة الخارجية، وتأخر عصرن     إوثقل  تحاد،  المباشرة مقارنة بباقي دول الإ    
ا، أما بالنسبة للمعلمات الأساسية فنفصلها في الجدول التاليبجيرا:  

 .2009-2008 خلال الفترة الأساسية للمعلمات  عالميا للدولالإفريقي مؤشر التنافسية :)21-3( الجدول رقم

  قتصاد الكلي الإ-3   الهياكل القاعدية-2   المؤسسات-1  معلمات أساسية
 الصحة والتعليم -4

  البلد  بتدائيالإ

  النسبة  الرتبة  النسبة  الرتبة  النسبة  الرتبة  النسبة  الرتبة  النسبة  الرتبة

  5.3  76  6.1  5  3.0  84  3.4  102  4.5  61  زائرالج
  4.6  103  6.0  6  2.5  112  3.9  65  4.3  75  ليبيا

  5.4  71  4.7  84  3.5  70  4.0  61  4.4  67  المغرب
  6.1  27  4.9  75  4.6  34  5.2  22  5.2  35  تونس

  5.3  5.1  3.4  4.2  4.5  متوسط شمال إفريقيا
Source: Rapport sur la compétitivité en Afrique 2009, Op Cit., p 11. 

 حيـث   ، فإن الجزائر سجلت تأخر كبير بالنسبة للمؤسـسات        ،باقي المعلمات من خلال الجدول وبملاحظة          
، في حين سجلت ريادة بالنسبة للإقتصاد الكلي الذي يعـزى إلى قطـاع              102يف  نجاءت في الرتبة الأخيرة بتص    

كل القاعدية فإا تبقى في المرتبة الأخيرة بعد ليبيـا وبتـصنيف            الطاقة عموما والبترول خصوصا، أما بالنسبة للهيا      
 .، عكس الصحة والتعليم الإبتدائي الذي جاءت فيه في المرتبة الثالثة مغاربيا84
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    تنافسية وآثاره الإقتصادية علىستثمار الأجنبي المباشرالإ تدفقات: المبحث الثالث

  .الجزائريقتصاد الإ               
قتصاد السوق على توفير    إ مرحلة   إلىقتصاد   من مرحلة التسيير المخطط للإ     لنتقاالإعملت الجزائر جاهدة منذ          

 بمجموعة من القوانين والـنظم والتـشريعات        وفق بيئة معززة   المباشرة،   الأجنبيةستثمارات  المناخ الملائم لجذب الإ   
 المستثمرة  الأموال حماية لرؤوس    إداريةوحتى  ة وقانونية    ضمانات تشريعي  كما قدمت ستثمارات،  المحفزة والمنظمة للإ  

 أمام الدولية   الأسواق والدولية، وذلك دف فتح      والإقليميةتفاقيات والمعاهدات الجهوية    ورافقتها بمجموعة من الإ   
ة هو قانون   تخذا السلطات العمومية الجزائري   إستثمارية المستوطنة في الجزائر، ولعل أهم خطوة        الإمنتجات المشاريع   

  .ستثمارات الأجنبية المباشرةنفتاح على الإالنقد والقرض، الذي يعتبر خطوة هامة في الإ
  . الوارد إلى الجزائر المباشرستثمار الأجنبيالإتحليل : المطلب الأول

ارات ستثم الرفع من حجم الإ     محاولة  القوانين والتشريعات التي أصدرا إلى     مجموعةعملت الجزائر من خلال          
قتصادي خاصة  ، وذلك بغية توفير سيولة عالية لرؤوس الأموال الدولية نحو دورة النشاط الإ            هاالأجنبية المتدفقة نحو  

  .قتصادهاإبغية توفير الظروف الملائمة للرفع من تنافسية في القطاعات خارج قطاع المحروقات، 
 المتحـدة للتجـارة والتنميـة       الأمـم مـؤتمر   ، الصادر عن    2008ستثمار الدولي لسنة    ظهر تقرير الإ  أ فقد     

(UNCTAD) نمـت  " إذ،  2007 في عـام     أقـصاه  المباشرة قد بلغ     الأجنبيةستثمارات   تسارع وتيرة نمو الإ    أن
 %30 وللعام الخامس على التوالي بمعـدل بلـغ   2007 المباشر الوارد عالميا خلال عام      الأجنبيستثمار  تدفقات الإ 

ا يتجاوز المستوى القياسي الذي      بم ،2006 مليار دولار في عام      1411مقارنة بنحو    مليار دولار    1833 إلىلتصل  
 في النصف بدأت التي تمانيةئ المالية والإ  الأزمات مليار دولار وذلك على الرغم من        400 بنحو   2000بلغته في عام    
2007الثاني من عام   

حجم الإستثمارات الأجنبيـة  نحاول تحليل تطور سننا إوبما أن مجال دراستنا هو الجزائر ف. "1
  : الجدول التالي، كما يوضحه 2009-2002المباشرة المتدفقة إلى الجزائر خلال الفترة 

  .)2009-2002( تطور حجم الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد للجزائر خلال الفترة :)22-3(الجدول رقم 
  %  مناصب الشغلعدد   %  (DA 610) المبلغ  %  عدد المشاريع  ستثماريةالمشاريع الإ

  91.04  909465  74.81  5017890 99.03  70491  ستثمارات محليةإ
  3.31  31030  11.40  764593  0.41  294  شراكة

  5.85  58450  13.78  924393  0.56  400  ستثمارات أجنبية مباشرةإ
  8.96  89480  25.18  1688985  0.97  694  ستثمارات الأجنبيةمجموع الإ

  100  998945  100  6706875  100  71185  اموع الكلي
Source: ANDI, Bilan des déclarations d'investissement, Évolution des déclarations d'investissement Période 
2002 – 2009. 

 

  

                                                 
  .52، ص 2008، الكويت، 2008ستثمار في الدول العربية تقرير مناخ الإئتمان الصادرات، إستثمار و العربية لضمان الإسةالمؤس- 1
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 قـد   ،)2009-2002(خـلال الفتـرة      الأجنبيةستثمارات   التدفقات الواردة من الإ    نإ الجزائر ف  إلى بالنسبة       
 مابين شراكة مـع مـستثمرين       ، لأشخاص طبيعيين ومعنويين، موزعة    نبيجأستثماري  إ مشروع   694 إلىوصلت  
 مـشروع   294 منـها  مليون دينار جزائري،     1688985 ـ قدر ب  إجمالي بمبلغ   للأجانب ملكية كاملة    أو أجانب
 ـ  يقـدر  إجمـالي  مشروع بمبلـغ     400 مليون دينار و     764593 ـ بمبلغ يقدر ب    بين أجانب ومحليين   شراكة ـ ب

 للأيـدي  منصب شغل مباشـر      89480 بذلك    محققة أجانب مملوكة بالكامل لمستثمرين      مليون دينار  924393
 أو زيادة سواء في بيانات ميـزان المـدفوعات          هذه الفترة التدفقات الواردة خلال    حيث حققت    ،العاملة الجزائرية 

-2002(خلال الفتـرة      مليون دينار  1645187 مشروع بمبلغ    690بنحو   بيانات المشاريع المرخص لها، مقارنة    
 كمشروع المليون سكن ومشروع القرن الطريـق        نتعاش القطاع العقاري   لإ أساسيةويرجع ذلك بصفة    . )2008

، وقطـاع الخـدمات، وقطـاع       جتذا القطاع الصناعي  إ جانب تضاعف التدفقات التي      إلىغرب  -السيار شرق 
تثمار الأجنبي في قطاعي الكيمياء و الصيدلة  تطورا كبيرا خلال           س الإ كما شهد  .ة محتشم  بأرقام   ن كان إالفلاحة و 

  .السنوات الماضية
التـشريعات  القـوانين و     طبيعة   إلى الجزائر   إلى الوارد   الأجنبيستثمار  تعزى هذه الزيادة في حجم تدفق الإ      و       

 وأخيرا قانون   1995قانون  ،  1993ستثمار  قانون الإ  الحكومة الجزائرية، قانون النقد والقرض،       أقراالتي  الجديدة  
عمليـات   النتائج التي حققتها إلى إضافةة، هذا  الإدارياتالإجراء يتضمن عدة مزايا جمركية وتبسيط    الذي   2001

 أدخلـت  التي   الإصلاحاتة  ل مثل تحرير قطاع التجارة الخارجية، وسلس      ،قتصاد لدواليب الإ  التصحيحات الهيكلية 
تفاقيات والمعاهدات التي عقدا مع عديد الهيئات والمنظمات         بالإضافة إلى عديد الإ    فية،على المنظومة المالية والمصر   

، وعدد مناصـب الـشغل      ما نلاحظه في التطور الهام لعدد المشاريع من سنة إلى أخرى          و نتيجة هذا هو     ،  الدولية
   : الموفرة للعمالة المحلية، كما يوضحه الجدول التالي

  .2008-2002  عدد مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترةتطور :)23-3(الجدول رقم 
 )مليون دينار جزائري(

  عدد مناصب الشغل  المبلغ  عدد المشاريع  السنة
2002  86  40636  12188  

2003  79  40179  8173  

2004  105  154590  6731  

2005  84  112917  8656  

2006  100  253524  28796  

2007  134  145750  13020  

2008  102  897591  10723  

    690  1645187  88287موعا

Source: ANDI, Op.Cit. 
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ستثماري بمبلغ إجمـالي  إ مشروع 690 إلى   2008لى غاية        من خلال الجدول نلاحظ أن عدد المشاريع وصل إ        
مال السلطات   رغم ذلك فإنه لم يرق إلى تطلعات وآ         منصب شغل،  88287 موفرا بذلك    ،1645187 ـيقدر ب 

  .العمومية الجزائرية فيما يخص نظرا إلى تدفق الإستثمارات الأجنبية المباشرة
-2002     ويبين الشكل التالي نسب تطور عدد مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خـلال الفتـرة                 

2008 .  
  .2008-2002 الجزائر للفترة  نسب تطور عدد مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر في:)2-3( الشكل رقم

�'��ر ا%�$� ا��$�#� "� ا���ا�� ��ر ,+د �*�ر() ا�-�

12ل ا����ة 2008-2002,

12%
11%

16%

12%14%

20%

15%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  
  .)23-3( على معطيات الجدول رقم امن إعداد الطالب بناء: المصدر                         

 134 بـ أي   %20 المرتبة الأولى من حيث عدد المشاريع خلال فترة الدراسة بـ            2007 سنة    الجزائر إحتلت     
 ـ 2008 و سـنة     )وع إستثماري  مشر 105( %16 بـ   2004مشروع، تليها كل من سنة        102( %15 بـ

، بعدد مـشاريع  %11، 12، )تقريبا (12، 14، بـ 2003، 2005، 2002، 2006: ، ثم سنوات)مشروع
   .إستثماري على التوالي ، مشروع79، 84، 86، 100يقدر بـ 

نتقل إ حيث   ،الأولىوات   مقارنة بالسن  الأخيرة في الجزائر في السنوات      الأجنبيةستثمارات  رتفاع حجم الإ  إرغم       
عتبارات عديدة   ، وهذا راجع لإ    2007 مليون دولار سنة     1665 من   أكثر إلى 1998 مليون دولار سنة     607من  

غرب العربي، وسنحاول مقارنة الإسـتثمارات  بقية بلدان الم بقيت بعيدة عن حجم تدفقات    أا إلا،  ا سابق اذكرناه
  :مع بقية الدول المغاربية وفق الجدول التاليالأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر 

  .)2007-1998(  إلى الدول المغاربية خلال الفترةدتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوار :)24-3( الجدول رقم
 )ن دولارمليو(                                                                                                        

  الإجمالي  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  السنة/الدولة

  9.655  1.665  1.795  1.081  882  634  1.065  1.196  438  292  607  الجزائر
  15.364  2.577  2.450  1.653  895  2.314  481  2.808  422  1.364  400  المغرب
  10.057  1.618  3.312  782  639  584  821  486  779  368  668  تونس

  6767  2.541  2.013  1.038  357  143  145  113  141  128  148  ليبيا
  1.815  153  155  814  392  102  67  77  40  15  ...  موريتانيا
  43658  8554  9725  5368  3165  3777  2579  4680  1820  2167  1823  اموع

  .219 ، ص)14(، الجدول رقم مرجع سبق ذكرهئتمان الصادرات،إثمار وستالعربية لضمان الإالمؤسسة عتماد على  الباحث بالإمن إعداد: المصدر
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 لإحصائيات مليون دولار طبقا     2577 قدره   إجمالي مغاربيا بمبلغ    الأولى المرتبة   المغرب تصدر ،2007في سنة        
زائر في المرتبـة     الج لتأتي مليون دولار    2541 ليبيا بمبلغ    تليهتمان الواردات،   ئإستثمار و المؤسسة العربية لضمان الإ   

 بالنسبة  أما،  2007 هذا بالنسبة لسنة     مليون دولار على التوالي    1618 ،1665  ثم تونس في المرتبة الرابعة بمبلغ      ةالثالث
ؤكد ي ل  مليون دولار  15364 ـ يقدر ب  إجمالي، فالمغرب حافظ دائما على الصدارة بمبلغ        )2007-1998( للفترة

  مليون دولار فالجزائر ثالثـا     10057 تونس في المرتبة الثانية بمبلغ       لتأتي،   فيه طبقة الم  الإقتصادية مدى نجاعة السياسة  
في ف.  مليون دولار1815 ـ موريتانيا بوأخيرا مليون دولا   5989 ـ مليون دولار وفي المرتبة الرابعة ليبيا ب       9655

 منطقـة  أصـبح المغرب الذي   عكس   )خاصة البترول ( الطاقة ستثمارات هو قطاع   الجاذب للإ   الوحيد ليبيا القطاع 
 جود بيئة متفتحـة   و خاصة في القطاع الفلاحي والصناعي والخدمي وهذا ل        الأجنبيةستثمارات  ستقرار بالنسبة للإ  إ

. الأولىستثماراا على القطاع السياحي في المرتبة       إسياسي، عكس تونس التي تعتمد      ال رستقراالإو ستثمارعلى الإ 
 ربيـة ا ليبلغ مرتبة تنافسية مع الدول المغ      الأخيرةستثمارات في السنوات    ايد حجم الإ   بالنسبة للجزائر فنلاحظ تز    أما
، سـتثماري ن هذا التقدم يعزى إلى تغـير المنـاخ الإ         إ في قطاع الطاقة والمحروقات، ورغم ذلك ف       أغلبهن كان   إو
بية المباشرة الـواردة    ستثمارات الأجن ، ولتكون الدراسة أعمق نأخذ مقارنة بين الإ       عتبارات أخرى ذكرت سابقا   إو

  : ، كما يوضحه الجدول والشكل الآتيين2009-2007والصادرة خلال الفترة 
  ستثمارات الأجنبية المباشرة بدول المغرب العربيتدفق حجم الإ  :)25-3( رقمالجدول 

  .)2009-2007( خلال الفترة                                         
 )مليون دولار(

  البلد  ستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرةالإ  ثمارات الأجنبية المباشرة  الواردةستالإ
2007  2008  2009  2007  2008  2009  

  309  318  295  2874  2646  1662  الجزائر
  1165  5888  3933  2674  4111  4689  ليبيا

  470  485  621  1331  2487  2803  المغرب
  77  42  20  1688  2758  1616  تونس

  -  4  4  38-  338  138  موريتانيا
  2021  6737  4873  8529  12340  10908  اموع
. 168-167, p-p, 2010World investment report , Unctad: Construit par nous sur la base des données de: Source  
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 حجم الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة والصادرة الخاصة بالجزائر:)3-3( الشكل رقم

 .2009-2007للفترة                                  
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  .)25-3 ( على معطيات الجدول رقمامن إعداد الطالب بناء :المصدر                 

ستثمارات الأجنبيـة المباشـرة     الإإحتلت الجزائر المرتبة الأولى من حيث حجم تدفقات          2009بالنسبة لسنة        
 1688 و 2674 مليون دولار، تليها كل من ليبيا و تـونس بــ   2874ة تقدر بـ  بقيم  للدول المغاربية  الواردة

أخيرا موريتانيا، حيث سجل فيها عجـزا        دولار، و    مليون1331مليون دولار على التوالي، ثم كل من المغرب بـ          
ر إحتلت المرتبـة    أما بالنسبة لباقي السنوات فالجزائ     . مليون دولار  38 ـستثمارات الأجنبية المباشرة يقدر ب    في الإ 
وفيما يخص الإستثمارات الأجنبية الصادرة عن دول المغرب العربي، جاءت الجزائر في المرتبة الثالثة محافظـة                . الثالثة

، أما ليبيا فقد إحتلـت المرتبـة        )3-3(على ترتيبها في كامل سنوات الدراسة، وهذا ما يلاحظ جليا في الشكل             
 مليـون   1576 مليون دولار، تليها المغرب بــ        10986موع يقدر بـ    الأولى على كامل سنوات الدراسة بمج     

يعزى هذا التباين في الإستثمارات الصادرة      وون دولار على التوالي،     يمل 8 و   139دولار، ثم تونس و موريتانيا بـ       
و الذي مكـن     وه ستثمارات الأجنبية المباشرة  الأكثر جذبا للإ  يعتبر  قطاع الطاقة    أن   إلىوالواردة الخاصة بالجزائر    

 ـ     بالنسبة للإ  أما تحقيق هذه القدرة التنافسية،   الجزائر من    ن الجزائـر هـي     إستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة ف
عتمـادهم في   إ و رات المالية للمستثمرين المحليين   ستثنينا موريتانيا، وهذا راجع لضعف القد     إالأضعف مغاربيا إذا ما     

ع الطاقة ممثلا في    لمحلية فقط، ويبقى القطاع الوحيد المستثمر في الخارج هو قطا         ستثمار المحلي على تمويل البنوك ا     الإ
  . غلبها عقود شراكة في الدول الإفريقية والأسيوية وأمريكا الجنوبيةأ وشركة سوناطراك
  .المباشر الوارد إلى الجزائر ستثمار الأجنبيلإالإتجاهات العامة ل: المطلب الثاني

  . حسب كل قطاع إقتصاديلجزائرإلى ا المباشر الوارد الأجنبير ستثما الإإتجاهات: أولا
نـسياب  إقتـصادي مـن خـلال تـسهيل         عملت الجزائر على إيجاد وسائل تمويل دولية لدورة النشاط الإ              
سـتثمار  ، وركزت كثيرا على تـشجيع الإ      خاصة في القطاعات خارج المحروقات     ستثمارات الأجنبية المباشرة،  الإ

اشر في قطاع الفلاحة، والبناء والأشغال العمومية، والصحة، والنقل، والسياحة، والخدمات، وقطـاع             الأجنبي المب 
 هو قطاع الـصناعة     )2009-2002(، وقد كان أهم قطاع جذبا للمستثمرين الأجانب خلال الفترة           تتصالاالإ
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نا إلى جانب النوعية     مشروع، هذا من حيث الكمية، أما إذا عد        143ـ  ب مشروع، يليه قطاع الخدمات      387ـب
ن كان من حيث العـدد      إتصالات، و ستثمار الأجنبي المباشر هو قطاع الإ     ن أهم قطاع كان شاهد على نجاح الإ       إف

 على الثورة   ينتصالات خير شاهد  نه من حيث النوعية والحجم يعتبر الأهم، وشركتي جيزي ونجمة للإ          إهو الأقل ف  
 المباشر  الأجنبيستثمار  نتهجتها السلطات الجزائرية تجاه الإ    إلسياسة التي   وهو نتاج ا  . تصالالتي أحدثاها في عالم الإ    

  . شركات معنويةأو شركات شخصية إماالجزائر، في  الأجنبية تطور سريع في حجم الشركات إلى أدتالتي 
م نقو،  2007-2003 في الجزائر ونوع نشاطها خلال الفترة        ة     ولتوضيح تطور حجم تواجد الشركات الأجنبي     

    :بتحليل الجدول والشكل التاليين
  .)2007-2003(  الفترةخلال الأجنبية في الجزائرتطور حجم تواجد الشركات : )26-3( الجدول رقم

  2007  2006  2005  2004  2003  السنة

  1284  1178  1142  1075  1092  مؤسسات شخصية

  3485  3261  2604  2245  2065  مؤسسات معنوية

 %9  %3.2  %6.2  %1.6  -  نسبة النمو

  .47ص مرجع سبق ذكره، ، قتصاديةالوضعية الإ: جتماعي للجزائرقتصادي والإالدليل الإرشيد بن يوب،  :المصدر
  حجم الشركات الأجنبية المتواجدة بالجزائرتطور منحنى  :)4-3(الشكل رقم 

  .2007-2003خلال الفترة                                             
�ا�+ة ����9ا�� 12ل ا��8��ة  2007-2003.��ر >�; ا�*�آ�ت ا%�$�6 ا��-�
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  .)26-3 ( على معطيات الجدول رقمامن إعداد الطالب بناء :المصدر                          
من خلال الشكل والجدول أعلاه نلاحظ أن حجم الشركات الأجنبية المتواجدة بـالجزائر خـلال الفتـرة                      
 مؤسسات معنوية كمـا     13660سسات شخصية و    ؤ م 5771 مؤسسة، منها    19431، قد بلغ    2003-2007
ن الشكل أن حجم المؤسسات المعنوية في تزايد مستمر، بينما حجم المؤسسات الشخصية إنخفض سـنة                نلاحظ م 
  50 بفارق 2007 إلى   2005 مؤسسة، و إرتفع في باقي السنوات، أي من          17 بمقدار   2003 مقارنة بسنة    2004
جنبيـة المتواجـدة   ، مؤسسة على التوالي، كما يمكن ملاحظة تذبذب معدلات نمو حجم الشركات الأ            192،  86

ثم إرتفعت هذه النـسبة في      ،  %1.6 نسبة نمو قدرت بـ      2004بالجزائر الشخصية والمعنوية، حيث حققت سنة       
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 %9 ثم ترتفع مرة ثانية إلى       %3.2 إلى   2006 لتعاود الإنخفاض مرة أخرى في سنة        ،%6.2 لتصل إلى    2005سنة  
دراسة، ويرجع هذا الإختلاف في معـدلات النمـو    نسبة نمو عبر كامل سنوات ال      أعلى وتحقق بذلك    2007سنة  

 تحسب على أساس حجم المؤسسات في السنة الحالية مقارنة بالسنة السابقة، ولـو حـسبنا                 النمو كون معدلات 
   .      لات النمو كلها بناء على السنة الأقل حجما لكانت نسبة النمو متزايدة تصاعديادمع

  :1الأجنبيةيها الشركات  القطاعات التي تتواجد فأهمومن      
  .%30 العمومية الأشغال الصناعي، الإنتاج - 
 .%25الخدمات  - 
 %). 35  شركة بنسبة1273تتواجد حوالي (ستيراد والتصدير الإ - 

  :  في الجزائر يختلف من حيث طبيعة النشاط والحجم كما هو موضح في الجدول التاليالشركاتوتواجد هذه      
   المتواجدة في الجزائر من حيث طبيعة النشاطالأجنبيةلشركات تصنيف ا :)27-3( الجدول رقم

  .2009 لسنة وحجم تواجدها                                       
  النشاط الرئيسي  عدد الشركات  البلد

  719  فرنسا
واد ذات   وكل الم  الأقمشة المكتبية، قطاع النسيج     الآلي الإعلامستيراد في ميدان    مكاتب دراسات، التصدير والإ   

  .العلاقة بالقطاع

  438  الصين
 قطاع البنـاء    -لكترونية المترلية والإ  الأجهزة -الألبسة - التنظيف أدوات المترلية   للأدواتستيراد والتصدير   الإ

  .والإنشاءات

  279  مصر
تـصالات، التـصدير     الخدمات، قطـاع الإ    - العمومية الأشغال - المحطات الكهربائية ووضع الكوابل    إقامة
  .تصالاتتيراد في قطاع الإسوالإ

  255  تونس

 الأجهـزة سـتيراد في مجـال   التصدير والإ . )تصالستشارة، قطاع الإ  مكاتب دراسات، الإ  (قطاع الخدمات   
  .لكترونيةالكهربائية والإ
  . والمواد ذات العلاقة بالقطاعالأجهزة: القطاع الزراعي

  . العمومية، البناء، والريالأشغالستيراد في قطاع  العمومية والبناء، التصدير والإالأشغالقطاع   234  تركيا

  184  لبنان

  . العموميةالأشغالشركات متخصصة في قطاع البناء، 
  .، المكتبيةالآلي الإعلاملكترونية،  الإوالأجهزةستيراد والتصدير للمواد الإ

  .ستشارة، الفندقة، الخدماتإمكاتب دراسات، 
  .الأقمشة، الألبسةوالمواد الصيدلية، ية للأدوستيراد والتصدير الإ  164  الأردن

  160  يطالياإ
 البناء، التهيئة   - الري - العمومية الأشغال ذات العلاقة بقطاع     للأجهزةستيراد  ستشارة، التصدير والإ  إمكاتب  
  .العمرانية

  .د الفلاحي، الصناعي المترلية، العتاالأجهزة، الألبسة، الأقمشة -لكترونية الإللأجهزةستيراد والتصدير الإ  105  فلسطين
  .ستيراد والتصدير للعتاد الفلاحي، والمواد الفلاحيةالنشاط في القطاع الزراعي، تربية الدواجن، الإ  103  ليبيا

  .47 ص  ذكره،مرجع سبق، الوضعية الإقتصادية: جتماعي للجزائرقتصادي والإالدليل الإ، رشيد بن يوب،  على معطياتعتماد الطالب بالإإعدادمن : المصدر

 الوافـدة  ةالأجنبي الحجم الأكبر من عدد الشركات   نلاحظ سيطرة الشركات الفرنسية على      أعلاه من الجدول      
 وهذا لظروف جغرافية وتاريخية، تليها الـصين الـتي           شركة تنشط خارج قطاع المحروقات     917بـ  [إلى الجزائر 

                                                 
  .45ص ، مرجع سبق ذكره الوضعية الإقتصادية،:  الدليل الإقتصادي و الإجتماعي للجزائررشيد بن يوب، 1-
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 ثم... ناء والألبسة والأجهزة الإلكترونية وغيرها     شركة متخصصة في الب    438 بـ   دخلت بقوة إلى السوق الجزائرية    
 شركة، وهـذا راجـع   1090مصر، تونس، لبنان، الأردن، فلسطين، ليبيا، بمجموع :  ممثلة في  الدول العربية  باقي
 بحكم الإتفاقيات العربية والمغاربية     في الولوج إلى السوق الوطنية      التي قدمتها الجزائر للمستثمرين العرب     تسهيلاتلل
   . شركة على التوالي160 و 234ا، بينما بلغ عدد شركات كل من تركيا و إيطاليا لمذكورة سابقا

، نأخذ الجـدول    2009-2002 للفترة   وفيما يخص تواجد هذه الشركات، وتوزيعها في القطاعات الإقتصادية            
  :ينيالتالوالشكل 

   حسب كل قطاع المصرح ا ةالأجنبيستثمارية توزيع المشاريع الإ :)28-3( الجدول رقم     
 .)2009-2002( خلال الفترة                              

 %  (DA 610)المبلغ   %  عدد المشاريع  قطاع النشاط

  0.12  2021  1.44  10  الفلاحة
  27.96  472163  14.27  99   العموميةوالأشغالالبناء 

  52.67  889532  55.76  387  الصناعة
  0.35  5982  0.58  4  الصحة

  0.74  12531  4.76  33  النقل
  1.55  26216  2.16  15  السياحة

  6.98  117953  20.61  143  الخدمات
  9.63  162586  0.43  3  تصالاتالإ

  100  1688985  100  394  اموع
 .Cit.Op,ANDI :Source 

  ستثمارية الأجنبية حسب كل قطاع  المصرح ا لإنسبة توزيع عدد المشاريع ا :)5-3(الشكل رقم 
                       .2009-2002 لغاية الفترة                        
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  .)28-3 ( على معطيات الجدول رقمامن إعداد الطالب بناء :المصدر

  :خذ كل قطاع على حدىأ     لتحليل الجدول والشكل ن
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  . قطاع الفلاحة-1 
 مليون هكتـار قابلـة      47يون هكتار من مجموع      مل 9در مساحة الأراضي الفلاحية المستصلحة في الجزائر        تق     
 بالمئة، ولا تتعدى مساحة المستثمرات الفلاحية الخاضعة لأحكام         20ستصلاح قدرها   إستثمار، ويعني ذلك نسبة     للإ

أطلقت الحكومـة خططـا عديـدة        " كما .1 مليون هكتار تجسد ملكية الدولة     2.5 ما يعادل     19-87القانون  
 ثم قـانون التوجيـه     2006رزها مخطط التوجيه الفلاحي وخطة التجديد الريفي لعـام          للنهوض بقطاع الزراعة أب   

، وكان الدعم المالي الذي قدمته الدولة معتبرا ويكفي أن الديون التي تحملتها الخزينـة العموميـة                 2008الفلاحي  
رقى أبدا للأهداف المـسطرة   مليار دينار العام الماضي، أما النتيجة فلا ت41لصالح الفلاحين لامست في مرة واحدة    

سواء ما تعلق بأسعار المنتوج الفلاحي أو أسعار اللحوم بنوعيها أو ما تعلق بمردودية الهكتار الواحد من الحبـوب                   
 مليار دولار العـام     5.8 مستوى   إلىخارج المواسم الماطرة أو ما تعلق بالفجوة الغذائية التي رفعت واردات الغذاء             

 بالمئة من إجمالي الواردات أو ما تعلق برقعة المساحات          15 للإحصائيات أو ما يعادل       حسب المركز الوطني   2009
  .2" للأراضي الفلاحيةالإجمالية بالمئة من المساحة 1.5 ألف هكتار أي أقل من 750المسقية التي لا تتعدى 

 قطـاع    يـسجل   لم )2009-2002(نه وخلال الفتـرة     أ نلاحظ   والشكل السابقين دول  الجلى  إوبالرجوع       
من إجمالي المشاريع الإستثمارية الأجنبية في       %1.44 ةجنيبة في الجزائر بنسب   أستثمارية  إ مشاريع   10 سوى   الفلاحة
 ـ  ،الجزائر  من حيث جـذب  تصالاتضعف قطاع بعد الصحة والإ  أهو   مليار دينار، وبالتالي   2021  بقيمة تقدر ب

ه بعيـدا   ؤجنبية المباشرة وبقا  ستثمارات الأ هذا القطاع في جلب الإ     فشل،  مما يؤكد     المشاريع الإستثمارية الأجنبية  
وهو ماجعل السلطات العمومية تعد قانونـا        . رغم شساعة المساحات الزراعية وتنوعها     تطلعات المرجوة منه  العن  

  .متيازاتكثيرا من الضمانات والإ المستثمرين يمنحسالقطاع الفلاحي ستثمار في جديدا للإ
  . والأشغال العمومية قطاع البناء-2

 من  %14.27بنسبة    مشروع 99جنبية سجلت   ستثمارات الأ ن الإ إ ف  العمومية شغالالأو    البناء بالنسبة لقطاع     
، وقد سيطرت الشركات الصينية والتركية والمصرية       2009-2002ستثمارية للفترة الممتدة من     مجموع المشاريع الإ  

ن أقتصادي، حيث   لى برنامج دعم النمو الإ    إجنبية  ستثمارات الأ م في حجم الإ   واليابانية فيه، ويعزى هذا التطور المه     
 2009لي في هذا اال، وكان من نتيجته ولغايـة          جنبي والمح ستثمار الأ لإل فتحت الباب واسعا     السلطات العمومية 

  :جنبية ما يليأو من طرف مؤسسات أجنبية أما بشراكة مع مؤسسات إنجاز إ
  
  
  

                                                 
: ون لاين، من الموقع الشبكيأ، الشروق تثمار الأجنبي المباشر؟سهل يفتح القطاع الفلاحي للإبشير مصيطفى،  -1

html.50829/msitfa_bachir/elkhamis_aklam/aklam/ara/com.echoroukonline.www://httpعلى الساعة15/05/0201: ، تصفح يوم ، :
17h: 43.  

  .مرجع سبق ذكرهبشير مصيطفى،  -2



   ر على تنافسية الإقتصاد الجزائريستثمار الأجنبي المباشللإ الآثار الإقتصادية :الفصل الثالث

211 

  . المنجزة في قطاع الأشغال العموميةالبنية التحتيةمشاريع  :)29-3(  رقمالجدول

  العدد  هياكل البنية التحتية
 .)نجازفي طور الإ(غرب  - كلم خارج الطريق السيار شرق110.000  شبكة الطرقات

  . مطار دولي يتمتع بالمواصفات العالمية13 مطار من بينها 35  المطارات
  .رزيو خاص بالمحروقاتأمختلط تجارة وصيد، ميناء سكيكدة و ميناء 11 ميناء، منها 40  موانئ
  63  السدود

  422  الحواجز المائية
  7423  آبار

   وحدة6.748.057  الحظيرة الوطنية للسكن

  .10 ذكره، ص مرجع سبق الوضعية الإقتصادية،: جتماعي للجزائرقتصادي والإ، الدليل الإ رشيد بن يوب على معطيات،ا الطالب بناءإعدادمن : المصدر

  . قطاع الصناعة-3
هم عتباره القطاع الأ  إجنبية المباشرة في الجزائر، ب    ستثمارات الأ كبر من حصة الإ   خذ قطاع الصناعة الحجم الأ    أ     

 ـ  نسبة تحصل على ستثمارات، وقد   جذبا لهذه الإ   جنبيـة  سـتثمارات الأ   من مجموع حجم الإ    %55.76  تقدر ب
سـتثمار في القطـاع     وتطـور الإ  . جنبيأستثماري  إ مشروع   387، بمجموع   2009المسجلة بالجزائر لغاية سنة     

جراءات المتخذة وذلـك بفـضل النـصوص        تها له السلطات العمومية وجدية الإ     طعأهمية التي   الصناعي راجع للأ  
سـتثمارات   المتعلق بتوجيه الإ1988 جويلية   12 المؤرخ في    25-88و خصوصا  القانون رقم      التشريعية والقانونية   

  . الوطنية الخاصةةقتصاديالإ
  . الصحة-4

سـتثنينا  إذا  إلى الجزائر   إجنبية الواردة   ستثمارات الأ ضعف من حصة الإ   سجل قطاع الصحة بالجزائر النسبة الأ          
ستثمار لى الإ إضافة   بالإ في مجال الهياكل الصحية،   جنبية  أستثمارية  إربع مشاريع   أتصالات، حيث سجلت    قطاع الإ 

جنبية في الجزائر، وقد    ستثمارات الأ جمالي حجم الإ  إ من   %0.58تتعدى   دوية، بنسبة لا  الأصناعة  ع  المحتشم في قطا  
ستثمار في هذا اال مـن  مام الإأ بفتحها الباب واسعا     2009مر خلال سنة    حاولت السلطات العمومية تدارك الأ    

  .)2025-2009(خلال المخطط التوجيهي للصحة العمومية 
  . قطاع النقل-5
جنبية المباشرة المتدفقة نحو الجزائر خلال الفتـرة        ستثمارات الأ  من حجم الإ   %4.76خذ قطاع النقل حصة     أ     
وهي إستثمارات نوعية في قطاع شبه مغلق أمام الإسـتثمار          ستثماري،  إ مشروع   33، بمجموع   )2002-2009(

  .ستثمار الخاص أمام الإ الذي يفتح مجال النقل الجوي1988الأجنبي المباشر خاصة بعد تجميد قانون 
  . قطاع السياحة-6

من % 2.16جنبي بنسبة أستثمار إ مشروع ك15 ،)2009-2002(سجل قطاع السياحة خلال الفترة      
 بـزرالدة  السعودية بولاية '' سيدار''ستثمار لشركة إمنها جنبية المباشرة المتدفقة للجزائر، ستثمارات الأحجم الإ
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خر بولاية عنابة آبولاية بومرداس، والشركة بزموري   آلاف سرير لنفس5 ـخر بآثمار تسإ و ألف سرير،20
ستنادا إلى إحصائيات إو . بمنطقة العقيد عباس في تيبازةجانب خرى ضخمة لأأستثمارية إكما سجلت مشاريع 
 ستثماراتالإمن نسبة  % 9,5من قيمة الصادرات و % 3,9فإن القطاع السياحي يمثل  المنظمة العالمية للسياحة،

الناتج المحلي الخام في الرتبة  وتصنف الجزائر من حيث حصة السياحة في.  من الناتج المحلي الخام% 8,1والمنتجة 
نصيب الجزائر من كما أن ). 42(والمغرب في الرتبة (39)   دولة، وراء تونس في الرتبة174 من مجموع 147

 . عالميا138 وتحتل الرتبة % 1العالمية لا يتعدى  السياحة

 من خلال جنبية في هذا اال الأستثماراتالإ يعجتشبالقطاع السياحي لرفع من قدرات لجزائر لسعى ات لذا    
  .جملة التسهيلات والضمانات التي تقدمها للمستثمرين الأجانب

  . الخدمات-7
لى الجزائـر   إجنبية المباشرة   ات الأ ستثمارجاء قطاع الخدمات في المرتبة الثانية بعد قطاع الصناعة في جلب الإ                
لى الجزائـر   إة  المتدفقجنبية المباشرة   ستثمارات الأ من حجم الإ   %20.61ستثماري، أي بنسبة    إ مشروع   143 ـب

  .غلبها في قطاع المناولة لقطاع الصناعة والمحروقات أ وقد تركزت  ،مردودية هذا القطاع لى ربحية وإوهذا راجع 
  .تصالات الإ-8

 ـ   ستثمارات الأ ضعف كميا من ناحية جذب الإ     تصالات الأ بر قطاع الإ       يعت  مـشاريع   3 ـجنبية للجزائـر ب
حسن نوعيا بعـد    جنبية المتدفقة للجزائر ولكنه الأ    ستثمارات الأ  من حجم الإ   %0.43ستثمارية فقط، أي بنسبة     إ

جنبية الناجحة  ات الجدية الأ  ستثمارصبح نموذجا للإ  أتصالات و قطاع الطاقة، نظرا للنجاح الذي حققه في سوق الإ        
 2008وقد بلغ عدد مشتركي الهاتف النقال عند اية نـوفمبر           . تصالات بالجزائر الذي رفع من تنافسية قطاع الإ     

 ـ أ:  في مجال الهاتف النقالالثلاثة مشترك، موزعة على المتعاملين   26.667.846  14.492 ـوراسكوم الجزائـر ب
 ـ     7.177 ـب )زائرتصالات الج إ(مليون مشترك، موبيليس      مليـون   4.998 ـ مليون مشترك، والوطنية الجزائر ب

وسط حيث مـن    فريقيا والشرق الأ  إ وتعتبر الجزائر من الدول الرائدة في مجال الهاتف النقال في منطقة             " مشترك،  
تبرة قـد   لى مستويات جد مع   إ، ونسبة الكثافة الهاتفية     2010ن يتواصل معدل النمو في القطاع حتى سنة         أالمتوقع  
مستويات إستهلاك الفرد الجزائري مرتفعة ، ممـا جعـل           .2008 سنة   %85 مقابل   2010 عام   %100تتجاوز  

هوامش الربح في السوق الجزائرية من أعلى المستويات المسجلة في المنطقة خاصة في مجال الهاتف النقـال حيـث                   
  .1"في الدول الصناعية وهي بذلك تتجاوز النسبة المعتمدة % 50 و 45تتراوح النسبة بين 

  
  
  

                                                 
  .27، ص مرجع سبق ذكره الوضعية الإقتصادية،: جتماعي للجزائرقتصادي والإالدليل الإرشيد بن يوب،  -1
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  .2008-2000 تطور معدل مشتركي الهاتف النقال بين سنوات :)30-3( الجدول رقم
  عدد مشتركي شبكة الهاتف النقال  السنة

   ألف مشترك54.000  2000
   مليون مشترك15.6  2004
   مليون مشترك2008  26.667اية 

  .27، ص مرجع سبق ذكره الوضعية الإقتصادية،: ي للجزائرجتماعقتصادي والإالدليل الإ رشيد بن يوب،: المصدر

  . حسب المناطق الجغرافية الوارد إلى الجزائرلإستثمار الأجنبي المباشرإتجاهات ا: ثانيا
وفي مختلف  خرى،  رتفاعا متزايدا من سنة لأ    إلى الجزائر   إجنبي المباشر الوارد    ستثمار الأ عرف حجم تدفقات الإ        

 لتحـسن منـاخ     و ،جانبكثير الحوافز والضمانات للمستثمرين الأ    قدمت  فضل القوانين التي    القطاعات، وذلك ب  
وروبا صـدارة   أ حتلتإفبرمتها السلطات الجزائرية،    أتفاقيات والمعاهدات التي    لى الإ إستثمار، كما يعزى    فرص الإ 

وروبي تحاد الأ ها مجموع دول الإ   ت مشروع، تل  324 ـلى الجزائر ب  إستثمارية التي تدفقت    العالم في عدد المشاريع الإ    
 ـ  س الـدول الأ   أعلى ر تي فرنسا   أتستثماري،  إ مشروع   272 ـتفاق الشراكة ب  إوهذا بفضل     121 ـوروبيـة ب

 مشروع وهو نتيجـة     290 ـوكان نصيب الدول العربية في المرتبة الثالثة ب       . سباب سابقا مشروع وقد ذكرنا الأ   
سـتثمارات  ورغم ذلك مازالت الجزائر تعاني من تدني حجم الإ        . عربالتسهيلات التي تقدمها الجزائر للشركاء ال     

يزال محصورا في قطاع الطاقـة  ماستثمارات  هيكل هذه الإ كان نإليها مقارنة بالجارتين تونس والمغرب، و     إالواردة  
 ـ ينالتـالي  والشكل   والجدول .جنبية المباشرة ستثمارات الأ كثر جذبا للإ  والمحروقات، الذي يعتبر القطاع الأ      ان يبين

  .)2009-2002(لى الجزائر خلال الفترة إجنبي المباشر ستثمار الأمصادر تدفقات الإنسب و 
  .)2009-2002( ستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترةمصادر تدفقات الإ :)31-3( الجدول رقم

  (DA 610)المبلغ   عدد المشاريع  المنطقة
  301997  324  أوروبا

  271118  272  اد الأوروبيتحالإ
  39376  121  فرنسا
  513688  48  آسيا
  27490  16  أمريكا

  835745  290  البلدان العربية
  4510  1  إفريقيا

  2954  1  سترالياأ
  2600  14  متعدد الجنسيات

  1688985  694  اموع
Source: ANDI, Op.Cit. 
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  .2009-2002شر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة ستثمار الأجنبي المبالإمصادر تدفقات ا :)6-3(الشكل رقم 
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  .)31-3 ( على معطيات الجدول رقمامن إعداد الطالب بناء :المصدر
عملت في   إستوطنت و     التي  وترتيبها حسب عدد الشركات     وبالتفصيل جنسيات الشركات الأجنبية    تبيانول     

  :، نأخذ الجدول التالي31/12/2008: الجزائر لغاية
  .31/12/2008:الشركات الأجنبية العاملة في الجزائر لغاية :)32-3( ول رقمالجد

  عدد الشركات  الدول  عدد الشركات  الدول  عدد الشركات  الدول 

  16  الكويت  57  يلجيكا  984  فرنسا
  15  رومانيا  447  المغرب  808  سوريا
  13  اليابان  49  كندا  668  الصين
  13  إيران  50  ألمانيا  478  مصر

  11  الدانمارك  39  البرتغال  857  تونس
  12  الإمارات العربية  38  الولايات المتحدة  325  تركيا
  8  اليونان  31  الهند  269  لبنان

  8  اليمن  27  العربية السعودية  223  يطالياإ
  11  روسيا  32  العراق  230  الأردن

  7  البحرين  23  قطر  213  فلسطين
  6  النمسا  18  (REP)كوريا   139  سبانياإ

  5  كوبا  17  هولندا  120  ليبيا
  4  الأرجنتين  17  سويسرا  69  المملكة المتحدة

        97    باقي بلدان العالم
        6454    اموع

Source: Construit par nous sur la base des données de CNRC: Centre National de Registre de Commerce, Revue 
statistique 2009, Répartition des commerçants étrangers inscrits au registre du commerce à fin 2008, 2009, 
p78. 
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-2002(من خلال التحليل السابق لمصادر تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة                     
ن حجـم  أظ  نلاح،31/12/2008: الشركات الأجنبية العاملة في الجزائر لغاية    عرض  وكذلك من خلال   ،)2009
همية وكبر السوق الجزائرية وما   ألى  إنظرنا  ما  ذا  إ،  المستوى المتوقع لى الجزائر كانت دون     إستثمارات المتدفقة   هذه الإ 

لضمانات التي قدمتـها    بالرغم من ا  ،  ه الإستثمارات كبر من هذ  أتتوفر عليه من هياكل ومرافق كفيلة بجذب حجم         
  . خرها قانون النقد والقرضآن خلال القوانين والتشريعات جانب مالسلطات الجزائرية للمستثمرين الأ

قتـصاد  للإتنافـسية   ال في الرفع من القدرة   ستثمار الأجنبي المباشر    الإدور   :الثالثالمطلب  

   .الجزائري
ستثمار الأجنبي المباشر، بالإضافة إلى أهميته، ومخاطره       شرنا سابقا إلى مفهوم وخصائص وأهداف الإ      أنا قد   ك     
، البيئة و الإستراتيجيات، بالإضـافة إلى سياسـات دعـم           التنافسيةمفهوم   كما أشرنا إلى     ظريات المفسرة له،  والن

 إلى المطلـب  وهو الجانب النظري من دراستنا، والآن سوف نتطرق في هذا       القدرات التنافسية للإقتصاد الجزائري،   
  .ريقتصاد الجزائ الإتنافسية ستثمار الأجنبي المباشر علىر الإاآث

  . الإستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعاتإنعكاسات تدفق: أولا
I- الإستثمار الأجنبي المباشر على الميزان التجاري إنعكاسات تدفق.  

مولـدا   ،1ظهر التبادل التجاري الدولي أو التجارة الدولية أو حركة الإستيراد والتصدير على الصعيد الـدولي                  
عبـارة  كفاءة هذه الحركة تقاس بميزان يدعى الميزان التجاري، الذي هو           قتصادي بين الدول،  حركة من النشاط الإ   

 "الميزان التجـاري  "صطلاح  إ )المعاملات المنظورة أو المادية   (الفرق بين قيمة الصادرات والواردات من السلع        "عن
كس إذا كانت قيمة الـصادرات  تجاري والعلفإذا كانت الصادرات تفوق الواردات يكون هناك فائض في الميزان ا        

أن النتائج التجاريـة لعمليـات التبـادل      شرنا إلى   أكنا في المطلب الثاني من هذا المبحث قد          .2"قل من الواردات  أ
، والآن سوف نتطرق إلى حركة التجارة الخارجيـة المـسجلة في الميـزان               2009الخارجي للجزائر خلال سنة     
  : كما هو مبين في الجدول والشكل التاليين،2008-2003التجاري الجزائري للفترة 

  .)2008-2003(خلال الفترة  للجزائر وباقي الدول العربية الميزان التجاري: )33-3( رقم الجدول
  )مليون دولار(

  2003  2004  2005  2006  2007  2008*  

  424.180.0  315.669.3  320.200.8  245.476.4  145.923.6  109.402.4  مجموع الدول العربية
  41.240.0  34.240.0  34.060.0  26.470.0  14.270.0  11.140.0  الجزائر
  4.014.1-  2.879.2-  2.516.3-  1.966.9-  2.320.9-  2.270.9-  تونس

  37.224.0  29.146.1  27.387.9  17.674.3  8.631.8  5.621.4  ليبيا
  19.182.0 -  14.077.5 -  9.738.2 -  8.208.2 -  6.484.7-  4.333.7-  المغرب
  25.3  23.1  198.6  800.7 -  483.9 -  224.0 -  نياموريتا

  . بيانات أولية*

                                                 
  37 ، ص2006، الطبعة الأولى، شركة رؤية للطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، التجارة الدولية أشرف أحمد العدلي، -  1
 .165، ص 1990، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مقدمة في الإقتصاد الدولي أحمد مندور، -  2
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  .358 ص مرجع سبق ذكره، ،2008 دقتصادي العربي الموحالتقرير الإ على بيانات اإعداد الطالب بناء: المصدر
  .2008-2002 تطور الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة :)7-3(الشكل رقم 
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  .)33-3 ( على معطيات الجدول رقما إعداد الطالب بناءمن :المصدر               
ئض متصاعدة عبر كامـل     من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن رصيد الميزان التجاري للجزائر قد حقق فوا                    

 2008-2003 الميزان التجاري الجزائري بالنسبة لباقي الدول المغاربية خلال الفترة           ا قارن  ما إذاسنوات الدراسة، و  
، عكس بـاقي     أيضا سجلت هذا الرصيد الإيجابي لفترة الدراسة       ليبيانجد أن    ،)33-3(وضحة في الجدول رقم     والم

 في موازينها التجارية بإسـتثناء موريتانيـا   ا التي حققت عجزا متتالي   الدول المغاربية وهي المغرب تونس وموريتانيا،     
 مداخيل الجباية البترولية، خاصة في السنوات     إرتفاع بالنسبة للجزائر وليبيا إلى    هذا  و يعزى  ،2008-2006للفترة  

 و حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشـر        رتفاع أسعار البترول على مستوى الأسواق الدولية      إثر  إالأخيرة على   
  . يصب في صندوق ضبط الإيراداتالتجاري ، علما أن فائض الميزانإلى الجزائر حتى وإن كانت محتشمة

  .الصادرات  على قطاع المباشرالأجنبيستثمار الإ فقإنعكاسات تد -1
تتحدد القدرة التنافسية لصادرات بلد ما بمقارنة نسبة مجموعة سلعية معينـة مـن الـصادرات إلى إجمـالي                       

الصادرات، ثم مقارنة ذلك بين الدول، فإذا كانت هذه النسبة مرتفعة  في دولة ما مقارنة مع دول أخرى يمكـن                     
أن هذه الدولة تحوز قدرة تنافسية كبيرة بالنسبة لهذا القطاع مع صادراا، و تتيح دراسة بنية التجارة                 حينئذ القول   

 وتختلـف القـدرة     .1الخارجية معرفة التغيرات التي قد تحدث في خصائص تطور هذه النسبة و أنماطها في المستقبل              
 بينما  ةثلى المنتجات ذات التقنية الحدي    تمد في صادراا ع   التنافسية للدول المتقدمة عن الدول النامية بإعتبار الأولى تع        

الطابع المميز لكل صادرات الدول النامية هو إرتكازه على المنتجات الأولية سواء كانت تلك المنتجات زراعية أم                 "

                                                 
 .164، ص مرجع سبق ذكرهإبراهيم عبد الحفيظي،  -1
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-2008وبما أن مجال دراستنا هو الجزائر، نقوم بدراسة صادرات الجزائر المحققة خـلال الفتـرة                . 1"إستخراجية
  :، وتأثير الإستثمار الأجنبي المباشر في تكوينها من خلال الجدول التالي2009

   .2008/2009 الصادرات الجزائرية حسب اموعات المستعملة خلال الفترة :)34-3( الجدول رقم          
  )  valeurs en millionsبالمليون :الوحدة(

                          
                          

    
  2009 سنة  2008 سنة

  

  الصادرات
  DA  بـ القيم

القيم بالدولار 
 الأمريكي
USD  

  (%)الهيكل
STR (%) 

  DA بـالقيم 
القيم بالدولار 

 الأمريكي
USD  

  (%)الهيكل
STR 
(%) 

التطور 
بالدولار 
(%) 

  4.20-  0.26  114  8260  0.15  119  7657  الأغذية
  44.88-  97.60  42642  3089763  97.56  77361  5017676  الطاقة والتشحيم

  46.71-  0.41  178  12898  0.42  334  21542  المواد الخام
  52.38-  1.51  659  47750  1.75  1384  89308  المواد النصف مصنعة

  -  -  -  -  -  1  68  مواد تجهيز الفلاحة
  - 29.85  0.11  47  3406  0.08  67  4335  مواد تجهيز الصناعة

  53.13  0.11  49  3549  0.04  32  2084  ستهلاكية إمنتوجات 
  - 44.91  100.00  43689  3165626  100.00  79298  5142670  اموع

12p , .Op Cit, Algerie'Statistiques du Commerce Extérieure de l, CNIS  :Source  
 ـ الصادرات الجزائرية يغلب عليه قطاع       حجمن  نلاحظ أ   ومن خلال الجدول أعلاه،    كما ذكرنا سابقا        ة الطاق

عتماد الدولـة في    إ و هذا يبين مدى      ،)04حول قيمة صادرات النفط أنظر الملحق رقم         لأكثر تفصيل ( والتشحيم
 مـن الحجـم الكلـي       % 97.6  و %97.56  بنسبة  صادراا  فقط، حيث قدرت   قطاع الطاقة مداخيلها على   

التوالي، ويعزى هـذا   مليون دولار على 42642 و 77361، بقيمة تقدر بـ    2009 و   2008 لسنتي   للصادرات
نخفاض حجم الـصادرات    إالإختلاف في المداخيل والتساوي في النسبة إلى تغير سعر البرميل من البترول، كما أن               

  .، يعزى لنفس السبب2008 مقارنة بسنة % 44بأكثر من 
 فقط  % 2.4  و   %2.44 أما بالنسبة للصادرات خارج قطاع المحروقات تبقى دائما هامشية، أي تقدر بنسبة                

  مليار دولار أمريكـي    1.047  و   1.937  أي ما يعادل   ،2009 و   2008 في سنتي    من الحجم الكلي للصادرات   
 أن الإصلاحات الإقتصادية    ، ويعزى هذا إلى   2008ة  سن مقارنة ب  % 46 ـنخفاض ب إ، حيث سجلت    على التوالي 

  .ة لها المسطرالأهداف ولم تحقق  منها إلى مستوى التطلعات المرجوةلم ترق
لدرجة الأولى علـى  ومما سبق يمكننا القول أن آثار الإستثمار الأجنبي المباشر على قطاع الصادرات، يتركز با                   

   .، الذي رفع القدرات التصديرية لهذا القطاع مما جعله يحتل المرتبة الأولىقطاع المحروقات

                                                 
  .106، ص 2007، بدون طبعة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الإقتصاد الدولي أحمد فريد مصطفى، -  1
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  .دات الوارقطاع المباشر على الأجنبيستثمار الإ إنعكاسات تدفق -2
 مليار دولار هي ديون أصـلا علـى         4     بما أن الجزائر قد سددت كامل ديوا تجاه دائنيها ولم يبق إلا حوالي              

الخواص مضمونة من طرف الدولة الجزائرية التي قررت إتباع سياسة التقليل من المديونية ضـمانا لعـدم التبعيـة                   
  . تغطى بقروض من المؤسسات المالية الدوليةة الجزائر في السنوات الماضيغلب وارداتكون أللخارج، 

  :، نأخذ الجدول التالي2009 و 2008ولتبيان حركة واردات الجزائر ومكوناا بالنسبة لسنتي      
  .2008/2009 الواردات حسب أصناف السلع خلال الفترة: )35-3( الجدول رقم

  ) مليون دولار أمريكي :الوحدة (  

2009 سنة 2008 سنة   
 التطور(%) 

STR % القيمة STR % القيمة 
 أصناف السلع

 سلع غذائية 7813 19.79 5810 14.86 25.64-

 سلع موجهة لوسائل الإنتاج 12002 30.40 11924 30.49 0.65-

 سلع التجهيز 13267 33.61 15.273 39.06 15.12

تهلاكية غير غذائيةإسسلع  6397 16.20 6096 15.59 4.71-  

 اموع العام 39.479 100.00 39103 100.00 0.95-

Source: CNIS, Ibid. 
 376أي بفارق  %0.95 إنخفضت بنسبة ،2009 لسنة  أعلاه نلاحظ أن واردات الجزائرمن خلال الجدول      

وقد مس هذا الإنخفاض جميع أصناف السلع الواردة إلى الجزائر ما عدا  ،2008 مقارنة بسنة مليون دولار أمريكي
  بمعدل نمو يقدر بـ2008 مليار دولار عن سنة 2.006 بـ2009جهيز التي إرتفعت وارداا سنة سلع الت
إلى برنامج   وكذا، ويعزى هذا السبب إلى قيام المستثمرين بتموين مشاريعهم ذا النوع من السلع،15.12%

بينما ، به من سلع تجهيزيةغرب وبرنامج مليون سكن وما يتطل- قتصادي بما فيه الطريق السيار شرقالإنعاش الإ
  وسلع غذائية، سلع موجهة لوسائل الإنتاج: الممثلة في 2009 لسنة قي مكونات الوارداتيقدر الإنخفاض في با

  و%25.64 ، أي بنسبة إنخفاض مليار دولار أمريكي0.301، 0.078، 2.003سلع إستهلاكية غير غذائية، بـ 
ويعزى هذا الإنخفاض إلى برامج الدعم التي قدمتها الدولة ، 2008مقارنة بسنة  على التوالي 4.71%، 0.65%

الذي   والحليب القمحخاصة ،فلاحيالنتاج حقق نسبة نمو مهمة من الإ الذي للفلاحين للنهوض بالقطاع الفلاحي
  .م مما إنعكس على اموع الكلي للوارداتهستيرادإإنخفضت فاتورة 

، نأخذ الجدول والشكل 2009 و 2008 إجمالي الواردات لسنتي )طرق التسديد(ولتبيان وسائل دفع      
  :التاليين
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  .2008/2009 تقسيم الواردات حسب وسيلة الدفع خلال الفترة :)36-3( الجدول رقم
 )مليون: الوحدة(

    2009عام   2008عام   
               القيمة  طريقة التسديد

) (USD  
  القيمة (%)الهيكل 

) (USD 
 (%)التطور  (%)الهيكل 

  12.67-  74.39  29089  84.37  33308  نقدا
  33.35-  13.20  5162  9.81  3871  خطوط قرض

  -  4.73  1849  0.37  145  عملة صعبة ذاتية
  39.35  7.68  3003  5.46  2155  أخرى

  0.95-  100  39103  100  39479  اموع
Source: CNIS, Ibid , p 8. 

  .2009-2008يلة الدفع خلال الفترة  تقسيم الواردات حسب وس:)8-3(الشكل رقم 
E�/70 ا�	اردات C/D و���1 ا��*B �9ل ا��7+ة 2009-2008.
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  .)36-3(من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول رقم  :المصدر

مقارنة بسنة  2009سنة      من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن تسديد الواردات نقدا قد إنخفض 
 ـ إنخفاض تقدر ب مليون دولار، أي بنسبة33308 مليون دولار بعد ما كان 29089حيث بلغ  ،2008
 ويعزى التسديد بسبب إنخفاض حجم الواردات العمومية نتيجة سياسة الإصلاح في بعض القطاعات، ،12.67%

لى طلب القروض الخارجية لتسديد إياطي من العملة الصعبة يغني عن الإلتجاء تحإوجود  :نقدا لسببين هما
رتفع التسديد بواسطة خطوط إبينما  ،ديونية وعبئهاعتماد على المالواردات، وثانيهما سياسة التقليل من الإ

 %33.35 مليون دولار، أي بنسبة إرتفاع تقدر بـ 1291 بـ 2008 مقارنة بسنة 2009لسنة القروض 
سلع بينما تسديد  تق الخواص تجاه البنوك الجزائرية التي تكون قد سددت فواتير هذه السلع،اوتعتبر ديون على ع

 145، بينما كان 2009 مليون دولار سنة 1849رتفع بشكل كبير حيث بلغ إبة الذاتية الواردات بالعملة الصع
   . العملة الصعبة الناتجة عن قطاع الصادراتيحتياطإرتفاع إ، بسبب 2008مليون دولار سنة 
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مع تزايد حجم واردات الجزائر سجل إرتفاع متزامن أن      ومما سبق يمكن القول بأنه  أثناء فترة الدراسة لاحظنا 
ستثمار الأجنبي المباشر عكسيا على ستثمارات الأجنبية المباشرة نحو الجزائر، فعوض أن يؤثر الإحجم تدفقات الإ

الواردات فإنه أثر طرديا، ولكن هذا راجع كما قلنا سابقا إلى السلع التجهيزية التي يحتاجها المستثمرون لبدء 
كات البترولية الكبرى، وهي سلع ومعدات ساهمت في تحديث نشاطهم والتي يجلبوا من الخارج خاصة الشر

فتأثير الإستثمارات الأجنبية المباشرة وإن كان ساهم نسبيا في الرفع من القدرات . القاعدة الصناعية بالجزائر
  . وقد يكون التأثير في المدى البعيدالتصديرية للبلاد، إلا أنه لم يؤثر بنفس التأثير على قطاع الواردات

II- ميزان رأس المالالإستثمار الأجنبي المباشر على  إنعكاسات تدفق.  
يسجل هذا الحساب كافة التغيرات التي تطرأ خلال فترة الميزان على أصول الدولة أو حقوقها قبـل الـدورة                        

 ـ     . لتزاماا في مواجهة هذه الدول    إالأخرى، وكذلك على خصوم الدولة أو        ة وهكذا تدخل في هذا الحساب كاف
لميزان يعكـس حركـة تـدفق رؤوس        اوبالتالي هذا    .1العمليات التي تمثل تغيرا في مركز الدائنية والمديونية للدولة        

   .الأموال للدولة
، نأخذ الجدول   2008 -1999     ولمعرفة حركة تدفقات الإستثمارت الأجنبية في هذا الميزان للجزائر في الفترة            

  :والشكل التاليين
  .2008-1999 تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة :)73-3( الجدول رقم

  )مليار دولار: الوحدة(

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  البيان
  2.64  1.66  1.79  1.08  0.88  0.63  1.06  1.2  0.44  0.51  التدفقات الواردة

ــزان  ــيد مي رص
  حركة رأس المال

-2.4  -1.36  -0.87  -0.71  -1.37  -1.87  -4.24  -11.22  -0.99  +2.54  

، مجلة الإصـلاحات  2008-1999الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر وآثاره على ميزان المدفوعات خلال الفترة دادي عدون ناصر، بعداش عبدالكريم،    : المصدر

  .34، ص 2009، 07ة العليا للتجارة، الجزائر، العدد ، المدرسالإقتصادية والإندماج في الإقتصاد العالمي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
  .67، ص 2004، بدون طبعة، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، قتصاد الدوليالإالله،  زينب حسين عوض ا-1
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  تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ورصيد ميزان حركة رأس المال :)9-3(الشكل رقم 
  .2008-1999             خلال الفترة 

8�'��ر ا%�88$� ا��$�#�88 ا�88�ارد إ�U88 ا���88ا�� ور�88P+ ���88ان >�آ688 رأس ا���88ل            ���I"+8ت ا�
8��ة  2008-1999�	�
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  .)37-3(ل رقم من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدو :المصدر               

جنبية المباشـرة    ستثمارات الأ لى الجزائر من الإ   إالتدفقات الواردة   نلاحظ من خلال الجدول والشكل أعلاه أن             
، فرصيد ميزان حركـة     اعتبارات عديدة ذكرت سابق    هبوطا وصعودا، وهذا لإ    أخرى إلىسجلت تذبذبا من سنة     

 وبنسب متصاعدة عكسيا، وحسب     أخرى إلى من سنة    الي عجزا متتا  2007-1999س المال سجل خلال الفترة      أر
لى التـسديد  إثل في خروج للعملة الصعبة يعـزى     من هذا العجز والمت   إالتعريف الذي قدمناه سابقا لهذا الحساب، ف      

لا إ منها    عن تسديد المديونية التي لم يبق      لى التوقف إ الفائض يعزى    إن ف ،2008ما بالنسبة لسنة    أة،  يالمسبق للمديون 
ـا  أ نلاحظ   2008 سنة   فيجنبية المباشرة   ستثمارات الأ  لاحظنا التدفقات الواردة من الإ     وإذا.  مليارات دولار  4

ن تـدفق  أسمالية، ومنـه نقـول   أ على حساب العمليات الر     بالإيجاب ثريؤ رصيد و، وه  مليار دولار  2.64سجلت  
  . صحيح س المال والعكسأيجابي على حساب رإثر أجنبية له ستثمارات الأالإ
س المـال   أيجابيا على ميزان ر   إثرا  أحدث  أجنبي المباشر الوارد    ستثمار الأ ن الإ أوفي حدود هذه المعطيات نقول      "     

ستثمار الـسالف   ن عدم توفر المعطيات حول مصادر وطريقة تمويل الإ        ألا  إ. حيث ساهم في التخفيض من عجزه     
  :لى وضع الفرضيات التاليةإالذكر تدفعنا 

لى الخارج نتيجة تسديد    إ سماليةأرستثمار القروض الخارجية وبالتالي لم تكن هناك مدفوعات          هذا الإ  مخد لم يست  -أ
  .يجابياإس المال أستثمار على ميزان رثر الصافي لهذا الإويبقى الأ. ستحقاقهاإهذه القروض عند تواريخ 

ثرا معتبرا على هذا الميزان، والنتيجة      أ ستثمار القروض الخارجية ولكن بمبالغ صغيرة لا تحدث       ستخدم هذا الإ  إ -ب
  .خيرثر على هذا الأيجابية الأإالنهائية هي 

ستثمار القروض الخارجية ولكن تسديداا غير مميزة في بند مستقل من هذا الميزان حتى يتسنى               ستخدم هذا الإ  إ -ج
  ."1كثر واقعية وحجيةأي يكون ألى رإلنا معرفة قيمتها، ومن ثم الوصول 

  
                                                 

  .35-34ص .، صمرجع سبق ذكره دادي عدون ناصر، بعداش عبدالكريم، -1
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III - ميزان الخدمات وباقي التحويلاتالإستثمار الأجنبي المباشر على  إنعكاسات تدفق.  
تسجل التحويلات المالية إلى الخارج التي ينفذها المستثمرون الأجانب في الجزائر ضمن عنصر صافي دخل العوامل 

لخارج وهي عوائد ولقد سجلت الجزائر حركة في التحويلات المالية إلى ا. 1في ميزان المدفوعات الجزائري
  .للإستثمارات الأجنبية المتواجدة ا، وهذه الإستثمارت تنشط أغلبها في قطاع المحروقات

      . 2008-1999     والجدول التالي يوضح قيمة التدفقات المالية الناتجة عن الإستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 
  .2008-1999 الفترة  المباشر الوارد خلالالأجنبيستثمار عن الإالتدفقات المالية الناتجة  :)38-3( الجدول رقم 

  )مليون دولار: الوحدة(

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  البيان
  2646  1662  1795  1081  882  634  1065  1196  438  507 )1(م الوارد .أ.تدفقت إ

ــستثمرين  ــويلات م تح
المحروقات . أجانب في ق  

)2( 

660.0  1169.3  1023.2  1594.8  2195.7  3117.9  4743.7  5288.2  3896.0  4562.2  

  صافي التدفقات المالية
)1(-)2(=)3( 

-153.0  -731.3  172.8  -529.8  -1561.7  -2235.9  -3662.7  -3493.2  -2234  -1916.2  

  .37ص ، مرجع سبق ذكره، دادي عدون ناصر، بعداش عبدالكريم: المصدر
الداخلة والخارجة المتعلقة  ات الجدول أعلاه نلاحظ حدوث عجز في صافي التدفقات المالية    من خلال معطي    

 فقط، التي سجل فيها فائض يقدر بـ 2001بالإستثمار الأجنبي المباشر عبر كامل سنوات الدراسة، ماعدا سنة 
فقات رأس المال  مليون دولار، ويرجع السبب في كون حجم التحويلات لهذه السنة كان أقل من تد172.8

الأجنبي، كما يفسر العجز في باقي السنوات إلى الأموال الهائلة التي تم تحويلها إلى الخارج مقارنة بحجم 
  .الإستثمارت الأجنبية الواردة إلى الجزائر خلال فترة الدراسة

ولى بأموالها الخاصة الأ: ستثمارات الأجنبية المباشرة تؤثر بطريقتين     ومن خلال ما سبق يمكن القول أن الإ
 بمعالجة مشكل تحويل قامت الحكومة الجزائريةوقد . المستثمرة في البلد، والثانية بحجم بتحويلاا نحو خارج البلد

 بفرض على المستثمرين الأجانب الراغبين في تحويل فوائدهم 2010 في قانون المالية الحالي لسنة الأموال نحو الخارج
 وتفرض على الأرباح المحولة إلى الخارج، والثانية نسبتها %15  ضريبتين، الأولى)الرؤوس الأمو(إلى الخارج 

 بعنوان الضريبة على الدخل الإجمالي والضريبة على أرباح الشركات، وتأتي هذه الضريبة تحسبا لمواجهة 20%
  .الجزائرية أو علمهاستشارة الحكومة إمستقبلية لعمليات بيع تنفذها شركة أجنبية مع شركة أجنبية أخرى دون 

  .)البنكي(الإستثمار الأجنبي المباشر على القطاع  المالي والمصرفي  إنعكاسات تدفق: ثانيا
إن تحقيق التنمية الإقتصادية يتطلب وجود نظام مالي ومصرفي فعال ونشط، يتماشى والتغيرات الإقتصادية      

لوساطة المالية بين المدخرين والمستثمرين وبين المقرضين العالمية، ويقوم بتشجيع الإدخار والإستثمار عن طريق ا
ستثمار، والعديد والمقترضين، ويعمل على التوجيه الأمثل للأموال المتوفرة للإستثمار، وتحويل الأموال، وإدارة الإ

                                                 
 .35 ص ، مرجع سبق ذكره ،دادي عدون ناصر، بعداش عبدالكريم -1
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غير "  المصارف بعدما كانتورغبة من السلطات العمومية الجزائرية في تحديث قطاع. من الخدمات المالية الأخرى
مهيأة لمواجهة المنافسة نظرا لإنخفاض رؤوس أموالها ومحدودية أحجامها، وتواضع خدماا بالمقارنة مع المصارف 

 فتحت الباب أمام الإستثمارات الأجنبية المباشرة، وذلك من خلال توفير بيئة إستثمارية ، لذا1"الأجنبية المنافسة
لى نظام مالي ومصرفي فعال وعصري إوالضمانات دف الوصول ملائمة عن طريق تقديم العديد من التحفيزات 

  . للأسواق الماليةلسريعة االتحولاتيواكب 
جنبية في  البنكية سوف تشهد خلال السنوات القادمة تحولا كبيرا خاصة بعد تنامي البنوك الأ            "     لذا فـالمنظومة   
  الجزائر، بالمقابل ترعليها أي تغيير حيث يبقى التسيير خاضـع للوصـاية          أرع حصة البنوك العمومية التي لم يط      اج  .
 شبكة   وتعد .ستهلاك من القروض الموجهة للإ    %90كثر من   أ وتسيطر على    %11.5جنبية بلغت   حصة البنوك الأ  

لى السيطرة علـى    إستراتيجية مدروسة دف    إنتشارا، حيث تتوسع وتنمو وفق      إكثر البنوك   أالبنوك الفرنسية، من    
 وكالة مـصرفية بزيـادة   1278بلغ عدد الوكالات البنكية النشطة في الجزائر    "  فقد  أخرى جهةمن  .2"كبرأحصة  
 1125يمتلك القطاع العـام حـوالي       .  وكالة للقطاع الخاص   20 منها   2006 و   2005 وكالة ما بين     50قدرها  

كثر من  ألى  إ 2008 غلبها فرنسية، بينها سيصل عدد الوكالات مع اية       أ وكالة للقطاع الخاص     153وكالة مقابل   
 وتيرة نمـو     كما أن  . وكالة بنكية للقطاع الخاص مع تراجع وكالات القطاع العمومي         220 وكالة، منها    1600

 وكالة جديدة للقطاع   20لى  إ 15 وكالة سنويا مقابل     70لى  إ 60جنبية متنامية، حيث يتم فتح ما يعادل        البنوك الأ 
 ذإنتشار التي تعتمدها،    ستراتيجية الإ إجنبية وخاصة الفرنسية منها     مل البنوك الأ  ، تك 2011في حدود    و   .وميمالع

سـها  أهم المناطق الصناعية والتجارية للجزائر علـى ر       أ وكالة منتشرة في     250كثر من   أسيصبح للبنوك الفرنسية    
 .3كل منها  وكالة ل  220عدد المعتمد   القارب  تالبنك الوطني الباريسي باربيا والشركة العامة سوسيتي جنرال التي س         

تـيرة النمـو   ومن المحافظ وحصص السوق، و    %11.5البنوك الخاصة تمثل حاليا     "وحسب آخر الإحصائيات فإن     
عتبارات عديدة، منها تضاعف عدد البنوك النشطة والتي ستتجاوز         رتفاع مهما لإ  إ 2010بتداء من   إسوف تعرف   

رتفاع نسبة الصيرفة المقـدر حاليـا بوكالـة         إنتشار السريع ب  يسمح الإ وسوف  . جنبيةأ بنكا و مؤسسة مالية      20
   .4"2010لف ساكن في حدود أ 20لى حدود وكالة لكل إ ساكن، 25700مصرفية لكل 

  
  
  

                                                 
  ، جامعة طرابلس، ليبيا،" تحرير تجارة الخدمات"، الملتقى الدولي  التجارة العالمية على الجهاز المصرفيالآثار المتوقعة من إنضمام الجزائر إلى منظمة علي قابوسة، -1
  .11، ص 16/12/2009

  .19، ص مرجع سبق ذكره رشيد بن يوب، -2
 .20، ص ذكره ، مرجع سبقرشيد بن يوب -3
  .20، ص ذكره مرجع سبق، رشيد بن يوب -4
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  .قتصادي والتشغيل المباشر على النمو الإالأجنبيستثمار الإ إنعكاسات تدفق: ثالثا
  .قتصادي المباشر على النمو الإالأجنبيستثمار الإ إنعكاسات تدفق -1

 يأتي النمو الإقتصادي من خلال إتباع أساليب فنية وتكنولوجية متطورة أو نتيجة نمو ملحوظ في عناصر                  قد
يتطلب نمو قطاعات النشاط الإقتـصادي      لذا  . 1الإنتاج المختلفة مثل النمو في عنصر العمل أو رأس المال البشري          

كما يجـب أن  ا الدولة الدورة الإقتصادية، دعم  لخلق قيمة مضافة ت، دولة وجود رؤوس أموال تستثمر فيها   ةلأي
وإطارات تسييرية كفؤة، وأيدي     وجود تقنيات تكنولوجية دقيقة في الإنتاج،         رؤوس الأموال المستثمرة هذه    رافقت

عاملة مؤهلة، بالإضافة إلى أساليب تسويق حديثة، كلها عوامل تؤدي إلى منتجات عالية الجودة بأسعار تنافسية                 
 الصادرات والواردات، وبالتالي الميزان التجاري وهو ما يعطي التوازن لميزان المدفوعات، الـذي              مما ينعكس على  

نصيب الفرد من هذا النـاتج      متوسط  على  بدوره   الذي ينعكس    ،النمو السريع للناتج المحلي في الدولة      إلىيؤدي  
ت عـا  بشرط تكامل هـذه القطا     المتكاملةقتصادية  لى التنمية الإ  إ وبالتالي الوصول قتصادية   الرفاهية الإ  ومنه خلق 

جنبية المباشرة عـن طريـق   ستثمارات الأالتمويل يتم بتعبئة المدخرات المحلية  وجلب الإكما أن هذا    ،  قتصاديةالإ
س أمستوى عال من متطلبـات ر     د  ووجبسبب   رؤوس الأموال يحفز تدفق    الذي س  ملائم،ستثماري  إتوفير مناخ   

  . دولة المضيفة موارد الةفجوالمال الذي يسد 
 ـ في الجزائر الإقتصادينمو الجنبي المباشر على   ستثمار الأ ثيرات الإ أولمعرفة ت  خـذ  أن 2007 و 2000 تيسنل

   :ين التالي والشكلالجدول
   للدول المغاربيةستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجماليالإ :)39-3(الجدول رقم      

  .2007 و 2000         لسنتي                       

 2000  2007  

  9.0 6.4 الجزائر

  11.5 1.3  ليبيا

  44.3  23.9 المغرب

  74.9  59.4 تونس

.8.Annex Table B, 2008, World Investment Report, UNCTAD: Source 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

                                                 
  .181، بدون طبعة، مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، بدون سنة نشر، ص لدوليةالتجارة ا محمد سيد عابد، -1
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  لي للدول المغاربيةنسبة الإستثمار الأجنبي المباشر من إجمالي الناتج المح :)10-3( الشكل رقم      
   )فالنسبة بالأل(                                          .2007و 2000 لسنتي                         
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  .)39- 3(من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم : المصدر           

ستثمار في ي الإجمالي مدى أهمية تدفق هذا الإ الناتج المحلمنستثمار الأجنبي المباشر  الإحجمتعكس نسبة       
، والجدول والشكل ستثمارقتصاد البلد المضيف لهذا الإإقتصادي وبالتالي مدى الأثر الذي يحققه على النمو الإ

 دول المغرب العربي إلىأعلاه يبينان أن تونس حققت أكبر نسبة من حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي الوارد 
والجزائر ثالثة  ،%23.9، تليها المغرب بـ 2000 لسنة %59.4جمالي، بنسبة تقدر بـ لإالمحلي امقارنة بناتجها 

لى كون تونس والمغرب تستقطبان نسبة كبيرة من حجم تدفقات إ ويعزى هذا ،%1.3 وليبيا بـ ،%6.4بـ 
 ناتجهما المحلي مشكل بنسبة ستثمار في هذين الدولتين، بينماخ المناسب للإاجنبي المباشر لتوفر المنستثمار الأالإ

 ستثمارات، عكس ليبيا والجزائر لم تستقطب رؤوس أموال أجنبية كبيرة في تلك الفترة  عوائد هذه الإمنكبيرة 
 نسبة  فيهارتفعتإرتفعت النسبة لكامل دول المغرب العربي، وخاصة الجزائر التي إ فقد 2007نسبة لسنة الأما ب
صلاحات التي قامت لى الإإ وهذا راجع ،%9لى إ %6.4ابل الناتج المحلي الخام من جنبي المباشر مقستثمار الأالإ

   .جنبية المباشرةستثمارات الألجذب الإا الجزائر والتي ذكرت فيما سبق 
جمالي الذي ينعكس جنبية المباشرة تؤثر بشكل كبير على الناتج المحلي الإستثمارت الأن الإأسبق نلاحظ      ومما 
    .قتصاد البلدثير على القدرة التنافسية لإأقتصادية، وبالتالي التى التنمية الإبدوره عل

  . المباشر على التشغيلالأجنبيستثمار الإ إنعكاسات تدفق -2
قتصادات الوطنية ويرتبط تحقيق معدلات     قتصاديا وظاهرة مرضية في الإ    إجتماعيا وهدرا   إتعتبر البطالة ميشا         

 ولا تتحقق معدلات النمـو   .1متصاص القوى العاطلة عن العمل    إقيق معدلات نمو قادرة على      منخفضة للبطالة بتح  
للمشاريع الإسـتثمارية الـتي     تكامل المدخرات المحلية مع رؤوس الأموال الأجنبية للوصول إلى التمويل اللازم            إلا ب 

  .توفر مناصب شغل للأيدي العاملة المحلية
                                                 

 .284ص مرجع سبق ذكره،  لحلو موسى بخاري، -1
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 و  )10-3(لأجنبية المباشرة على سوق العمل نأخذ الجدولين التاليين والشكل رقم                ولتبيان تأثير الإستثمارات ا   
    .)11-3(الشكل رقم 

  .)2007-1990( تطور معدل البطالة للفترة :)40-3( الجدول رقم
  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  البيان

  28  28  28  28.1  24.4  23.2  21.4  20.3  21.7 %معدل البطالة 
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  البيان

  11  15  15.4  17.7  23.7  25.7  27.3  31.1  29.2 %معدل البطالة 

  .287، ص مرجع سبق ذكره لحلو موسى بوخاري، :المصدر

  .2007-2002 تطور معدل البطالة في الجزائر للفترة :)11-3( رقمالشكل 
 )النسبة بالألف                                                              (
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  .)40 -3(من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم : المصدر                                          

 

   المباشر للجزائر وفرها الإستثمار الأجنبيتيعدد مناصب الشغل ال تطور :)41-3( الجدول رقم
  .)2008-2002( للفترة                                   

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  السنوات

  10723  13020  28796  8656  6731  8173  12188  عدد مناصب الشغل
  .)23 -3(من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم : المصدر

  
  
  
  
  
  
  



   ر على تنافسية الإقتصاد الجزائريستثمار الأجنبي المباشللإ الآثار الإقتصادية :الفصل الثالث

227 

   المباشر للجزائرالإستثمار الأجنبي وفرها تيعدد مناصب الشغل ال تطور :)12-3(  رقمالشكل
  .)2008-2002( للفترة                                   
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  .)41 -3(من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم : المصدر
، نلاحظ أن معدل البطالة في الجزائر وللفتـرة         )12-3( و   )11-3(     من خلال الجدولين أعلاه والشكلين رقم       

 ـ %11 ليصل إلى    %25.7 معدل يقدر بـ     2002، في إنخفاض مستمر، حيث سجل سنة        2002-2008 ة نس
 فيها، ويعزى هذا الإنخفـاض      ققِ، ويعتبر هذا الفارق كبير جدا بالمقارنة بالمدة التي ح         %14.7، أي بفارق    2007

ظـرف   منصب شغل في 88287 وفر والإستثمار الأجنبي خاصة الذي تجاه البطالة عامةسياسة الدولة   إلى مساهمة   
 منـصب   8173 وفر الإستثمار الأجنبي المباشـر       2003ففي سنة   ،  2008-2002 سنوات، أي خلال الفترة      7

 6731 فقد ساهم بــ      2004 ، أما بالنسبة لسنة      %2شغل، ليساهم في إنخفاض معدل البطالة في الجزائر بنسبة          
 28796، بــ    2008،  2007،  2006، لترتفع مـساهمته في سـنوات        2005 سنة   8656منصب شغل، و    

  إلى %23.7، منصب شغل على التوالي، وبالتالي مساهمتة في خفـض نـسبة البطالـة مـن                 10723،  13020
  .2007 سنة %11، ثم %15، لتواصل الإنخفاض إلى %15.4، ثم 17.7%

 والتخفيـف مـن   بطالة     نستنج مما سبق أن الإستثمار الأجنبي المباشر لعب دورا مهما في القضاء على ظاهرة ال      
 منصب شغل خلال    88287 ما وفره     مجموع من خلال مناصب الشغل التي وفرها للعمالة المحلية، حيث بلغ         حدا  
 حسب دراسة حديثة    %10.2معدل البطالة قد إنخفض بنسبة      " مثلا، فإن    2010 وبالنسبة لسنة    ،سنوات فقط  7

     . الدور الذي يلعبه في القضاء على البطالة وهذا ما يؤكد أهمية ، "1للديوان الوطني للإحصائيات
  
  
  
  

                                                 
1 - Fayçal ABDELAZIZ, Statistiques sur l'emploi et le taux de chômage: Des méthodes de calcul à introduire, 
Magazine L'ATUEL INTERNATIONAL , N°: 112, Février 2010, Alger, p 20. 
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  : الفصلخاتمة
تعد مؤشرات التنافسية من أهم المقاييس التي تبين مدى نجاح السياسات الإصلاحية الإقتصادية في الـدول إذ                      

لتنافـسية  لم تحقق، على إعتبار أن ا      التي   تمكن من معرفة نقاط الضعف والقوة لها وما هي الأهداف التي حققت و            
  يهدف إلى خلق سوق واحدة مبنية على المنافسة والبقاء للأقـوى،           ، والذي مصطلح كثير التداول في عصرنا هذا     

لهذا كان لزاما على الدول إجراء تعديلات وسياسات ترفع من مركزها التنافسي وتحـافظ عليـه لكـي تنمـي                    
قاء المؤسسة مرتبط بإكتساب ميـزة تنافـسية         هذا على مستوى الدول، أما على مستوى المؤسسة فب         .إقتصادياا

رفع مـن   الوالجزائر سعت إلى    . خرىأ إختراق أسواق  حصة من السوق و      إكتسابتميزها عن غيرها وتمكنها من      
يف مـع البيئـة   قتصادية العالمية والتك التغيرات الإةقتصادية لمواكب تأهيل المؤسسات الإمن خلال  هاقتصادإتنافسية  

 وذلك بتعزيز قدراا التنافسية عن طريق تدريب وتأهيل العامل البـشري إضـافة إلى إدخـال                 التنافسية الجديدة 
التكنولوجيا الدقيقة في الإنتاج وتحسين طرق التسويق الدولي وذلك حتى تستطيع هذه المؤسـسات التموقـع في                 

ثر إيجابا على الإقتصاد    ؤدورها ت تنافسية التي ب  السوق الدولية أمام المنافسين بواسطة منتوج ذو جودة عالية وأسعار           
الوطني، ولا يتأتى هذا إلا بفتح الباب أمام الإستثمار الأجنبي المباشر الذي يمتلك كل هذه المقومات وبالتالي يمـنح                   

  .هذه المزايا للبلد المضيف
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ندثار المعسكر  إهمها  أ عدة تحولات غيرت العديد من المعطيات والمفاهيم، لعل          منذ القرن العشرين  عرف العالم        
قتصاد ندماج الإ إلى  إدت  أالتي   العولمة،   سمالي، ليبرز عصرا جديدا هو عصر     أشتراكي وتراجعه لصالح المعسكر الر    الإ

سواق الدولية، وتراجـع    تساع نطاق الأ  إ و ،نحصار الحدود السياسية  إقتصادية الدولية، و  العالمي وترابط العلاقات الإ   
وما تحمله من حركة ضخمة      شركات المتعددة الجنسية،   ال وكان نتاجها القيود الجمركية وتحرير التجارة الخارجية،      

ت التنافسية  القدرا دورا مهما في تنمية       تلعب الإستثمارات الأجنبية المباشرة    لذا أصبحت ،  موال الدولية لرؤوس الأ 
 عن المديونية وما تحمله من      ة تمويل دولية بديل   مصادر لإيجاد فرصتها    كونه ، خاصة النامية منها   ،قتصاديات الدول لإ

فهي تكمل الإدخار المحلي، بالحصول على الموارد المالية اللازمة من العملة الصعبة وبالتـالي   قتصادياا،  إ على   ءعب
سـواق  لأ فرصتها لخروج منتجاا من ضيق ا      أا كما   ،ومنه إلى ميزان المدفوعات   تعطي التوازن للميزان التجاري     

صـبح  أ، كما   نتشار فيما بعد  الإ سواق الدولية والتعريف بمنتجاا والبحث عن سبل التموقع و        لألى رحابة ا  إالمحلية  
 الوصـول وبالتالي   ،ير الحديثة  التسي تقنياتو   الإنتاجالتكنولوجيا الدقيقة في     وسيلة الدول المضيفة في الحصول على     

 سـتثمارات  وجاذبة لهذه الإ   تسابقت الدول بتوفير بيئة مناسبة    لهذا   منتجات ذات جودة عالية بأسعار تنافسية،        إلى
حـدثت  أَ الحـواجز الجمركيـة، و     أزالتحررت التجارة الخارجية،     ، والضمانات التحفيزاتقدمت العديد من    ف
وبالتالي  إليها الدولية   رؤوس الأموال نسياب وتدفق   إ حتى تسهل    ها ونظم اقتصادياإصلاحات هيكلية عميقة على     إ
   . المستوى الدوليعلى التنافسي ركزهاكتساب ميزات تنافسية تمكنها من رفع مإ وا،قتصادياإهيل أت

هـذه  كبـة   تغيير سياستها الإقتصادية لموا    الجزائر    على  فرضت ، العولمة بفعلا العالم   ه التحولات التي شهد   هذه    
 قتـصاد الـسوق  إلى إخطـط  قتصاد المنتقال من الإ  بالإ  وذلك  على الإقتصاد   عميقة تغييرات فأدخلت   ،التحولات
 ، وبالتـالي الإستفادة مـن مزاياهـا    ة إستثمارية مناسبة لإستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة بغية         ئبي فخلقت
   . قتصاد تنافسي بعيدا عن ريع البترولإلى إالوصول 

لى مجموعة من النتائج التي يمكن      إولنا من خلال الفصول الثلاثة لبحثنا الوصول        اوبناءا على دراستنا السابقة ح         
، والـتي    وعلى كامل فصول الدراسة    و عدم صحة الفرضيات المعتمدة ضمن دراستنا      أمن خلالها أن نؤكد صحة      

ستثماري في الجزائر ـدف     لى تحسين المناخ الإ   إ ةالراميالتوصيات  وساسها يمكن تقديم جملة من المقترحات       أعلى  
 ـجنبية المباشـرة    ستثمارات الأ كبر من الإ  أزالة كل القيود والمعوقات للسماح بتدفق حجم        إ اه دورة النـشاط    إتج

  .قتصادي الوطنيالإ

  :نتائج إختبار الفرضيات

 تبيان صـحتها أو بطلاـا     لى  إضوع  دت معالجة المو  أوقد  ،  إنطلقنا من مجموعة من الفرضيات في بداية بحثنا            

  :نوردها على النحو التالي
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دخار  فعالة وتكمل الإستثمار الأجنبي المباشر وسيلة تمويل دوليةيعتبر الإ وهي مؤكدة، إذ :لفرضية الأولىا -1

ونية وما مقارنة بالمدي، قتصاديستثمارات نحو دورة النشاط الإوفرت بيئة مناسبة تضمن تدفق هذه الإتذا إالمحلي 
  . على الإقتصاد من خلال خدمات الديونءتحمله من عب

ة، إذ يؤثر الإستثمار الأجنبي المباشر بالإيجاب على إقتصاديات الدول المضيفة، إذ د وهي مؤك:الفرضية الثانية -2
الإنتاج، ويرفع يوفر فرص العمل للعمالة المحلية، والتقنيات الحديثة في كما ، ةالمديونييعتبر مصدر تمويل بديل عن 

  .بلاد، ويوفر العملة الصعبة في بعض الأحيانمن القدرات التصديرية لل
تتمثل التنافسية في عنصر التفرد التي تمكن الإقتصاد الوطني من إحتلال أحسن  وهي مؤكدة، : الفرضية الثالثة-3

ن من الوصول إلى كِّمنافسية ي إكتساب ميزة ت أنالمواقع على الصعيد الدولي، وتقاس بمؤشرات جزئية وكلية، إذ
منتجات ذات جودة عالية وبأسعار تنافسية، مما يسهل إختراقها للأسواق الدولية، وبالتالي الرفع من تنافسية 

 .الإقتصاد الوطني، مما يمكنه من إحتلال مواقع ريادية ضمن مؤشرات التنافسية الدولية

الأجنبي المباشر على تحسين الأداء وتطوير الكفاءات الإنتاجية ستثمار يعمل الإوهي مؤكدة،  :الفرضية الرابعة -4
  .قتصاديات في السوق الدوليةوبالتالي تعزيز القدرة التنافسية لهذه الإ المضيفة، قتصاديات الدوللإ
 رغم الإصلاحات التي قامت ا الجزائر لم تستقطب رؤوس الأموال وهي مؤكدة، : الفرضية الخامسة-5

تالي إنعكست على تنافسية الإقتصاد الجزائري، الذي جعلها تحتل مراتب متأخرة في مؤشرات المتوقعة، وبال
التنافسية الدولية، لذا تحتاج الجزائر إلى إصلاحات أخرى لجلب مزيد من تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة 

  .ة الدوليةبغية زيادة قدرا التنافسية، وبالتالي تحسين مركزها ضمن مؤشرات التنافسي
المتغيرات من  مجموعة عن طريق دراسةمن خلال دراستنا لحالة الجزائر  وهي مؤكدة، : الفرضية السادسة-6
    . قتصاد الوطنييجابيا على الإإجنبي المباشر يؤثر ستثمار الأن الإأقتصادية، ثبت لنا الإ

  :نتائج الدراسة

  : خلال دراستنا وتحليلنا لموضوع البحث توصلنا إلى النتائج التالية      من
يعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر وسيلة الدول النامية في الحصول على مصادر تمويل دولية بديل عن المديونية  -1

بدون أي ، المحليخار د، بالإضافة إلى كونه مكمل للإ)التبعية الإقتصادية، رهن القرار السياسي(وعبئها على البلاد 
  .إلتزام من الدولة المضيفة

 يلعب الإستثمار الأجنبي المباشر دورا مهما في الرفع من القدرات الإنتاجية للمؤسسات الوطنية من خلال -2
  .تثمر الأجنبيسالمحاكاة وإكتساب الخبرات من الم
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ذلك طالة من خلال زيادة معدلات التشغيل  يلعب الإستثمار الأجنبي المباشر دورا مهما في القضاء على الب-3

  .بتوفير مناصب شغل إضافية للعمالة المحلية
قيمة ، والحد من  المضيفستثمار الأجنبي المباشر وسيلة فعالة للرفع من القدرات التصديرية للبلدلإ ابرعتي -4

  . التي تؤدي إلى العجز في الميزان التجاريالواردات
لى التوازن في ميزان المدفوعات من إلى الميزان التجاري للبلاد ومنه إالمباشر التوازن  يعطي الإستثمار الأجنبي -5

و عن طريق التحويل المباشر للعملة الصعبة لتمويل أخلال العملة الصعبة التي يجلبها للبلاد عن طريق الصادرات 
  . داخل البلد المضيفستثماريةمشاريعه الإ

 من خلال تحسين مؤشرات قتصاد الوطنييجابيا في الرفع من تنافسية الإإر دورا ستثمار الأجنبي المباشلإيلعب ا -6
  .الإقتصاد الكلي

يعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر وسيلة الدول المضيفة في إختراق الأسواق الدولية والتموقع فيها وبالتالي  -7
  .الحصول على حصص هامة منها تمكنها من الإنتشار فيما بعد

 نظمةالمقوانين التشريعات والنظم والقتصادية والمالية، وصلاحات الإستثمارية مناسبة عن طريق الإإيئة توفير ب -8
جنبية المباشرة تجاه دورة ستثمارات الأب تدفقات الإذعوامل هامة لجكلها ، وتقديم ضمانات وتحفيزات، له

  .قتصاديالنشاط الإ
نتاج، والتقنيات  المضيفة في تحويل التكنولوجيا الدقيقة في الإجنبي المباشر وسيلة الدولستثمار الأيعتبر الإ -9

  . التسويق الدولي إكتساب أساليبهيل العامل البشري المحلي، وأير، وت في التسيةالحديث
ذا ما قورن بالدول المغاربية إجنبي المباشر ضعيف ستثمار الأيعد نصيب الجزائر من حجم تدفقات الإ - 10
  . التي تمتلكها الجزائرمكانيات والقدراتوالإ
 تحتاج الجزائر إلى مزيد من الإصلاحات لجذب حجم أكبر من تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر بغية الرفع - 11

  .من تنافسية الإقتصاد الوطني
  . في الجزائرةالأجنبييعتبر قطاع المحروقات القطاع الأكبر جذبا للإستثمارات  - 12
 أثرت نسبيا بالإيجاب أاقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة نحو الجزائر، إلا  رغم الحجم الضئيل من تدف- 13

  . على مؤشرات الإقتصاد الكلي للجزائر
ظهرت النتائج أجنبي المباشر، ستثمار الأثير على تدفق الإأهميتها قي التأ ثبتتستثناء المتغيرات السابقة التي إ ب- 14
  .نحو الجزائرجنبي المباشر ستثمار الأ الإات تدفق حجم علىرب العربي إتفاقية إتحاد المغثيرأهمية تأعدم 
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  :التوصيات والاقتراحات

  :التاليةقتراحات  والإنقدم التوصيات على ضوء دراستنا السابقة، والنتائج المتوصل إليها،     
في التشريعات والقـوانين     ستثماري في الجزائر من خلال تدارك النقائص         ضرورة العمل على تحسين المناخ الإ      -1

 تجاهجنبية المباشرة   ستثمارات الأ رفع من حجم تدفقات الإ    يستثماري ملائم   إلى مناخ   إالمنظمة له، حتى يتم الوصول      
  .قتصاد الوطنيدورة الإ

قتصاد كثر عمقا، وذلك بتخلص الدولة ائيا من التدخل في تسيير الإ          أقتصادية  إصلاحات  إ العمل على القيام ب    -2
  .كتفاء بدور الموجهوالإ
ا القطاع علـى المـستوى     ذصلاح المنظومة المالية والمصرفية بما يتماشى وسرعة تقدم ه        إ ضرورة تسريع عملية     -3

  .جنبيمان للمستثمر الأالعالمي مما يعطي الثقة والأ
 الذيصادي  قتستقرار الإ لى تحقيق الإ  إقتصادية تؤدي   إالعمل على الحد من التضخم عن طريق تطبيق سياسات           -4
  .جنبية المباشرة نحو البلدستثمارات الأكبر من الإألى تدفق حجم إيؤدي س

  .، من خلال التقليل من الإجراءات البيروقراطيةجانبدارية للمستثمرين الألإجراءات الإتسهيل ا -5
ار تقلبـات   محاولة جذب المستثمرين نحو قطاعات خارج قطاع المحروقات لتنويع مداخيل الدولة، وتجنب أخط            -6

  .أسعار البترول
  . بالخارج الديبلوماسيةالتعريف بفرص الإستثمار في الجزائر عن طريق ممثلياتنا -7
 أكبر عدد ممكن مـن المـستثمرين        لجلب إبرام المزيد من الإتفاقيات والمعاهدات الإقليمية والجهوية والدولية          -8

  .الأجانب

  :آفاق البحث

  : ق مستقبلية نقترح مجموعة من المواضيع المكملة لبحثنا هذا نوردها فيما يليفي اية دراستنا هذه وكآفا     

  . سياسات إعادة الهيكلة ودورها في الرفع من القدرات التنافسية للإقتصاد الجزائري -1
 .دور القطاع المالي والمصرفي في يئة المناخ الإستثماري في الجزائر -2

 .ب الإستثمارات الأجنبية المباشرةأثر الإصلاحات الإقتصادية في جذ -3

  .أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات -4
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VI- Les Sites Internet: 
1-www.arabic.doingbusiness.org. 
2-www.iqtissadiya.com. 
3-www.banque-france.fr. 
4-www. basepub.dauphine.fr. 
5-www. cerdi.org. 
6-www. hal.archives-ouvertes.fr. 
7-www. lead.univ-tln.fr. 

      8-www. region-developpement.univ-tln.fr. 
9-www. rief.univ-paris1.fr. 
10-www. unpan1.un.org. 
11-www.aawsat.com. 
12-www.africa-union.org. 
13-www.afriksophia.com. 
14-www.alaswaq.net. 
15-www.apcsit-gcrcfi.ca. 
16-www.arabic.doingbusiness.org. 
17-www.capec-ci.org. 
18-www.cepii.fr. 
19-www.ces.univ-paris1.fr. 
20-www.cndwebzine.hcp.ma. 
21-www.conseil-economique-et-social.fr. 
22-www.dievolkswirtschaft.ch/fr. 
23-www.echoroukonline.com. 
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24-www.erudit.org. 
25-www.erudit.org.  
26-www.erudit.org. 
27-www.iad.gov.qo 
28-www.ic.gc.ca. 
29-www.iec-iab.be/fr. 
30-www.imf.org. 
31-www.insee.fr. 
32-www.irec.net. 
33-www.memoireonline.com. 
34-www.mipi.dz. 
35-www.mipi.dz. 
36-www.odc.public.lu. 
37-www.oecd.org. 
38-www.oecd.org. 
39-www.region-developpement.univ-tln.fr. 
40-www.region-developpement.univ-tln.fr. 
41-www.sceco.univ-poitiers.fr. 
42-www.sedi.oas.org. 
43-www.statistiques.public.lu/fr. 
44-www.tel.archives-ouvertes.fr. 
45-www.terrevie.net. 
46-www.ulum.nl .  
47-www.unctad.org. 
48-www.uneca.org. 
49-www.unice.fr. 
50-www.unice.fr. 
51-www.uoregon.edu. 
52-www.zimmermann-thomas.de. 
53-www2.parl.gc.ca. 
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