
 ردايةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامعة غـــــــــــــــــــــــــــــــج
 سييرجارية وعلوم الت  علوم الاقتصادية والت  ال كلية

 تجاريةم العلوم الـــــــــقس

 

 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي

 وليةمالية وتجارة دتخصص  تجاريةالعلوم ال ميدان

 أولاد حيمودة بوبكرمن إعداد الطالب : 

 

 

 

 

 19/06/2022 نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ:

 ادة الآتية أسمائهم:نة من الس  جنة الدكو  ام الل  ــــــــأم

 

 .اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ( رئيس غرداية ) جامعة  ....................... .اويـــــعبد المجيد تيم : أ.د

 .اــــــــــــــــــــــــــــــــــــمشرف(  غرداية ..) جامعة .......................... دين ـــــــــبوداود بوم : د

 .اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ( لشتحن غرداية ..) جامعة .......................  :أ.د: دحــــــــــــــو سليمـــان

  2022-2021ة : نة الجامعيالس  

عـــوامــل تشجيـــــع تصديـــر الدنتجـــــــات المحليــــــة نحو السوق الافريقية تقييم 
 من وجهة نظر مسيري الدؤسسات الصناعية 

 - ردايةبولاية غ عينة من الدؤسسات الصناعيةدراسة  -



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ردايةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامعة غـــــــــــــــــــــــــــــــج

 سييرجارية وعلوم الت  علوم الاقتصادية والت  ال كلية

 تجاريةم العلوم الـــــــــقس

 

 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي

 مالية وتجارة دولية تخصص تجاريةال العلوم ميدان

 أولاد حيمودة بوبكرمن إعداد الطالب : 

 

 

 

 

 19/06/2022ا بتاريخ : نوقشت و أجيزت علنً 

 ادة الآتية أسمائهم:نة من الس  جنة الدكو  ام الل  ــــــــأم

 

 .اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ( رئيس غرداية ) جامعة عبد المجيد تيمـــــاوي. .......................  :أ.د 

 .مشرفــــــــــــــــــــــــــــــــــــا(  غرداية ..) جامعة ......................بوداود بومـــــــــدين  .... : د

 .اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ( رئيس غرداية ) جامعة عبد المجيد تيمـــــاوي. .......................  :أ.د 

وامــل تشجيـــــع تصديـــر الدنتجـــــــات المحليــــــة نحو السوق الافريقية عـــتقييم 
 من وجهة نظر مسيري الدؤسسات الصناعية 

 – بولاية غرداية عينة من الدؤسسات الصناعيةدراسة  -

 



 

 
II 

 

 

 

 
 

َرهض انشكط ٔالايرُاٌ لله انعهً انمسٌط ترٕفٍمُا فً إَجاظ ْصا انعًم ٔذمسًٌّ ٔ يٍ ذى شكطي 

 إنى يٍ ذلاْى لهثً ٔنى ٌؽعٓى إْسائً .

 حفظّ الله ٔضعاِ  تٕزأز تٕيسٌٍإنى أؼراشي انفاضم انًشطف ٔانًؽاعس :انسكرٕض 

ٔانسكرٕض طٍرً  عهى يؽاعسذّ عهى يصكطذًحًٍٕزج عثس انهطٍف  إنى أذً الأؼراش أٔلاز

  عثسانهطٍف حفظٓى الله ٔضعاْى

 إنى انهجُح انًشطفح عهى يُالشح يصكطذً 

 يانٍح ٔذجاضج زٔنٍحطزاٌح ٔذاطح أؼاذصج تجايعح غ ٔانسكاذطج إنى كم الأؼاذصج

 كرثح طزاٌح ٔعًال انًإنى كم عًال جايعح غ

ٔغطفــح ٔيسٌطٌح انرجاضج نٕلاٌح غطزاٌح  اٌحتٕلاٌح غطز انًؤؼؽاخ انظُاعٍحإنى كم عًال 

 نرؽٍٓم يًٓح انثحث  انرجـــاضج نٕلاٌـــح غـــطزاٌح

  تٍ ؼاحح تٕعًايح إنى كم يٍ ؼاعسًَ يٍ لطٌة ٔيٍ تعٍس فً يصكطذً ذاطح 

إنى أطفال فهؽطٍٍ ٔ ٌح ٔعهٕو انرؽٍٍطٔانرجاض الالرظازٌحكهٍح انعهٕو عًال ٔيٕظفً إنى 

 جانؽُا ٔ أحثُا ٔؼط تطؤٌرُا إنى كم يٍ ٔ عايح
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أيؽى انغطٔب ٔ أيؽى ضاحكا تُراج جٓس جاْسا ذانظا نطتً ذعانى ٔ عثسِ محمدا طلاذا 

ٔذؽهًٍا حظٍهح جٓس كُد فٍّ عاْسا تاحثا نعهً انٍٕو أَجعذّ فٍّ ُْاء ٔفائسج ذلاطح عًم 

أطال الله فً عًطْا  ٌَٕد فٓسٌرّ كٍاًَ ٔضٔح ٔطانً ٔيٍ ذحد ألسايًٓا جُاًَ أيً

ٔأتُائً ٌحً إنى ظٔجرً ٔٔضٔح اتًُ محمد انشٍد انصي اططفاِ انرانك إنى جٕاضِ ٔضٔح أتً 

ٔإنى عائهح أذٕاذً كم ٔاحس تاؼًّ ٔإنى إذٕذً َٔظطانسٌٍ َٔطًٌاٌ فاطًح انعْطاء 

 انفاطًً عثساللهٔعائهح  ٔانحاجح فاطًح عًاضي ٔأتُائٓا ٔتُاذٓا انحاج انعٍس تٕغٕفانح

جٕز َٕضانسٌٍ ٔ إنى أطٓاضي انؽٓهً  ّتُأزشاؾ ٌٕؼف ٔظٔجرّ إنى عائهح ٔ ٔظٔجرّ

عائهرٓا تٍ حًازي ذاطح ٔ إنى أيً انثاٍَح انحاجح يطٌىٔٔانحاج يؽعٕز ٔانًٓسي ٔأتُاْى 

   ٔانسكرٕض ٔتٍسج تٕتكط حٍى نحطؾ عثسانطانسكرٕض  إنى أطحاتًٔ ٔعائهرّائّ تُأٔ يرراض

عثسانظًس  ٔطثحً حًعج ٔلثاًَ ٔشًٍُُ ٌاؼٍٍٔؼٍس عهً حٍُشً ى حاج لٌٕسض عثسانطحٍ

إنى ٔأطسلائً ٔظيلائً فً ذعٌُح ٔلاٌح كم ٔ ٔضتاحً ذانس انسٌٍ زْاٌ جًال ٔٔأتُائّ 

انعاو  الاذحازأطسلائً ٔظيلائً فً ٔيانٍح ٔذجاضج زٔنٍح ذرظض  ضفماء زضتً فً انسضاؼح

كم الأحثاب ٔالألاضب ً ذعٌُح ٔلاٌح غطزاٌح ٔففً انعًم ظيلائً نهطهثح انجعائطٌٍٍ ٔ إنى 

.ٔانجٍطاٌ
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 الدلخص:

بؿاولة و ىدفت الدراسة إلذ معابعة تقييم عوامل تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية بكو الأسواؽ الإفريقية،  
 وجاتابؼشاكل التي تعاني منها وأىم برديات التي تواجو تصدير ابؼنتو إبراز مكانتها بالنسبة للاقتصاد الوطتٍ 

 ، وذلك من خلاؿ توضيح استًاتيجيات التصدير. مسابنتها في التنميةالمحلية و 
الصناعية لولاية غرداية، حيث تم استخداـ  توقد شملت الدراسة عينة عشوائية بسيطة من ابؼؤسسا

. ومن خلاؿ توزيع الاستبانة على SPSSابؼنهج الوصفي و ابؼنهج التحليلي، وبالاعتماد على برنامج 
تبتُ أف تصدير ابؼنتجات المحلية لاتزاؿ تعاني من الركود والنقص في بـتلف مستوياتها، ينة ابؼذكورة الع

 وضعف القدرة على ابؼنافسة رغم المجهودات التي بذلتها الدولة لتنميتها.
 
، ، استراتيجية التصديرنحو الأسواق الافريقية الدنتجات المحلية، تشجيع التصدير :الدفتاحية الكلمات 

 .الدؤسسات الصناعية
 

Abstract:  
 
 

The study aimed to address the evaluation of the factors that 

encourage the export of local products to African markets, and to 

try to highlight its position in the national economy, the problems 

it suffers from, and the most important challenges facing the 

export of local products and its contribution to development, by 

clarifying export strategies.  

 

The study included a simple random sample of industrial 

establishments in the state of Ghardaia, where the descriptive 

approach and the analytical approach were used, and based on the 

SPSS program. By distributing the questionnaire to the 

aforementioned sample, it was found that the export of local 

products still suffers from stagnation and shortage at various 

levels, and the weak ability to compete despite the efforts made 

by the state to develop them. 
 

Key words: 

 Local products, Encouraging exports to African markets, 

export strategy, industrial enterprises  
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 ة        العام        ةمالمقد

 
 أ 

 توطئة :-أ
 

عن الدوؿ  برتل التجارة ابػارجية مكانة ىامة في اقتصاديات الدوؿ، إذ ليس بإمكاف أي دولة العيش بدعزؿ      

أساس  الأخرى، حيث أنها لا تستطيع إنتاج وتلبية كل حاجيات أفرادىا. إذ أف التجارة ابػارجية تقوـ على

ارؽ ابؼختلفة في الإمكانيات وابؼوارد الطبيعية وبـتلف القدرات، وابؽدؼ الأبظى من إقامة التبادؿ وجود الفو 

الوطتٍ وذلك من أجل رفع مستويات ابؼعيشة وبرقيق النمو  ابػارجي عند أي دولة، ىو بؿاولة زيادة الدخل

، والتنوع في  الاقتصادي معدلات النمو أصبح التصدير يلعب دورا مهما في زيادة دفعحيث  الاقتصادي، 

الناشئة على ضوء التجارب  مصدر الدخل، و تطوير الاقتصاد الوطتٍ، واللحاؽ بو بدستوى الاقتصاديات

أسرع، بفا يتحقق في ظل سياسة  الناجحة التي تبنت تشجيع الصادرات من اجل دفع النمو الاقتصادي على بكو

 .إحلاؿ الواردات أو السياسات الأخرى

وقوانتُ  وبركمها عدة انظمة لتبادؿ التجاري بتُ دوؿ تفصلها حدود جغرافية ومسافات بعيدة،ايتم      

بـتلف الاصعدة  وعلاقات دولية بـتلفة كانت نتيجة لتكتلات قوية ظهرت بعد التطور ابغاصل في العالد على

ارية يتسم بنوع من جفنجد حجم التبادلات الت، التصدير خصوصا وخاصة منها ما تعلق بالتجارة ابػارجية 

الاقتصادية التي تكوف سائدة بدا في ذلك الاوضاع  ف وتتَتو تزداد و تنخفض حسب الظروؼأابؼرونة حيث 

عن  تعبرو انعكاسا مباشرا للأداء الاقتصادي لأية دولة، بسثل التجارة ابػارجية أن  ، حيثالسياسية والامنية

الأجنبي، والتي بهب أف تكوف تنافسيتها قوية مقارنة مع بـرجات الإنتاجية ابؼوجهة للاستهلاؾ عملياتها بـرجات 

اقتصاديات الدوؿ الأخرى، وبؽذا فإف جودة البناء ابؽيكلي للاقتصاد وتطور عملياتو الإنتاجية وتشعبها بهعل من 

 وفعالية مرتفعة في برقيق التوازف الاقتصادي الكلي. مثالر التجارة ابػارجية قطاعا ذو مردود 
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الذي عانى  ، ابعزائر واحدة من الدوؿ التي تعتمد في صادراتها على قطاع وحيد ىو قطاع المحروقات تعد   

ج عن انهيار أسعار نتونتيجة بؼا  ،البتًوؿ في السوؽ الدولية نهيار أسعارلاخلاؿ فتًة طويلة من الزمن من التقهقر 

ر للتصدير و البحث عن منتوجات الاعتبا إعادةترمي إلذ ة البتًوؿ، سارعت الدولة إلذ تنبي إجراءات استعجالي

بؿلية أخرى تكوف بديلا للمحروقات و في نفس الوقت ذات قيمة في الأسواؽ و عليها الطلب خاصة في 

 الأسواؽ الإفريقية.

 الإشكالية: -ب

ابؼصػدر  تعتػبر ابؼؤسسػة الاقتصػادية النػواة الأساسػية للنشػاط الاقتصػادي فهػي المحػرؾ الرئيسػي و    
الأساسػي لأي حركيػة اقتصػادية داخػل البلػد و خارجػو، و ىػػذا إبيانػػا منهػػا للػػدور ابؽػػاـ و ابعػػوىري الػػذي تلعبػػو 

ابغيػػاة الاقتصػػادية في البلػػد، سػػواء مػػا تعلػػق بتػػوفتَ حاجػػات ابؼػػواطن مػػن سػػلع و خػػدمات ميادين في بـتلػػف 
، خاصة عندىا يكوف ابؼنتج بؿلي فهو يعطي امتيازات للمؤسسة الاقتصادية كما لاؿ الإنتاج و التوزيعمػػن خػػ

بيكنها من توسيع دائرة التوزيع إلذ تصدير خارج الوطن ، و ىذا ما تركز عليو اليوـ ابؼؤسسات ابعزائرية في 
ياف الاساسي الذي يربط الدوؿ تعتبر التجارة ابػارجية الشر تطوير نشاطها و النهوض باقتصادىا، حيث 

 .ابؽاـ في الاقتصاد الوطتٍ لأي بلد فهو ابعزء ببعضها البعض،

 من بؾمل ما سبق بيكن طرح الاشكالية الرئيسية على النحو الاتي : 

بولاية غرداية نحو الدؤسسات الصناعية ماهي نتائج تقييم عوامل تشجيع تصدير منتجات 
 السوق الافريقية؟ 

 :ذه الاشكالية التساؤلات الفرعية التاليةوتندرج ضمن ى

لتشجيع التصدير بكو السوؽ للمؤسسات الصناعية بولاية غرداية _ ماىي نتيجة تقييم العامل الاقتصادي 
 ؟الافريقية

في إطار عملية تصدير منتجاتها بكو للمؤسسات الصناعية بولاية غرداية الاجراءات الادارية  نتيجة تقييم _ ماىي
 ؟فريقية السوؽ الإ
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 ما ىي نتيجة تقييم توافق طبيعة عامل ابؼنتج المحلي مع ابغاجات ابؼتعددة للزبائن في السوؽ الافريقية ؟_ 

 فرضيات الدراسة :  -ج

 :وضع حدود موضوعية لدراستنا ىذا ارتأينا وضع بؾموعة من الفرضيات نوجزىا في بهدؼ

 .إبهابي وبؿفز التصدير بكو السوؽ الافريقيةية في إطار للمؤسسات الصناعية بولاية غرداالعامل الاقتصادي  - 

الإجراءات الإدارية  للمؤسسات الصناعية بولاية غرداية سهلة وبسيطة وبؿفزة لتشجيع التصدير بكو السوؽ  -
 الافريقية.  

 توافق طبيعة عامل ابؼنتج المحلي مع ابغاجات ابؼتعددة للزبائن في السوؽ الافريقية. -

 دراسة:د_ أهداف ال

 الأىداؼ التي نسعى الوصوؿ إليها من خلاؿ ىذا العمل تتمثل فيما يلي:

 _ تقييم عوامل تصدير ابؼنتجات المحلية بكو السوؽ الافريقية

 للمؤسسات الصناعية بولاية غرداية.وبرليل استًاتيجيات التصدير ابؼعتمدة من قبل  _

ح أكثر ضرورة لأي مؤسسة صناعية تريد تصدير _ ابراز دور تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية الذي أصب
 منتجاتها حسب حاجات ورغبات زبائنها.

الصناعية  اتنتجات المحلية ابؼعتمدة من قبل ابؼؤسسبؼا وتسهيلات تصدير  الصعوبات والعراقيل _ بؿاولة معرفة
 والسعي بكو ترقيتها عن طريق السوؽ الافريقية.

درات خارج المحروقات في بضاية الاقتصاد الوطتٍ من الأزمة الاقتصادية معرفة الدور الذي تلعبو ترقية الصا_ 
 .19ىنة خاصة في ظل جائحة الكوفيد الرا

 من خلاؿ الدراسة. ابؼتوصل إليهاتقدنً بؾموعة من التوصيات والاقتًاحات بناء على النتائج  -
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 ه_ أهمية الدراسة : 

لحة في إعادة ىيكلة قطاع الصادرات الوطنية، و تنويع تكتسي ىذه الدراسة  أبنية من خلاؿ الضرورة ابؼ  
 النقاط التالية : أبنية ىاتو الدراسة من خلاؿ بيكن تلخيص مصادر الدخل الوطتٍ، بحيث 

 _ تنويع الصادرات خارج المحروقات. 

 _ الرفع من قيمة ابؼنتجات المحلية.

 _ تدعيم الاقتصاد الوطتٍ. 

 دير بكو السوؽ الافريقية._ تشجيع ابؼنتجات المحلية والتص

 _ تشجيع القطاع الصناعي بػلق فائض في الانتاج لغرض التصدير بكو السوؽ الافريقية.

 و_ أسباب اختيار الدوضوع:

 من بتُ الأسباب التي دفعتنا لاختيار ابؼوضوع ىي:

 الأسباب الذاتية : -أ

 و الرغبة الشخصية بابؼوضوع. الاىتماـ -
 بزصصي . بيس ابؼوضوع جوانب عدة من -

 الأسباب الدوضوعية : -ب

 تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية بكو السوؽ الافريقية.عوامل _ نقص الاىتماـ بتقييم 

_ زيادة وبرستُ للمفاىيم ابػاصة ابؼتعلقة بابؼوضوع تقييم عوامل تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية بكو السوؽ 
 الافريقية.

عوامل تشجيع ية غرداية تزخر بدنتجات بؿلية متميزة ولكن تفتقر إلذ _ بالنظر إلذ ابؼؤسسات الصناعية لولا
 تصدير منتجاتها المحلية بكو السوؽ الافريقية.

 _ التعرؼ على تقييم تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية بكو السوؽ الافريقية.
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 ز_ منهج الدراسة :

تأينا استخداـ ابؼنهج الوصفي والتحليلي بهدؼ الإبؼاـ التاـ بدوضوعنا ىذا و تصور منهجية سلمية ار        
 على الكتب الاطلاعحيث استعملنا ابؼنهج الوصفي في ابعانب النظري لتوضيح بـتلف ابؼفاىيم من خلاؿ 

و بـتلف ابؼصادر و ابؼراجع العلمية أما ابؼنهج التحليلي فقد استخدمناه في ابعانب التطبيقي وذلك لتحليل  
 إلذ استنتاجات خاصة بدوضوع البحث.ابؼعلومات والوثائق للوصوؿ 

 ح_ مرجعية الدراسة: 

 أولا: مصادر البيانات الثانوية:

تتمثل في كتب ومراجع )العربية والاجنبية( أو مذكرات أو رسائل ماجستتَ أو دكتوره ومقالات مستورة في  
ونات ابؼوضوع وبرليل بؾلات عبر الانتًنيت والبحث وابؼطالعة في مواقع الانتًنيت ابؼختلفة بهدؼ فهم مك

 أبعاده.

 ثانيا: مصادر البيانات الأولية: 

 _أداة الاستبياف 

 تقسيمات الدراسة : -ج

الفصل الأوؿ خصص للأدبيات النظرية والتطبيقية لعوامل تشجيع  قمنا بتقسيم دراستنا إلذ فصلتُ        
تُ ابؼبحث الأوؿ: الأدبيات النظرية لعوامل تصدير ابؼنتجات المحلية بكو السوؽ الافريقية، حيث قسمناه إلذ مبحث

تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية بكو السوؽ الافريقية أما ابؼبحث الثاني فالأدبيات التطبيقية  و تشمل الدراسات 
 السابقة .

فصلتُ بطتنا الو  ،تم التطرؽ إلذ دراسة عينة من ابؼؤسسات الصناعية بولاية غػػردايةأمػا الفصػل الثػاني فقػد     
 بخابسة عامة شملت بؾموعة من النتائج و التوصيات .



  

 



 ات النظرية والتطبيقية لعوامل تشجيع تصدير المنتجات المحلية نحو السوق الافريقيةالفصل الأول:  الأدبي

                                                        

 
2 

  :تدهيد
بهدؼ ات، تسعى الدوؿ ابؼتقدمة والنامية على حػػػػد سػػػػواء إلذ تنميػػػة صػػػادراتها من بـتلػػػف السلػػػع وابػدمػػػػ

لفوائض من الإنتاج وخدمات، وكذا تصريف ا التنمية الاقتصادية وتغطية ما برتاجو من واردات من سلعدعم 

كما ىو الشأف للدوؿ ،  على ابؼادة الأولية التي تتوفر عليها تها المحلي، لكن تبقى كثتَ من الدوؿ تعتمد في صادرا

سيكوف لو تداعيات سلبية على استنزاؼ مواردىا الطبيعية الغتَ قابلة  ابؼصدرة للنفط ومنها: ابعزائر وىذا ما

لذا تسعى ابعزائر للنهوض بعمليات التصدير بوضع برامج ، دي على ىذه الدوؿالاقتصا للتجديد، وعلى الاستقرار

لتسيتَىا ووضع برفيزات مساندة لذلك لتنمية مشاريع عمليات التصدير المحلية و توجيهها بكو الأسواؽ الدولية 

ابؼنتجات  عوامل تشجيع تصديرومن خلاؿ ىذا الفصل سوؼ بكاوؿ إبراز أىم ابؼفاىيم حوؿ ، خاصة الإفريقية 

في ابؼبحث الأوؿ منو، أما ابؼبحث الثاني سنعرض بؾموعة من الأدبيات التطبيقية )  المحلية بكو السوؽ الافريقية

 الدراسات السابقة ( التي أبقزت في سياؽ نفس موضوع دراستنا .

      

 

 

 

 

 

 

 

 



 ات النظرية والتطبيقية لعوامل تشجيع تصدير المنتجات المحلية نحو السوق الافريقيةالفصل الأول:  الأدبي

                                                        

 
3 

 السوق الافريقية الدبحث الأول: الأدبيات النظرية لعوامل تشجيع تصدير الدنتجات المحلية نحو

 الدطلب الأول: مفاهيم أساسية حول عوامل تشجيع التصدير 

 أولا : مفهوم التصدير: 

 ׃لقد تعددت تعاريف التصدير لعل أبنها ما يلي

والغتَ  يعرؼ التصدير بأنو" تلك العمليات التي تتعلق بالسلع وابػدمات التي يؤديها بصفة نهائية ابؼقيموف   

 1." ابؼقيمتُ في البلد

 كما يعرؼ التصدير بأنو" ىو الأسلوب الأكثر انتشارا من التجارة العابؼية، ويعتبر أسلوبا مرنا وسهل       

 ."2 الاستخداـ والتصدير لا بوتاج إلذ استثمارات مالية كبتَة وبأقل ما بيكن من ابؼوارد البشرية ابؼتاحة

بضائع داخل الدولة ثم تشحن ة الدولية، إذ تصنع البأنها واحدة من وظائف التجار  ات لتصديريقصد بعملي     

في أنها  بغرض بيعها أو التجارة بها في ابؼستقبل، وتكمن أبنية بيع ىذه البضائع )الصادرات( خرىالأدوؿ الإلذ 

 تزيد من إبصالر الإنتػػػاج للدولػػػة. 

حدثت على نطاؽ واسػػع بتُ كما يعرؼ أف عملية التصدير ىي من أقدـ أشكػػاؿ النقل الاقتصػػادي التي 

 3.الرســوم الجمــركيــة والدعــــم الحكـــوميالدوؿ التي تفرض عػػوائق أقػػل علػػى التجػػػارة مثػػل: 

                                                           
1
 . 15ص2008، الدار ابعامعية ، الإسكندرية ، ،  الاستراتيجيةالتصدير الدعاصر والتحالفات فريد النجار ،  - 

 22، ص2013، دار ناشروف ومكتبات خوارزـ العلمية ، الطبعة الأولذ ، ،  الاستراتيجية، الإدارة ى إدريس جعفر عبد الله موس- 2

 

3- https://www.ibelieveinsci.com/  



 ات النظرية والتطبيقية لعوامل تشجيع تصدير المنتجات المحلية نحو السوق الافريقيةالفصل الأول:  الأدبي

                                                        

 
4 

 مفهوم عملية التصدير: 

إلذ ة من ابغػػػدود الوطنيػػػبػػأنو كل عمليػػػة عبػػور السلع وابػدمػػػات "يعرؼ التصدير بالنسبة لرجل ابعمارؾ: 

 ."بغػػدود الأجنبيػػةا

على مستػػوى ابؼؤسسة: " بػػانو عمليػػة تصريػػف الفػػائض الاقتصػػادي الذي حققتو كما يعرؼ التصديػػر 

 ابؼؤسسػػة إلذ الأعػػػػػواف ابػػػػارجية". 

ن كما يعرؼ التصدير حسب ابؼوسوعة الاقتصػػادية: " ىو العمليػػة التي من خلابؽا تتدفق السلع وابػدمات م

 خارج ابغدود". لذ التًاب الوطتٍ إ

بأنو عمليػػة تصريػػف الفائض الاقتصػػادي الذي حققتو دولػػة إلذ كما يعرؼ التصدير على ابؼستػػوى الوطتٍ:" 

 الدوؿ التي تعاني نقص في الانتاج وىو عمليػػة عبػػور السلػػع وابػدمػػات من ابغػػػدود الوطنية".

ستػػػوى الوطنػػي: " ىو وسيلػػة من وسػػائل برقيػػػق الرفػػاىيػػة الاقتصػػاديػػة لأي دولػػة أمػػا تعريف التصدير على ابؼ

ػػػػات من الدوؿ، فاقتحػػاـ الأسػػواؽ ابػػػػارجيػػػة ومواجهػػػة ابؼنػػػافسػػػة والتحكػػػم في تقنيػػػاتػػػو يؤدي إلذ ازدىػػػػار العلاق

 1دولػػػة مػػػا".ابػػػػارجيػػػة لالاقتصػػػػاديػػة 

من دولة لأخرى،  ابؼنتجاتىو بيع : من خلاؿ التعريفات السابقة بيكن أف نعرؼ التصدير على أنو          
من جانب الدوؿ ابؼستهلكة والتصدير من جانب الدوؿ  الاستتَادوفق نظاـ معتًؼ بو وقوانتُ ونظم تدعم 

، وىو مؤشر على جودة بؼنتجاتهايعتبر التصدير مصدر ىاـ للدخل للدوؿ بفتح أسواؽ جديدة  .ابؼصدرة

                                                           
1

، يطثٕعح: يمٍاغ إجطاءاخ الاؼرٍطاز ٔانرظسٌط، كهٍح انعهٕو الالرظازٌح إجزاءاث الاسخيزاد وانخصذيزز. زحٕ ؼهًٍاٌ، ز. ضٔاًَ تٕحفض،  - 

 .07-06،ص2108/2109ٔانرجاضٌح ٔعهٕو انرؽٍٍط، لؽى انعهٕو انرجاضٌح، جايعح غطزاٌــح، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC
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يتطلب التصدير أف تتماشى ابؼنتجات مع ابؼعايتَ التي تضمن مستوى معتُ من في تلك الدوؿ،  والزراعة الصناعة
 1.ابعودة التي تسمح بقبوؿ ابؼنتج في السوؽ ابؼصدر اليو

 ثانيا: أهمية التصدير: 

تشتَ أدبيات الداعتُ إلذ تبتٍ  قيادة التجارة ابػارجية للنمو الاقتصادي، إلذ أف الصادرات و سياسات 

ابػصوص تلعب دورا رئيسيا في عملية النمو، من خلاؿ برفيز الطلب لتشجيع الادخار التصدير على وجو 

وتراكم رأبظاؿ، كما أف استًاتيجية قيادة الصادرات بذذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، و بزلق فرص عمل 

 2وبرسن برستُ الدخل، بالإضافة إلذ ترافق الأعلى للصادرات بموا أعلى للدخل.

التاريخ الاقتصادي بكثتَ من الآراء وابؼواضيع التي أولت نشاط التصدير اىتماما متزايدا عبر الزمن، كما بيدنا 

لقد كانت التجارة أساس التنمية الاقتصادية عند التجاريتُ، بل اعتبرت العمود الأساسي في التنمية الاقتصادية، 

تزدىر الصناعة وتقل البطالة، وفي ىذا المجاؿ كانوا  فمن شأنها أف تعمل على جلب ابؼوارد الأولية إلذ البلد، وىكذا

  3يشجعوف على تطوير العمالة الوطنية.

ومن بتُ الاقتصاديتُ الذين كانت نظرياتهم موجهة بكو أثر النمو في الصادرات على اقتصاديات بـتلف   

السلعة الرئيسية " ( مفكرا ماليا من خلاؿ نظرية " INNISالدوؿ، حاوؿ الاقتصادي الكندي ىارولد انس )

                                                           
1

 . 64، ص، مرجع سابقفريد النجار - 

، للمؤبسر العلمي العاشر للاقتصاديات العربية وتطورات ما بعد الأزمة تطور دور الدولة في التنمية: قبل وأثناء وبعد الأزمة الدالية العالدية، علي توفيق الصادؽ - 2

 .22-21ص -لبناف، ص -بتَوت ،2010، جانفي 47، ابعمعية العربية للبحوث الاقتصادية، العدد2009ديسمبر 20و  19الاقتصادية العابؼية، يوـ 

 .57، ص1997، دار ىومة، ابعزائر، مقدمة في اقتصاد التنميةابظاعيل شعباني،  - 3

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
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والتقدـ التقتٍ والتصنيع اللذين أحرزتهما كندا بعد  1901/1911للنمو، تعاظم صادرات القمح الكندي بتُ عاـ 

ذلك أف يثبت بأف: " الصادرات العارمة كانت العامل العرضي ولو أف السلعة نفسها )القمح( لد تتطلب إلا القليل 

سريع في طلب القمح سبب تدفقا للأيدي العاملة ، كما أدى إلذ تدفق رأس من التصنيع، قبل التصدير، والتوسع ال

ابؼاؿ وزيادة في تكوينو، وتوسعا في ابغصوؿ وزيادة في إنتاجية القطاعات غتَ الزراعية والإبداعات ابؼستحدثة وما 

 1رد الواحد.شابهها وزيادة الادخار المحلي بفا أدى إلذ عملية التصنيع ابؼتواصلة وزيادة في الدخل الف

من خلاؿ  والتنمية الاقتصادية كونو يلعب أدوار متعددة في بؾاؿ النمو والتنمية  وبؽذا فإف أبنية التصدير   

 الآتي:

 خلق فرص عمل جديدة: -1

للتصدير أبنية كبرى في اقتصاديات بـتلف الدوؿ، ووسيلة فعالة في خلق فرص عمل جديد، والنظريات 

ف الصادرات تستخدـ وبشدة عوامل الإنتاج بوفرة كبتَة وفي الاقتصاد الوافر الاقتصادية في عمومها تقتًح بأ

بالقوة العاملة، لأف زيادة الصادرات تؤدي إلذ زيادة الطلب على السلع المحلية وابػدمات، وبسكن ىذه الأختَة 

التقليل من نسبة  من النمو إلذ أقصى كفايتها الإنتاجية، بفا يؤدي إلذ توظيف عدد كبتَ من العماؿ وبالتالر

البطالة. إف بروؿ الطلب ابػارجي إلذ السلع ابؼنتجة بؿليا يعمل على إنتاج ىذه السلع وبالتالر زيادة فرص 

 الاستثمار ابؼربح والذي يؤدي بدوره إلذ ارتفاع حجم العمالة.

ر من الصادرات ويؤكد الدور ابؽاـ الذي بيكن أف تلعبو الصادرات في توفتَ فرص العمل، أف كل مليار دولا

ألف فرصة عمل جديدة، وقد استطاعت دوؿ مثل: كوريا وتايواف والصتُ من خلاؿ نشاط  270يضيف بكو 

                                                           
1
 .224، ص 0988ذطجًح جٕضج ذٕضي، يطكع انكرة الأضزًَ،  اقخصادياث انخًُيت،افٍطٌد ْاجٍ،  - 
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التصدير برقيق بمو سريع في العمالة حتى وصلت إلذ حد التشغيل الكامل، وأصبحت ىذه الدوؿ لا تواجو في 

 1ل بها لأنشطة أكثر إنتاجية وكفاءة.الواقع مشاكل في البطالة، وتفرغت بساما لإعادة تأىيل قوة العم

 إصلاح العجز في ميزان الددفوعات: -2

تلعب الصادرات دورا مباشرا في معابعة ابػلل في ابؼيزاف التجاري، وبالتالر ميزاف ابؼدفوعات باعتبارىا أحد     

النقدي للعملة المحلية وأسعار ابؼوارد الرئيسية للنقد الأجنبي، بفا يؤثر بصورة مباشرة على التوازف ابؼالر والاستقرار 

 2الصرؼ.

 جذب الاستثمار الأجنبي والمحلي: -3

يتضح من بذارب الدوؿ الناجحة في التصدير أبنية دور الاستثمار كمحرؾ أساسي لنجاح عملية 

التصدير، حيث ترجع أبنية الاستثمارات المحلية والأجنبية إلذ أف ىناؾ علاقة تبادلية بينها وبتُ التصدير، 

تثمار الأجنبي يأتي بالتكنولوجيا ابغديثة وابػبرة في الإدارة، بالإضافة إلذ الارتباط بالأسواؽ العابؼية، حيث فالاس

يسمح تواجد رأس ابؼاؿ وتوافره بالتوسع في الإنتاج وتنوع ابؼنتج وبرستُ جودتو، كما تساىم التكنولوجيا 

 3ابغديثة في تطوير ابؼنتج وخفض تكلفة الإنتاج.

كن القوؿ أف الاستثمار يساىم في زيادة الإنتاجية، وفي إنشاء صناعات جديدة وبرستُ القدرة ومن تم بي

التنافسية للصناعات القائمة، وربط ابؼنتجتُ المحليتُ بالأسواؽ الدولية، كما أف وجود قطاع تصديري قوي 

                                                           
1
نلإياضاخ انعطتٍح انًرحسج، انعسز الأٔل يٍ ؼهؽهح ذجاضب زٔنٍح ٔظاضج انرجاضج انراضجٍح  سياسياث حًُيت انصادراث،ضضٕاٌ عثسانحًٍس،  - 

 .  0، ص2119َاجحح فً يجال انرظسٌط، إزاضج انرحهٍم ٔانًعهٕياخ انرجاضٌح، 

2
 ، يُشٕض عهى انًٕلع:اسخزاحيجيت حًُيت انصادراثيٕلع ٔظاضج انرجاضج ٔانظُاعح نجًٕٓضٌح يظط انعطتٍح،  - 

http://www.tradeegypt.com/infoBank/uploads/Export%20Strategy.pdf   00/02/2120أطهع عهٍّ تراضٌد. 

3
 .37، ص 2112، زاض انٍاظٔضي انعهًٍح نهُشط ٔانرٕظٌع، عًاٌ ، الأضزٌ، الإدارة انذونيتؼعس غانة ٌاؼٍٍ،  - 

http://www.tradeegypt.com/infoBank/uploads/Export%20Strategy.pdf
http://www.tradeegypt.com/infoBank/uploads/Export%20Strategy.pdf
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ادرات ابغسية والسلعية، يعمل على جذب ابؼزيد من التدفقات الاستثمارية التي تتًجم في شكل زيادة في الص

 وتقوـ بدورىا في جذب استثمارات جديدة.

 تحقيق معدلات نمو مطردة: -4

إف الاىتماـ بالصادرات ينبع من وجو بردي رئيسي يواجو الاقتصاد المحلي، وىو برقيق معدلات بمو 

جنبية، اقتصادية مطردة قادرة على خلق فرص عمل جديدة للحد من البطالة وتوفتَ مصادر للعملات الأ

وعلى الرغم من أف ىناؾ أساليب عديدة لتنويع مصادر العملات الأجنبية، إلا أنو لا يوجد سوى مصدر 

واحد وىو التصدير، قادر عللا خلق فرص عمل بالكم والاستمرارية ابؼطلوبة لتحقيق معدلات بمو متواصلة 

 ومرتفعة.

استثمارات بؿلية وأجنبية جديدة لا تتحقق إف العلاقة بتُ التوجو التصديري للسياسة الاقتصادية وجذب 

إلا بعد فتًة زمنية طويلة، يتأكد ابؼستثمر الأجنبي أو المحلي من استمرار التوجو التصديري من سنة بعد 

أخرى، وعندما تستقر قناعة ابؼستثمر بأف السياسة الاقتصادية توجهت بلا رجعة للتصدير، وقتها فقط 

لتصديرية بشارىا في دعم التصدير وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية، سوؼ تؤتي السياسة الاقتصادية ا

ويكوف ىذا بدثابة خلق حلقة مفرغة بضيدة بتُ الاستثمارات والصادرات، تأتي بابؼزيد من الصادرات بفا يقوي 

  1من التوجو التصديري للسياسة الاقتصادية.

 

 

 

                                                           
1

 .38غانة ٌاؼٍٍ، يطجع ؼاتك، ص ؼعس - 
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  لخارجيــة:فتح أسواق وزيادة القدرة التنافسية في الأسواق ا -5

يعتٍ التصدير التواجد في ابؼستمر في الأسواؽ ابػارجية والقدرة على ابؼنافسة للحصوؿ على أكبر حصة 

مواكبػػة ابؼنػػافسػػة بؽا في الأسػػواؽ ابػػػارجيػػة من حيث تسويقية وىػػذا التػػواجد يفرض على الشركػػات ابؼصػػػدرة 

 ػات الفنية واستخػػػداـ وسائل ترويػػج أكثر تػػػأثتَا.تكنػػولوجيػػا الانتاج وتطوير ابؼواصفػ

الصناعات التصديرية بشكل مباشر وتطوير ىيكل الصنػػػػاعػػة ككل وكل ىذا ينعكس على تطوير ىيكل 

ػة في أوائػػػل ابػػػانيػػػة التي بدأت تظهر في الأسػػػواؽ الأوروبيػػبشػػكل غتَ مبػػػػػاشر مثل الصنػػػاعػػػات الالكتًونيػػػة اليػػػ

الغربيػػػة وأمريػػػكػػػػػا، إلا أف  السبعينػػػات ورغػػػم أنها كانت متوسطة ابعودة مقارنة بدثيلاتها ابؼصنفػػػػػة في دوؿ أوروبا

التػػػواجػػد ابؼستمر في ىػػذه الأسػػواؽ أكسب الشركػػػات اليػػابػػانية ابػبػػرة ومكنهػػا من نقػػل التكػػنولػػوجيا 

حتى أصبحت الآف الأكثر بيعػػػا والأكبػػر تفضيػػلا من من الدوؿ ابؼنػػافسػػػػة وتطويرىا إلذ الأفضػػػل تػػػاجيػػػة الإن

الأوروبي والأمريكي على حد سػػواء، وقد انعكس ذلك الأمر على الصنػػػاعات ابؽنػػدسية جانب ابؼستهلك 

واؽ العػػػػػػالد، أصبح التصدير يشتَ إلذ مػػدى امتيػػػػاز اقتصػػػاد بلد الأخرى ابؼنتجػػة في اليػػػابػػػػاف وبدأت تغزو أسػػ

معتُ بابؼردوديػػػػة والتكلفػػػػة الدنيػػػػػا وابعػػػػودة حتػػػى أف مقياس الأداء الاقتصػػػادي والتكنولوجي أصبح في 

صة بؿتويػػػاتػػو التكنولوجية وابؼقصود بذلك ر قدرات التصديػػػر وخػػػػػاالسنػػػوات الأخيػػػرة يعتمد كثتَا على اعتبػػا

ة ذاتهػا. فصنع وتصدير جهػػػػاز أوتومػػػػػاتيكي مثػػػلا بىتلف في أبنيتو وقيمتو ابؼضػافة ىػػو الطبيعػػػػػة التكنػػػولوجيػػػػ

    1عن صنع وتصديػػػر آلػػػة ميكانيكيػػػػػػػػػػػػػػػػػة.
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 .21-09، ص يزجع سابقز. زحٕ ؼهًٍاٌ، ز. ضٔاًَ تٕحفض،  - 
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 :و الظروف المحيطة به يجيات التصديرثالثا: أنواع واسترات

  أنــــــــــــــــــــواع التصــــديـــر: -1

يعرؼ التصدير من الابراد الأوروبي بأنو النشاط الذي يتم بدوجبو بيع و نقل البضاعة ابؼراد تصديرىا     

أو ابػدمات الاقتصادية ابؼراد تقدبيها من داخل إحدى دوؿ الابراد الأوروبي إلذ خارج حدود الابراد 

 الأوروبي، و عادة ما يكوف التصدير مباشر أو غتَ مباشر.  

 : Direct Exportالتصدير الدباشر  1-1

في حالة التصدير ابؼباشر يتم نقل البضاعة مباشرة من قبل ابؼصدر والذي قد يكوف في ىذه ابغالة منتج السلعة أو    
 الابراداجة الذ تاجر أو شركة وسيطة موجودة داخل الأوروبي دوف ابغ الابرادمقدـ ابػدمة ابؼطلوبة إلذ خارج حدود 

 1.الأوروبي

من إبهابيات التصدير ابؼباشر ىو إمكانية برقيق أرباح كبتَة بابؼقارنة مع التصدير الغتَ مباشر. غتَ أف التصدير 

  2:ابؼباشر يتطلب من ابؼصدر الأمور التالية

 . )الخ…)لغويا و ثقافيا و تقنيا القدرة على التواصل ابؼباشر مع الزبوف أو العميل -١

)ابؽدؼ( و توفتَ الإمكانيات اللازمة للبقاء على إطلاع مستمر على  الاستتَادابؼعرفة التامة بالسوؽ في بلد  -٢

 .وضع السوؽ

                                                           
1
 .36ص2012عماف،، الاردف، التوزيع، و ، دار اسامة للتشرالتجارة الدولية الاسس والتطبيقاتشريف علي الصوص،  - 

2
 .37، ص مرجع سابق شريف علي الصوص، - 
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القدرة على تقدنً خدمات ما بعد البيع إذا كانت ضرورية و ذلك للمحافظة على اسم الشركة في سوؽ بلد  -٣

 .الاستتَاد

انشاء فرع خاص بالتصدير داخل مقر الشركة و توظيف ابؼختصتُ بالتصدير و التخليص ابعمركي و  -٤

 الخ…النقل

 .قد يكوف ىناؾ حاجة لتمتلك الشركة مستودعات في بلد الاستتَاد -٥

شر أما من سلبيات التصدير ابؼباشر ىو ابغاجة إلذ رأس ماؿ أكبر من رأس ابؼاؿ في حالة التصدير الغتَ مبا   

بالإضافة إلذ ابؼخاطر العالية التي قد بهب على الشركة ابؼصدرة أف تتحملها خلاؿ نقل وبيع البضائع من بلد 

 ابؼصدر إلذ البلد ابؽدؼ و ربدا حتى وصوبؽا الذ ابؼستخدـ النهائي. وتتضح عملية التصدير ابؼباشر في الشكل التالر:

 : التصدير الدباشر1 - 1شكل رقم 

 البلد الأصلي                   جنبي                                                           البلد الأ

  

 .38، ص 2002وزيع، عمان، الأردن، سعد غالب ياسين، الإدارة الدولية، دار اليازوري العلمية للنشر والتالدصدر: 

 :   Indirect Export التصدير الغير مباشر 1-2

حالة التصدير الغتَ مباشر فإف ابؼصدر يستعتُ بشركة توزيع أو وساطة بـتصة بالتجارة ابػارجية  أما في     

وموجودة داخل بلد ابؼنشأ )ابؼصدر( لنقل البضاعة الذ خارج البلد ابؼصدر ، وعادة تقوـ شركة بـتصة بالتجارة 

Co.C عملية البيع 

 المباشر 

Co.A 
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ماؿ كبتَ و لا إلذ برمل بـاطر التصدير  ابػارجية بعملية التصدير. في ىذه ابغالة فإف ابؼصدر لا بوتاج إلذ رأس

لكن أرباحو قد تكوف أقل بكثتَ من حالة التصدير ابؼباشر، عادة ما يتم اعتماد التصدير ابؼباشر من قبل الشركات و 

الكبتَة التي بستلك قدرات مستقلة كبتَة. أما التصدير الغتَ مباشر فعادة ما يكوف ابغل الأمثل للشركات ابؼتوسطة و 

 1.ة ابغجمالصغتَ 

يعد التصدير الغتَ ابؼباشر الطريقة الأكثر شيوعا في اقتحاـ الأسواؽ ابػارجية، ويقصد بو ذلك " النشاط الذي 
يتًتب على قياـ مؤسسة ما ببيع منتجاتها إلذ مستفيد بؿلي يتولة عملية تصدير ابؼنتج إلذ الأسواؽ في ابػارج سواء  

 دؿ ". والشكل التالر يوضح ذلك:كاف ابؼنتج بشكلو الأصلي أو بشكلو ابؼع

 : التصدير غير الدباشر2 - 1الشكل رقم 

 

  

 

 .39الدصدر: سعد غالب ياسين، مرجع سابق، ص 
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1
 .36ص، مرجع سابقشريف علي الصوص،  - 

Co.A 

Co.B البيع إلى مستفيد أجنبي Co.C 
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تعتمد عليو ابؼؤسسات ابؼصدرة لفرض نفسها أـ ابؼنافسة الأجنبية تعتبر استًاتيجية التصدير أسلوبا علميا 

 بػػػارجية، وذلك بابزاذ عدة وسائل وتدابتَ بـتلفة، وأف اختيار استًاتيجية أو عدة استًاتيجياتفي الأسواؽ ا

يرتبط كليا بابؽدؼ ابؼراد برقيقو، وغالبا ما بودث ابعمع بتُ الكثتَ من الاستًاتيجيات وبيكن إبهاد في ىذا 

 1منها:نوعتُ المجاؿ 

 استراتيجية النمو الدعتمدة على الدنتج: 2-1

ىذه ابغالة تسعى ابؼؤسسة لتحقيق ىدؼ اختًاؽ عدد كبتَ من الأسواؽ بدنتج واحد ويتم ذلك عن في 

 طريق:

 .برديد منتج أساسي للمؤسسة 

  ي وتعميمو وطنيا ثم دوليا.لابؼنتج في السوؽ المحتسويق 

 ارجية، وىنا تقوـ ابؼؤسسة أو الشركة ابؼصدرة بدراسة بػتكييف ابؼنتج حسب متطلبات الأسواؽ ا

 ومعرفة أذواؽ كل سوؽ خارجي تريد الدخوؿ إليو.

 .تعديل ابؼنتج وتنميتو بالطرؽ التقنية 

 

 

 

 

                                                           
1

، يصكطج يمسيح ضًٍ يرطهثاخ ٍَم شٓازج  انًاجؽرٍط فً انعهٕو ، دراست اقخصاديت وقياسيت نهصادراث انصُاعيت في انجزائزلؽٕو يٍؽأي انٕنٍس - 

 .43، ص 2118-2117الالرظازٌح، ذرظض الرظاز ذطثٍمً، جايعح محمد ذٍضط، تؽكط،
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 استراتيجية النمو الدعتمدة على الأسواق: 2-2   

بدراقبة سوؽ معينة من حيث ابؼنتج ابؼعروض فيها، والذي ىو من تقوـ ابؼؤسسة ضمن ىذه الاستًاتيجية   

 عمل على مراقبة سعره وكمياتو.ت كذلك  نفس النوع ابػاص بابؼؤسسة

 ومع ىذا توجد الكثتَ من الاستًاتيجيات وبيكن ذكرىا كمايلي:  

 ستراتيجية اللوجستية التجارية : الا 

تمَّ تعريف الاستًاتيجية اللوجستية التجارية ىي بزطيط وتنظيم والسيطرة، في كل عمليات التًحيل  

ارد ابػاـ، حتى ابؼستهلك النهائي مع عمليات تدفق ابؼعلومات والتخزين التي تبسط تدفق السلع من نقاط ابؼو 

ابؼلازمة لذلك، وىدؼ كل ىذا ىو تأمتُ مستوى ابػدمة ابؼناسبة للمستهلك وبرقيق الإيراد ابؼناسب 

وكما ىو واضح من ىذا  .للشركة، وتنسيق النفقات المحتملة بؼقاومة عقبات الزماف وابؼكاف واحتياجاتهما

بوتوي على سلسلة العمليات ابؼتتابعة التي تضمن برقيق الانسياب ابؼتتابع بالنسبة للأنشطة التعريف، فإنو 

التي بزص النقل والتخزين والتعبئة والتغليف، وإدارة حركة ابؼواد والتخطيط للإنتاج والبربؾة مع التنبؤ بابؼبيعات 

د تأتي من السوؽ الداخلي والسوؽ ومن ابؼعروؼ إف ابؼواد ابػاـ والنصف مصنعة ق .ابغالية وابؼستقبلية

ابػارجي، وىذا وفقًا لقدرات الشركة وتوافر ابؼواد في الدولة من جهة، أو عن طريق شرائها بفَّن ابػارج في 

وبزتلف فلسفة واستًاتيجيات الشركات والدوؿ حوؿ  .حاؿ كانت تكلفة الاستتَاد أقل من جهة أخرى

بعض الشركات أف تصنع ابؼكونات الرئيسية في بلد الشركة موضوع التصنيع وموضوع التجميع، إذ تفضل 

الأصلي على أف يتم بذميعها في دوؿ أخرى يكوف بؽا فروع أو شركات مستقلة تتبع للشركة الأـ، وىذا في 

في الوقت التي تفضل فيو شركات أخرى أف تنُفذ كل العمليات الإنتاجية في  .حالو عقود الامتياز والتًخيص
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الطرؼ الثالث يرى وجوب التصنيع والتجميع في الدولة الاـ ومن ثم القياـ بعملية التصدير  ابػارج، بينما

 1.للخارج. وكل بديل من ىذه البدائل لو مزاياه وعيوبو والشركة التي تقرر اختيار البديل ابؼناسب بؼصلحتها

 ة:استراتيجية السياسات الجمركي 

والسياسات ابعمركية التي تطبقها بعض البلداف، بالنسبة لفرض تعاني الشركات الدولية من السياسات ابؼالية 

الضرائب والرسوـ ابعمركية على ابؼستوردات من مستلزمات الإنتاج وعلى الصادرات الوطنية، بينما يتم إعفاء 

 .الصادرات والواردات بالنسبة للعديد من البلداف من أي ضرائب أو رسوـ بصركية أو أف تفرضها في إطار ضيق

لشركات تسعى للتعامل مع البلداف التي تكوف ضرائبها على الواردات معدومة، أو في ابغد الأدنى عدا بعض السلع وا

مثل ابؼشروبات الروحية والتبغ وابؼواد الكيميائية وغتَىا. وتلجأ الشركات الدولية في العادة بؼخلص أو لبعض ابؼكاتب 

ضرائب ابؼبيعات، التي لا تستحق الدفع إلا داخل حدود الدولة، على  القانونية لتطبيق ابؼعاملات ابعمركية واستًداد

 2 .اعتبار أف ىذه ابؼكاتب على معرفة تامة بالوضع القانوني ابؼنتشر في بؾالات ابعمارؾ

 استراتيجية لتحديد مصادر الحصول على الاحتياجات الأولية: 

صف ابؼصنعة، بناءً على دراسة التكلفة مقارنة ما بتُ برديد مصادر الوصوؿ على الاحتياجات من ابؼواد الأولية ون  

بـتلف الأسواؽ، حيث يتم مشاىدة أف العديد من البلداف التي لا برتكم على مواد أولية كافية، مثل الياباف التي 

ليف تستورد مواد التصنيع الأساسية والنفط والكثتَ من السلع الزراعية من ابؼصادر ابؼتنوعة، وبهذا فهي تتحمل تكا

كما أف الولايات ابؼتحدة الأمريكية في بعض  .الشحن وتكاليف التأمتُ العالية التي تعمل على رفع التكلفة الصناعية

ابغالات ورغم وجود بعض العناصر الأولية وابػامات في أرضيها، إلا أنها تتجو للبحث عن مصادر تكلفتها أقل 

                                                           
1
 Gérard MARCY, Economie Internationale, Ed Thémis, Paris, 1972, P91. 

2
 53ص2002الطبعة الأولذ، دار ابؼستَة الأردف، ، ،اقتصاديات التجارة الدوليةحساـ علي داود، أبين أبو خفتَ،  
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القياـ بنقلو وثم بززينو واستهلاكو جزئيًا والاحتفاظ بالاحتياط لتأمتُ ابغاجات، مثل قيامها بشراء النفط ابػاـ و 

 1النفطي للمستقبل المجهوؿ .

 : استراتيجية إنشاء الدناطق الحرة 

تلجأ بؽذا الأسلوب البلداف التي ترغب باستقطاب الاستثمارات ابػارجية، وتشجيع بعض الصناعات   
البلداف تقدـ بؾموعة من الامتيازات والتسهيلات وتصدير ابؼنتجات بػارج ابغدود. ولذلك نلاحظ بأف 

الإعفاء الكامل من كل الضرائب والرسوـ ابعمركية التي  :للراغبتُ في الاستثمار في ىذه ابؼناطق، ومن أبنها
يقوـ البلد ابؼضيف بفرضها على الصادرات والواردات بالنسبة للأنشطة الداخلية، والإعفاء يكوف عادة على 

تقدنً  .ى الأرباح والعاملتُ وغتَىا، وايضًا مثل رسوـ الطوابع والغدارة المحلية والدفاع وغتَىاضريبة الدخل عل
إلغاء القيود ابػاصة  .الضمانات القانونية الكافية من قبل ابغكومات للدولة ابؼضيفة بعد ابؼصادرة و التأمتُ

بة لتحويل الارباح ورأس ابؼاؿ وأجور بالرقابة وخروج العملات ابؼتنوعة، وخصوصًا العملات الأجنبية بالنس
تقدنً التسهيلات ابؼالية ابؼطلوبة للشركة في ابؼنطقة ابغرة مثل ابغصوؿ على قرض من و  ،العاملتُ الأجانب

تبسيط كل الإجراءات التي بزص التًخيص والتسجيل للشركات في ابؼناطق ابغرة، وضماف و  ،ابؼصارؼ المحلية
وتعمل الكثتَ من البلداف  .تَات بالدخوؿ وابػروج من وإلذ الدولة ابؽدؼإعطاء العاملتُ الاجانب التأش

ومنها العربية على دعم وتنشيط إقامة ابؼناطق ابغرة على أراضيها، وقد بقحت ىذه التجربة إلذ مستوى كبتَ 
ية وابؼملكة في منطقة جبل على في دولة الإمارات العربية ابؼتحدة وفي ابعمهورية التونسية وبصهورية مصر العرب

ابؼغربية، وتوسع النشاط أيضًا في ابعمهورية العربية السورية وابعمهورية اللبنانية وابؼملكة الأردنية ابؽاشمية وغتَىا 
وتسعى ىذه البلداف لتوفر البتٌ ابؽيكلية ابؼطلوبة وتقدنً العديد من التسهيلات في ابؼناطق  .من الدوؿ العربية

لصناعة وىيئات إدارية وىيئات فنية تكوف مستقلة بؽا شخصيتها الاعتبارية، ابغرة، حتى تقوـ على تشجيع ا
 2وتتميز بابؼرونة الكافية التي بذعلها قادرة على علاج كل ابؼشاكل التي تتعرض بؽا ابؼستثمرين فيها.

                                                           
1
-Dominique SALVATORE, Economie Internationale : Cours et problèmes, Edition Mc Graw-hill, paris, 1982, 

p36 

 

2
 Jean-Louis MUCCHIELLI, Thierry MAYER, Economie Internationale, Edition Dalloz, Paris, 2005, P125 
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 ية الاعتبارات الخاصة بالاستيراداستراتيج: 

للحصوؿ على ابؼستلزمات الإنتاجية، فقد في العادة تقوـ الشركات ابؼستوردة بالبحث عن مصادر   

تكوف ىذه ابؼستلزمات متنوعة وتقع في بعض الدوؿ ابؼختلفة، إلا أنها في كل ابغالات كجهة مستوردة تبقى 

التعقيدات الشديدة، وخضوعها للإجراءات  بؿكومة ببعض الشروط ابؼرتبطة بالقوانتُ ابػاصة بالاستتَاد و

يد من دوؿ العالد؛ بفاّ يتطلب أف يتم الاعتماد على بعض الوكلاء أو بعض الروتينية بتَوقراطية في العد

العملاء، أو ابؼخلصتُ ابعمركتُ الذين تكوف عليهم مسؤولية السيطرة على كل العقبات وابؼشاكل، والقيود 

 ابػاصة بإبراـ العقد واستلاـ لبضاعة والتأمتُ عليها وابغصوؿ على بوليصة الشحن وأيضًا ابغصوؿ على

أمّا الاعتبار الآخر الذي لو أبنية كبتَة فهو مرتبط بالقواعد ابؼالية، والقواعد  .شهادة ابؼلكية وشهادة ابؼنشأ

الفنية ابػاصة بالأسعار وابػصومات والدفع وجودة ابؼواد والتسليم وجداوؿ التوريد ابؼتوقعة وغتَ ذلك من 

ض ابؼالية والفنية وبزتار الأفضل، والذي يكوف الأمور. ولذلك تقوـ الشركات بتحليل كل ابؼصادر والعرو 

وقد تلجأ  .ملائم بؼصابغها في حدود بؾموعة من ابؼعايتَ وابؼقاييس التي تضعها الشركة ابؼستوردة نفسها

الشركات متعددة ابعنسيات إلذ الاستتَاد من زميلاتها أو التبادؿ معهم، أو بيكنها الاعتماد على بعض 

موعة ابؼواد في إطار القواعد التي تقوـ الدوؿ ابؼضيفة، بوضعها على الشركات الأجنبية لكي ابؼورّدين المحليتُ لمج

  1تستخدـ ابؼواد ذات ابؼنشأ المحلي.

 

 

 

                                                           
1
 Dominique SALVATORE, Economie Internationale : Cours et problèmes, Edition Mc Graw-hill, paris, 1982, 

p 83.  
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 الظروف المحيطة بالتصدير:  -3

في عملية التصدير إف التصدير ينمو في بؿيط داخلي وخارجي يتأثر ويؤثر فيو، وترتبط العوامل ابؼؤثرة 

ابؼؤسسة أو الشركة ابؼصدرة، وبظروؼ متعلقة بها من  والتي تكوف خارجة عن إطار سيطرة بظروؼ اقتصدية

حيث تنظيمها ونوعية إنتاجها وقدرتها على ابؼنافسة... الخ، ومرتبطة أيضا بطبيعة العلاقات مع الدوؿ، 

ة ابػاصة بابؼؤسسة إما سلبا أو إبهابا على حجم ابؼعاملات التجاريحيث أف ىذه العلاقات بإمكانها أف تؤثر 

 أو الشركة ابؼصدرة.

  1وبيكن تلخيص أىم أنواع ىذه الظروؼ المحيطة وابؼؤثرة في التصدير فيما يلي:

 الظروف الاقتصادية: 3-1  

لظروؼ الاقتصادية سواء داخلية أـ خارجية )دولية( تأثتَ كبتَ على ابؼعاملات الاقتصادية لإف 

 والتجػػػػػػػاريػػػػػػػة.

 روف الاقتصادية الداخلية:الظ 3-1-1

وترتبط ىذه الظروؼ إما بحالة النمو أو الركود الاقتصادي للدولة، ففي حالة النمو تدعم حركة التصدير 

مدعو إلذ برليل ىذه ابغلات وغتَىا، كحالات التضخم بينما تضعفو في ابغالة الثانية، وابؼصدر أو ابؼتعامل 

من حيث حجم ديونها ابػارجية، وحجم بـزونها بالعملة الصعبة، وكفاءة والوضعية ابؼالية للدوؿ ابؼتعامل معها 

 ابؼؤسسات ابؼالية ابؼوجودة بها......الخ.

 

 

                                                           
1

 . 73-71، ص 0999الأٔل، زٌٕاٌ انًطثٕعاخ انجايعٍح، أكرٕتط ، زضٔغ فً لإٌَ الأعًال انسٔنً، انجعء انخجارة انذونيتَعًًٍ فٕظي،  - 
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 الظروف الاقتصادية الدولية:  3-1-2

وينظر إلذ ىذه الظروؼ من زاوية وضعية العملات الأجنبية على ابؼستوى الدولر خاصة أف السوؽ  

 م ابؼعاملات ابػارجية.الصعبة متقلبة بفا يؤثر على حج

 الظروف الداخلية للمؤسسات القائمة بالتصدير: 3-1-3   

 القائمة بالتصدير دور مهم في برديد حجم ونوعية التصدير وذلك من خلاؿ: مؤسسةللإف   

 حيث الدنتج أو الخدمة الدقدمة:من  - أ

 وذلك بالنظر إلذ:  

 بيع.نوعية ابؼنتج وابػدمات ابؼرتبطة بو كخدمات ما بعد ال -

 بشن ابؼنتج. -

 من حيث الأجهزة الدكلفة بالتصدير: - ب

 وىي تتعلق بػػػػػػػػػػػ:

 ابؼصالح ابؼكلفة بالتصدير ابؼوجودة داخل ابؼؤسسة.  -

 علاقة ىذه ابؼصالح والأجهزة مع مصالح وأجهزة في فروع الشركة ابؼتواجدة في ابػارج.  -

 لعماؿ، تأىليهم...(.تسيتَ ابؼوارد البشرية ابؼكلفة بدهمة التصدير ) توظيف ا -

 من حيث القنوات الدعتمدة في التوزيع: -ج

 وىي ترتبط بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ:

 تنظيم التوزيع. -

 (.توزيع..ابؼنهجية ابؼعتمدة لغزو الأسواؽ ابػارجية ) ابػيارات الاستًاتيجية للبيع، اختيار قنوات ال -
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 من حيث سياسة الاتصــال:  -

 ػػػػػػػ:والتي بؽا علاقة بػػػػػػػ

 المحيط العابؼي ابؼتوجو بكو نظاـ إعلامي، والاندماج الاقتصادي، وتطور وسائل الإعلاـ فيو.  -

مدى استعماؿ ابؼؤسسة أو الشركة ابؼصدرة من وسائل الاتصاؿ في ىذا ابؼيداف ) كابؼعارض  -

 الدولية، شبكات الاتصاؿ الدولية، الانتًنيت...الخ(.

 الظروف السياسية: 3-2

اؿ ابؼعاملات الدولية ابؼختلفة ومنها التصدير بزضع لنوعية الأوضاع السياسية القائمة في بلد لا تز    

الاستتَاد والتصدير، وىكذا يؤثر ابعانب السياسي في ابؼناطق ابعغرافية الساخنة ) دوؿ غتَ مستقرة سياسيا، 

 من ناحيتتُ بنا: مناطق نزاع...(

 من الناحية الداخلية: 3-2-1

ة الداخلية غتَ ابؼستقرة تضاعف من حجم ابؼخاطر الواقعة على ابؼعاملة، وبرتم على ابؼصدر ىذه الوضعي

 بوجم عن التعامل مع رجاؿ الأعماؿ وابؼتعاملتُ من ىذا البلد أو بأف يطلب ضمانات أكثر.أف 

 من ناحية العلاقات بين الدول: 3-2-2

 .ت بتُ الأطراؼ، والعكس صحيحذلك أنو كلما برسنت العلاقات السياسية توسعت ابؼعاملا  

 الجوانب القانونية:  3-3

إف اختلافات الأنظمة السياسية والاقتصادية بتُ دوؿ العالد أدى إلذ تباين الأنظمة القانونية، بفا أوجب  

 ابؼختلفة عن تلك القوانتُ السائدة في بلادىم، ولتسهيل ىذه تُالأعماؿ الاطلاع على القوانعلى رجاؿ 

كابؼنظمة العابؼية للتجارة ومؤبسر الأمم ابؼتحدة للاقتصاد والتجارة تسعى ابؼنظمات الدولية ابؼهتمة،  ابؼعاملات 

 .والغرفة التجارية الدولية إلذ توطيد القواعد والقوانتُ ابؼتعلقة بدختلف أنواع ابؼعاملات التجارية
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 الجــانب الثقافي:  3-4

ين والدىنيات في البلد الذي يتم التعامل معو، وذلك ويتعلق ىذا ابعانب خاصة باللغة العادات والد

 للاستفادة من ىذه ابعوانب بتحديد خصائص ومكونات النشاط والتصدير ابؼناسب لو.

 جانب النمو السكاني:  3-5

شك أف ظاىرة النمو السريع للسكاف والذي يفوؽ معدلات النمو الاقتصادية لو لاأثر السلبي دوف من 

، حيث تؤدي ىذه الظاىرة إلذ زيادة امتصاص ابؼوارد الاقتصادية وذلك عن طريق على النمو للصادرات

توجيهها بكو إشباع حاجيات السكاف ابؼتزايدة من السلع وابػدمات، وىذا ما بووؿ دوف برقيق فائض 

 للتصدير بحيث كلما زاد الاستهلاؾ المحلي للسلع وابػدمات أدى ذلك إلذ التأثتَ على معدؿ بمو الصادرات

 1بالابلفاض والعكس صحيح.

 الدطلب الثاني: مفاهيم أساسية حول الدنتج المحلي 

 مفهوم الدنتجات المحلية : أولا: 

بقد للمنتوج المحلي مسميات عدة منها ابؼنتوج الوطتٍ، ابؼنتوج الإقليمي، منتوجات ابؼنطقة... ولعل    

أو بالأصح اللفظ اللاتيتٍ  "أو مصطلح "بؿلي الأمر يعود بالدرجة الأولذ للتطور التاربىي الذي شهده لفظ

 Wendell Berry العشرين؛ ىذا ابؼصطلح الذي انتشر في مطلع القرف Localisme" الداؿ عليو "

Ernst Friedrich   حوؿ "مسؤولية ابػدمات المحلية...". لتبدأ في سنوات الثمانينات التوجهات بكو

                                                           
1

 .018، ص0999يؤؼؽح شثاب انجايعح، الاؼكُسضٌح،  الاقخصاد انذوني،محمد عثس انًُعى عفط، أحًس يظطفى فكطي،  - 
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شهدتو حركة الزراعة العضوية؛ وحالة عدـ الرضا التي سادت إثر فلسفة ابؼنتوج المحلي في أمريكا، بفضل ما 

 1التزايد ابؼكثف لاستخداـ ابؼواد الكيميائية، والضرر الذي بغق بعض صغار ابؼزارعتُ. 

يشتًيها أي داخل الوطن الواحد  ينتج بؿلياابؼنتجات المحلية ىو لفظة عامة تشمل كل ما يصنع أو    

للأفراد أو  والتصدير التسويقلغرض ة لغرض إشباع احتياجاتو ورغباتو، أو ابؼستهلك لاستخدامها مباشر 

 .الدوؿابعماعات أو 

 .ويشمل ذلك ابؼنتجات الصناعية والزراعية وابػدمات

  :أهمية الدنتجات المحلية ثــانيــــا:

 2: ات إلذ بلداف أخر منهاالفوائد الرئيسية من تصدير ابؼنتج ىناؾ العديد من

 زيادة الدبيعات المحتملة :  -1

ليف، بيكن لتصدير في حتُ أف استتَاد ابؼنتجات بيكن أف تساعد الشركات على خفض التكا  

ابؼنتجات أف يضمن زيادة ابؼبيعات وابؼبيعات المحتملة بشكل عاـ. الشركات التي تركز على التصدير توسع 

رؤيتها وتسويقها إقليميا أو دوليا أو حتى عابؼيا، وبدلا من بؾرد كسب بعض ابؼاؿ من خلاؿ بيع عروضهم في 

 .جديدة لعرض منتجاتها في ابػارج السوؽ المحلية تركز ىذه الشركات على اكتشاؼ فرص

                                                           
1
 - John A. HOBSON, International trade, An Application of Economic Theory, Batoche Books London, 2003, 

P05. 

2
ما  تطور دور الدولة في التنمية: قبل وأثناء وبعد الأزمة الدالية العالدية، للمؤتدر العلمي العاشر للاقتصاديات العربية وتطوراتعلي توفيق الصادؽ،  - 

 -22.لبناف، ص-بتَوت2030نفي ،جا43ابعمعية العربية للبحوث الاقتصادية، العدد ،2009ديسمبر ،20و 39بعد الأزمة الاقتصادية العابؼية، يوـ 
23 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1
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تصدير ابؼنتجات فرصة جيدة بشكل خاص للشركات ابؼتوسطة والكبتَة التي توسعت بالفعل داخل    

السوؽ المحلي، وبدجرد تشبع السوؽ في بلدىم بيكن لتصدير ابؼنتجات في ابػارج أف يكوف فرصة عظيمة بؽذه 

إلذ ذلك بيكن أف يكوف التصدير طريق بؼنح فرص التميز في  الشركات لزيادة ابؼبيعات المحتملة، بالإضافة

 . ابػارج

 زيادة الأرباح :  -2

تصدير ابؼنتجات بيكن أف يسهم إلذ حد كبتَ في زيادة الأرباح ابػاصة بك. ويرجع ذلك أساسا إلذ 

العملاء  الطلبات الأجنبية لأنها عادة ما تكوف أكبر من تلك التي وضعها ابؼشتًين المحليتُ، ففي حتُ أف

المحليتُ يشتًوف كميات بؿدودة من بعض ابؼنتجات الشركات في ابػارج في كثتَ من الأحياف تطلب 

حاويات)كميات كبتَة من ابؼنتجات( الأمر الذي يؤدي حتما إلذ زيادة الأرباح. وعلاوة على ذلك إذا  

 1.بك بيكن أف تزيد بسرعةكانت منتجاتك تعتبر فريدة من نوعها أو مبتكرة في ابػارج الأرباح ابػاصة 

 الدطلب الثالث: استراتيجيات التصدير نحو الدول الافريقية 

من أجل تسهيل عمليات التصدير و مراقبة البضائع للسماح بؽا بالعبور، يتعتُ على ابؼشغلتُ أو    

يا أو في نسخة مع تقدنً وصف مفصل كتاب .بفثليهم إبلاغ ابػدمات ابؼعنية مسبقا بابؼعلومات ابؼتعلقة بالسلع

                                                           
1

 .26،ص2002، دار قباء، القاىرة،تسويق الصادرات العربيةفريد النجار،  - 
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إلكتًونية بشأف ابؼنتجات التي سيتم تصديرىا للتأكد أولا من نوع ابؼنتجات و ثانيا أف ابؼنتج ابؼعتٍ يلبي 

 1متطلبات البلد ابؼصدر لو، وفق الإجراءات التالية : 

  :إعداد الدلف و إيداعهأولا: 

 :تقدبيو . يتكوف منقبل عملية ابؼراقبة ، يتعتُ على ابؼصدر أو من بيثلو إعداد ملف و 

 ر )وفقًا للنموذج المحدد مسبقًا(طلب شهادة تصدي. 
  الشهادة الصحية الأصلية. 
 قائمة التعبئة ؛ 
 نتائج التحاليل ) عند الاقتضاء(؛ 

 أي وثيقة أخرى تطلبها ابػدمة وفقًا للقوانتُ ابعاري بها العمل؛ 

 : أوقات إيداع الدلفات ثـــانيــا:  

 .فات طلب فحص البضائع خلاؿ الساعات الإدارية للخدماتبهب أف يتم إيداع مل 

  : مراحل الدراقبة  -1

مراقبة و  ،ابؽوية و ابؼراقبة ابؼاديةالتحقيق من تشمل الرقابة التقنية للتصدير ثلاث مراحل متتالية: ابؼراقبة الوثائقية،  

 . نتائج التحاليل

 

                                                           
 ، مكتبة الرشد، الطبعة الأولذ، ابؼملكة العربيةالتبعية الاقتصادية في الدول العربية وعلاجها في الاقتصاد الإسلاميبن فيجاف ابؼرزوقي،  عمر - 1

 62-61ص . -السعودية، الرياض، ص
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  : الدراقبة الوثائقية  1-1

نهجية ، تتمثل في التحقق من من شكل وبؿتوى ابؼستندات. بهب أف بىضع كل منتج تم تعتبر ىذه ابؼرحلة خطوة م 

 :تصديره للمراقبة الوثائقية للتأكد من

 التًخيص للمؤسسة من قبل السلطات الوطنية ابؼختصة ؛ 

 مطابقة الشهادة الصحية للشحنات ابؼراد تصديرىا؛ 

 1.قصد الواردة في شهادة التصديرامتثاؿ ابؼنتجات ابؼراد تصديرىا بؼتطلبات بلداف ابؼ 

  : التحقق من الذوية والدراقبة الدادية  1-2

يتعلق الأمر بفحص منهجي يتمثل في التأكد من أف البضائع ابؼصدرة بستثل لأحكاـ شهادات صحة التصدير  

تغليف، الوزف ، وأف ابؼنتجات بستثل للاستخداـ ابؼنصوص عليو في ابؼستندات ابؼرفقة. يتعلق الأمر بالنوعية، ال

 الأصل ، وضع العلامات ...إلخ.

 : مراقبة نتائج التحاليل  1-3

 يتعلق الأمر بالتحقق من مطابقة نتائج برليل دُفعات ابؼنتجات ابؼراد تصديرىا للمتطلبات التنظيمية لبلداف الوجو

 : قرار الدراقبة -2

ل ابؼراقبة ( ، تصدر ابػدمة للشحنات بعد اجتياز البضاعة للفحوصات ابؼطلوبة ) ابؼطابقة في بصيع مراح 

 .ابػاضعة للرقابة شهادة تصدير وفقًا للنموذج ابؼطلوب من طرؼ بلد ابؼقصد

                                                           
1

 .64-63، ص ص مرجع سابق، بن فيجاف ابؼرزوقي عمر 
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 الدبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية ) الدراسات السابقة(   

دراسات العربية والأجنبية موضوع تقيم عوامل تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية بكو بعض ال تناولت     

  .سوؽ الافريقية من وجهة نظر مستَي ابؼؤسسات الصناعيةال

 الدطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية :

 : 01الدراسة رقم 

دراسة  –التسويق الدولي للمنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات " : دحو سليماف

يدانية لواقع تسويق التمور في عينة الدؤسسات الدصدرة للتمور ) دراسة م -واقع تسويق التمور في الجزائر

، جامعة 2015/2016 دكتوراه العلوـ في علوـ التسيتَأطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة ال، بالجنوب الشرقي(

 .محمد خيضر، بسكرة

أىم ابؼنتجات التي بيكن أف  والذي يتمثل في تسويق التمور بأنو منتسويق ابؼنتوج الزراعي  تناوؿ الباحث في دراستو 

 الكمية والنوعية ة الصادرات خارج المحروقات، باعتبار أف ابعزائر من أىم الدوؿ ابؼنتجة لو من حيث تساىم في تنمي

 19قاـ الباحث بزيارة  رة للتمور بابعنوب الشرقي، حيثعينة ابؼؤسسات ابؼصد خصت الدراسة على، وقد 

استبانة على ابؼؤسسات  17وزع الباحث  ، حيثور في ابعنوب الشرقيمؤسسة نشطة في ميداف تصدير التم

 ، وقد توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج منها:ابؼصدرة للتمور

 سياسة الدعم والاعانات.-

السماح اسات ابعمركية وابؽدؼ منها تسهيل وتشجيع الأنشطة التصديرية كإنشاء ابؼناطق ابغرة، نظاـ السي -

 الدروباؾ.ابؼؤقت، نظاـ 
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   بناء إدارة وطنية للنشاط التصديري بؼتابعة تنفيذ النشاط التصديري. -

ضعف ابػدمات البنكية وثقل الاجراءات ابؼتعلقة بتسوية عمليات التصدير، ووجود قيود كبتَة للحصوؿ على  -

 مستحقاتهم ابؼالية بالعملة الصعبة.

 ومن بتُ توصيات الدراسة مايلي: 

 ءات وسياسات تشجيعو  تساىم في دعم القطاع الزراعي.ضرورة ابزاذ إجرا -

 ترقية ودعم تشجيع الاستثمار الفلاحي. -

تعزيز الاستفادة من البحوث العلمية في بؾاؿ الزراعة وتوزيع مراكز التعليم والتكوين ابؼتخصصة في ميداف  -

بيكن اج بحوث علمية البحوث الزراعية عبر بـتلف جهات الوطن ودعمها ماليا وبشريا حتى تساىم في إنت

 الاستفادة منها في برستُ الانتاج كما ونوعا.

 :02الدراسة رقم  -

،  دكتوراهأطروحة ، "سواق العالديةالصادرات الدصرية للخضر لأهم الأتنمية "جيهاف محمد عبد الفتاح ابعيزاوي: 

 ، جامعة عتُ شمس، مصر .2011

التي بروؿ دوف تنمية الصادرات من ابػضر للأسواؽ العابؼية تناوؿ الباحث في دراستو أىم ابؼعوقات وابؼشاكل    

ومن أبنها: ارتفاع تكاليف الإنتاج، وعدـ توافر بؿطات فرز آلية برت إشراؼ الدولة بأسعار مدعمة بػدمة صغار 

ات ابؼصدرين ، وعدـ تطابق ابؼنتج مع ابعودة ابؼطلوبة التي تفي باشتًاطات السلامة الصحية التي تفرضها ابؼنظم

 .الدولية للحصوؿ على شهادة ابعودة العابؼية

ومن أىم النتائج التي توصل إليها الباحث في دراستو، ىو الاىتماـ بإنشاء شركات نقل مبردة في التصدير البري    



 ات النظرية والتطبيقية لعوامل تشجيع تصدير المنتجات المحلية نحو السوق الافريقيةالفصل الأول:  الأدبي

                                                        

 
28 

والتنسيق مع ابعهات العلمية والبحثية والتجارية والرقابية بغرض إيصاؿ ابؼعلومة للمصدرين عن أىم ابؼواصفات 

اسية والاشتًاطات الصحية للمنتج ابؼصدر، وتوفتَ قاعدة بيانات حكومية `تم بدراسة الأسواؽ ابػارجية القي

 توفتَ التمويل اللازـ للعملية التصديرية بكافة أنشطتها. اشأنهواستحداث الآليات التي من 

   :03الدراسة رقم 

قتصادي في البلدان النامية، الحوافز أثر تنمية الصادرات الغير نفطية على النمو الا :سعيدي وصاؼ: "

 ، جامعة ابعزائر .2011أطروحة دكتوراه   والعـوائق "

لقد انطلق الباحث من إشكالية؛ ىل بيكن أف تؤثر عملية تنمية الصادرات خارج المحروقات على النمو   

الكلية ؟  و ىدفت ىذه  الاقتصادي في الدوؿ بؿل الدراسة من خلاؿ التأثتَ على عدد من ابؼتغتَات الاقتصادية

ولقد تم أخد عينة من الدوؿ النامية وىي إلذ برفيز الصادرات خارج بؾاؿ المحروقات في الدوؿ النامية  الدراسة 

السعودية وتونس ومصر وابعزائر، وكانت الدراسة عبارة عن مقارنة بتُ واقع التصدير خارج المحروقات في الدوؿ بؿل 

بتُ بمو الصادرات والنمو الاقتصادي للدوؿ بؿل الدراسة،  ء اختبار غرابقر للسببيةالدراسة، وقاـ الباحث بإجرا

وتوصل إلذ نتائج بقد من أبنها أف الدوؿ بؿل الدراسة استطاعت برقيق معدلات مرتفعة للتنمية الاقتصادية، وذلك 

 من خلاؿ انتهاج سياسات تنموية قائمة على التوجو

 بزيادة الاستثمارات، ومن ثم الاستفادة من مزايا اقتصاديات ابغجم من يجيةالاستًاتابػارجي، حيث بظحت ىذه 

 خلاؿ اتساع نطاؽ السوؽ ابػارجي.

 : 04الدراسة رقم 

رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ  "حدود كفاءة سياسات التسويق الدولي في الدنشآت الجزائريةبوشناؽ ميسوـ :" 

 . 2003- 2004دية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر ،إدارة أعماؿ" كلية العلوـ الاقتصا" فرع
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حيث ىدفت الدراسة للتعرؼ على وضع ابؼنشئات الاقتصادية في السوؽ الدولر، وخطوات التسويق الدولر وطرؽ 

الدخوؿ للأسواؽ الدولية ،و أبنية الأسواؽ الدولية للمؤسسة الدولية ، و أخدت عينة من عماؿ مصنع حديد في 

 . خلصت الدراسة بفا يستدعي ضرورة وفهم وتطبيق ابؼفاىيم ابغديثة في ميداف التسويق الدولر ابعزائر ، و قد

 الدطلب الثــاني: الدراسات السابقة باللغة الأجنبية : 

 :01الدراسة 

Hafida Zeidour Mohammed Ibrahim :"Marketing de la datte en 

Algérie –cas des quelques wilayas" 

Mémoire de Master de la Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et de Gestion de l'Université de Tlemcen 2010-2011 

Dans ses études, l'étudiante s'est attachée à rechercher la réalité du secteur 

de la commercialisation des dattes en Algérie, et les obstacles qui 

entravent encore le développement de ce secteur afin de contribuer à la 

diversification de l'économie nationale et de sortir de la dépendance au 

pétrole comme source d'approvisionnement. ressource unique.Et la 

promotion, le non-respect des normes et normes internationales et autres 

obstacles.Enfin, l'étudiant a atteint des résultats dont les plus importants 

sont : l'attention portée au marketing mix par la qualité, le 

conditionnement, les prix et la politique de promotion. 
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 الحالية من الدراسات السابقة :   الدطلب الثالث: موقع الدراسة

إف دراستنا ابغالية بزتلف عن الدراسات السابقة، من حيث أنها تعمق الإطار النظري للموضوع بالتًكيز         

على ابؼؤسسات الصناعية بصفة أساسية مع إشارات بسيطة للمنتجات المحلية، ومع ىذا فإف أوجو الاختلاؼ بتُ 

 سات السابقة تتمثل في ابعدوؿ التالر: الدراسات ابغالية والدرا

 والدراسات السابقة.جدول يوضح أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسة الحالية  :1 - 1جـــدول رقم 

 عنوان الدراسة أوجه الشبه أوجه الاختلاف

 _ التسويق الدولر للتمور

 

 

_ تصدير ابؼنتجات 
 المحلية

 

 

التسويق الدولي للمنتوج الزراعي  " 
ة لتنمية الصادرات الجزائرية كأدا

دراسة واقع  –خارج المحروقات 
 تسويق التمور في الجزائر

 دراسة حالة   -

 دراسة مشاكل تصدير ابػضر في مصر .-

 

 قطاع التصدير  -

 ابؼنتوجات المحلية  -

 

الصادرات الدصرية للخضر تنمية "
 "سواق العالديةلأهم الأ

 دراستنادراسة حالة على مؤسسة جزائرية في -

 

-قطاع التصدير -
-منتوجات بؿلية 
منتوجات خارج 

أثر تنمية الصادرات الغير نفطية 
دان على النمو الاقتصادي في البل
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تنمية تصدير -المحروقات 
 ابؼنتوجات المحلية 

 

 قالنامية، الحوافز والعـوائ

   التمور واقع تسويق-

 

 

 

تصدير ابؼتوجات - 
 المحلية في ابعزائر

 

 

 

 "Marketing de la 
datte en Algérie –cas 
des quelques wilayas" 
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 :خــــــــــــــــــــــــــــــــلاصة  الفصـــــــــــــــــــــــــــــل 

عوامل تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية بكو اتضح لنا من خػػلاؿ تنػػػػاولنا في ىػػػذا الفصػػػػػل إلذ دراسػػػػػة  
استًاتيجيات ، ثم بعد ذلك قمنػػػػا بدراسػػة و وأنواعػػػو ػػػمع تعريف موجػػػػز للتصديػػػر وأبنيت سوؽ الافريقيةال

الدراسة حظيت سياسة التوجو بكو ابػارج باىتماـ كبتَ في ، حيث رأينا أف  واؽ الافريقية التصدير بكو الأسػػػػ
للدوؿ حيث تأكد تدويل الأنشطة الانتاجية والتسويقية، من  ظل الأوضاع الاقتصادية الراىنة التي تعرؼ مزيدا

الدولية و ما تطرحو من برديات كبتَة، وأصبح النامية أف مستقبلها مرىوف بددى مواكبتها للمستجدات 
وسياساتها  تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية من أىم القضايا الرئيسية، وبؿورا رئيسيا في خططها التنموية

الدوؿ النامية إلذ الذ النقد الأجنبي لتحقيق الكفاءة اقتصاديات  سيما في ظل احتياج الاقتصادية، لا
  الاقتصادية.

التي تناولت ابؼػػػػوضوع  ) الدراسات السابقة (كمػا تطرقنػػػػػػػػػػػػػا في ىػذا الفصػػػػػل إلذ أىػػػػػػم الأدبيات التطبيقية          
 .اسة ابغالية من الدراسات السابقةموقع الدر من خػػػػػلاؿ دراسػػػػة 
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 : تدهيد الفصل

نظريػػػة والتطبيقيػػػػة لعوامػػػػػػػػػػػػػل تشجيػػػػع تصديػر ابؼنتجػػػػػات المحليػػػػػػػػػة بكو الأدبيات البعد التطرؽ إلذ 
ابؼنتجات المحليػة بابؼؤسسات  لعوامل تشجيػػػع تصديرفإننا من خلاؿ دراستنا ابؼيدانية ة، السػوؽ الافريقيػػػػػػػػ

تشجيع سوؼ بكاوؿ إسقاط ابؼفاىيم النظرية على الواقع وذلك من خلاؿ إبراز دور الصنػاعية بولايػػػػػة غرداية 
كميداف   ابؼؤسسات الصناعية بولاية غردايةعينة من أخذنا ا ة ، لذصناعيبؼؤسسات البا تصدير ابؼنتجات

  بكو السوؽ الافريقية.تشجيع التصدير للمنتجات المحلية  عوامللإجراء ىذه الدراسة  لتقييم 

دراسة و  الصناعي مدخل عػػػاـ إلػػى ابؼؤسسة الصناعية والإنتاجويعرض ىذا الفصل ابؼباحث التالية : 
تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية بابؼؤسسات الصناعية بولاية غرداية وبرليل نتائج الدراسة عوامل  وتوضيح
ؽ بصع البيانات وبرديد بؾتمع الدراسة وكذلك مراحل تطور الاستبياف و إجراءات توزيعها ، ومن وطر  ابؼيدانية

 تم برديد أىم الأساليب الإحصائية ابؼستخدمة في برليل البيانات وعرض النتائج ابؼتحصل عليها.
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 صناعية والإنتاج الصناعيمدخل عـــام إلــى الدؤسسة ال :الأولالدبحث 

 لب الأول: الدفاهيم الأساسية للمؤسسات الصناعيةالدط
 ة يأولا: مفهوم الدؤسسة الصناع

حيث عرفها على أنها:" الوحدة التي بذمع فيها وتنسق العناصر البشرية  "م. تروشيتعريف " 
 وابؼادية للنشاط الاقتصادي ".

فس الوقت برت حيث عرفها بأنها: " عدد كبتَ من العماؿ يعملوف في ن "كارل ماركس"تعريف 
 1س ابؼاؿ، وفي نفس الكاف، من أجل إنتاج نفس النوع من السلع".إدارة نفس رأ

ىي بؾموعة عناصر الإنتاج البشرية وابؼالية التي تستخدـ وتستَ، بهدؼ إنتاج ابؼواد والسلع 
ختلفة وابػدمات، وبيعها وتوزيعها، كل ذلك بكيفية فعالة تضمنها مراقبة التسيتَ بواسطة وسائلها ابؼ

."2 

ومن خلاؿ التعاريف السابقة للمؤسسة الصناعية أنها لد تتفق على تعريف موحد وشامل، 
ونتيجة لذلك ظهر التعريف ابغديث للمؤسسة من خلاؿ نظرية الأنظمة، والذي تأخذ ىذه الأختَة من 

 منظور أكثر شمولية، في إطارىا الداخلي وابػارجي في آف واحد.

 :ضح ابؽيكل التنظيمي للمؤسسات الصناعيةولدينا الشكل التالر يو 

 الذيكل التنظيمي للمؤسسات الاقتصادية :1 – 2 شكل رقم
 

 

 

 
 ,Jean Pierre Angelier, Economie industrielle, Alger,Office Publication Universitaires :الدصدر

1993,P20. 

 

                                                           
1

 .01-9-8، ص0998َاطط زازي عسٌٔ، الرظاز انًؤؼؽح، زاض انًحًسٌح، انجعائط، انطثعح انثاٍَح،  

2
 .2، ص0992محمد ؼعٍس أٔكٍم، ٔظائف َٔشاطاخ انًؤؼؽح انظُاعٍح، انجعائط، زٌٕاٌ انًطثٕعاخ انجايعٍح،  - 

 الددير

 اجإنتـــــ تســـويــق مـــالية تدــوين
البحث 
 والتطوير

الدوارد 
 البشرية
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 ثانيا: خصائص الدؤسسة الصناعية

 1:في النقػػػػػػاط التاليػػة بؼؤسسة الصناعية بيكن إبصػػػػػاؿ أىػػػم خصائص ابؼؤسسة الصناعيةتعريف ابعد  
            بؽا حقوؽ ) صلاحيات ( وواجباتللمؤسسة الصناعية شخصية قػػانونية مستقلة  -

 ) مسؤوليات (.

 القدرة على الأداء ما وجدت من أجلو. -

المحيطة من خلاؿ تهيئة مناخ العمل ابؼلائم وتوفتَ القدرة على البقاء والتكييف مع الظروؼ  -
 ابؼؤىلة وضماف التمويل الكافي لاستمرار عملياتها.اليد العاملة 

أساسية في المجتمع، تساىم في بمو الدخل الوطتٍ وتوفتَ ابؼؤسسة الصناعية وحدة اقتصادية  -
 متطلبات الأفراد.

القانونية، وإما بزواؿ مبرر وجودىا أو  انقضاء مدتهانتيجة أف ابؼؤسسة الصناعية تزوؿ إما  -
  عدـ قدرتها على الاستمرار في نشاطها.

 ثالثا: وظائف الدؤسسة الصناعية
الإنتػػػاج، إلذ بؾموعتتُ، المجموعة الأولذ تضم وظائف توفتَ عػػوامل  الصناعيةوظائف ابؼؤسسة تنقسم 

 فيما تضم الثانية وظائف الاستغلاؿ.

 :تاجوظائف توفير عوامل الان -1

 2مثل وظائف عوامل الانتاج فيما يلي:تت

 الوظيفة الاداريـــة: 1-1
قدـ ابعنس البشري، فقد مارسها الانساف كنشاط منذ وجوده على تعتبر الإدارة مفهوما قدبيا  

سطح ابؼعمورة. وقد عتٍ علم الادارة باىتماـ كبتَ من طرؼ العلماء والباحثتُ كما أنو شهد تطورات  
ستخدامو وسيلة بارزة في حياة الأفراد وابؼؤسسات، باعتباره أىم الدعائم التي تعتمد عليها كبتَة وأصبح ا

 أغلب ابؼستَين الناجحتُ في تسيتَ ابؼؤسسات.

                                                           
1

 .24، ص2117زٌٕاٌ انًطثٕعاخ انجايعٍح، انجعائط، انطثعح انرايؽح، ، اقخصاد انًؤسستعًط طرطي،  

2
، أططٔحح زكرٕضاِ، كهٍح انعهٕو الالرظازٌح ٔانرجاضٌح ٔعهٕو انرؽٍٍط، جايعح دور الاَخزَيج وحطبيقاحه في يجال انخسويقاتطاٍْى تررً،  - 

 .6، ص2113-2112انجعائط،
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 الوظيفة الدـــاليــــة: 1-2
إف ابؽدؼ الأساسي من الوجود الوظيفي للمؤسسة الصناعية، ىو البقاء في طريق الرح والنمو، وفي  

تي دور الوظيفة ابؼالية، وىي وظيفة غاية في الأبنية وابغساسية كونها تتمثل العصب ىذا ابؼاجل يأ
، فإف مهمة الوظيف ابؼالية تشتمل على دراسة التكاليف، وإعداد ابؼيزانيات وتقييم ابؼؤسسة فيالأساسي 

ابؼلائمة وفي ابؼوجودات وتقدير الوضع ابؼالر للمؤسسة والبحث عن الأمواؿ بالكمية اللازمة وبالتكلفة 
 1الوقت ابؼناسب وإنفاقها بالطريقة ابؼثلى لتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة الصناعية.

 وظيفة إدارة الدوارد البشرية: 1-3
تعتبر إدارة ابؼوارد البشرية من أىم ابؼواضيع التي استحوذت على اىتماـ الكثتَ من ابؼفكرين 

حيث أنو يعد من أىم لبشري أبنية كبتَة، بؾاؿ إدارة الأعماؿ وذلك كوف أف للعنصر اوابؼختصتُ في 
 2مقومات الانتاج في أي مؤسسة، ومنو يكمن سر استمرارية ابؼؤسسة وتطويرىا.

 ـــــــوامل الاستغلال:وظائف ع -2
تعتبر الوظائف الاستغلالية من الوظائف الأساسية التي تعتمد عليها نشاط ابؼؤسسة الصناعية، وإذا  

ة تعتبر من ابؼهاـ والعمليات ابؼؤطرة وابؼوفرة لعوامل الانتاج عند كانت الوظائف السابقة الدراس
 وتتمثل فيما يلي: الانطلاؽ في النشاط

 الوظيفة الانتاجية: 2-1

صطلح الانتاج منذ القدنً بالنشاط الاقتصادي لدى بـتلف ابؼفكرين، باعتبار عملية لقد ارتبط م  
نمية الاقتصادية، والوظيفة الأولذ من حيث الأبنية الانتاج الدعامة الرئيسية التي تقوـ عليها الت

 3الصناعية.

 

 

                                                           
1

 .06، ص2112، انماْطج، زاض انجايعح انجسٌسج، ة انًانيتالإدارعثسانغفاض حُفً،  - 

2
، يجهح انثاحث، يجهح عهًٍح يحكًح ححهيم أثز انخذريب وانخحفيز عهى حًُيت انًوارد انبشزيت في انبهذاٌ الاسلاييتانسأزي انشٍد،  - 

 .01ص، 2118ؼٌُٕح، ذظسض عٍ جايعح ٔضلهح، كهٍح انحمٕق ٔانعهٕو الالرظازٌح، انعسز انؽازغ، 

3
 .34ص 0996، انساض انجايعٍح، انماْطج، ت، سياساث الأعًال والادارة الاسخزاحيجيعثس انؽلاو أتٕ لحف - 
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 وظيفة التموين: 2-2

بغض النظر عن حجم ابؼؤسسة الصناعية وطبيعة نشاطها، فإنو لا بيكن تصور قياـ نشاط إنتاجي  
ضماف بسوين الوحدات الانتاجية في ابؼؤسسة دوف أف تكوف ىناؾ عمليات بسوين مسبقة، ومن أجل 

نتظم ومستمر، لابد من وضع سياسة بسوينية بؿكمة، تفاديا لأي انقطاع أو تأخر في التموين بشكل م
 1الذي من شأنو التأثتَ على العملية الانتاجية.

 :الوظيفة التسويقية 2-3
مع تطور وبمو الأسواؽ من خلاؿ تنوع وزيادة ابؼنتجات، تغتَ ذوؽ ابؼستهلك وعاداتو الشرائية، 

، وأصبح الأختَ يبحث عن الأوؿ مستعملا في فبعدما كاف ابؼستهل ك يبحث عن ابؼنتج انقلب ابؼفهوـ
الوسائل لكسبو، كل ىذا أدى بالباحثتُ وابؼهتمتُ بالسوؽ إلذ دراسة إدارة ابؼبيعات ذلك شتى 

 2وتنظيمها على أسس وقواعد علمية وعملية تدعى بالتسويق.

 :وظيفة البحث والتطوير 2-4

لات التي يشهدىا العالد، في بـتلف جوانب ابغياة ابؼعاصرة، أصبحت تعاني والتحو ظل التغتَات  في
الكثتَ من ابؼؤسسات الانتاجية، من مشاكل التأقلم ومواكبة التغتَات والتطورات السريعة في بؾاؿ العلم 

ثر ، إوالتكنولوجيا، بفا أدى إلذ بروز الاىتماـ ابؼتزايد بالتطوير والبحث وىذا منذ منتصف السبعينات
الأزمة الاقتصادية التي أصابت قطاع الصناعة من وجهة والتطور ابغاصل في بؾاؿ ابؼعلوماتية 

 3والتكنولوجية من جهة ثانية.

 

 

 

 

                                                           
1

  .01، ص2116، يكرثح انصاكطج، عًاٌ، انطثعح انثاٍَح،إدارة الاَخاج وانعًهياثعثسانكطٌى يحؽٍ ٔطثاح يجٍس انُجاض،  -

2
كهٍح انعهٕو الالرظازٌح ٔانرجاضٌح ٔعهٕو انرؽٍٍط، جايعح انجعائط، انجًعٍح انعهًٍح،  ،، وظيفت انخخزيٍَازي انسضاؼاخ الالرظازٌح - 

www.clubnada.jeeran.com. 

3
ح انجعائطٌح ٔذحسٌاخ انًهرمى انٕطًُ الأٔل حٕل انًؤؼؽح الالرظازٌ انًؤسست الاقخصاديت وححذياث انًحيط انخكُونوجي،حؽٍٍ ضحٍى،  - 

 .63، ص2113أفطٌم، 22ٔ23انًُاخ الالرظازي انجسٌس، كهٍح انعهٕو الالرظازٌح ٔانرجاضٌح ٔعهٕو انرؽٍٍط، جايعح الأغٕاط، ٌٕيً 

http://www.clubnada.jeeran.com/
http://www.clubnada.jeeran.com/
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 الدطلب الثـــاني: مفاهيم أساسية حــــــول الإنتاج الصناعي
تمعات أو سواء على مستوى المج بوتل الانتاج الصناعي مكانة ىامة بتُ أنواع النشاط الانساني،

مية الاقتصادية عليها التن على مستوى ابؼؤسسات، فعلى مستوى المجتمعات يعتبر الانتاج الدعامة التي تقوـ
 وتتمثل ىذه ابؼفاىيم فيما يلي:  والاجتماعية

 .نتاجية كنظامأولا: العملية الإ
في النشاطات الأساسية العملية الانتاجية كنظاـ بسثل في بؾموعة من النظم الفرعية، التي تتمثل أساسا  

ابؼرتبطة ببعضها البعض، ولذلك من الصعب التحكم في عناصرىا بصورة فردية، وبالتالر ينبغي دراسة الانتاج  
 1.ككل من ظور شامل، وىي النظرة التي يقدمها مدخل النظم

 .ثانيا: إدارة الإنتاج الصناعي
مع  عملية الانتاج، بدا يتوافق بساـ لإىي ابعانب ابؼتعلق بصياغة القرارات والاجراءات اللازمة 

ىدافها، ومن خلاؿ ىذا تبرز ضرورة أف لا تتعارض أىداؼ إدارة الانتاج مع وأ استًاتيجيات ابؼؤسسة الصناعية
 2الاستًاتيجية ابؼتبعة من طرؼ ابؼؤسسة.

  : الأداء الإنتـــاجي.لثاثا
تو تتميز بالديناميكية، نظرا لتغتَ وتطور كما أف بؿتويا،  يتصف الأداء الانتاجي بكونو مفهوما متطورا

 3.مواقف وظروؼ ابؼؤسسات بسبب تغتَ ظروؼ وعوامل بيئتها المحيطة

 
 

 
 
 

                                                           
1
 -james champy et michael hammee, ReengineeringM réiventer l’entreprise pour une amélioration 

spectaculaire dr cec performances, édition duond, paris, 1993, p12. 

 
2

 .cdd gotevot.edu sa  ،2101،إدارة الاَخاجانًؤؼؽح انعايح نهرعهٍى انفًُ ٔانرسضٌة انًًُٓ،  - 

3
 .262-260، ص 0997، انماْطج، انًكرة انعطتً انحسٌث،انخُظيى انصُاعي وإدارة الاَخاجعثسانغفٕض ٌَٕػ،  - 
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 دراسة عوامل تشجيع تصدير الدنتجات المحلية بالدؤسسات الصناعية بولاية غرداية : الثانيالدبحث 
وامل تشجيػػػػػػػػػػع تصديػر ابؼنتجات تتمحور الدراسة ابؼيدانية بشكل أسػػػاسي في دراسػػػػة تقييم عػ 

 ابؼؤسسات الصنػاعيػة النػػػػاشطػة على مستػوى إقليػم ولايػة غػػردايػة.من وجهػػػػػػػػة نظر مستَي المحليػػػػػػػػة 

دوات ابؼستخدمػػػػػػػة في برليػػل  البيانات ابؼتعلقة حيث يشتمل ىػػػذا ابؼبحث على برديػد الطريقة والأ
 ابؼيدانيػة.بالدراسة 

   الدراسةومنهجية  تعريف عينة الدراسة :الدطلب الأول 
 أولا: تعريف عينة الدراسة

في كل ابؼؤسسات الصناعية الناشطػػة على مستػػػػوى إقليم ولاية غػػػردايػػػػة  تتمثل عينػة الدراسػػػػػػة    
د حصر المجتػمع من خلاؿ مراجػػػػػػػػػػػػع الصنػاعي وليست متوقفةػ حػػػػػاليػا، وحيث بعزاوؿ نشػاطها توالتي 

ومديريػػػػػػػة التجػػػػػػػػػػػارة بولايػػة غػػػردايػػػة، اكتشف الطالب وجود بعض غػػػػػػػػػػػػرفة الصناعػػػػػػػة والتجػػػػػػػارة 
الانتاجي وتقوـ التي توقفت عن النشاط و أخػػػػػػرى لا زالت تواصل نشاطها ابؼؤسسػػػات الصنػػػػػػػػػػػػاعية 

الطالب على بيانات ابؼؤسسػات التي تزاؿ تزاوؿ بعملية تصدير منتجاتها بكو السوؽ الافريقية، فقاـ 
 نشاطػػػػها حصػػػرا وفي ابعدوؿ ابؼػوالر إحصائيػػػػػػػػػػات حوؿ عينة الدراسػػػػػػػػػػػػػة.

   التي قمنا بزيارتها المحلية نتجاتتقوم بتصدير الد التي  : قائمة الدؤسسات الصناعية1 - 2 رقم جـــــــــــــــدول

 إسم الدؤسسة الدلكية الذيكل القانوني نوع النشاط الدكان

 قارة الطعام

 بنورة غرداية

شركة ذات مسؤولية  صنـــاعة الكترونيــة
 (SARL)لزدودة 

انرجيكال  خـــــــاصـــة
ENERGICAL 

 قارة الطعام

 بنورة غرداية

  صناعة تحويلية

 ) الجبس ومشتقاته(

شركة ذات أسهم 
(SPA) 

 SARL خــــاصــة
GHARDAIA 
PLATRE 

 قارة الطعام

 بنورة غرداية

صناعة عوادم صوت 
 السيارات

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 GROUPE خــــاصــة
OULAD OKI- 
SONERAS 

 قارة الطعام

 بنورة غرداية

صناعة مبردات 
 السيارات

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 SOCIETE خــــــــــاصــة
NOUVELLE 
RADIATEUR 
SAHARIEN 
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 قارة الطعام

 بنورة غرداية

صناعة الاسطوانات 
 البلاستيكية

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 SARL خــــــــــاصــة
COMAVER 

غردايـــة -بلغنم   TIFFIDELLE خــاصة مؤسسة للتصدير زيت الزيتون 

غرداية  -بني يزقن ماء  -زيت الزيتون 
خل -الزهر  

 EL DJARRA خــاصة مؤسسة للتصدير

غرداية –القرارة  صناعة النسيج  
الديكانيكي للبطانيات 

 والقماش الدشمع

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 SAREL خــاصة
TISCOBA  

غرداية –القرارة  صناعة البلاستيك  
 واللاتكس

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 SARL خــاصة
SINARLA 

شركة ذات مسؤولية  حقائب بلاستيكية غرداية 
 )SARL)لزدودة 

 SARL GLOB خــاصة
DESERT 

الصناعة الكيماوية لدواد  بونورة غرداية
 عناية بالجسم 

شركة ذات مسؤولية 
 SARL)لزدودة 

 SARL خــاصة
SABRINEL 

 قارة الطعام

 بونورة غرداية

 صناعة أدوات

 التغليف

شركة ذات مسؤولية 
 ) SARL)لزدودة 

  SARL خــاصة

FEAPO 

شركة ذات مسؤولية  مكبرات هوائية بونورة غرداية
 )SARL)لزدودة 

 SARL خــاصة
TECHNOSAT 

شركة ذات مسؤولية  صناعة البطاريات بريان غرداية
 )SARL)لزدودة 

  SARL BCB خــاصة

صناعة مستلزمات  بريان غرداية
 الدكاتب والددرسة

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

  SARL FABS خــاصة

شركة ذات مسؤولية  تعليب التمور زلفانة غرداية
 )SARL)لزدودة 

 SARL GAND خــاصة
SUD 
SERVICE 

 قارة الطعام

 بونورة غرداية

صناعة العلب 
 والقارورات البلاستيكية

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 SARL خــاصة
GHARDAIA 
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FLACOS 

 بين جبيلين

 بلغنم غرداية

صناعة الأنابيب 
 البلاستكية

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 SARL PLAST خــاصة
AFRIQUE 

 بين جبيلن

 بلغنم غرداية

شركة ذات مسؤولية  صناعة النسيج
 )SARL)لزدودة 

  SARL SNTB خــاصة

 صناعة الدعادن القرارة غرداية

 والحديد

شركة ذات مسؤولية 
دة لزدو  (SARL( 

 SARL خــاصة
TRANSO 
METAL 

 صناعة تحويلية بريان غرداية

 ) تعدين (

شركة ذات أسهم 
)SPA( 

  B C M C خــاصة

 قارة الطعام

 بونورة غرداية

 صناعة تحويلية

 )الدعادن والبلاستيك(

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 SARL FMP خــاصة

 قارة الطعام

 بونورة غرداية

انيك صناعة الديك
 ولزولات البلاستيك

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 -SARL MOUL خــاصة
PLAST  

 قارة الطعام

 بونورة غرداية

 صناعة الكوابل

 والأنابيب

شركة ذات مسؤولية 
 )SARL)لزدودة 

 SARL خــاصة
CUIVRAL  

 قارة الطعام

 بونورة غرداية

صناعة الدواد البيوكيميائية 
 والدنظفات

سؤولية شركة ذات م
 )SARL)لزدودة 

 SARL خــاصة
PROCHISA 

.الدصدر: من إعــــداد الطـــالب  

 منهجيـــــــــــة الدراسة ثـانيـــــــا:
وقد أخػػػذنا بؾموعػة من  تهدؼ ىذه الدراسة لدراسة تقييم عوامل تشجيع تصدير ابؼنتجات المحليػػػة

ولبلػػػػػػػػػػػػػػوغ ابؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ ية غرداية كعينػػػة لدراستنػػػػػػػػػا ابؼؤسسات الصناعية الناشطة على مستػػػوى إقليم ولا
على أداة  ابعانب التطبيقي فيالتحليلي، واعتمدت الدراسة فقد تم استخػػػػػػػػػػػػداـ ابؼنهج الوصفي 

ضػػوع الدراسة، استبانة متعلقة بحصر وبذميع ابؼعلومات اللازمة بؼو  50توزيع الاستبيػػػاف، حيث تم 
قابلة للتحليل تم تفريغها باستخداـ برنامج ابغزـ الاحصائية  34واستبانة  39 مستًجعتُ منها
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(SPSS)  وكذا الاستعانة ببرنامج ،   EXCEL بهدؼ الوصوؿ لدلالات ذات قيمة ومؤشرات ،
  تربصت إلذ نتائج وتوصيات تدعم موضوع البحث.

 دراسة الديدانية أدوات البحث وال :الدطلب الثاني   
 أولا: الأدوات الاحصائية

اف ابؼستًدة والصابغة للمعابعة من خلاؿ برنامج ابغزـ يوبرليل أوراؽ الاستبلقد قمنا بتفريغ  
 ، وذلك باستخداـ الاختبارات الاحصائية التالية:SPSSالاحصائية 

 بؼعرفة مدى ثبات فقرات الاستبياف.  ألفاكرونباخاختبار  -

 ابية والابكرافات ابؼعيارية بغض الكشف عن ابذاه أفراد العينة وابذاه أسئلة الدراسة.ابؼتوسطات ابغس -

فقرات ولقياس قوة الارتباط إذا كاف معامل الاختبار قريب من لقياس صدؽ ال معامل الارتباط بيرسون -
باط ( فإف الارت1-تباط قريب من )ر ف الارتباط قوي وموجب ) طردي (، وإذا كاف معامل الا( فإ1-)

 . ( يضعف وينعدـ0قوي وسالب ) عكسي(، وكلما اقتًب من اؿ )

 ثانيا: أدوات جمع البيانات
لمجموعة  كبتَ كوسيلة بعمع البيانات، وقد خضع إعداده  الاستبياف بشكلتم الاعتماد في بحثنا على 

 كالتالر:  ابؼراحل كانتمن 

ضوع الدراسة وكذا استبيانات سابقة بزص إعداد الاستبياف بعد الاطلاع الواسع على ابعانب النظري بؼو  -
 موضوع الدراسة.

 الاستبياف على ابؼشرؼ من أجل تقييم مدى ملائمتو بعمع البيانات.عرض  -

 الاستبياف بشكل أولر حسب ملاحظات ابؼشرؼ.تعديل  -

ن من خلاؿ بؾموعة مالاستبياف قبل البدء في توزيع الاستبانة على أفراد بؾتمع الدراسة بتحكيمو بركيم  -
، وقد تم تعديلو لأكثر من مرة قبل كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة غرداية  أساتذة

ستسقاء أقصى عدد من توزيعو من خلاؿ تصحيح ما وجب تصحيحو و إضافة كل ما قد يفيد لا
 ابؼعلومات عن أجوبة بؾتمع الدراسة.

ابؼؤسسات الصناعية الناشطة على مستوى إقليم ولاية بعد تعديل الاستبياف تم توزيعو على عينة من  -
 غرداية.

 :لذ قسمتُتقسيم الاستبياف إحيث تم 
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 و العامل. بيانات حوؿ ابؼؤسسةيتكوف من  القسم الأول:

 3فقرة موزعػػػػة على  15بؾػػػالات الدراسة، حيت يتكوف الاستبياف من يتكوف من  القسم الثاني:
 .تاعبار  5صر عنػػػاصر لكل عن

 كما تم استخداـ مقياس ليكارت ابػماسي تم تقسيم الإجابات وفقا لسلم الدرجات التالية :

 درجات . 5موافق بشدة تساوي  -

 درجات . 4موافق تساوي  -

 درجات . 3موافق بغد ما تساوي  -

 درجة . 2غتَ موافق تساوي  -

 درجة . 1غتَ موافق بشدة تساوي  -

( لتفستَ نتائج الاختبارات  0.95( الذي يقابلو مستوى ثقة ) 0.05واعتمد على مستوى الدلالة )
 ابؼستخدمة لاختبار فرضيات الدراسة .وتم تقسيم مقياس ليكارت وفقا للجدوؿ التالر :

 : تقسيم درجات حسب مقياس ليكارت2 – 2 رقم ـــــدولج

 ــــاماـتدغير موافق  غير موافق لزـــــــــــــــــايـد موافق افق تدامامو  الدقياس

 1 2 3 4 5 درجــة الدوافقــة

 الدصدر: من إعـــــــــــــــــــــــــــداد الطــــــــــالب

 

العينػػػػػػػػػػػػػػة ونسب تغطيػػػػػػػػػػػػػة كل عينػػػػػػػػػة لمجتمع الدراسػػػػػػػػػػػة في كامل الولاية، سنعرض وبعد عرض الأفػػػػػػػػػػػػػػػػػراد 
 ابؼوالر بشكل بؾمػػػػل عدد ابؼشاركػػػػات والردود ابؼتػػأتية للطالب كالتػػػػػػػػػػػػػػػػالر:ؿ في ابعدو 
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 الاستبيانات الدـوزعــة والدسترجعــــــــة من عينــــــــــــــــة الدؤسسات الصنـاعيــــة:  3 – 2 رقم ـدولج

 ة النسبـــــ التكرار   عدد الاستبيانات 

 %100 50 ـــــــــــــــــة الدوزعــــ

 78% 39 الاستبيانات الدسترجعة 

 22% 11 غير الدسترجعة الاستبيانات 

 10% 05 الاستبيانات الدستبعدة

 68% 34 الاستبيانات القابلة للتحليل

 طالبن إعداد المالدصدر: 

 ػػػػػػػػدوؿ التػػػػالر:وفق ابعوقد تم وضع الأوزاف التًجيحية للاستبياف حسب مقياس ليكارت ابػماسي 
 ليكارت الخماسي ديد الأهميـــة النسبية للمتوسط الحسابي حسب ة تحمــائقــ: 4 – 2رقم دول ـــــج

 تداماموافق  موافق لزايد غير موافق غير موافق تداما التصنيف

 5 4 3 2 1 النقــــــــــــــاط

لرال الدتوسط 
 الحسابي الدرجح

إلى  1.80من  1.79إلى  1من
2.59 

إلى  2.60من 
3.39 

إلى  3.40من 
4.19 

 5إلى  4.20من 

 

 الدصدر: من إعــداد الطالب

 ابغد الأدنى / عدد ابؼستويات  –حيث أف طوؿ الفئة = ابغد الأعلى 

 1.33= 3/(1-5طوؿ الفئة = )

 ومن( مستوى منخفض  1.33 – 1ابغسابي بتُ متغتَات الدراسة من )حيث أف مدى ابؼتوسط 
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ولأجل ( تدؿ على مستوى مرتفع.  5 – 3.66( مستوى متوسط ومن ) 3.66 – 2.33)  
سنجيب عليها في نتائج برليل فقرات والفرضيات التي طرحت في ابؼقدمة العامة  تعلى التساؤلا الإجابة

 الاستبياف واختبار الفرضيات.

 الدطلب الثالث: صدق وثبات أداة الدراسة
  :عرض الاستبياف على  ،صدؽ العلمي وابؼنهجي على الاستبيافمن أجل لإضفاء عامل الالتحكيم

العلوـ الاقتصادية متخصصتُ في بؾاؿ  أكادبييتُبعض الأساتذة من المحكمتُ متمثلتُ في ثلاثة 
ذين قدموا ارشاداتهم الأكادبيية ونصائحهم العلمية فيما ال بجامعة غرداية، والتجارية وعلوـ التسيتَ

 1.يافالاستب عباراتبىص تعديل 

  يعتٍ استقرار ابؼقياس وعدـ تناقضو مع نفسو، أي أنو  :ألفا كرومباخ معامل ثبات الاستبيان
 2يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقو على نفس العينة.

ابؼؤسسات وثباتها تم اختبارىا من خلاؿ عينة بؿدودة من بعد التحقيق من صدؽ أداة الدراسة 
م ولاية غرداية، ثم بعد ذلك فقد تم استخداـ معامل الفا  الصناعية الناشطة على مستوى إقلي

 . %91 مل الثبات بػػػػػػػػػمعاكرومباخ وبلغ 
 خلفاكرونبا : يمثل نتائج اختبار ثبات الاستبيان من خلال اختبار أ5 – 2رقم  جــدول

 معــــــــــــــــــــــامل الثبات  

 باخمعامل ألفا كروم عـــــــــدد العبـــــــارات

15 0.91 

 SPSSالدصدر: من إعـــداد الطالب بالاعتمــاد على لسرجات نظام 

 

 

 

                                                           
1

 .ائًت الأساحذة انًحكًيٍ نلاسخبياٌيبيٍ قانًهحك ضلى     

2
 .096، ص 2112، جايعح الأظْط، غعج، فهؽطٍٍ، في ححهيم انبياَاث الاحصائيت spss، اسخخذاو َظاو محمد ذانس عكاشح  
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 ر الفرضيات باالدبحث الثاني : تحليل نتائج الدراسة الديدانية واخت
وابؼتأتية بعد عملية  من خلاؿ ىػػػذا ابؼبحث سنخوض في برليل النتائج الاحصائية للدراسة ابؼيدانية 

الرئيسية سة الاختبارات ابؼناسبػػػة للإجابػة على الفرضيات وإشكالية الدراديد نوع تفريػػػغ الاستبياف وبر
 عية.لات الفر والتساؤ 

  والتحليل الوصفي والاحصائي لإجابات أفراد عينة الدراسةالدطلب الأول :تحليل النتائج 
 لإجابات أفراد عينة الدراســـة أولا: تحليـــل النتــــائج
 و العامل ةبيانات حول الدؤسس 

 رارات الإجمـــــــــــــــــاليـــــــــــة للقســـــــــــــــــم الأول لاستبيـــــــــــــان الدراســـــــــــــة: توزيـــع التكــــــ6 – 2جدول رقــم  

 (و العامل بيانات حول الدؤسسة)

 لالدؤسســــــة والعــــــــــــــــامبيانات حــــــــــــــول 

  

الرتبة الوظيفية 
 للمجيب

 

 

 

 الصفة القانونية للشركة

 

قطاع النشاط الذي تعمل 
 فيه الدؤسسة الصناعية

البيانات 
 الصالحة

34 34 34 

البيانات 
 الدفقودة

00 00 00 

 SPSSمن إعــــــــــــــداد الطالب بالاعتماد على لسرجــــــــــــــــــــــات الصدر: 

 50حيث بيثل السطر الأوؿ من ابعدوؿ حجم العينة والذي يسػاوي  6 -2حسب ابعدوؿ رقم  
لأف كل  00والسطر الثػػػاني يبن عدد البيػػانػػات ابؼفقػػودة وكػاف يسػػػاوي  بياف حوؿ ابؼؤسسػة والعػػػػػػػػػػػامل 

 بصػػػع البيانات. كل أسئػػػػػػلة الاستبيػػػػػػػػػػػػػػػاف عنػػػػػدابؼستجوبتُ أجػػػػػػػػػػػػابوا على  
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 ة للمجيبالرتبة الوظيفيـــــــــ 

 رتبـــــــــــــــة الوظيفيــــــــة للمجيبال: يبين توزيــع أفـــــــــــــــــراد العينــــــة حسب 7-2جـــدول رقـم 

 

 الرتبــة الوظيفيـــــة للمجيب

 النسبة الدئوية التكـرار          الوظيفـــــــــــــــــــــة        

 20.58          7 الدـــــــــديــر           

 20.58          7 نـــائب الدــــــــــــديـــــــــــــــــر      

 20 الدسيـــــــــــر           

 

         58.82% 

 

 34 المجمـــــــــــوع           

 

     100.0 

 

 .SPSSبالاعتمـاد على لسرجات  لطــالبالدصدر: من إعــــداد ا     

ػػػػػػػػة وفقػػػػػػػػػػػػػػػا خلاؿ استعراضنػػػػػػػػا للجػػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ التكراري ابػػػػػػػػػػػػػػاص بتػوزيع أفػػػػػػػػػػراد عينػػػػػػػػػػػػػة الدراسػػػمن 
وىي أقل نسبة من   %820.5ػةنػة بيثلػوف ما نسبػػػػػػػػلعيمن ا 07يتبتُ أف بؼتغتَ الرتبػػػػػػػػػة الوظيفيػػػػػػػػػػػػػػة 

من أفػػػػػػراد عينػة الدراسة بيثلوف ما نسبة  07في وجد أف الابصاؿ للعينة يشتغلوف منصب مدير،  دالعد
من  20د أف وأختَا وجػػػػػػػػػػػػػػػػػبصػػػػػػػػػػػالر للعينػػة يشتغلػوف منصب نػػػػػػػػائب مدير، من العدد الا %20.58

يشتغلوف منصب مسيػػػر، وىػذا مػػا يدؿ على  %  58.82بيثلوف ما نسبتوأفػراد عينػػػػػة الدراسػػػػػػػػة 
يجػػػػػػػػة تػػػػػدؿ ػػػػػػة، وىػػػػذه النتوجػػػػػػػود بذػػانس مقبػػػػػػػػوؿ في توزيػػػػػػػػػػع الاستبياف من ابؼرتبة الوظيفيػػػػػػػػػػػػػػػػة ابغػػػػػػػػػػػػػػاليػػػػػػ

الية وذلك الذي بىػػػػػػػػػػػػدـ الدراسػػػػػػػة ابغػػ الأمػػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػػػراد عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػةعلى تنػػػػػػوع ابؼراتب الوظيفية بتُ أ
 على آراء أفراد عينة الدراسة باختلاؼ مراتبهم الوظيفيػػػػػػػػػة.  تعرؼلل
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 القانونية للمؤسسة الصفة 

 الصفة القانونيــــــــــــــــة: يبين توزيع أفـــراد العينـــــــــــة حسب 8 – 2جـدول رقـم 

 الصفـــــة القـــانونيـــــــــــــــــــة للمؤسســــــــة

 النسبــــــــــــــــــــة الدئـويــــة التكـــــــــــــــــــــــرار  

 ؤولية لزدودةشركة ذات مس

SARL 

14 %41.17 

 SPA                9                %26.47شركة ذات أسهم 

شركة الشخص الوحيد ذات 
 EURL الدسؤولية المحدودة 

              7  %20.58 

شركة تضامن ) ذات الاسم 
 SNCالجماعي( 

               4                 %11.76 

  100.0  34 المجمـــــوع

 SPSSالاعتمـــــــــــــاد على لســـــــــــــــــــــــــرجــــــــــــــــــات نظــــــــــــــــــــــام  الدصدر: من إعــــــــــــــــــداد الطالب

ػة وفقػػػا بؼتغيػػػر الصفػػػػمن خلاؿ استعراضنا للجدوؿ التكراري ابػاص بتوزيػػع أفػػراد عينػػة الدراسػػػة 
، وىي أعلى نسبة من 41%,17العينػة بيثلػػػوف ما نسبتو ػػراد من أف 14ػػػػػة للمؤسسػة يتبن أف القػػػانونيػ

من افػػردا  09 في حتُ وجد أف  ،SARLالعدد الابصالر يعملوف في شركػػات ذات مسؤولية بؿدودة 
ذات  يعملوف في شركاتلعينة ثاني نسبة من العدد الابصالر ل وىي 26.47% عينػػػة بيثلوف ما نسبتو

وىي  20.58%بيثلوف ما نسبتػػػػػػػػػػػو من أفػػراد عينػػػػة الدراسػة  07، وكػػػذلك وجػػػػد أف SPAأسهم 
ذات ابؼسؤولية ثالث نسبة من العدد الابصػػػػػػػػػػػػػػػالر للعينة يعملػػػػوف في شركػػػػػػات ذات الشخص الوحيػػػػػػػد 

من أفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد عينػػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػػة بيثلػػػػػػػوف ما نسبتػػػػػػػػػػػػػػػػػو  04ف وأخيػػػػرا وجد أ،  EURLالمحدودة 
 شركػػػػػػػػػػػػػات وىي أقػػػػػل نسبػػػػػػػة من العػػػػػػػػػػدد الابصػػػػػػػػػػالر للعينػػػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػػػم من عمػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ في %11.76

، وىػػػذا مػػػػػػػػا يدؿ على بذػػػػػػػػػػػػػػػػػانس مقبوؿ في SNCتضامن ) شركػػػػػػػػػػػػػػػات ذات الاسم ابعمػػػػػػػػػػػػػػػػػاعي( 
وتػدؿ ىػذه النتيجػػػػػة علة تنوع  للمؤسسة،توزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الاستبيػػػػػػػػػػاف من حيث الصفة القػػػػػػػػػػػػػػانونيػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
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ػػػػػػػػػػػػػػػػة وذلك الصفات القػانونيػػػػػػػػة بتُ مؤسسات عينػػػػػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػة، الأمر الذي بىػػػػػػػػػػػػػػػدـ الدراسػػػة ابغػالي
 ونية.للتعرؼ على آراء أفػػػػػػػراد عينة الدراسػػػػػػػػػة باختلاؼ الصفػػػػة القان

 قطاع النشاط الذي تعمل فيه الدؤسسة الصناعية 

 يبين توزيع العينة حسب قطاع النشاط الذي تعمل فيه الدؤسسة الصناعية: 9 – 2جــــــدول رقم 

 قطاع النشاط الذي تعمل فيه الدؤسسة الصناعية

 النسبــة الدئوية التكرار 

 35.30%        12           الصناعة التحويلية والبناء

 17.65% 6                 الصناعـة النسيجية

 17.65% 6                 الصناعة الديكانيكية

 11.77% 4 الصناعة الالكترونية

 11.77% 4 الصناعة الكيميائية

 2.94% 1       الصناعة الطاقوية

 2.94% 1 الصناعة الغذائية

 100.0 34 المجمــــــــــــوع

 SPSSنظام لسرجــات داد الطالب بالاعتماد على الدصدر: من إع 

استعراضنا للجدوؿ التكراري ابػػػاص بتوزيع أفراد عينة الدراسػػػة وفقا بؼتغتَ قطاع النشاط من خلاؿ  
وىي   %35.30من أفػػػراد العينة بيثلوف ما نسبتػػػو  12الذي تعمل فيو ابؼؤسسة الصناعية يتبن أف 

شط في قطاع الصناعة التحويلية والبناء ، في الر يعملوف في مؤسسات تنأعلى نسبة من العدد الابص
وىي ثاني نسبة من العد   %17.66من أفراد عينة الدراسة بيثلوف ما نسبتو  06حتُ وجد أف 

متساوتتُ، الصنػػػاعة النسيجية والصنػػاعة ابؼيكانيكية  بنسبتتُ الابصػػالر للعينػػػػػػة يعملػػػػػوف في مؤسسات 
وىي ثالث نسبة من العدد   %11.77من أفراد عينة الدراسة بيثلوف ما نسبتو  04كذلك  وجد أف و 

عة الكيميائية بنسبتتُ مؤسسات ذات الصناعة الالكتًونية والصناالابصالر للعينػػػػػػة يعملوف في 
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نسبة من  وىي رابع  %2.94فراد عينة الدراسة بيثلوف ما نسبتو من أ 01متساويتتُ، وكذلك وجد أف 
مؤسسات ذات الصناعة  فيو  العدد الابصػػػالر للعينة يعملوف في مؤسسات ذات الصناعة الطاقوية

، وىذا ما يدؿ على وجػود بذانس مقبػػوؿ في توزيػع الاستبياف من حيث قطاع النشاطات، وتدؿ الغذائية
الذي بىدـ الدراسة ابغػػالية ىذه النتيجػػة على تنوع قطػاع النشطات بتُ مؤسسات عينة الدراسة، الأمر 

 راء أفػػػراد عينة الدراسة بدختلف قطاع النشاطات.رؼ على آوذلك للتع
  ثـــانيــــــا: التحليل الوصفي والاحصائي لإجابات أفـــراد عينة الدراسة

وصفيػػػػػػػػػا  نتػػػػػػائج إجابات الدراسػػػػػػػػػةبرقيق أىػػػداؼ الدراسػػػة سنقوـ بتحليػػػػػػل من خلاؿ    
الأقػػل موافقػػػػػة  رات التي ىيالفقػػػػة و الفقػػػػرات الأعلى موافقػة لأفػػػػػػػػػػػػػػػػراد العينػػوإحصػػػػػػػػػػائيػا على أىػػػػػم 

 ػػػػػرات المحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايدة في كل بؾػػػػػػػػػػػػػالات الدراسػػػػػػػػة.فقالبالإضافػػػػػػػػػػػة إلذ 

 نتـــــــــــــــــائج الدتـوسط الحسـابي والانحــــراف الدعيــاري للبعـــــد الأول: 10 – 2جـــــــــــــدول رقــــم 

 ) العــامل الاقتصادي للمنتجـــــــــــات المحليــــة ( 

رقم 
 العبارة

غير موافق  غير موافق لزــــــــــــــــــايد موافق موافق تداما
الدتوسط  ــــــاماتدــــــ

 الحسابي
الانحراف 
 لنتيجةا الدعياري

Fi % fi % fi % Fi % fi % 
  عالية 01945 4111 0.00 0 818 3 1118 4 3812 13 4112 14 1
 عالية 01778 4 0.00 0 219 1 2016 7 50 17 2615 9 2
 عالية 0182 3158 219 1 219 1 3513 12 50 17 818 3 3
 عالية 01911 3167 0.00 0 15 5 1716 6 5219 18 1417 5 4
 عالية 01778 317 0.00 0 519 2 2615 9 5818 20 818 3 5

 عالية 01846 31812 0158 012 711 214 22136 716 49198 17 20 618 المجموع

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على لسرجــات نظام 
أف إجػػػػػابات عينػػة الدراسة من خلاؿ البيانات أنها تتمركز حوؿ "  نلاحظ من خلاؿ ىذا ابعػػػػػػػػػػػػػدوؿ

 7.1، ومع ذلك أف نسبة  بست في " بؿايد"  % 22.36% ، كما أف بقد 49.98موافق" بنسبة 
، ومن "غتَ موافق بساما"%  0.58، ونسبة  "موافق بساما% " 6.8ونسبة  " غتَ موافق" % بست في

ها لاحظنا أف عدد كبتَ من إجابات عينة الدراسة ) ابؼبحوثتُ( حوؿ البعد خلاؿ النتائج ابؼتحصل علي
وابؼعيار ابؼعتمد عليو لتحديد نتيجة ىذا البعد كاف  ( للمنتجػػػػات المحليػػػػػػػة العامل الاقتصادي)لأوؿ ا

 . 0.846ػػػػػ وابكرافو ابؼعياري بػػػػ 3.812" وبلغ درجة وسطو ابغسابي بػػػػػػ عالية تقييمو بػػػػػػ " 
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ذات أبنية للعينة ابؼستجوبة، وأف ابؼستجوبوف للمنتجػػػػات المحليػػػػػػػة(  العامل الاقتصادي)وبؽذا أف عبارات البعد 
 جد متجاوبوف مع بيانات الاستبياف خلاؿ ىذا البعد. 

 الثـــــانيــــراف الدعيــاري للبعـــــد : نتـــــــــــــــــائج الدتـوسط الحسـابي والانح11 – 2جـــــــــــــدول رقــــم 
 ( الاجراءات الاداريــــــة للمنتجــــات المحليـــــــة)

رقم 
 العبارة

الدتوسط  تداماغير موافق  غير موافق لزايد موافق تداماموافق 
 الحسابي

الانحراف 
 النتيجة الدعياري

% fi % fi % fi % Fi % fi 
 عالية 0,99 3,55 0 0 5 14,7 12 35,3 10 29,4 7 20,6 1
 عالية 01769 412 0 0 1 219 4 1118 16 4711 13 3812 2
 عالية 01778 4 0 0 1 219 7 2016 17 50 9 2615 3
 عالية 01783 3185 0 0 2 519 7 2016 19 5519 6 1716 4
 عالية 11185 3155 3 818 3 818 7 2016 14 4112 7 2016 5

 عالية 01901 3183 016 1176 214 7104 714 21178 1512 44172 814 2417 المجموع

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على لسرجــات نظام 
ابعػػػػػػػػػػػػػدوؿ أف إجػػػػػابات عينػػة الدراسة من خلاؿ البيانات أنها تتمركز حوؿ " ىذا نلاحظ من خلاؿ 

 ، ومع ذلك أف نسبة  % 24.7" بنسبة اماموافق بسكما أف بقد " ،   % 44.72بنسبة  موافق"

غتَ موافق  " % 1.76ونسبة  ، غتَ موافق "% 7.04بست في " بؿايد" ونسبة %  21.78
من إجابات عينة الدراسة ) ابؼبحوثتُ(  عدد كبتَومن خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها لاحظنا أف ، "بساما

وابؼعيار ابؼعتمد عليو لتحديد نتيجة ىذا  ( ػػػػات المحليػػػػػػػةالاداريػػػػػػة للمنتج تءااالإجر )حوؿ البعد الثاني 
  .0.901وابكرافو ابؼعياري بػػػػػػػػػ  3.83 بػػػػػػابغسابي  ووبلغ درجة وسط" عالية"  ػػػػػػتقييمو بكاف  البعد

للعينة ابؼستجوبة، وأف ابؼستجوبوف  ذات أبنية)الاجراءات الاداريػػػػػػة للمنتجػػػػات المحليػػػػػػػة( أف عبارات البعد  وبؽذا
 جد متجاوبوف مع بيانات الاستبياف خلاؿ ىذا البعد.
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 الثـــــالث: نتـــــــــــــــــائج الدتـوسط الحسـابي والانحــــراف الدعيــاري للبعـــــد 12 – 2جـــــــــــــدول رقــــم 

 )الدنتجـــــــات المحليــــــــــة(
 

 رةرقم العبا
 غير موافق لزــــــــــايد موافق موافق تداما

غير موافق 
الدتوسط  تداما

 الحسابي
الانحراف 
 الدعياري

 النتيجة
% Fi % Fi % Fi % fi % fi 

 متوسطة 01797 4102 0 0 2 519 4 1118 19 5519 9 2615 1
 متوسطة 01797 3197 0 0 1 219 8 2315 16 4711 9 2615 2
 عالية 01807 3188 0 0 2 519 7 2016 18 5219 7 2016 3
 عالية 01919 31914 1 219 1 219 6 1716 17 50 9 2615 4
 متوسط 11074 3123 3 818 4 12 12 3513 12 3513 3 818 4

 عالية 018788 318028 1 213 2 519 7 2118 16 4812 7 21178 المجموع

 SPSSظام الدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على لسرجــات ن
نلاحظ من خلاؿ ىذا ابعػػػػػػػػػػػػػدوؿ أف إجػػػػػابات عينػػة الدراسة من خلاؿ البيانات أنها تتمركز حوؿ " 

 21.78% بست في " بؿايد"  ، ومع ذلك أف نسبة  21.8% ، كما أف بقد 48.2موافق" بنسبة 
، ومن "تَ موافق بساماغ"%  2.3"، ونسبة  غتَ موافق% " 5.9"  ونسبة موافق بساما% بست في" 

خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها لاحظنا أف عدد كبتَ من إجابات عينة الدراسة ) ابؼبحوثتُ( حوؿ البعد 
وابؼعيار ابؼعتمد عليو لتحديد نتيجة ىذا البعد   ( للمنتجػػػػات المحليػػػػػػػة العامل الاقتصادي)الثالث والأختَ 

  . 0.8788وابكرافو ابؼعياري بػػػػػػػػػ  3.8028جة وسطو ابغسابي بػػػػػػ " وبلغ در عاليةكاف تقييمو بػػػػػػ " 

ذات أبنية للعينة ابؼستجوبة، وأف ابؼستجوبوف للمنتجػػػػات المحليػػػػػػػة(  العامل الاقتصادي)وبؽذا أف عبارات البعد 
 جد متجاوبوف مع بيانات الاستبياف خلاؿ ىذا البعد. 

  رضيات الدطلب الثاني: اختبار الف
لاختبار فرضيات الدراسة واختبار الدلالة الاحصائية لتقييم تشجيع تصدير ابؼنتجات ابغلية بكو السوؽ 

صائية لإثبات مدى قبوؿ أو رفض حإجراءات إعلى ابؼؤسسات الصناعية بولاية غرداية تم استخداـ الافريقية 
الذي و رجح لكل بعد من أبعػػػاد الفرضية ، وذلك من خلاؿ ابؼتوسط ابغسابي ابؼالفرضيات التي تم صياغتها

تتُ المحصل عليها بالنسبة لذات القموذلك كبديل للمقارنة بتُ  0.05مستوى الدلالة ابؼعنوية يكوف بدقارنة 
 الاختبار وىي كالآتي:
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 فرؽ غتَ معنوي. 0.05: أقل قيمة بؼستوى الدلالة أكبر من H0الفرضية الصفرية 

 فرؽ معنوي. 0.05مة بؼستوى الدلالة أقل من : أقل قيH1الفرضية البديلة 

 اختبار الفرضية الأولى: -1
 دلالة احصائية بدتوسط حسابي مرجحوب بدرجة وموافقة اقتصادي للمنتجات المحليةيوجد عامل   

 .بؿققةومنو الفرضية ، 0.846وابكراؼ معياري بػػػػ   3.812بػػػػ

 :الثانيةاختبار الفرضية  -2
موافقة وبدلالة احصائية بدتوسط حسابي مرجح بدرجة هلة وبسيطة توجد اجراءات إدارية س  

 .ومنو الفرضية بؿققة، 0.901وابكراؼ معياري بػػػػ  3.83بػػػػ

 :الثالثةاختبار الفرضية  -3
تجات المحلية مع ابغاجات ابؼتعددة للزبائن في السوؽ الافريقية بدرجة توافق طبيعة عامل ابؼنيوجد 

ومنو ، 0.8788وابكراؼ معياري بػػػػ   3.8028توسط حسابي مرجح بػػػػموافقة وبدلالة احصائية بد
 .الفرضية بؿققة
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 خلاصـــــــــــة الفصـــــــــل :

 

، على عينة من ابؼؤسسات الصناعية بولاية غردايةاحتوى ىذا الفصل على دراسة ميدانية 
لى مرحلة التحليل والاختبارات وبعد ابؼرور ع  ،وقد جاءت نتائج الدراسة لتؤكد على ذلك

 وبالاستعانة بأداة الاستبياف التي أجرىا الطالب مع مستَي ابؼؤسسات الصناعيةالاحصائية 
عوامل تقييم ، تشكل للباحث بؾموعة من الاستنتاجات حوؿ الناشطة على مستوى اقليم الولاية

 .بكو السوؽ الافريقية تشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية

مازاؿ  الاحصائيات تشتَ أف تصدير ابؼنتجات المحلية إلذ الأسواؽ الافريقيةأف من حيث  
 .قدرات التي بسلكها ابعزائر في القطاع الصناعيلا يغطي قيمة وارداتو وىذا لا يعكس 

سواؽ الافريقية، ولعلنا في ابػابسة ات بيكن تصديرىا إلذ الأىم منتجات المحلية أابؼنتجتعتبر 
 سنستوفي ذكر بصيع النتائج ابؼتحصل عليها نظريا وميدانيا.التي تلي ىذا الفصل 
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ا ىو تقييػػػػػػػػم عوامل تشجيع تصدير ابؼنتجات كما رأينػػػ  إف مقصودنا من وراء القيػػػػػػػػػػاـ بهذه الدراسة
صػػػػػػػػػػػدر لتصدير ابؼنتجػػػػػػػػػػػػػػػػات مبكو السوؽ الافريقية، ثم التعريج إلذ ما قد يشكل في ابؼستقبل أىػػػػػػػػػػػم المحليػػػػة 
حسب وجهة نظر مستَي ابؼؤسسات ػة قطاع الصناع لا وىوأ، النفطج خػػػػػػػار  التصديروتشجيػػػػػع المحلية 

ها بسكن من الوصوؿ الأسواؽ ة، وبؽذا بؽا دورا أسػػاسيا كما رأينا في الآونة الأختَة أف العديد منالصناعيػػ
ىذه الأختَة من سنة لأخرى. ىذا ناىيك عن  صادراتوىو ما يفسر ارتفاع قيمة  وحتى العابؼية،الافريقية 

داخلي ابػاـ ورقم الأعماؿ، بفا يعكس اسهامها الفعاؿ في النمو مسابنتها في القيمة ابؼضافة والناتج ال
 الاقتصادي للبلد.

التي تشكل أىم معابؼو، ستًاتيجيات الاو وبعد دراستنا بؽذا ابؼوضوع والوقوؼ على بـتلف ابعوانب   
 توصلنا من خلاؿ ذلك إلذ النتائج التالية:

 .إبهابي وبؿفز التصدير بكو السوؽ الافريقيةللمؤسسات الصناعية بولاية غرداية في إطار العامل الاقتصادي  -

تصدير بكو السوؽ الإجراءات الإدارية  للمؤسسات الصناعية بولاية غرداية سهلة وبسيطة وبؿفزة لتشجيع ال -
 الافريقية.  

 توافق طبيعة عامل ابؼنتج المحلي مع ابغاجات ابؼتعددة للزبائن في السوؽ الافريقية. -

وفي ذات الوقت قد تؤثر سلبا عليو، لذ بهب تلعب التجارة ابػارجية دورا ىاما في برقيق النمو الاقتصادي،  -
 ابزاذ الاجراءات التي بذعل من أثرىا ىذا إبهابيا.

 مية التصدير.يعتبر الاىتماـ بتشجيع تصدير ابؼنتجات المحلية من أىم الوسائل التي تساىم تن -

تخذة في إطار استًاتيجية تنمية التصدير وتشجيعو، والتي تشمل جوانب عدة بالرغم من الاجراءات ابؼ -
عيف معها من تبقى منقوصة بالنظر للتجاوب الضمتطلبات للوصوؿ إلذ التصدير، إلا أف ىذه الاجراءات 

 قبل ابؼؤسسات الصناعية.

تدني الانتاجية، إذ أف متوسط الإنتاجية للمؤسسات الصناعية أقل بالعديد من ابؼرات ما ىو عليو في كوريا  -
، وعدـ مواكبة بـرجات التعليم والتدريب لاحتياجات ابعنوبية والياباف، وذلك بسبب قلة العمالة ابؼاىرة

 صناعة.ابؼنتجات المحلية في قطاع ال
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افتقار العديد من ابؼؤسسات الصناعية إلذ القدرات الفنية والتنظيمية والإدارية التي تؤىلها للتعامل مع  -
 .ابؼتغتَات العابؼية ابعديدة

إنو وبغية تنويع ابؼنتجات المحلية وتطوير القدرات التنافسية وجب تفعيل دور ابؼؤسسات الصناعية، بالنظر بؼا  -
مع ابؼستجدات التكنولوجية والتغتَات ابغاصلة على مستوى تفضيلات  التأقلمة على من القدر بؽذه الأختَة 

 .الأفراد ورغباتهم

 توصيـــــــــــــــــــــات الدراســــــــــة:

من خلاؿ الدراسة النظرية  ضوء ما تم تناولو في ىذه الدراسة، وعلى ضوء النتائج ابؼتوصل إليهاعلى 
 ح التوصيات التالية:بيكنا أف نقتً  والتطبيقية

 ت المحلية لأنها تساىم في النمو الاقتصادي للبلد.تجاتشجيع تصدير ابؼنتقييم ضرورة  -

 .، أف تقوـ بتشجيع التصدير على منتجاتهاسسات الصناعية الناشطة في ربوع ولاية غردايةعلى ابؼؤ بهب  -

ي ابؼناسب للمؤسسات الناشطة في خ الاستثمار من خلاؿ توفتَ ابؼنا  التعويل على التصدير الغتَ النفطي، -
 .ية الشراكةوترق الصناعي، إضافة إلذ التًكيز على جلب الاستثمارات الأجنبية المجاؿ

طار الاىتماـ بابؼؤسسات الصناعية، على اعتبارىا مؤسسات تعمل على الرفع من بذؿ ابؼزيد من ابعهود في إ -
خلاؿ التسريع في دراسة طلبات الاستثمار ابؼعطلة، قيمة التصدير الغتَ النفطي كما رأينا سابقا، وذلك من 

عقار الصناعي، وغتَ ذلك من وترقية ابؼناولة، وحل مشكل ال وتقدنً التسهيلات ابؼالية اللازمة لتنفيذىا،
 ابؼشاكل التي تعتًض سبيل ابؼؤسسات الصناعية.

  ـــــة:آفـــــــــــــــــــــــــــــــــاق الدراســـــــــــــــــــــــــ

الأمر أبيا عمل منجز إلا وتعتًيو بصلة من النقائص والعيوب، وبكن في دراستنا ىذه إذ تطرقنا إلذ في حقيقة  
 دراسات مستقبليةمواضيع فإننا لد نتطرؽ إلذ جوانب أخػػرى، ىذه ابعوانب التي قػد تكوف جوانب عدة منها 

 وىنا نقتًح بصلػة من ابؼواضيع للبحث:
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بشكل أكبر في موضع تشجيع تصدير ابؼنتجات ماـ طلبة ابعامعة الباحثتُ بؼواصلة البحث نفتح المجاؿ أ -
 الذي بوتاج ابؼزيد من ابؼعابعة. المحلية

 .وتطوريهافي عصر ما بعد النفط وسبل ترقيتها آفاؽ تشجيع التصدير للمنتجات المحلية  -

 .في ابعزائر خارج النفط المحلية تشجيع التصدير للمنتجاتالاستًاتيجيات الصناعية وانعكاسها على  -

 .إمكانية تنمية وتشجيع التصدير خارج النفط بابعزائرو القطاع الصناعي  -

 جودة ابؼنتجات المحلية كمدخل للميزة التنافسية وترقية التصدير الغتَ النفطي في ابعزائر. -
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 ريــــــــــة الديطقراطيـــــــــــــة الشعبيـــــــــــــةالجطهــــــــهريـــــــــــة الجزائـــــ
 وزارة التعميــــــم العالــــي و البحـــث العمطــي

 غرداية جامعـــــة 
 كمية العمهم الاقتصادية و التجارية و عمهم التسيير                   قسم العمهم التجارية

 
 ـانالاستبيـــــــــــــــــــــــــــــــ

 أخي الكريم/ أختي الكريسة:
 تحية طيبة و بعد:

مالية وتجارة دولية " حهل  في إطار التحزير لسذكرة تخرج لشيل شيادة الساستر تخرص "
م عهامل تشجيع تصدير الطظتجات الطحمية نحه السهق الافريقية من يتقي"  مهضهع  

 ".ةوجهة نظر مسيري الطؤسسات الصظاعي
وآمل  بهلاية غرداية الرشاعية السؤسداتستييان السههو لييشة من نزع بين يديك ىذا الا "

 أن تقدم هزء من وقتك في ملئيا إسياما في إنجاح ىذا السديى .
نرهه مشكم الإهابة على فقراتو بدقة و مهضهعية مع اليلم أن ىذه السيلهمات سهف تدتخدم 

 لغرض البحث و لكم مشي أسسى عبارات التقدير و الاحترام.
  عمى الإجابة الأكثر انطباقا مع رأيك مع وافي الشكر× ( في أن تضع علامة ) *يك

 التقدير.و 
 1-موضوع الاستمارة والذدف منها : 

و بيض  و التردير تتزسن الاستسارة مجسهعة من الأسئلة تههو إلى مدير التدهيق  
قهف الباحث في السؤسدات السختارة في الييشة واليدف من ىاتو الاستسارة ىه و مدؤولين 

 تذجيع تردير السشتجات السحلية نحه الأسهاق الإفريقية .على واقع الظالب ..
 - و العامل:  بيانات حول الدؤسسة 

 ...........................................................................:الدؤسسة اسم-
 .................................... النشاط الأساسي للمؤسسة :............................-
 عدد سنوات تأسيس الدؤسسة : ...................................................................................-
 



 

 

 مسير                الرتبة الوظيفية للمجيب :  مدير                                           نائب مدير                    -
 الصفة القانونية للمؤسسة -
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 ع النشاط الذي تعمل فيه الدؤسسة الصناعيةقطا  -
 الصناعة التحويلية للبناء                                                                         الصناعة الكيميائية

 الديكانيكيةالصناعة الالكترونية                                                                       الصناعة 
 الصناعة النسيجية                                                                        الصناعة الغذائية 

 الصناعة البلاستيكية                                                          
             

 
 ........................................................................................العمل: عدد سنوات -

موافق  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات
 تداما

غير  لزايد موافق
 موافق

 قغير مواف
 تداما

      العامل الاقتصــادي للمنتجات المحلية: -1
      وقات.تسعى مؤسستنا الدساهمة في تنمية الصادرات خارج المحر 

      يعتبر التصدير لدى مؤسستنا أكثر ربحية من البيع في السوق المحلي.
      منتجات شركتنا لذا تدوقع جيد في السوق الافريقية.

تسعى مؤسستنا إلى زيادة مبيعاتها من خلال تقديم منتجات لزلية 
 جديدة.

     

في الأســــواق تدتلك مؤسستنا حصة سوقية في ظل شدة الدنـــافســـة 
 الافريقيـــــة.

     

      الاجراءات الاداريــــــة للمنتجــــات المحليـــــــة: -2
      تقوم مؤسستنا بتنفيــــذ الاتفـــــــاقيــات التجـــــــاريـــة .

لدى مؤسستنا معلومــــــات وتقــــاريــر تخص الدنـــافسيـــن في الأســـواق 
 ـةالافريقيــــــ

     

      تساهم مؤسستنا  بالدشـــاركة في الدعــــــارض الدوليـــــــــة
تعاني مؤسستنا أثنـــاء تصديـــر الدنتجـــــات المحليـــــة نحــــو الســـوق الافريقيــــة  

 عملية للاجراءات الادارية الدعقدة.
     

ية في الدنتجات المحليــــة لدعم تشـــارك السفـــارات والدــــلاحــق الدبلومـــاس
 نشاط التصدير والاستيراد.

     



 

 

  

 قــــــــــــــــــــائمة الأساتذة المحكمين
 

 
 الجـــــــــامعــــــة التخصص الأستـــــــــــــــــــاذ

 رداية جـــامعـــة غ علــــوم تجــــــــــــــاريـــة أولاد حيمودة عبداللطيف د.
 غردايةجــامعة   علوم تسيير   لعـــــــــــربي لزمـــــــــــــدد. ب

 غردايةجــامعة  علوم اقتصادية د. صيتي عبداللطيف
 
 

 جذول انًخوسطاث والاَحزافاث انًعياريت نكايم الابعاد

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 83523, 3,8177 34 العامل_الالتصادي

مؤسستنا المساهمة فً تنمٌة تسعى 

 .الصادرات خارج المحرولات
34 4,1176 ,94595 

ٌعتبر التصدٌر لدى مؤسستنا أكثر ربحٌة 

 .من البٌع فً السوق المحلً
34 4,0000 ,77850 

منتجات شركتنا لها تمولع جٌد فً السوق 

 .الافرٌمٌة
34 3,5882 ,82085 

تسعى مؤسستنا إلى زٌادة مبٌعاتها من 

تمدٌم منتجات محلٌة جدٌدةخلال  . 
34 3,6765 ,91189 

      الدنتجـــــــات المحلية: -3
      تسعى مؤسستنا لخلق عـــلامـــة تجـــاريـــة للمؤسسة ذات بعد دولي.

تسعى مؤسستنا إلى تدعيم من خلال طرح منتجـــــات ذات جــودة 
 عـــاليـــة.

     

تطوير استراتيجية للتوافـــق مع الحـــــاجـــــات الدتعـــــــددة تقوم مؤسستنا ب
 لزبـــائنها في السوق الافريقيــة.

     

تدتلك مؤسستنا سمعـــة جيدة للمنتجـــات المحليــة بالنسبـــة للســوق 
 الافريقيـــة.

     

ــــن طـــرح منتجــــات لزليــــة جـديـــدة يساهم بشكل فعال في تحسيــ
 الوضــــــع الدـــالي والتنافسي بالنسبـــة للمؤسستنا.

     



 

 

تمتلن مؤسستنا حصة سولٌة فً ظل شدة 

 .المنـــافســـة فً الأســــواق الافرٌمٌـــــة
34 3,7059 ,71898 

 70162, 3,8352 34 الاجراءات_الادارٌة

تموم مؤسستنا بتنفٌــــذ الاتفـــــــالٌــات 

 . التجـــــــارٌـــة
34 3,5588 ,99060 

لدى مؤسستنا معلومــــــات وتمــــارٌــر 

تخص المنـــافسٌـــن فً الأســـواق 

 الافرٌمٌـــــــة

34 4,2059 ,76986 

تساهم مؤسستنا  بالمشـــاركة فً 

 المعــــــارض الدولٌـــــــــة
34 4,0000 ,77850 

تعانً مؤسستنا أثنـــاء تصدٌـــر 

ــــو الســـوق المنتجـــــات المحلٌـــــة نح

الافرٌمٌــــة  عملٌة للاجراءات الادارٌة 

 .المعمدة

34 3,8529 ,78363 

تشـــاركــ السفـــارات والمــــلاحــك 

الدبلومـــاسٌة فً المنتجات المحلٌــــة 

 .لدعم نشاط التصدٌر والاستٌراد

34 3,5588 ,18555 

 87920, 3,81178 34 المنتجات_المحلٌة

لخلك عـــلامـــة تسعى مؤسستنا 

 .تجـــارٌـــة للمؤسسة ذات بعد دولً
34 4,0294 ,79717 

تسعى مؤسستنا إلى تدعٌم من خلال طرح 

 .منتجـــــات ذات جــودة عـــالٌـــة
34 3,9706 ,79717 

تموم مؤسستنا بتطوٌر استراتٌجٌة 

للتوافـــك مع الحـــــاجـــــات 

وق المتعـــــــددة لزبـــائنها فً الس

 .الافرٌمٌــة

34 3,8824 ,80772 

تمتلن مؤسستنا سمعـــة جٌدة للمنتجـــات 

 .المحلٌــة بالنسبـــة للســوق الافرٌمٌـــة
34 3,9412 ,91920 

طـــرح منتجــــات محلٌــــة جـدٌـــدة 

ٌساهم بشكل فعال فً تحسٌــــــن 

الوضــــــع المـــالً والتنافسً بالنسبـــة 

 .للمؤسستنا

34 3,2353 1,07475 

 80535, 3,8215 34 عوامل_تشجٌع_تصدٌر_المنتجات

N valide (listwise) 34   

 

 فزضت يوجذ حطبيق نعوايم حشجيع انًُخجاث انًحهيت بانًؤسساث....يحققت

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 



 

 

 4,2104 3,9313 4,07082 000, 34 58,630 عوامل_تشجٌع_تصدٌر_المنتجات

 

 يخوسطاث والاَحافاث انًعياريت نهبعذ الاول

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 تسعى مؤسستنا المساهمة فً تنمٌة

 .الصادرات خارج المحرولات
34 4,1176 ,94595 

ٌعتبر التصدٌر لدى مؤسستنا أكثر ربحٌة 

 .من البٌع فً السوق المحلً
34 4,0000 ,77850 

منتجات شركتنا لها تمولع جٌد فً السوق 

 .الافرٌمٌة
34 3,5882 ,82085 

تسعى مؤسستنا إلى زٌادة مبٌعاتها من 

 .خلال تمدٌم منتجات محلٌة جدٌدة
34 3,6765 ,91189 

تمتلن مؤسستنا حصة سولٌة فً ظل شدة 

 .المنـــافســـة فً الأســــواق الافرٌمٌـــــة
34 3,7059 ,71898 

 83523, 3,8177 34 العامل_الالتصادي

N valide (listwise) 34   

 

انثاَيافاث انًعياريت نهبعذ زيخوسطاث والاَح  

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

تموم مؤسستنا بتنفٌــــذ الاتفـــــــالٌــات 

 . التجـــــــارٌـــة
34 3,5588 ,99060 

لدى مؤسستنا معلومــــــات وتمــــارٌــر 

تخص المنـــافسٌـــن فً الأســـواق 

 الافرٌمٌـــــــة

34 4,2059 ,76986 

تساهم مؤسستنا  بالمشـــاركة فً 

دولٌـــــــــةالمعــــــارض ال  
34 4,0000 ,77850 

تعانً مؤسستنا أثنـــاء تصدٌـــر 

المنتجـــــات المحلٌـــــة نحــــو الســـوق 

الافرٌمٌــــة  عملٌة للاجراءات الادارٌة 

 .المعمدة

34 3,8529 ,78363 

تشـــاركــ السفـــارات والمــــلاحــك 

الدبلومـــاسٌة فً المنتجات المحلٌــــة 

م نشاط التصدٌر والاستٌرادلدع . 

34 3,5588 ,18555 

 70162, 3,8352 34 الاجراءات_الادارٌة

N valide (listwise) 34   

 



 

 

 يخوسطاث والاَحزافاث انًعياريت نهبعذانثانث

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

تسعى مؤسستنا لخلك عـــلامـــة 

بعد دولً تجـــارٌـــة للمؤسسة ذات . 
34 4,0294 ,79717 

تسعى مؤسستنا إلى تدعٌم من خلال طرح 

 .منتجـــــات ذات جــودة عـــالٌـــة
34 3,9706 ,79717 

تموم مؤسستنا بتطوٌر استراتٌجٌة 

للتوافـــك مع الحـــــاجـــــات المتعـــــــددة 

 .لزبـــائنها فً السوق الافرٌمٌــة

34 3,8824 ,80772 

ؤسستنا سمعـــة جٌدة للمنتجـــات تمتلن م

 .المحلٌــة بالنسبـــة للســوق الافرٌمٌـــة
34 3,9412 ,91920 

طـــرح منتجــــات محلٌــــة جـدٌـــدة 

ٌساهم بشكل فعال فً تحسٌــــــن 

الوضــــــع المـــالً والتنافسً بالنسبـــة 

 .للمؤسستنا

34 3,2353 1,07475 

 87920, 3,81178 34 المنتجات_المحلٌة

N valide (listwise) 34   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انًُخجـــــــــاث انًحهيت نبعض انًؤسساث انصُاعيت نولايت غزدايت

 

S.A.R.L 

SONERAS



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

S.A.R.L TISCOBA 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

S.A.R.L ENERGICAL 
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