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انحًذ لله، ٔانصلاة ٔانسلاو عهى أفضم خهق الله، ٔآنّ ٔصحبّ ٔيٍ ٔلاِ، يسخًُحا يٍ 

 ٕفٍقا ْٕ أسًى يا حسًٕ إنٍّ يُايالله ْذاٌت ٔرشذا، ٔحسذٌذا نخطاي، ٔح

 ٌٓذو بٍٕث انعش ٔانشزف * ٔانجٓمانعهى ٌبًُ بٍٕحا لا عًاد نٓا   ** :قال انشاعز

 

 ٔانًعزفتأْذي ثًزة انعهى 

 

 

 أمي في التربيت رحمت الله عليهاى أغهى ايزأة عُذي ريش نهًحبت ٔانعطاء ٔانحُاٌ، إن

 

 

 إنى انخً حًهخًُ فً جٕفٓا حســـع     ***     ٔرعج حخى أصبح انشبم سبـع

 ***     ٔيـٍ أجهـٓا ٌخفـق فـؤادي عهًـً      بٍـٍ أحضـآَا ٌخزبـع

 والدتي العزيزة

 

 والدي الكريم، إنى يٍ دفعًُ ٔسرع فً َفسً الأيم، إنى يٍ عهًًُ انصبز ٔانشًٕخ

 

 

 انكزًٌتإنى كم أفزاد انعائهت 

 إنى كم الأْم ٔالأقارب

 إنى سيلائً فً دفعت انذكخٕراِ "أخضزي محمد انطاْز، بٍ ٌحً عهً، نباس عبذ انقادر"

 ٔسيلائًنذٌٍ أكٍ نٓى كم انًحبت ٔالاحخزاو أصذقائً إنى ا

 

 محمد البشير



 

 

 

اىحَذ لله تعاىى ّحَذك وّشنشك، مَا ٌْبغً ىجلاه وجهل، وعظٌٍ سيطاّل، اىيهٌ أعْا عيى رمشك، 

 وشنشك وحسِ عبادتل.

 

وّخص  الأمادًٌَ اىعيًَبجضٌو اىشنش واىعشفاُ إىى مو ٍِ ساهٌ فً إّجاص هزا اىعَو  تقذًّبذاٌت 

اىزي ىٌ ٌبخو عيٍْا باىْصائح  الحميدبوخاري عبد  اىذمتىس الأستاراىَؤطش  اىَششفالأستار باىزمش 

 والإسشاداث، وطاىَا قذً ىْا اىعىُ واىَساعذة. 

 

 2012/2012 دفعت تذقٍقٍحاسبً وتسٍٍش ىجْت اىتنىٌِ فً اىذمتىسآ ىتخصص أساتزة إىى مو 

مو الإداسٌٍِ إىى واىتجاسٌت وعيىً اىتسٍٍش بجاٍعت غشداٌت وميٍت اىعيىً الاقتصادٌت أساتزة وإىى مو 

 .بقسٌ اىعيىً اىَاىٍت واىَحاسبت بجاٍعت غشداٌت

 

 .ٍذٌشٌاث اىتذقٍق باىَؤسساث اىبْنٍت ٍحو اىذساستوٍىظفً مو إطاساث إىى 

 

 ٍِ بعٍذ وقشٌب.وفً الأخٍش إىى مو ٍِ ساهٌ ٍعْا فً إّجاص هزا اىعَو 



 :ملخص

يعتبر النشاط البنكي أساس تطور وإزدهار القطاع البنكي والدالي وباقي قطاعات الدولة، وذلك لدا يسهم به في 

الدورة الاقتصادية الكاملة من خلال قيامه بمجموعة عمليات توفير السيولة والتمويل اللازم وتوفير وسائل الدفع، 

م بها الدؤسسات البنكية بصفة يومية ودورية معرضة لمجموعة فهاته العمليات البنكية وغيرها من العمليات التي تقو 

من الدخاطر المحيطة بها وبالدؤسسات البنكية، ولذذا وجب على هاته الأخيرة إدارتها بشكل فعال، والذي لا 

يتجسد إلا بوجود رقابة كافية على العمليات البنكية وعلى الدخاطر المحيطة بها، ومن أوجه الرقابة على تلك 

 التي تقوم به.  الجهاتمليات والدخاطر نجد التدقيق بمختلف أنواعه ولستلف الع

تهدف دراستنا إلى معرفة الأثر الذي يخلفه تدقيق العمليات البنكية في التقليل من الدخاطر البنكية، ولتحقيق 

ة لرموعة من حال بالدنهج الوصفي والدنج التحليلي ومنهج دراسةفي دراستنا ذلك الذدف قمنا بالإستعانة 

 الدؤسسات البنكية الناشطة في الجزائر.

ومن أهم النتائج التي أتت بها دراستنا هي ضرورة فرض تدقيق شامل من قبل كل من التدقيق الداخلي والتدقيق 

الخارجي خاصة لزافظ الحسابات، بإشراف وتوجيهات لجنة التدقيق، على كل العمليات البنكية التي تقوم بها 

 بنكية من أجل التقليل من حدة الدخاطر البنكية.الدؤسسات ال

 : عمليات بنكية، لساطر بنكية، لجنة تدقيق، تدقيق داخلي، لزافظ حسابات.كلمات مفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé: 

L'activité bancaire est considérée comme la base du développement et de la 

prospérité du secteur bancaire et financier et du reste des secteurs de l'État, en 

raison de ce qu'elle contribue au cycle économique complet en effectuant un 

ensemble d'opérations pour fournir des liquidités et le financement nécessaire et 

fournir moyens de paiement, Ces opérations bancaires et autres opérations 

réalisées par les établissements bancaires de manière quotidienne et périodique 

sont exposées à un ensemble de risques qui les entourent ainsi que les 

établissements bancaires, et pour cela ces derniers doivent les gérer 

efficacement, ce qui n'est matérialisé que par la présence d'un contrôle adéquat 

sur les opérations bancaires et les risques qui les entourent, et l'un des aspects de 

la surveillance et contrôle Sur ces processus et risques, on retrouve les différents 

types d'audit et les différents organismes qui l'exercent. 

Notre étude vise à connaître l'impact de l'audit des opérations bancaires sur la 

réduction des risques bancaires, Pour atteindre cet objectif, nous avons utilisé la 

méthode descriptive, la méthode analytique, et la méthode des études de cas d'un 

groupe d'établissements bancaires actifs en Algérie dans notre étude. 

L'un des résultats les plus importants de notre étude est la nécessité d'imposer 

un audit complet par l'audit interne et l'audit externe, en particulier le 

commissaire aux comptes, sous la supervision et les directives du Comité 

d'audit, sur toutes les opérations bancaires effectuées par les institues bancaire 

afin de réduire la gravité des risques bancaires. 

Mots clés: opérations bancaires, risques bancaires, comité d'audit, audit 

interne, commissaire aux comptes. 

 

 

 

 

 



Abstract: 

Banking activity is considered to be the basis for the development and 

prosperity of the banking and financial sector and the rest of the sectors of the 

state, due to the fact that it contributes to the complete economic cycle by 

carrying out a set of operations for provide liquidity and the necessary financing 

and provide means of payment, These banking operations and other operations 

carried out by banking establishments on a daily and periodic basis are exposed 

to a set of risks which surround them as well as the banking establishments, and 

for that the latter must manage them effectively, which is only materialized by 

the presence of adequate control over banking operations and the risks that 

surround them, and one of the aspects of supervision and control On these 

processes and risks, we find the different types of audit and the different bodies 

that carry it out. 

Our study aims to know the impact of the audit of banking operations on the 

reduction of banking risks, to achieve this objective, we used the descriptive 

method, the analytical method, and the method of case studies of a group of 

banking establishments active in Algeria in our study. 

One of the most important results of our study is the need to impose a full 

audit by internal audit and external audit, in particular the auditor, under the 

supervision and directives of the Audit Committee, on all banking operations 

carried out by banking institutions in order to reduce the seriousness of banking 

risks. 

Keywords: banking operations, banking risks, audit committee, internal audit, 

statutory auditor. 
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 ص المحتويات
 

 الإهداء
 كلمة شكر وتقدير

 الدلخصات
 I المحتويات فهرس
 IV والدلاحق والأشكال الجداولقائمة 
 أ مقدمة

 1 إدارة الدخاطر البنكية وتدقيق العمليات البنكية حول النظرية الأدبيات: الأول الفصل
 2 تمهيد

 3 البنكية بالعمليات المحيطة الدخاطر دارةإ: الأولالدبحث 
 3 البنكية بالدؤسسات البنكية الدخاطر إدارةالدطلب الأول: 
 33 (الدولية والنماذج الذيئات والخطوات، القانونية القواعد) البنكية الدخاطر إدارةالدطلب الثاني: 

 44 البنكية الدؤسسات في التدقيق ممارسةالدبحث الثاني: 
 44 البنكية الدؤسسات في له الدرافقة والنظم التدقيقالأول: الدطلب 

 59 البنكية الدؤسسات في التدقيقالدطلب الثاني: 
 85 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق: الثالثالدبحث 

 85 البنكية العمليات تدقيق لرال في عملية تطبيقاتالدطلب الأول: 
 113 البنكية الدخاطر تدقيق لرال في ليةعم تطبيقاتالدطلب الثاني: 

 126 خلاصة
 127 البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثانيالفصل 

 128 تمهيد
 129 البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق حول الجزائرية السابقة الدراساتالدبحث الأول: 
 129 منفصلة بصفة البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق تناولت التي الدراساتالدطلب الأول: 
 158 متصلة بصفة البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق تناولت التي الدراساتالدطلب الثاني: 

 173 البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق حول الأجنبية السابقة الدراساتالدبحث الثاني: 
 173 منفصلة بصفة البنكية الدؤسسات في الدخاطرو  التدقيق تناولت التي الدراساتالدطلب الأول: 
 193 متصلة بصفة البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق تناولت التي الدراساتالدطلب الثاني: 
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 211 الحالية الدراسة يميز وما السابقة الدراسات مناقشة: الثالثالدبحث 
 211 السابقة الدراسات نتائج وتلخيص مناقشةالدطلب الأول: 
 245 السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ماالدطلب الثاني: 

 261 خلاصة
 262 بالجزائر البنكية الدؤسسات من مجموعة مستوى على الدخاطر وإدارة تدقيقال: الثالثالفصل 

 263 تمهيد
 264 بالجزائر البنكية والدخاطر العمليات على بالتدقيق والقائمة الدشرفة الجهاتالدبحث الأول: 

 264 للتدقيق العملية والدراحل بالتدقيق والقائمة الدشرفة الجهاتول: الدطلب الأ
 274 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في الجهات بعض دورالدطلب الثاني: 

 294 بالجزائر العمومية البنكية الدؤسسات مستوى على الدخاطر وإدارة تدقيقالالدبحث الثاني: 
 294 المحلية التنمية بنك مستوى على الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيقالدطلب الأول: 
 343 الريفية والتنمية الفلاحة بنكب الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيقالدطلب الثاني: 

 369 بالجزائر الخاصة البنكية الدؤسسات مستوى على الدخاطر وإدارة تدقيقال: الثالثالدبحث 
 369 الجزائر الخليج بنك مستوى على الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيقالدطلب الأول: 
 413 السلام مصرف مستوى على الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيقالدطلب الثاني: 

 427 خلاصة
 428 خاتمة

 436 الدصادر والدراجع
 454 الدلاحق
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 الصفحة الجدولعنوان  الجدولرقم 
 01 البنكية العمليات ببعض المحيطة" المالية المخاطر" البنكية المخاطر أهم 10
 00 البنكية العمليات ببعض المحيطة" الأخرى المخاطر" البنكية المخاطر أهم 10
 00 البنكي الإئتمان بعمليات المحيطة البنكية المخاطر أسباب بعض 10
 00 الصندوق بعمليات المحيطة البنكية خاطرالم أسباب بعض 10
 00 الودائع بعمليات المحيطة البنكية المخاطر أسباب بعض 10
 01 الدفع ووسائل يةر التجا الأواق بعمليات المحيطة البنكية المخاطر أسباب بعض 10
 02 المالية الأواق بعمليات المحيطة البنكية المخاطر أسباب بعض 11
 03 المستندية الإعتمادات بعمليات المحيطة بنكيةال المخاطر أسباب بعض 08
 001 للمشروع الإفتتاحية الميزانية 13
 001 (الأصول جانب) القادمة سنوات للخمس التقديرية الميزانيات 01
 000 (الخصوم جانب) القادمة سنوات للخمس التقديرية الميزانيات 00
 000 القادمة سنوات للخمس التقديرية النتائج حسابات 00
 000 (الأصول جانب) التقديرية المختصرة المالية زانيةالمي 00
 000 (الخصوم جانب) التقديرية المختصرة المالية الميزانية 00
 000 التسيير ومؤشرات المالي التوازن مؤشرات 00
 000 المالية النسب 00
 000 خلال سنوات المشروع المالي التوازن مؤشرات 01
 001 التسيير خلال سنوات المشروع مؤشرات 02
 000 المالية خلال سنوات المشروع لنسبا 03
 000 الإستثماري البنكي القرض إهتلاك 01
 002 الإستثماري البنكي القرض لملف المحاسبي التسجيل 00
 000 الجاري حسابه في برسومها البنكية الفوائد قيمة الزبون إيداع 00
 000 للوكالة العام التنظيم تدقيق 00
 000 الخارجية التجارة مصلحة تدقيق 00
 000 (0)حالة  التوطين ملف من والتحقق استلام عملية قيقتد 00
 000 (0)حالة  التوطين ملف من والتحقق استلام عملية تدقيق 00
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 000 (0)حالة  التوطين عقد وتجسيد تحقيق عملية تدقيق 01
 000 (0)حالة  التوطين عقد وتجسيد تحقيق عملية تدقيق 02
 000 (تصدير وأ استيراد) التوطين إلغاء/  تعديل عملية تدقيق 03
 001 التوطين عمليات ومتابعة مراقبة عملية تدقيق 01
 001 التوطين ملف في القرار إتخاذ عملية تدقيق 00
 002 والخدمات السلع من والصادرات الواردات توطين لملفات التنظيمية الإقرارات تدقيق 00
 022 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال السائلة السيولة تطور 00
 022 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال السائلة شبه السيولة تطور 00
 023 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال( للبنوك قروض) السائلة غير السيولة تطور 00
 023 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال( للزبائن قروض) السائلة غير السيولة تطور 00
 031 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال المالية الاستثمارات تطور 01
 031 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال الأصول مجموع تطور 02
 031 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال الأجل قصيرة التمويلات تطور 03
 030 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال مالية مؤسسات وودائع إقتراضات تطور 01
 030 (دج ونملي) 0101-0100 الفترة خلال عملاء ودائع تطور 00
 030 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال مالية استثمارات شكل على ديون تطور 00
 030 (دج مليون) 0101-0100 الفترة خلال السيولة مخاطر قياس مؤشرات أهم 00
 031 الأموال غسيل لمكافحة السوداء القائمة تدقيق 00
 Nostro 031 حسابات ومطابقة تسوية تدقيق 00
 032 والإحتيال الغش مخاطر تقييم تدقيق 00
 033 الإعتماد بخطابات الخاصة المعاملات تدقيق 01
 033 الإعتماد بخطابات الخاصة SWIFT رسائل تدقيق 02
 011 الضمان خطابات طلبات تدقيق 03
 011 الأموال صرف تدقيق 01
 010 الإئتمانية البطاقات معاملات تسوية عملية تدقيق 00
 010 الضمانات تركيز تدقيق 00
 010 المرفوضة الإئتمان طلبات تدقيق 00
 010 العملاء معلومات تدقيق 00
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 010 الإئتمانية المعاملات معالجة تدقيق 00
 010 القروض إتفاقيات تدقيق 00
 010 التحصيل وظيفة تدقيق 01
 010 المؤقتة الإئتمان تراخيص تدقيق 02
 011 والخصومات الأصول لجنة تدقيق 03
 011 الائتمانية الكفاءة قياس أدوات تدقيق 01
 012 السيولة مخاطر إدارة تدقيق 00
 013 السيولة طوارئ خطة تدقيق 00
 SWIFT 013 نظام إجراءات تدقيق 00
 001 العميل هوية تحديد تدقيق 00
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 >60 للمشروع الأولى السنوات خلال الصافية الوضعية تطور 08
 651 للمشروع الأولى السنوات خلال المالية السنة إنتاج تطور >1
 650 للمشروع الأولى السنوات خلال للإستغلال المضافة القيمة تطور 01
 650 للمشروع الأولى السنوات خلال للإستغلال الخام الفائض تطور 00
 655 للمشروع الأولى السنوات خلال العملياتية النتيجة تطور 05
 655 لمشروعل الأولى السنوات خلال المالية النتيجة تطور 06
 656 للمشروع الأولى السنوات خلال العادية النتيجة تطور 07
 656 للمشروع الأولى السنوات خلال الصافية النتيجة تطور 08
 657 للمشروع الأولى السنوات خلال الصافي النقدي الفائض تطور 09
 657 للمشروع الأولى السنوات خلال النقدي الفائض تطور :0
 658 للمشروع الأولى السنوات خلال الدائم التمويل نسبة تطور ;0
 659 للمشروع الأولى السنوات خلال الذاتي التمويل نسبة تطور >0
 659 للمشروع الأولى السنوات خلال المالية الإستقلالية نسبة تطور 51
 :65 للمشروع الأولى السنوات خلال السداد قابلية نسبة تطور 50
 :65 للمشروع الأولى السنوات لالخ الديون خدمة تطور 55
 ;65 للمشروع الأولى السنوات خلال الأصول سيولة نسبة تطور 56
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 :توطئة
 الزمن، مر عبر الدؤسسات البنكية تقدمها التي البنكية العملياتوتشعبت وتعددت الخدمات و  تطورت لقد

 عملاء) الفردي الدستوى على سواءوعبر لستلف الفتًات والدورات الاقتصادية وحتى الأزمات الاقتصادية والدالية، 
 العمليات تعددت فقد. الدالية العولدة ظل في العالدي الصعيد على حتى أو الوطني الاقتصاد مستوى على أو( البنك

 على التكنولوجي التطور بسبب ملحوظا تطورا البنكية الصناعة عرفت أن فبعد الراىن، الوقت في خاصة البنكية
 وقبول كالائتمان البنكية العمليات تعد لم الدول، بين ما الأموال رؤوس انتقالحركة  حرية وزيادة العالدي، الدستوى
 البنكية العمليات وتنوعت تعددت بل ،الدؤسسات البنكية بها تقوم التي العمليات أىم من وجمع الددخرات الودائع

وشبكة  والاتصال الإعلام تكنولوجيات باستعمال تتم عمليات إلى لتمتد مستمروتطور وتنامي  تجدد في وأصبحت
 البنكية والعمليات التقليدية البنكية العمليات صنفين، إلى البنكية العمليات تصنيف إلى أدى ما وىو ،الأنتًنت

 ، ومن ناحية الحدود الجغرافية، أصبحت لدينا عمليات بنكية لزلية وعمليات بنكية عابرة للحدود.الإلكتًونية
 السير تعرقل التي)الدالية وغير الدالية(  الدخاطر من لمجموعة عرضة كونت ابنشاطه اقيامه عند الدؤسسة البنكية إن
 من لرموعة يصاحبها البنكية العمليات فتقديم ،امردوديته تدني وبالتالي اأدائه من وتضعف النشاطه الحسن

 سياسات اتخاذ البنك على وجب ولذلك ومردوديتو، البنك سمعة على تأثر التي والدتنوعة والدختلفة الدتعددة الدخاطر
 من وذلك حدتها، من التقليلبكل احتًافية ومهنية وفعالية لتفاديها أو  الدخاطر ىذه إدارة لو تتيح واجراءات

 كل على التدقيق ولشارسة جهة، من ،ومتابعتها عليها الرقابةالإستجابة لذا و و  تقييمهاتحديدىا وقياسها و  خلال
 في فعال بشكل يساىم أن يمكن البنكية العمليات فتدقيق. أخرى جهة من ،وعلى تلك الدخاطر البنكية العمليات

 وتكريس تجسيد في ،الدؤسسات البنكية في التدقيق يساىم ذلك إلى بالإضافة وإدارتها،البنكية  الدخاطر من التقليل
 .للبنوك الرشيدة الإدارة لشارسة أسلوب تطبيق وبالتالي البنوك في الحوكمة مبادئ وغرس وتدعيم

لقد ارتفعت حدة الدخاطر المحيطة بالدؤسسات البنكية والدالية إلى درجة إفلاس بعضها عقب الأزمات العالدية 
، ولذلك سعت معظم الدنظمات والذيئات عبر العالم لإصدار 2002و 2002الاقتصادية والدالية خاصة لسنتي 

لرقابية والاحتًازية التي من شأنها العمل على استقرار النشاط البنكي في لرموعة من الضوابط واللوائح والدعايير ا
العالم، ومن أىم تلك الدنظمات لصد لجنة بازل التي ما عكفت عن مسايرة التطورات البنكية عبر العالم، وقد 

حتًازية لتجسيد الرقابة أصدرت عبر لرموعة من اجتماعاتها الدورية لرموعة من اللوائح والدعايير البنكية الرقابية والا
زل على أعمال الدؤسسات البنكية وإدارة لستلف الدخاطر التي تواجهها، ومن أبرز لسرجات تلك اللجنة مقررات با

صداىا إلى جميع الأنظمة البنكية عبر العالم وتم تطبيقها من قبل أغلب بنوك  ، والتي وصل3وبازل  2وبازل  1
 الشريعة الإسلامية، الوطنية والعابرة للدول.مع أسس ية والإسلامية بما لا يتعارض العالم العمومية والخاصة، التقليد

، والقرض بالنقد الدتعلق 2003 أوت 22 في الدؤرخ 11-03 رقم الأمرأما في الجزائر فقد تضمن كل من 
 والدؤسسات للبنوك الداخلية بالرقابة الدتعلق 2011 نوفمبر 22 في الدؤرخ 02-11 رقم النظامالدعدل والدتمم، و 

، العديد من الدواد التي تنظم وتضبط عمليات الرقابة والتدقيق على أعمال الدؤسسات البنكية والدخاطر المحيطة الدالية
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وىو ما فرض على الدؤسسات البنكية والدالية بها، لاسيما عمليات الرقابة والتدقيق الداخلي بالدؤسسات البنكية، 
وتطبيق تلك التشريعات والتنظيمات بكل ىوادة، لاسيما ما تعلق منها بتنظيم العمليات الناشطة في الجزائر إتباع 
 ، من أجل الحفاظ على إستقرار النظام البنكي الجزائري.الرقابة والتدقيق وإدارة الدخاطرالبنكية وفرض عمليات 

 البحث: إشكالية -10
 :التالية الإشكالية بصياغة قمنا السابق الطرح على بناءا

الناشطة  التجارية البنكية بالدؤسسات المحيطة الدخاطر من التقليل في البنكية العمليات تدقيق يساهميف ك
 ؟في الجزائر

 الأسئلة الفرعية:
 فرعية تساؤلات شكل على أعلاه الإشكالية طرح إعادة ارتأينا الدراسة جوانب كافة على الضوء لتسليط

 :يلي ما مفادىا
 البنكية؟ بالدؤسسات المحيطة البنكية الدخاطر وعلى البنكية العمليات على وفعالة كافية بنكية رقابة توجد ىل -
 البنكية؟ الدؤسسات بها تقوم التي البنكية العمليات على التدقيق يمارس ىل -
 البنكية؟ الدؤسسات مستوى على البنكية الدخاطر إدارة على التدقيق يمارس ىل -
 والمحلية؟ الدولية والدعايير للقوانين وفقا البنكية الدؤسسات على التدقيق يمارس ىل -
 بها؟ المحيطة الدخاطر وعلى البنكية العمليات على البنكية الرقابة ولوائح تشريعاتلالتدقيق  ستنادإمدى ا م -
 من التقليل فيللجنة التدقيق والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي )لاسيما تدقيق لزافظ الحسابات( دور  ىل -

 البنكية؟ بالعمليات المحيطة البنكية الدخاطر
 فرضيات البحث: -10

 رد إعطاء علينا يتوجب فإنو الدطروحة، الإشكالية منظور في الفرعية التساؤلات عن الإجابة حصر في منا رغبة
 بصياغة قمنا ولذذا مرتفع، احتمالي منظور من قناعتنا تعكس فرضيات تبني خلال من التساؤلات تلك عن أولي

 :التالية الفرضيات

  ناك رقابة فه، البنكيةالدخاطر و على العمليات تدارس على الدؤسسات البنكية رقابة بنكية  :10الفرضية
رقابة من الدستوى الأول ومن الدستوى الثاني ومن و دورية، رقابة دائمة و ورقابة داخلية ورقابة خارجية، 

 الدستوى الثالث.
  تدارس الدؤسسات البنكية عملية التدقيق على كل العمليات البنكية التي تقوم بها. :10الفرضية 
  إدارة الدخاطر البنكية كل عمليات  تدقيق علىتدارس الدؤسسات البنكية عملية ال :10الفرضية. 
  لزلية قوانين ومعاييربالأساس على  الدؤسسات البنكية يستندإن التدقيق الدمارس على  :10الفرضية 

 .وليةود
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  بنكية،  تشريعات ولوائحل يستندالدخاطر البنكية و إن التدقيق الدمارس على العمليات  :10الفرضية
 .وطنية ودولية ية،رقابو  تنظيمية

  في تدقيق كل من  والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي دور ىاملجنة التدقيق إن لكل من  :10الفرضية
 .وبالتالي التقليل من الدخاطر البنكية المحيطة بالدؤسسات البنكية البنكيةالعمليات والدخاطر 

 أهداف البحث: -10
 يهدف ىذا البحث إلى ما يلي:

 الدفاىيم الخاصة بالدؤسسات البنكية والعمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها وطرق إدارتها؛عرض اولة لز -

في الدؤسسات البنكية وتدقيق العمليات البنكية وتدقيق لستلف الدفاىيم الخاصة بالتدقيق والتدقيق عرض لزاولة  -
 الدخاطر، وكل ما لو صلة بهم كالرقابة البنكية والحوكمة البنكية؛

عرض ومناقشة الدراسات السابقة الجزائرية والأجنبية ذات الصلة بالدوضوع وإبراز أوجو التلاقي وعدم لزاولة  -
ز دراستنا عنها وتحديد الفجوة العلمية في ذلك مع تحديد ما التلاقي بينها وبين الدراسة الحالية مع إظهار ما يمي

 إستفادت منو دراستنا من تلك الدراسات؛

إسقاط الجانب النظري على الديدان من خلال دراسة حالة لرموعة من الدؤسسات البنكية الناشطة في لزاولة  -
 لك من تقليل في الدخاطر.الجزائر وعرض دور تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها وما ينجم عن ذ

 أهمية البحث: -10
تكمن أهمية موضوع بحثنا أنو يخص القطاع الدالي والدصرفي، فوجود التدقيق وإدارة الدخاطر في  الأهمية العلمية:

الدؤسسات البنكية ضروري وحتمي لفرض إستقرارىا، ويعتبر موضوع بحثنا من ضمن الحقول العلمية على الساحة 
 كن أن يعطي إضافة للدراسات الأكاديمية القادمة.الاكاديمية والذي يم
يعتبر موضوع تدقيق العمليات البنكية والدخاطر البنكية في غاية الأهمية بالنسبة للقطاع البنكي  الأهمية العملية:

ة والدؤسسات البنكية التي تسعى إلى التميز والإزدىار، وذلك لدا لو من دور في غرس الاستقرار بالدؤسسات البنكي
 خاصة في ظل الأزمات والصدمات الدالية والإقتصادية.

 متغيرات ونموذج البحث: -10
تتمثل متغيرات دراستنا في "تدقيق العمليات البنكية" كمتغير مستقل و"الدخاطر البنكية" كمتغير تابع، ويمكن 

 تقسيم الدتغير الدستقل إلى الدتغيرات الدستقلة الفرعية التالية:
 عامة؛ بصفة بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق -
 بها؛ المحيطة والدخاطر البنكية العمليات لبعض الداخلي التدقيق -
 بها؛ المحيطة والدخاطر البنكية للعمليات الحسابات لزافظ تدقيق -
 بها. المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في التدقيق للجنة الإشرافي الدور -
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 :البحثنموذج 
 الدتغير التابع الدتغيرات الدستقلة

 
 

 
 

 
 
               
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عامة بصفة بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيقالمحور الأول: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في التدقيق لجنة دورالبعد الأول: 
 البنكية.والدخاطر ولوائح التدقيق والرقابة البنكية على العمليات  تشريعات-
 تدقيق صحة وسلامة تنفيذ العمليات البنكية.-
 تدقيق إدارة الدخاطر البنكية المحيطة بالعمليات البنكية.-

 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في الداخلي التدقيق دورالبعد الثاني: 
 البنكية.والدخاطر ولوائح التدقيق والرقابة البنكية على العمليات  تشريعات-
 تدقيق صحة وسلامة تنفيذ العمليات البنكية.-
 تدقيق إدارة الدخاطر البنكية المحيطة بالعمليات البنكية.-

 

 

 

 

 المحور الخامس:

التقليل من الدخاطر البنكية 
 المحيطة بالعمليات البنكية

 

الدخاطر المحيطة البعد الأول: 
بالعمليات البنكية من منظور 

 التدقيق

 

 

البعد الثاني: أسس التقليل 
من الدخاطر البنكية من وجهة 

 نظر التدقيق

 

 

 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في الخارجي التدقيق دورالبعد الثالث: 
 البنكية.والدخاطر ولوائح التدقيق والرقابة البنكية على العمليات  تشريعات-
 العمليات البنكية.تنفيذ تدقيق صحة وسلامة -
 تدقيق إدارة الدخاطر البنكية المحيطة بالعمليات البنكية.-

 

 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات لبعض الداخلي التدقيق: الثانيالمحور 
 الأول: تدقيق عمليات قسم الإئتمان وإدارة الدخاطر المحيطة به البعد
 الثاني: تدقيق عمليات قسم الخزينة وإدارة الدخاطر المحيطة بها البعد
 صيغ ذلك في بما) بها المحيطة الدخاطر وإدارة أخرى أقسام عمليات تدقيقالثالث:  البعد

 (الإسلامية التمويل

 بها المحيطة والدخاطر البنكية للعمليات الحسابات محافظ تدقيق: الثالثالمحور 
 الإطار العام لتدقيق الدؤسسات البنكيةالأول:  البعد
 بنود القوائم الدالية الدرتبطة بالعمليات البنكية والدخاطر المحيطة بهاالثاني: تدقيق  البعد
 الدخاطر المحيطة بهاو  البنكيةعمليات بعض الالثالث: تدقيق  البعد

 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في التدقيق للجنة الإشرافي الدور: الرابعالمحور 
 الإشراف على التدقيق الداخلي للعمليات البنكية والدخاطر المحيطة بهاالأول:  البعد
 والدخاطر المحيطة بهاالإشراف على التدقيق الخارجي للعمليات البنكية الثاني:  البعد
 الإشراف على التعاون والتكامل ما بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجيالثالث:  البعد
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 حدود البحث: -10

على الدستوى الدركزي بالجزائر  مقر مديريات التدقيق الداخليدراسة حالة على مستوى  الحدود الدكانية:
بنك الخليج الجزائر  ، أمامصرف السلامو  وبنك الفلاحة والتنمية الريفية كل من بنك التنمية المحليةل العاصمة

 فتمت الدراسة حولو عن بعد.
 .سنوات 10خلال آخر لزل الدراسة التدقيق بالدؤسسات البنكية  شملت الدراسة الحدود الزمانية:

، (الدصارف)عوضا عن كلمة  البنوك :التًكيز قدر الدستطاع على الدفردات التالية حاولنا الحدود الإصطلاحية:
نقصد بها العمليات البنكية التي فالعمليات البنكية التقليدية ، أما فيما يخص (الدراجعة)عوضا عن كلمة  التدقيق

ولا نقصد  تتم بالطرق التقليدية )أي اليدوية من خلال ملأ الاستمارات اليدوية وغيرىا( وليس بالطرق الإلكتًونية
 بها العمليات البنكية الأساسية التي ظهرت بظهور البنوك وتطورت معو.

الخارجي بما  تدقيقالو لجنة التدقيق، و داخلي، التدقيق لقد تطرقنا في الجانب التطبيقي فقط لل الحدود الدوضوعية:
البنوك في لرموعة من  للمؤسسات البنكية لزل الدراسة، ىاتو الأخيرة تدثلت افظ الحساباتلز في ذلك تدقيق

وطنية ال الخاصة،و "التابعة للدولة" عمومية ال الإسلامية،بنوافذ إسلامية و التقليدية  )أربعة مؤسسات بنكية( التجارية
 جنبية.الأو "الجزائرية" 

 البحث: أسباب ودوافع إختيار -10
 من أسباب ودوافع إختيارنا لذذا البحث نذكر:

 والدالي؛أهمية موضوع القطاع البنكي  -

 أهمية موضوع التدقيق ولاسيما في الدؤسسات البنكية؛ -

 موضوع الحوكمة وإدارة الدخاطر؛ -

 موضوع البحث يندرج ضمن إىتماماتنا؛ -

 موضوع البحث يندرج ضمن تخصصنا. -
 :وأدوات جمع الدعلومات الدنهج الدتبع في البحث -10

 عرض في الوصفي الدنهج سنستعمل حيث البحث إجراء في التحليلي والدنهج الوصفي الدنهج استخدام سيتم
 الوصفي الدنهج وسنستخدم السابقة، الدراسات وكذلك الدراسة بموضوع الخاصة والدصطلحات والتعاريف الدفاىيم
 البحث أىداف ولتحقيق. إليها التوصل تم التي الدعلومات لتحليل وذلك التطبيقي الجانب في التحليلي والدنهج

الأولية كالدقابلات مع الددققين بالبنوك )سواء من خلال الزيارات الديدانية للبنك أو عن بالدصادر  ستعانةالإ سيتم
 الواردة للمعلومات الرجوع خلال من الثانوية الدصادر(، و وعبر البريد الإلكتًوني طريق وسائل التواصل الاجتماعي

 .الوزارية والدنشورات والقوانين والدراسيم كالإنتًنت أخرى ومصادر ،والدراسات السابقة الكتب في
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 صعوبات البحث: -10

تدثلت صعوبات البحث في الحصول على الدعلومات الكافية والوافية والتي تخص موضوع البحث وذلك راجع 
 لحساسية الدوضوع على مستوى الدؤسسات البنكية في إطار السرية الدهنية التي ينص عليها قانون النقد والقرض.

 تقسيمات البحث: -01

وفصل خصص للدراسات السابقة وفصل تطبيقي،  ثلاثة فصول، فصل نظري تم تقسيم البحث إلى لقد
 كالتالي:  تتضمن نتائج البحث ولرموعة من الإقتًاحات، سبقهم مقدمة وتعقبهم خاتدةت

 ؛البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية للأدبياتخصص  فصل أول -

 للدراسات السابقة الجزائرية والأجنبية باللغات الثلاثة العربية والإلصليزية والفرنسية؛ خصص ثانيفصل  -

 الناشطة في الجزائر. الدؤسسات البنكيةلرموعة من للتدقيق وإدارة الدخاطر على مستوى خصص  ثالثفصل  -



 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
 البنكية المخاطر إدارة حول النظرية الأدبيات

 البنكية العمليات وتدقيق



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية المخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

2 
 

 

 تمهيد:

 

في كل دول العالم  تعد الدؤسسات البنكية من أهم الأعوان الاقتصاديين الدساهمين في الدورة الاقتصادية الكاملة
وحتى في  لاسيما الدول الدتقدمة إقتصاديا وقطعت شوطا كبيرا في الوساطة الدالية والأسواق الدالية والنقدية

، وذلك من خلال مجموعة العمليات البنكية التي تقوم بها، مثل توفير السيولة التكنولوجيا الدالية والشمول الدالي
، وتمويل الدؤسسات بمختلف الطرق والوسائل الددخرات وإعادة إستثمارهاوحشد وجمع  الدالية وأدوات الدفع

الاقتصادية والأسر والدؤسسات الحكومية وحتى العالم الخارجي. فالعمليات التي تقوم بها الدؤسسات البنكية متعددة 
اطر المحيطة بها، والتي ومتنوعة ومختلفة، فمنها ما هو تقليدي ومنها ما هو إلكتًوني، وكلها معرضة لمجموعة من الدخ

 يجب على البنك إدارتها بغية الحيلولة دون وقوعها أو التقليل من حدتها.

ولضمان السير الحسن للنشاط البنكي بما يتوافق مع تحقيقه لعوائد مستدامة وتجنيبه للمخاطر المحيطة به وحماية 
لة وكافية وملمة لكل أعمال وأنشطة ووظائف أموال الدساهمين والدستثمرين والدودعين، وجب تحقيق فرض رقابة شام

بوجود نظام رقابة داخلي وخارجي كافي وصارم، إضافة إلى تطبيق إلا يتحقق لا الدؤسسات البنكية، وذلك 
عمليات التدقيق بجميع أنواعها على كل النواحي المحيطة بالعمل البنكي، بما في ذلك العمليات البنكية والدخاطر 

 واللتان وجب إخضاعهما لعمليات التدقيق اللازمة، وهذا ما سنحاول تناوله من خلال هذا الفصل.المحيطة بها 

 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتوعليه سنتناول من خلال هذا الفصل 
 من خلال ما يلي:

 

 البنكية بالعمليات المحيطة المخاطر إدارةالمبحث الأول: 

 البنكية المؤسسات في التدقيق ممارسةالمبحث الثاني: 

 بها المحيطة والمخاطر البنكية العمليات تدقيقالمبحث الثالث: 



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 
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 البنكية بالعمليات المحيطة الدخاطر إدارة: الأول الدبحث

تسعى الدؤسسات البنكية لإدارة الدخاطر البنكية المحيطة بالعمليات البنكية وفق عدة خطوات وذلك للتقليل 
من حدتها أو تفاديها وبذنبها، وقد نصت على ذلك كل من لجنة بازؿ وبنك الجزائر، كما ىناؾ لظاذج دولية 

ا لإدارة تلك الدخاطر ناىيك عن الحوكمة البنكية التي أولت إىتماما بالغا لإدارة الدخاطر البنكية، وىذا معموؿ به
 ما نسعى لإكتشافو من خلبؿ ىذا الدبحث.

 : إدارة الدخاطر البنكية بالدؤسسات البنكيةالأولالدطلب 

ا، وبزتلف وتتعدد طرؽ إدارتها وىناؾ عوامل عديدة تؤثر في إدارتهتتعدد أىداؼ إدارة الدخاطر البنكية 
 بإختلبؼ وتعدد العمليات البنكية، وىذا ما سنحاوؿ عرضو من خلبؿ ىذا الدطلب.

 الفرع الأول: إدارة الدخاطر البنكية )الدفهوم، الأهداف، العوامل الدؤثرة(

 أولا: مفهوم إدارة الدخاطر البنكية

من البنكي والدؤسسات البنكية والعمليات البنكية قبل التطرؽ لإدارة الدخاطر البنكية وجب التعريف بكل 
 والدخاطر البنكية.

فالبنكي ىو تاجر يضارب على الأمواؿ وعلى القروض وىو لا يساىم بشكل مباشر بإنتاج أو توزيع أو انتقاؿ 
 .1الثروات ولكن يساعد الصناعيتُ والتجار في استثماراتهم

ا على بذميع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور، أو منشآت أما الدؤسسة البنكية فهي منشأة تنصب عملياته
، فمعجم الوسيط 2الأعماؿ أو الدوؿ لغرض إقراضها للآخرين وفق أسس معينة أو استثمارىا في أوراؽ مالية لزددة
 .3لمجمع اللغة العربية يعرؼ الدؤسسة البنكية بأنها مؤسسة تقوـ بعملية الائتماف بالإقراض والإقتًاض

الدؤسسات البنكية ىي مؤسسات مالية نقدية مهمتها الأساسية ىي القياـ بالوساطة الدالية بتُ كما أف 
، وذلك من خلبؿ برويل الأمواؿ من أصحاب الفائض الدالي 4أصحاب الفائض الدالي وأصحاب العجز الدالي

 .5)الددخرين( إلى أصحاب العجز الدالي )أصحاب الأعماؿ(

                                                             
1
 R. Roblot et G. Ripert, Droit Commercial, 10éme Édition, Tome 2, Librairie Générale de Droit et de 

Jurisprudence, France, 1986, P 251. 
 .82، ص 8002، دار الدعاصرة للنشر والتوزيع، الجزائر، الدعاصر في الاقتصاد والدناجمنتعبد القادر مغربي، سليم ديب،  2
 .01، ص 8008الجامعية، الجزائر،  ، الجزء الثاني، الطبعة الثانية، ديواف الدطبوعاتمبادئ الاقتصاد النقدي والدصرفيعبد القادر خليل،  3
 .00، ص 8002، الطبعة الرابعة، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  4
 .802، ص 8008، مركز يزيد للنشر، الأردف، النقود والبنوك والدؤسسات الداليةعبد الله الطاىر، موفق علي الخليل،  5
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الوساطة الدالية ما بين عدة أطراف، سواء أفراد  منظمات تضطلع بمهمة فالدؤسسات البنكية هيوعليه 
)لزليين أو أجانب، بالغين أو قصر( أو خواص )حرفيين، أطباء، تجار وصغار الصناعيين( أو مؤسسات )فردية 

وحتى القطاعات الإدارية والحكومية  أو جماعية، خاصة أو عمومية، من لستلف القطاعات والأحجام(
اي  إى  أصحاب العج  الأموال من أصحاب الفائض الد اتمر عبره منظمة وسطيةعبارة عن فهي  ،والدول

 .بين تلك الأطرافكَوِنْ علاقة تمويل غير مباشرة ما الداي ، وهي من خلال ذلك ت  

 لذلك وتبعاوالدؤسسات البنكية عديدة ومتنوعة، وىي تتعدد وتتنوع لاختلبؼ الأنظمة الاقتصادية للدوؿ، 
 في بزتلف والتي البنكية، الدؤسسات من عدد دولة أي في البنكي الجهاز ويكَُوِف البنكية، النظم في بزتلف يفه

 الادخار بنوؾ الدتخصصة، البنوؾ التجارية، البنوؾ الدركزي، البنك7 في تتمثل وعموما لتخصصاتها، تبعا أنواعها
 .الشاملة والبنوؾ الإلكتًونية البنوؾ مية،الإسلب البنوؾ الاستثمار، بنوؾ الأعماؿ، بنوؾ والتوفتَ،

 أما العمليات البنكية فقد تطور مفهومها عبر التاريخ من مفهوـ تقليدي لدفهوـ حديث وأختَا مفهوـ شامل.

الدفهوـ التقليدي للعمليات البنكية ىو الدفهوـ الذي يركز ولػصر العمليات البنكية في ثلبثة عمليات إف 
7 قبوؿ الأمواؿ والدعادف النفيسة من عند الجمهور على 1سات البنكية عبر مر الزمن، وىيأساسية تقوـ بها الدؤس

شكل ودائع توضع في حسابات ودفاتر خاصة بذلك مع تسجيل الدفعات الداخلة والخارجة، وتلك الودائع تتخذ 
البنكية، بحيث أف تلك  عدة أشكاؿ وأنواع؛ منح الائتماف )القروض( للعملبء بدقابل فائدة تتحصل عليها الدؤسسة

الأمواؿ الدمنوحة على شكل قروض لؽكن أف تكوف من الأمواؿ الشخصية للمؤسسة البنكية ولؽكن أف تكوف من 
أمواؿ الجمهور الدودعة لديها؛ تأجتَ الخزائن الحديدية وتوفتَ وسائل الدفع من شيكات وحوالات وغتَىا مع 

التقليدي للعمليات البنكية ىو نفسو ما نص عليو صراحة الأمر رقم  الحرص على تنفيذ أوامر الدفع لذا. فالدفهوـ
أي أف العمليات البنكية تنحصر والدتعلق بالنقد والقرض، الدعدؿ والدتمم، ، 6330أوت  66الدؤرخ في  30-11

 .2في تلقي الأمواؿ من الجمهور ومنح الائتماف ووضع وسائل الدفع برت تصرؼ الزبائن وإدارة ىذه الوسائل

الدفهوـ الحديث للعمليات البنكية يتعدى الدفهوـ التقليدي السائد منذ مئات السنتُ والذي لػصر أما 
. فمع ابذاه أغلب 3العمليات البنكية في قبوؿ الودائع ومنح الائتماف وتوفتَ وسائل الدفع وتأجتَ الخزائن الحديدية

شمل وتتعدى العمليات التقليدية من بسويل الدشاريع الدؤسسات البنكية في العالم إلى تقدنً خدمات بنكية شاملة ت
الخاصة والعامة وتقدنً خدمات التأمتُ ومنح الضمانات الدالية للدوؿ والدؤسسات والدخوؿ في الاستثمار في الداؿ 

                                                             
 .613، ص مرجع سبق ذكره، الطبعة الرابعة، لبنوكتقنيات االطاىر لطرش،  1
، 26، العدد 6330، الدطبعة الرسمية للؤمانة العامة للحكومة، الجزائر ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،الدتعلق بالنقد والقرض، 6330أوت  63مؤرخ في  11-30أمر رقم  2

 www.joradp.dz. 33الدادة 
، الطبعة الأولى، الإصدار الثالث، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الدوسوعة التجارية والدصرفية )المجلد الثاني(، التشريعات التجارية والإلكتًونية )دراسة مقارنة(لزمود الكيلبني،  3

 .62، ص 6336الأردف، 

http://www.joradp.dz/
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والأعماؿ وبسويل الشركات الكبرى وإقراض الأفراد بالتجزئة وإقراض الدشروعات الصغتَة والدتوسطة والإقراض 
، وكذلك تقدنً عمليات الصرؼ لصالح الزبائن وتوظيف القيم الدنقولة والدوجودات الدالية وتقدنً الدشورة 1ريالتجا

، وغتَىا من الأعماؿ البنكية الحديثة، تطور مفهوـ الدؤسسات البنكية ومفهوـ العمليات البنكية. لقد 2للعملبء
يامها بعمليات بنكية شاملة، وقد أضحت بذلك خرجت الدؤسسات البنكية من دائرة التخصص التقليدي بدجرد ق

من البنوؾ الشاملة وىو ما أعطى مفهوما حديثا للعمليات البنكية. فالعمليات البنكية بدفهومها الحديث ىي كافة 
 الأعماؿ البنكية الشاملة التي تقوـ بها الدؤسسات البنكية في ظل عدـ التخصص التقليدي.

العمليات البنكية ، لؽكننا إعطاء مفهوـ شامل لذا كالتالي7 للعمليات البنكيةمن الدفهومتُ التقليدي والحديث 
هي أعمال تجارية تقوم بها الدؤسسات البنكية، والتي تتمثل في استقبال أموال الجمهور على شكل ودائع، 
ومنح الائتمان للعملاء مقابل فائدة، وتوفير وسائل الدفع من شيكات وحوالات وبطاقات وغيرها مع 
الحرص على تنفيذ أوامر الدفع لذا، وتمويل الدشاريع، والقيام بعمليات التأمين، ومنح الضمانات الدالية، 

. فهذا الدفهوـ والاستثمار في الدال والأعمال وغيرها من الأعمال البنكية الحديثة سواء يدوية أو إلكتًونية
 سواء بطريقة يدوية أو باستعماؿ الوسائط الإلكتًونية.يطابق مفهوـ الأعماؿ البنكية التي تقوـ بها البنوؾ الشاملة 

فقد تطرؽ في العديد من النصوص التشريعية للعمليات البنكية، بغية برديدىا في إطار الدشرع الجزائري  أما
لك التعريف بالعمليات البنكية الدخوؿ للمؤسسات البنكية القياـ بها ضمن الدنظومة البنكية والدالية الجزائرية، فمن ت

 الدتعلق 0330 أفريل 08 في الدؤرخ 00-30 رقم القانوفالنصوص التشريعية، حسب التًتيب الزمتٍ، لصد7 
 8001 أوت 82 في الدؤرخ 00-01 رقم الأمرمن  088)ألغي ىذا القانوف بدوجب الدادة  والقرض بالنقد
 رقم النظاـ، والقرض بالنقد الدتعلق 8001 أوت 82 في الدؤرخ 00-01 رقم الأمر، (والقرض بالنقد الدتعلق
 العمليات على الدطبقة البنوؾ بشروط الدتعلقة العامة للقواعد المحدد 8003 ماي 82 في الدؤرخ 03-01

 82 في الدؤرخ 00-01 رقم للؤمر والدتمم الدعدؿ 8000 أوت 82 في ؤرخالد 08-00 رقم الأمر الدصرفية،
 العامة للقواعد المحدد 8001 أفريل 2 في الدؤرخ 00-01 رقم النظاـ ،والقرض بالنقد والدتعلق 8001 أوت

 8001 أكتوبر 00 في ؤرخالد 00-01 رقمالقانوف  صرفية،الد العمليات على الدطبقة البنكية بالشروط الدتعلقة
 في الدؤرخ 00-80 رقم النظاـ ،والقرض بالنقد والدتعلق 8001 أوت 82 في الدؤرخ 00-01 رقم للؤمر الدتمم
 رقم ، النظاـالدصرفية العمليات على الدطبقة البنكية بالشروط الدتعلقة العامة للقواعد المحدد 8080 مارس 02
 من لشارستها وقواعد الإسلبمية بالصتَفة الدتعلقة البنكية للعمليات المحدد 8080 مارس 02 في الدؤرخ 80-08

 .الدالية والدؤسسات البنوؾ طرؼ

                                                             
 .01، ص 6312الأولى، دار الدستَة، الأردف، ، الطبعة إدارة العمليات الدصرفيةدريد كامل آؿ شبيب،  1
 .614، ص مرجع سبق ذكره، الطبعة الرابعة، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  2
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العمليات البنكية ىي كل العمليات على أف  01-03 رقمنظاـ د الصراحة في مواالدشرع الجزائري نص  لقد
، 001-01 قمفي نصوص مواد الأمر ر  التي تقوـ بها الدؤسسات البنكية في معاملبتها مع العملبء، كما ىو لزدد

مة لذم بحيث أف تلك العمليات البنكية التي تقوـ بها الدؤسسات البنكية في معاملبتها مع العملبء والدوجهة والدقد
منها ما يقدـ دوف مقابل مثل العمليات  ،00-01 رقم نظاـال نصوص مواد على شكل خدمات بنكية، حسب

 .2خصم الأوراؽ التجاريةلمؤسسة البنكية مثل ل، ومنها ما يقدـ بدقابل عمولة كفتح الحسابات  الأساسيةالبنكية 

ونصوص بعض ، 00-01الأمر  ، ونصوص بعض مواد00-30 رقم القانوف لنصوص بعض موادأما وفقا 
فيمكن للمؤسسات البنكية القياـ بجميع العمليات ذات العلبقة بنشاطها البنكي،   ،08-00 الأمر مواد

، تلقي الأمواؿ من الجمهور ومنح الائتماف ووضع وسائل الدفع برت تصرؼ الزبائن وإدارة ىذه الوسائلكعمليات 
، كالأوراؽ الدالية، وتوظيف القيم الدنقولة  الذىب والدعادف الثمينة الدتاجرة فيوعمليات للزبائن، عمليات الصرؼ و 

، اعدة في لراؿ تسيتَ الدمتلكاتواكتتابها وشرائها وتسيتَىا وحفظها وبيعها، إضافة إلى الاستشارة والدس
ا لؼص البنوؾ ، عمليات الإلغار العادي للؤمواؿ الدنقولة وغتَ الدنقولة فيموالاستشارة والتسيتَ والذندسة الدالية

والدؤسسات الدالية الدخولة بإجراء عمليات إلغار مقرونة بحق خيار بالشراء، وبشكل عاـ كل الخدمات الدوجهة 
 .3الأحكاـ القانونية في ىذا المجاؿلتسهيل إنشاء الدؤسسات والتجهيزات وإلظائها مع مراعاة 

فمثلب عمليات القرض لا تتم إلا بتكريس العمليات البنكية ىي متعددة ومتشعبة ومتداخلة فيما بينها، ف
 4إحدى عمليات الصندوؽ، وعمليات الصرؼ تتم من بتُ العديد من عمليات الصندوؽ.

لغب عرض مفهوـ لرموعة الدفردات الدفتاحية لذا،  لذاإعطاء الدفهوـ الشامل والدقيق أما الدخاطر البنكية، فقبل 
الخطر ىو كل احتماؿ ف ات منفصلة أو متصلة بالعمل البنكي.والتي تتمثل في الخطر والدخاطرة، سواء كمفرد

 .6ما، وىو تهديد ناتج عن حدث لؽكن أف يؤدي إلى تدىور عنصر 5لإلحاؽ الخسارة بشخص طبيعي أو معنوي

                                                             
الدطبعة الرسمية  ة،، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريالمحدد للقواعد العامة الدتعلقة بشروط البنوك الدطبقة على العمليات الدصرفية، 6336 ماي 63مؤرخ في  30-36 رقمنظاـ  1

 www.joradp.dz. 6، الدادة 20، العدد 6336، للؤمانة العامة للحكومة، الجزائر
الدطبعة  رسمية للجمهورية الجزائرية،، الجريدة الالمحدد للقواعد العامة الدتعلقة بالشروط البنكية الدطبقة على العمليات الدصرفية، 6310أفريل  5مؤرخ في  31-10 رقمنظاـ  2

 www.joradp.dz. 11والدادة  13، الدادة 66، العدد 6310، الرسمية للؤمانة العامة للحكومة، الجزائر
، العدد 1663، الدطبعة الرسمية للؤمانة العامة للحكومة، الجزائر ية الجزائرية،، الجريدة الرسمية للجمهور الدتعلق بالنقد والقرض، 1663أفريل  11الدؤرخ في  13-63القانوف رقم  3

 www.joradp.dz .113، الدادة 13

 .46الدادة و  36حتى  33الدواد ، مرجع سبق ذكره، الدتعلق بالنقد والقرض، 6330أوت  63مؤرخ في  11-30 أمر رقم  
 ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،والقرض بالنقد والدتعلق 6330 أوت 62 في الدؤرخ 11-30 رقم للأمر والدتمم الدعدل، 6313أوت  63مؤرخ في  31-13 رقم أمر  

 www.joradp.dz. 3، الدادة 23، العدد 6313، الدطبعة الرسمية للؤمانة العامة للحكومة، الجزائر
 .36، ص 6315، الجزائر، النشر الجامعي الجديد، الجزء الأوؿ، )لزاضرات وتطبيقات( التقنيات البنكيةفارس،  فضيل 4
 .154، ص 6333، إبراد الدصارؼ العربية، لبناف، العمليات الدالية الدصرفية الإلكتًونيةزىتَ بشنق،  5
، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء القانونية، مصر، دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائد والدخاطرة، حريز ىشاـ، عبد الحق رايس، عبد الدالك دبابش 6

 .31، ص 6311

http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/
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، كما أف الخطر 1أما الخطر في المجاؿ البنكي ىو لرموعة المجازفات وتعتٍ احتماؿ وقوع البنك في خسائر مالية
قابل في أي صفقة مالية عندما لا لػتـً التعهدات الدوجودة في عقد الصفقة لشا يؤدي إلى حدوث ىنا ىو الد

 .2خسارة مالية للبنك

أما الدخاطرة فهي الحالة التي لؽكن لدتخذ القرار أف لػدد ويضع فيها توزيعات احتمالية لحدث على ضوء 
كنتيجة طبيعية لتعامل الدؤسسات البنكية مع الآخرين ، أما في لراؿ العمل البنكي فهي تنشئ  3الدراسات السابقة
 ، لأف أساس تعظيم العوائد الدالية ىو الإقباؿ على الدخاطرة.4في لستلف المجالات

إف الخطر ىو السبب في الخسارة، أما الدخاطرة فهي حالة قد بزلق أو تزيد من فرصة نشوء خسارة من خطر ما 
 .5ازفة معاومن الدمكن أف يكوف شيء ما خطر أو لر

فالدخاطرة البنكية ىي مقياس نسبي لدى تقلب عائد التدفقات النقدية التي سيتم الحصوؿ عليها مستقبلب، 
، كما تعرؼ بأنها الالطفاض في القيمة 6وبالتالي ىي عبارة عن أداة لؽكن من خلبلذا قياس درجة عدـ التأكد

نها تعبر عن إقباؿ البنك على أعماؿ ومشاريع لؽكن أف ، كما أ7بسبب التغتَات في بيئة الأعماؿللبنك السوقية 
لػقق من ورائها عوائد مالية ولؽكن أف بزسر فيها. كما تعتٍ الدخاطرة البنكية قياـ البنك بأداء عملو من خلبؿ 
 القياـ بدختلف العمليات البنكية وتقدنً لستلف الخدمات البنكية والدالية من منطلق المجازفة ذلك لكوف النتائج
الدرجوة من وراء لشارستو لوظائفو لػتمل أف يكوف مآلذا7 الفشل أو النجاح، الربح أو الخسارة، النمو أو الزواؿ 

 .8وغتَىا من الدواقف والنتائج الدتضادة

 97تتحدد الخسارة في القيمة السوقية للبنك بأربعة مصار رئيسية من الدخاطرة ىي

مة الدوجودات بسبب التغتَ في العوامل الاقتصادية الأساسية مثل الدخاطرة السوقية7 وىي التغتَ في صافي قي -
 أسعار الفائدة وأسعار الصرؼ الأجنبي وأسعار السلع وأسعار الأوراؽ الدالية؛

الدخاطرة الإئتمانية7 وىي التغتَ في صافي قيمة الدوجودات بسبب التغتَ في القدرة الدتوقعة للطرؼ الدقابل  -
 زاماتو التعاقدية إبذاه البنك الدقرض في الدواعيد المحددة؛)الددين( على الوفاء بإلت

                                                             
 .155-154، ص ص7 مرجع سبق ذكره، العمليات الدالية الدصرفية الإلكتًونيةزىتَ بشنق،  1
 .33، ص مرجع سبق ذكره، دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائد والدخاطرةبابش، حريز ىشاـ، عبد الحق رايس، عبد الدالك د 2
 .31، ص نفس الدرجع 3
 .636، ص 6312، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، أساسيات العمل الدصرفيعبد الرزاؽ بن حبيب، خدلغة خالدي،  4
 .36، ص مرجع سبق ذكره، دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائد والدخاطرة، عبد الدالك دبابش، حريز ىشاـ، عبد الحق رايس 5
 .نفس الدرجع، نفس الصفحة 6
 .131، ص 6311الأردف، ، الطبعة الأولى، دار اليازوري، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرةحاكم لزسن الربيعي، حمد عبد الحستُ راضي،  7
 .132، ص 6310الجزء الأوؿ، الطبعة الأولى، مطبعة ألدوساؾ رشيد، الجزائر، ، التقنيات البنكيةفضيل فارس،  8
 .136-131ص7 ، ص مرجع سبق ذكره، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرةحاكم لزسن الربيعي، حمد عبد الحستُ راضي،  9
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 الدخاطرة التشغيلية7 وىي لساطرة الخسائر الناجمة عن عدـ كفاءة أو فشل العمليات الداخلية والأفراد والنظم؛ -
 لساطر الأداء7 وتشتمل على الخسائر الناجمة عن الفشل في رقابة الأفراد العاملتُ بصورة جيدة أو الفشل في -

 استخداـ الطرؽ الدناسبة.

نتائج غتَ مطابقة للؤىداؼ بسبب برقيق البنك للدخاطر البنكية ىي تلك الالضرافات التي تنشأ وتتحقق فا
الدسطرة في ظل ظروؼ غتَ مؤكدة بعد قياـ البنك بوظائف معينة تتعلق نتائجها بالدستقبل قد بزص قرار التمويل، 

 .1الاستثمار وغتَىا

ل البنكي لا يخلو من الدخاطر التي تعتًض عمله اليومي والدوري، كما أن أساس قيامه إن العموعليو، 
مبني على الدخاطرة من خلال العمليات البنكية التي يقوم بها والخدمات البنكية الدوجهة لدختلف زبائنه، 

مه بمختلف العمليات فالدخاطر البنكية هي لزصلة تلك النتائج غير الدرغوب فيها التي يحققها البنك جراء قيا
 .إن لم يستطع التحكم فيها البنكية الدتعددة والدتنوعة، وهو ما يحول دون تحقيقه للأهداف الدسطرة

بريط بالعمليات البنكية لساطر عديدة ومتعددة، منها ما ىي من مصادر خارجية ومنها ما ىي من مصادر 
نها ما بريط بالعديد من العمليات البنكية لاسيما داخلية، منها ما بزص عمليات بنكية لزددة وتنفرد بها، وم

التقليدية منها. وكل عملية بنكية بريط بها لرموعة من الدخاطر البنكية، وىاتو الأختَة تنجم وبردث من عدة 
أحداث وعوامل وظواىر إما بشرية أو إقتصادية أو تقنية وفنية أو غتَىم، وكما قلنا سابقا لشكن من مصادر داخل 

 و من مصادر من خارج البنك، إلا أنها تشتًؾ كلها في كونها تعتبر مصدر خطر بالنسبة للبنك.البنك أ

فمثلب بريط بعمليات الإئتماف البنكي عدة لساطر بنكية منها ما ىي لساطر مالية ومنها ما ىي لساطر غتَ 
ن خارج البنك. وعموما مالية، منها ما ينجم عن أحداث تقع من داخل البنك ومنها ما ينجم عن أحداث تقع م

تتمثل الدخاطر البنكية المحيطة بعمليات الإئتماف البنكي في الدخاطر التالية7 خطر السيولة؛ خطر الإئتماف والذي 
وخطر التنفيذ؛ خطر  التسعتَخطر و الضمانات تآكلخطر و (الآخر الطرؼ) السداد عدـ خطريتفرع بدوره إلى 

سمعة؛ خطر التًكيز؛ خطر عدـ الدطابقة )الإمتثاؿ(؛ خطر الدوؿ؛ سعر الفائدة؛ خطر سعر الصرؼ؛ خطر ال
 بالإجراءات مرتبط خطرخطر التسوية؛ خطر السوؽ؛ خطر قانوني؛ لساطر تشغيلية والتي تنقسم بدورىا إلى7 

 مرتبط خطر، بالدوظفتُ مرتبط خطر، الدعلومات وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط خطر، العمليات تنفيذ في وقصور
 .الأمواؿ تبييض خطر، خارجي باحتياؿ مرتبط خطر، داخلي باحتياؿ

 مالية، غتَ لساطر ىي ما ومنها مالية لساطر ىي ما منها بنكية لساطر عدةأما عمليات الصندوؽ فتحيط بها 
 تتمثل وعموما. البنك خارج من تقع أحداث عن ينجم ما ومنها البنك داخل من تقع أحداث عن ينجم ما منها

                                                             
 .132، ص مرجع سبق ذكره، البنكيةالتقنيات فضيل فارس،  1
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 ؛(الإمتثاؿ) الدطابقة عدـ خطر السيولة؛ خطر7 التالية الدخاطر في الصندوؽ بعمليات المحيطة كيةالبن الدخاطر
 بأنظمة مرتبط خطر العمليات، تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط خطر7 إلى بدورىا تنقسم والتي تشغيلية لساطر

 .الأمواؿ تبييض خطر جي،خار و  باحتياؿ مرتبط خطر بالدوظفتُ، مرتبط خطر الدعلومات، وتكنولوجيا

 منها مالية، غتَ لساطر ىي ما ومنها مالية لساطر ىي ما منها بنكية لساطر عدةأما عمليات الودائع فتحيط بها 
 تتمثل وعموما. البنك خارج من تقع أحداث عن ينجم ما ومنها البنك داخل من تقع أحداث عن ينجم ما

 الدطابقة؛ عدـ خطر السيولة؛ خطرخطر السمعة؛ 7 التالية الدخاطر في الودائع بعمليات المحيطة البنكية الدخاطر
 بأنظمة مرتبط خطر العمليات، تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط خطر7 إلى بدورىا تنقسم والتي تشغيلية لساطر

 .الأمواؿ تبييض خطر خارجي،و  داخلي باحتياؿ مرتبط خطر بالدوظفتُ، مرتبط خطر الدعلومات، وتكنولوجيا

 ما ومنها مالية لساطر ىي ما منها بنكية لساطر عدةفتحيط بها  الدفع ووسائل التجارية الأوراؽ عملياتأما 
 خارج من تقع أحداث عن ينجم ما ومنها البنك داخل من تقع أحداث عن ينجم ما منها مالية، غتَ لساطر ىي

خطر 7 التالية الدخاطر فيالدفع  ووسائل لتجاريةا الأوراؽ بعمليات المحيطة البنكية الدخاطر تتمثل وعموما. البنك
 مرتبط خطر7 إلى بدورىا تنقسم والتي تشغيلية لساطر ؛(الإمتثاؿ) الدطابقة عدـ خطر السيولة؛ خطرالسمعة؛ 

 خطر بالدوظفتُ، مرتبط خطر الدعلومات، وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط خطر العمليات، تنفيذ في وقصور بالإجراءات
 .الأمواؿ تبييض خطر خارجي، باحتياؿ مرتبط خطر داخلي، باحتياؿ مرتبط

 غتَ لساطر ىي ما ومنها مالية لساطر ىي ما منها بنكية لساطر عدة بها الدالية فتحيط الأوراؽ عمليات أما
 وعموما. البنك خارج من تقع أحداث عن ينجم ما ومنها البنك داخل من تقع أحداث عن ينجم ما منها مالية،
 لساطر الدطابقة؛ عدـ خطر السيولة؛ خطر7 التالية الدخاطر الدالية في الأوراؽ بعمليات المحيطة البنكية اطرالدخ تتمثل

 بأنظمة مرتبط خطر العمليات، تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط خطر7 إلى بدورىا تنقسم والتي تشغيلية
 .الأمواؿ تبييض خطر خارجي،و  داخلي باحتياؿ مرتبط خطر بالدوظفتُ، مرتبط خطر الدعلومات، وتكنولوجيا

 لساطر ىي ما ومنها مالية لساطر ىي ما منها بنكية لساطر عدةفتحيط بها الدستندية  الاعتمادات عمليات أما
. البنك خارج من تقع أحداث عن ينجم ما ومنها البنك داخل من تقع أحداث عن ينجم ما منها مالية، غتَ

 خطر السيولة؛ خطر7 التالية الدخاطر الدستندية في الاعتمادات بعمليات لمحيطةا البنكية الدخاطر تتمثل وعموما
 خطر التنفيذ؛ وخطر التسعتَ وخطر الضمانات تآكل وخطر السداد عدـ خطر إلى بدوره يتفرع والذي الإئتماف

 لتسوية؛ا خطر الدوؿ؛ خطر الدطابقة؛ عدـ خطر التًكيز؛ خطر السمعة؛ خطر الصرؼ؛ سعر خطر الفائدة؛ سعر
 تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط خطر7 إلى بدورىا تنقسم والتي تشغيلية لساطر قانوني؛ خطر السوؽ؛ خطر

 داخلي باحتياؿ مرتبط خطر بالدوظفتُ، مرتبط خطر الدعلومات، وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط خطر العمليات،
 .الأمواؿ تبييض خطر خارجي،و 



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

10 
 

 خاطر البنكية المحيطة ببعض العمليات البنكية7وفي الجدولتُ الدواليتُ أىم الد

 البنكية العمليات ببعض "الدخاطر الدالية" المحيطة البنكية الدخاطر : أهم31جدول رقم 

 العمليات البنكية
انية

ئتم
 الإ

طر
لدخا

ا
 

ولة
لسي

ر ا
لساط

ئدة 
الفا

دل 
 مع

طر
لسا

رف 
لص

ر ا
سع

طر 
لسا

 X X X X منح الائتماف للعملبء 
  X   الجمهور تلقي الودائع من

   X  إتاحة وتوفتَ وسائل الدفع التقليدية
   X  برصيل وخصم وضماف الأوراؽ التجارية

   X X منح الاعتماد الدالي
     فتح الحسابات البنكية

   X  عمليات الخزينة )الصندوؽ(
     كراء الصناديق الحديدية

   X  عملية الدقاصة
 X X X  برويل النقود

    X د الدستنديالاعتما
    X عملية برويل الفاتورة )الفاكتورينغ(

   X  التحصيل الدستندي
   X  خصم الكمبيالات الدستندية

   X X القرض الإلغاري الدولي
   X X منح خطاب الضماف )الكفالات البنكية(

     الحوالات الخارجية
 X  X  عمليات الصرؼ وبيع وشراء العملبت الأجنبية

   X  فتَ وسائل الدفع الإلكتًونيةتو 
   X  برصيل وخصم وضماف الكمبيالات الإلكتًونية

    X منح الاعتماد الدستندي الإلكتًوني
    X (SWIFT نظاـ) الدولية للمدفوعات الآلي التحويل

    X (للؤمواؿ السريع الاستلبـ) Western Union التحويل نظاـ
 ءا على كل ما سبق ذكره وما تم إستخلبصو من التًبص بالدؤسسات البنكيةمن إعداد الباحث بنا الدصدر:
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 البنكية العمليات ببعض "الدخاطر الأخرى" المحيطة البنكية الدخاطر : أهم36جدول رقم 

 العمليات البنكية

وية
لتس

ر ا
لساط

 

 ينة
 الخ

طر
لسا

لية 
شغي

 الت
طر

لدخا
ا

جية 
تًاتي

لإس
ر ا

خاط
الد

 

ونية
لقان

ر ا
خاط

الد
 

ر ال
لساط

معة
س

 

ول
الد

طر 
لسا

 

 X X X X X X X منح الائتماف للعملبء
 X X X X X X X تلقي الودائع من الجمهور

       X إتاحة وتوفتَ وسائل الدفع التقليدية
  X X   X  برصيل وخصم وضماف الأوراؽ التجارية

 X    X X X منح الاعتماد الدالي
   X  X  X فتح الحسابات البنكية

 X  X X X X  زينة )الصندوؽ(عمليات الخ
   X   X  كراء الصناديق الحديدية

 X  X  X X X عملية الدقاصة
 X X   X X X برويل النقود

 X  X X X   الاعتماد الدستندي
 X X X     عملية برويل الفاتورة )الفاكتورينغ(

 X X X     التحصيل الدستندي
 X X X     خصم الكمبيالات الدستندية

 X X X     قرض الإلغاري الدوليال
 X X X     منح خطاب الضماف )الكفالات البنكية(

 X X X     الحوالات الخارجية
     X   عمليات الصرؼ وبيع وشراء العملبت الأجنبية

 X X X     توفتَ وسائل الدفع الإلكتًونية
 X X X     برصيل وخصم وضماف الكمبيالات الإلكتًونية

 X X X     ابات البنكية الإلكتًونيةفتح الحس
 X X X     الدقاصة الإلكتًونية

 X X X     التحويل الإلكتًوني للؤمواؿ
 X X X     منح الاعتماد الدستندي الإلكتًوني

 X X X     (SWIFT نظاـ) الدولية للمدفوعات الآلي التحويل
 Western Union     X X X التحويل نظاـ
 داد الباحث بناءا على كل ما سبق ذكره وما تم إستخلبصو من التًبص بالدؤسسات البنكيةمن إع الدصدر:



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

12 
 

، وىاتو الأختَة تنجم من عدة أحداث وعوامل وظواىر إما نكية بريط بها لرموعة من الدخاطرإف العملية الب
داث والوقائع التي بزص بشرية أو إقتصادية أو تقنية وفنية أو غتَىم من الظواىر الأخرى، وفيما يلي بعض الأح

 عمليات الإئتماف البنكي وعمليات الصندوؽ وعمليات الودائع والتي قد تؤدي إلى وقوع لساطر بنكية لزيطة بها7
 والتي عمليات الإئتماف البنكي بزص التي والوقائع الأحداث بعض الدوالي الجدوؿ عمليات الإئتماف البنكي7 في -

 بها7 طةلزي بنكية لساطر وقوع إلى تؤدي قد
 بعمليات الإئتمان البنكي المحيطة البنكية الدخاطر أسباب : بعض30جدول رقم 

 الخطر البنكي: خطر السيولة
عدـ وجود سيولة بسبب بزلف الزبوف وعدـ إستًداد القروض بفوائدىا في الأجل المحدد وبالتالي بذميد الأمواؿ وتضييع الفرص 

 الاستثمارية خلبؿ تلك الفتًة
 سيولة كافية لدنح القروض البنكية وبالتالي تضييع فرصة عدـ وجود

 الإئتمان الخطر البنكي: خطر
 (الآخر الطرف) السداد عدم الخطر البنكي الفرعي: خطر

بزلف الزبوف أو عجزه عن الوفاء بسداد القرض بفوائده، بسبب ظروؼ قاىرة خاصة ببيئة نشاطو، وبالتالي دين معدوـ وخسارة 
 الفرص مالية وتضييع

 الضمانات تآكل الخطر البنكي الفرعي: خطر
 تآكل وإندثار الضمانات الدمنوحة للبنك مقابل الحصوؿ على القرض

 التسعير الخطر البنكي الفرعي: خطر
 خطأ في حسابات أسعار القروض الدمنوحة مقارنة بتكاليف عمليات القروض تؤدي إلى إلطفاض ىامش الربح بالنسبة للبنك

 تنفيذ البنكي الفرعي: خطرالخطر 
 تعقد مراحل دراسة القرض ومستويات التًخيصات تؤدي إلى طوؿ تنفيذ منح القرض وىو لؽكن أف ينجر عنو لساطر أخرى

 الفائدة سعر الخطر البنكي: خطر
قراضات( يكلف البنك الإرتفاع الدفاجئ لأسعار الفوائد للموارد )الودائع والإقتًاضات( عن أسعار الفوائد للبستخدامات )الإ

 خسائر مالية بالنسبة للقروض الدمنوحة للزبائن من قبل وفق عقود لشضية بأسعار فائدة منخفضة وىنا البنك لػقق خسارة مالية
بزلف الزبوف وعدـ إستًداد القروض بفوائدىا في الأجل المحدد، وصادؼ ذلك إرتفاع أسعار الفوائد للئقراضات وبالتالي بذميد 

 وتضييع فرصة برقيق أرباح إضافيةالأمواؿ 
 الصرف سعر الخطر البنكي: خطر

إف البنك الذي لؽنح قروض بعملة ما أكثر من حصولو على إقتًاضات بنفس تلك العملة، ففي حالة الطفاض أسعار صرؼ تلك 
 العملة بوتتَة مفاجئة ومتزايدة فإف ذلك يشكل خسارة مالية للبنك

 السمعة الخطر البنكي: خطر
 منح البنك قروض بدعدلات فائدة مرتفعة عن معدؿ الفائدة الدطبقة ببعض البنوؾ الدنافسة

 العراقيل الإدارية لدوظفي البنك أثناء دراستهم لدلفات طلبات القروض وطوؿ مدة الدراسة للملفات
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 تشغيلي الخطر البنكي: خطر
 العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

بزلف الزبوف أو عجزه عن الوفاء بسداد القرض بفوائده، بسبب سوء وعدـ جدية تقييم ودراسة القرض )عدـ الدقة في إعداد 
 دراسة الجدارة الإئتمانية للزبوف(، وبالتالي دين معدوـ وخسارة مالية وتضييع الفرص

 سة البنك في منح الإئتمافعدـ احتًاـ الدوظفتُ القائمتُ على عمليات منح الإئتماف لسيا
 عدـ جدية الدوظفتُ القائمتُ على متابعة وبرصيل القروض في متابعة وبرصيل الإئتماف الدمنوح

 سوء تقدير الدوظفتُ الدكلفتُ بدراسة الضمانات على تقدير الضمانات اللبزمة لتغطية الإئتماف الدمنوح
 ت والتًخيص والدوافقة بدنح القروضعدـ إحتًاـ مستويات التفويضات أثناء دراسة الدلفا

 عدـ تطبيق الإجراءات الدتخذة في منح القرض
 تباطؤ في تسجيل ودراسة الدلفات وطوؿ فتًة إرسالذا من الوكالة إلى الدديرية وبالتالي عدـ الإلتزاـ بالآجاؿ المحددة بدراسة الدلفات

 وماتالدعل وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
توقف النشاط الإئتماني بسبب انقطاع خدمة الطاقة وعطب في أنظمة وشبكات الإعلبـ الآلي وبالتالي تعطل العمل الإئتماني 

 لؽكن أف يؤدي إلى تضييع فرص وكذلك تعطيل في برصيل القروض
 بالدوظفين مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

 اصة بالدقتًضتُانتهاؾ السرية وإساءة استخداـ الدعلومات الخ
 داخلي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

 احتياؿ في عمليات منح الائتماف وتقاضي مقابل ذلك رشاوي وإكراميات
 تزوير ملفات لدقتًضتُ ولعيتُ والدباشرة منح القرض باسم العملبء أو الشركات الولعية

 سرقة أو سوء استعماؿ الضمانات
 خارجي باحتيال مرتبط ي: خطرالخطر البنكي الفرع
 انتحاؿ الشخصية والدعلومات الدزيفة للحصوؿ على قرض

 تزوير الدستندات للحصوؿ على قروض بنكية
 استخداـ رىن ضمانات لأكثر من مرة

 منح العميل لضمانات ملفقة أو ليست ذات قيمة
 التي حصل على القرض من أجلها سوء إستخداـ العميل لأمواؿ القروض أو إستخدامها في نشاطات غتَ تلك

 بيع العميل للضمانات الدقدمة للبنك وتستًه عن ذلك
 الأموال تبييض الخطر البنكي الفرعي: خطر

 منح قروض لأشخاص ومؤسسات يظهر فيما بعد أنهم لذم صلة بنشاطات لذا صلة بتبييض الأمواؿ
 التًكي  الخطر البنكي: لساطر

 لأشخاص معينتُ ولنشاطات لزددةمنح قروض متتالية ومتعددة 
 الدطابقة عدم الخطر البنكي: لساطر

 عدـ الإمتثاؿ للؤحكاـ الخاصة بسياسات وإجراءات منح الإئتماف
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 عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات منح الإئتماف
 لتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات إدارة الدخاطر المحيطة بعمليات الإئتمافعدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح وا

 الدول الخطر البنكي: لساطر
بردث عند منح قروض لعملبء أجانب كثتَي التعامل مع الدولة الدضيفة ولػولوف أموالذم لدولذم الأصلية في إطار أنشطتهم، ولكن 

 الأجنبية لا يستطيع العملبء إرجاع القروض للدولة الدضيفةبدجرد وقوع خطر سياسي أو عسكري في الدولة 
 التسوية الخطر البنكي: خطر

عدـ قدرة البنك على الإلتزاـ بإجراءات عملية منح وصرؼ القرض مثلب بعد تقدـ البنك في إجراءات منح قرض إلغار بسويلي 
ب نفاذ الدخزوف لديو أو توقف الإستتَاد أو الإنتاج لمحل حدث وأف بزلف أو عدـ قدرة الدورد بتوفتَ لزل الإلغار التمويلي بسب

 الإلغار التمويلي
 السوق الخطر البنكي: خطر

التغتَات وإرتفاع في أسعار السلع والدواد والدعدات والآلات الدراد الإقتًاض من أجلها أثناء مراحل صرؼ القرض وىو ما يشكل 
 أف يؤدي إلى عسر مالي بالنسبة للمقتًض يعود بالضرر على أمواؿ البنك مشكل بالنسبة للمقتًض في استغلبؿ القرض ولؽكن

 قانوني الخطر البنكي: خطر
 التقصتَ أو عدـ الإلتزاـ ببعض النصوص القانونية الدنظمة لعمليات منح الإئتماف

لتًبص من إعداد الباحث بناءا على كل ما سبق ذكره وما تم إستخلبصو من الدراسات السابقة وا الدصدر:
 بالدؤسسات البنكية

 تؤدي قد والتي الصندوؽعمليات  بزص التي والوقائع الأحداث بعض الدوالي الجدوؿ 7 فيالصندوؽعمليات  -
 بها7 لزيطة بنكية لساطر وقوع إلى

 بعمليات الصندوق المحيطة البنكية الدخاطر أسباب : بعض30جدول رقم 
 الخطر البنكي: خطر السيولة

 بية كل طلبات الدودعتُ بسحب أموالذم بسبب عدـ توفر السيولة الكافيةعدـ القدرة على تل
 تشغيلي الخطر البنكي: خطر

 العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 قصور موظفي قسم الصندوؽ في تطبيق القوانتُ والقواعد الخاصة بأمن وسلبمة قسم الصندوؽ

 ل في بسويل الخزينة الرئيسية للخزائن الفرعية في بداية اليوـ في الوقت الرسميالتقاعس والتماط
 ترؾ أمواؿ فوؽ الحد الأدنى الدسموح الإحتفاظ بو في الخزائن الفرعية وعدـ إرسالذا في نهاية اليوـ إلى الخزينة الرئيسية

 عدـ تسجيل السحوبات والدقبوضات في الدفاتر الخاصة بهم
 ف مسؤوؿ عن جرد وعد النقود فجائياعدـ وجود موظ

 الدعلومات وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 الصندوؽ نشاط تعطل وبالتالي الآلي الإعلبـ وشبكات أنظمة في وعطب الطاقة خدمة انقطاع بسبب الصندوؽ نشاط توقف
 أمواؿ استقباؿ فرص تضييع إلى يؤدي أف لؽكن
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 بالدوظفين مرتبط رعي: خطرالخطر البنكي الف
 البنك لخزينة الدوظفتُ كل بدخوؿ السماح

 داخلي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 عمليات سحب بتوقيعات مزورة من طرؼ الدوظفتُ

 احتياؿ وتواطئ في قبض أمواؿ ذات مصدر لرهوؿ )تبييض أمواؿ(
 اختلبس أمواؿ من الصندوؽ

 خارجي باحتيال مرتبط خطر الخطر البنكي الفرعي:
 إيداع أمواؿ مزورة

 السطو وسرقة الدصرؼ
 الأموال تبييض الخطر البنكي الفرعي: خطر

 الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض إطار في أمواؿ الصندوؽ في إيداع
 الدطابقة عدم الخطر البنكي: لساطر
 عدـ الإمتثاؿ للؤحكاـ الخاصة بسياسات وإجراءات قسم الصندوؽ

 عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات قسم الصندوؽ
 عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات إدارة الدخاطر المحيطة بقسم الصندوؽ

تم إستخلبصو من الدراسات السابقة والتًبص من إعداد الباحث بناءا على كل ما سبق ذكره وما  الدصدر:
 بالدؤسسات البنكية

 إلى تؤدي قد والتي الودائععمليات  بزص التي والوقائع الأحداث بعض الدوالي الجدوؿ 7 فيالودائععمليات  -
 بها7 لزيطة بنكية لساطر وقوع

 بعمليات الودائع المحيطة البنكية الدخاطر أسباب : بعض30جدول رقم 

 كي: خطر السيولةالخطر البن
 عدـ القدرة على تلبية كل طلبات الدودعتُ بسحب أموالذم بسبب عدـ توفر السيولة الكافية

 السمعة الخطر البنكي: خطر
 التقاعس في تلبية طلبات الدودعتُ لسحب أموالذم

 عدـ وجود دفتً الشكاوي الخاص بالدودعتُ
 تشغيلي الخطر البنكي: خطر

 العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط : خطرالخطر البنكي الفرعي
 قصور موظفي قسم الودائع في تطبيق القوانتُ والقواعد الخاصة بقسم الودائع

 عدـ احتًاـ الدوظفتُ القائمتُ على عمليات الودائع لسياسة البنك في جذب الودائع وإختيار الزبائن
 ـ الدواليتباطؤ في تسجيل الودائع في النظاـ وتركها لليو 
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 عدـ تسجيل الودائع في الدفاتر الخاصة بهم
 إستقباؿ الدلف ناقصا أثناء فتح الحسابات

 التماطل في فتح حسابات الزبائن وتزويدىم برقم الحساب البنكي
 الدعلومات وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

ب في أنظمة وشبكات الإعلبـ الآلي وبالتالي تعطل نشاط الودائع لؽكن أف توقف نشاط الودائع بسبب انقطاع خدمة الطاقة وعط
 يؤدي إلى تضييع فرص إيداع ودائع

 بالدوظفين مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 انتهاؾ السرية وإساءة استخداـ الدعلومات الخاصة بالدودعتُ

 داخلي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 ولعيةإنشاء ودائع 

 اختلبس أمواؿ من الحسابات الزبائن بتوقيعات مزورة من طرؼ الدوظفتُ
 عمليات سحب وإيداع )إستغلبؿ الودائع لأغراض شخصية والتلبعب بالحسابات( من حسابات الزبائن

 احتياؿ وتواطئ في إيداع أمواؿ ذات مصدر لرهوؿ )تبييض أمواؿ(
 خارجي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

 إيداع أمواؿ مزورة
 قرصنة النظاـ وسرقة الدعلومات حوؿ الدودعتُ

 الأموال تبييض الخطر البنكي الفرعي: خطر
 الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض إطار في أمواؿ إيداع

 الدطابقة عدم الخطر البنكي: لساطر
 عدـ الإمتثاؿ للؤحكاـ الخاصة بسياسات وإجراءات قسم الصندوؽ

 الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات قسم الصندوؽعدـ 
 عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات إدارة الدخاطر المحيطة بقسم الصندوؽ

خلبصو من الدراسات السابقة والتًبص من إعداد الباحث بناءا على كل ما سبق ذكره وما تم إست الدصدر:
 بالدؤسسات البنكية

كما أسلفنا سابقا، إف العملية البنكية بريط بها لرموعة من الدخاطر البنكية، وىاتو الأختَة تنجم وبردث من 
عدة أحداث وعوامل وظواىر إما بشرية أو إقتصادية أو تقنية وفنية أو غتَىم، وفيما يلي بعض الأحداث والوقائع 

والتي الدستندية  الإعتمادات وعمليات الدالية الأوراؽ وعمليات الدفع ووسائل التجارية الأوراؽلتي بزص عمليات ا
 قد تؤدي إلى وقوع لساطر بنكية لزيطة بها7

عمليات  بزص التي والوقائع الأحداث بعض الدوالي الجدوؿ 7 فيالأوراؽ التجارية ووسائل الدفععمليات  -
 بها7 لزيطة بنكية لساطر وقوع إلى تؤدي قد والتي سائل الدفعالأوراؽ التجارية وو 
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 بعمليات الأوراق التجارية ووسائل الدفع المحيطة البنكية الدخاطر أسباب : بعض32جدول رقم 
 الخطر البنكي: خطر السيولة

 الدفع لوسائل الحاملتُ الساحبتُ لستلف لمجابهة الأمواؿ توفر عدـ
 السمعة الخطر البنكي: خطر

 الإلكتًونية الدفع لشبابيك والدستمر الكثتَ التوقف
 تشغيلي الخطر البنكي: خطر

 العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 قصور موظفي قسم الأوراؽ التجارية ووسائل الدفع في تطبيق القوانتُ والقواعد الخاصة بالقسم

ئمتُ على عمليات الأوراؽ التجارية ووسائل الدفع لسياسة البنك في إتباع الإجراءات اللبزمة بخصوص عدـ احتًاـ الدوظفتُ القا
 تنفيذىا

 التماطل في توفتَ وسائل الدفع للزبائن
 تباطؤ في تسجيل عمليات الأوراؽ التجارية في النظاـ وتركها لليوـ الدوالي

 في الدفاتر الخاصة بهم عدـ تسجيل عمليات الأوراؽ التجارية ووسائل الدفع
 التماطل في إجراء لستلف عمليات الدفع للزبائن في وقتها

 التماطل في تنفيذ عمليات خصم وبرصيل الأوراؽ التجارية للزبائن
 الدعلومات وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

لطاقة وعطب في أنظمة وشبكات الإعلبـ الآلي وبالتالي لؽكن توقف نشاطات الدفع التقليدي والإلكتًوني بسبب انقطاع خدمة ا
 أف يؤدي إلى تعطيل نشاطات الدفع التقليدية والإلكتًونية

 عطل في نظاـ الدقاصة الإلكتًونية للشيكات
 تعطل شبابيك الدفع الإلكتًوني بسبب خلل في النظاـ

 بالدوظفين مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 الزبائن وبطاقات بشيكات الخاصة الدعلومات استخداـ وإساءة السرية انتهاؾ

 داخلي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 عمليات سحب بشيكات شباؾ بتوقيعات مزورة من طرؼ الدوظفتُ

 إستغلبؿ شيكات تم السحب بها سابقا وإعادة السحب بها مع إجراء تزوير عليها
 حب بها سابقا وإعادة السحب بها مع إجراء تزوير عليهاإستغلبؿ سندات لحاملو تم الس

 خارجي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 تزوير الشيكات وبطاقات الدفع

 استخداـ وسائل الدفع لأغراض غسيل الأمواؿ
 قرصنة النظاـ وسرقة الدعلومات حوؿ البطاقات الإلكتًونية والتحويلبت الإلكتًونية

 الدطابقة عدم كي: لساطرالخطر البن
 عدـ الإمتثاؿ للؤحكاـ الخاصة بسياسات وإجراءات قسم عمليات الأوراؽ التجارية ووسائل الدفع



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

18 
 

 عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات قسم عمليات الأوراؽ التجارية ووسائل الدفع
نظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات إدارة الدخاطر المحيطة بقسم عمليات الأوراؽ التجارية عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأ

 ووسائل الدفع
من إعداد الباحث بناءا على كل ما سبق ذكره وما تم إستخلبصو من الدراسات السابقة والتًبص  الدصدر:

 بالدؤسسات البنكية
 قد والتي الأوراؽ الداليةعمليات  بزص التي والوقائع الأحداث بعض الدوالي وؿالجد 7 فيالأوراؽ الداليةعمليات  -

 بها7 لزيطة بنكية لساطر وقوع إلى تؤدي

 بعمليات الأوراق الدالية المحيطة البنكية الدخاطر أسباب : بعض30جدول رقم 
 الخطر البنكي: خطر السيولة

 اؽ الدالية لصالح الزبائنعدـ توفر الأمواؿ لمجابهة لستلف عمليات شراء الأور 
 تشغيلي الخطر البنكي: خطر

 العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 قصور موظفي قسم الأوراؽ الدالية في تطبيق القوانتُ والقواعد الخاصة بالقسم

 لبنك في إتباع الإجراءات اللبزمة بخصوص تنفيذىاعدـ احتًاـ الدوظفتُ القائمتُ على عمليات الأوراؽ الدالية لسياسة ا
 التماطل في القياـ بعمليات الدضاربة لصالح الزبائن

 تباطؤ في تسجيل عمليات الأوراؽ الدالية في النظاـ وتركها لليوـ الدوالي
 عدـ تسجيل عمليات الأوراؽ الدالية في الدفاتر الخاصة بهم

 وراؽ الدالية )كعمليات الطرح عند إكتتاب الأسهم( للزبائن في وقتهاالتماطل في إجراء لستلف عمليات الأ
 التماطل في حفظ لزافظ الأوراؽ الدالية للزبائن

 الدعلومات وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 أنظمة في وعطب الطاقة ةخدم انقطاع بسبب الدالية الأوراؽ لزافظ لعمليات( وغتَىا) الإلكتًوني التسجيل عمليات توقف

 الآلي الإعلبـ وشبكات
 بالدوظفين مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

 للزبائن الاستثمارية بالمحافظ الخاصة الدعلومات استخداـ وإساءة السرية انتهاؾ
 داخلي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

 ؼ ولغتَ حساب الزبائنعمليات مضاربة )عن طريق السمسرة( لغتَ حساب الدصر 
 تزوير ملكية الأوراؽ الدالية

 خارجي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 تزوير أوراؽ الدالية

 شراء وبيع أوراؽ مالية في إطار غسيل الأمواؿ
 قرصنة النظاـ وسرقة الدعلومات حوؿ عمليات الدضاربة لصالح الزبائن ولصالح البنك
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 الدطابقة عدم طرالخطر البنكي: لسا
 عدـ الإمتثاؿ للؤحكاـ الخاصة بسياسات وإجراءات قسم عمليات الأوراؽ الدالية

 عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات قسم عمليات الأوراؽ الدالية
 نظمة لعمليات إدارة الدخاطر المحيطة بقسم عمليات الأوراؽ الداليةعدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الد

من إعداد الباحث بناءا على كل ما سبق ذكره وما تم إستخلبصو من الدراسات السابقة والتًبص  الدصدر:
 بالدؤسسات البنكية

الإعتمادات يات عمل بزص التي والوقائع الأحداث بعض الدوالي الجدوؿ 7 فيالإعتمادات الدستنديةعمليات  -
 بها7 لزيطة بنكية لساطر وقوع إلى تؤدي قد والتي الدستندية

 بعمليات الإعتمادات الدستندية المحيطة البنكية الدخاطر أسباب : بعض30جدول رقم 
 الخطر البنكي: خطر السيولة

د وبالتالي بذميد الأمواؿ وتضييع عدـ وجود سيولة بسبب بزلف الزبوف وعدـ إستًداد قيمة الاعتماد الدستندي في الأجل المحد
 الفرص الاستثمارية خلبؿ تلك الفتًة

 عدـ وجود سيولة كافية لدنح الاعتماد الدستندي وبالتالي تضييع فرصة
 الإئتمان الخطر البنكي: خطر

 (الآخر الطرف) السداد عدم الخطر البنكي الفرعي: خطر
 معدوـ دين وبالتالي نشاطو، ببيئة خاصة قاىرة ظروؼ بسبب الدستندي، تمادالاع قيمة بسداد الوفاء عن عجزه أو الزبوف بزلف

 الفرص وتضييع مالية وخسارة
 الضمانات تآكل الخطر البنكي الفرعي: خطر

 الدستندي الإعتماد على الحصوؿ مقابل للبنك الدمنوحة الضمانات وإندثار تآكل
 التسعير الخطر البنكي الفرعي: خطر

 والتي البنك عاتق على ىي التي الدستندي الإعتماد عمليات بتكاليف مقارنة الدمنوحة الدستندي الإعتماد أسعار حسابات في خطأ
 للبنك بالنسبة الربح ىامش إلطفاض إلى تؤدي

 تنفيذ الخطر البنكي الفرعي: خطر
 الإعتماد منح إجراءات تنفيذ طوؿ إلى تؤدي الدعقدة التًخيصات ومستويات الدستندي الإعتماد دراسة ومراحل إجراءات تعقد

 أخرى لساطر عنو ينجر أف لؽكن وىو الدستندي
 الصرف سعر الخطر البنكي: خطر

 التذبذب ذلك عن الناجمة والأرباح الخسائر تقدير في صعوبة إلى بالبنك يؤدي الصرؼ لأسعار الدستمر التذبذب إف
 السمعة الخطر البنكي: خطر

 البنك أثناء دراستهم لدلفات طلبات الإعتماد الدستندي وطوؿ مدة الدراسة للملفات العراقيل الإدارية لدوظفي
بزلف الزبوف أو عجزه عن الوفاء بسداد قيمة الإعتماد الدستندي، وبالتالي عدـ دفع قيمة السلعة الدستوردة ووقوع البنك في مشكلة 

 الإلتزاـ بدفع قيمة الواردات لبنك الدصدر
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 تشغيلي الخطر البنكي: خطر
 العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

 بزلف الزبوف أو عجزه عن الوفاء بسداد قيمة الاعتماد الدستندي، بسبب سوء وعدـ جدية تقييم ودراسة ملف الاعتماد الدستندي
 اسة البنك في منح الاعتماد الدستنديعدـ احتًاـ الدوظفتُ القائمتُ على عمليات منح الاعتماد الدستندي لسي

 عدـ جدية الدوظفتُ القائمتُ على متابعة وبرصيل الاعتماد الدستندي في متابعة وبرصيل الاعتماد الدستندي الدمنوح
 سوء تقدير الدوظفتُ الدكلفتُ بدراسة الضمانات على تقدير الضمانات اللبزمة لتغطية الاعتماد الدستندي الدمنوح

بوف أو عجزه عن الوفاء بسداد قيمة الإعتماد الدستندي، بسبب سوء وعدـ جدية تقييم ودراسة الدلف )عدـ الدقة في بزلف الز 
إعداد دراسة الجدارة الإئتمانية للزبوف(، وبالتالي دين معدوـ وخسارة مالية وتضييع الفرص والإلتزاـ بدفع قيمة الواردات لبنك 

 الدصدر
 عدـ القياـ بالإجراءات الصحيحة لفتح الإعتماد الدستندي؛ تُ كضماف من حساب العميلعدـ القياـ بتجميد مبلغ مع

 عدـ إحتًاـ مستويات التفويضات أثناء دراسة الدلفات والتًخيص والدوافقة بدنح الإعتماد الدستندي
 عدـ تطبيق الإجراءات الدتخذة في منح الإعتماد الدستندي

 طوؿ فتًة إرسالذا من الوكالة إلى الدديرية وبالتالي عدـ الإلتزاـ بالآجاؿ المحددة بدراسة الدلفاتتباطؤ في تسجيل ودراسة الدلفات و 
 الدعلومات وتكنولوجيا بأنظمة مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر

 أف لؽكن نديالدست الاعتماد عمل تعطل وبالتالي الآلي الإعلبـ وشبكات أنظمة في عطب بسبب الدستندي الاعتماد النشاط توقف
 الدستندي الاعتماد قيمة برصيل في تعطيل وكذلك فرص تضييع يؤدي

 بالدوظفين مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 الدستندية الاعتمادات من الدستفيدين بالزبائن الخاصة الدعلومات استخداـ وإساءة السرية انتهاؾ

 داخلي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 ؿ في عمليات منح الاعتماد الدستندي وتقاضي مقابل ذلك رشاوي وإكرامياتاحتيا

 تزوير ملفات طالبي اعتماد مستندي ولعيتُ والدباشرة منح الإعتماد باسم العملبء أو الشركات الولعية
 سرقة أو سوء استعماؿ الضمانات الدقدمة

 خارجي باحتيال مرتبط الخطر البنكي الفرعي: خطر
 شخصية والدعلومات الدزيفة للحصوؿ على اعتماد مستنديانتحاؿ ال

 تزوير الدستندات للحصوؿ على اعتماد مستندي
 استخداـ رىن ضمانات لأكثر من مرة

 منح العميل لضمانات ملفقة أو ليست ذات قيمة
 بيع العميل للضمانات الدقدمة للبنك وتستًه عن ذلك

 ئن الدستفيدين من الاعتمادات الدستنديةقرصنة النظاـ وسرقة الدعلومات حوؿ الزبا
 استعماؿ الاعتماد الدستندي لتهريب الأمواؿ والعملة الصعبة للخارج

 الأموال تبييض الخطر البنكي الفرعي: خطر
 الأمواؿ بتبييض صلة لذا بنشاطات صلة لذم أنهم بعد فيما يظهر ومؤسسات لأشخاص الدستندي الاعتماد منح



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

21 
 

 التًكي  طرالخطر البنكي: لسا
 لزددة ولنشاطات معينتُ لأشخاص ومتعددة متتالية مستندية إعتمادات منح

 الدطابقة عدم الخطر البنكي: لساطر
 عدـ الإمتثاؿ للؤحكاـ الخاصة بسياسات وإجراءات منح اعتماد مستندي

 اعتماد مستندي عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات منح
 عدـ الإمتثاؿ بالقوانتُ والأنظمة واللوائح والتعليمات البنكية الدنظمة لعمليات إدارة الدخاطر المحيطة بعمليات اعتماد مستندي

 الدول الخطر البنكي: لساطر
 البنك يستطيع لا الأجنبية الدولة في عسكري أو سياسي خطر وقوع بدجرد ولكن للتصدير، مستندي اعتماد منح عند بردث
 الخارج من زبائنهم أمواؿ برصيل

 التسوية الخطر البنكي: خطر
 مستندي اعتماد وصرؼ منح عملية بإجراءات الإلتزاـ على البنك قدرة عدـ

 قانوني الخطر البنكي: خطر
 مستندي اعتماد منح لعمليات الدنظمة القانونية النصوص ببعض الإلتزاـ عدـ أو التقصتَ

إعداد الباحث بناءا على كل ما سبق ذكره وما تم إستخلبصو من الدراسات السابقة والتًبص  من الدصدر:
 بالدؤسسات البنكية

وعلى ىذا الأساس وجب برليل الدخاطر البنكية من أجل إبزاذ قرارات بنكية سليمة في الدستقبل، والذدؼ من 
ولكن الذدؼ من ذلك ىو التعرؼ على وجود برليل الدخاطر البنكية ليس تفادي الخطر لأف ذلك شبو مستحيل، 

الخطر وقياسو والسيطرة عليو وإدارة ذلك الخطر البنكي بطريقة بسكن من تقليل حدتو وتأثتَه السلبي على نتيجة 
 القرارات الواجب إبزاذىا.

 جميع تغطي أف ولغب شاملة تكوف أف إلى تهدؼالدؤسسة البنكية،  في فرد كل عمل ىي الدخاطر إدارةإف 
 مسؤوليتو. برت وتنفيذه برديده يتم ،للبنك ديناميكي نظاـالدؤسسة البنكية، فهي  وأصوؿ وعمليات أنشطة

 مع تتكيف التي والعمليات والإجراءات والسلوكيات الوسائل من لرموعةالبنكية  الدخاطر إدارة تتضمن
تتمثل في  الدخاطرللبنك، ف ؿمقبو  مستوى عند الدخاطر على الحفاظ من الدديرين بسكن والتي بنك كل خصائص

 .سمعتو أو البنك أىداؼ أو البيئة أو الأصوؿ أو الأشخاص على عواقبو تؤثر أف ولؽكن ما حدث وقوع إمكانية

تعرؼ إدارة الدخاطر البنكية على أنها كافة الإجراءات التي تقوـ بها إدارات الدؤسسات البنكية من أجل وضع 
تلك الدخاطر بأشكالذا الدختلفة والمحافظة عليها من أدنى حد لشكن وبرليل حدود للآثار السلبية الناجمة عن 

 .1الدخاطر وتقييمها ومراقبتها بهدؼ التقليل والتخفيف من آثارىا السلبية على البنوؾ

                                                             
 .163، ص 6336، الطبعة الأولى، دار صفاء، الأردف، إدارة الدصارف الواقع والتطبيقات العمليةصادؽ راشد الشمري،  1
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ففي الدؤسسات البنكية لغب أف يكوف ىناؾ تداخل في إدارة الدخاطر البنكية الإجمالية )لساطر الائتماف، 
، وغتَىا( وعدـ التمييز بتُ ىذه العمليات، حيث لإدارة كل السيولة، ال سوؽ، التشغيل، إدارة الأصوؿ والخصوـ

ىذه الدخاطر يتم اعتماد نفس الطرؽ والأساليب الرياضية، نفس قاعدة البيانات، نفس التقارير ونفس نظاـ 
 .1ىذه الدخاطرالإعلبـ والتكنولوجيا وغتَىا، بالإضافة إلى التداخل الكبتَ والارتباط بتُ 

تكمن ألعية إدارة الدخاطر البنكية في جعل الدخاطر البنكية بنسب معقولة دوف أف تؤثر على العوائد، من 
خلبؿ وضع خطة ملبئمة للموازنة بتُ العائد والدخاطرة، فكلما كاف العائد الدتوقع أكبر كانت الدخاطرة أكبر 

ضماف أف خطر معتُ لن يؤدي إلى لساطر أخرى والعكس صحيح، فجزء من ىذه العملية يكوف من خلبؿ 
بسبب ارتباط الدخاطر، فإدارة الدخاطر لا تعمل على إزالة الخطر كليا، لأف ىذا الأختَ من الدستحيلبت ولا 

 .2يتحقق إلا بعدـ إقباؿ البنك على الدخاطرة وبالتالي عدـ قيامو بذلك النشاط البنكي
الدستوى الأوؿ يكوف في الدؤسسة 7 3ىية مستويات لستلفة ومنفصلة، إف إدارة الدخاطر البنكية تتم وفق ثلبث

البنكية نفسها بالضبط في مصلحة أو قسم موجود ضمن ىيكلها الإداري والتنظيمي، أما الدستوى الثاني فيكوف 
 0بازؿ و  6وبازؿ  1في دوائر تفتيش تابعة للبنك الدركزي، أما الدستوى الثالث فهو دولي بدا يسمى بدعايتَ بازؿ 

 الدعدة دوليا لدراقبة لساطر البنوؾ، والتي لغب على ىاتو الأختَة الاستًشاد والعمل بها.
ولإدارة الدخاطر البنكية بكفاءة فإف الإدارة داخل الدؤسسات البنكية تستخدـ لرموعة من الدؤشرات البنكية 

الداؿ إلى إجمالي الأصوؿ، نسبة حق 7 نسبة حق الدلكية ورأس 4التي تكشف وجود الخطر من عدمو، من ألعها لصد
الدلكية ورأس الداؿ إلى إجمالي الودائع، نسبة حق الدلكية ورأس الداؿ الإجمالي للقروض، نسبة حق الدلكية ورأس الداؿ 

 للؤصوؿ الخطرة، نسبة لساطر القروض، نسبة الأصوؿ السائلة إلى إجمالي الودائع.
عملية فرعية متتالية ىي على التًتيب7 عملية برديد الدخاطر وذلك  تتضمن عملية إدارة الدخاطر البنكية أربعة

؛ عملية قياس الدخاطر وذلك من خلبؿ قياس بنكية المحيطة بالعمليات البنكيةمن خلبؿ برديد أنواع الدخاطر ال
مراقبة ؛ عملية ريقة الدناسبة للتعامل مع الخطرحجمها ووزنها؛ عملية إدارة الدخاطر وذلك من خلبؿ معرفة الط

 ويقوـ بدتابعة عملية إدارتها. هاومتابعة الدخاطر وذلك من خلبؿ قياـ مراقب الدخاطر بتقييم مدى التعامل مع

 ثانيا: أهداف إدارة الدخاطر البنكية
 57تهدؼ إدارة الدخاطر البنكية إلى ما يلي

 بزفيض تقلبات عوائد وأصوؿ البنك؛ -
                                                             

 .23-22، ص ص7 6315، دار وائل، الأردف، الطبعة الأولى، -مع التًكي  على خطر السيولة-إدارة الدخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارية رقية عبد الحميد شروف،  1
 .23، ص نفس الدرجع 2
 .123، ص مرجع سبق ذكره، إدارة العمليات الدصرفيةآؿ شبيب،  كاملدريد   3
 .652-651، ص ص7 6333الطبعة الأولى، دار الدناىج للنشر والتوزيع، الأردف، ، إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصتَفي،  4
 .25-23، ص ص7 مرجع سبق ذكره، -مع التًكي  على خطر السيولة-إدارة الدخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارية شروف، رقية عبد الحميد  5
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ات الدتوفرة في البنك، واستخداـ بيانات وسجلبت دقيقة رصد الخطر وبرديده، من خلبؿ استخداـ التقني -
 لكافة الجوانب؛

قياس الدخاطر من أجل مواكبتها والتحكم بها، ولؽكن أف يكوف ىذا القياس كميا أو بيانيا، أو بطريقة خاصة  -
 بكل بنك يتم تصميمها؛

 وحماية الأصوؿ؛إدارة الخطر من خلبؿ تعظيم العوائد وخلق فرص وفي نفس الوقت بزفيض الخسائر  -
تعتبر إدارة ومراقبة الدخاطر جزء من الإستًاتيجية العامة للبنك التي تطرح في اللقاءات الدورية، حيث تعمل  -

على الاىتماـ بتنافسية البنك، التطورات في أسواؽ البنوؾ، أسعار الصرؼ وغتَىا، أي أف البنك بدوف وجود 
 ف يتأخر في مواجهة لستلف التغتَات والخسائر الدتوقعة؛إدارة لساطر وثقافة التحوط من الدخاطر لؽكن أ

ضماف كفاية الدوارد في حالة وقوع الخطر وترتب خسارة عالية والقدرة على أداء الالتزامات القانونية، واستقرار  -
 الأرباح لضماف لظو واستمرارية وجود البنك واستمراريتو؛

للمستقبل والقدرة على برديد سياسات الأعماؿ، إضافة إلى تنفيذ إستًاتيجية البنك بتزويد البنك بنظرة أفضل  -
 التحكم والسيطرة على عدـ التأكد المحيط بالدكاسب الدتوقعة؛

 قياس مدى كفاية رأس الداؿ والقدرة على الوفاء بالالتزامات؛ -
والدديرين  الدساعدة في ابزاذ القرار من خلبؿ رصد الدخاطر الكامنة قبل ابزاذ القرار وإعطاء لرلس الإدارة -

 التنفيذيتُ فكرة كلية عن جميع الدخاطر التي يواجهها البنك؛
 الدساعدة في ابزاذ قرارات التسعتَ؛ -
 رفع التقارير عن الدخاطر ومراقبتها؛ -
 وضع نظاـ للرقابة الداخلية وذلك لإدارة لستلف أنواع الدخاطر في جميع وحدات البنك؛ -
 اطر التي قد يواجهها؛التأكد من حصوؿ البنك على عائد مناسب للمخ -
 استخداـ إدارة الدخاطر كسلبح تنافسي. -

البنك، إضافة  وسمعة وأصوؿ قيمة على والحفاظ إنشاء في تساىم للبنك إدارية رافعة ىيالبنكية  الدخاطر إدارةف
وكذلك  البنك، قيم مع الإجراءات اتساؽ تعزيزو  الأىداؼ برقيق لتعزيز البنك وعمليات الآمنة القرارات ابزاذإلى 

 .نشاطهم في الكامنة بالدخاطر وتوعيتهم الرئيسية للمخاطر مشتًكة رؤية حوؿ البنك موظفي حشد

 ثالثا: العوامل الدؤثرة في إدارة الدخاطر البنكية
 17ىناؾ عدة عوامل تؤثر في إدارة الدخاطر البنكية على مستوى الدؤسسات البنكية من ألعها

كنولوجيا الاتصالات وأجهزة الحاسوب والبرلريات وعولدة الصتَفة مع ابتكار التطورات الكبتَة والدتسارعة في ت -
 تقنيات متطورة حديثة؛

                                                             
 .160-166، ص ص7 مرجع سبق ذكره، إدارة الدصارف الواقع والتطبيقات العمليةصادؽ راشد الشمري،  1
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 ارتفاع حد الوعي الدصرفي وبالأخص في الدوؿ الدتقدمة؛ -
التصاعد الشديد في حدة الدنافسة في صناعة الخدمات الدالية والبنكية خاصة في ظل الادخاؿ الدتزايد لدنتجات  -

 وبنكية جديدة إلى السوؽ من قبل الدؤسسات البنكية وغتَ البنكية؛وخدمات مالية 
 عدـ اىتماـ إدارة البنوؾ بإدارة الدخاطر مع ضعف الوعي والخبرة الكافية لذا؛ -
 عدـ شفافية القوانتُ والتشريعات الخاصة بتطبيق ونطاؽ صلبحية القوانتُ والتشريعات الحالية؛ -
إلى جهات خارجية )طرؼ ثالث( لتوفتَ خدمات معينة إضافة إلى  الاعتماد الدتزايد على إسناد الأعماؿ -

برالفات ومشروعات مشتًكة جديدة مع مؤسسات غتَ بنكية، لشا سيؤدي إلى حدوث لساطرة التشغيل، 
، وأدت أيضا إلى تصاعد إمكانية الغش والاحتياؿ والتدليس 6والذي أكدت عليو مقررات لجنة بازؿ البنكية 

ر بعض الزبائن ومعرفة الأرقاـ السرية لحساباتهم أو الإختًاؽ غتَ الشرعي لشبكة الدعلوماتية أو إلى إفشاء أسرا
وحسابات الزبائن الأصليتُ، وعليو لابد من الحفاظ على سرية وتكامل الدعلومات والتأكد من ىوية الزبائن 

 ىا.وشرعيتهم بالنسبة للحسابات البنكية وشرعية التوقيع الإلكتًوني والتشفتَ وغتَ 

 الفرع الثاني: إدارة بعض الدخاطر البنكية المحيطة بالعمليات البنكية

 أولا: إدارة الدخاطر الإئتمانية على مستوى الدؤسسات البنكية

 17لإدارة الدخاطر الإئتمانية على مستوى الدؤسسات البنكية يستلزـ الأمر ما يلي

 عي وتستند إلى مبادئ سليمة؛التأكد من أف عمليات الإقراض والاستثمار تتم بشكل موضو  -
 تعزيز عمليات الإقراض بالوثائق الدلبئمة والدطلوبة؛ -
 وجود معايتَ بردد الضمانات من حيث النوع والحجم ومقبولة من قبل الإدارة؛ -
 أف يكوف إبزاذ القرار بعيدا عن الضغوط غتَ الدناسبة من قبل أطراؼ أخرى وبعيدا عن الدصالح الدتضاربة؛ -
معلومات وقاعدة للبيانات تقدـ تفاصيل أساسية عن أوضاع لزفظة الإئتماف بدا في ذلك وجود نظاـ لل -

 العمليات الدتعلقة بتصنيف القروض وتقييمها؛
 إجراء تقييم لسياسات البنك بشأف قواعد تصنيف الأصوؿ والتأكد من تنفيذىا بشكل مناسب؛ -
 روض الدتأخرة السداد؛وجود إجراءات لدراقبة الإئتمانات الدشكوؾ فيها وبرصيل الق -
 وجود آليات تعمل بإستمرار لتقدير مدى قوة وصلبحية الضمانات الدقدمة؛ -
لغب على لرلس الإدارة برديد أىداؼ جودة الإئتماف والعوائد ولظو الأصوؿ والدراجحة بتُ الدخاطر والعائد في  -

 إطار أنشطة البنك؛
                                                             

(، الطبعة الأولى، ترجمة عثماف بابكر أحمد "الأصل باللغة 2ورقة مناسبات رقم )، يا في الصناعة الدالية الإسلامية(إدارة الدخاطر )تحليل قضا، حبيب أحمد، طارؽ الله خاف 1
 .11-05ص7 ، ص 6330، السعودية، الإلصليزية"، الدعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، البنك الإسلبمي للتنمية

 .614-613ص7 ، ص مرجع سبق ذكره، لدصرفيأساسيات العمل اعبد الرزاؽ بن حبيب، خدلغة خالدي،   
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طر الإئتماف، لػدد من خلبلذا رغبة البنك في توزيع لغب على لرلس الإدارة وضع الاستًاتيجيات الكلية لدخا -
 الائتماف بحسب القطاعات أو الدناطق الجغرافية أو الآجاؿ أو الربحية؛

 لبنك أف تكوف مسؤولة عن تنفيذ استًاتيجية لساطر الائتماف التي أجازىا لرلس الإدارة؛الغب على الإدارة  -
 تًاتيجية الاجمالية لدخاطر الائتماف وتضمن تنفيذىا؛لغب على الإدارة وضع إجراءات مكتوبة تعكس الاس -
 ، وقياسها ورصدىا والسيطرة عليها؛الدخاطرلغب أف تتضمن الإجراءات الدكتوبة سياسات التعرؼ على  -
لغب الاىتماـ بتنويع المحفظة الاستثمارية من خلبؿ وضع حدود عليا للتعرض لدخاطر الائتماف بالنسبة لكل  -

 بطة من العملبء أو صناعة أو قطاع اقتصادي أو منطقة جغرافية أو منتج؛عميل أو لرموعة متًا
لغب على البنك أف يكوف لديو نظاـ لإدارة لساطر الائتماف يشمل متابعة الوثائق الخاصة بالدخاطر والدتطلبات  -

 التعاقدية والالتزامات القانونية والرىوف بكل فاعلية؛
ة ولزددة لدنح الائتماف حتى يتمكن من القياـ بالتقييم الشامل لغب على البنك أف يعمل وفق معايتَ سليم -

 للمخاطر الحقيقية للمقتًضتُ أو الأطراؼ في عقد التمويل، وذلك لتفادي الانتقاء الخاطئ للمقتًضتُ؛
لغب على البنك الحصوؿ على جميع الدعلومات الخاصة بالدقتًضتُ لاسيما الغرض من التمويل، مصادر  -

الدرتبطة بالدقتًضتُ ودرجة حساسية ىذه الدخاطر بذاه حركة السوؽ والدتغتَات الاقتصادية،  السداد، الدخاطر
 والأداء السابق للمقتًض ومقدرتو الحالية على رد القرض، وقابلية الضمانات الدقدمة أو إلتزاـ الضامنتُ للتنفيذ؛

قة عليو سواء عند منح القروض الجديدة لغب أف يتوفر لدى البنك طريقة واضحة ورسمية لتقييم الائتماف والدواف -
 أو عند بسديد القروض القائمة؛

 بغرض توفتَ معلومات لأجل التقييم الداخلي والتصنيف؛ المحللللتحليل من طرؼ لغب أف بزضع طلبات القروض  -
 ؛الدتوقعةبدا يكفي من رأس الداؿ لامتصاص الخسائر غتَ  والإحتفاظلغب إنشاء لسصصات لدقابلة الخسائر الدتوقعة  -
لغب على البنك برديد وإدارة لساطر الائتماف الدرتبطة بجميع أصولو وأنشطتو وذلك من خلبؿ الدراجعة الدقيقة  -

 لعناصر الدخاطر الخاصة بكل واحد من ىذه الأصوؿ؛
 خاطر في جميع الأنشطة داخل أو خارج الديزانية؛الدالأدوات التحليلية وأنظمة الدعلومات لقياس  توفرلغب  -
 ب التفكتَ في بيع الديوف والتصكيك والدخوؿ في الأسواؽ الثانوية لتداوؿ الديوف؛لغ -
 نظاـ لدتابعة عمليات الائتماف الفردية، بدا في ذلك برديد كفاية الاحتياطات والدخصصات؛ توفرلغب  -
املتُ معو، لغب أف يكوف لدى البنك نظاـ فعاؿ للرصد يزود البنك بدعلومات عن الدركز الدالي الحالي للمتع -

حيث لؽكن من خلبؿ ىذا النظاـ متابعة التدفقات النقدية الدخططة وقيمة الضماف من أجل برديد وتصنيف 
 الصعوبات الدالية المحتملة للمقتًضتُ؛

لغب على البنوؾ تطوير النظم الداخلية لتصنيف الدخاطر لإدارة لساطر الائتماف، فالنظاـ الجيد للتصنيف  -
ت لساطر الائتماف في الأنواع الدختلفة من التمويل الدمنوح، وذلك من خلبؿ تقسيم يساعد في معرفة درجا

 الائتماف إلى لرموعات حسب درجة الدخاطر؛
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لغب تزويد أعضاء لرلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا للبنك بتقارير دورية، لغرض التأكد من أف ىناؾ  -
 لتي برددىا الدعايتَ الرقابية والإجراءات الداخلية لكل بنك؛سيطرة على لساطر الائتماف في حدود الضوابط ا

لغب أف يكوف لدى البنك آليات للمراقبة الداخلية لضماف التقيد بالسياسات الائتمانية، ولغب أف تشمل  -
 ىذه الآليات على إجراء مراجعات دورية لدخاطر الإئتماف لتحديد مواطن الضعف في عملية إدارة الإئتماف.

 دارة لساطر أسعار الفائدة على مستوى الدؤسسات البنكيةثانيا: إ

 17ومن بتُ طرؽ بزفيض لساطر أسعار الفائدة لصد

 لغب إجازة الأىداؼ الكلية للبنك والخطط العامة والسياسات التي بركم لساطر سعر الفائدة؛ -
اءات الدطلوبة لتحديد لغب على لرلس إدارة البنك التأكد من أف الإدارة التنفيذية للبنك قد ابزذت الإجر  -

 لساطر سعر الفائدة وقياسها وادارتها؛
لغب أف يكوف لرلس الإدارة على علم بدوقف لساطر سعر الفائدة التي يتعرض لذا البنك وذلك من خلبؿ  -

 التقارير الدرفوعة إليو؛
 ر سعر الفائدة؛لغب أف تتأكد الإدارة العليا من أف البنك يتبع سياسات وتدابتَ بسكن من السيطرة على لساط -
، ، والحدود القصوى الدلبئمة لتحملهالغب أف تشمل السياسات والتدابتَ على آلية مراجعة لساطر سعر الفائدة -

 والنظم الكافية لإدارة الدخاطر والنظم الدتكاملة لرصد لساطر سعر الفائدة وآليات الدراقبة الداخلية الفعالة؛
اص أو اللجاف الدسؤولة عن إدارة لساطر سعر الفائدة، وبرديد لغب أف يكوف البنك قادر على تعيتُ الأشخ -

 الدسؤوليات والصلبحيات الدرتبطة بذلك؛
لأدوات بوضوح السياسات والإجراءات التي برد من لساطر سعر الفائدة، ومن خلبؿ برديد ا برديدلغب  -

 فرة في السوؽ الدالي والبنكي؛، ومن خلبؿ الإستغلبؿ الأمثل لفرص الاستثمار الدتو والخطط الدطلوبة للبحتماء
 لغب برديد الدخاطر الدتعلقة بالدنتجات الدالية الجديدة بالتدقيق في آجالذا، وشروط تسعتَىا واستًدادىا؛ -
 لغب على لرلس إدارة البنك أف لغيز أي خطط للئحتماء أو لإدارة الدخاطر قبل الشروع في تطبيقها؛ -
ومتابعة ورصد احتواء احتمالات التعرض لدخاطر سعر الفائدة لغب على البنك تبتٍ نظاـ معلومات لقياس  -

 ومتابعتها ومراقبتها وإعداد تقارير عنها؛
لغب تبتٍ نظم إدارة الدخاطر التي تقوـ بتقييم آثار التغتَ في سعر الفائدة على العائدات والقيمة الاقتصادية  -

 للموجودات؛
الدفاىيم الدالية وطرؽ إدارة الدخاطر الدعروفة لتقييم لساطر  لغب أف تكوف نظم إدارة الدخاطر قادرة على استخداـ -

 سعر الفائدة الدرتبطة بدوجودات البنوؾ وإلتزاماتها، وبالدوقف الدالي لأنشطتها خارج ميزانياتها؛
                                                             

 .10-11ص7 ، ص 6330، مرجع سبق ذكره، إدارة الدخاطر )تحليل قضايا في الصناعة الدالية الإسلامية(، حبيب أحمد، طارؽ الله خاف 1
 .135، ص مرجع سبق ذكره، إدارة العمليات الدصرفيةآؿ شبيب،  كاملدريد    



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

27 
 

 الإستعانة بدختلف طرؽ قياس تعرض البنوؾ لدخاطر سعر الفائدة كطريقة برليل الفجوة ولظوذج المحاكاة؛ -
لدعرفة آثار التغتَ في سعر الفائدة والتغتَ في منحتٌ العائدات وكذلك التغتَات في تقلبات أسعار  إجراء بذارب -

 السوؽ والتغتَات الأخرى؛
لغب أف تنظر البنوؾ في أصعب الأوضاع الافتًاضية التي لؽكن أف بردث والتأكد من وجود خطط الطوارئ  -

 الدناسبة لدعالجة مثل ىذه الأوضاع؛
اـ وموجهات للحدود القصوى لتحمل لساطر سعر الفائدة والتقيد بها حتى تبقى درجات ضرورة إلصاز نظ -

 التعرض للمخاطر في الحدود التي سبق رسمها مهما تغتَت أسعار الفائدة؛
التصرؼ السليم وفي الوقت الدناسب من قبل الإدارة العليا للبنك في حالة بذاور لساطر أسعار الفائدة للحدود  -

 عليها؛ القصوى الدتفق
ضرورة رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة تشتمل تفاصيل عن أسعار الفائدة وملخص لدرجة التعرض للمخاطر،  -

ومدى الإلتزاـ بالسياسات والحدود القصوى لتحمل الدخاطر، ونتائج بذارب إختبار شدة الدخاطر، وملخص 
تائج الدراجعة التي يقوـ بها مدققو الحسابات لدا تتم مراجعتو من سياسات الدخاطر والإجراءات الدتصلة بها، ون

 من داخل البنك ومن خارجو؛
لغب أف يكوف لدى البنك النظم الدناسبة للرقابة الداخلية للتأكد من سلبمة إجراءات إدارة لساطر سعر  -

فاءة، ولتقدنً تقارير مالية ورقابية موثوقا بها، ولضماف احتًاـ الفائدة، ولتطوير طرؽ عمل فاعلة وذات ك
 القوانتُ السائدة، واللوائح والسياسات الدنظمة؛

 بغرض معرفة درجة الإلتزاـ بها؛ دوريالغب أف يشتمل نظاـ الرقابة على سياسات وإجراءات تتم مراجعتها  -
 ورصدىا والسيطرة عليها؛ الفصل الكافي للمسؤوليات وللمهاـ الدتعلقة بقياس الدخاطر -
الدواءمة بتُ الدوجودات والدطلوبات البنكية سواء من حيث حساسية الدوجودات والدطلوبات الدصرفية أو من  -

خلبؿ تواريخ استحقاؽ الدوجودات مع الدطلوبات، لذلك يتم توظيف مصادر الأمواؿ الحساسة لسعر الفائدة 
 غتَلعا سوية حسب أسعار الفائدة السائدة؛في الدوجودات الحساسة لسعر الفائدة، بسبب ت

 الدخوؿ في عقود التحوط في سوؽ الدشتقات الدالية بالتعاقد على مشتقات أسعار الفائدة؛ -
 التوسع بالإقراض بسعر فائدة عائم وبرويل لساطر أسعار الفائدة إلى الدقتًض. -

 البنكية إدارة لساطر السيولة والدخاطر التشغيلية على مستوى الدؤسسات ثالثا:
 17تتضمن عمليات إدارة لساطر السيولة وجوب وضع سياسات ومتطلبات للعمل بها، منها

 لغب على لرلس الإدارة أف يفهم لساطر السيولة في البنك وظروؼ المحيط الداخلي والخارجي؛ -
                                                             

 .121-123 ص7 ، صمرجع سبق ذكره، -مع التًكي  على خطر السيولة-خاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارية إدارة الدرقية عبد الحميد شروف،  1
 .12-10ص7 ، ص 6330، مرجع سبق ذكره، إدارة الدخاطر )تحليل قضايا في الصناعة الدالية الإسلامية(، حبيب أحمد، طارؽ الله خاف  
 .615-614ص7 ، ص مرجع سبق ذكره، أساسيات العمل الدصرفيعبد الرزاؽ بن حبيب، خدلغة خالدي،   
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 ؛لغب على لرلس الإدارة برديد والدوافقة على استًاتيجيات وسياسات وتقنيات إدارة لساطر السيولة -
 لغب على لرلس الإدارة نشر التعليمات، الاتصاؿ وتوجيو الدديرين لإدارة السيولة بشكل فعاؿ؛ -
 تكاليف السيولة والدخاطر في التسعتَ الداخلي، قياس الأداء والدصادقة على الدنتجات الجديدة؛ دمجلغب  -
 تطبيق نظم معلومات إدارية ومالية آلية يعكس تطورات أوضاع السيولة؛ -
 وافق الآجاؿ بتُ مدد الودائع ومدد القروض؛مراعاة ت -
تصكيك الودائع عن طريق إصدار شهادات إيداع قابلة للتداوؿ وإلغاد سوؽ ثانوي لتداوؿ ىذه الشهادات  -

 بحيث يصبح جزء ىاـ من الودائع على درجة من السيولة؛
 برليل إحتياجات التمويل واستحقاقات الإلتزامات والتخطيط للحالات الطارئة؛ -
 دارة الجيدة للموجودات والإلتزامات بدا في ذلك التًتيبات التي تقع خارج الديزانية؛الإ -
 المحافظة على مستوى كاؼ من الدوجودات السائلة؛ -
 وجود قاعدة بسويل متنوعة من حيث مصادر الأمواؿ وآجاؿ استحقاقها ووضع لسطط التمويل الطارئ؛ -
ود للتدفقات النقدية التي تقيس وتراقب حجم الخصوـ وضع معدلات وحدود لقياس السيولة، ومعدلات وحد -

 الدستحقة خلبؿ فتًة لزددة؛
 لغب على لرلس الإدارة والإدارة العليا التأكد من أف أولويات البنك وأىدافو واضحة فيما لؼص السيولة؛ -
 اسبة؛لغب التأكد من أف إدارة السيولة تتم بصورة فاعلة، من خلبؿ تطبيق السياسات والإجراءات الدن -
 لغب أف تتوفر لدى البنك قاعدة بيانات كافية لقياس وإدارة لساطر السيولة ورصدىا؛ -
لغب رفع تقارير منتظمة لمجلس الإدارة والإدارة العليا عن لساطر السيولة على أف تشتمل ىذه التقارير على  -

 موقف السيولة في آجاؿ زمنية لزددة؛
علبوة على الاحتياطات الاعتيادية، بحيث أف حجم لغب على البنك الإحتفاظ باحتياطات وقائية  -

 الاحتياطات الوقائية يعتمد على تقييم إدارة البنك لدخاطر السيولة؛
 لغب إبزاذ قرارات إدارة السيولة بالنظر إلى مهاـ كافة إدارات البنك والخدمات التي يقدمها؛ -
قساـ البنك العاملة في بذميع السيولة أو لغب على مسؤوؿ إدارة السيولة بالبنك أف يسجل بدقة أنشطة جميع أ -

 توظيفها، وعليو كذلك التنسيق بتُ كل تلك الأنشطة؛
 لغب مراجعة القرارات الخاصة باحتياجات السيولة باستمرار لتفادي فائض السيولة أو نقصانها؛ -
)مثل الدواسم التي  لغب على الددير الدسؤوؿ عن السيولة بالبنك أف يعرؼ من البداية تواريخ العمليات الكبتَة -

تشهد السحب من الودائع بكميات كبتَة أو فتًات الإيداعات بدبالغ كبتَة( حتى لؽكن وضع خطط فاعلة 
 لدعالجة النقص في السيولة أو كيفية استغلبؿ فوائضها بكفاءة عالية؛

ة والأخرى التي على البنك إبتكار آلية لقياس ورصد فائض أموالو من خلبؿ تقييم التدفقات النقدية الوارد -
 ستكوف في مقابل التزامات البنك؛
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 لغب على البنك الأخذ في الاعتبار التزاماتو خارج الديزانية مثل خطابات الضماف والاعتماد؛ -
 لغب تقييم احتياجات البنك الدستقبلية من الدوارد الدالية؛ -
لتقدير الاحتياجات من  لغب على البنك تقدير احتياجاتو من السيولة بالاعتماد على عدة طرؽ مطورة -

 السيولة كطريقة مصادر واستخدامات الأمواؿ وطريقة ىيكل الأمواؿ وطريقة مؤشر السيولة؛
 إعتماد سلم آجاؿ الدوارد الدالية لدقارنة التدفقات النقدية الواردة والخارجة خلبؿ فتًات لستلفة زمنية؛ -
لتي تظهر فيها حاجة للسيولة عند حدوث مثل لغب أف يتوفر للبنك خطط بسويل لدقابلة الحالات الطارئة ا -

 تلك الصدمات؛
لغب أف لؽتلك البنك الوسائل الدمكنة لدقابلة الصدمات الدالية تتضمن السرعة التي بدوجبها يتم برويل الأصوؿ  -

 إلى سيولة ومصادر الأمواؿ التي لؽكن للمصرؼ أف يستخدمها في فتًات الأزمات؛
 السيولة الخاصة بالعملبت الأجنبية النشطة ورصدىا والتحكم فيها؛لغب أف يكوف للبنك نظاـ لقياس  -
لغب أف يتوفر للبنك آليات التحكم الداخلية لإدارة لساطر السيولة حيث تكوف ىذه الآليات جزءا من نظاـ  -

 الرقابة الداخلية الذي يتبعو البنك؛
ستقلة تساعد في معرفة مدى الالتزاـ لغب أف يكوف للبنك نظاـ للمعلومات ملبئم لاستخراج تقارير منتظمة وم -

 بالسياسات والإجراءات الخاصة بإدارة السيولة البنكية؛
لغب أف تقوـ الدراجعة الداخلية بالبنك بدهمة التدقيق الدنتظم لعملية إدارة السيولة بهدؼ برديد أية مصاعب أو  -

 نو لدعالجة ىذه الدصاعب.نقاط ضعف في سيولة البنك، وبسكتُ إدارة البنك من إجراء الدطلوب في حي

 17أما لإدارة الدخاطر التشغيلية فيجب وضع سياسات ومتطلبات للعمل بها، منها

 لغب على لرلس الإدارة والإدارة العليا أف يقوما بتطوير سياسات عامة وخطط لإدارة لساطر التشغيل؛ -
يل من الدخاطر التشغيلية، بحيث لغب على الإدارة العليا إعداد معايتَ وتوجيهات واضحة يتم تطبيقها للتقل -

لغب الأخذ في الحسباف كل مل لو صلة بدخاطر التشغيل مثل العاملتُ بالبنك، والتقنية الدتبعة وطرؽ وضوابط 
 العمل إذ لؽكن أف تكوف ىذه مصادر لدخاطر التشغيل؛

 لغب تطوير الدعايتَ العامة لتحديد وإدارة الدخاطر التشغيلية؛ -
لساطر التشغيل في الإدارات الدختلفة للبنك والتي تنشأ إما بسبب العاملتُ أو نتيجة  لغب الإىتماـ بدتابعة -

 الإجراءات الدتبعة أو التقنية الدستخدمة؛
لغب على الإدارة العليا بالبنك تطوير دليل لساطر التشغيل الذي يشتمل على توضيحات خطوات وطرؽ  -

 التشغيل في كل إدارة فرعية للبنك؛
 ت قياس لساطر التشغيل وبذربتها قبل إستعمالذا؛لغب تطوير أدوا -

                                                             
 .14-12ص7 ، ص 6330، مرجع سبق ذكره، إدارة الدخاطر )تحليل قضايا في الصناعة الدالية الإسلامية(، حبيب أحمد، طارؽ الله خاف 1



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

30 
 

لغب الحصوؿ على الدعلومات الخاصة بالدخاطر الدتعددة من التقارير والخطط التي تصدر عنها مثل تقارير  -
الدراجعة، والتقارير الخاصة بالرقابة البنكية، وتقارير الإدارة، وخطط العمل، وخطط التشغيل، ومعدلات الخطأ 

 ن أجل تكوين قاعدة بيانات يستند إليها في إدارة الدخاطر التشغيلية؛وما إلى ذلك، م
 الفصل الواضح للمسؤوليات ووضع خطط الطوارئ؛ -
تأىيل ورسكلة الدوظفتُ لقيامهم بدختلف الدهاـ الدنوطة بهم بكل فعالية وإحتًافية وبذنب إرتكاب الأخطاء التي  -

 لؽكن أف تكوف سببا في حدوث الدخاطر التشغيلية؛
وعية الدوظفتُ والتحسيس بضرورة التحلي بالدسؤولية وإكتساب الأخلبؽ والضمتَ الدهنيتُ وبالضرر السلبي ت -

 الناجم عن إرتكابهم للمخالفات وحالات الغش والإحتياؿ والتي تضر بسمعة وقيمة البنك؛
نك في لساطر تشغيلية، بل الصيانة الدنتظمة والدستمرة للؤجهزة والنظم الآلية بدا يكفل عدـ تعطلها وتسببها للب -

 ولغب برديثها وتطويرىا باستمرار؛
 لغب التأكد من انسجاـ نظم التبليغ عن الدخاطر وسلبمتها واستقلبلذا؛ -
 ضرورة تفعيل التدقيق الداخلي لرصد وتتبع لساطر التشغيل. -

 ج الدولية(الذيئات والنماذ  الخطوات،و  القواعد القانونية) البنكية الدخاطر إدارةالدطلب الثاني: 
سنحاوؿ من خلبؿ ىذا الدطلب التكلم القواعد القانونية الجزائرية لإدارة الدخاطر البنكية مع الدرور على 

 خطوات إدارة تلك الدخاطر، ثم الخوض في الذيئات والنماذج الدولية الذادفة لإدارة الدخاطر البنكية.
 الخطوات( ،تحقيقها الواجب النقاط ،القواعد القانونية) البنكية الدخاطر : إدارةالأولالفرع 

 لإدارة الدخاطر البنكيةالج ائرية أولا: القواعد القانونية 
في العديد من النصوص التشريعية لإدارة الدخاطر البنكية، بغية برديدىا وقياسها تطرؽ الدشرع الجزائري  لقد

البنكية الدنطوية ضمن الدنظومة البنكية والدالية وإدارتها في إطار التعريف الدخاطر البنكية التي بريط بعمل الدؤسسات 
 أفريل 08 في الدؤرخ 00-30 رقم القانوفالجزائرية، فمن تلك النصوص التشريعية، حسب التًتيب الزمتٍ، لصد7 

 82 في الدؤرخ 00-01 رقم الأمرمن  088)ألغي ىذا القانوف بدوجب الدادة  والقرض بالنقد الدتعلق 0330
الدتضمن تنظيم مركزية  0338مارس  88الدؤرخ في  08-38النظاـ رقم ، (والقرض بالنقد الدتعلق 8001 أوت

الدتضمن تنظيم مركزية الديزانيات  0332يوليو  1الدؤرخ في  01-32للمبالغ غتَ الددفوعة وعملها، النظاـ رقم 
لتنظيم الخاصتُ بالصرؼ الدتعلق بقمع لسالفة التشريع وا 0332يوليو  3الدؤرخ في  88-32وستَىا، الأمر رقم 

الدتضمن الدراقبة  8008نوفمبر  08الدؤرخ في  01-08وحركة رؤوس الأمواؿ من وإلى الخارج، النظاـ رقم 
 82الدؤرخ في  02-00 رقم النظاـمن  18الداخلية للبنوؾ والدؤسسات الدالية )ألغي ىذا النظاـ بدوجب الدادة 

فيفري  03الدؤرخ في  00-01(، الأمر رقم الدالية والدؤسسات بنوؾلل الداخلية بالرقابة الدتعلق 8000نوفمبر 
الدتعلق بقمع لسالفة التشريع والتنظيم  0332يوليو  3الدؤرخ في  88-32الدعدؿ والدتمم للؤمر رقم  8001
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 الدتعلق 8001 أوت 82 في الدؤرخ 00-01 رقم الأمرالخاصتُ بالصرؼ وحركة رؤوس الأمواؿ من وإلى الخارج، 
 وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الدتعلق 8002فيفري  02الدؤرخ في  00-02 رقم القانوف، والقرض قدبالن

الدتعلق بتًتيبات الوقاية من إصدار  8002يناير  80الدؤرخ في  00-02النظاـ رقم  ومكافحتهما، الإرىاب
الدعدؿ والدتمم للؤمر رقم  8000أوت  82الدؤرخ في  01-00الشيكات بدوف رصيد ومكافحتها، الأمر رقم 

الدتعلق بقمع لسالفة التشريع والتنظيم الخاصتُ بالصرؼ وحركة رؤوس الأمواؿ  0332يوليو  3الدؤرخ في  32-88
 رقم النظاـ البنوؾ، بتُ ما لساطر بدراقبة الدتعلق 8000ماي  88الدؤرخ في  01-00 رقم النظاـمن وإلى الخارج، 

 01-00النظاـ رقم  السيولة، خطر ورقابة وتسيتَ وقياس تعريف الدتضمن 8000ماي  88الدؤرخ في  00-08
الدتعلق بتًتيبات  8002يناير  80الدؤرخ في  00-02الدعدؿ والدتمم للنظاـ رقم  8000أكتوبر  03الدؤرخ في 

 قالدتعل 8000نوفمبر  82الدؤرخ في  02-00 رقم النظاـالوقاية من إصدار الشيكات بدوف رصيد ومكافحتها، 
الدعدؿ والدتمم  8008فبراير  01الدؤرخ في  08-08الأمر رقم  الدالية، والدؤسسات للبنوؾ الداخلية بالرقابة

الدتعلق بالوقاية من تبييض الأمواؿ وبسويل الإرىاب  8002فبراير  2الدؤرخ في  00-02للقانوف رقم 
يم مركزية لساطر الدؤسسات والأسر الدتضمن تنظ 6316فبراير  63الدؤرخ في  31-16نظاـ رقم ومكافحتهما، 

المحدد لكيفيات تنظيم وستَ البطاقية الوطنية  8008 يوليو 3 في الدؤرخ 813-08 مرسوـ تنفيذي رقم وعملها،
 رقم النظاـ، الخارج وإلى من الأمواؿ رؤوس وحركة بالصرؼ الخاصتُ والتنظيم التشريع لسالفة للمخالفتُ في لراؿ

 النظاـ ومكافحتهما، الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الدتعلق 8008بر نوفم 82في  الدؤرخ 08-01
 النظاـ الدالية، والدؤسسات البنوؾ على الدطبقة الدلبءة نسب الدتضمن 8008فيفري  02الدؤرخ في  00-08 رقم
الدؤرخ  01-08 رقم النظاـ وبالدسالعات، الكبرى بالدخاطر الدتعلق 8008فيفري  02الدؤرخ في  08-08 رقم
 وتكوين الدالية والدؤسسات للبنوؾ بالتوقيع والالتزامات الدستحقات بتصنيف الدتعلق 8008فيفري  02في 

 الدصارؼ بتُ ما الصرؼ بسوؽ الدتعلق 8080مارس  02الدؤرخ في  08-80 رقم النظاـ عليها، الدؤونات
 .الصرؼ خطر تغطية وبأدوات الصعبة بالعملة الخزينة وبعمليات

 الدتعلق 6311 نوفمبر 65 في الدؤرخ 35-11 رقم النظاـمن  6لقد قاـ الدشرع الجزائري من خلبؿ الدادة 
بتحديد وتعريف لرموعة الدخاطر البنكية المحيطة بالعمليات البنكية التي  الدالية والدؤسسات للبنوؾ الداخلية بالرقابة

بنكي والدالي الجزائري، فقد حصر لرموعة الدخاطر البنكية بسارسها الدؤسسات البنكية الدنطوية برت سقف النظاـ ال
تلك في كل من خطر القرض وخطر التًكيز وخطر معدؿ الفائدة الإجمالي وخطر التسوية وخطر السوؽ وخطر 

من النظاـ السابق الذكر لغب على  0السيولة وخطر قانوني وخطر عدـ الدطابقة وخطر عملياتي، ووفقا للمادة 
نكية الأخذ بعتُ الإعتبار بشكل ملبئم جميع الدخاطر، بدا فيها الدخاطر العملياتية، وىذا ضمن الدؤسسات الب

من نفس النظاـ لغب  1الأىداؼ التي تسعى الرقابة الداخلية للبنوؾ والدؤسسات الدالية إلى ضمانها، ووفقا للمادة 
على أنظمة قياس الدخاطر والنتائج، وأنظمة أف لػتوي جهاز الرقابة الداخلية، الذي ينبغي على البنوؾ أف تضعو، 

 الدراقبة والتحكم في الدخاطر، وذلك سعيا من الدؤسسات البنكية لإدارة الدخاطر البنكية المحيطة بها.
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فأنظمة قياس الدخاطر تهدؼ إلى تفادي لستلف أنواع الدخاطر كمخاطر القرض والتًكيز والسوؽ ومعدؿ 
وية وعدـ الدطابقة وكذا الخطر العملياتي من خلبؿ وضع أنظمة وإجراءات تسمح الفائدة الإجمالي والسيولة والتس

بصفة عامة بتقدير تلك الدخاطر، إضافة إلى ذلك تسمح بحيازة خريطة الدخاطر التي بردد وتقيم لرموع الدخاطر 
ر القرض ونظاـ التي لؽكن التعرض لذا، ومن بتُ تلك الأنظمة لصد نظاـ انتقاء لساطر القرض ونظاـ قياس لساط

قياس الدخاطر ما بتُ البنوؾ ونظاـ قياس السيولة ونظاـ قياس خطر معدؿ الفائدة الإجمالي ونظاـ قياس لساطر 
الدفع ونظاـ قياس لساطر السوؽ. أما أنظمة الدراقبة والتحكم في الدخاطر فهي تسعى إلى الدراقبة والتحكم في 

تًكيز والدخاطر الناجمة عن عمليات ما بتُ البنوؾ ولساطر معدلات الدخاطر العملياتية ولساطر القرض ولساطر ال
 الفائدة ولساطر معدلات الصرؼ ولساطر السيولة والدفع، مع إظهار الحدود الداخلية.

 تركيبي بسثيل تقدنً الدمكن من لغعل لشاالدنظمة  لساطر وتقييم لتحديد ديناميكية عملية خريطة الدخاطر ىيإف 
، 1)الدخاطر الرئيسية( كأولوية تغطيتها لغب التي الدخاطر على الضوء لتسليط أداة شكلت فهي وبالتالي ،ومرئي
 .62البنكية كبازؿ  اللوائح من العديدإصدار  أعقاب في رائدة تنظيمية أداة الدخاطر خريطة تأصبحوقد 

 يتمكن حتى يرين،الدد إبلبغ الدنظمة؛ لساطر وتصنيف وتقييم برديد7 3تهدؼ خريطة الدخاطر إلى ما يلي
 .الدخاطر سياسة بوضع الدخاطر، مدير وبدساعدة العامة، للئدارة السماح أنشطتهم؛ إدارة تكييف من الجميع

 الاستًاتيجية خطتها تطوير في الإدارة مساعدة؛ الدخاطر لإدارة مناسبة عملية أو داخلية رقابة بالإضافة إلى7 وضع
 .الرئيسية الدخاطر فيها تتًكز التي العمليات إبراز خلبؿ من خليالدا التدقيق خطة وجيو؛ تالقرار وابزاذ

كما قاـ البنك الدركزي بإصدار لرموعة من الأنظمة الخاصة بإدارة لساطر بنكية لزددة، فمخاطر القرض مثلب 
الدؤرخ في  08-38رقم  ، كالنظاـ35-11صدرت بحقها لرموعة من الأنظمة، إضافة إلى بعض بنود النظاـ رقم 

يوليو  1الدؤرخ في  01-32الدتضمن تنظيم مركزية للمبالغ غتَ الددفوعة وعملها، والنظاـ رقم  0338مارس  88
 الدتعلق 8000ماي  88الدؤرخ في  01-00والنظاـ رقم الدتضمن تنظيم مركزية الديزانيات وستَىا،  0332

الدتضمن تنظيم مركزية لساطر  6316 فبراير 63الدؤرخ في  31-16نظاـ رقم وال البنوؾ، بتُ ما لساطر بدراقبة
 الدطبقة الدلبءة نسب الدتضمن 8008فيفري  02الدؤرخ في  00-08 رقم النظاـو  الدؤسسات والأسر وعملها،

 الكبرى بالدخاطر الدتعلق 8008فيفري  02الدؤرخ في  08-08 رقم النظاـو  الدالية، والدؤسسات البنوؾ على
 والالتزامات الدستحقات بتصنيف الدتعلق 8008فيفري  02ؤرخ في الد 01-08 رقم النظاـو  وبالدسالعات،

 .عليها الدؤونات وتكوين الدالية والدؤسسات للبنوؾ بالتوقيع
                                                             
1
 Le Groupe Professionnel « Banque » de l’IFACI, De la cartographie des risques au plan d’audit, Institut des 

auditeurs internes (IIA) - institut français de l'audit et du contrôle internes (IFACI), France, Décembre 6310, P 

13. 
2
 Anis Ben Arbia, Cartographie des risques de non-conformité (Certificat profesionnel Compliance 

Officer), Académie des Banques et Finances (ABF), Tunisie, Octobre 2019, P 61. 
3
 JACQUES RENARD, Théorie et pratique de l’audit interne, 9 éme Edition, Groupe EYROLLES, France, 

6316, P 140. 
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 البنكية الدخاطر إدارة عملية خلال من تحقيقها الواجب النقاطثانيا: 

كلف بتلك الدهمة على مستوى قبل الدباشرة في خطوات عملية إدارة الدخاطر البنكية، من قبل الجهاز الوظيفي الد
البنك، بداية بتحديد الدخاطر ثم برليلها ثم قياسها إلى آخر خطوة، وجب على ذلك الجهاز الوظيفي وضع 

 17لرموعة النقاط التي يسعى إلى برقيقها من وراء عملية إدارة الدخاطر البنكية والدتمثلة عموما في

رة الدخاطر البنكية، والدتمثلة في الحفاظ على بقاء البنك والذي لا برديد الأىداؼ الأساسية من وراء عملية إدا -
يتم إلا من خلبؿ الحفاظ على لشتلكاتو وموجوداتو وضماف ستَ وإستمرارية نشاطو، إضافة إلى حصر الخسارة 

 الناجمة عن الدخاطرة في النطاؽ الذي لا يعرقل برقيق أىداؼ البنك الإستًاتيجية؛
لبنكية المحيطة بالنشاط البنكي بالإستعانة بالسجلبت والدفاتر الداخلية للبنك، وبرليل التعرؼ على الدخاطر ا -

التقارير الدالية للبنك لاسيما القوائم الدالية السنوية، خرائط تدفق العمليات بالبنك، معاينة عمليات البنك، 
 نك، إستقصاءات برليل الدخاطرة؛الدقابلبت الشخصية مع الدوظفتُ والدسؤولتُ، نظم الدعلومات الدستعملة بالب

تقييم الدخاطر البنكية من خلبؿ قياس الحجم المحتمل للخسارة، وبرديد إحتمالات حدوث الخسارة، وترتيب  -
 أولويات الدخاطر في التصنيف "حرجة، ىامة، غتَ ىامة"؛

 ها، أو برويلها أو خفضها؛أو الإحتفاظ بها، أو تقاسم داة التعامل، إما براشي الدخاطرةدراسة البدائل وإختيار أ -
تنفيذ القرار من خلبؿ وضع خطة تنفيذ القرار حسب أداة التعامل مع الدخاطرة، فمثلب إذا كانت أداة التعامل  -

 ىي برويل الدخاطرة فيتم التفاوض مع شركات التأمتُ على تغطية الخسارات المحتملة؛
ك الدخاطر التي إختفت وبالتالي تغيتَ أساليب التقييم والدراجعة، وذلك للتعرؼ على الدخاطر الجديدة وتل -

 التعامل مع الدخاطر، كذلك تقييم القرارات التي تم إبزاذىا وىل لصحت في مواجهة تلك الدخاطر.

 إدارة الدخاطر البنكيةعملية : الخطوات التي تمر بها ثالثا

 27بسر إدارة الدخاطر البنكية بعدة خطوات كالتالي

من خلبؿ برليل طبيعة الدخاطر التي يواجهها البنك، وتأثتَىا وألعيتها بالنسبة إلى  برديد الدخاطر وتعريفها -
 العمل والدكاف الذي بردث فيو داخل البنك؛

 برليل الدخاطر وخاصة التأكيد على الدخاطر نادرة الحدوث لأف نتائجها تكوف ذات آثار كبتَة؛ -
الدقاييس لنتائج مستقبلية لزتملة باستخداـ  قياس الدخاطر التي ىي عبارة عن لزاولة الحصوؿ على بعض -

لظوذج الفجوة النسب الدئوية الدستعملة في قياس أغلب الدخاطر مثل لساطر السيولة، و النماذج الدتاحة، وألعها 
والنسب والدؤشرات الدالية بالإستعانة بالتحليل الدالي الإئتماني  ولظاذج قياس لساطر الائتماف ،والفتًة الزمنية

                                                             
 لزل الدراسة.التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوؾ  1
 .143-140، ص ص7 مرجع سبق ذكره، إدارة العمليات الدصرفيةآؿ شبيب،  كاملدريد   2
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يهدؼ لدعرفة قدرة الدنشأة الطالبة للقرض على الوفاء بأصل الدين وتسديد فوائده عند إستحقاقها،  )والذي
إضافة إلى معرفة مدى الدخاطرة التي بريط بديوف البنك لدى الدنشأة والدرتبطة بأولوية البنك في الحصوؿ على 

 ؛لإئتمانية( لقياس الدخاطر ا1حقوقو فيما لو تعرضت الدنشأة للتصفية أو الإفلبس
استخداـ لظاذج قياس لساطر سعر الفائدة للتعامل مع الدخاطر والحد منها، والتي تركز على لساطر معدلات  -

الفائدة وجودة الائتماف والسيولة ونفقات التشغيل وىذه النماذج ىي لظوذج الفجوة ولظوذج الفتًة الزمنية، 
عائد البنك، ومدى تأثتَ التغتَ في معدؿ الفائدة  فنموذج الفجوة يقيس لساطر سعر الفائدة وبرليل حساسية

على صافي الدخل من الفوائد، أما لظوذج الفتًة الزمنية فيهتم بدطابقة الفتًات الزمنية بهدؼ تثبيت القيمة 
الصافية للربح، ويعد مفيدا عندما يكوف التغتَ في أسعار الفائدة قليلب، وإف استخداـ وبرليل البيانات في نقطة 

 لزددة وليس بصورة تراكمية لشتدة زمنيا يساىم في كشف الدخاطر؛ زمنية
الرقابة البنكية الفعالة على الدخاطر والخسائر المحتملة، وىدفها الأساسي ىو المحافظة على الاستقرار والثقة  -

بة البنكية بالنظاـ البنكي والبنك وحماية أمواؿ الدودعتُ وغتَىم من الدائنتُ، ويكوف ذلك من خلبؿ تطوير الرقا
باستخداـ نظاـ مراقبة تصنيف البنوؾ، ومن أىم وسائل الرقابة على لساطر البنوؾ نذكر7 وضع حدود دنيا 
لكفاية رأس الداؿ؛ اعتماد معايتَ حصيفة وقواعد إرشادية كافية لدنح الائتماف؛ كفاية وتقييم سياسات البنك في 

وضع ضوابط للحد من لساطر التًكز الدصرفي؛ وضع  برديد جودة الأصوؿ وكفاية لسصصات الديوف الدعدومة؛
معايتَ وضوابط للحد من لساطر الدوؿ وأسعار الصرؼ الأجنبي؛ استخداـ نظم قياسية دقيقة برلل لساطر 

 ة وإدارة السيولة ولساطر التشغيل؛السوؽ وتتحكم بها؛ برليل لساطر سعر الفائد
 كفاءة في حالة وجود إدارة مستقلة.عزيز الالتحكم بالدخاطر ووضع السياسات والالتزاـ بها وت -

 )بنك الج ائر، الحوكمة البنكية ولجنة بازل، النماذج الدولية(: إدارة الدخاطر البنكية الفرع الثاني

 أولا: إدارة الدخاطر البنكية من منظور بنك الج ائر

طيو صفة بنك البنوؾ، إضافة إف بنك الجزائر يقف على قمة ىرـ النظاـ البنكي والدالي الجزائري وىذا ما يع
لكونو بنك الدولة والدمثل النقدي لذا والدشرؼ على السياسة النقدية للدولة، فهو يسعى إلى تنظيم وتوجيو عمل 
الدؤسسات البنكية والدالية الدنطوية برتو، بدا في ذلك التوجيو والإشراؼ على عمليات إدارة الدخاطر البنكية المحيطة 

والدالية، وذلك من خلبؿ الإصدار الدوري والدنتظم وكلما دعت الحاجة لمجموعة القوانتُ بالدؤسسات البنكية 
ففيما لؼص ىذا والأوامر والنظم والتعليمات والقرارات التي تنظم العمل البنكي بدا في ذلك إدارة الدخاطر البنكية، 

از من البنك الدركزي، قاـ ىذا الأختَ الأختَ وإضافة لمجموعة النصوص التشريعية الصادرة من طرؼ الحكومة وبإيع
بتنظيم ىيكلي على مستوى مصالحو الدركزية لإدارة وتسيتَ ومراقبة ومتابعة الدخاطر البنكية، إضافة إلى الدفتشية 

                                                             
 .66، ص 6313، الأردف، وائل للنشر، دار الرابعة، الطبعة الإتجاهات الحديثة في التحليل الداي  والإئتماني )الأساليب والأدوات والإستخدامات العملية(، محمد مطر 1
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 مركزيةالعامة للبنك الدركزي، قاـ ىذا الأختَ بإستحداث لرموعة من الدركزيات على مستوى مصالحو الدركزية، ؾ7 
 عوارض مركزية) الددفوعة غتَ الدستحقات مركزيةزية لساطر الدؤسسات، ومركزية لساطر العائلبت، و مرك الدخاطر،

 .الدالي الاستعلبـ معالجة خليةو  الديزانيات، مركزيةو  رصيد، بدوف الشيكات إصدار مكافحة مركزيةو  ،(الدفع

 13-63وف النقد والقرض رقم استحدثها الدشرع الجزائري بدوجب قان فبالنسبة لدركزية الدخاطر ىي مصلحة
منو على أف7 البنك الدركزي ينظم ويستَ مصلحة جمع الدخاطر تسمى مركزية  133الدلغى لدى نصو في الدادة 

الدخاطر، فلتقليل من الدخاطر الدرتبطة بالقروض قاـ بنك الجزائر بتنظيم وتسيتَ مصلحة لدركزة الدخاطر تدعى مركزية 
ستفيدين من القروض، وبرديد طبيعة القروض الدمنوحة وسقفها والدبالغ الدسحوبة، الدخاطر تكلف بجمع أسماء الد

والضمانات الدعطاة لكل قرض من جميع البنوؾ والدؤسسات الدالية، ويتعتُ على ىذه الأختَة الإلطراط في مركزية 
فمركزية الدخاطر تعتبر من  الدخاطر، وتزويدىا بكل الدعلومات السابق ذكرىا واحتًاـ قواعد عملها احتًاما صارما،

بتُ ىياكل البنك الدركزي الدنوطة بالدهاـ التالية7 تركيز الدعلومات الدرتبطة بالقروض ذات الدخاطر في خلية واحدة 
ببنك الجزائر لشا يسمح بتسيتَ أفضل لسياسة القرض؛ مراقبة ومتابعة نشاطات البنوؾ والدؤسسات الدالية ومعرفة 

 1.بو في لراؿ الخضوع لدعايتَ وقواعد العمل التي لػددىا بنك الجزائرمدى العمل الذي تقوـ 

فبراير  63الدؤرخ في  31-16أما مركزية لساطر الدؤسسات ومركزية لساطر الأسر فتطرؽ لذما النظاـ رقم 
الدية الدتضمن تنظيم مركزية لساطر الدؤسسات والأسر وعملها، والذي جاء كردة فعل على الأزمة الدالية الع 6316
،خاصة بعدما ثبت بأف قروض العائلبت والقروض الضعيفة للتحصيل كاف ىو السبب الرئيسي 6334لسنة 

للؤزمة، فجاء ىذا التنظيم لضماف تقييد جيد للقروض الدوجهة للعائلبت لاسيما ذات الدخل المحدود، فباتت ىي 
اصة بالقروض الدوجهة للمؤسسات ذات الأخرى بذرد على مستوى مركزية الدخاطر، بعدما كانت ىذه الأختَة خ

، يبتُ أف كافة الأعواف 6334الكياف الاقتصادي الدعتبر، خاصة وأف الدرس الدستخلص من الأزمة الدالية لسنة 
 2.الاقتصاديتُ لؽكن أف يكونوا سببا للؤزمة سواءا كبر حجمهم أو صغر

وفتَ الحماية الكافية للبنوؾ من لساطر أما مركزية عوارض الدفع وإصدار الشيكات بدوف رصيد، ففي سياؽ ت
 66الدؤرخ في  36-66عدـ استًجاع القروض الدمنوحة لعملبئها، عمد الدشرع الدصرفي إلى إصدار النظاـ رقم 

ذلك أنو بالرغم من أف مركزية الدخاطر على  الدتضمن تنظيم مركزية للمبالغ غتَ الددفوعة وعملها 1666مارس 
مسبقا معلومات خاصة بالقروض والزبائن، إلا أف ىذا لا يلغي بشكل تاـ الدخاطر مستوى بنك الجزائر تعطي 

الدرتبطة بهذه القروض، كما فرض على كل البنوؾ والدؤسسات الدالية الإنضماـ إلى ىذه الدركزية وتقدنً كل 
اية الرصيد الدعلومات الضرورية لذا، وذلك بهدؼ بذميع الدعلومات الدرتبطة بعوارض دفع الشيكات لعدـ كف

وتبليغها للبنوؾ والدؤسسات الدالية، وتتلخص مهاـ ىذه الدصلحة فيما يلي7 تنظيم بطاقية مركزية لعوارض الدفع 
                                                             

 .56-51، ص ص7 6314دار الخلدونية، الجزائر، ، القانون الدصرفي الج ائري في ضوء الاجتهاد القضائي للمحكمة العليا ولرلس الدولة، عكاشة بوكعباف 1
 .50، ص نفس الدرجع 2
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تتضمن كل الحوادث الدسجلة بشأف مشاكل الدفع أو تسديد القروض؛ نشر قائمة عوارض الدفع، وما لؽكن أف 
الوسطاء الداليتُ وإلى أية سلطة أخرى معنية؛ خلق قواعد  ينجم عنها من تبعات وذلك بطريقة دورية وتبليغها إلى

 1.للتعامل الدالي يقوـ على أساس الثقة ولزاربة الغش

 ثانيا: إدارة الدخاطر البنكية من منظور كل من الحوكمة البنكية ولجنة بازل

ا وقويا، لعا لجنة بازؿ يرتبط مصطلح إدارة الدخاطر البنكية في الدنظومة البنكية بدصطلحتُ آخرين ارتباطا وثيق
والحوكمة البنكية، فبمجرد ذكر إدارة الدخاطر البنكية في العلوـ البنكية يتبادر للذىن لجنة بازؿ والحوكمة البنكية، 
 فكلبلعا ومن منظورلعا الخاص مرتبطاف بإدارة الدخاطر البنكية، وقبل الخوض في ذلك الارتباط لغب التعريف بهما.

برت  1641 سنةللرقابة البنكية تأسست وتكونت من لرموعة الدوؿ الصناعية العشرة فلجنة بازؿ ىي لجنة 
إشراؼ بنك التسويات الدولية بددينة بازؿ السويسرية، وقد تشكلت برت مسمى لجنة التنظيمات والإشراؼ 

ؼ لتحقيق ما يلي7 والرقابة البنكية على الدمارسات العملية، أو لجنة الأنظمة والرقابة البنكية، وىذه اللجنة تهد
تقرير حدود دنيا لكفاية رأس ماؿ البنوؾ؛ برستُ الأساليب الفنية للرقابة على أعماؿ البنوؾ؛ تسهيل عملية تبادؿ 

 2.الدعلومات الدتعلقة بإجراءات وأساليب الرقابة؛ الدسالعة في تعميق والحفاظ على استقرار النظاـ البنكي العالدي

عة القواعد واللوائح القانونية والمحاسبية والدالية والاقتصادية التي توجو وبركم الإدارة أما الحوكمة البنكية ىي لرمو 
في الدؤسسات البنكية في أداء عملها والوفاء بدسؤولياتها ليس فقط أماـ الدسالعتُ الذين ىم أساسا من منظومة 

يوف للبنوؾ ومن ثم أماـ أصحاب الدصالح حاكمية البنوؾ ولكن أيضا أماـ الدودعتُ الذين ىم أساسا الدائنوف الرئيس
، فالحوكمة البنكية ىي الإدارة الرشيدة الدطبقة في الدؤسسات 3والمجتمع في الدنطقة التي يعمل بها القطاع البنكي

البنكية بدا يكفل التسيتَ الإداري الأمثل للبنك والحفاظ على مصالح الدلبؾ والدسالعتُ وبرقيق العوائد الدالية للبنك 
 الإدارة الدثلى للمخاطر البنكية. مع

( للمخاطر التي تعتًض العمل 0وبازؿ  6، بازؿ 1لقد تطرقت لجنة بازؿ للرقابة البنكية في كل اتفاقياتها )بازؿ 
وضعت  1655البنكي، وسعيا منها لإدارة الدخاطر البنكية وضعت عدة إجراءات بذلك الشأف، واعتبارا من عاـ 

طية لساطر الائتماف والدخاطر الأخرى )كمخاطر السوؽ ولساطر التشغيل( كما ألزمت إجراءات تلزـ البنوؾ لتغ
لجنة خرجت  لقد .4لتغطية لساطر الائتماف %5البنوؾ بالاحتفاظ بدعدؿ كفاية رأس ماؿ مناسب لا يقل عن 

موعة من تتضمن لرخاصة بالعمل البنكي، فتلك القرارات بعدة قرارات ارشادية واحتًازية  بازؿ من تأسيسها
من خلبؿ الحد منها أو تقليل وطئتها والدالية، الوسائل التي من شأنها إدارة الدخاطر البنكية بالدؤسسات البنكية 

                                                             
 .51-50 ص7، ص مرجع سبق ذكره، القانون الدصرفي الج ائري في ضوء الاجتهاد القضائي للمحكمة العليا ولرلس الدولةعكاشة بوكعباف،  1
 .30، ص مرجع سبق ذكره، -مع التًكي  على خطر السيولة-إدارة الدخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارية رقية عبد الحميد شروف،  2
 .06، ص مرجع سبق ذكره، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرةحاكم لزسن الربيعي، حمد عبد الحستُ راضي،  3
 .161-163، ص ص7 مرجع سبق ذكره، إدارة الدصارف الواقع والتطبيقات العملية، صادؽ راشد الشمري 4



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

37 
 

7 تقرير حدود دنيا لكفاية رأس الداؿ في البنوؾ لدواجهة 1، فمن بتُ تلك الوسائل لصدوالدالي على العمل البنكي
ة والدخاطر التشغيلية ولساطر السوؽ؛ وضع إطار شمولي لرأس الداؿ في الدخاطر البنكية خاصة الدخاطر الائتماني

البنوؾ مبتٍ على أساس الدخاطر البنكية؛ تفعيل الإشراؼ والرقابة البنكية على الدؤسسات البنكية من قبل الذيئات 
افية من خلبؿ لرموعة الرقابية المحلية والدولية الدختصة بدا يكفل إدارة الدخاطر البنكية؛ عمليات الدراجعة الاشر 

الدبادئ الأساسية بدا فيها الشفافية الإشرافية والدساءلة مع عرض الخطوط الإرشادية العريضة التي تعالج اللجنة 
بدوجبها لساطرة سعر الفائدة في لزفظة الأوراؽ الدالية؛ انضباط السوؽ والذي يتم من خلبؿ لرموعة من متطلبات 

 السوؽ البنكية بتقييم الدعلومات الرئيسية بالدخاطر الكلية التي تواجهها، الإفصاح التي تسمح للمشاركتُ في
 ومستوى رأس الداؿ الدطلوب لتغطية تلك الدخاطر.

إضافة لدقررات لجنة بازؿ حوؿ إدارة الدخاطر البنكية لاسيما المحيطة بالعمليات البنكية غتَ الإلكتًونية، فقد 
تم التوافق  1665بنكية المحيطة بالعمليات البنكية الإلكتًونية، ففي سنة قامت كذلك بالتطرؽ لإدارة الدخاطر ال

على تعديل الحلوؿ لزيادة الضماف في نظاـ الأمواؿ الإلكتًونية من قبل لجنة بازؿ البنكية الأولى كإجراءات 
وؾ لدواجهة الأوجو متجانسة لإدارة الدخاطر البنكية، ووفق ىذه الدراسة لغب إعتماد استًاتيجية متكاملة عند البن

الجديدة للمخاطر الدالية في البنك، وقد تبتُ من دراسة اللجنة، والتي قامت بتعديلبت على الاتفاؽ في أفريل 
، أف من أسباب الأزمات البنكية قصور الإدارة السليمة عن مواجهة الدخاطر البنكية الداخلية والخارجية 6330

الدعدؿ إلى تطوير طرؽ قياس  6لأدنى لرأس الداؿ(، ويهدؼ اتفاؽ بازؿ وعدـ تقوية أو كفاية رأس الداؿ )الحد ا
وإدارة الدخاطر البنكية، والتوفيق بتُ حجم رأس الداؿ الدطلوب وحجم الدخاطر التي يتعرض لذا البنك والتنسيق بتُ 

ساسية لؽكن البنك والسلطات الرقابية، وتوفتَ الدعطيات الكافية للعملبء، وىذه الإجراءات تتضمن عناصر أ
إلغازىا على أنها إجراءات لتقدير الخطر والسيطرة على إمكانية التعرض للخطر، فتقدير الدخاطر عبارة عن 
إجراءات مستمرة تتضمن ثلبث مراحل، الدرحلة الأولى تشمل برديد الدخاطر التي لؽكن للبنك التعرض لذا وذلك 

تضمن برديد مقدار الخطر الواجب ابزاذه وذلك من قبل لرلس إدارة بعد تقدير ألعيتها الدالية، أما الدرحلة الثانية فت
البنك، وىذا يعتٍ تقدير قيمة الخسائر التي لؽكن للبنك أف يتحملها عند تعرضو للؤخطار، أما الدرحلة الثالثة 

مع  والأختَة تقوـ على مقارنة الخطر الدسموح بو مع احتماؿ تضخم ىذا الخطر فيما إذا توافرت في وقت واحد
غتَه من الدخاطر ومن ثم التأكد من إمكانية البنك لدواجهة ىذا الخطر الدتعاظم، أما فيما لؼص السيطرة على 

البنكية،  الدخاطر من إمكانية التعرض للخطر، إضافة إلى ما سبق ذكره بخصوص ما لغب على البنك فعلو للحد
دارة الدخاطر والحد منها، من خلبؿ ما يلي7 وضع لغب على البنك إبزاذ الدبادرة، وفق إقتًاحات لجنة بازؿ، لإ

سياسة وإجراءات حامية؛ تأمتُ الاتصالات الداخلية الدضمونة؛ برديث الدتطلبات الإلكتًونية وتطويرىا؛ التعاوف 
مع مصادر خارجية لتبادؿ الخبرات؛ إرشاد وتثقيف العميل وتزويده بالدعطيات الواقعية لأنو يشارؾ البنك في 
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التي يتعرض لذا؛ خطة مضادة للؤعماؿ الإلكتًونية أو ما يعرؼ بالخطط البديلة؛ مراقبة الدخاطر عن الأخطار 
 1طريق تأمتُ نظاـ للفحص والدراقبة وأنظمة تدقيق الحسابات.

لرموعة من أوزاف الدخاطرة الدرجحة التالية7 أوزاف الدخاطرة الدرجحة للؤصوؿ،  6و 1كما أصدرت لجنة بازؿ 
اطرة الدرجحة لبنود خارج الديزانية، وأوزاف الدخاطرة الدرجحة للتصنيفات الإئتمانية الدختلفة، وأوزاف وأوزاف الدخ

 الدخاطرة الدرجحة لشرائح التوريق، وأوزاف الدخاطرة الدرجحة للبلتزامات الأخرى.

ن الأصوؿ، فبالنسبة لأوزاف الدخاطرة الدرجحة للؤصوؿ فقد تضمنت درجات الدخاطرة الدقابلة لكل نوع م
فالنقديات والدطلوبات من الحكومات الدركزية والبنوؾ الدركزية والدطلوبات بضمانات نقدية وبضماف أوراؽ مالية 

ىم كلهم ذو درجة لساطرة  OCDEصادرة من الحكومات والدطلوبة أو الدضمونة من حكومات مركزية في بلداف 
 1اـ، حسب ما يتقرر وطنيا، فتحتمل درجة لساطرة من معدومة )صفرية(، أما الدطلوبات من ىيئات القطاع الع

والنقدية في الطريق فتحتملوف درجة لساطرة  OCDE، أما الدطلوبات من بنوؾ التنمية الدولية وبنوؾ %2إلى 
، أما جميع الأصوؿ %23، أما القروض الدضمونة برىانات عقارية ويشغلها ملبكها فتحتمل درجة لساطرة 63%

ويتبقى  OCDEالقروض التجارية والدطلوبات من قطاع خاص والدطلوبات من خارج دوؿ الأخرى بدا فيها 
على استحقاقها ما يزيد عن عاـ ومطلوبات شركات قطاع عاـ اقتصادية والدسالعات من شركات أخرى وجميع 

 2.%133الدوجودات الأخرى فتحتملوف درجة لساطرة 

بنود خارج الديزانية فقد تضمنت درجات الدخاطرة الدقابلة لكل أما بالنسبة لأوزاف الدخاطرة الدرجحة لعناصر و 
، أما البنود %133عنصر وبند، فالبنود الدثيلة للقروض مثل الضمانات العامة للقروض فتحتمل درجة لساطرة 

الدرتبطة بدعاملبت حسن الأداء كخطابات ضماف لتنفيذ عمليات مقاولات أو توريدات فتحتمل درجة لساطرة 
ا البنود الدرتبطة بدخاطر قصتَة الأجل تسمى بالتصفية الذاتية عن الاعتمادات الدستندية فتحتمل درجة ، أم23%

 3.%63لساطرة 

تتألف منظومة الحاكمية البنكية من لرموعة القواعد التي بردد طبيعة العلبقة التي يفتًض أف تسود بتُ 
الأخرى، ولرموعة الآليات التي تسهم بصورة مباشرة أو الدسالعتُ والددراء والدائنتُ والحكومة وأصحاب الدصالح 

غتَ مباشرة في التطبيق السليم والدقيق لتلك القواعد، فمجموعة الآليات تلك تنقسم إلى آليات داخلية وآليات 
خارجية، وىي تعتبر من الدتطلبات الأساسية الدهمة والحاسمة لضماف جودة الحاكمية البنكية، فمن أىم الآليات 

خلية لصد معيار كفاية رأس الداؿ الرقابي )أو ما يعرؼ بالحد الأدنى لدتطلبات كفاية رأس الداؿ( الذي يهدؼ إلى الدا
تقليل الدخاطر في الدؤسسات البنكية، وىذا الدعيار يأكد على البنوؾ بضرورة الاحتفاظ بدتطلبات رأس الداؿ تكوف 
                                                             

 .163-161، ص ص7 مرجع سبق ذكره، العمليات الدالية الدصرفية الإلكتًونيةزىتَ بشنق،  1
 .606 ، صمرجع سبق ذكره، -مع التًكي  على خطر السيولة-إدارة الدخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارية رقية عبد الحميد شروف،  2
 .600 ، صنفس الدرجع 3
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وجودات البنكية ولاسيما لزفظة القروض وعلى وفق نظاـ أكثر حساسية للمخاطر الدرافقة لكل نوع من أنواع الد
الأوزاف الدرتبطة بدرجة التصنيف الائتماني الدمنوحة للديوف من قبل وكالات التصنيف الائتماني العالدي، وحسب 

ية ، ويلزـ آلية كفاية رأس الداؿ البنكي بوصفو واحدا من آليات الحوكمة البنك61معايتَ لزددة فصلتها لجنة بازؿ 
أف يقتًف ذلك بتوافر مقومتُ رئيسيتُ آخرين لعا جودة الدوجودات وإدارة الدخاطر البنكية، فهذا الأختَ ىو من 

 .2أىم مقومات الحوكمة البنكية

( الحوكمة 6وعليو، كحلقة ربط بتُ الدصطلحات الثلبثة، عرفت لجنة بازؿ للرقابة البنكية )في اتفاؽ بازؿ 
شيدة وبرديد العلبقة بتُ شركاء البنك )مسالعتُ، مودعتُ، دائنتُ، زبائن، لرلس الإدارة، البنكية بأنها الإدارة الر 

الحكومة وغتَىم(، ولزاولة تلبفي تعارض الدصالح وذلك من خلبؿ ىيكل تنظيمي لزكم لػقق مصالح الجميع، 
فظة على استقرار النظاـ ويضمن إدارة البنك وخصوصا إدارة الدخاطر البنكية بصورة واضحة وجيدة بدا يؤمن المحا

البنكي، فمسؤولية المحافظة على ىذا الأختَ أصبحت مسؤولية مشتًكة بتُ بعض اللبعبتُ الرئيسيتُ الذين يديروف 
أبعادا لستلفة من الدخاطر البنكية، ويطلق على ذلك شراكة إدارة الدخاطر، ولؽكن برديد إطار الشراكة في إدارة 

نكية، من منظور لجنة بازؿ للرقابة البنكية، بالعناصر التالية7 الدراقبتُ، الدسالعتُ، لرلس الدخاطر البنكية والحوكمة الب
 3.الإدارة، الإدارة العليا، لجنة التدقيق، الددققتُ الخارجيتُ، الجمهور العاـ أو الدتعاملتُ مع البنك

 ثالثا: النماذج الدولية لإدارة الدخاطر البنكية

في إدارة الدخاطر  0كل من بنك الجزائر ولجنة بازؿ خاصة مقررات بازؿ   إضافة لدا سلف ذكره عن دور
البنكية، ومضموف الحوكمة البنكية لاسيما فيما لؼص إدارة الدخاطر البنكية، ىناؾ عدة لظاذج دولية أخرى لإدارة 

 الدخاطر البنكية، منها7

بسثلت في وإضافة لدا سبق ذكره، على غرار وتكملة لإدارة الدخاطر البنكية،  BASEL III 0لظوذج بازؿ  -
لاسيما فيما  6335و 6334لرموعة الإصلبحات التي قامت بها لجنة بازؿ عقب الأزمة الدالية العالدية لسنتي 

لإدارة الدخاطر البنكية،  6بتحديث وتنقيح مقررات بازؿ  لؼص إدارة الدخاطر البنكية، فقد قامت اللجنة
 0)الدقررات الرئيسية لبازؿ رة الدخاطر البنكية، فمن خلبؿ ىاتو الدقررات لإدا 0وأصبح ما يعرؼ بدقررات بازؿ 

أقرت اللجنة بضرورة ( 6316الأولى ولرموعة الدقررات والوثائق الدنقحة والمحينة التي عقبت ذلك إلى غاية سنة 
ت على ضرورة والتي نص 6316، من أحدثها سنة قياـ البنوؾ بعدة إجراءات فيما لؼص إدارة الدخاطر البنكية

                                                             
 .136-7134 ، ص صمرجع سبق ذكره، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرةحاكم لزسن الربيعي، حمد عبد الحستُ راضي،  1
 .111، ص نفس الدرجع 2
 .06-01، ص ص7 نفس الدرجع 3
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 بوضوح مناسب؛ الإبلبغ بشكل منها والتخفيف ومتابعتها ومراقبتها وقياسها الدخاطر 7 برديد1قياـ البنوؾ بػ
الدنشورة؛  الدالية التقارير في وكذلك الإدارة، ولرلس العليا الإدارة إلى التقارير الدرسلة في الدخاطر وعمق مدى عن

 الدعاكسة؛ وضع الظروؼ ظل في السيولة واحتياجات المحتملة سائرالخ لتحديد مستمرة ضغط اختبارات إجراء
 .الطوارئ وصناديق الداؿ ورأس بالخسائر الخاصة الالتزامات أو للمخصصات مناسبة دنيا داخلية معايتَ

 لإشراؼا :2التالية لغب أف يتمتع بالعديد من الخصائص الرئيسية الجيد الدخاطر إدارة نظاـوأقرت اللجنة بأف 
 وبزفيفها وقياسها الدخاطر برديد الدناسبة؛ والحدود والإجراءات السياسات العليا؛ والإدارة الإدارة لسلمج فعاؿال

 مستوى على مناسبة للتسيتَ معلومات ظمن الدناسب؛ الوقت وفي شامل بشكل وإبلبغها ومتابعتها ومراقبتها
 .شاملة داخلية رقابة ؛البنك

والدنقح خمسة لزاور رئيسية بخصوص إدارة الدخاطر البنكية المحيطة الدعدؿ  0وقد تضمن لظوذج بازؿ 
بالدؤسسات البنكية والدالية، فأوؿ لزور نص على برستُ بنية ونوعية وشفافية قاعدة رأس ماؿ البنوؾ، أما ثاني 

ندات الدين لزور فنص على تغطية لساطر الجهات الدقتًضة الدقابلة والناشئة عن العمليات على الدشتقات وبسويل س
وكذلك لتغطية الخسائر النابذة عن إعادة تقييم الأصوؿ الدالية على ضوء تقلبات أسعارىا في السوؽ، أما المحور 

ىي نسبة الرفع الدالي والتي تهدؼ لوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديوف في الثالث فينص على إدخاؿ نسبة جديدة 
ع فنص على ضرورة الحيلولة دوف إتباع البنوؾ لسياسات إقراض مواكبة أكثر لشا النظاـ البنكي، أما المحور الراب

لغب، أما المحور الخامس والأختَ فخصص لدسألة السيولة، فقد إقتًحت اللجنة بضرورة إعتماد نسبتتُ بخصوصها، 
التدفق النقدي نسبة تغطية السيولة والتي تتطلب من البنوؾ الإحتفاظ بأصوؿ ذات درجة سيولة عالية لتغطية 

لديها حتى الشهر الواحد، ونسبة صافي التمويل الدستقر وىي تسعى لقياس السيولة الدتوسطة والطويلة الددى، 
 والذدؼ منها أف يتوفر للبنوؾ مصادر بسويل مستقرة لأنشطتها.

 الراعية الدنظمات لجنة، بحيث قامة 6314لإدارة الدخاطر الصادر سنة  COSO2017لظوذج )إطار(  -
)بدا في ذلك البنوؾ  ERMبعرض النموذج الحديث لإدارة الدخاطر الدؤسسية  COSO تريدواي للجنة

التكامل مع الإستًاتيجية والأداء"، ويتكوف ىذا -والدؤسسات الدالية( والدسمى بػ "إدارة الدخاطر الدؤسسية
موعة من الدبادئ، لإدارة الدخاطر، وكل مكوف يتضمن لر متكاملة مكونات خمسةالنموذج الحديث في 

7 الحوكمة والثقافة؛ الإستًاتيجية وضبط الأىداؼ؛ الأداء؛ الفحص والتعديل؛ 3والدكونات الخمسة ىي
 الدعلومات، الاتصالات والتقارير.

                                                             
1
 Basel Committee on Banking Supervision, Supervisory review process SRP30: Risk management, First 

version in the format of the consolidated framework, Bank for International Settlements (BIS), Basel, 

Switzerland, 2019, P 4. 
2
 Ibid., P 5. 

3
 Robert B. Hirth Jr., Dennis L. Chesley, Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and 

Performance (Executive Summary), the American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), USA, 

JUNE 2017, PP: 6-7. 
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إف الدكونات الخمسة الدتكاملة لنظاـ إدارة الدخاطر الدؤسسية )بدا في ذلك البنوؾ والدؤسسات الدالية( حسب 
تضمن لرموعة من الدبادئ التي تهدؼ إلى توضيح لرموعة الأىداؼ الخاصة بدحتوى  ت COSO2017لظوذج 

 أما عليها، الإشراؼ مسؤوليات وبرديد الدؤسسة في الدخاطر إدارة ألعية علىتشدد  الحوكمة7 1كل مكوف، كالتالي
 الدخاطر إدارة . أماؤسسةالد في الدخاطر وفهم الدرغوبة والسلوكيات الأخلبقية القيم مع توافقها في تتمثل الثقافة

 على يؤكدفهو  لأداء. أما مكوف امشتًكة بصورة التخطيط عملية أثناء الأىداؼ ضبط فيفتساىم  الإستًاتيجية
. أما مكوف والأىداؼ العمل استًاتيجية بتحقيق الدرتبطة الدخاطر عن والإبلبغ والاستجابة وتقييم برديد ألعية

 الدخاطر إدارة مكونات عمل كيفية في تنظر أف الدؤسسة على لغب لكياف،ا أداء فحص عندالفحص والتعديل، ف
 الدخاطر إدارة أف على الدكوف ىذا يؤكدف ،التقارير وإعداد والاتصالات الدعلومات. أما مكوف الوقت مرور مع

 .والاستًاتيجيات الدخاطر لدعلومات مستمراً وتقاسماً برديدًا تتطلب مستمرة عملية ىي الدؤسسية
، 6315سنة  ISO الدولية التقييس منظمةلإدارة الدخاطر الصادر عن  ISO31000 :2018وذج لظ -

الصادر أوؿ مرة عن نفس الدنظمة سنة  ISO31000 :2009وىي برديث وتعديل وتكملة لنموذج 
)بدا في ذلك الدؤسسات  ERM، والنموذج ىو عبارة عن إطار خاص بإدارة الدخاطر الدؤسسية 6336

 إدارة دمج"، فالغرض من النموذج ىو التوجيهية الدبادئ-الدخاطر إدارةؤسسات الدالية( والدسمى بػ "البنكية والد
 إدارة من الغرض أف على 6315 إصدار ينص، بحيث والتشغيلية الإستًاتيجية الإدارة نظاـ في الدخاطر
 ولغب ،الأىداؼ برقيقسالعة في والد الابتكار وتعزيز الأداء بدا يضمن برستُ وحمايتها القيمة خلق ىو الدخاطر

 والعمليات والأىداؼ والاستًاتيجية والقيادة والحوكمة القرار صنع عملية من جزءًاإدارة الدخاطر  تكوف أف
مبادئ، إضافة  735 مبادئ إدارة الدخاطر )ويضم 2، ويضم ىذا النموذج البنود الرئيسية التاليةبالدنظمة الخاصة

 33إدارة الدخاطر بخلق وحماية القيمة"(؛ إطار عمل إدارة الدخاطر )وتضم  للمبدئ الأساسي "وجوب قياـ
 عمليات وإجراءات(. 33مكونات(؛ عملية إدارة الدخاطر )وتضم 

حسب ىذا النموذج ىناؾ مبادئ لغب على إدارة الدخاطر العمل والإلتزاـ بها داخل الدنظمة )بدا في ذلك 
الدبدئ الأساسي والدتمثل في وجوب قياـ إدارة الدخاطر بخلق وحماية القيمة، البنوؾ والدؤسسات الدالية(، إضافة إلى 

 منظم؛ الدنظمة أنشطة جميع في الدخاطر إدارة دمجالقياـ ب لغب7 7 مدمج3لغب على إدارة الدخاطر أف يكوف
7 مُكيَّف؛ تهامقارن لؽكن التي النتائج اتساؽ في الدخاطر لإدارة والشامل الدنظم الدنهج يساىملغب أف 7 وشامل

 وكذلك للمنظمة والداخلي الخارجي السياؽ مع ويتناسباف الدخاطر إدارة وعملية التنظيمي الإطار يتكيفلغب أف 
 معارفهم أخذ من بسكن الدصلحة لأصحاب الدناسب الوقت وفي الدناسبة الدشاركة لغب أخذ7 ؛ شاملأىدافها مع

                                                             
1
 Society of Corporate Compliance and Ethics & Health Care Compliance Association (SCCE & HCCA), 

Compliance Risk Management: Applying the COSO ERM Framework, the American Institute of Certified 

Public Accountants (AICPA), USA, NOVEMBER 2020, PP: 4-6. 
2
 Edward McDonald III., Lisanne Sison, Introduction to ISO 31000, ARTHUR J. GALLAGHER & CO, USA, 

2018, P 7. 
3
 Eric LACHAPELLE, Faton ALIU & Enis EMINI, WHITEPAPER ISO31000:2018 RISK 

MANAGEMENT–GUIDELINES, PECB, Canada, 2018, P 6. 
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 تنشأ أف لؽكن7 ديناميكي؛ صلة وأكثر استنارة أكثر لساطر إدارة إلى يؤدي ىذا ،الاعتبار في وتصوراتهم وآرائهم
 الدخاطر إدارة تتنبأوعليو لغب أف  ،للمؤسسة والداخلي الخارجي السياؽ يتغتَ عندما بزتفي أو تتغتَ أو الدخاطر

 أفضلذ ؛ يأخمناسبة وبطريقة الدناسب الوقت في معها وتتفاعل بها وتعتًؼ وتكتشفها والأحداث التغيتَات بهذه
 التوقعات إلى بالإضافة والحالية التارلؼية الدعلومات إلى الدخاطر إدارة مدخلبت تستند7 الدتاحة الدعلومات
 بهذه الدرتبطة والشكوؾ الحدود جميع صريح بشكل الاعتبار في الدخاطر إدارة تأخذوعليو لغب أف  ،الدستقبلية
 الدصلحة أصحاب متناوؿ وفي وواضحة الدناسب الوقت في حةمتا الدعلومات تكوف أف ينبغي ،والتوقعات الدعلومات

 الدخاطر إدارة جوانب جميع في كبتَ بشكل والثقافة البشري السلوؾ يؤثر7 والثقافية البشرية العوامل؛ يراعي الدعنيتُ
 لغب7 مستمر برستُ، وعليو لغب على إدارة الدخاطر مراعاة ذلك العاملتُ؛ في مرحلة كل وفي مستوى كل على

 .والخبرة التعلم خلبؿ من مستمر بشكل الدخاطر إدارة برستُ
في الدنظمات )بدا في ذلك البنوؾ والدؤسسات الدالية( وفق ىذا النموذج  الدخاطر إدارة عمل طارأما بالنسبة لإ

 .تحستُ؛ الالتقييم؛ التنفيذ؛ ؛ التصميم؛ الدمجوالالتزاـ القيادة7 1فيجب أف يتم من خلبؿ الدكونات التالية
 التواصل أنشطة على والدمارسات والإجراءات للسياسات الدنهجي التطبيق الدخاطر إدارة عملية تتضمن

، وعليو فإف عنها والإبلبغ وتسجيلها ومراجعتها ومراقبتها ومعالجتها الدخاطر وتقييم السياؽ وبرديد والاستشارة،
سات الدالية( وفق ىذا النموذج لغب أف تتم وفق الدنظمات )بدا في ذلك البنوؾ والدؤسفي  الدخاطر إدارة عملية

الدخاطر؛  والدعايتَ؛ تقدير والسياؽ التطبيق نطاؽ ؛والاستشارة 7 التواصل2لرموعة العمليات والإجراءات التالية
 .تسجيل وإعداد التقارير؛ والدراجعة الدخاطر؛ الدراقبة معالجة
على ذلك  المحافظة في ذلك البنوؾ والدؤسسات الدالية( مع السليم لإدارة الدخاطر في الدنظمات )بدا التنفيذإف 
لشا  الدنظمة بسكن الدخاطر إدارة فإف ،(ISO31000 :2018)لظوذج  الدولية القياسية الدواصفة لذذه اوفق التنفيذ

 في رالدخاط ومعالجة برديد إلى الحاجة إدراؾ؛ الاستباقية الإدارة تشجيع؛ الأىداؼ برقيق احتمالية زيادة7 3يلي
 الصلة ذات والتنظيمية القانونية للمتطلبات الامتثاؿ؛ والتهديدات الفرص برديد برستُ؛ الدنظمة ألضاء جميع

 وضع؛ الدصلحة أصحابوثقة  ثقةال برستُ؛ الحوكمة برستُ؛ والطوعية الإلزامية التقارير برستُ؛ الدولية والدعايتَ
 لدعالجة فعاؿ بشكل واستخدامها الدوارد بزصيص؛ بطالضوا برستُ؛ والتخطيط القرار لابزاذ موثوؽ أساس

 وإدارة الخسائر منع برستُ؛ البيئة وحماية السلبمة أداء تعزيز؛ برستُ و التشغيلية والكفاءة الفعالية برستُ؛ الدخاطر
 .التنظيمية الدرونة برستُ؛ التنظيمي التعلم برستُ؛ الخسائر تقليل؛ الحوادث
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سنة  ISO الدولية التقييس منظمةالدخاطر القانونية الصادر عن لإدارة  ISO31022:2020لظوذج  -
، 2018الصادر عن نفس الدنظمة سنة  ISO31000 :2018، وىو بدثابة وثيقة مكملة لنموذج 6363

والنموذج ىو عبارة عن إطار خاص بإدارة الدخاطر القانونية )بدا في ذلك الدؤسسات البنكية والدؤسسات الدالية( 
 لإدارة إرشادات"، فالغرض من النموذج ىو توفتَ القانونية الدخاطر لإدارة إرشادات-الدخاطر إدارةوالدسمى بػ "

)بدا في ذلك البنوؾ والدؤسسات الدالية(، ويضم ىذا  الدنظمات تواجهها التي المحددة القانونية الدخاطر برديات
مبادئ، إضافة للمبدئ الأساسي  35ة )ويضم 7 مبادئ إدارة الدخاطر القانوني1النموذج البنود الرئيسية التالية

عمليات  31؛ عملية إدارة الدخاطر القانونية )وتضم ارة الدخاطر بخلق وحماية القيمة""وجوب قياـ إد
 لزاور فرعية(. 32وإجراءات(؛ تنفيذ إدارة الدخاطر القانونية )وتضم 

( الصادر كمعيار مزدوج عن  لإدارة الدخاطر )خاص بتقنيات تقييم الدخاطر CEI31010:2019لظوذج  -
، وىو بدثابة وثيقة 6316سنة  CEI الدولية الكهرتقنية اللجنةو  ISO الدولية التقييس منظمةكل من 

عن الدنظمة السابقة الذكر، والنموذج ىو  6315الصادر سنة  ISO31000 :2018مكملة لنموذج 
ك البنوؾ والدؤسسات الدالية( والدسمى بػ عبارة عن إطار خاص بتقنيات تقييم الدخاطر للمنظمات )بدا في ذل

 تقنيات وتطبيق اختيار حوؿ إرشادات"، فالغرض من النموذج ىو توفتَ الدخاطر تقييم تقنيات-الدخاطر إدارة"
 ولتوفتَ مؤكدة، غتَ تكوف عندما القرارات ابزاذ في للمساعدة الأساليب تُستخدـالدختلفة، و  الدخاطر تقييم

 الأساليب، من لمجموعة ملخصات النموذج يوفر ،الدخاطر إدارة عملية من وكجزء ينةمع لساطر حوؿ معلومات
، ويضم ىذا النموذج البنود الرئيسية التفصيل من بدزيد التقنيات وصف يتم حيث أخرى لدستندات مراجع مع

 خاطرالد تقييم تقنيات اختيار ؛الدخاطر ؛ تنفيذ تقييمالدخاطر تقييم تقنيات استخدامات7 2التالية
" لإدارة الدخاطر، الصادر AMF "Autorité des marchés financiersلظوذج )إطار مرجعي(  -

)لحد علم الباحث(، وىو  6313ثم تم تنقيحو سنة  6334لأوؿ مرة عن ىيئة الأسواؽ الدالية بفرنسا سنة 
 الدالية أوراقها قبوؿ يتم لتيابإدارة لساطر الدنظمات )بدا في ذلك البنوؾ والدؤسسات الدالية(  يتعلقإطار مرجعي 

 ولا الرئيسية، الدولية الدعايتَ في لوحظت التي التغيتَات، يعتمد ىذا الإطار الدرجعي على منظم سوؽ في للتداوؿ
 الدبادئ 37لػوي ىذا الإطار الدرجعي إدارة الدخاطرفيما لؼص . ISO 31000 ومعيار COSO II سيما
 نظاـ أي في أساسي عنصر وىو عليها، والرقابة الدخاطر بتحليل يتعلق ؛ إستبياف عاـلإدارة الدخاطر العامة
صدرين قبل من الدنشورة والدالية المحاسبية الدعلوماتبإدارة لساطر  الدتعلق التطبيق داخلي؛ دليل رقابة

ُ
 .الد

                                                             
1
 ISO, INTERNATIONAL STANDARD ISO31022 (RISK MANAGEMENT–GUIDELINES FOR THE 

MANAGEMENT OF LEGAL RISK), First edition, International Standardization Organization (ISO), 

Switzerland, 6363, PP: 2-16. 
2
 ISO & IEC, INTERNATIONAL STANDARD IEC31010 (RISK MANAGEMENT–RISK ASSESSMENT 

TECHNIQUES), First edition, International Standardization Organization (ISO) & International 

Electrotechnical Commission (IEC), Switzerland, 2019, PP: 11-03. 
3
 Olivier Poupart-Lafarge, Les dispositifs de gestion des risques et de contrôle interne (Cadre de référence), 

Autorité des marchés financiers (AMF), FRANCE, 22 juillet 2010, P 5. 
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 البنكية الدؤسسات في التدقيق ممارسة: الثانيالدبحث 
من أكثر ابؼنظمات التي يجب تفعيل التدقيق على مستواىا لنظر لتعدد العمليات التي تقوـ بها  البنوؾتعتبر 

مرتبطة بتنقل الأمواؿ من وإلى  عملياتهاوكذلك لكثرة الأمواؿ الداخلة وابػارجة منها، ضف إلى ذلك أغلب 
 ، وىذا ما سنحاوؿ التكلم عليو في ىذا ابؼبحث.البنوؾالبنك، وعلى ذلك وجب إعطاء أهمية كبتَة للتدقيق في 

 التدقيق والنظم الدرافقة له في الدؤسسات البنكية: الأولالدطلب 
الرقابة البنكية نظاـ إف التدقيق، خاصة التدقيق الداخلي، في ابؼؤسسات البنكية مرتبط إرتباطا وثيقا بكل من 

الرقابة البنكية والتدقيق نظاـ إدارة الإمتثاؿ في البنوؾ، فنظاـ إدارة ابؼخاطر البنكية و نظاـ ابغوكمة البنكية و نظاـ و 
تبادلة تأثرا وتأثتَا، فمن جهة، يعتبر التدقيق في ابؼؤسسات البنكية في ابؼؤسسات البنكية تربطهما علاقة وطيدة م

 الرقابة البنكية الداخلية، وتدقيق خارجي في حالةنظاـ الرقابة البنكية، تدقيق داخلي في حالة نظاـ إحدى أدوات 
م نظاـ الرقابة البنكية الرقابة البنكية ابػارجية، ومن جهة أخرى، يقوـ التدقيق )الداخلي وحتى ابػارجي( بتقيينظاـ 

ابغوكمة البنكية، نظاـ الرقابة الداخلية، أما العلاقة ابؼوجودة بتُ التدقيق في ابؼؤسسات البنكية و نظاـ بابػصوص 
فهو أف ىذا الأختَ من أىم الفاعلوف الأساسيوف في تفعليو بقد التدقيق، التدقيق الداخلي ضمن الفاعلوف 

ابغوكمة البنكية، والتدقيق ابػارجي ضمن الفاعلوف الأساسيوف ابػارجيوف ـ نظاالأساسيوف الداخليوف لتفعيل 
ابغوكمة البنكية نظاـ ابغوكمة البنكية، من جهة، كما يقوـ التدقيق في ابؼؤسسات البنكية بتقييم نظاـ لتفعيل 

إدارة ابؼخاطر اـ نظوتصويبها وبرسينها، من جهة أخرى، أما العلاقة بتُ التدقيق في ابؼؤسسات البنكية وكل من 
والنظم إدارة الإمتثاؿ في البنوؾ، فهو أف ىاذين الأختَين هما إحدى الأعماؿ والإدارات والوظائف نظاـ البنكية و 

التي يدارس عليهما التدقيق في ابؼؤسسات البنكية إضافة إلى الأقساـ والعمليات البنكية، من جهة، كما أنهما 
الرقابة البنكية الداخلية وابؼساعدة وابؼساندة لعمليات التدقيق نظاـ دائمة( ضمن إحدى الوظائف الرقابية )الرقابة ال

 في ابؼؤسسات البنكية، من جهة أخرى. 
قبل التطرؽ بالتفصيل لكل ما لو علاقة بالتدقيق في ابؼؤسسات البنكية سنتطرؽ ولو باختصار لكل من وعليو ف

وبعض النماذج الدولية ابػاصة بهم، أما إدارة ابؼخاطر  ابغوكمة البنكيةإدارة الإمتثاؿ في البنوؾ و الرقابة البنكية و 
 البنكية والنماذج الدولية ابػاصة بها لقد تم التطرؽ بؽما في ابؼبحث السابق.

 الرقابة البنكية والنماذج الدولية الدنظمة لذاالفرع الأول: 
 مفهوم وتفرعات الرقابة البنكيةأولا: 

: بؾموعة القواعد والإجراءات والأساليب التي تستَ عليها أو تتخذىا 1بها عموما ديقص الرقابة البنكيةإف 
السلطة النقدية والبنوؾ ابؼركزية وابؼصارؼ بهدؼ ابغفاظ على سلامة ابؼركز ابؼالي للبنوؾ، ووصولا إلى تكوين جهاز 

 وابؼستثمرين.بنكي سليم يساىم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية ويحافظ على حقوؽ ابؼودعتُ 

                                                             
 .80، ص مرجع سبق ذكره، القضائي للمحكمة العليا ولرلس الدولةالقانون الدصرفي الجزائري في ضوء الاجتهاد عكاشة بوكعباف،  1
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فهي عملية تنجز من خلاؿ القياـ بصفة دائمة ودورية بعمليات الفحص والإشراؼ والتفتيش والتدقيق وابؼتابعة 
ابؼنتظمة وابؼستمرة لكل الأعماؿ التي تقوـ بها ابؼؤسسات البنكية بدا في ذلك إدارة ابؼخاطر البنكية، بدا يضمن 

 برقيق الأىداؼ وبرستُ الأداء البنكي.
 62 في ؤرخابؼ 10-01 رقم الأمرمكرر( من  97)فقرة ابؼادة  7الرقابة البنكية، حسب بؿتوى نص ابؼادة  أما
: 1، ىيوالقرض بالنقد وابؼتعلق 6110 أوت 62 في ابؼؤرخ 00-10 رقم للأمر وابؼتمم ابؼعدؿ 6101 أوت

والإستعماؿ الفعاؿ بؼوارده، يهدؼ إلى التأكد على ابػصوص من التحكم في نشاطات البنك ذلك ابعهاز الذي 
والستَ ابغسن للمسارات الداخلية بالبنك ولاسيما تلك التي تساعد على المحافظة على ابؼبالغ وتضمن شفافية 
العمليات ابؼصرفية ومصادرىا وتتبعها، وكذلك صحة ابؼعلومات ابؼالية، وفي الأختَ الأخذ بعتُ الإعتبار بصفة 

 ك ابؼخاطر العملية.ملائمة بؾمل ابؼخاطر بدا في ذل
: تقييم السياسات النقدية للدولة؛ برقيق الاستقرار النقدي مع أفضل معدلات للنمو 2تهدؼ الرقابة البنكية إلى

الاقتصادي؛ برقيق السلامة ابؼالية للجهاز البنكي؛ بضاية مصالح ابؼدخرين وابؼستثمرين وابؼساهمتُ والمحافظة على 
 ية؛ الوقاية من الأزمات البنكية وابؼالية.حقوقهم؛ ابغد من ابعرائم البنك

تتفرع الرقابة البنكية إلى رقابة بنكية داخلية ورقابة بنكية خارجية، فالرقابة الداخلية للبنك ىي ذلك النوع من 
الرقابة التي تنشأ داخل البنك وتراقب وتنظم بـتلف أعمالو وابؼخاطر المحيطة بو، وىي عموما تتمثل في بؾموعة من 

ظمة والأجهزة ابؼوجودة داخل البنك وتعمل برت سقفو، فمثلا في ابؼنظومة البنكية ابعزائرية ىم: بعنة التدقيق الأن
)ابؼنبثقة عن بؾلس الإدارة(، التدقيق الداخلي )التابع إداريا للإدارة العليا وتابع وظيفيا للجنة التدقيق(، التدقيق 

ت البنكية التقليدية ذات نوافذ وشبابيك إسلامية(، نظاـ الضبط الشرعي )ابؼؤسسات البنكية الإسلامية وابؼؤسسا
الداخلي )الأفقي والعمودي والمحوري(، أجهزة الرقابة الدائمة كإدارة ابؼخاطر وإدارة الإمتثاؿ والإدارة القانونية 

بادئ المحاسبية مبؿاسبة والنظم الآلية والنظاـ المحاسبي، ىذا الأختَ يتمثل في بؾموعة القواعد المحاسبية )والتي ىي ابؼ
التعهد؛ استمرارية الاستغلاؿ؛ قابلية الفهم؛ الدلالة؛ ابؼصداقية؛ قابلية ابؼقارنة؛ التكلفة التاريخية، أسبقية الواقع 

( ابؼطبقة على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية، 4م وقواعد التقييم والتسجيل المحاسبي3الاقتصادي على ابؼظهر القانوني
التعاريف ومبادئ  الإجراءات، من بؾموعة )والذي ىو عبارة عن PCBطط المحاسبي البنكي إضافة إلى ابؼخ

مدونة ابغسابات؛  ؛المحاسبية قواعدادئ والبالأحكاـ العامة كابؼ: على تويالتنظيم والتسجيل المحاسبي، والذي يح
 (.5الفئات المحاسبية تعريف ة؛يالمحاسب الفئات حسب بابغسابات تفصيلية قائمة

                                                             
 .7، ابؼادة مرجع سبق ذكره، والقرض بالنقد والدتعلق 6330 أوت 62 في الدؤرخ 11-30 رقم للأمر والدتمم الدعدل، 2010أوت  26مؤرخ في  04-10 رقم أمر 1
 .13، ص 2021 ابعزائر، ابعديد، ابعامعي النشر، التدقيق البنكي، بوحفص رواني 2
 .24-23ص: ، ص 2019، ابعزائر، (AlphaDocالطبعة الأولى، ألفا للوثائق )، المحاسبة البنكية، عبد الرزاؽ حبار، سفياف بوفرساوي 3
، ابعريدة الربظية للجمهورية سات الداليةالدتضمن مخطط الحسابات البنكية والقواعد المحاسبية الدطبقة على البنوك والدؤس، 2009 جويلية 23مؤرخ في  04-09 رقم نظاـ 4

 www.joradp.dz. الأولى، ابؼادة 76، العدد 2009، ابؼطبعة الربظية للأمانة العامة للحكومة، ابعزائر ابعزائرية،
5
 Hamadache DRISSI, Comptabilité Bancaire (Conformément au SCF), pages bleues, Algérie, Décembre 

2020, PP: 10-11. 

http://www.joradp.dz/
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أما الرقابة ابػارجية للبنك فهي ذلك النوع من الرقابة التي تنشأ خارج البنك وتراقب وتنظم بـتلف أعمالو 
وابؼخاطر المحيطة بو، وىي عموما تتمثل في بؾموعة من ابؽيئات والأجهزة ابؼوجودة خارج البنك وتراقب أعمالو، 

ة ابػارجية على ابؼستوى الدولي فتتمثل عموما في بنك منها ما ىو دولي ومنها ما ىو وطتٍ، فهيئات الرقابة البنكي
التسويات الدولية وبعنة بازؿ للرقابة البنكية ووكالات التنقيط الدولية والتصنيف الإئتماني الدولي )مثل: وكالة 

، وكالة فيتش moody’s corporation، مؤسسة موديز standard & poor’sستاندر أند بورز 
fitch وارا ،waraونغ غلوباؿ الصينية ، داغdagong global credit rating1 وحتى صندوؽ النقد )

الدولي وىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلامية، أما الرقابة البنكية ابػارجية على ابؼستوى الوطتٍ، في 
التنفيذية والرقابة القضائية، وابؽيئات ابعزائر مثلا، تتمثل في ثلاثة مستويات من الرقابة ىي الرقابة التشريعية والرقابة 

 النقد بؾلسوالأجهزة ابؼعروفة بتلك الرقابة ىي: البربؼاف )المجالس النيابية برت إشراؼ بعنة ابؼالية وابؼيزانية(، 
)بدختلف ىياكلو لاسيما ابؼفتشية العامة لبنك ابعزائر ومركزية ابؼخاطر ومركزية ابؼيزانيات  ابؼركزي البنك والقرض،

ومركزية ابؼستحقات غتَ ابؼدفوعة ومركزية مكافحة إصدار الشيكات بدوف رصيد(، خلية معابعة الإستعلاـ ابؼالي، 
 التدقيق، ابػبتَ المحاسبي، مكاتب قديتُ(،ابغسابات )القانونيتُ و/أو الإستشاريتُ والتعا بؿافظو ابؼصرفية، اللجنة

وإدارة الضرائب. أما في الدوؿ  المحاسبة بؾلس)بفثلة لوزارة ابؼالية(، ابؽيئات القضائية،  للمالية العامة ابؼفتشية
الإسلامية التي قطعت شوطا كبتَا في الصتَفة الإسلامية فممكن توجد رقابة بنكية خارجية بها )مستوى رابع( 

 ىيئات وبؾالس إسلامية وطنية. تتمثل في

 ثانيا: الرقابة الداخلية بالدؤسسات البنكية

لقد وردت عدت تعاريف خاصة بالرقابة الداخلية بالبنك عن عدة كتاب مؤلفتُ وىيئات أكاديدية ومهنية، 
فعالية، وكلها إتفقت على أنها خطة تنظيمية وبؾموعة الإجراءات والنظم التي تسعى لتحقيق أىداؼ البنك بكل 

 منها:

: ابػطة التنظيمية التي يتبعها البنك بغماية أصولو وموجوداتو والتأكد من الصحة 2الرقابة الداخلية للبنك تعتٍ -
ابغسابية بؼا ىو مثبت بالدفاتر والسجلات، ولرفع الكفاية الإنتاجية للعاملتُ وتشجيعهم على الإلتزاـ 

الداخلية تشمل عملية الضبط الداخلي ابؽادؼ إلى بضاية أصوؿ بالسياسات الإدارية ابؼرسومة أي أف الرقابة 
البنك من السرقة والتلاعب والإختلاس، كما تشمل الرقابة الإدارية التي تهدؼ إلى رفع كفاءة العاملتُ 
وتشجيعهم على التمسك بدا يصدر إليهم من تعليمات، بالإضافة إلى الرقابة المحاسبية ابؽادفة إلى التأكد من 

 ابغسابية بؼا ىو مثبت من بيانات في دفاتر البنك وسجلاتو. الصحة

                                                             
 .173، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق البنكي، بوحفص رواني 1
 .135، ص 2012، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردف، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  2
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 Committee of Sponsoringم COSOتريدواي  للجنة الراعية ابؼنظمات للجنة وفقا -
Organizations،بدا في ذلك  الكياف إدارة بؾلس قبل من تنفيذىا يتم عملية :1ىي الداخلية إف الرقابة م(

 بتحقيق يتعلق فيما معقوؿ تأكيد لتوفتَ مصممة وىي الآخرين، وابؼوظفتُ رةالبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( والإدا
 بفاعلية التقارير والإمتثاؿ. بحيث تتمثل الأىداؼ ابؼتعلقة بالعمليات وإعداد بالعمليات ابؼتعلقة الأىداؼ

 وابؼالي، التشغيلي الأداء أىداؼ ذلك في بدا الكياف )بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية(، عمليات وكفاءة
 ابػسارة، أما الأىداؼ ابؼتعلقة بإعداد التقارير فتتمثل في ضرورة أف تكوف التقارير، ابؼالية من الأصوؿ وبضاية
الشروط، أما  من غتَىا أو والشفافية، التوقيت، وحسن بابؼوثوقية، تتسم وابػارجية، الداخلية ابؼالية، وغتَ

 .2الكياف بؽا يخضع التي واللوائح بالقوانتُ في الإلتزاـ الأىداؼ ابؼتعلقة بالإمتثاؿ فتتمثل
، IAASB الدولية والتأكيد التدقيق معايتَ من خلاؿ بؾلس IFACوفقا للإبراد الدولي للمحاسبتُ  -

برت إسم مفهم  2004ديسمبر  15، النافذ ابؼفعوؿ إبتداءا من ISA315حسب معيار التدقيق الدولي 
ديسمبر  15وابؼنقح وابؼعدؿ والنافذ ابؼفعوؿ إبتداءا من  ر الأخطاء ابعوىريةم،ابؼنشأة وبيئتها وتقييم بـاط

م فالرقابة الداخلية وبيئتها ابؼنشأة فهم خلاؿ من ابعوىرية الأخطاء بـاطر وتقييم برديدبرت إسم م  2013
الآخرين لتوفتَ تأكيد معقوؿ : العملية ابؼصممة وابؼنفذة من قبل أولئك ابؼكلفتُ بالرقابة والإدارة وابؼوظفتُ 3ىي

بشأف برقيق أىداؼ ابؼنشأة )بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( فيما يتعلق بدوثوقية تقديم التقارير ابؼالية 
وفاعلية وكفاءة العمليات والإمتثاؿ للقوانتُ والأنظمة ابؼطبقة، بحيث أف الرقابة الداخلية يتم تصميمها وتنفيذىا 

 مل المحددة التي تهدد برقيق أي من ىذه الأىداؼ.لتناوؿ بـاطر الع
من خلاؿ بعنة بفارسة التدقيق  IFACنظاـ الرقابة الداخلية، من وجهة نظر الإبراد الدولي للمحاسبتُ  -

برت إسم متقدير ابؼخاطر والرقابة الداخليةم  ISA400، حسب معيار التدقيق الدولي IAPCالدولية 
سياسات والإجراءات )الضوابط الداخلية( التي تتبناىا إدارة ابؼنشأة )بدا في : كافة ال4، ىو1995الصادر سنة 

ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( بؼساعدتها قدر الإمكاف للوصوؿ إلى ىدؼ الإدارة وىو إدارة العمل بشكل 
ودقة اكتماؿ منظم وكفؤ وابؼتضمنة الإلتزاـ بسياسات الإدارة وبضاية الأصوؿ ومنع وإكتشاؼ الإحتياؿ وابػطأ 

 السجلات المحاسبية وإعداد معلومات مالية موثوقة في الوقت ابؼناسب.

                                                             
1
 J. Stephen McNally, The 2013 COSO Framework & SOX Compliance (one approach to an effective 

transition), the American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), the association of accountants and 

financial professionals in business (IMA), USA, JUNE 2013, P 4. 
2
 COSO, internal control-integrated framework (executive summary), the American Institute of Certified 

Public Accountants (AICPA), USA, MAY 2013, P 3. 
تربصة المجمع العربي للمحاسبتُ ، 2008، ابعزء الأوؿ، إصدارات الدعايير الدولية لدمارسة أعمال التدقيق والتأكيد وقواعد أخلاقيات الدهنة، الإبراد الدولي للمحاسبتُ 3

 .355ص القانونيتُ، الأردف، 
   IAASB, Handbook Of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, And Related 

Services Pronouncements, Volume I, International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), 

International Federation of Accountants (IFAC), USA, 2018, P 082. 
 .203، ص 2015الطبعة الأولى، دار وائل، الأردف، ، تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لدعايير التدقيق الدوليةرزؽ أبو زيد الشحنة،  4
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بؿكمة  تنظيمية فيعرؼ الرقابة الداخلية على أنها: خطة AICPAأما ابؼعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ  -
 والتحقق أصوبؽا، بغماية)بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية(  ابؼنظمة داخل معتمدة وتدابتَ منسقة وأساليب

المحددة والتي تم  الإدارية بالسياسات الالتزاـ وتشجيع التشغيلية الكفاءة وتعزيز المحاسبية بياناتها وموثوقية دقة من
 .2وابؼالية المحاسبية بالوظائف مباشرة تتعلق التي الأمور من أبعد ىو ما إلى الداخلية يدتد الرقابة ، ونظاـ1وضعها

 COCOفقد عرؼ الرقابة الداخلية من خلاؿ نموذج  CICAأما ابؼعهد الكندي للمحاسبتُ القانونيتُ  -
 وأنظمتها )بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( ككل، بدا في ذلك مواردىا ابؼنظمة على أنها: عناصر

 .3نظمة بكل فعاليةابؼ أىداؼ برقيق الأشخاص وتوجههم بكو تدعم التي ومهامها، وثقافتها وعملياتها
أما ابؼشرع ابعزائري فقد عرؼ الرقابة الداخلية للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية وتطرؽ بؽا صراحة في نصوص النظاـ  -

ابؼالية، فوفقا لنصوص  وابؼؤسسات للبنوؾ الداخلية بالرقابة ابؼتعلق 6100نوفمبر  62ابؼؤرخ في  08-11رقم 
ىي بؾموع العمليات : 4بة الداخلية بالبنوؾ بعدة خصائص منهاتتسم الرقا 5و 0و 0مواده لاسيما ابؼادة 

وابؼناىج والإجراءات التي تهدؼ إلى ضماف التحكم في النشاطات والستَ ابعيد للعمليات؛ ىي بؾموع 
العمليات وابؼناىج والإجراءات التي تهدؼ إلى ضماف إحتًاـ الإجراءات الداخلية والإمتثاؿ للقوانتُ والأنظمة؛ 

بؾموع العمليات وابؼناىج والإجراءات التي تهدؼ إلى ضماف الإدارة الفعالة للمخاطر البنكية؛ ىي بؾموع ىي 
العمليات وابؼناىج والإجراءات التي تهدؼ إلى ضماف الشفافية ومتابعة العمليات البنكية وموثوقية العمليات 

ضماف ابغفاظ على الأصوؿ والاستعماؿ  ابؼالية؛ ىي بؾموع العمليات وابؼناىج والإجراءات التي تهدؼ إلى
الفعاؿ للموارد؛ ىو ابعهاز الذي يضم نظاـ رقابة العمليات والإجراءات الداخلية وىيئة المحاسبة ومعابعة 
ابؼعلومات وأنظمة قياس ابؼخاطر والنتائج وأنظمة ابؼراقبة والتحكم في ابؼخاطر ونظاـ حفظ الوثائق والأرشيف؛ 

كيف مع طبيعة وحجم نشاطات البنك إضافة إلى أنو يتكيف مع أهميتها وموقعها ىو نظاـ وجهاز شامل يت
 ومع بـتلف ابؼخاطر التي تتعرض بؽا.

 الإدارة بؾلس ينفذىا التي والعمليات والإجراءات والسياسات الأنظمة ىي إذف، الرقابة الداخلية بالبنك
 للرقابة يدكنو  ،البنك أىداؼ وبرقيق عليها لسيطرةا أو ابؼخاطر من وابغد البنك، أصوؿ بغماية العليا والإدارة

                                                             
1 Hari Setiyawati & Mutiah Nengzih, The Effect of the Implementation of Good Corporate Governance 

Principles and the Effectiveness of Internal Control System Disclosure of Environmental accounting and Its 

Implications On the Company Performance (Studies in State-Owned and Private Hospitals in Jakarta), Article 

published in Research Journal of Finance and Accounting, The International Institute for Science, 

Technology and Education (IISTE), Volume 5, No 24, (pp: 172-178), Hong Kong S.A.R., China, 2014, p 173. 
2 Frank Ekow Arthur, Internal Control Practices in National Health Insurance Scheme in the Tema Municipality, 

Article published in Research Journal of Finance and Accounting, The International Institute for Science, 

Technology and Education (IISTE), Volume 7, No 10, (pp: 62-72), Hong Kong S.A.R., China, 2016, p p: 63-64. 
3
 Professional Accountants in Business Committee (PAIB Committee), Internal Controls—A Review of 

Current Developments, International Federation of Accountants (IFAC), USA, Information Paper, August 
2006, P 4. 

ابؼطبعة الربظية للأمانة العامة  ، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية،الدالية والدؤسسات للبنوك الداخلية بالرقابة الدتعلق ،2011 نوفمبر 28 في ابؼؤرخ 08-11 رقمنظاـ  4
 www.joradp.dz. 5وابؼادة  4وابؼادة  3، ابؼادة 47، العدد 2012، للحكومة، ابعزائر

http://www.joradp.dz/
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 على يجبالبنكية، و  للسياسات الامتثاؿ عدـ أو المحتمل الاحتياؿ أو الأخطاء اكتشاؼ أو منع الفعالة الداخلية
 في قصور أوجو أي كتشاؼإ في للمساعدة فعاؿ خارجي أوو/ داخلي تدقيق برنامج على ابغفاظأيضا  البنك

 .للبنك الداخلية نظاـ الرقابة
)العملياتية( والتي تتمثل في الإدارة التنفيذية  التشغيلية الإدارة عن مستقلة وظيفة البنكية الداخلية ىي الرقابةف

 موضوعية تقييمات تقديم في دورىا ويتمثل ،ابػاصة بالعمليات البنكية ومصالح الدعم ابػاصة بها كابؼوارد البشرية
 ووظيفة الامتثاؿ وظيفةللتنظيم ابؽيكلي والوظيفي للبنوؾ بصفة عامة ىي تشمل  ووفقا ،بؾالو في البنك لوضع

 .ابؼخاطر إدارة ووظيفة الداخلي التدقيق
: كبر حجم البنك وتعدد 1وىناؾ عوامل كثتَة ساعدت على تطور الرقابة الداخلية بالبنك وإتساع نطاقها، منها

البنك إلى تفويض السلطات وابؼسؤوليات إلى بعض الإدارات  عملياتو وكثرة ابؼخاطر المحيطة بو؛ إضطرار إدارة
الفرعية بالبنك؛ حاجة إدارة البنك إلى بيانات دورية دقيقة؛ حاجة إدارة البنك إلى بضاية وصيانة أمواؿ البنك؛ 

إلى حاجة ابعهات ابغكومية وغتَىا إلى بيانات دقيقة؛ تطور إجراءات التدقيق وبروبؽا من عملية كاملة تفصيلية 
إختبارية تعتمد على أسلوب العينة الإحصائية، ذلك الأسلوب الذي يعتمد في تقرير حجمو وكمية إختباراتو على 

 درجة متانة نظاـ الرقابة الداخلية ابؼستعمل في البنك.
 مع تتكيف التي والعمليات والإجراءات والسلوكيات الوسائل من بؾموعةنظاـ الرقابة الداخلية بالبنك  يتضمن

 ببؼوارده، كما يج الفعاؿ والاستخداـ عملياتو وكفاءة أنشطتو ضبط في يساىموالذي  بنك لكل المحددة بػصائصا
 .امتثاؿ أو مالية أو تشغيلية كانت سواء الكبتَة، ابؼخاطر مناسب بشكل ابغسباف في يأخذ أف من يدكنو أف

 التي والإرشادات التعليمات تطبيق، وضماف واللوائح للقوانتُ لامتثاؿا ضماف إلى نظاـ الرقابة الداخلية يهدؼ
 تساىم التي تلك سيما ولا ،للبنك الداخلية العمليات ستَ حسن، وضماف الإدارة بؾلس أو العامة الإدارة تضعها

 .ابؼالية ابؼعلومات صداقيةأصولو، إضافة إلى ضماف م بضاية في
 :2موعة من ابؼقومات الرئيسية التاليةولسلامة نظاـ الرقابة الداخلية بالبنك وجب توافر بؾ

ىيكل تنظيمي إداري يتصف بابؼرونة بؼقابلة أي تطوير ىيكلي، ويراعى في وضعو تسلسل الإختصاصات،  -
 وتوضيح الإدارات الرئيسة مع برديد سلطات ومسؤوليات ىذه الإدارات بدقة تامة؛

والسجلات، ودليل مبوب للحسابات، وبؾموعة نظاـ بؿاسبي سليم يعتمد على بؾموعة متكاملة من الدفاتر  -
 من ابؼستندات تفي بإحتياجات البنك، وتصميم لدورات بؿاسبية مستندية برقق رقابة فعالة؛

الإجراءات التفصيلية لتنفيذ الواجبات مع مراعاة تقسيم الواجبات وابؼسؤوليات بتُ الدوائر ابؼختلفة وبتُ  -
لية ما من أوبؽا لآخرىا، ومن أجل التقليل من فرص الغش أو ابؼوظفتُ بحيث لا يستأثر شخص واحد بعم

 إحتماؿ حدوث أخطاء غتَ معتمدة؛
                                                             

 .191-190ص: ، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  1
 .196-193ص: ، ص نفس ابؼرجع 2



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبيات: الأولالفصل 

50 
 

 إختيار ابؼوظفتُ الأكفاء ووضعهم في ابؼراكز ابؼناسبة لاسيما ابؼوظفتُ والطاقم الذي يتولى نظاـ الرقابة الداخلية؛ -
 حيح الإبكرافات في حتُ وجودىا؛رقابة الأداء في إدارات البنك وذلك لتحقيق كفاية عالية فيو، ولتص -
إستخداـ كافة الوسائل الآلية بدا يكفل التأكد من صحة ودقة البيانات المحاسبية ابؼسجلة بالدفاتر والسجلات  -

 والمحافظة على أصوؿ البنك وموجوداتو من أي تلاعب أو إختلاس؛
 وجود قسم للتدقيق الداخلي فعاؿ وجيد داخل البنك. -

 ية للرقابة الداخلية بالدؤسسات البنكيةثالثا: النماذج الدول

 وىناؾ عدة نماذج دولية لنظاـ الرقابة الداخلية بابؼنظمات )بدا في ذلك ابؼؤسسات البنكية وابؼالية(، منها:

بازؿ بتحديث وثيقة الإطار  بعنة، بحيث قامت 2016للرقابة الداخلية الصادر سنة  BASELنموذج بازؿ  -
والتي تم  1997البنكية الداخلية الفعالة ابػاصة بابؼؤسسات البنكية وابؼالية الصادرة سنة العاـ بؼبادئ الرقابة 

 ابؼبادئ لتطبيق توصياتبرت إسم م 2016ثم تنقيحها وبرديثها سنة  2012ثم سنة  2006تنقيحها سنة 
م، وتشكل ابؼالي شموؿال في ابؼشاركة ابؼؤسسات على والإشراؼ التنظيم على الفعالة ابؼصرفية للرقابة الأساسية

الوثيقة في بؾملها إطارا مؤسسيا عابؼيا للممارسات السليمة في بؾاؿ نظم الرقابة الإحتًازية بالإضافة إلى 
الإشراؼ البنكي وما تقدمو من قواعد يحتكم إليها في تقييم فعالية أنظمة الرقابة البنكية في الدوؿ ابؼختلفة، 

مبدأ موزعة على  29موزعة على بؾموعتتُ رئيسيتتُ بعدما كانت مبدأ أساسيا  19وتشمل الوثيقة على 
 صلاحياتلبا ابؼتعلقة الأساسية ابؼبادئبؾموعة أولى تضم  ،2012بؾموعتتُ رئيسيتتُ في برديث سنة 

 الأساسية ابؼبادئ(، وبؾموعة ثانية تضم 12حتى ابؼبدأ  1الرقابية )من ابؼبدأ  السلطات ومهاـ سؤولياتابؼو 
: الأوؿ ابؼبدأ: 1(، تلك ابؼبادئ ىي29حتى ابؼبدأ  14)من ابؼبدأ  الاحتًازية وابؼتطلبات بالأنظمة ابؼتعلقة

 للسلطات القانونية وابغماية وابؼوارد وابؼسؤولية يةالاستقلال: 2 ابؼبدأ؛ والصلاحيات والأىداؼ ابؼسؤوليات
: 8 ابؼبدأالإعتماد؛  معايتَ: 5 ابؼبدأ؛ ابؽ ابؼرخص الأنشطة: 4 ابؼبدأ؛ والتنسيق التعاوف: 3 ابؼبدأ؛ الرقابية
 ابؼبدأ؛ الرقابية للسلطات التصريح: 10 ابؼبدأ؛ الاحتًازية والأدوات الأساليب: 9 رقم ابؼبدأالإحتًازي؛  ابؼنهج
 ابؼبدأ؛ موحد أساس على الرقابة: 12 ابؼبدأالرقابية؛  للسلطات ابؼتاحة والعقوبات التصحيحية التدابتَ: 11
 بـاطر: 17 ابؼبدأ؛ ابؼاؿ رأس متطلبات: 16 ابؼبدأ؛ ابؼخاطر إدارة نظاـ: 15 ابؼبدأ؛ الشركات حوكمة: 14

 ابؼبدأ؛ السيولة بـاطر: 24 ابؼبدأ؛ والاحتياطيات وابؼخصصات أصوؿ بشأنها ملاحظات: 18 ابؼبدأ؛ الائتماف
 ابػدمات استخداـ إساءة: 29 ابؼبدأ؛ والشفافية ابؼالية ابؼعلومات: 28 رقم ابؼبدأية؛ التشغيل خاطرابؼ: 25

 .ابؼالية

                                                             
1
 Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Recommandations visant l’application des Principes 

fondamentaux pour un contrôle bancaire efficace à la réglementation et au contrôle des établissements 

acteurs de l’inclusion financière, Banque des Règlements Internationaux (BRI), Bâle, Suisse, Septembre 2016, 

PP : 6-34. 
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 الراعية ابؼنظمات بعنة، بحيث قامة 2013للرقابة الداخلية الصادر سنة  COSO2013نموذج )إطار(  -
بتحديث الإطار ابؼتكامل للرقابة الداخلية في ابؼنظمات )بدا في ذلك البنوؾ  COSO تريدواي للجنة

 مكونات بطسةإطار متكاملم، ويتمثل ىذا الإطار ابعديد في -قابة الداخليةوابؼؤسسات ابؼالية( وابؼسمى بػ مالر 
: بيئة الرقابة؛ تقييم 1ىي ابػمسة وابؼكونات ابؼبادئ، من بؾموعة يتضمن مكوف وكل، الداخلية للرقابة متكاملة

 ابؼخاطر؛ الأنشطة الرقابية؛ ابؼعلومات والإتصالات؛ أنشطة ابؼراقبة وابؼتابعة.

إف ابؼكونات ابػمسة ابؼتكاملة لنظاـ الرقابة الداخلية في ابؼنظمات )بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( 
تتضمن بؾموعة من ابؼبادئ التي تهدؼ إلى توضيح بؾموعة الأىداؼ ابػاصة  COSO2013حسب نموذج 

 الأساسية ابؼكونات توفر التي لياتوالعم ابؼعايتَ من بؾموعة ىي الرقابة بيئة: إف 2بدحتوى كل مكوف، كالتالي
بحيث  ،للمؤسسة أهمية الأكثر الداخلية الضوابط والإدارة الإدارة بؾلس يختارو  ،للمؤسسة الداخلية الضوابط لتنفيذ
 وبردد ابغوكمة أسلوبوبردد إستقلالية بؾلس الإدارة و  للمؤسسة الأخلاقية القيمالنزاىة و  ابؼناسبة الرقابة بيئة بردد

 .النظاـ لضوابط الكلي للتأثتَ ضرورية الرقابة بيئة تعدو  التنظيمي وبردد الإلتزاـ بالكفاءة وبردد ابؼساءلة،ابؽيكل 
 ابؼستوى ىو وما قائمة بـاطر ىناؾ كانت إذا ما لتحديد للمخاطر تقييمات إجراءأما تقييم ابؼخاطر فيتمثل في 

، بحيث يجب برديد الأىداؼ ابؼناسبة، وبرديد وبرليل ابؼخاطر، وتقييم بـاطر للمؤسسة بالنسبة للمخاطر ابؼقبوؿ
 إنشاءالإحتياؿ، وبرديد وبرليل التغتَات ابؼهمة التي يدكن أف تؤثر على ابؼخاطر. أما الأنشطة الرقابية فتتمثل في 

 أو استكشافية الأنشطة تكوف أف يدكنو  ،للمؤسسة الإداري ابؽيكل خلاؿ من ابؼخاطر من التخفيف وتطبيق
وعليو  الواجبات، بتُ الفصل ىو الرقابة لأنشطة الرئيسي ابؼثاؿف ،بفكن حد أقصى إلى آلية تكوف أف ويجب وقائية

 خلاؿ من الرقابة أنشطة نشر، و التكنولوجياأنشطة مراقبة  وتطوير اختياريجب إختيار وتطوير أنشطة الرقابة، و 
 للضوابط السليم الأداء لدعم ضروريةال ابؼعلوماتمات والإتصالات، فتتمثل في . أما ابؼعلو والإجراءات السياسات

 ،أفضل بشكل وابػارجية الداخلية الضوابط لدعم وتنظيمها ومشاركتها ابؼعلومات بصع الاتصاؿ يعززو  ،الداخلية
واضحا، بحيث  الاتصاؿ يكوف أف يجب والإدارة الإدارة بؾلس حددىا التي للمتطلبات الفعاؿ التنفيذ أجل منو 

 ابؼعلومات إرساؿيجب إستخداـ ابؼعلومات ذات الصلة، ويجب القياـ بالتواصل الداخلي بشكل صحيح، ويجب 
. الداخلية الرقابة عمل على تؤثر التي الأخرى وابؼسائل الداخلية الرقابة حالة حوؿ ابػارجية الأطراؼ إلى ابؼناسبة

، وعليو يجب أجلو من إنشاؤىا تم ما تعمل الداخلية الضوابط أف لضماف ضرورية أما أنشطة ابؼراقبة وابؼتابعة فهي
 إجراء تقييمات مستمرة بؼكونات الرقابة الداخلية، ويجب تقييم أوجو القصور والإبلاغ عنها.

                                                             
1
 Annette Schandl, Philip L. Foster, COSO Internal Control–Integrated Framework: An Implementation 

Guide for the Healthcare Provider Industry, the American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), 

USA, JANUARY 2019, P 5. 
2
 THECAQ, GUIDE TO INTERNAL CONTROL OVER FINANCIAL REPORTING, CENTER FOR 

AUDIT QUALITY, USA, MAY 2019, PP: 5-6. 
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 Control Objectives for Information and relatedم COBITنموذج  -
Technology م للرقابة الداخلية، الإصدار ابغديث وابغاليCOBIT 2019  2019الصادر سنة ،

)ابؼرتبط بجمعية التدقيق والرقابة على نظم ابؼعلومات  ITGI بحيث قاـ معهد حوكمة تكنولوجيا ابؼعلومات
ISACA بإصدار نموذج )COBIT2019 والتكنولوجيا ابؼعلومات بغوكمة ابؼرجعي الإطاروابؼسمى بػ م 

، ابؼعلومات نظم وحوكمة ابؼعلومات تكنولوجيا تدقيق في ابعيدة للممارساتم، والتي ىي مرجعية ؤسسيةابؼ
بؾموعة معايتَ وأطر خاصة بالرقابة على أنظمة الكمبيوتر منظم تكنولوجيا ابؼعلوماتم للكياف )بدا  وابؼتمثلة في

على نظم  الداخلية للرقابة متكاملة مكونات بطسةفي ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية(، ويتمثل ىذا النموذج في 
تكنولوجيا ابؼعلومات، الأولى تندرج ضمن أىداؼ ابغوكمة أما الأربعة اللاحقة فتندرج ضمن أىداؼ الإدارة، 

: التقييم والتوجيو 1على التوالي ىي ابػمسة وابؼكونات ،والأىداؼ ابؼبادئ من بؾموعة يتضمن مكوف وكل
والتخطيط والتنظيم؛ البناء والإمتلاؾ )الإقتناء( والتنفيذ؛ التقديم )التسليم( وابػدمة والدعم؛  وابؼراقبة؛ المحاذاة

 الرقابة والتقويم والقياس.

 :2من خلاؿ الأىداؼ السبعة التالية الداخلية نظاـ الرقابة وتقييم مراقبةإلى  COBITيهدؼ نموذج 

 التقييم يجبابؼراقبة، و  وإطار ابؼعلومات تكنولوجيا في ابؼراقبة بيئةل الدائمة ابؼراقبة :الداخلية الرقابة إطار مراقبة -
 ؛ابؼعلومات تكنولوجيا في الرقابة وإطار بيئة لتحستُ وابؼعايتَ الصناعية ابؼمارسات أفضل باستخداـ

 ابؼراجعة خلاؿ من ابؼعلومات تكنولوجيا على الداخلية الرقابة فعالية عن والإبلاغ رصد :الإشرافية ابؼراجعة -
 التغيتَ، وضوابط ابؼعلومات، وأمن وابؼعايتَ، للسياسات الامتثاؿ ابؼثاؿ، سبيل على ذلك، في بدا الإشرافية،
 ؛ابػدمة مستوى اتفاقيات في ابؼوضوعة والضوابط

 السبب برليل إلى تؤدي أنها من تأكدالو  الرقابة استثناءات بجميع ابؼتعلقة ابؼعلومات تسجيل الرقابة: استثناءات -
 ابؼسؤوؿ الفرد إلى إبلاغها يجب التي الاستثناءات الإدارة تقرر أف يجب، و تصحيحية إجراءات وابزاذ الأساسي

 ؛ابؼتضررة الأطراؼ إبلاغ عن أيضًا مسؤولة الإدارة، و تصعيدىا يجب الاستثناءات وأي الوظيفة عن
 ابؼعلومات تكنولوجيا عمليات على للإدارة الداخلية الرقابة وفعالية اكتماؿ مدى تقييم :للرقابة الذاتي التقييم -

 ؛الذاتي للتقييم مستمر برنامج خلاؿ من والعقود والسياسات
 الداخلية الرقابة وفعالية اكتماؿ على التأكيد من مزيد على ابغاجة، حسب ابغصوؿ، :الداخلية الرقابة تأكيد -

 ابؼستشارين أو الداخلي التدقيق أو ابؼؤسسي الامتثاؿ وظيفة قبل من الغتَ الأطراؼ مراجعات خلاؿ من
 ؛الشهادات إصدار ىيئات أو ابػارجيتُ

                                                             
1
 David Lanter, COBIT® 2019 FRAMEWORK: INTRODUCTION & METHODOLOGY, Information 

Systems Audit and Control Association (ISACA), USA, 2018, P 02. 
2
 ROBERT R. MOELLER, SARBANES-OXLEY INTERNAL CONTROLS (EFFECTIVE AUDITING 

WITH AS5, COBIT, AND ITIL), John Wiley & Sons, Inc. (WILEY), USA, 2008, P 042. 



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبيات: الأولالفصل 

53 
 

 من تأكد، والوخارجي داخلي مزود لكل الداخلية الرقابة حالة تقييم الغتَ: الأطراؼ لدى الداخلية الرقابة -
 ؛التعاقدية والالتزامات والتنظيمية القانونية للمتطلبات ابػارجيتُ ابػدمات مقدمي امتثاؿ

 وىذا ،التقارير وإعداد ابؼراقبة تقييمات على بناءً  فيها والبدء العلاجية الإجراءات برديد :العلاجية الإجراءات -
 عن ابؼسؤولية إسناد الإدارة، استجابات وإنشاء والتفاوض ابؼراجعة :ذلك في بدا التقييمات بصيع متابعة يشمل

 .ابؼتخذة الإجراءات نتائج وتتبع ،ابؼخاطر قبوؿ أو الإصلاح

إلى برقيق عدة مزايا وإستخدامات، على غرار مراقبة وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية،  COBITيهدؼ نموذج 
للعديد من الفئات ابؼستخدمة لذلك النموذج، مثل الإدارات وابؼؤسسات )بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( 

: فالإدارات يدكنهم من خلاؿ ذلك النموذج ابؼوازنة 1وف، كالتاليومقدمي خدمات تكنولوجيا ابؼعلومات وابؼدقق
والتحكم في ابؼهاـ والوظائف وابؼراقبة والتحكم في ابؼخاطر والوفاء بالإلتزامات، أما ابؼؤسسات )بدا في ذلك البنوؾ 

 ابػدمات وإدارةومراقبة  أمن بشأف ضمانات على ابغصوؿوابؼؤسسات ابؼالية( فيمكنهم من خلاؿ ذلك النموذج 
 خدمات مقدمي، أما خارجي خدمة مزود بواسطة أو داخليًا تقديدها تم سواء ابؼعلومات، تكنولوجيا تقدمها التي

 العمل يتطلبها التي ابؼعلومات تكنولوجيا خدمات توفتَفيمكنهم من خلاؿ ذلك النموذج  ابؼعلومات تكنولوجيا
إبداء رأيهم  النموذج ذلك خلاؿ من فيمكنهم، أما ابؼدققوف والإدارة للرقابة خاضعة بطريقة العمل استًاتيجية لدعم

 فيما يتعلق بالرقابة الداخلية وتقديم نصائحهم حوؿ مدى توفر الأمن لتكنولوجيا ابؼعلومات.

الكونغرس م للرقابة الداخلية، الصادر لأوؿ مرة عن loi Sarbanes-Oxleyم SOX( قانوفنموذج ) -
 وبضاية الشركات بؿاسبة إصلاحفيديرالي يخص  قانوف، وىو 2002سنة  ابؼتحدة الأمريكيةبالولايات  الأمريكي
، ابؼالية والشفافية المحاسبة على جديدة قواعد يفرضىو و )بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية(  ابؼستثمر

 مايك والنائب ساربينز بوؿ ناتوريالس: مؤيديو اسم على مأوكسلي ساربينز قانوفم باسم عادة القانوف إلى يشارو 
 وجعل ،)بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( الشركات مسؤولية زيادة ىو القانوف ىذا من ابؽدؼو  ،أوكسلي
 أهمية أكثر القانوف ىذا يعتبرو  والإحتياؿ، ابؼنحرؼ السلوؾ ومكافحة موثوقية أكثر ابؼالية ابؼعلومات توصيل

: 2أجزاء ستة من القانوف يتكوف. الأمريكي المحاسبة نظاـ بركم التي الوحيدة الفيدرالية القوانتُ أحد لأنو
 أف يجبف ،ابؼالية البيانات على التصديقوذلك من خلال  مسؤولياتو يواجو ابؼالي ابؼدير بععل ابغسابات تصديق
 ىيئة رقابة؛ والنشر ابؼوثوقية أجل من إضافيةو  أساسية معلوماتمن  بؿتوى التقارير؛ وموقعة مؤرخة تكوف

 الشركات بؿاسبة على الرقابة بؾلس إنشاء؛ وجود بعنة التدقيق وقواعد التدقيق؛ والبورصات ابؼالية الأوراؽ
                                                             
1
 ADELI, La Maitrise des Systèmes d’Information : Le modèle COBIT (Management des technologies de 

l'information par les processus), Association pour le Développement de la logique Informatique (ADELI), 

FRANCE, La Lettre n° 43 – Avril 2001, P 02. 

   ITGI, COBIT® 4.1, Information Technology Governance Institute (ITGI), USA, 2007, P 25. 
2 Michèle Rioux, À LA RESCOUSSE DU CAPITALISME AMÉRICAIN : LA LOI SARBANES-OXLEY, 

Chronique de l’Observatoire des Amériques, Centre d’études sur l’intégration et la mondialisation (CEIM), 

Université du Québec à Montréal, canada, Janvier 2003, P 3. 
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 والتفتيش ابؼعايتَ، ووضع التدقيق، شركات على الإشراؼ بهدؼ إنشاؤىا تم وإشرافية تنظيمية ىيئة إنوو  ،العامة
، العقوبات؛ ابؼنحرؼ السلوؾ في الاعتباريتُ أو الطبيعيتُ الأشخاص على الأمر، لزـ إذا العقوبات، وفرض
 إطار يحتًموف لا الذين الأشخاص بحق عليها الإبقاء يتم التي ابعزائية العقوبات القانوف ىذا يحددبحيث 
 .القانوف

م ممعايتَ الرقابةم للرقابة الداخلية، الصادر لأوؿ مرة the Criteria of Controlم CoCoنموذج  -
، وىو عبارة عن بؾموعة من ابؼعايتَ 1995بكندا سنة  CICAعن ابؼعهد الكندي للمحاسبتُ القانونيتُ 

معيار( ابػاصة بالرقابة، مقسمة لأربعة مقاييس رئيسية، يدكن للإدارة العليا إستخدامها لإدارة أداء  20)
 الرقابة أف على النموذج  ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( وبرستُ عملية صنع القرار، ويؤكدابؼنظمة )بدا في

 مهمة، ؤديي :1ابؼوظف، فهذا الأختَ أي مع الفردي، ابؼستوى على يبدأ ولكنو بأكملها ابؼنظمة تشمل
 ،(وابؼهارات والإمدادات واردوابؼ ابؼعلومات) بالقدرة ومدعومًا( برقيقو ابؼراد ابؽدؼ) منها الغرض بفهم مستًشدًا
 للتعرؼ ابػارجية والبيئة أدائو بدراقبة سيقوـو  ،الوقت بدرور جيد بشكل ابؼهمة لأداء بالالتزاـ الشعور إلىويحتاج 

 أي على نفسو الشيء وينطبق ،إجراؤىا يجب التي التغيتَات وحوؿ أفضل بشكل بابؼهمة القياـ كيفية على
 والقدرة والالتزاـ ابؽدؼ ىو الرقابة جوىر يكوف أشخاص،تتكوف من  منظمة أي فيف ،عمل بؾموعة أو فريق

 .والتعلم وابؼراقبة
، الغرض )الذدف( :2معيار للرقابة مقسمة إلى أربعة مقاييس )بؾموعات( كالتالي 20النموذج من  يتكوف
 برقيقها عند ابؼنظمة تواجهها التي وابػارجية الداخلية ابؼخاطر وتقييم برديد الأىداؼ؛ وتوصيل إعدادوتشمل )
 يػتفهم لكػي ابؼخػاطر، وإدارة ابؼنظمػة أىػداؼ لإبقػاز ابؼصػممة السياسػات وتنفيػذ وتوصػيل إعػداد لأىدافها؛
 برقيق بكو ابعهود توُجو التي ابػطط وتوصيل إعداد بؽم؛ ابؼسموحة ابغرية ونطاؽ مػنهم ابؼطلػوب ىػو مػا العػاملوف
(؛ ومؤشرات مستهدفة أداء سقاييم على العلاقة ذات وابػطط الأىداؼ تشتمل أف ضرورة ابؼنظمة؛ أىداؼ
 الأخلاقية القيم مع البشرية ابؼوارد وبفارسات سياسات توافق الأخلاقية؛ القيم وتوصيل إعداد، وتشمل )الإلتزام
 ابؼنظمػة، الأىػداؼ مػع وتوفقهػا وابؼسػاءلة، وابؼسػؤوليات للسػلطات الواضػح التحديػد أىدافها؛ برقيق ومع للمنظمة

 تدفق عملية لتدعيم ابؼتبادلة الثقة مناخ تبتٍ ابؼناسبتُ؛ الأفراد طريػق عػن والأفعػاؿ القػرارات إبزػاذ أجػل مػن
 ابؼعرفة الأفراد لدى يتوفر أف، وتشمل )الدقدرة(؛ التنظيمية الأىداؼ لتحقيق الفعاؿ وأدائهم الأفراد بتُ ابؼعلومات
 القيم تدعم الإتصالات كافة إف؛ التنظيمية الأىداؼ إبقاز عملية تدعم التي والأدوات وابؼهارات الأساسية،
 أجػل مػن ابؼناسػب الوقػت في وابؼلائمػة الكافيػة ابؼعلومات وتوصيل برديد يجب الأىداؼ؛ وإبقاز التنظيمية
 الأجزاء في تتخذ التي والأفعاؿ القرارات تتسم أف يجببابؼعرفة؛  بؽػم ابؼخصصػة واجباتهم أداء علػى الأفػراد مسػاعدة

                                                             
1 CICA, Guidance on Control, Criteria of Control Board, Canadian Institute of Chartered Accountants (CICA), 

Canada, 1995, P i. 
2 Robert R. Moeller, Brink's Modern Internal Auditing, Sixth Edition, John Wiley & Sons, Inc. (WILEY), 

USA, 2005, PP : 161-162. 
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 في الأخػػذ مػػع ابؼنظمػػة، في متكامػػل كجػػزء الرقابيػػة الأنشػػطة تصػػمم أف يجػػب بالتناسق؛ للمنظمة ابؼختلفة
، الدراقبة والتعلم(؛ الرقابية العناصر بتُ ابؼتداخلة والعلاقات إبقازىػػا علػػى تػػؤثر الػػتي وابؼخػػاطر أىػػدافها الاعتبػػار

 تسػتدعي قػد إشػارة بدثابػة تكػوف التي ابؼعلومات على ابغصوؿ أجل من والداخلية ابػارجية البيئة مراقبةوتشمل )
 التي وابؼستهدفات ابؼؤشرات مقابل في الأداء مراقبة والرقابية؛ التنظيمية الأىداؼ تقيػيم إعػادة إلى ابغاجػة معهػا

 يسمح وبدا التنظيمية الأىداؼ عليها تستند التي للفروض الدورية ابؼراجعة وابػطط؛ التنظيمية الأىداؼ تتضمنها
 كلمػا العلاقػة، ذات ابؼعلومػات ونظػم ابؼعلومػات مػن الإحتياجػات مػن كػل تقيػيم إعػادة التحدي؛ بإستمرارية

 أف لتأكيد متابعة إجراءات وتنفيذ إعداد التقارير؛ في إخفاقات برديد أمكػن كلمػا أو الأىػداؼ في تغيػتَ يحػدث
 داخل الرقابة لفعالية الدوري بالتقييم الإدارة قياـ بصددىا؛ ابؼناسبة الأفعاؿ إبزذت وأنو ملائمة، كانت التغتَات
 ابؼعنيتُ(. ابؼسؤولتُ إلى النتائج وتوصيل ابؼنظمة،

لأوؿ مرة عن بؾموعة  ابؼنجزم للرقابة الداخلية، Turnbull Reportم Turnbullنموذج )تقرير/دليل(  -
ابؼالية  التقارير قبل بؾلس من والصادر ICAEW وويلز إبقلتًا القانونيتُ في المحاسبتُ عمل من معهد

FRC أكتوبر ، وفي1999بابؼملكة ابؼتحدة البريطانية سنة  )وبعد موافقتها كذلك( بورصة لندفطلب من ب 
 دليل: الداخلية الرقابةم بعنواف التوجيهية ابؼبادئ من بؿدثة ومنقحة ابؼالية نسخة التقارير بؾلس أصدر ،2005
بػ  ىذا استبداؿ تم 2014 سبتمبر وفي ،Turnbull دليل باسم ابؼعروؼ مابؼوحد القانوف بشأف للمديرين

 ابؼملكة في البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( ابؼدرجة)بدا في ذلك  ابؼنظمات بؼديري يقدـ ابؼخاطرم، وىو تقرير مدليل
الشركات.  بغوكمة ابؼوحد القانوف من كل بذاه والتزاماتهم الداخلية والرقابة ابؼخاطر إدارة بشأف ابؼشورة ابؼتحدة
 والسلوكيات وابؼهاـ والعمليات السياسات يشمل نظاـ ىي الداخلية الرقابة أفيرى   Turnbull فدليل

عمليات  : تسهيل1للمنظمة )بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية(، فالدليل يهدؼ إلى الأخرى وابعوانب
 وابؼالية والتشغيلية التجارية للأعماؿ مناسب بشكل الاستجابة من التمكتُ خلاؿ من الرقابة الداخلية الفعالة

 الداخلية التقارير جودة ضماف في ابؼنظمة؛ ابؼساعدة أىداؼ لتحقيق ابؼخاطر من وغتَىا الامتثاؿ وبـاطر
 يتعلق فيما الداخلية السياسات وكذلك بها، ابؼعموؿ واللوائح للقوانتُ الامتثاؿ ضماف في وابػارجية؛ ابؼساعدة

 .الأعماؿ بتسيتَ
 ابؼنظمة في الداخلية الرقابة نظاـ : يلعب2فيما يلي دليل تكمن أهمية الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطر وفق ىذا

 بضاية في الداخلية للرقابة سليم نظاـ وجود ويساىم أعمابؽا، أىداؼ لتحقيق ابؼهمة ابؼخاطر إدارة في رئيسيًا دوراً
 ضماف على وتساعد العمليات، وكفاءة فعالية الداخلية الرقابة ابؼنظمة؛ تسهل وأصوؿ ابؼساهمتُ استثمارات

 ذلك في بدا الفعالة، ابؼالية الرقابة واللوائح؛ تعتبر للقوانتُ الامتثاؿ على وتساعد وابػارجية الداخلية التقارير موثوقية

                                                             
1 Professional Accountants in Business Committee (PAIB Committee), Internal Controls—A Review of 

Current Developments, Op. Cit., P 4. 
2 Turnbull Review Group, INTERNAL CONTROL: REVISED GUIDANCE FOR DIRECTORS ON THE 

COMBINED CODE, Financial Reporting Council (FRC), United Kingdom British, OCTOBER 2005, P 3. 
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 عدـ ضماف على تساعد فهي الداخلية، الرقابة عناصر من ىاما عنصرا مناسبة، بؿاسبية بسجلات الاحتفاظ
موثوقة،   والنشر العمل في ابؼستخدمة ابؼالية ابؼعلومات وأف بذنبها يدكن التي ابؼالية للمخاطر داع دوف ابؼنظمة تعرض
 وتنظيمها ابؼنظمة أىداؼ باستمرار واكتشافو؛ تتطور الاحتياؿ منع ذلك في بدا الأصوؿ، بضاية في تساىم أنها كما

 نظاـ أي فإف لذلك باستمرار، تتغتَ تواجهها التي ابؼخاطر فإف لذلك، ونتيجة فيها، تعمل التي والبيئة الداخلي
 لأف نظراً ابؼنظمة، بؽا تتعرض التي ابؼخاطر ومدى لطبيعة ومنتظم شامل تقييم على يعتمد الداخلية للرقابة سليم

 في ابؼساعدة ىو الداخلية الرقابة من الغرض فإف الأعماؿ، في الناجحة ابؼخاطرة على ابؼكافأة ىي جزئيًا، الأرباح،
 .عليها القضاء من بدلاً  مناسب بشكل فيها والتحكم ابؼخاطر إدارة

م للرقابة الداخلية، الصادر Autorité des marchés financiersم AMFنموذج )إطار مرجعي(  -
)بغد علم الباحث(، وىو  2010ثم تم تنقيحو سنة  2007لأوؿ مرة عن ىيئة الأسواؽ ابؼالية بفرنسا سنة 

ذلك البنوؾ وابؼؤسسات وابؼالية للمنظمات )بدا في  المحاسبية للمعلومات الداخلية بالرقابة إطار مرجعي يتعلق
منظم. فيما يخص الرقابة الداخلية يحوي ىذا الإطار  سوؽ في للتداوؿ ابؼالية أوراقها قبوؿ يتم ابؼالية( التي

 عنصر وىو ،لرقابة الداخلية المحاسبية وابؼاليةبا يتعلق الداخلية؛ إستبياف عاـ للرقابة العامة : ابؼبادئ1ابؼرجعي
 وابؼالية المحاسبية ابؼعلومات على الداخلية بالرقابة ابؼتعلق التطبيق داخلي؛ دليل رقابة نظاـ أي في أساسي
صدرين قبل من ابؼنشورة

ُ
 .ابؼ

 الفرع الثاني: إدارة الإمتثال والحوكمة في الدؤسسات البنكية
 أولا: إدارة الإمتثال والنماذج الدولية لذا في الدؤسسات البنكية

على كافة أعماؿ وأقساـ وفروع البنك بدا  فهي بدثابة وظيفة أساسية ذات نمط رقابيأما إدارة الإمتثاؿ في البنوؾ 
في ذلك إدارة ابؼخاطر، وىي تسعى وتهدؼ إلى مراقبة مدى الإمتثاؿ والإلتزاـ بالقواعد والأنظمة واللوائح ابؼنظمة 
للعمل البنكي وابؼقرة والصادرة من طرؼ البنك ابؼركزي وبؾلس النقد والقرض واللجنة ابؼصرفية ضمن إطار قانوف 

قرض )حالة ابعزائر(، وىي تعتبر ضمن وظائف الرقابة الدائمة ومن ابؼستوى الثاني في أغلب البنوؾ النقد وال
 العمومية ابعزائرية.

 تقييمات تقديم في دورىا ويتمثل ،)العملياتية( التشغيلية الإدارة عن مستقلة وظيفةىي  الامتثاؿ وظيفةف
 .الامتثاؿ عدـ بـاطر بؾاؿ في البنك لوضع موضوعية

 ناؾ عدة نماذج دولية لإدارة الإمتثاؿ في ابؼنظمات )بدا في ذلك ابؼؤسسات البنكية وابؼالية(، منها:وى
، 2014سنة  ISO الدولية التقييس منظمةلإدارة الإمتثاؿ الصادر عن  ISO19600 :2014نموذج  -

والنموذج ىو عبارة عن إطار خاص بإدارة الإمتثاؿ في ابؼؤسسات )بدا في ذلك ابؼؤسسات البنكية وابؼؤسسات 
 إرشاداتم، فالغرض من ىذا النموذج ىو توفتَ التوجيهية ابؼبادئ - الامتثاؿ إدارة نظمابؼالية( وابؼسمى بػ م

                                                             
1
 Olivier Poupart-Lafarge, Les dispositifs de gestion des risques et de contrôle interne (Cadre de référence), 

Op. Cit., P 5. 
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)بدا في  ابؼنظمة داخل الاستجابة وسريع فعاؿ امتثاؿ إدارة نظاـ وبرستُ وصيانة وتقييم وتنفيذ وتطوير لإنشاء
 :ISO37301 بواسطةمن قبل ابؼنظمة وتعويضو  ابؼعيار ىذا إلغاء ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية(، تم

: سياؽ ابؼنظمة )ويضم بؿاور 1، يضم ىذا النموذج عدة بؿاور رئيسية خاصة بإدارة الإمتثاؿ ىي2021
)ويضم بؿاور فرعية(؛ التخطيط )ويضم بؿاور فرعية(؛ الدعم )ويضم بؿاور فرعية(؛ العملية فرعية(؛ القيادة 

 )ويضم عدة بؿاور فرعية(؛ تقييم الأداء )ويضم بؿاور فرعية(؛ التحستُ )ويضم بؿاور فرعية(.
، 2021سنة  ISO الدولية التقييس منظمةلإدارة الإمتثاؿ الصادر عن  ISO37301: 2021نموذج  -

الصادر عن نفس ابؼنظمة سنة  ISO19600 :2014ديث وتعديل وتكملة وتعويض لنموذج وىي بر
، والنموذج ىو عبارة عن إطار خاص بإدارة الإمتثاؿ في ابؼؤسسات )بدا في ذلك ابؼؤسسات البنكية 2014

ودليل الإستخداـم، فالغرض من ىذا النموذج  تطلباتابؼ - الامتثاؿ إدارة نظموابؼؤسسات ابؼالية( وابؼسمى بػ م
 الاستجابة وسريع فعاؿ امتثاؿ إدارة نظاـ وبرستُ وصيانة وتقييم وتنفيذ وتطوير لإنشاء إرشاداتىو توفتَ 

)بدا في ذلك البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية( بالإضافة إلى تقديم بؾموعة ابؼتطلبات الضرورية لتنفيذ  ابؼنظمة داخل
داخل ابؼنظمة وتقديم دليل الإستخداـ لتحستُ تنفيذ إدارة الإمتثاؿ بكل كفاءة وفعالية، يضم إدارة الإمتثاؿ 

: سياؽ ابؼنظمة )ويضم عدة بؿاور فرعية(؛ القيادة 2ىذا النموذج عدة بؿاور رئيسية خاصة بإدارة الإمتثاؿ ىي
ة بؿاور فرعية(؛ العملية )ويضم عدة بؿاور فرعية(؛ التخطيط )ويضم عدة بؿاور فرعية(؛ الدعم )ويضم عد

 )ويضم عدة بؿاور فرعية(؛ تقييم الأداء )ويضم عدة بؿاور فرعية(؛ التحستُ )ويضم عدة بؿاور فرعية(.

 تعريف الحوكمة في الدؤسسات البنكيةثانيا: 

البنكي تعتٍ ابغوكمة في ابعهاز أما بالنسبة للحوكمة البنكية، إضافة للتعريف الذي تم ذكره في ابؼبحث السابق، 
مراقبة الأداء من قبل بؾلس الإدارة والإدارة العليا للبنك وبضاية حقوؽ بضلة الأسهم وابؼودعتُ، بالإضافة إلى 
الاىتماـ بعلاقة ىؤلاء بالأطراؼ ابػارجية، والتي تتحدد من خلاؿ الإطار التنظيمي وسلطات ابؽيئة الرقابية، 

 .3لعامة والبنوؾ ابػاصة وابؼشتًكةوتنطبق ابغوكمة في ابعهاز البنكي على البنوؾ ا

فابغوكمة البنكية تتضمن وضع ابػطط والسياسات وبرديد ابؼسؤوليات والصلاحيات والأساليب والإجراءات 
السليمة ابػاصة بكيفية حسن التنفيذ وانتظاـ العمل على بـتلف ابؼستويات الإدارية، وإدارة بؾلس الإدارة وابؼديرين 

ة البنك، والتي تشمل على: وضع ابػطط والسياسات والإستًاتيجيات لعمل ابؼؤسسات التنفيذيتُ لشؤوف وأنشط
البنكية؛ وضع الأىداؼ الإستًاتيجية للبنك؛ تفعيل أداء بؾالس الإدارات؛ تشغيل عمليات البنك بشكل يومي؛ 
                                                             
1
 ISO, INTERNATIONAL STANDARD ISO19600 (COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEMS–

GUIDELINES), First edition, International Standardization Organization (ISO), Switzerland, 0204, PP: 5-02. 
2
 ISO, INTERNATIONAL STANDARD ISO37301 (COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEMS– 

Requirements with guidance for use), First edition, International Standardization Organization (ISO), 

Switzerland, 0200, PP: 5-19. 
 .281، ص 2006 مصر، ابعامعية، الدار، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداريمحمد مصطفى سليماف،  3
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ابؼصالح؛ وضع ابؽياكل  برديد ابؼخاطر ابؼقبولة للنشاط البنكي؛ كيفية الوفاء بدسؤولياتهم بذاه ابؼساهمتُ وأصحاب
التنظيمية للإدارات التنفيذية وتفعيل أدوارىا؛ كيفية تنظيم أنشطة البنك بشكل آمن وسليم ومتفق مع اللوائح 
والقوانتُ؛ وضع الأنظمة ابؼناسبة والفعالة للتدقيق والرقابة الداخلية؛ تطبيق مبدأ الشفافية والإفصاح؛ وضع أنظمة 

 1تلف الإدارات والأقساـ؛ بضاية مصالح ابؼودعتُ.فعالة للتقارير عن أداء بـ

وتتمثل العناصر الأساسية في عملية ابغوكمة البنكية في بؾموعتتُ، بسثل المجموعة الأولى الأطراؼ الداخلية وىم 
 بضلة الأسهم وبؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية وابؼراقبوف وابؼدققوف الداخليوف، أما المجموعة الثانية فتتمثل في

الأطراؼ ابػارجية، ابؼمثلتُ في ابؼودعتُ، وصندوؽ تأمتُ الودائع ووسائل الإعلاـ وشركات التصنيف والتقييم 
الإئتماني، بالإضافة إلى الإطار القانوني، التنظيمي والرقابي، أما الركائز الأساسية التي لابد من توافرىا حتى يكتمل 

خص في الشفافية وتوافر ابؼعلومات وتطبيق ابؼعايتَ المحاسبية الدولية إحكاـ الرقابة الفعالة على أداء البنوؾ فتتل
 .2والنهوض بدستوى الكفاءات البشرية من خلاؿ التدريب

 ثالثا: أهمية الحوكمة في الدؤسسات البنكية
 :3تكمن أهمية ابغوكمة في ابؼؤسسات البنكية فيما يلي

 والصناعية للدولة؛أهمية البنوؾ كمركز للأنشطة ابؼالية والتجارية  -
 ؛من ابؼؤسسات الصناعية والتجارية عرضة البنوؾ، بوجو عاـ، للصدمات ابؼالية أكثر من غتَىا -
 طبيعة أعماؿ البنوؾ التي تتسم بسرعة ابغركة؛ -
 الدور الكبتَ وابؼهم للبنوؾ، كعوف إقتصادي، في الاقتصاد الوطتٍ من خلاؿ العمليات البنكية التي تقوـ بها؛ -
 ابؼودعتُ والدائنتُ وابؼساهمتُ؛كالأثار الأوسع انتشارا ابؼتًتبة على إنهيار البنوؾ والتي تناؿ من بصيع الأطراؼ   -
 تساعد البنوؾ في إدارة ابؼخاطر البنكية والرقابة عليها بطريقة منظمة وبفنهجة وسليمة؛ -
أبرزىا برسن أداء البنوؾ، وارتفاع قيمتها إف البنوؾ التي تطبق مبادئ ابغوكمة تتفوؽ على غتَىا في مزايا كثتَة،  -

 في السوؽ، بالإضافة إلى ابغد من مستويات ابؼخاطرة؛
التطور السريع وابؼتزايد للصناعة البنكية، خاصة على الصعيد الدولي، وما يسايره من تزايد شدة ابؼنافسة بتُ  -

ملكية البنوؾ كالاستحواذ  ابؼؤسسات البنكية على الصعيد العابؼي وما يصاحبو من برولات جذرية في
والاندماج البنكي، وىو ما يجعل ابغوكمة البنكية عنصرا مهما وحابظا في تأمتُ الآليات القادرة على استيعاب 

 برديات تلك التحولات؛

                                                             
 .244، ص 2008 مصر، ابعامعية، الدار، حوكمة الشركات ودور أعضاء لرالس الإدارة والدديرين التنفيذيينمحمد مصطفى سليماف،  1
 .32، ص مرجع سبق ذكره، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرة، حاكم بؿسن الربيعي، بضد عبد ابغستُ راضي  
 .282-281، ص ص:مرجع سبق ذكره، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداريمحمد مصطفى سليماف،  2
 .245-244ص ص: ، مرجع سبق ذكره، حوكمة الشركات ودور أعضاء لرالس الإدارة والدديرين التنفيذيينمحمد مصطفى سليماف،  3
 .51-46، ص ص: مرجع سبق ذكره، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرةحاكم بؿسن الربيعي، بضد عبد ابغستُ راضي،   
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 ازدياد اىتماـ البنوؾ في العصر ابغالي بالابتكارات ابؼالية كابؼشتقات ابؼالية والتكنولوجيا ابؼالية، وىذا ما يحتم -
 إدارة رشيدة بالبنك للتماشي ما تلك الابتكارات؛

 تفيد ابغوكمة ابعيدة في ابغد من التقلبات الكبتَة التي تشهدىا أسواؽ ابؼاؿ. -
 البنكية الدؤسسات في : التدقيقالثانيالدطلب 

التي سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼطلب التطرؼ التعاريف ابػاصة بالتدقيق في البنوؾ ثم نوجز بـتلف الأىداؼ 
يسعى التدقيق البنكي إلى برقيقها ثم نتكلم بـتلف ابؼرجعيات الدولية والمحلية ابؼنظمة لعملية التدقيق في ابؼؤسسات 

 البنكية، ثم نتكلم عن أجهزة تدقيق ابؼؤسسات البنكية.
 الفرع الأول: مدخل للتدقيق في الدؤسسات البنكية

 الأهداف، الدرجعيات الدولية والمحلية، الدعايير الدولية(أولا: التدقيق بالدؤسسات البنكية )التعريف، 
 قبل التطرؽ لتعريف التدقيق البنكي وجب التطرؽ بؼفهوـ التدقيق.

بأنو فحص للمعلومات أو البيانات ابؼالية من قبل شخص مستقل وبؿايد لأي  يعرؼ التدقيق بصورة رئيسية
 .1نيمؤسسة بغرض النظر عن ىدفها وحجمها أو شكلها القانو 

كما يقصد بالتدقيق بشكل عاـ بأنو فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات وابؼستندات وابغسابات والدفاتر 
، وإبداء الرأي الفتٍ المحايد في مدى عدالة القوائم ابؼالية قيد التدقيق فحصا انتقاديا منظماابػاصة بابؼشروع 

 .2عن حقيقة نتائج أعمالو من ربح أو خسارة عن تلك الفتًة للمشروع في نهاية فتًة زمنية بؿددة، ومدى تعبتَىا
كما أصدرت بصعية المحاسبة الأمريكية مفهوما آخر للتدقيق لا يزاؿ ىو ابؼفهوـ السائد حتى الآف، حيث عرفتو 
بأنو عملية منتظمة للحصوؿ على أدلة إثبات متعلقة بنتائج الأحداث والأنشطة الاقتصادية، وتقييمها بطريقة 

 .3ضوعية لتحديد مدى التطابق بتُ ىذه النتائج وابؼعايتَ المحددة وإيصاؿ النتائج إلى ابؼستخدمتُ ابؼعنيتُمو 
 :4، وىيعناصر الأساسية التي ترتكز عليهامن خلاؿ دراسة ابؼفاىيم السابقة للتدقيق يدكن استخلاص ال

 التدقيق عملية منتظمة تتم من خلاؿ منهج يعتمد على التخطيط وفق برنامج بؿدد يقوـ بإعداده ابؼدقق؛ إف -
إف عملية التدقيق تعتمد على حصوؿ ابؼدقق على الأدلة والقرائن ابؼرتبطة بتأكيدات الإدارة عن الأحداث  -

 والأنشطة الاقتصادية للمنشأة قيد التدقيق؛
ى فحص الأدلة وتقييمها بدوضوعية لتحديد مدى الاتفاؽ بينها وبتُ تأكيدات إف عملية التدقيق تعتمد عل -

 الإدارة من جهة ومدى توافقها مع معايتَ الإبلاغ ابؼالي الدولية من جهة أخرى؛
إف عملية التدقيق تنتهي بإصدار تقرير نهائي يوضح نتائج ىذه العملية ومدى تعبتَ القوائم ابؼالية عن حقيقة  -

 خلاؿ فتًة بؿددة وإيصاؿ ىذا التقرير إلى ابعهات ابؼعنية التي تعتمد عليو. نشاط ابؼنشأة
                                                             

 .12، ص 2012، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردف، تدقيق الحسابات الإطار النظريإيهاب نظمي، ىاني العزب،  1
 .24، ص مرجع سبق ذكره، سابات مدخل معاصر وفقا لدعايير التدقيق الدوليةتدقيق الحرزؽ أبو زيد الشحنة،  2
 .نفس ابؼرجع، نفس الصفحة 3
 .25، ص نفس ابؼرجع 4
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إف ابؼتتبع لأثر التدقيق عبر التاريخ يدرؾ بأف ىذا الأختَ جاء نتيجة ابغاجة ابؼاسة لو بغية بسط الرقابة من 
تحصيل، الدفع طرؼ رؤساء القبائل أو ابعماعات أو أصحاب ابؼاؿ وابغكومات على الذين يقوموف بعملية ال

والاحتفاظ بابؼواد في ابؼخزونات نيابة عنهم، بحيث يرجع أصل تسمية مصطلح التدقيق إلى حكومات قدماء 
ابؼصريتُ واليوناف الذين استخدموا ابؼدققتُ بغية التأكد من صحة ابغسابات العامة، وكاف ابؼدقق وقتها يستمع إلى 

 .1مدى سلامتها من كل التلاعبات والأخطاء، بالتالي صحتها القيود ابؼثبتة بالدفاتر والسجلات للوقوؼ على

كما بقد أنو في العصر الإسلامي قد بست بفارسة وظيفة التدقيق حيث أف ابػليفة عمر بن ابػطاب رضي الله عنه جعل 
مواسم ابغج فرصة لعرض حسابات الولاة وتدقيقها وكاف الغرض الرئيسي من ىذه الوظيفة ىو اكتشاؼ الغش 

طأ وبؿاسبة ابؼسؤولتُ عنها، وقد بػصت أىداؼ التدقيق في ذلك الوقت لأجل التأكد من نزاىة الأشخاص وابػ
 .2ابؼسؤولتُ عن الأمور ابؼالية

لقد تطورت وظيفة التدقيق عبر العصور وخاصة منذ بداية القرف العشرين وىذا التطور راجع إلى تطور اقتصاد 
ريطانيا وتطور الصناعة والتجارة، والزيادة في أنشطة ابؼؤسسات والشركات السوؽ وعند ظهور الثورة الصناعية في ب

ابؼساهمة، وفي ىذا الإطار أصدرت بعض الدوؿ الصناعية الكبرى مثل بريطانيا وفرنسا نصوصا تشريعية تلزـ 
يق إعداد تقرير  الشركات ابؼساهمة بتعيتُ خبراء مستقلتُ لتدقيق الوثائق المحاسبية وابؼالية للمصادقة عليها عن طر 

كتابي يكوف دوري ويتم بعد انتهاء ابؼؤسسة من إعداد ابغسابات ابػتامية ويبدي فيو ابؼدقق رأيو الفتٍ المحايد عن 
 .3مدى صدؽ وعدالة ابغسابات ابؼالية

 تعود أهمية التدقيق إلى كونو وسيلة لا غاية، وتهدؼ ىذه الوسيلة إلى خدمة مستخدمي القوائم ابؼالية ابؼدققة
وتعتمدىا في إبزاذ قراراتها ورسم سياساتها، كما بقد أف بؾلس إدارة ابؼؤسسة يعتمد اعتمادا كليا على البيانات 

 .4المحاسبية في وضع ابػطط ومراقبة الأداء

يجب توافر صفات شخصية وأخلاقية معينة في ابؼدقق تؤىلو للقياـ بواجباتو على أفضل وجو بفكن وأىم ىذه 
 انة والنزاىة؛ المحافظة على أسرار ابؼهنة؛ الصبر واللباقة والقدرة على التصرؼ؛ الثقافة وابؼعرفة.: الأم5الصفات ىي

: يقوـ 6للتدقيق العديد ابؼزايا والتي من ابؼمكن أف تكوف ذات فائدة للمنشأة بؿل التدقيق أو للملاؾ، منها
دققة أف برصل على القروض البنكية التدقيق باكتشاؼ الأخطاء والتلاعب؛ يدكن للمنشأة التي حساباتها م

                                                             
-6، ص ص: 2014ئر، ، الطبعة الرابعة، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزاالدراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والدمارسة التطبيقيةمحمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  1
7. 
 .12-11، ص ص: مرجع سبق ذكره، تدقيق الحسابات الإطار النظريإيهاب نظمي، ىاني العزب،  2
 .12، ص نفس ابؼرجع 3
 .15، ص نفس ابؼرجع 4
 .67، ص 2009، الطبعة الأولى، دار صفاء، الأردف، مراجعة الدعاملات الداليةنواؼ محمد عباس الرماحي،  5
 .23-22، ص ص: 2009، الطبعة الثانية، دار ابؼستَة، الأردف، تدقيق الحسابات الدعاصر الناحية النظريةغساف فلاح ابؼطارنة،  6
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بسهولة؛ يسهل اكتشاؼ الضعف وابػلل في نظاـ الرقابة الداخلية من قبل ابؼدقق ويتم ابزاذ الاجراءات اللازمة 
لتحسينو؛ التدقيق ىو أفضل وسيلة للحكم على مدى التزاـ ابؼنشأة بالاحتفاظ بالدفاتر والسجلات وفقا للمعايتَ 

قوانتُ والتشريعات ابؼعموؿ بها في دولة ابؼنشأة؛ يؤدي التدقيق إلى الالتزاـ من قبل ابؼسجل في المحاسبية الدولية وال
الدفاتر والمحاسبتُ في ابؼنشأة، وابغرص والالتزاـ في أداء عملهم؛ يدكن برديد ضريبة الدخل على ابؼنشأة بسهولة 

بشن شرائها بسهولة في حالة وجود سجلات  وبوضوح عند قيامها بتدقيق حساباتها؛ عند بيع ابؼنشأة يدكن برديد
وحسابات قد تم تدقيقها؛ تساعد ابغسابات ابؼدققة في حالة نشوء ابػلاؼ بتُ ابؼنشأة والعاملتُ حوؿ الأجور 
والرواتب؛ في حالة تعرض ابؼنشأة بػسائر نتيجة الكوارث )ابغريق، الفيضانات وغتَىا( فإنو يسهل على شركة 

ات عند وجود حسابات تم تدقيقها في ابؼنشأة؛ يدكن للمنشأة أف تستفيد من خبرات ابؼدقق التأمتُ برديد التعويض
الذي يقوـ باستمرار بتدقيق ابغسابات ويستطيع تقديم النصح وابؼشورة فيما يخص ابػلل أو مواطن الضعف في 

 النظاـ المحاسبي أو الإداري للمنشأة.

التدقيق بابؼؤسسات البنكية، يتمثل في عملية ابؼتابعة وابؼلاحظة والفحص وتقديم التوصيات والإرشادات،  إف
والغاية الأساسية منو ىو الاطمئناف من أف الأعماؿ وابؼعاملات تتم حسب القوانتُ واللوائح والأسس وابؼعايتَ، 

للازمة للتطوير إلى الأفضل في ابؼستقبل وذلك وبياف ابؼخالفات وبرليلها وبياف أسبابها وتقديم التوصيات ا
للمحافظة على الأمواؿ وتنميتها وبرديد كافة ابغقوؽ بالعدؿ، فتلك العملية يقوـ بها فريق من ابؼدققتُ وابؼراقبتُ 
الذين تتوافر فيهم مواصفات وشروط معينة بسكنهم من القياـ بابؼهاـ وابؼسؤوليات على الوجو الأفضل، ويتمثل 

 .1لتدقيق في الأعماؿ والتصرفات وابؼعاملات وابػدمات التي يقوـ بها البنك خلاؿ فتًة زمنية بؿددةنطاؽ ا
فالتدقيق البنكي هو التدقيق الذي يمارس على الدؤسسات البنكية عبر كافة مستوياتها وهياكلها وفروعها 

 المحلية وحتى الدولية.
 :2أىداؼ منهايسعى التدقيق في ابؼؤسسات البنكية إلى برقيق عدة 

 اكتشاؼ ما قد يوجد بالدفاتر من أخطاء وغش؛ -
 تقليل فرص ارتكاب الأخطاء أو الغش عن طريق زيارات ابؼدقق ابؼفاجئة وتدعيم أنظمة الرقابة الداخلية؛ -
 بياف مصداقية ابؼعلومات التي برويها القوائم ابؼالية لكافة الأطراؼ ابؼعنية؛ -
 السياسات ابؼالية والبنكية والمحاسبية وغتَىا والالتزاـ بها عند التنفيذ؛الاطمئناف من اتباع النظم والأسس و  -
بياف التجاوزات والابكرافات والإفصاح عن أوجو القصور وبرليل أسبابها وتقديم الإرشادات والتوجيهات  -

 والنصائح بؼعابعتها؛
 دفاتر والسجلات؛ابغصوؿ على رأي فتٍ بؿايد حوؿ مدى مطابقة القوائم ابؼالية بؼا ىو مقيد بال -

                                                             
 .144، ص 2013الطبعة الأولى، دار وائل، الأردف، ، الدراجعة والرقابة في الدصارف الإسلاميةنواؿ صالح بن عمارة،  1
 .146-144، ص ص: نفس ابؼرجع 2
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 يعتبر ابؼدقق وكيلا عن ابؼساهمتُ؛ -
تقديم تقارير وبيانات إلى ابعهات ابؼعنية بالبنك لإيضاح دورىا في بؾاؿ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبياف  -

 مدى قياـ البنك بابؼسؤوليات ابؼلقاة عليو ابذاه تنمية المجتمع وتطهتَ البيئة؛
 بعة تنفيذىا؛مراقبة ابػطط ابؼوضوعة ومتا -
خدمة كافة الأطراؼ التي تستخدـ القوائم ابؼالية وتعتمد عليها في ابزاذ القرارات ورسم السياسات سواء بسثلت  -

 ىذه الأطراؼ في الإدارة أو ابؼستثمرين أو رجاؿ الأعماؿ والمحللتُ ابؼاليتُ والاقتصاديتُ وابؽيئات ابغكومية؛
 ذي يعمل فيو البنك؛ابؼساهمة في برقيق الرفاىية للمجتمع ال -
التأكد من صدؽ وسلامة البيانات ابؼسجلة في السجلات والدفاتر ومدى تعبتَىا عن ابؼعاملات التي قاـ بها  -

 البنك؛
تقويم أداء عمل البنوؾ على فتًات دورية لبياف الإيجابيات للعمل على دعمها؛ وإبراز السلبيات لتقديم  -

 التوصيات اللازمة.
)أطر( يعتد بها في عملية التدقيق )التدقيق الداخلي والتدقيق ابػارجي( في ابؼؤسسات ىناؾ عدة مرجعيات 

 البنكية وابؼالية، منها ما ىي دولية ومنها ما ىي بؿلية )طبعا في ابعزائر(، من أبرزىا:
 مرجعيات التدقيق الدولية: تتمثل في:

الذي قاـ  AICPA القانونيتُ للمحاسبتُ الأمريكي( المجمع) للمعهد التابع ASB التدقيق معايتَ بؾلس -
 ؛GAAS عاما قبولا ابؼقبولة التدقيق معايتَ بؾموعةبإصدار 

 التدقيق الدولية بفارسةلجنة ، الذي كاف يعرؼ سابقا بIAASB ةالدولي والتأكيد التدقيق معايتَ بؾلس -
IAPCللمحاسبتُ الدولي برادالإ ، وىو منبثق عن IFAC التدقيق عايتَ مبؾموعة ، والذي قاـ بإصدار
 ؛ISAsالدولية 

 ؛ IPPFلممارسة ابؼهنية للتدقيق الداخلي ابؼعايتَ الدولية لوالذي قاـ بإصدار  IIAمعهد ابؼدققتُ الداخليتُ  -
، IIA الداخليتُ ابؼدققتُ بؼعهد الفرنسي الفرع ىو، IFACIابؼعهد الفرنسي للتدقيق والرقابة الداخليتُ  -

والذي ( CRIPPAI) الداخلي التدقيق في ابؼهنية للممارسات الدولي ابؼرجع إطاروالذي قاـ بإصدار 
 ، وىو يعتمد بو في البنوؾ التجارية العمومية ابعزائرية؛الداخليتُ ابؼدققتُ معهد من معتمدة إرشاداتيتضمن 

، التي قامت من خلاؿ معهد حوكمة تكنولوجيا ISACAبصعية التدقيق والرقابة على نظم ابؼعلومات  -
 Control Objectives forم COBIT2019التابع بؽا بإصدار نموذج  ITGI ابؼعلومات

Information and related Technologyابؼرجعي الإطارم للرقابة الداخلية، وابؼسمى بػ م 
 م؛ابؼؤسسية والتكنولوجيا ابؼعلومات بغوكمة

 للرقابةم الرقابة معايتَم CoCo نموذجوالذي قاـ بإصدار  CICA القانونيتُ للمحاسبتُ الكندي ابؼعهد -
 الداخلية؛
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 خبراء بتُ بذمع بصعية ىي ،AFAI ابؼعلومات تكنولوجيا بؾاؿ في والاستشارات للتدقيق الفرنسية ابعمعية -
 مكرسة وىي، ISACA من الفرنسي الفرع يى ،فرنسا في ابؼعلومات ونظم التدقيق بؾاؿ في استشاريتُ

 تدقيق وتقنيات أساليب تطوير تعزيز إلى دؼوته ،ابؼعلومات أنظمة في والتحكم ابؼعلومات تكنولوجيا لتدقيق
 .ابؼعلومات تكنولوجيا ومراقبة

 مرجعيات التدقيق المحلية )ابعزائرية(: فتتمثل في:
 ابعزائرية التدقيق معايتَ بؾموعةالذي قاـ بإصدار  MF لوزارة ابؼالية التابع CNC المجلس الوطتٍ للمحاسبة -

NAA  معيار موزعة على أربعة بؾموعات(؛ 16)حاليا 
 ابؼصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ ابؼنبثق عن المجلس الوطتٍ للمحاسبة وابؼنظم لعمل ابػبراء المحاسبتُ؛ -
 الغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات ابؼنبثقة عن المجلس الوطتٍ للمحاسبة وابؼنظم لعمل بؿافظي ابغسابات؛ -
 والمحاسب ابغسابات وبؿافظ المحاسبي ابػبتَ بدهن ابؼتعلق، 2010جواف  29خ في ابؼؤر  01-10 القانوف -

 ، ابؼنظم بؼهن ابػبتَ المحاسبي وبؿافظ ابغسابات والمحاسب ابؼعتمد؛ابؼعتمد
، والذي ابؼالية وابؼؤسسات للبنوؾ الداخلية بالرقابة ابؼتعلق ،2011نوفمبر  28ابؼؤرخ في  08-11 النظاـ رقم -

 بنوده بطريق مباشرة أو غتَ مباشرة للتدقيق مثل البند الذي يعرؼ بعنة التدقيق؛تتطرؽ بعض 
 القرض ابؼتعلقة بالتدقيق.و بنود ومواد القوانتُ والأنظمة ابػاصة بالنقد  -

يستند التدقيق البنكي إلى بؾموعة من ابؼعايتَ التي تضبط وتصوب وتوجو عملو، وىي ابؼعايتَ ابؼقبولة قبولا 
 وابؼعايتَ الدولية وابؼعايتَ المحلية مابعزائريةم.عاما، 

 AICPAالتابع للمعهد )المجمع( الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ  ASBأصدر بؾلس معايتَ التدقيق فقد 
، وىي بؾموعة من الإرشادات ابؼهنية التي يستخدمها GAASبؾموعة من معايتَ التدقيق ابؼقبولة قبولا عاما 

عمليات التدقيق، فهي تساعد على ضماف دقة وإتساؽ وقابلية إجراءات وتقارير ابؼدقق، كما ابؼدقق عند إجراء 
أنها تعتبر مقياس بعودة الأداء والإجراءات والأىداؼ التي يجب برقيقها والتي يجب أف يتبناىا ابؼدقق أثناء قيامو 

بؾموعة ابؼعايتَ العامة، بؾموعة معايتَ العمل  بعملو، وتنقسم معايتَ التدقيق ابؼقبولة قبولا عاما إلى ثلاثة بؾموعات:
 ابؼيداني، بؾموعة معايتَ إبداء الرأي.

ترتبط بابؼدقق، من حيث تأىيلو العلمي والعملي، إضافة إلى بؾموعة  التي مجموعة ابؼعايتَ العامة ىيف
 يل العلمي والعملي؛معيار التأى :1الصفات التي يجب أف يتصف بها، حيث تشمل ىاتو المجموعة ثلاث معايتَ ىي

 .يار بذؿ العناية ابؼهنية اللازمةمع ؛معيار استقلاؿ وحياد ابؼدقق
التخطيط معيار  :2تًتبط بتنفيذ التدقيق، حيث تشمل ثلاث معايتَ ىيف أما بؾموعة معايتَ العمل ابؼيداني

 .على أدلة إثبات كافية وملائمة وؿمعيار ابغص ؛ة وتقييم نظاـ الرقابة الداخليةمعيار دراس ؛ابؼلائم لعملية التدقيق
                                                             

 .42-39، ص ص: مرجع سبق ذكره، الدراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والدمارسة التطبيقيةمحمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  1
 .127-125، ص ص: مرجع سبق ذكره، تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لدعايير التدقيق الدوليةرزؽ أبو زيد الشحنة،  2
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آخر معيار يجب الالتزاـ بو، إذ وىي تعتبر بؼدقق القائم بعملية التدقيق فتًتبط با أما بؾموعة معايتَ إبداء الرأي
ينبغي أف يوضح ويشتَ في التقرير ابؼقدـ وبكل صراحة عن رأي فتٍ بؿايد حوؿ مدى دلالة القوائم ابؼالية ابػتامية 

، كما يجب أف يقوـ ابؼدقق بإبداء رأي فتٍ حوؿ ابؼعلومات النابذة عن نظاـ 1الي ابغقيقي للمؤسسةعلى ابؼركز ابؼ
التقرير  ؛التقرير التحفظي ؛التقرير النظيف :2ابؼعلومات المحاسبية كوحدة واحدة باستعماؿ أحد أنواع التقرير التالية

 .تقرير عدـ إبداء الرأي ؛السالب
وابؼقسمة إلى ثلاثة بؾموعات، بقد بؾموعة معايتَ  GAASإضافة إلى معايتَ التدقيق ابؼقبولة قبولا عاما 

التي أصدرتها ( الدولية من معايتَ التدقيق ددع، كل بؾموعة تتضمن ثلاثة عشر بؾموعة) ISAsالتدقيق الدولية 
 الدولي الابراد بعاف إحدى كانت ،1978، وىي ىيئة مستقلة تأسست سنة IAPCبعنة بفارسة التدقيق الدولية 

وتعرؼ  2002، والتي بست إعادة تشكيلها بعد سنة 1991 عاـ لىإ 1978 عاـ من( IFAC) للمحاسبتُ
المجموعة  :3، وتشمل ىذه ابؼعايتَ المجموعات التالية(IAASB) الدولية والتأكيد التدقيق معايتَ حاليا بدجلس

طر والاستجابة في المجموعة الثالثة: تقييم ابػ ؛وابؼسؤولياتالمجموعة الثانية: ابؼبادئ العامة  ؛الأولى: الأمور التمهيدية
لسادسة: الاستفادة المجموعة ا ؛المجموعة ابػامسة: أدلة الإثبات ؛موعة الرابعة: الرقابة الداخليةالمج ؛تقدير الأخطاء

ة المجموع ؛وعة الثامنة: المجالات ابؼتخصصةالمجم ؛لسابعة: نتائج التدقيق وتقاريرهالمجموعة ا ؛من عمل آخرين
عايتَ المجموعة ابغادية عشر: ابؼ ؛البيانات الدولية بؼهنة التدقيقالمجموعة العاشرة:  ؛التاسعة: ابػدمات ذات العلاقة

ثالثة عشر: المجموعة ال ؛تنطبق على بصيع عمليات التأكيد الثانية عشر: المجموعة ؛الدولية لارتباطات الفحص
 .ابػدمات ذات العلاقة

 التدقيق معايتَ بؾلسالتي أصدرىا ابؼعايتَ الدولية عة من ىناؾ بؾمو  ،ISAsمعايتَ التدقيق الدولية إضافة إلى 
ابؼعايتَ ابؼعايتَ الدولية لعمليات ابؼراجعة؛ ابؼعايتَ الدولية لعمليات التأكيد؛ وىي:  (IAASB) الدولية والتأكيد
 بفارسة التدقيق الدولية.لاحظات مابؼعايتَ الدولية لرقابة ابعودة؛ للخدمات ذات العلاقة؛ الدولية 

 ISA1000: 4تتمثل فيبابػصوص و معايتَ تدقيق دولية تم إصدارىا بخصوص التدقيق البنكي  وىناؾ
العلاقة بتُ ابؼشرفتُ على البنك وابؼراجعتُ ابػارجيتُ،  ISA1004دقة ابؼتبادلة بتُ البنوؾ، إجراءات ابؼصا
ISA1006 مراجعة البيانات ابؼالية للبنوؾ. 

أما بالنسبة بؼعايتَ التدقيق الدولية ابؼندرجة ضمن المجموعات الثلاثة عشر السابقة الذكر، فمنها ما ىو ذات 
: الأىداؼ العامة بؼدقق ابغسابات ابؼستقل والسلوؾ من التدقيق ISA200: 5نذكر علاقة بالتدقيق البنكي، منها

                                                             
 .53، ص مرجع سبق ذكره، الدراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والدمارسة التطبيقيةصديقي، محمد التهامي طواىر، مسعود  1
 .57-55، ص ص: نفس ابؼرجع 2
 .24، ص 2018-2017 ، مطبوعة مقدمة لطلبة المحاسبة والتدقيق، قسم العلوـ ابؼالية والمحاسبة، جامعة غرداية، ابعزائر،التدقيق الدالي والمحاسبي دروس نظريةبوحفص رواني،  3
 .30، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق البنكي، بوحفص رواني 4
 .32-31ص: ، ص نفس ابؼرجع 5
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: مراقبة ابعودة وتدقيق ISA220: الشروط ابؼتعلق بعملية التدقيق؛ ISA210وفقا للمعايتَ الدولية للتدقيق؛ 
: مسؤولية ابؼدقق ابػاصة بالإفصاح عن الغش عند تدقيق ISA240: وثائق التدقيق؛ ISA230القوائم ابؼالية؛ 
: الاتصالات مع ISA260: النظر في القوانتُ واللوائح عند تدقيق القوائم ابؼالية؛ ISA250القوائم ابؼالية؛ 

: إيصاؿ أوجو القصور في الرقابة الداخلية إلى ابؼسؤولتُ عن ابغوكمة والإدارة؛ ISA265ابؼسؤولتُ عن ابغوكمة؛ 
ISA300 التخطيط لتدقيق البيانات ابؼالية؛ :ISA315 فهم الشركة وبيئتها وتقييم بـاطر البيانات ابػاصة :

: إجراءات ابؼدقق في الإستجابة للمخاطر ابؼقيمة؛ ISA330: الأهمية النسبية في التدقيق؛ ISA320ابؼادية؛ 
ISA402دمية؛ : اعتبارات التدقيق ابؼتعلقة بابؼنشآت التي تستعمل مؤسسات خISA450 تقييم الأخطاء :

إعتبارات إضافية لبنود بؿددة؛ -: أدلة الإثباتISA501: أدلة الإثبات؛ ISA500ابؼكتشفة عند التدقيق؛ 
ISA505 ابؼصادقات ابػارجية؛ :ISA510الأرصدة الإفتتاحية؛ -: تكاليف التدقيق لأوؿ مرةISA520 :

: ISA540الإنتقائية الأخرى؛ -يق وإجراءات الإختبارات: ابؼعاينة في التدقISA530الإجراءات التحليلية؛ 
: ISA570: الأحداث اللاحقة؛ ISA560: الأطراؼ ذات العلاقة؛ ISA550تدقيق التقديرات المحاسبية؛ 

: ISA610: الاستفادة من عمل مراجع آخر؛ ISA600: إقرارات الإدارة؛ ISA580استمرارية الشركة؛ 
: تقرير ابؼدقق ابؼستقل حوؿ ISA700: الاستفادة من عمل ابػبتَ؛ ISA620مراعاة عمل التدقيق الداخلي؛ 

: التعديلات على تقرير ابؼدقق ابؼستقل؛ ISA701بؾموعة كاملة من البيانات ابؼالية ذات الغرض التاـ؛ 
ISA710 الأرقاـ ابؼقارنة؛ :ISA720 مسؤوليات ابؼدقق ابؼتعلقة بدعلومات أخرى في وثائق برتوي على :

: اعتبارات خاصة عند تدقيق القوائم ابؼالية ابؼعدة وفقا للأطر والاستعمالات ISA800مالية مدققة؛  بيانات
: اعتبارات خاصة عند ISA810: اعتبارات خاصة عند التدقيق ابعزئي للقوائم ابؼالية؛ ISA805ابػاصة؛ 

: ضبط جودة الشركات ISQC01ودة؛ : ابؼعايتَ الدولية بؼراقبة ابعISQCالتقرير ابؼختصر حوؿ القوائم ابؼالية؛ 
 التي تؤدي عمليات التدقيق وابؼراجعات من القوائم ابؼالية، والتأكيد الأخرى وابػدمات ذات العلاقة.

)ابؼعايتَ الدولية للممارسة ابؼهنية  IPPF، ىناؾ معايتَ دولية خاصة بالتدقيق الداخلي إضافة إلى ما سبق ذكره
للتدقيق الداخلي( منها ما ىو يستعمل في التدقيق البنكي، فتلك ابؼعايتَ تشكل الأساس بؼمارسة مهنة التدقيق 
الداخلي )بدا في ذلك التدقيق البنكي الداخلي( وتتألف تلك ابؼعايتَ من قسمتُ، معايتَ ابػصائص والتي بردد 

ىا في ابؼؤسسات والأفراد الذين يدارسوف عملية التدقيق الداخلي، ومعايتَ الأداء التي تتناوؿ ابػصائص الواجب توفر 
طبيعة التدقيق الداخلي وبردد معايتَ ابػصائص ومعايتَ الأداء على بصيع خدمات التدقيق الداخلي، كما توجد 

لى برقيق ابعودة والأداء وتسهيل وىي معايتَ تقييس دولية تهدؼ إ ISOىناؾ معايتَ تدقيق بنكي في ظل معايتَ 
عملية التبادؿ الدولي للسلع وابػدمات، ومن بتُ تلك ابؼعايتَ التي يستند عليها في التدقيق البنكي بقد: 

ISO9362  ،)الرموز ابؼعرفة للبنك في ابؼعاملات الإلكتًونية(ISO4217  ،)برديد بـتلف العملات(
ISO31000  ،)إدارة ابؼخاطر(ISO13616 رقم(  ابغساب ابؼصرفي الدوليIBAN.)1 

                                                             
 .36-35ص: ، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق البنكي، بوحفص رواني 1
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من خلاؿ المجلس الوطتٍ  ابعزائر إضافة إلى معايتَ التدقيق ابؼقبولة قبولا عاما وابؼعايتَ الدولية للتدقيق، سعت
 مهنة تؤدي إلى تطوير والتي ،NAAالمحلية  التدقيق للمحاسبة برت إشراؼ وزارة ابؼالية لإصدار بؾموعة من معايتَ

 ذىن ابؼدققتُ، من والغموض اللبس وإزالة الدولي، ابؼستوى إلى للمدققتُ ابؼهتٍ الأداء كفاءة توىمس ورفع التدقيق
 .بينهم التفاوت تقليص ابؼساهمة في وكذلك
 إصدار كل يتضمن ،بؼعايتَ التدقيق المحلية )ابعزائرية( إصدارات أربعة الساعة حد إلى يوجد الصدد ىذا وفي

 معايتَ كالآتي: أربعة
 حوؿ اتفاؽم 210 : ابؼعيار ابعزائري للتدقيق1وتضم ابؼعايتَ التالية :المحلية التدقيق بؼعايتَ الأولى الإصدارات -

 560 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمابػارجية التأكيداتم 505 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمالتدقيق مهاـ أحكاـ
 ؛مالكتابية التصريحاتم 580 ابؼعيار ابعزائري للتدقيق؛ مأحداث تقع بعد إقفاؿ ابغسابات والأحداث اللاحقةم

 تدقيق بزطيطم 300 : ابؼعيار ابعزائري للتدقيق2وتضم ابؼعايتَ التالية :المحلية التدقيق بؼعايتَ الثانية الإصدارات -
 مهاـم 510 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمابؼقنعة العناصرم 500 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمابؼالية الكشوؼ

 ؛مابؼالية على الكشوؼ التدقيق وتقرير الرأي تأسيسم 700؛ ابؼعيار مالإفتتاحية الأرصدة-الأولية التدقيق
 الإجراءاتم 520 ابؼعيار ابعزائري للتدقيق :3وتضم ابؼعايتَ التالية :المحلية التدقيق بؼعايتَ الثالثة الإصدارات -

 استخداـم 610 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمالإستغلاؿ استمراريةم 570 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمالتحليلية
 ؛مابؼدقق طرؼ من معتُ خبتَ أعماؿ استخداـم 620 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمالداخليتُ ابؼدققتُ أعماؿ

؛ مالتدقيق وثائقم 230 : ابؼعيار ابعزائري للتدقيق4وتضم ابؼعايتَ التالية :المحلية التدقيق بؼعايتَ الرابعة الإصدارات -
 في السبرم 530 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمخاصة اعتبارات – ابؼقنعة العناصرم 501 ابؼعيار ابعزائري للتدقيق

 ابغقيقية للقيمة المحاسبية التقديرات فيها بدا المحاسبية التقديرات تدقيقم 540 ؛ ابؼعيار ابعزائري للتدقيقمالتدقيق
 .مبها ابؼتعلقة الواردة وابؼعلومات

 أسس التدقيق في الدؤسسات البنكية ثانيا:
 :5وللتدقيق في ابؼؤسسات البنكية عدة أسس وقواعد ومبادئ بركمو وتضبط عمل ابؼدقق من أهمها بقد

الأسس الإيدانية: يجب على ابؼدقق أف يستشعر بأف الله سبحانو وتعالى يراقبو في كل معاملاتو وتصرفاتو، بفا  -
 خلاص وبإتقاف؛يجعلو يعمل بإ

الأسس الأخلاقية: أف يتسم ابؼدقق بالصدؽ والأمانة في البيانات وابؼعلومات ابؼدرجة في تقاريره وابؼقدمة إلى  -
 الإدارة، كما يجب عليو برمل ابؼسؤولية وحفظ أسرار البنك وأسرار الغتَ؛

                                                             
 .2، ص 2016، وزارة ابؼالية، ابعزائر، يتضمن الدعايير الجزائرية للتدقيق، 2016فيفري  04ابؼؤرخ في  002مقرر رقم  1
 .2، ص 2016، وزارة ابؼالية، ابعزائر، يتضمن الدعايير الجزائرية للتدقيق، 2016أكتوبر  11ابؼؤرخ في  150مقرر رقم  2
 .2، ص 2017، وزارة ابؼالية، ابعزائر، يتضمن الدعايير الجزائرية للتدقيق، 2017مارس  15ابؼؤرخ في  23مقرر رقم  3
 .2، ص 2018، وزارة ابؼالية، ابعزائر، يتضمن الدعايير الجزائرية للتدقيق، 2018بتمبر س 24ابؼؤرخ في  77مقرر رقم  4
 .149-146، ص ص: مرجع سبق ذكره، الدراجعة والرقابة في الدصارف الإسلاميةنواؿ صالح بن عمارة،  5
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لبنك، كما تباشر على بصيع أساس الشمولية: يجب أف يغطي التدقيق كافة الأنشطة والعقود التي يدارسها ا -
الأفراد بابؼستويات الإدارية سواء كانوا بابؼستويات العليا أو الدنيا، أي أف نطاؽ التدقيق في البنك يجب أف 

 يشمل ابعوانب ابؼالية والمحاسبية والإدارية والتشغيلية والتكنولوجية والاجتماعية؛
 وتقاريرىا مؤيدة بالأدلة الثابتة ابؼوضوعية؛أساس ابؼوضوعية: يجب أف تكوف عملية التدقيق  -
أساس الفورية: يجب أف تتم عمليات التدقيق أولا بأوؿ وأف تكوف عند التخطيط، ومتزامنة مع التنفيذ وبعده  -

حتى يدكن معرفة ابؼخالفات والتجاوزات، وأوجو القصور فور حدوثها وبياف الأسباب، كما يجب أف تكوف 
 الإجراءات اللازمة للتصحيح والتطوير إلى الأحسن؛ىناؾ سرعة في إبزاذ 

أساس ابعمع بتُ الثبات وابؼرونة: ويقصد بذلك ثبات أسس ومعايتَ التدقيق ومرونة الإجراءات والأساليب  -
والأدوات التي تستخدـ والتي يجب أف تتكيف حسب الظروؼ وابؼتغتَات المحيطة بالبنك، وعلى ابؼدقق أف 

 ؛ونظم ابؼعلومات وشبكات الاتصالات يثة كأساليب ابغاسبات الإلكتًونيلتقنية ابغديأخذ بأحدث الأساليب ا
ولديو خبرة  ابؼؤسسات البنكيةأساس ابؼعرفة والكفاءة الفنية: ويعتٍ أف يكوف ابؼدقق على علم بطبيعة أنشطة  -

ة على الدورات ملائمة، وعليو أف يطور أداءه وينمي كفاءتو ويكتسب ابػبرة بفن سبقوه من خلاؿ ابؼواظب
 التدريبية؛

الاستمرارية: ويقصد بذلك استمرارية عملية التدقيق ماداـ النشاط قائما ومستمرا، بدعتٌ ألا تكوف وقتية أساس  -
أو حسب الطلب، وىذا ما يضمن الفورية في اكتشاؼ ابؼخالفات والابكرافات، وإبراز أوجو القصور بؼعابعتها 

ج زمتٍ للتدقيق للسنة ابؼالية، وىذه ابؼيزة بزتلف عن التدقيق غتَ ابؼستمر فورا، بفا يستوجب وجود خطة وبرنام
 الذي يتم فقط في نهاية السنة أو عندما يحدث طارئ.

الداخلي التدقيق فوفقا للجنة بازؿ، كإطار عاـ بؼبادئ ابغوكمة البنكية، يعتبر الاستخداـ الفعاؿ لعمل التدقيق )
كية كاعتًاؼ بأهمية وظيفة الرقابة التي يقوـ بها ابؼدققوف، ومن ابؼلاحظ أف أهمية ابػارجي( بابؼؤسسات البنالتدقيق و 

الرقابة على ابؼستويتُ الداخلي وابػارجي لا تنحصر في قياـ ابؼراقبتُ بدورىم فحسب، وإنما في الاستفادة من 
وفي الوقت ابؼناسب، فدور  التقارير ابؼرفوعة من جهتهم إلى بؾلس الإدارة والإدارة العليا وذلك على بكو فعاؿ

ابؼدققتُ يعد حيويا في عملية ابغوكمة البنكية، حيث تعزز كفاءة بؾلس الإدارة والإدارة العليا من خلاؿ: ادراؾ 
أهمية وظيفة التدقيق وتأكيدىا في بصيع أقساـ البنك؛ تبتٍ الإجراءات التي تعزز مكانة واستقلالية ابؼدققتُ؛ 

قت ابؼناسب من ملاحظات ومقتًحات ابؼدققتُ؛ ضماف استقلالية مدير التدقيق بالعمل الاستفادة الفعلية وفي الو 
على تقديم تقريره إلى رئيس بؾلس الإدارة أو رئيس بعنة التدقيق في المجلس؛ السماح للمدققتُ ابػارجيتُ بتقييم  

عابعة ابؼشاكل ابؼثبتة من لدف كفاءة الرقابة الداخلية؛ ابزاذ الإجراءات التصحيحية ابؼطلوبة من لدف الإدارة بؼ
افو ابؼدققتُ في الوقت ابؼناسب؛ التأكد من أف أساليب التعويض ابؼالي منسجمة مع القيم الأخلاقية للبنك وأىد

 1.واستًاتيجيتو وبيئتو
                                                             

 .79-78، ص ص: مرجع سبق ذكره، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرةحاكم بؿسن الربيعي، بضد عبد ابغستُ راضي،  1
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 ثالثا: التدقيق التحليلي بالدؤسسات البنكية
البنكي وابؼالي والثقة فيو بقد الإشراؼ البنكي الذي من أىم أحد العوامل الرئيسية المحافظة على استقرار النظاـ 

يخدـ ابؼصلحة العامة، وىو قائم على التدقيق التحليلي ابؼستمر للبنك، بحيث أنو ينبغي أف يكوف منهج التدقيق 
التحليلي للبنوؾ ابؼطبق من قبل ابؼشرفتُ بفاثلا لذلك الذي يطبقو بؿللو القطاع ابػاص وابؼدققتُ ابػارجيتُ أو 
مديري البنك، ويشكل الإشراؼ على البنوؾ جزءا لا يتجزأ من عملية أعرض كثتَا ومتواصلة وتشمل في العادة 
مراقبة خارج ابؼوقع وفحصا داخل ابؼوقع، وتشمل ىذه العملية إرساء إطار قانوني للقطاع البنكي وبرديد السلطات 

اللوائح والقوانتُ التي برد من مستوى ابؼخاطرة  التنظيمية والإشرافية، وتعريف شروط ومعايتَ التًخيص وتنفيذ
ابؼسموح للبنوؾ بتحملها، وتشمل ابػطوات الأخرى الضرورية إرساء إطار للإعداد الرشيد للتقارير وابؼراقبة خارج 
ابؼواقع وتنفيذ ىذه الأنشطة، ويتلو ذلك إشراؼ في ابؼوقع، وتوفر نتائج أعماؿ الفحص داخل ابؼوقع مدخلات 

 1لتنمية ابؼؤسسية للبنوؾ ذات الصلة وبرستُ البيئة التنظيمية والإشرافية.لعملية ا
فالتدقيق التحليلي في البنوؾ ىو إحدى وسائل التدقيق التي يلجأ إليها ابؼدقق للتعرؼ على ابؼؤشرات ابؼالية 

قيمة ابؼتوقعة لأي للتقارير ابؼالية للبنك مقارنة بفتًات سابقة أو ببنوؾ أخرى، حيث يعتمد عليها في برديد ال
حساب بناءا على العلاقات التاريخية التي تربط التقارير ابؼالية ببعضها البعض. فالتدقيق التحليلي في البنوؾ يهدؼ 
إلى: فهم العمليات البنكية؛ برديد العمليات البنكية التي بريط بها ابؼخاطر البنكية؛ تقييم مدى إختبار صحة 

د العمليات البنكية التي تستلزـ تدقيق إضافي؛ ابؼراجعة الإبصالية والشاملة للمعلومات تنفيذ العمليات البنكية؛ بردي
 ابؼالية.

يدر التدقيق التحليلي للبنوؾ بعدد من ابؼراحل تكوف فيها نتائج مرحلة ما مدخلات للمرحلة ابؼوالية وابؽدؼ 
الوجو الأكمل ينتج عنها وسيط مالي آمن النهائي بؽذه العملية بؾموعة من التوصيات التي إف تم تنفيذىا على 

 :3، وفيما يلي مراحل عملية التدقيق التحليلي2وسليم ويعمل بصورة جيدة
مرحلة بناء وبصع بيانات ابؼدخلات، ومن بتُ ابؼصادر/الأدوات ابؼستعاف بها بقد الاستقصاء، القوائم ابؼالية  -

فتتمثل في بيانات مدخلات واستبيانات وجداوؿ  وبيانات مالية أخرى، أما بالنسبة بؼخرجات ىاتو ابؼرحلة
 بيانات مالية مكتملة؛

مرحلة معابعة البيانات، ومن بتُ ابؼصادر/الأدوات ابؼستعاف بها بقد بيانات مدخلات مكتملة )استبيانات  -
 وجداوؿ بيانات مالية(، أما بالنسبة بؼخرجات ىاتو ابؼرحلة فتتمثل في بيانات بـرجات معابعة؛

يل/تفستَ بيانات ابؼخرجات ابؼعابعة/ابؼقننة، ومن بتُ ابؼصادر/الأدوات ابؼستعاف بها بقد بيانات مرحلة برل -
 مدخلات وبيانات بـرجات معابعة، أما بالنسبة بؼخرجات ىاتو ابؼرحلة فتتمثل في نتائج برليلية؛

                                                             
-2007، الطبعة الثانية، الدار ابعامعية، مصر، الدتطلبات( شركات قطاع عام وخاص ومصارف-التجارب-الدبادئ-حوكمة الشركات )الدفاهيمطارؽ عبد العاؿ بضاد،  1

 .840-839، ص ص: 2008
 .840، ص نفس ابؼرجع 2
 .842، ص نفس ابؼرجع 3
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بؼستعاف بها بقد نتائج مرحلة إعداد تقرير برليل خارج ابؼوقع عن بـاطر البنك، ومن بتُ ابؼصادر/الأدوات ا -
برليلية وتقارير الفحص السابقة في ابؼوقع، أما بالنسبة بؼخرجات ىاتو ابؼرحلة فتتمثل في تقرير فحص خارج 

 ابؼوقع و/أو شروط مرجعية للفحص في ابؼوقع؛
بقد  مرحلة ابؼتابعة من خلاؿ الفحص في ابؼوقع، التدقيق التحليلي، ومن بتُ ابؼصادر/الأدوات ابؼستعاف بها -

تقرير فحص خارج ابؼوقع وشروط مرجعية للفحص في ابؼوقع، أما بالنسبة بؼخرجات ىاتو ابؼرحلة فتتمثل في 
 تقرير فحص خارج ابؼوقع وخطة تنمية مؤسسية أو مذكرة نفاىم؛

مرحلة تقوية مؤسسية، ومن بتُ ابؼصادر/الأدوات ابؼستعاف بها بقد تقرير فحص خارج ابؼوقع ومذكرة تفاىم  -
 مية ابؼؤسسية، أما بالنسبة بؼخرجات ىاتو ابؼرحلة فتتمثل في وسيط مالي يعمل بصورة جيدة؛للتن

 مرحلة تكرار العملية اعتمادا على التقارير السابقة وأوجو القصور التنظيمي ابؼتعرؼ عليها. -
للمخاطر يتضمن التدقيق التحليلي عادة تدقيق الأوضاع والظروؼ ابؼالية وقضايا خاصة ذات صلة بالتعرض 

وإدارة ابؼخاطر، وبالإضافة إلى التحقق من صحة الاستنتاجات ابؼتوصل إليها أثناء التدقيق خارج ابؼوقع يغطي 
التدقيق في ابؼوقع عددا أكبر بكثتَ من ابؼوضوعات وتعتٌ بدرجة أكبر بجوانب كيفية تشمل مدى توافر وجودة 

احل عملية التدقيق التحليلي ينبغي أف تركز على: ماذا حدث؛ ابؼعلومات الإدارية والأسئلة التي تطرح أثناء كل مر 
بؼاذا حدث؛ تأثتَ ابغدث/الابذاه؛ استجابة إدارة البنك واستًاتيجيتها؛ توصيات المحلل؛ ما أوجو الضعف الواجب 

 1إبرازىا.
اخل ابؼواقع أو وفيما يلي الإطار التحليلي للتدقيق التحليلي )ملخص مقتًح لتقارير البنك التحليلية( خارج ود

التقارير التشخيصية لبنك ما، والتفاصيل التي ينبغي أف يبحث عنها المحلل أثناء تدقيق برليلي ما متصل بإدارة 
 :2ابؼخاطر

 نظرة عامة على القطاع ابؼالي والبنكي وتنظيمو؛ الاحتياجات التنموية ابؼؤسسية؛ ابؼلخص التنفيذي والتوصيات؛ -
إدارة ابؼخاطر ابػاصة بو: خلفية تاريخية ومعلومات عامة؛ ىيكل المجموعة  نظرة عامة على البنك وثقافة -

وابؼنظمة؛ النظم المحاسبية وابؼعلومات الإدارية والرقابة الداخلية؛ تكنولوجيا ابؼعلومات؛ ثقافة إدارة ابؼخاطر 
 وعملية إبزاذ القرار؛

رافي؛ الإدارة التنفيذية؛ التدقيق الداخلي/بعنة حوكمة الشركات: بضلة الأسهم/ابؼلكية؛ بؾلس الإدارة/المجلس الإش -
 التدقيق؛ ابؼدققوف ابػارجيوف؛

 إدارة ابؼخاطر ابؼالية:
ىيكل ابؼيزانية والتغتَات ابغادثة فيو: بناء ابؼيزانية )ىيكل الأصوؿ/النمو والتغتَات؛ ىيكل الإلتزامات/النمو  -

 انية؛ الأصوؿ التي تدر إيرادات منخفضة أو معدومة؛والتغتَات(؛ النمو الإبصالي في البنود داخل وخارج ابؼيز 
                                                             

 .841-840، ص ص: مرجع سبق ذكره، الدتطلبات( شركات قطاع عام وخاص ومصارف-التجارب-الدبادئ-حوكمة الشركات )الدفاهيمطارؽ عبد العاؿ بضاد،  1
 .847-841، ص ص: نفس ابؼرجع 2
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ىيكل قائمة الدخل )حساب النتائج( والتغتَات ابغادثة فيو )الربحية/الإيرادات(: مصادر الدخل )التغتَات في  -
ابؽيكل وابذاىات الدخل(؛ ىيكل الأصوؿ بابؼقارنة بهيكل الدخل؛ ابؽوامش ابؼكتسبة على بـتلف مكونات 

 الدخل التشغيلي وبرليل ابؼصروفات التشغيلية؛ العائد على الأصوؿ وأمواؿ ابؼساهمتُ؛أعماؿ الوساطة؛ 
كفاية رأس ابؼاؿ: سياسات الإحتفاظ برأس ابؼاؿ؛ الإلتزاـ بدتطلبات كفاية رأس ابؼاؿ؛ متطلبات رأس ابؼاؿ  -

 ابؼستقبلية المحتملة؛ ىيكل أمواؿ ابؼساهمتُ؛ شكل بـاطر أصوؿ ابؼيزانية؛
ر الإئتماف: سياسات ونظم وإجراءات إدارة بـاطر الإئتماف؛ شكل ابؼقتًضتُ؛ استحقاؽ القروض؛ إدارة بـاط -

منتجات القروض؛ التحليل القطاعي للقروض؛ التعرضات الكبتَة للأفراد والأطراؼ ذات الصلة؛ تصنيف 
اؼ ذات وتكوين بـصصات القروض والأصوؿ الأخرى؛ برليل القروض التي بؽا متأخرات؛ التسليف لأطر 

 علاقة؛
الإلتزامات؛ عمليات -إطار السياسة وابغوكمة؛ إدارة الأصوؿ-تنظيم وظيفة ابػزانة: تنظيم وظيفة ابػزانة -

بسويل واستثمار العجز والفوائض ابؼتوقعة )إدارة المحافظ الإستثمارية وابؼتاجرة الإمتلاكية؛ التمويل في -السوؽ
)قياس وإدارة ابؼخاطر مالسيولة؛ الإئتماف؛ السوؽ؛ العملاتم؛ قياس الأسواؽ المحلية والدولية(؛ برليل ابؼخاطر 

وبرليل الأداء؛ رفع تقارير عن ابؼخاطر؛ ابغوكمة والإلتزاـ وابؼخاطر التشغيلية؛ الإستًاتيجيات الكمية وأبحاث 
-مات ابؼعلوماتيةابؼخاطرة متطوير النماذج وغتَىام(؛ عمليات ابػزانة )إدارة النقدية؛ التسويات؛ المحاسبة؛ ابػد

 تكنولوجيا ابؼعلومات(؛
إدارة بؿافظ الإستثمار: حجم وىيكل بؿفظة الإستثمار بابؼقارنة بالإلتزامات قصتَة الأجل؛ ابؼفاضلة ابؼعيارية  -

من أجل قياس الأداء؛ الإستثمارات ابؼستوفية الشروط؛ أدوات قياس ابؼخاطرة والإئتماف ابؼستخدمة؛ الإدارة 
 لإستثمار؛ إدارة ابؼخاطرة وإعداد موازنة بؽا؛ تقارير ابؼخاطر؛الفاعلة لمحفظة ا

إدارة ابؼتاجرة الإمتلاكية/بـاطرة السوؽ: سياسات ونظم وإجراءات بـاطر السوؽ/الأسعار؛ ىيكل بؿفظة  -
ابؼتاجرة الإمتلاكية؛ استخداـ ابؼشتقات؛ القيمة ابؼعرضة للمخاطرة، حدود ابؼركز وبـصصات منع ابػسائر؛ 

 السوؽ ابؼرتبطة بالأنشطة وابؼشتقات؛بـاطر 
إدارة بـاطرة أسعار الفائدة: سياسات ونظم وإجراءات إدارة بـاطرة أسعار الفائدة؛ التنبؤ بأسعار الفائدة؛  -

 مقاييس لتحديد الأثر المحتمل للحركات ابػارجية ابؼنشأ في أسعار الفائدة على رأس ماؿ البنك؛
وإجراءات إدارة بـاطرة السيولة؛ الإلتزاـ بابؼتطلبات التنظيمية؛ ىيكل إدارة بـاطر السيولة: سياسات ونظم  -

إستحقاؽ الودائع؛ الوصوؿ إلى الودائع ومصادرىا )بظات ابؼودعتُ(؛ ابؼودعوف الكبار وتقلب التمويل؛ سوء 
 لة؛التطابق ابؼتوقع في استحقاؽ الأصوؿ والإلتزامات )سلم الإستحقاؽ(؛ ابؼراكز ابؼتصلة بدخاطرة السيو 

إدارة بـاطر العملة: سياسات ونظم وإجراءات إدارة بـاطرة العملة؛ ىيكل عملات الأصوؿ والإلتزامات؛  -
ىيكل عملات الأنشطة ابػارجة عن نطاؽ ابؼيزانية؛ ىيكل إستحقاؽ الإلتزامات بالعملات الأجنبية؛ ىيكل 

 عرض للمخاطرة؛عملات القروض والودائع؛ ابؼركز الصافي الفعلي ابؼفتوح ورأس ابؼاؿ ابؼ



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبيات: الأولالفصل 

71 
 

إدارة ابؼخاطرة التشغيلية: خبرة الإحتياؿ داخليا وخارجيا؛ بفارسات التوظيف وسلامة مكاف العمل؛ استخداـ  -
تكنولوجيا ابؼعلومات لتحستُ إدارة ابؼخاطرة التشغيلية؛ فعالية عمليات الرقابة الداخلية؛ إستخداـ ابؼعلومات 

 الإدارية في أغراض الإدارة التشغيلية؛
لاصة والتوصيات: وتشمل الأدوات التحليلية جداوؿ النسب و/أو الأشكاؿ البيانية ابؼبنية على بيانات ابػ -

داخلة معابعة وترتبط ىذه النسب بهيكل ابؼيزانية والربحية وكفاية رأس ابؼاؿ وبـاطرة الإئتماف والسوؽ، والسيولة 
البنك التي بزضع في العادة بؼراقبة خارج وبـاطرة العملة، وىي تشكل في بؾموعها بؾموعة كاملة من نسب 

ابؼوقع، وبسكن ابعداوؿ المحللتُ من ابغكم على فعالية عملية إدارة ابؼخاطر ومن قياس الأداء، وتؤلف ىذه 
ابعداوؿ الإحصائية مع ابؼعلومات الكيفية ابؼستقاة من الإستبياف ابؼادة ابػاـ التي يقوـ عليها التحليل ابؼتضمن 

ج ابؼواقع، وتوفر الأشكاؿ البيانية بسثيلا بصريا للنتائج وىي في جوىرىا صورة نموذجية للوضع في تقارير خار 
ابغالي في البنك، ويجوز أيضا استخداـ الأشكاؿ البيانية الواردة في ابؼطبوعة أثناء عملية ابؼراقبة خارج ابؼوقع  

 كنقطة بداية للفحص داخل ابؼوقع.
 :1ة عند قيامو بدهاـ التدقيق أف ينتبو بشكل خاص إلى ما يلييجب على ابؼدقق بابؼؤسسات البنكي

 تعقد العمليات البنكية التي تتولاىا ابؼؤسسات البنكية؛ -
 نطاؽ الأنشطة الرئيسية الذي توفره مؤسسات ابػدمة للمؤسسات البنكية؛ -
 الالتزامات الطارئة والبنود التي خارج ابؼيزانية؛ -
 أعماؿ البنوؾ، كالإرشادات الرقابية الصادرة عن بعنة بازؿ وعن البنوؾ ابؼركزية؛الاعتبارات التنظيمية التي بركم  -
 نطاؽ تكنولوجيا ابؼعلومات والأنظمة الأخرى التي تستعتُ بها ابؼؤسسات البنكية في أعمابؽا؛ -
ابعوىرية والتي بـاطر التدقيق التي تنشأ أثناء عملية التدقيق بابؼؤسسات البنكية وابؼتمثلة في: بـاطر الأخطاء  -

تشمل ابؼخاطر الذاتية )بـاطر حدوث البيانات الكاذبة جوىريا( وبـاطر الرقابة )بـاطر ألا بسنع أنظمة الرقابة 
الداخلية للبنك أو لا تكتشف وتصحح مثل تلك البيانات الكاذبة في حينها(؛ بـاطر الاكتشاؼ )بـاطر ألا 

 الباقية(؛يكتشف ابؼدقق أي من البيانات الكاذبة جوىريا 
الأهمية النسبية، فمثلا ربدا يكوف للبيانات ابػاطئة الصغتَة نسبيا تأثتَ ملحوظ على نتائج الفتًة الزمنية وعلى  -

 رأس ابؼاؿ؛
الإقرارات ابؼكتوبة )بسثيلات الإدارة(، والتي تعتبر ذات علاقة بدحتوى تدقيق البنك بؼساعدة ابؼدقق في برديد ما  -

ليل الذين تم برصيلهما كاملا لأغراض التدقيق، وىذا صحيح بشكل خاص للعمليات إذا كانت ابؼعلومات والد
البنكية التي لا يدكن إظهارىا عادة في البيانات ابؼالية )البنود خارج ابؼيزانية( ولكن يدكن إظهار دليلها 

 بسجلات أخرى يدكن ألا يكوف ابؼدقق مدركا بؽا؛
 نتشار ابعغرافي الواسع للوكالات البنكية بؼعظم ابؼؤسسات البنكية؛اشتًاؾ مدققتُ آخرين في التدقيق بسبب الا -
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تنسيق العمل الواجب تنفيذه لإبقاز تدقيق كفؤ وفعاؿ، وذلك من خلاؿ التنسيق مع ابػبراء في المجالات  -
 القانونية والضريبية وغتَىا وحتى مع مدققتُ آخرين؛

ف يبقى متيقظا للعمليات البنكية للأطراؼ ذات معاملات الأطراؼ ذات العلاقة، بحيث يجب على ابؼدقق أ -
 العلاقة خلاؿ ستَ عملية التدقيق، خصوصا في بؾالات الإقراض والاستثمار؛

 اعتبارات الاستمرارية، بدعتٌ يجب على ابؼدقق أف يتأكد من مدى قدرة البنك على مواصلة واستمرارية نشاطو. -
 الجزائرتدقيق أعمال الدؤسسات البنكية في  الفرع الثاني:

ىو التدقيق الذي  الأولى ابعهة، في ابعزائر تشرؼ على عمليات التدقيق بابؼؤسسات البنكية جهاتىناؾ أربعة 
 مركزية ابؼخاطر، مركزية العامة، ابؼفتشية)من خلاؿ مصابغو ابؼركزية ابؼشتًكة:  البنك ابؼركزيكل من يقوـ بو  

 مركزية رصيد، بدوف الشيكات إصدار مكافحة مركزية ،(الدفع عوارض مركزية) ابؼدفوعة غتَ ابؼستحقات
على ابؼؤسسات البنكية ابؼنطوية  ( واللجنة ابؼصرفية وبؾلس النقد والقرضابؼالي الاستعلاـ معابعة خلية ابؼيزانيات،

 ابعهةأما ىو بعنة التدقيق ابؼوجودة داخل ابؼؤسسة البنكية،  الثانية أما ابعهةبرت النظاـ البنكي وابؼالي في الدولة، 
ىو التدقيق ابػارجي الذي  ةالرابع ابعهةفهو التدقيق الداخلي ابؼوجود كذلك داخل ابؼؤسسة البنكية، أما  ةالثالث

 بؿافظي ابغسابات مابؼدققتُ ابػارجيتُابؼدققتُ ابؼستقلتُ و يدارس من قبل أطراؼ خارجيتُ عن ابؼؤسسة البنكية )
 م(.القانونيتُ

 أجهزة تدقيق الدؤسسات البنكية بالجزائر أولا:
بزيارات ميدانية إلى البنوؾ للتدقيق على أعمابؽا، ويعتمد مدققو البنك يقوـ جهاز الرقابة في البنك ابؼركزي إف 

ابؼركزي على أسلوب العينات كمبدأ عاـ للتأكد من تطبيق التعليمات ابؼختلفة التي يتوجب على البنوؾ إتباعها 
ها، ويقوـ بتدقيق أعماؿ بعض الأقساـ وخاصة فيما يتعلق بالتسهيلات الإئتمانية، ويسجل ملاحظاتو وعدـ بـالفت

ويرفعها في نهاية زياراتو في تقارير إلى الإدارة العليا للبنك مع توصياتو، ومن أىم الأساليب الرقابية ابؼتبعة من قبل 
بؼرسلة من البنوؾ إلى البنك ابؼركزي؛ التشاور والإقناع البنك ابؼركزي بقد: برليل الكشوفات والبيانات الدورية ا

الودي؛ إصدار الأوامر والتعليمات؛ الاستعلاـ وابؼتابعة؛ تنظيم الإئتماف نوعا وكما باستخداـ أدوات السياسة 
 1النقدية ابؼختلفة.

أعماؿ ابؼؤسسات كما تقوـ كل من اللجنة ابؼصرفية وبؾلس النقد والقرض بعمليات رقابة وتفتيش وتدقيق على 
إليهم من  ابؼرسلة الدورية والبيانات الكشوفاتالبنكية، إما رقابة وتفتيش وتدقيق عن بعد من خلاؿ التقارير و 

التي يقوـ بها ابؼفتشوف وابؼدققوف وابؼراقبوف لتلك  ميدانية زيارات، وإما رقابة في ابؼكاف من خلاؿ الالبنوؾطرؼ 
 .أعمابؽا على للتدقيق البنوؾ إلىابؽيئتاف 
هي بعنة منبثقة من بؾلس الإدارة بالبنك، تم وضعها بؼواجهة الصعوبات العملية التي يدكن أف فبعنة التدقيق أما 

تثار في بؾلس الإدارة الذي ينجز مهمة تأكيد وجود وصيانة نظاـ رقابة داخلية ملائم، كما تعزز مثل تلك اللجنة  
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ق الداخلي، ومن أجل زيادة فعالية بعنة التدقيق، يجب السماح كل من نظاـ الرقابة الداخلي ووظيفة التدقي
للمدققتُ الداخليتُ وابػارجيتُ وتشجيعهم على حضور اجتماعات بعنة التدقيق، وتساعد اللقاءات ابؼنتظمة 
 للجنة التدقيق مع ابؼدققتُ الداخليتُ وابػارجيتُ على تعزيز استقلالية ابؼدققتُ ابػارجيتُ ومصداقية ابؼدققتُ

 .1الداخليتُ، كما تساعد بعنة التدقيق على أداء دورىا الرئيسي لتقوية رقابة البنك
أما التدقيق الداخلي بابؼؤسسات البنكية فهو وظيفة مستقلة تنشأ داخل البنك لفحص وتقييم كافة نشاطاتو 

وكلة إليهم وذلك عن طريق سواء تلك ابؼالية أو الإدارية منها بؼساعدة بصيع العاملتُ فيو على إبقاز الواجبات ابؼ
التحليل والتقييم وتقديم التوجيهات والاستشارات التي تتعلق بالفعاليات ابؼختلفة في البنك وللتأكد من الإستعماؿ 

 .2الأمثل للموارد والقدرات بدا يتفق والسياسات العامة للبنك
على التأكد من أف ابغسابات  أما التدقيق ابػارجي فيتم من قبل أشخاص أجانب عن البنك، ويرتكز عملهم

ابػتامية للبنك تعطي صورة صحيحة وعادلة للمركز ابؼالي ونتائج عمليات البنك خلاؿ الفتًة موضوع التدقيق، 
ويقوموف بأعماؿ التدقيق على ما تقوـ بو ابؼؤسسات البنكية من خلاؿ الزيارات ابؼيدانية، ويقوموف برفع تقرير عن 

دارة العليا التنفيذية، كما يقوموف بتقديم تقريرىم ابؼالي إلى ابعمعية العمومية للمساهمتُ في نتائج زياراتهم تلك إلى الإ
 .3نهاية العاـ

يجب أف يكوف ىناؾ تكامل بتُ التدقيق الداخلي والتدقيق ابػارجي للمؤسسات البنكية، برت إشراؼ بعنة 
 :4همهاالتدقيق بهاتو الأختَة، والذي يدر على البنك فوائد ىامة من أ

 توفتَ ابؼعلومات والبيانات اللازمة لابزاذ القرارات الفعالة؛ -
إعلاـ الإدارة عن مواطن الضعف من خلاؿ الآراء حوؿ أنظمة ابؼعلومات، مسار ابؼعابعة وإلى غتَ ذلك بفا  -

 يسمح بؽا من القضاء على ىذه ابؼواطن؛
 العمل؛خفض تكاليف عملية التدقيق في البنك، وكذا ابغد من ازدواجية  -
 إضافة الثقة في ابؼعلومات الدالة على الأداء الإداري؛ -
 اطمئناف ابؼتعاملتُ ابػارجيتُ عن الرأي ابؼعبر عنو من قبل ابؼدقق ابػارجي؛ -
 شمولية الرأي لكل العناصر الواردة في القوائم ابؼالية ابػتامية باعتماد التكامل بتُ النوعتُ؛ -
التي تعبر عن الواقع الفعلي للعنصر، بفا يسمح للمتعاملتُ ابػارجيتُ من الضخ ابؼتوازي بابؼعلومات ابؼفحوصة و  -

 ابزاذ قرارات بـتلفة.
، للتدقيق والرقابة على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼاليةلقد تطرؽ ابؼشرع ابعزائري في العديد من النصوص التشريعية 

ابؼؤسسات البنكية ابؼنطوية ضمن ابؼنظومة  التعريف بالأجهزة وابعهات القائمة بالرقابة والتدقيق على أعماؿبغية 
                                                             

 .188-187، ص ص: مرجع سبق ذكره، تدقيق البنوك والأدوات الدالية الدشتقةأبضد حلمي بصعة،  1
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، فمن تلك النصوصوبرديد الإجراءات والأنظمة ابؼتبعة في عمليات الرقابة والتدقيق، البنكية وابؼالية ابعزائرية، 
)ألغي  والقرض بالنقد ابؼتعلق 0001 أفريل 00 في ابؼؤرخ 01-01 رقم القانوفحسب التًتيب الزمتٍ، بقد: 

، (والقرض بالنقد ابؼتعلق 6110 أوت 62 في ابؼؤرخ 00-10 رقم الأمرمن  006جب ابؼادة ىذا القانوف بدو 
ابؼتضمن ابؼراقبة الداخلية للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية )ألغي ىذا  6116نوفمبر  00ابؼؤرخ في  10-16النظاـ رقم 

 للبنوؾ الداخلية بالرقابة ابؼتعلق 6100نوفمبر  62ابؼؤرخ في  12-00 من النظاـ رقم 40النظاـ بدوجب ابؼادة 
-15 القانوف رقم، والقرض بالنقد ابؼتعلق 6110 أوت 62 في ابؼؤرخ 00-10 رقم الأمرابؼالية(،  وابؼؤسسات

 رقم الأمر ومكافحتهما، الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية ابؼتعلق 6115فيفري  12ابؼؤرخ في  10
 وابؼتعلق 6110 أوت 62 في ابؼؤرخ 00-10 رقم للأمر وابؼتمم ابؼعدؿ 6101 أوت 62 في ؤرخابؼ 01-10

 النظاـ رقم البنوؾ، بتُ ما بـاطر بدراقبة ابؼتعلق 6100ماي  60ابؼؤرخ في  10-00 النظاـ رقم ،والقرض بالنقد
 12-00 النظاـ رقم السيولة، خطر ورقابة وتسيتَ وقياس تعريف ابؼتضمن 6100ماي  60ابؼؤرخ في  00-10

ابؼؤرخ في  10-06 النظاـ رقم ابؼالية، وابؼؤسسات للبنوؾ الداخلية بالرقابة ابؼتعلق 6100نوفمبر  62ابؼؤرخ في 
 .ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية ابؼتعلق 6106نوفمبر  62
، تطرؽ في العديد من مواده إلى 1والقرض بالنقد ابؼتعلق 2003 أوت 26 في ابؼؤرخ 11-03 رقم الأمرف

التدقيق والرقابة، من طرؼ البنك ابؼركزي وبؾلس النقد والقرض واللجنة ابؼصرفية وبؿافظي ابغسابات، على أعماؿ 
والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على أف  35البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية الناشطة في ابعزائر، منها: ابؼادة 

ائر في ميادين النقد والقرض والصرؼ في توفتَ أفضل الشروط وابغفاظ عليها لنمو سريع تتمثل مهمة بنك ابعز 
للإقتصاد مع السهر على الاستقرار الداخلي وابػارجي للنقد، وبؽذا الغرض يكلف بتنظيم ابغركة النقدية ويوجو 

بذاه ابػارج وضبط سوؽ  ويراقب بكل الوسائل ابؼلائمة توزيع القرض ويسهر على حسن تسيتَ التعهدات ابؼالية
الصرؼ، من خلاؿ ىاتو ابؼادة نستنتج وجود مراقبة من طرؼ البنك ابؼركزي على أعماؿ البنوؾ لاسيما ما تعلق 

والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على أنو يخوؿ بؾلس النقد والقرض  62بالقرض والصرؼ؛ ابؼادة 
: ابؼقاييس والنسب التي تطبق على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية صلاحيات بصفتو سلطة نقدية في عدة ميادين منها

لاسيما فيما يخص تغطية ابؼخاطر وتوزيعها والسيولة والقدرة على الوفاء وابؼخاطر بوجو عاـ، وبناء على ىاتو الفقرة 
تغطية يتضح أنو من مهاـ بؾلس النقد والقرض متابعة ومراقبة أعماؿ ابؼؤسسات البنكية لاسيما فيما يتعلق 

مكلها أو جزء  97ابؼخاطر وتوزيعها والسيولة والقدرة على الوفاء إبذاه الزبائن )وىو ما نصت عليو كذلك ابؼادة 
والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على أف بنك ابعزائر  98منهام من نفس الأمر( وابؼخاطر بوجو عاـ؛ ابؼادة 

ية ابؼخاطر، وكذلك ينظم ويستَ مركزية ابؼستحقات غتَ ابؼدفوعة، ينظم ويستَ مصلحة بؼركزة ابؼخاطر تسمى بدركز 
ومن خلاؿ ىاتاف ابؼركزيتاف يقوـ بنك ابعزائر بأعماؿ الرقابة على البنوؾ فيما يخص بـاطر التًكز وبـاطر 

والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء  100ابؼستحقات غتَ ابؼدفوعة )ابػطر ابؼقابل مخطر عدـ السدادم(؛ ابؼادة 
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منها( بالوجوب على كل بنك أو مؤسسة مالية وعلى كل فرع من فروع البنك الأجنبي أف يعتُ بؿافظتُ إثنتُ 
للحسابات على الأقل يقوماف بعمليات ابؼراقبة والتدقيق ابػارجي القانوني على كل العمليات التي يقوـ بها لاسيما 

كلها أو جزء منها( على وجوب قياـ بؿافظي ابغسابات والتي نص بؿتواىا ) 101ابعانب ابؼالي والمحاسبي؛ ابؼادة 
بإبلاغ بؿافظ بنك ابعزائر بكل ابؼخالفات ابؼرتبكة من قبل البنوؾ، وكذلك يقدماف لمحافظ بنك ابعزائر تقريرا 

ت؛ خاصا حوؿ ابؼراقبة التي قاموا بها، وىذا يعتٍ قياـ البنك ابؼركزي بدراقبة أعماؿ البنوؾ من خلاؿ بؿافظي ابغسابا
والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على قياـ اللجنة ابؼصرفية بدراقبة مدى إحتًاـ البنوؾ  105ابؼادة 

والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء  108وابؼؤسسات ابؼالية للأحكاـ التشريعية والتنظيمية ابؼطبقة عليها؛ ابؼادة 
 114ؤسسات ابؼالية بناء على الوثائق وفي عتُ ابؼكاف؛ ابؼادة منها( على أنو بزوؿ للجنة ابؼصرفية بدراقبة البنوؾ وابؼ

والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( بفرض عقوبات من طرؼ اللجنة ابؼصرفية على ابؼؤسسات البنكية وابؼالية 
في ابغسباف التي بزل بالأحكاـ التشريعية أو التنظيمية ابؼتعلقة بالنشاط البنكي أو لم يذعنوا لأمر أو لم يأخذوا 

التحذير، فهذه ابؼادة تثبت بفارسة الرقابة وفرض العقوبات من قبل اللجنة ابؼصرفية على ابؼؤسسات البنكية وابؼالية؛ 
والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على ابؼعاقبة بابغبس وبغرامة مالية لأعضاء بؾلس الإدارة  137ابؼادة 

لأشخاص ابؼستخدموف في ىذه ابؼؤسسات إذا زودوا بنك ابعزائر عمدا ومستَي أي بنك أو مؤسسة مالية وكذا ا
 بدعلومات غتَ صحيحة، فهذه ابؼادة تثبت بفارسة الرقابة وفرض العقوبات من قبل البنك ابؼركزي.

 أوت 62 في ابؼؤرخ 00-10 رقم للأمر وابؼتمم ابؼعدؿ 6101 أوت 62 في ؤرخابؼ 10-01 رقم الأمرأما 
تطرؽ في العديد من مواده إلى التدقيق والرقابة على أعماؿ البنوؾ ، فهو كذلك 1والقرض بالنقد وابؼتعلق 6110

 11-03والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على أنو يتمم الأمر رقم  7وابؼؤسسات ابؼالية، منها: ابؼادة 
جزء منها( على إلزامية البنوؾ  مكرر والتي نص بؿتواىا )كلها أو 97، فابؼادة 2مكرر 97مكرر و 97بابؼادتتُ 

وابؼؤسسات ابؼالية، ضمن الشروط المحددة بدوجب نظاـ يصدره بؾلس النقد والقرض، بوضع جهاز رقابة داخلي 
ناجع، يهدؼ إلى التأكد على ابػصوص من التحكم في نشاطاتها والإستعماؿ الفعاؿ بؼواردىا، والستَ ابغسن 

تساعد على المحافظة على مبالغها وتضمن شفافية العمليات ابؼصرفية  للمسارات الداخلية ولاسيما تلك التي
ومصادرىا وتتبعها، وكذلك صحة ابؼعلومات ابؼالية، وفي الأختَ الأخذ بعتُ الإعتبار بصفة ملائمة بؾمل ابؼخاطر 

مية البنوؾ فقد نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على إلزا 2مكرر 97بدا في ذلك ابؼخاطر العملية، أما ابؼادة 
وابؼؤسسات ابؼالية، ضمن الشروط المحددة بدوجب نظاـ يصدره بؾلس النقد والقرض، بوضع جهاز رقابة ابؼطابقة 

والتي نص بؿتواىا )كلها  8 ابؼادةناجع، يهدؼ إلى التأكد من مطابقة القوانتُ والتنظيمات، وإحتًاـ الإجراءات؛ 
 98، فابؼادة 100وابؼادة  98خاصة ابؼادة  11-03 رقم مرالأ تعديل وإبساـ بعض مواد علىأو جزء منها( 

ابؼعدلة وابؼتممة نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على بنك ابعزائر ينظم ويستَ مصلحة مركزية بـاطر ابؼؤسسات 
ؿ ومركزية بـاطر العائلات ومركزية ابؼستحقات غتَ ابؼدفوعة، ومن خلاؿ ىاتاف ابؼركزيات يقوـ بنك ابعزائر بأعما

                                                             
 .مرجع سبق ذكره، والقرض بالنقد والدتعلق 6330 أوت 62 في الدؤرخ 11-30 رقم للأمر والدتمم الدعدل، 2010 أوت 26 في مؤرخ 04-10 رقم أمر 1
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الرقابة على البنوؾ فيما يخص بـاطر ابؼؤسسات وبـاطر العائلات وبـاطر ابؼستحقات غتَ ابؼدفوعة )ابػطر ابؼقابل 
ابؼعدلة وابؼتممة فنص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على وجوب كل بنك  100مخطر عدـ السدادم(، أما ابؼادة 

أجنبية أف يعتُ، بعد رأي اللجنة ابؼصرفية وعلى ومؤسسة مالية وعلى كل فرع من فروع بنك أو مؤسسة مالية 
( للحسابات على الأقل، مسجلتُ في قائمة نقابة ابػبراء المحاسبتُ 2أساس ابؼقاييس التي برددىا، بؿافظتُ )

وبؿافظي ابغسابات، يقوماف بعمليات ابؼراقبة والتدقيق ابػارجي القانوني على كل العمليات التي يقوـ بها لاسيما 
-03 رقم الأمر إبساـ بعض مواد علىوالتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها(  13 ابؼادةابؼالي والمحاسبي؛ ابعانب 

مكرر، فهاتو الأختَة نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على أف رئيس  116تتمم بابؼادة  116خاصة ابؼادة  11
 ابؼصرفية حوؿ رقابة البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية.اللجنة ابؼصرفية يرسل إلى رئيس ابعمهورية، سنويا، تقرير اللجنة 

، 1ابؼالية وابؼؤسسات للبنوؾ الداخلية بالرقابة ابؼتعلق 6100نوفمبر  62ابؼؤرخ في  12-00 النظاـ رقمأما 
فهو بحد ذاتو نظاـ خاص بالتدقيق والرقابة الداخلية على أعماؿ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية الناشطة في ابعزائر، وقد 

في العديد من مواده إلى التدقيق والرقابة الداخلية على أعماؿ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية، منها: ابؼادة الأولى  تطرؽ
والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على أف ىذا النظاـ يهدؼ إلى برديد مضموف ابؼراقبة الداخلية التي يجب 

ابؼعدؿ  04-10من الأمر  2مكرر  97مكرر و 97تُ على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية وضعها تطبيقا للمادت
قامت في إحدى فقراتها بتعريف بعنة التدقيق ابؼنبثقة عن بؾلس الإدارة )ىيئة  2؛ ابؼادة 11-03وابؼتمم للأمر 

وؾ والتي نص بؿتواىا )كلها أو جزء منها( على أف الرقابة الداخلية للبن 3ابؼداولة( بالبنك أو ابؼؤسسة ابؼالية؛ ابؼادة 
وابؼؤسسات ابؼالية تتشكل من بؾموع العمليات وابؼناىج والإجراءات التي تهدؼ، على ابػصوص، لضماف التحكم 
في النشاطات، والستَ ابعيد للعمليات الداخلية، الأخذ بعتُ الإعتبار بشكل ملائم بصيع ابؼخاطر بدا فيها ابؼخاطر 

مع الأنظمة والقوانتُ، الشفافية ومتابعة العمليات ابؼصرفية، العملياتية، وإحتًاـ الإجراءات الداخلية، ابؼطابقة 
والتي نص بؿتواىا )كلها أو  4موثوقية ابؼعلومات ابؼالية، ابغفاظ على الأصوؿ، الاستعماؿ الفعاؿ للموارد؛ ابؼادة 

ية وضعو، جزء منها( على أنو يجب أف يحتوي جهاز الرقابة الداخلية، الذي ينبغي على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼال
بابػصوص نظاـ رقابة العمليات والإجراءات الداخلية، ىيئة المحاسبة ومعابعة ابؼعلومات، أنظمة قياس ابؼخاطر 

)كلها أو جزء منها(  5والنتائج، أنظمة ابؼراقبة والتحكم في ابؼخاطر، نظاـ حفظ الوثائق والأرشيف؛ تنص ابؼادة 
 بؾموع الأجهزة تػػػكػػػيػػػيف طػػػريق عػن داخلية رقابة تػػػضع أف ابؼػالػيػة وابؼؤسسات الػبػنػوؾ عػلى يػنػبػغيعلى أنو 

 تتعرض قد التي ابؼخاطر بـتػلف ومع وموقعهػا وأىػميتهػا نشاطػاتها وحػػجم طػػبػػػيػػػعػػػة مػع الػػػنػػػظػػاـ ىػػػذا في ابؼذكورة
 لرقابتها ابػػػاضػػعػػة ػػؤسػػػسػػاتبؼا مػػجػػمػػوع عػػلػى وكػػذا اتابؽياكل والنشاط بؾموع عػػلى الداخلية الرقابة ، وتطبقبؽا

أف يتضمن نظاـ رقابة العمليات  يػنػبػغي أنو على)كلها أو جزء منها(  7 ابؼادة تنص؛ مشتًكة أو حصرية بصفة
 كل احػػػػتػػػػراـ وكػػػػذاالمحققة  العمليات عػلى وابؼصادقة والأمن للمطابقة دائػمػة رقػابػةوالإجراءات الداخلية على 

 تػعلػقػةبؼا تلػك بؼػاليػة خصوصاا ػؤسػسةبؼوا الػبنك من تخذةبؼا والػتدابتَ الداخلية والإجراءات التوجيهات التعليمات
                                                             

 .مرجع سبق ذكره، الدالية والدؤسسات للبنوك الداخلية بالرقابة الدتعلق، 2011 نوفمبر 28 في ابؼؤرخ 08-11 رقم نظاـ 1
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 وفػعػالػيػة الداخلية الإجػراءات واحػتػػراـالعمليات  وأمػن لإنتظاـ دوريػػػػػة رقػػػػابػػػػػة، و بالعمليات رتبطةبؼا ابؼخاطر راقػبةبد
 مهما ابؼخاطر في التحكم أجهزة وملاءمػػػػػة فػعالػية وأخػتَا فػعلا لو التػعرض مػكنبؼا ابػػطػر ومسػتوى الػدائػمػة الػرقػابػة
 يػتػػمػتػعػػوف أعػواف الػدوريػة الػرقػابػة يدارس أف يػجب)كلها أو جزء منها( على أنو  17؛ تنص ابؼادة طبيعتهاكانت 

 مستقل بػػشػػكل مػػهػػامػػهم ػػارسػػةبف بػػإمػػكػػانػػيػػة الػػهػػرمي الػػتػػسػػلػػسل من مػسػتػوى بػأعػلػى إبغػاقػػهم بػػفػضل خػصػوصػا
 بػوضع ػالػيػةبؼا ػؤسسػاتبؼوا الػبػنػوؾ تػلزـ)كلها أو جزء منها( على أنو  19؛ تنص ابؼادة يراقبونها التي ابؽيئات بذاه

 .طابقةبؼا عػدـ خػطػر لػرقػابػة جػهػاز

 ثانيا: التدقيق الداخلي بالدؤسسات البنكية

ىو نشاط توكيد واستشارة مستقل وموضوعي ابؽدؼ منو إضافة وخلق قيمة وبرستُ عمليات التدقيق الداخلي 
الية ابؼنظمة وىو يساعد ابؼنظمة على برقيق أىدافها عن طريق إيجاد منهج منضبط ومنظم لتقييم وبرستُ فع

فقد ظهر التدقيق الداخلي أوؿ مرة بالولايات ابؼتحدة الأمريكية نتيجة  ،1عمليات إدارة ابؼخاطر والرقابة وابغوكمة
 .19292الأزمة الاقتصادية لسنة 

يعتبر التدقيق الداخلي بابؼؤسسات البنكية أحد الوسائل الفعالة للرقابة الداخلية وىو أداة من أدوات الإدارة 
للتأكد من التزاـ ابؼوظفتُ ابؼنفذين للسياسات الإدارية ابؼوضوعية، وىي وظيفة مستقلة تنشأ داخل البنك بالبنك 

بغرض فحص وتقييم الأنشطة والأعماؿ البنكية، وتدقيق وفحص ابؼستندات ومطابقتها مع السجلات والدفاتر 
 .3اذ الإجراءات اللازمة للتصويبللتأكد من الصحة ابغسابية والمحاسبية وبياف الأخطاء وابؼخالفات وابز

 في يقتصر كاف ،إداري وإرشاد مساعدةفحص وتقييم و  نشاط ىو بابؼؤسسات البنكية الداخلي التدقيقف
 من متنوعة بؾموعة يوفر وبالتالي أنشطة وأعماؿ البنك بصيع على الآف ويؤثر ،وابؼالية المحاسبية ابؼسائل على السابق

 .الاستشاراتوالتوجيو و التقييم و  ابؼراجعة خدمات
 :4ويهدؼ التدقيق الداخلي بابؼؤسسات البنكية إلى ما يلي

 اكتشاؼ الأخطاء المحاسبية وابزاذ الإجراءات اللازمة لتصويبها؛ -
اكتشاؼ حالات الغش كالتزوير والتلاعب وأوجو القصور والإهماؿ والفساد بكل صوره، وتقديم الاقتًاحات  -

 والإرشادات للتصدي بؽا؛
 عة وتقييم نظم الرقابة الداخلية؛مراج -

                                                             
 .282، ص 2009، الدار ابعامعية، مصر، حوكمة الشركات والأزمة الدالية العالديةطارؽ عبد العاؿ بضاد،  1

   IFACI, Cadre de Référence International des Pratiques Professionnelles de l’Audit Interne, Edition 2013, 

Institut des auditeurs internes (IIA) - institut français de l'audit et du contrôle internes (IFACI), France, 

Décembre 2012, P 15. 
2 Réda KHELASSI, Les applications de l'audit interne, Editions Houma, Alger, 2010, P 51. 

 .160-159، ص ص: مرجع سبق ذكره، الدراجعة والرقابة في الدصارف الإسلاميةنواؿ صالح بن عمارة،  3
 .161-160، ص ص: نفس ابؼرجع 4
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 القياـ بالتحليل ابؼالي والمحاسبي والبنكي، وتقديم ابؼعلومات التي تساعد في ابزاذ القرارات ابؼختلفة؛ -
 المحافظة على الأمواؿ وتنميتها في تطوير الأداء إلى الأفضل؛ -
 توحيد السياسات ابؼطلقة في بصيع الفروع؛ -
 الأساليب في تقديم ابػدمات وأداء الأعماؿ البنكية والاستشارية والتمويلية؛الاطمئناف على تطبيق أحدث  -
التأكد من إلتزاـ ابؼوظفتُ بالقيم وابؼثل والأخلاؽ والسلوكيات السوية باعتبارىا من أساسيات بقاح العمل  -

 البنكي وبؽا دور فعاؿ في رفع مستوى الأداء الوظيفي.

 :1ابؼؤسسات البنكية بعدة خصائص من أهمهاوعليو، يتميز التدقيق الداخلي في 

 الغاية الأساسية ىي اكتشاؼ الأخطاء وابؼخالفات البنكية عن النظم واللوائح البنكية؛ -
 يكوف التدقيق الداخلي بابؼؤسسات البنكية كاملا وليس بالعينة؛ -
 ذلك القوانتُ ابؼختلفة؛يحكم عمل ابؼدقق الداخلي النظم واللوائح والتعليمات والأوامر البنكية الداخلية وك -
 يتسم عمل ابؼدقق الداخلي بالبنك بالروتينية وعدـ الاستقلاؿ كما ىو ابغاؿ بالنسبة للمدقق ابػارجي؛ -
 التدقيق الداخلي يكوف من خلاؿ تدقيق وفحص ابؼستندات ومدى مطابقتها للدفاتر والسجلات البنكية. -

 :2قيق الداخلي في البنوؾومن خلاؿ كل ما سبق ذكره نستنتج الدور الأساسي للتد

 الدور وابؼهمة الوقائية والتأكيدية والإستشارية لكل المجالات والأعماؿ التي يتم التدقيق فيها في البنك؛ -
فحص وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية وأنظمة الضبط الداخلي بالبنك، من خلاؿ البحث عن أوجو القصور  -

 نقاط القوة لإستغلابؽا وتعزيزىا؛ونقاط الضعف لتصحيحها وتصويبها، والبحث عن 
 تقييم الإمتثاؿ وإلتزاـ البنك بالسياسات والنظم والضوابط واللوائح التنظيمية والتنفيذية والرقابية؛ -
 التحقق من الستَ ابغسن للعمل البنكي وتنفيذ العمليات البنكية بجميع أقساـ وفروع البنك؛ -
 صحة وسلامة عملها وبكل فعالية؛فحص وتقييم إدارة ابؼخاطر البنكية والتحقق من  -
 تقييم مدى سلامة وإستمرارية نظم ابؼعلومات بالبنك لاسيما الإلكتًونية؛ -
التحري والكشف عن الأخطاء وأوجو القصور وابؼخالفات وحالات الغش والإحتياؿ التي بردث أثناء تنفيذ  -

 العمليات البنكية؛
ابؼالية والإدارية بالبنك لإبزاذ القرارات لاسيما القرارات تقييم مدى صحة وموثوقية وملائمة ابؼعلومات  -

 الإئتمانية وقرارات تسيتَ السيولة؛
إعطاء صورة عامة ومفصلة للنشاط البنكي وابؼخاطر المحيطة بو والرقابة عليهما مع رفعها وعرضها لمجلس الإدارة  -

 وابؼدير العاـ من خلاؿ التقارير الدورية والإستثنائية.
                                                             

 .162-161، ص ص: ع سبق ذكرهمرج، الدراجعة والرقابة في الدصارف الإسلاميةنواؿ صالح بن عمارة،  1
 التلخيص من بؾموعة من الوثائق وابؼستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوؾ بؿل الدراسة. 2
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 :1بؾالات التدقيق الداخلي في ابؼؤسسات البنكية فيما يليتتمثل 

عمليات التدقيق قبل الصرؼ وذلك بفحص ابؼستندات والشيكات أو ابغوالات للتحقق من عملية الصرؼ  -
 ويكوف التدقيق حسابي ومستندي وإداري وقانوني ويوقع ابؼدقق بؼا يفيد إمكانية عملية الصرؼ؛

مدى بساشيها أو مسايرتها لسياسات البنك وإجراءات عملو والقوانتُ والتعليمات تدقيق نظم الرقابة للتأكد من  -
 التي بركمها؛

عمليات التدقيق قبل التسجيل في الدفاتر والسجلات ابؼختلفة، وذلك للتأكد من صحة التوجيو المحاسبي طبقا  -
 سبي؛بؼراكز التكلفة أو ابؼراكز الربحية أو مراكز الاستثمار في ظل وجود دليل بؿا

عمليات التدقيق بعد التسجيل في الدفاتر وتتمثل في عملية ابؼطابقات ابؼختلفة بتُ ابغسابات الفرعية  -
 وابغسابات الإبصالية بسهيدا لاستخراج ابؼركز ابؼالي والنقدي واعداد ابغسابات ابػتامية وابؼيزانية؛

 بالبنك؛ تدقيق القوائم ابؼالية والتقارير ابؼالية ونظم الرقابة المحاسبية -
 تدقيق الفعالية في برقيق أىداؼ البرنامج بابؼقارنة مع الأىداؼ ابؼرسومة مسبقا؛ -
تسوية ابؼلاحظات ابؼختلفة التي قد تظهر أولا بأوؿ مع المحاسبتُ وغتَىم من العاملتُ بالإدارات حسب طبيعة  -

 ابؼلاحظة؛
في القسم أو الدائرة ابػاصة بها، وتدقيق تدقيق العمليات البنكية ابؼختلفة وابؼتعددة، كل واحدة على حدا و  -

 مدى مطابقتها للوائح والأنظمة والقوانتُ البنكية ابؼعموؿ بها؛
 تدقيق العمليات غتَ البنكية التي يقوـ بها البنك؛ -
 تدقيق عمليات إدارة ابؼخاطر البنكية؛ -
 تدقيق كل الأنشطة والأعماؿ التي يقوـ بها البنك. -

 :2التي يحرص التدقيق الداخلي على وجودىا في البنوؾ منهاوىناؾ بؾموعة من الإجراءات 

التحديد الواضح والدقيق لأىداؼ نظاـ الرقابة الداخلية بالبنك، من خلاؿ الرفع من فعالية ونوعية وموثوقية  -
العمليات البنكية ابؼنفذة، وابغرص على إحتًاـ برقيق الأىداؼ ابؼسطرة من قبل بؾلس الإدارة والإدارة العليا 

 بالبنك؛
الإستعماؿ السليم لدليل الإجراءات ابػاص بتنفيذ العمليات البنكية )كل عملية بنكية بؽا دليل إجراءات  -

خاص بها( من خلاؿ تنفيذه بإحكاـ متقن وعدـ ابػروج عن مضمونو، مع ابغرص على توفتَه بعميع ابؼوظفتُ 
 بالبنك؛

                                                             
 .163-162، ص ص: مرجع سبق ذكره، الدراجعة والرقابة في الدصارف الإسلاميةنواؿ صالح بن عمارة،  1
 .)الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوؾ بؿل الدراسةالتلخيص من بؾموعة من الوثائق وابؼستندات  2
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ت البنكية، كالفصل بتُ الوظيفة التجارية ووظيفة ضماف الفصل بتُ الوظائف وابؼهاـ أثناء تنفيذ العمليا -
 وظائف بتُ القرض، فيما يخص عمليات الإئتماف، والفصل مراجعة ووظيفة القرض تسيتَ ووظيفة ابؼصادقة
 بالنسبة لعمليات الصندوؽ؛ الصندوؽ، قسم في وابؼراقبة والتنفيذ التًخيص

ية وإدارة ابؼخاطر البنكية، من مراحل ما قبل التنفيذ إلى مراجعة داخلية فعالة لكل مراحل تنفيذ العمليات البنك -
مرحلة التنفيذ ثم مرحلة ما بعد التنفيذ وابؼتابعة، وكذلك التوثيق والأرشيف، فابؼراجعة الداخلية الفعالة تضمن 

 تنفيذ العمليات بشكل سليم يطابق الإجراءات الداخلية للبنك؛
ابغسن للعمل البنكي والتقليل والكشف السريع عن الأخطاء كفاءة نظاـ ابؼعلومات والتي تسمح بالستَ  -

 والإبكرافات؛
الاىتماـ بابؼوارد والكوادر وابؼؤىلات البشرية العاملة بالبنك، وىو ما يعطيهم ميزة الكفاءة والصرامة وابؼصداقية  -

يستند كثتَا على كفاءة  والوعي والرشاد أثناء تنفيذ العمليات البنكية وإدارة ابؼخاطر البنكية، فالنشاط البنكي
 ابؼوارد البشرية ابؼوجودة لديو.

 :1بالتدقيق الداخلي بابؼؤسسات البنكية فتتمثل فيما يلي أما مهاـ ومسؤوليات القائمتُ
ابغفاظ علة موجودات البنك وسيولتو وملاءتو وتطوير موارده وتوظيفاتو من واقع التقارير التي ترد إليو عن  -

 الدوائر ابؼختلفة؛
متابعة مراعاة البنك لأحكاـ القوانتُ والأنظمة النافذة وخاصة تعليمات البنك ابؼركزي وتوجيهاتو من واقع  -

 البيانات والإحصائيات اليومية؛
متابعة مراعاة البنك للسياسة وابػطط المحددة من قبل بؾلس الإدارة وابؼدير العاـ من واقع ابؼعلومات والتقارير  -

 وع في البنك؛التي ترد من بـتلف الفر 
دراسة مشاريع التقارير ابؼوضوعة من قبل ابؼدققتُ ابؼيدانيتُ وتقييمها والتأكد من مراعاتها لقواعد ومبادئ  -

 وخطط التدقيق ابؼيداني؛
رفع تقرير يومي لقسم التحليلات وابؼعلومات وابؼلاحظات وابؼقتًحات من واقع دراسة وتقييم بـتلف التقارير  -

 من بـتلف فروع البنك؛وابؼستندات التي ترد 
تدقيق ابؼيزانية السنوية للبنك وحساب الأرباح وابػسائر مع بـتلف الإحصائيات وابؼستندات العائدة بؽا،  -

وتنظيم تقرير سنوي يؤكد لمجلس الإدارة وابعمعية العمومية للمساهمتُ أو من يقوـ مقامها أف ىذه ابغسابات 
 الوضع ابغقيقي للبنك؛والنتائج تعبر تعبتَا عادلا وموضوعيا عن 

القياـ بأعماؿ التدقيق ابؼيداني حسب القواعد والأصوؿ ابؼعتمدة في البنك ووفق ابػطة المحددة وضمن الفتًة  -
 الزمنية المحددة لتنفيذ ابؼهمة؛

                                                             
 .157-155، ص ص: مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  1

 .167-165، ص ص: مرجع سبق ذكره، الدراجعة والرقابة في الدصارف الإسلاميةنواؿ صالح بن عمارة،    
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ابؼساهمة في وضع دليل التدقيق الداخلي وابؼنهاج السنوي للتدقيق الدوري وابػطط التنفيذية لكل عملية مراجعة  -
 مطلع كل سنة وعرضو على ابؼدير العاـ وبؾلس الإدارة لإقراره؛ في

رفع التقارير السنوية والدورية ابػاص بعملية التدقيق للمدير العاـ وبؾلس الإدارة مقرونة بابؼقتًحات والتوصيات،  -
 الداخلي؛مع متابعة تنفيذ القرارات ابؼتخذة بشأنها وخصوصا ابؼخالفات ابؽامة التي يلاحظها جهاز التدقيق 

ابؼشاركة في معظم اللجاف ابؼختصة في البنك وتدقيق ومتابعة التوصيات الصادرة عنها التي تنظم السياسة العامة  -
 التي تتناوؿ كافة العمليات البنكية وغتَ البنكية منها.

البنك  ويقوـ ابؼدقق الداخلي، بصفة دورية وبعد نهاية عملية التدقيق التي قاـ بها على مستوى إحدى ىياكل
ابؼركزية أو اللامركزية )ابؼديريات ابعهوية والوكالات والفروع(، بإعداد تقارير التدقيق موجهة لكل من بعنة التدقيق 
وابؼدير العاـ للبنك، وتلك التقارير تكوف للإستعماؿ الداخلي في البنك لتمكتُ الإدارة العليا للبنك من القياـ 

في إصدار قراراتها إلى معلومات صحيحة تتفق مع السياسات وابػطط بدسؤولياتها ابؼختلفة، وبحيث تستند 
 والإجراءات والقوانتُ واللوائح التي يعمل البنك من خلابؽا.

 :1ولكي يقوـ ابؼدقق الداخلي بإعداد وبررير تقريره يجب عليو القياـ بدا يلي
 والتعليمات والإجراءات والقوانتُ؛مراجعة ما تم تنفيذه للتأكد من مطابقة السياسات وابػطط ابؼرسومة  -
مراجعة مدى كفاية إستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة لتحقيق أىداؼ البنك أو بعبارة أخرى مراجعة تنفيذ العمليات  -

 بكفاءة معقولة؛
مراجعة نتائج البرامج وابػطط والعمليات ابؼنفذة للتعرؼ على مواطن الضعف أو النقص في الإجراءات  -

؛ابؼستعملة بقصد التحس  تُ والتعديل والتطوير اللازـ
 مراجعة النظاـ المحاسبي وأنظمة الضبط الداخلي للتأكد من تنفيذ كافة الضوابط ابؼوضوعة بصورة فعالة؛ -
فحص ابؼعلومات الإدارية وابؼالية بشكل مفصل سواء ما كاف متعلقا بالعمليات، أو ابغسابات، أو الأرصدة أو  -

طابقتها بؼا ىو مثبت في الدفاتر وبغماية ىذه الأصوؿ كنشاط وقائي الإجراءات للتحقق من قيم الأصوؿ وم
 ضد الإهماؿ وعدـ الكفاية؛

التحقق من صحة ودقة ابؼعلومات ابؼثبتة في دفاتر البنك وسجلاتو وبرليلها للتأكد من ملاءمتها للأغراض التي  -
 تساعد في توجيو أعماؿ البنك. ستستخدـ فيها وذلك عن طريق الربط وابؼقارنة للوصوؿ إلى إستنتاجات معينة

 بالإضافة للبنك)العملياتية(  والتشغيلية التجارية الأنشطة ستَ حسن ضماف بالبنك الداخلي ابؼدقق على يجب
 للقياـو  ،(ابؼعلومات نظم وإدارة والمحاسبة البشرية ابؼوارد إدارة) الداعمة وظائف البنك ستَ حسن ضماف إلى

 مسؤوؿو أن كما ،بؽا والامتثاؿ والإجراءات للوائح الامتثاؿ من التحقق إلى تهدؼ فحوصات بإجراء يقوـ بذلك،
 ابؼخاطر إدارة عمليات تقييم عليو يجب ذلك، ولتحقيق ،البنك داخل ابؼطبق الداخلية الرقابة نظاـ تقييم عن أيضًا

 .كفاءتها لتعزيز مقتًحات وتقديم ،البنك وحوكمة والرقابة
                                                             

 .136، ص مرجع سبق ذكره، والرقابة في البنوكالتدقيق خالد أمتُ عبد الله،  1
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بالبنك يجب عليو أف يكوف مكتسب لمجموعة من ابؼهارات الأساسية من أجل ضماف إلا أف ابؼدقق الداخلي 
فعالية مهامو، فيجب عليو أف يكوف يكتسب الكفاءة الرياضية ولو مهارات في ابغاسوب ومكتسب للكفاءة 

ف يكوف مكتسب التحليلية ولو كفاءة تنظيمية وقانونية ويجيد ابؼهارات الكتابية والتحرير الإداري، كما يجب عليو أ
 ابؼواقف في حازمًا البقاء على والقدرة الاقتناع، وقوة والنصيحة، والاستماع الشفهي، التعبتَ) العلائقية لمهاراتل

 ، وغتَىا من ابؼهارات اللازمة لعمل التدقيق الداخلي في البنك.(ابغوار في وابؼرونة
 الإطار مع طبيعي بشكل تتناسب منطقية خطوات بدثابةعدة وسائل عمل ىي  الداخليوف ابؼدققوف يستخدـ

لعملية التدقيق، ومن أىم تلك الوسائل بقد الإستبيانات ابؼوجهة بؼوظفي البنك، عموما ىي نوعتُ  ابؼنهجي
، للمدقق ضرورية معرفتها تعتبر التي ابؼعلومات بجمع استبيانات ابؼعرفة واستبيانات التدقيق الداخلي، فالأولى تسمح

 التشخيص إجراء أجل من ينطبق لا أو بلا أو بنعم عليهم ابؼدقق عليها يجيب التي بالأسئلة قائمةأما الثانية فهي 
، بالإضافة الإستبيانات يستعمل ابؼدقق الداخلي كوسيلة عمل ورقة الكشف للإجابات بسيطة قراءة خلاؿ من

( «La Feuille de Révélation  et d’Analyse de Problème «FRAPوبرليل ابؼشكلة )
 .توصية صياغة إلى قيادتو ىو وحيد لغرض ابؼدقق استدلاؿ ستقود والتي

 تدقيق خطة برديدوعليو، نستخلص بصفة عامة أنا ابؼدقق الداخلي بالبنك عملو منوط بابؼهاـ الرئيسية التالية: 
 التنفيذية ابؽيئات من والطلبات ابؼخاطر خرائط ورسم التوصيات ومتابعة التنظيمية ابؼتطلبات مراعاة مع سنوية

 من وخارجو ابؼوقع في دورية فحوصات إجراء؛ للبنك ابؼخاطر وإدارة الداخلية الرقابة نظاـ فعالية مراقبة؛ والتشريعية
 مدى تقييم؛ ابؼقدمة ابؼالية ابؼعلومات وسلامة مصداقية قياس؛ ابؼوضوعة والإجراءات ابؼستندات صدؽ تقييم أجل

 .عليها ابؼصدؽ للتوصيات الفعاؿ التنفيذ مراقبة؛ البنك موظفي قبل من بها ابؼعموؿ والقوانتُ باللوائح الالتزاـ

 ثالثا: التدقيق الخارجي للمؤسسات البنكية

يعرؼ التدقيق ابػارجي للمؤسسات البنكية على أنو فحص وتدقيق دفاتر وسجلات ومستندات البنك خلاؿ 
لأسس الرقابية ابؼلائمة، ووفقا لسلسلة من البرامج والإجراءات، وذلك فتًة معينة، طبقا لمجموعة من ابؼعايتَ وا

للتأكد من سلامة ابؼعاملات والأحداث الاقتصادية وابؼالية للبنك، والتحقق من درجة اتفاقها مع ابؼعايتَ والأسس 
أف ابؼيزانية بسثل ابؼركز ابؼوضوعية، ثم إبداء الرأي الفتٍ عما إذا كانت ابغسابات ابػتامية تعبر عن نتيجة النشاط، و 

ابؼالي ابغقيقي في نهاية الفتًة، وىي وظيفة يقوـ بها شخص أو أشخاص أو مؤسسات مهنية مستقلة ومن خارج 
ابؼؤسسة البنكية بغية فحص البيانات وابؼستندات المحاسبية لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية لإبداء رأي بؿايد حوؿ 

 .1صحة وصدؽ القوائم ابؼالية للبنك

 
                                                             

 .199-198، ص ص: مرجع سبق ذكره، الدراجعة والرقابة في الدصارف الإسلاميةنواؿ صالح بن عمارة،  1
 .437، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،   
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 :1إف نطاؽ التدقيق ابػارجي للمؤسسات البنكية يجب أف يشمل ابعوانب التالية

 ابغسابات ابػتامية والقوائم ابؼالية للبنك؛ -
 تقارير الكفاءة في استغلاؿ ابؼوارد والفعالية عند تنفيذ ابػطط والبرامج؛ -
 ة؛البيانات وابؼعلومات ابػاصة لتكاليف ومنافع الأنشطة وابػدمات الاجتماعي -
 العمليات البنكية وابؼالية التي تقوـ بها ابؼؤسسة البنكية؛ -
 الأداء الشامل للمؤسسة البنكية. -

 :2كما يدكن للمدقق ابػارجي إبداء رأيو الفتٍ حوؿ ابعوانب التالية

 نظاـ الرقابة الداخلية ابؼطبقة بالبنك وبـتلف مستوياتها؛ -
 بالبنك؛عمليات وإجراءات الضبط الداخلي ابؼعموؿ بها  -
 نظم وعمليات وإجراءات إدارة ابؼخاطر ابؼعموؿ بها بالبنك؛ -
 نظم وعمليات المحاسبة ابؼعموؿ بها بالبنك؛ -
 الأنظمة الآلية ابؼستعملة في تنفيذ عمليات البنك؛ -
 العمليات والإجراءات القانونية وابعبائية ابؼتبعة في البنك؛ -
 عمليات وإجراءات الإمتثاؿ داخل البنك؛ -
 وإجراءات التدقيق الداخلي ابؼعموؿ بها بالبنك.عمليات  -

ويجب على ابؼدقق ابػارجي عند تقييمو لنظاـ الرقابة الداخلية بالبنك أف يأخذ بعتُ الإعتبار البيئة التي تعمل 
 :3بها الرقابة الداخلية فيما يخص

 ابؽيكل التنظيمي للبنك والطريقة التي بها يوفر تفويض السلطة وابؼسؤوليات؛ -
 ة الإشراؼ الإداري؛نوعي -
 مدى وفاعلية التدقيق الداخلي؛ -
 مدى وفاعلية إدارة ابؼخاطر وأنظمة الإمتثاؿ؛ -
 ابؼهارات والكفاءة والنزاىة للموظفتُ الرئيسيتُ؛ -
 طبيعة ومدى التفتيش بواسطة السلطات الرقابية. -

                                                             
 .201، ص مرجع سبق ذكره، الإسلاميةالدراجعة والرقابة في الدصارف نواؿ صالح بن عمارة،  1
 التلخيص من بؾموعة من الوثائق وابؼستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوؾ بؿل الدراسة. 2
 .97، ص مرجع سبق ذكره، تدقيق البنوك والأدوات الدالية الدشتقةأبضد حلمي بصعة،  3
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 :1وبناءا على ما سبق، يهدؼ التدقيق ابػارجي للمؤسسات البنكية إلى برقيق ما يلي

 إبداء الرأي الفتٍ المحايد عن مدى صدؽ ابغسابات ابػتامية والقوائم ابؼالية للبنك؛ -
 التحقق من مدى إلتزاـ البنك بالأسس والقواعد المحاسبية وابؼالية والقانونية والتنظيمية؛ -
 التحقق من مدي إلتزاـ البنك بتحقيق الكفاءة عند استغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة؛ -
 في تنفيذ ابػطط والبرامج ابؼوضوعة؛ التحقق من الفعالية -
 بضاية ابؼوارد والأصوؿ من السرقة والاختلاس وسوء الاستعماؿ؛ -
التأكد من صحة وسلامة بصيع العمليات ابؼالية والبنكية التي يقوـ بها البنك وأنها غتَ بـالفة للأنظمة واللوائح  -

 والقوانتُ البنكية؛
 لياتو الاجتماعية.التأكد من مدى إلتزاـ البنك بتنفيذ مسؤو  -

يقوـ ابؼدقق ابػارجي للمؤسسات البنكية، كجزء من عملية التدقيق، بتقييم مهمة التدقيق الداخلي فيما يتعلق 
باعتقاد ابؼدقق بأنها ستكوف ذات علاقة بتحديد طبيعة، وتوقيت ونطاؽ إجراءات التدقيق، وفقا بؼعيار التدقيق 

: مراعاة عمل التد610الدولي ) قيق الداخلي، كما يجب على ابؼدققتُ ابػارجيتُ أف يأخذوا بالاعتبار: ( ابؼوسوـ
أنشطة ابؼدققتُ الداخليتُ وتأثتَىم، إذا وجد، على طبيعة وتوقيت ونطاؽ إجراءات ابؼدقق ابػارجي؛ الوضع 

 2الدائرة. التنظيمي لوظيفة التدقيق الداخلي، ونطاؽ وظيفتها؛ الكفاءة الفنية وابؼهنية لأعضائها عند تقييم عمل

                                                             
 .205-202، ص ص: مرجع سبق ذكره، الإسلامية الدراجعة والرقابة في الدصارفنواؿ صالح بن عمارة،  1
 .204-203، ص ص: مرجع سبق ذكره، تدقيق البنوك والأدوات الدالية الدشتقةأبضد حلمي بصعة،  2
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 المحيطة بها الدخاطرو  البنكية العمليات تدقيقالدبحث الثالث: 

يستهدف التدقيق بالدؤسسات البنكية كل العمليات البنكية بدون إستثناء ويدقق في كل صغتَة وكبتَة فيها، 
الإلتزام بحيث يدقق في مدى الإلتزام والإمتثال لدختلف اللوائح والقوانتُ الدنظمة والمحددة لذا، ويدقق في مدى 

بالسياسات والإستًاتيجيات المحددة والخاصة بكل عملية بنكية، ويدقق في مدى سلامة وصحة تنفيذ تلك 
العمليات، ويدقق في الإلضرافات التي قد بردث أثناء تنفيذ تلك العمليات، ويدقق أيضا في الدخاطر المحيطة بتلك 

 الذي يصب في صميم لب وجوىر موضوع بحثنا. العمليات، وىذا ما سنحاول إكتشافو من خلال ىذا الدبحث

 البنكية العمليات تدقيق مجال في عملية تطبيقات الدطلب الأول:

يقوم الددققون بتدقيق كل الجوانب الدتعلقة بالعمليات البنكية التي تقوم بها الدؤسسات البنكية، سواءا العمليات 
المحلية أو الدوجهة للمعاملات مع الخارج، وكما قلنا سابقا من البنكية التقليدية أو الإلكتًونية، العمليات البنكية 

أىم الجهات الدشرفة على عملية التدقيق في البنك لصد التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي، فكلا نوعي التدقيق 
يات يشمل نطاق عملهما تدقيق العمليات البنكية، وعليو سنتطرق لتطبيقات عملية في لرال التدقيق لبعض العمل

 البنكية بداية بالتدقيق الداخلي ثم التدقيق الخارجي.

 للتدقيق الداخلي للعمليات البنكيةالفرع الأول: تطبيقات عملية 

قسم الودائع )بالعملة كل من تدقيق  التدقيق الفتٍ و بالنسبة للتدقيق الداخلي سنستعرض تطبيقات عملية عن 
قسم الحسابات )عملة قسم الإئتمان و كل من ثم تدقيق   ،الدستنديةقسم الاعتمادات و وقسم وسائل الدفع المحلية( 
 .قسم الأدوات الدالية الدشتقةالأختَ تدقيق ، وفي أجنبية(

 الدستندية الاعتمادات وقسموقسم وسائل الدفع ( المحلية بالعملة) الودائع قسم تدقيقالتدقيق الفني، : أولا
الداخلية من برديد للمسؤوليات، وتقسيم للعمل، وتسجيل على الددقق أن يتأكد من وجود قواعد للرقابة 

للعمليات بطريقة صحيحة وأصولية، بحيث يكون عمل الدوظف الواحد رقابيا على عمل الأشخاص الآخرين، كما 
أن من الضروري أن يكون الددقق مطلعا بشكل واف على التعليمات الداخلية الإدارية والدالية للبنك، وحدود 

 .1تنظيم الدورة المحاسبية، حتى يكون بإمكانو أن يعرف بسهولة الثغرات التي يشعر بوجودىاالصلاحيات، و 
 :2وعليو، يجب على الددقق أن يراعي بشكل خاص ما يلي

عدم وجود الإزدواج في الصلاحيات بذنبا لقيام التطاحن على السلطة، ونقل مثل ىذه الإحتكاكات إلى  -
بذنبا لدا يعكسو الإحتكاك من أثر على الإنتاج والعمل، وبالتالي وجوب  الإدارة العامة للبنك لوضع حد لذا

 وجود برديد للإختصاصات والصلاحيات للموظفتُ والدسؤولتُ؛
                                                             

 .432، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  1
 .434-432، ص ص: نفس الدرجع 2
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وضع الحدود الدعينة للمبالغ التي يستطيع كل مسؤول إجازتها وإعتمادىا وفق تسلسل إداري واضح، وعدم  -
 من إختصاصو؛السماح لأي موظف أو مسؤول القيام بعمل ليس 

مراعاة أن يكون توقيع معاملات وقيود البنك وإجازاتها من قبل مسؤولتُ إثنتُ بسسكا بدبدأ الرقابة الثنائية في  -
العمل، وأن يكون ىناك فصل في أداء العمليات وإجازتها، والقيد في سجلات المحاسبة، والإحتفاظ بالعهد،  

والصناديق عن الودائع، أو أن يتم فصل عمل أمتُ  كأن يتم مثلا فصل عمل المحاسب عن عمل الودائع،
 الصندوق عن الودائع وكشوفات حسابات العملاء وغتَ ذلك؛

أن يتم إجراء الإستلام والتسليم للعهد ومفاتيح الخزائن حسب الأصول، وأن يكون مفهوما للموظف أنو لا  -
سجل يبتُ ىذه العهدة والدفاتيح في يجوز لو التخلي عن مفتاح بعهدتو إلا بتًتيب وإستلام أصولي ومسك 

البنك لدراعاة عدم تداول الشخص الواحد لدفتاحي الخزنة الواحدة مهما كان الوقت الذي مر على إستلامو 
 لأي من الدفتاحتُ؛

من بتُ موظفي البنك حسب نوع الوظيفة والدستوى من  تكون جميع الدفاتيح ثنائية مع شخصتُ أو أكثر -
يكون قد مضى على عمل كل منهما في البنك فتًة يدكن معها الحكم على مدى شعوره ، وأن برمل الدسؤولية

 بالدسؤولية وبرملو لذا ومعرفة مدى أمانتو؛
 مراعاة تغيتَ أعمال الدوظفتُ بتُ فتًة وأخرى بحيث لا يبقى الدوظف الواحد قائما بذات العمل لددة طويلة -

 بشكل مفاج  لاسيما عندما تكون أييديهم عهد ومستندات ، وإجراء التنقلات بتُ الدسؤولتُأكثر من اللزوم
 ذات قيمة؛

ملاحظة قيام الدوظفتُ والدسؤولتُ بإجازاتهم السنوية دفعة واحدة ودون تقطع، على أن يحل لزلهم موظف أو  -
 مسؤول آخر، وعدم تأختَ إلصاز العمل للموظف المجاز إلى حتُ عودتو؛

ها موظف واحد مستقل عن الآخر، وبحيث لا يقوم الدوظف بدراقبة بذزئة العمل بحيث يقوم بكل مرحلة من -
 أعمال سبق وقام بها بنفسو؛

من الضروري مراقبة مصروفات الدوظف للتأكد من أنو لا يصرف أكثر من دخلو، ومراعاة سماع الإدارة لدشاكل  -
 الدوظفتُ الدالية وحلها؛

ما يدكن جرده بالبنك من نقديات وأوراق دفع  إن عنصر الدفاجأة والسرعة عامل أساسي في الجرديات لكل -
 وأوراق مالية وغتَ ذلك، ولذا يجب أن يحافظ الددقق عليو بإستمرار؛

 على الددقق أن يقوم بجمع السجلات بنفسو بذنبا لإخفاء أية أرقام في أشرطة الجمع من قبل الدوظفتُ الدعنيتُ؛ -
يق والتسربات والإنذار والتحقق من شكاوي العملاء وجود ضوابط لحماية موجودات البنك كأجهزة إطفاء الحر  -

 ومتابعتها؛
على الددقق أن يراعي الفصل بتُ الصداقة والواجب في العمل والأداء الدهتٍ وأن لا يسمح لأحدهما بالتأثتَ  -

 على الآخر؛
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ب الأحيان ملاحظة تطبيق العاملتُ للتعليمات والقواعد الدوضوعة من الإدارة لأن عدم إتباعها يؤدي في أغل -
 إلى نتائج سلبية؛

والعمل على التحقق منها حتى ولو كانت على الإدارة أن تستمع لدا يبينو الددقق في تقريره من ملاحظات  -
أحاسيس لديو تدعو إلى عدم الراحة دون وجود وقائع لزددة لديو، لأن عاملي الحيطة والحذر أمران ضروريان 

 في عمل الددقق؛
الأختام والسجلات في أماكن أمينة بعد إنتهاء العمل وبذليد السجلات عند إنتهاء ملاحظة أن يتم حفظ  -

 السنة الدالية؛
تأمتُ الدوجودات ضد الأخطار الدختلفة كالحريق والسرقة وخيانة الأمانة وغتَىا حسب طبيعة البند الذي جرى  -

 التأمتُ عليو.
وجود النظام ودقة الأداء عنصران متلازمان ومتكاملان ولا يتم لصاح العمل أو الوصول إلى الأىداف بدون  إن

 وجودهما معا.

من أىم الأقسام التي يستهدفها التدقيق الداخلي بالدؤسسات البنكية لصد قسم الودائع )بالعملة المحلية(، حيث 
ئع وحسابات العملاء، بحيث يستعتُ الددقق للقيام بعملو ىنا بعدة يقوم الددقق ىنا بتدقيق كل ما لو علاقة بالودا

مراجع كالتعليمات التطبيقية لقسم الودائع، ملفات وثائق فتح الحسابات وشروطها وتعديلاتها، ملفات وثائق 
في  القيود في حسابات العملاء، بطاقات نماذج تواقيع الدفوضتُ بالسحب من حسابات العملاء، تعليمات التواقيع

البنك وتعليمات قسم المحاسبة الدركزية والدنهاج المحاسبي، كما يجب وجود عدة مستندات وبطاقات وسجلات 
ومفكرات والتي يعد وجودىا إجباريا لإجراء وتوثيق العمليات التي يقوم بها ىذا القسم، وىي معنية بالتدقيق 

مستند استلام شيكات مسحوبة على البنوك والفحص من قبل الددققتُ، وىي تتمثل في مستند قبض للصندوق، 
الأخرى، مستندات قيد لزاسبة مدينة ودائنة، طلبات التحويل من الحسابات، الشيكات الدسحوبة على البنك 
والتي بسثل مستند قيد مدين على الحساب، شيكات الدقاصة ويدثلها مستند قيد بنكي مدين بدجموع قيمة 

العملاء/الأستاذ العام، حسابات الأستاذ العام، كشف الحركة اليومي، الشيكات الدقدمة للمقاصة، حسابات 
حوافظ القيود اليومية، كشف موافقة الحركة اليومي، الكشف اليومي أيرصدة الحسابات، مفكرة إستحقاق الودائع 

ها، ومدتها الدربوطة لآجال معينة، ويدون فيها البيانات الدتعلقة بالودائع الدربوطة لآجال معينة من حيث قيمت
 1.وتعليمات العميل بشأن استحقاقها، سجل دفاتر الشيكات التي يتم تزويد العملاء بها

 الجارية الحسابات أرصدةوتأكيد صحة  ضمان في قسم الودائع لتدقيق الرئيسية الأىداف تتمثلبحيث 
 الودائع، واستقرار ىيكل تقديروالإدخار وحسابات لأجل، إضافة إلى ضمان وتقدير صحة  توفتَال وحسابات

 .الفائدة وإثبات وحسابهاالفائدة  معدلات تطبيقصحة  وضمان وتأكيد
                                                             

 .169-168، ص ص: مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  1
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 :1ىناك عدة نقاط يستوجب أن يعطيها الددقق اىتمامو عند تدقيق حسابات الودائع منها

الحسابات مراجعة نماذج فتح الحساب الخاصة بالعملاء للتأكد من قيام مسؤولي البنك بإعطاء العناية عند فتح  -
من ناحية التثبت من شخصية العميل فاتح الحساب إما بوثيقة إثبات الشخصية، أو معرف مقبول يقوم بتقديم 
العميل الجديد للبنك، أو الوثائق القانونية في حالة فتح الحساب بالوكالة، أو حجة الوصاية إذا كان الحساب 

لحساب لشركة، والتأكد من قانونية وتصديق الوثائق من ، وكذلك الحصول على الوثائق القانونية إذا كان اقاصر
الجهات الدختصة الصادرة عن كل منها والحصول على تواقيع العميل على النماذج الدذكورة وعلى بطاقات 

 ؛تواقيع للرجوع إليها عند قيامو بسحب شيكات أو أوامر دفع أو طلب إجراء براويل من حسابو
لطلب للتأكد من أن ذلك يتم ضمن صلاحيات الدسؤولتُ وأن الكشف مراجعة الحسابات الدكشوفة في ا -

 يسجل في سجلات فرعية لذلك؛
 مراجعة السحوبات التي تتم من حسابات لأجل للتأكد من أن السحب يتم ضمن الشروط؛ -
مراجعة الفوائد الددفوعة على الحسابات من ناحية الإحتساب والنسب الدقررة لكل منها وتطابقها مع شروط  -

 لإيداع؛ا
 لحسابات العملاء ويراعى ما يلي عند إرسال التأييدات:على إرسال كشوفات أو تأييدات الإشراف  -
 ضبط الحسابات مع أرصدتها في الأستاذ العام؛ 
 قيام الفرع بتحضتَ الكشوفات أو التأييدات؛ 
 مقارنة الأرصدة للتأييدات على شريط الجمع الذي أعده الددقق؛ 
  التأييدات في مغلفات ومراجعة عناوين العملاء مع سجلات البنك للتأكد من أن الإشراف على تغليف

 الإرسال لذذه التأييدات قد تم إلى العناوين الصحيحة؛
 الإشراف على إرسال الدغلفات إلى دائرة البريد وأن يقوم الددقق بنفسو بتسليمها للدائرة الدذكورة؛ 
 ه الإدارة العامة للبنك حتى لا تسلم الدغلفات الدعادة للفرع الدعتٍ؛أن برمل الدغلفات عنوانا خاصا بالددقق بردد 
 أن يقوم الددقق بتدقيق الحسابات التي أعيدت مغلفاتها لعدم وصولذا للعملاء الدعنيتُ؛ 
  ترد لقسم التدقيق وتتابع الأخطاء الدوجودة بها، أما إذا كانت صحيحة يدقق الددقق إذا كانت التأييدات إيجابية

 العميل على التثبيت الدعاد؛ توقيع
 عدم السماح لدوظفي الصناديق بالدشاركة في برضتَ وإرسال التأييدات للعملاء؛ 
  إخضاع الحسابات التي يطلب أصحابها عدم إرسال تأييدات لذم للتدقيق والدراجعة والحصول على كتب ىؤلاء

 العملاء بصحة أرصدتهم سنويا؛
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ركة لدراقبة ثنائية بحيث لا يتم السحب منها إلا بإطلاع الدسؤول بالإضافة الجامدة وغتَ الدتح إخضاع الحسابات -
إلى الإجراءات الدعتادة، ويشمل ذلك جميع الحسابات غتَ الدتحركة خلال العام وكذلك الحسابات الجامدة 
للمقيمتُ بالخارج، والحسابات التي توفي أصحابها، كما تعطى عناية خاصة لدراجعة عمليات السحب من 

 حسابات الأميتُ؛
 مراجعة جميع الحسابات التي أغلقت والتأكد من صحة إجراءات السحب عند إغلاق الحساب؛ -

 :1كما يجب على الددقق أن يراعي كذلك وجود الضوابط التالية عند تدقيقو لحسابات العملاء
من عدم قيام الدوظف بعمل إنشاء القيود على حسابات العملاء التي لا تدخل ضمن اختصاصو   التحقق -

 مبلغ من حساب لآخر مثلا؛كإجراء موظف في قسم الكمبيالات لعملية برويل 
 مراقبة السجلات التي يحصل فيها حك أو لزو ومنع ذلك؛ -
 ا من أمتُ الصندوق؛حضور الدستفيد من الشيك النقدي إلى الصندوق وقبض قيمتو شخصي -
 التأكد من وجود الفصل في إجراءات العمل في القسم؛ -
إخضاع الحسابات الشخصية لدوظفي البنك للتدقيق ودراسة الإيداعات والسحوبات منها، خصوصا  -

 السحوبات غتَ العادية وبرري مصادر أموالذا؛
در للمصروفات تزيد عن الدخل مراقبة مصروفات الدوظف والتأكد من أنها ضمن دخلو والتحري عن أي بوا -

 الدعتاد لدعرفة مصادر ىذا الدخل؛
التأكد من أن التعليمات بسنع استلام الدوظفتُ للنقود لإيداعها بحسابات العملاء بعد أوقات الدوام، والتحري  -

 عن عمليات الإيداع من ىذا النوع وأسبابها؛
 داخل البنك ككل؛تغيتَ الوظائف بإستمرار وبشكل فجائي داخل القسم ومن ثم  -
 منح إجازات سنوية باستمرار ومنع تقطع الإجازات؛ -
 إحلال موظف آخر لزل الدوظف المجاز وعدم تأختَ إلصاز الأعمال إلى حتُ عودة ذلك الدوظف؛ -
 ومقارنة أرصدتها مع السجلات خلال فتًة التدقيق.الإطلاع على دفاتر التوفتَ  -

 :2لودائعوفيما يلي إجراءات تدقيق بعض أعمال قسم ا

 إجراءات تدقيق الشيكات الدصروفة من حسابات العملاء: وذلك للتأكد من: -
 لشروط الحساب الدتفق عليها مع العميل، وكذلك التأكد من تطابق التواقيع  إستيفاؤىا للتواقيع الدقررة وفقا

 الدستوفاة مع نماذجها المحفوظة بقسم الودائع؛
 تسلسل التظهتَات على كل شيك )إن وجدت(؛ 
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 إستيفاء توقيع أو تواقيع الساحب على أية تصحيحات في الشيك )إن وجدت(؛ 
 تطابق قيمة الشيك بالأرقام مع الكلمات؛ 
 الصاق الطوابع القانونية على الشيك وإلغائها حسب الأصول؛ 
 عدم مضي الددة القانونية لصرف الشيك؛ 
 لاحية الشيك للصرف مع وجود تواقيع إستيفاء الخاتم الخاص بتدقيق كل من التواقيع وكفاية الرصيد وص

 الدوظفتُ الدفوضتُ عن البنك الذين قاموا بتدقيق تلك البيانات؛
  ُإستيفاء خاتم "دفع نقدا" على الشيكات الددفوعة نقدا مع بيان تاريخ الدفع وملاحظة خاتم آلة أمت

ن تاريخ الدفع أو خاتم قيد الصندوق عليها أو خاتم دفع بالدقاصة على الشيكات الددفوعة بالدقاصة مع بيا
 بالحساب على الشيكات الدقيدة بالحساب مع بيان تاريخ القيد؛

  ملاحظة عدم صرف الشيك إلا للمستفيد الأول إذا كان يحمل عبارة "لا يصرف إلا للمستفيد الأول" أو عدم
 صرف الشيك نقدا إذا كان يحمل عبارة "يقيد بالحساب"؛

  البنك تقضي أو يتًتب عليها الإمتناع عن دفع قيمة الشيك؛عدم وجود تعليمات مقبولة لدى 
 ملاحظة عدم تظهتَ الشيك لدستفيد آخر إذا كتب عليو عبارة "ليس لأمر"؛ 
  لشيكات التي تصرف نقدا من واقع الوثائق الدعتمدة لغاية إثبات الشخصية؛اتدوين البيانات الشخصية على 
 إجراءات تدقيق حسابات العملاء: بحيث يجب: -
  التحقق من إستيفائها للبيانات الدقررة على رأسها )إسم العميل، سعر الفائدة، رقم الحساب وغتَىا من

 البيانات الدهمة(؛
 مراجعة ترحيل الدستندات على الحسابات الخاصة بها من حيث الدبالغ والتًصيد؛ 
 ُأن يتم بيان سبب  ملاحظة أن جميع أرصدة الحسابات دائنة وإذا ما وجد أي حساب مدين بتاريخ معت

 ذلك، وىل ىناك موافقة على كشف الحساب وكيفية علاجو؛
 بحيث يجب: ة إستحقاق الودائع الدربوطة لأجل،تدقيق مفكر  -
  التحقق من صحة البيانات الددونة في الدفكرة لكل وديعة، إستنادا لنسخة إشعار القيد العائدة لكل منها

وديعة تبدأ من يوم الإيداع ولغاية اليوم السابق على تاريخ والمحفوظة في الدفكرة مع ملاحظة أن مدة ال
 إستحقاقها؛

 ة في الدفكرة تستحق بتاريخ واحد؛التأكد من أن الودائع الددرجة في صفحة واحد 
  التأكد من صحة تدوين تعليمات العملاء بشأن التصرف بودائعهم بتاريخ إستحقاقها في حقل الدلاحظات

للوثائق الدؤيدة لصحة تلك البيانات والمحفوظة في ملفات وثائق العملاء مع التأكد من أن على الدفكرة إستنادا 
 القسم قد قام بطلب تعليمات العميل قبل أسبوع من تاريخ الإستحقاق لوديعتو؛
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 اص التأكد من تنفيذ تعليمات العملاء بشأن ودائعهم عند إستحقاقها كما ىي مبينة في حقل الدلاحظات الخ
 عة على الدفكرة؛بكل ودي

 .ُمطابقة أرصدة الودائع القائمة بدوجب الدفكرة مع أرصدة الحسابات الدقابلة في تاريخ معت 

كما يستهدف التدقيق الداخلي بالدؤسسات البنكية عمليات وسائل الدفع التي يضعها البنك برت تصرف 
ن التحويلات والشيكات والكمبيالات زبائنو لتسوية لستلف معاملاتهم اليومية، سنستعرض بإختصار تدقيق كل م

 وبرسم التأمتُ وبرسم التحصيل والتي بزص الدستندات الخارجية برسم التحصيل والأوراق التجارية الدخصومة
 :1كالتالي

 تدقيق التحويلات: -
 ؛يقوم الددقق بالتحقق من صحة الإمضاءات على طلبات التحويلات 
  ؛مؤىلتُ وبزول لذم مهامهم القيام بذلك دون غتَىمالتأكد من أن التحويلات بست من طرف أشخاص 
 لحساب الصحيح؛التأكد من ان التحويلات قد سجلت وقيدت في ا 
 التأكد من أن التحويلات قد تم تسجيلها في الوقت المحدد والدتفق عليو؛ 
 تدقيق الشيكات: -
 صاحبها وغتَ ذلك؛خ صدورىا وتوقيع التحقق من أرقام الشيكات وتسلسلها في دفتً الشيكات وتاري 
  التحقق بالتفصيل من صحة كل الإجراءات الدتعلقة بعمليات الشيك بداية من طلب دفتً الشيكات إلى

 تسليمو للزبون إلى لستلف إستعمالاتو )سحب ودفع وغتَ ذلك( من طرف الزبون؛
 تدقيق الكمبيالات: -
 خصم أو التحصيل أو الرىن واء لليجب على الددقق فحص والتحقق من الكمبيالات الدوضوعة لدى البنك، س

 والضمان؛
  التحقق من صحة الدعلومات الددونة عليها )الدبالغ بالأرقام والأحرف، والددة والتوقيعات وصحة التظهتَات إن

 .الفائدة لحساب كأساس الدستخدمة الدعلوماتوجدت وغتَ ذلك(، والتحقق من 

 :2كما يقوم الددقق بتدقيق الأوراق التجارية الدخصومة الدرسلة كالتالي

 الدلتزمتُ وتواقيع التظهتَ وصحة كالطوابع اكتمالذا من للتأكد القانونية النواحي من الدقدمة الأوراق دراسة -
 أو النقدي الدفع أيختام ختمها تم قد وأنو القانونية، البيانات من وغتَىا الأداء ولزل والاستحقاق والقيمة
 البنك؛ لأمر أنها على تنص التظهتَات أن من والتأكد بالحساب القيد

                                                             
 .التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوك لزل الدراسة 1
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 بالفرع؛ المحفوظة التواقيع على للسندات الخاصمتُ تواقيع مطابقة -
 توزيع بدبدأ بسسكا الدالية قدرتو يتجاوز لا الواحد العميل على الدخصوم وأن الدالية النواحي من الددينتُ ملائمة -

 الدخاطر؛
 العامة الإدارة من المحددة السقوف ضمن أو بالفرع الدسؤولتُ صلاحية ضمن يتم الخصم أن ملاحظة -

 عليها؛ الإدارة موافقة على الحصول تم قد الرصيد في زيادة أية وأن عميل لكل كمخصصات
 ودراسة السندات لذذه كلي أو جزئي بذديد يتم لا وأنو استحقاقها تواريخ في تسدد السندات أن ملاحظة -

 منها؛ الدتأخر تسديد عدم أسباب
 قد الدقررة للمدة السندات استحقا في بذاوز أي وأن الإدارة من الدقررة الددة ضمن تقع الخصم مدة أن ملاحظة -

 عليها؛ العامة الإدارة موافقة على الحصول تم
 والعمولة؛ الفائدة احتساب صحة من للتأكد الخصم حوافظ مراجعة -
 إلى للسجلات التًحيل مرحلة ثم الخصم موظف إلى الخاصم من الأوراق لذذه الاستلام إجراءات من التأكد -

 وان مرحلو كل في السندات ىذه عن الدسؤول حصر معو يدكن بتسلسل تتم الدناولة أن من للتأكد الحفظ
 ترحيلها إكمال بعد ثنائيو عهده في حفظها ثم ومن خرلآ موظف من أصولي واستلام تواقيع بدوجب يتم نقلها
 السجلات؛ إلى

 الأوراق سداد بتأختَ الدوظف لقيام بذنبا الخصم ولحوافظ للسجلات مطابق عليها الدثبت التاريخ أن من التأكد -
 البنك؛ في كموظف بها يتمتع التي الثقة بحكم عنهم لتسديدىا العملاء من قيمتها قبض قد يكون التي

 عليها؛ الدتحققة للعمولة البنك إستيفاء من التأكد -
 مراعاة أن يكون العمل موزعا على أكثر من موظف في ذات القسم بتُ الإستلام والخصم والقيد بالسجلات؛ -
 قيام الددقق بالتأكد من أن السندات والأوراق الدخصومة بعهدة ثنائية؛ -
 ضرورة إحتواء تعليمات البنك إرسال إشعارات إلى الددينتُ عند خصم السندات؛ -
تثبيتات "تأييدات" أيرصدة الخصم الخاصة بهم والطلب منهم إبداء الدوافقة أو الإعتًاض  قيام الددقق بإرسال -

 على الأرصدة الدبينة في التأييدات الدرسلة.

 :1كما يقوم الددقق بتدقيق الأوراق التجارية برسم التأمتُ كالتالي

حافظة الإستلام من العميل التأكد من أن السندات برمل عبارة تفيد وضعها كتأمتُ، كما يراعى أن تكون  -
 لذذه السندات تفيد نفس الدعتٌ؛

التحقق من أن التسليفات بالنسبة لقيمة الأوراق برسم التأمتُ مرضية ومطابقة للشروط الدتفق عليها مع العميل  -
 في شرط العقد؛
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ب تأمينات التحقق من أن القيم المحصلة من ىذه الأوراق قد تم قيدىا بحساب السلفة أو تم حفظها في حسا -
 لحساب الكفالة أو الإعتماد أو غتَه حسب طبيعة العملية وذلك إلى حتُ سداد ذلك الإلتزام؛

 التأكد من أم ما لم يسدد من ىذه الكمبيالات من قبل الددينتُ قد تم إستبدالو بسندات جديدة؛ -
 مراعاة ملاحظة أن إستحقاق التأمتُ يتوافق مع إستحقاق الإلتزام الخاص بو؛ -
ة إستيفاء البنك للعمولة الدستحقة على مثل ىذه السندات نظرا إلى أنها لا بزضع للفوائد كسندات مراعا -

 الخصم؛
 التأكد من تنفيذ تعليمات الدودع كإجراء الإحتجاج عند عدم سداد ىذه الأوراق من قبل الددين. -

 :1كما يقوم الددقق بتدقيق الأوراق التجارية برسم التحصيل كالتالي

 من أن السندات برمل عبارة تفيد أن إيداعها بالبنك قد تم على أساس التحصيل؛ التحقق -
 التحقق من أن نسخ الحوافظ الدسلمة للعميل تفيد أن الأوراق قد تم إيداعها أيضا برسم التحصيل؛ -
 التحقق من تقيد البنك بتعليمات الدودع لذذه الأوراق؛ -
 ها.التحقق من إستيفاء البنك للعمولة الدتحقق علي -

كما يقوم الددقق بتدقيق الأوراق التجارية برسم التحصيل والتي بزص مستندات خارجية في حالة الإستتَاد  
 :2كالتالي

التأكد من أن الدستندات الدوجودة بالدلف مطابقة للبيانات الواردة في كتاب البنك أو الشركة الدرسلة ولاسيما  -
 شحن الجوي والفواتتَ وبوالص التأمتُ والسحوبات الدرفقة؛بوالص الشحن أو الحوافظ البريدية أو بوالص ال

التأكد من قيام البنك بإشعار العميل الدسحوب عليو بوصول ىذه البوالص ومطالبتو بالتسديد إذا كانت  -
الدستندات الدرفقة تدفع بالإطلاع أو الحضور لقبول السحب الدرفق بالدستندات في حالة كون الدفع مقابل 

 القبول؛
ملاحظة قيام الفرع بإشعار البنك الدرسل للمستندات بوصول الدستندات وعرضها وتسديدىا أو قبول  -

 السحوبات الدرفقة، والإستمرار في إعلام الدراسل عن مصتَ الدستندات عند إستحقاق السحوبات الدقبولة؛
أو القبول وفقا لتعليمات ملاحظة أن الدستندات الدرفقة بالبوليصة لم تسلم للمسحوب عليو إلا بعد الدفع  -

 الدرسل؛
 ملاحظة إلصاق الطوابع القانونية على السحوبات إذا كان القانون الساري الدفعول يوجب ذلك؛ -
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ملاحظة تقيد الفرع بتعليمات الدراسل والقواعد الدوحدة العالدية لتحصيل الأوراق التجارية وذلك من جميع  -
 النواحي الواردة في ىذه القواعد؛

 التظهتَات اللازمة لذذه الأوراق ومدى تطابقها مع حقوق وواجبات البنك الدرسل والبنك الدستقبل؛ملاحظة  -
التأكد من أن القيمة قد إستوفيت وتم برويلها برقيا أو ىاتفيا أو بالبريد حسب تعليمات الدرسل، وأن القيمة  -

وليصة، وأن أي خصم لم يتم إلا بدقدار ما قد إستوفيت بالكامل وبالعملة التي تنص عليها التعليمات الدرفقة بالب
 تسمح بو مثل ىذه التعليمات؛

 التأكد من وجود تفويض من العميل للبنك عند قيد القيمة على حسابو؛ -
ملاحظة أن برويل قيمة البوالص قد تم بدوجب إذن برويل من البنك الدركزي عندما توجب قوانتُ بلد البنك  -

 الدستورد ذلك؛
 ت الدرفقة بالبوالص مكفولة من قبل البنك يلاحظ ما يلي:عندما تكون السحوبا -
 أن كفالة البنك قد بست بدوافقة الإدارة العامة، وضمن الصلاحيات الدقررة؛ 
  أن التأمتُ النقدي أو كمبيالات التأمتُ أو أية ضمانات أخرى قد تم إجراء اللازم عليها قبل قيام البنك

 بالكفالة؛
  للنماذج بالبنك؛أن تواقيع الكفلاء مطابقة 
  أنو قد تم إشعار العميل بإستحقاق السحب الدكفول لتسديده، وأن القيمة قد حولت للمستفيدين وفق ما

 تنص عليو تعليمات البنك الدراسل؛
 .أن الطوابع القانونية قد ألصقت على السحوبات الدكفولة إذا كان القانون الساري الدفعول يوجب ذلك 

الأوراق التجارية برسم التحصيل والتي بزص مستندات خارجية في حالة التصدير  كما يقوم الددقق بتدقيق 
 :1كالتالي

التأكد من التقيد بتعليمات الدودع عند نقل الأوراق إلى الدستورد في الخارج من ناحية الدفع بالإطلاع أو قبول  -
 السحب أو التأمتُ وغتَه من البيانات الدطلوبة من قبل مودعيها؛

 الفرع بدتابعة إستلام ىذه الدستندات من الدراسل ومصتَىا، وقيد القيمة للعميل عند تسديدىا؛ ملاحظة قيام -
 ملاحظة إرسال الدستندات للخارج في رسالتتُ بريديتتُ منفصلتتُ منعا لضياعهما معا؛ -
 التأكد من أن ما قدمو الدودع من مستندات يطابق ما أرسلو الفرع للخارج. -

اخلي بالدؤسسات البنكية قسم الإعتمادات الدستندية، حيث يقوم الددقق ىنا بتدقيق  كما يستهدف التدقيق الد
كل ما لو علاقة بالإعتمادات الدستندية )التصديرية والإستتَادية(، بحيث يستعتُ الددقق للقيام بعملو ىنا بعدة 
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ندية الصادرة عن غرفة التجارة مراجع كالتعليمات التطبيقية لقسم الإعتمادات، الأعراف الدوحدة للإعتمادات الدست
الدولية، تعليمات التواقيع في البنك، نشرة أسعار العملات الأجنبية ونشرة أسعار العملات الأجنبية النظامية 
)السعر النظامي(، كما يجب وجود عدة ملفات وسجلات ومفكرات ووثائق والتي يعد وجودىا إجباريا لإجراء 

ذا القسم، وىي معنية بالتدقيق والفحص من قبل الددققتُ، وىي تتمثل في ملفات وتوثيق العمليات التي يقوم بها ى
الإعتمادات الدستندية )إستتَاد، تصدير( بواقع ملف لكل إعتماد، سجل الإعتمادات الدستندية العام للإستتَاد، 

ادات سجل البنوك )إعتمادات مفتوحة(، سجل البنوك )إعتمادات مغطاة(، سجل العملاء، سجل الإعتم
الدستندية )التصدير(، مفكرة إستحقاق الإعتمادات، مستندات الإعتمادات النظيفة وبرسم التحصيل القائمة غتَ 

 1الدسددة، وبوالص التأمتُ للإعتمادات غتَ الدسددة.

 :2وفيما يلي إجراءات تدقيق بعض أعمال قسم الإعتمادات الدستندية

 إجراءات تدقيق طلب فتح الإعتماد: فيجب: -
 يكون الطلب على نموذج البنك الدعتمد لذذه الغاية أو كتابا من العميل مستوفيا لجميع الدعلومات الددرجة  أن

 على نموذج البنك الدعتمد؛
  ،أن يكون الطلب مستوفيا للمعلومات التالية بتُ القوستُ بشكل واضح وصريح )إسم طالب فتح الإعتماد

ستفيد "إن وجد"، مبلغ الإعتماد بالكلمات والحروف، تاريخ سريان إسم الدستفيد وعنوانو الكامل، إسم بنك الد
الإعتماد لتقديم الدستندات، تاريخ سريان الإعتماد لغاية الشحن، الدستندات الدطلوب تقديدها برت الإعتماد، 
نوع البضاعة، طريقة الشحن، ميناء الشحن وميناء الوصول، شروط الشحن، الشحن الجزئي وتغيتَ واسطة 

ن وىل ىي مسموح بها أو غتَ مسموح بها، الإعتماد معزز أو غتَ معزز، تعهد من فاتح الإعتماد غتَ الشح
مشروط بقبول قيد قيمة الدستندات والعمولات برت الإعتماد، تعهد أين الإعتماد يخضع للقواعد الدوحدة 

 للإعتمادات الدستندية، تعهد بتزويد البنك بوثيقة تأمتُ ضد كافة الأخطار(؛
  تأشتَ الدوظف الدختص أين التواقيع على الطلب مطابقة وأن رصيد حساب العميل كاف لغاية إحتجاز

 تأمينات في الحالة التي تتطلب ذلك؛
ويتم التأكد لشا يلي من واقع نسخة كتاب تبليغ  إجراءات تدقيق كتاب تبليغ الإعتماد الدستندي )إستتَاد(: -

 ( المحفوظتتُ في ملف الإعتماد:الإعتماد ونسخة كتاب التغطية )إن وجدت
  دقيق؛أن يحتوي الإعتماد على جميع التفاصيل الددرجة في طلب فتح الإعتماد وبشكل 
 ألا يحتوي الإعتماد على أية معلومات متناقضة؛ 
 أن يذكر في الإعتماد الحساب الذي يفوض الدراسل بالقيد عليو؛ 
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 ماد إذا كان الإعتماد مغطى وبنفس وسيلة تبليغ أن يرسل كتاب التغطية في نفس يوم إرسال كتاب الإعت
 الإعتماد، أي أن تتم التغطية برقيا إذا كان تبليغ الإعتماد برقيا؛

 أن يرسل كتاب تبليغ فتح الإعتماد متضمنا التفاصيل في نفس يوم فتح الإعتماد؛ 
 إرسال نسخة من الإعتماد الدفتوح بالفاكس بالكامل وبالبريد الجوي؛ 
 الددة ما بتُ إستلام طلب فتح الإعتماد من العميل وفتح الإعتماد لا تزيد عن ثلاثة أيام ما لم  التأكد من أن

 تماد قبل إستكمال بعض الإجراءات؛يكن ىناك ما يدنع من فتح الإع
 تح الإعتماد وكتاب فتح الإعتماد؛عدم وجود أي خلاف بتُ الدعلومات الواردة في برقية ف 
  ضتُ بالتوقيع حسب تعليمات التواقيع؛توقيع الإعتماد من قبل مفو 
 ض لديو أيسرع وقت لشكن؛إرسال نسخة من الإعتماد إلى طالب فتح الإعتماد لإعلامنا عن أي إعتًا 
 التأكد من أنو قد تم إستيفاء نسبة التأمتُ النقدي على الإعتماد وبالنسبة الدقررة وفق التعليمات؛ 
 ادات الإستتَاد وتسديدىا: وىنا يتم التأكد لشا يلي:إجراءات تدقيق الدستندات الواردة على إعتم -
 التحقق من فحص الدستندات من قبل الدوظف وفق كتاب فتح الإعتماد والتأشتَ عليها دلالة على مطابقتها؛ 
  قيد قيمة الدستندات النظيفة لحساب الدراسل في دفاتر البنك وعلى حساب بوالص الإعتمادات الدستندية

 تاريخ إستلامها؛ خلال ثلاثة أيام من
  على الدلف الخاص بالإعتماد؛تدوين عمليات قيد الدصاريف وبزفيض الإعتماد بقيمة الدستندات الواردة 
  قيد قيمة الدستندات النظيفة والدصاريف على حساب العميل ولحساب بوالص الإعتمادات الدستندية في اليوم

 التالي لقيدىا على حساب البوالص؛
 ندات التي قيدت قيمتها على حساب العميل قد أرسلت إليو على النموذج الدقرر وتفاصيل التأكد من أن الدست

 تلك الدستندات؛
  ىناك موافقة أصولية على التأختَ؛التحقق من سبب التأختَ في قيد البوالص والدصاريف إذا حصل ذلك وىل 
 لى الدستندات الواردة برسم التأكد من إرسال كتاب للعميل على النموذج الدقرر مبينا فيو الخلافات ع

التحصيل، وطلب رأيو حول قبول الدستندات أو رفضها، وتدون قيمة ىذه الدستندات على الوجو الداخلي 
للملف في حقل الدستندات برسم التحصيل حسب السعر النظامي مع إجراء قيد نظامي من حساب 

 عتمادات برسم التحصيل؛مستندات الإعتمادات برسم التحصيل إلى حساب أصحاب مستندات الإ
  في حالة قبول العميل للمستندات، التأكد من قيام القسم بتسديد قيمة الدستندات من حساب العميل وبرويل

ندات القيمة لحساب البنك الدرسل للمستندات وفقا لتعليمات الدفع الدذكورة في الإعتماد، وإرسال الدست
 للعميل على النموذج الدقرر؛

  بالخلافات التي تظهر على الدستندات التي يتم إرسالذا من الدراسل على أساس أنها مستندات الإبراق للمراسل
 نظيفة؛
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 تدقيق الإعتمادات الدستندية التصديرية: بحيث: -
 كتاب الإعتماد الوارد من البنك : يتم تدقيق ملف أي إعتماد تصديري للتأكد من شمولو على الوثائق التالية

الكتاب للتأكد من عدم إحتوائو على أية معلومات متناقضة وإعطائو رقما متسلسلا؛  الأجنبي، ويتم تدقيق ىذا
نسخة كتاب تبليغ الدستفيد بالإعتماد دون مسؤولية على البنك إلا إذا قام بتعزيز الإعتماد؛ أي كتب أو 

الإعتماد برقيات لتعديل الإعتمادات والدراسلات الدتًتبة على ذلك مع ملاحظة عدم حدوث أي تناقض في 
بعد إجراء أي تعديل جديد يطرأ عليو؛ الكتب التي تكون برفقتها الدستندات الدقدمة برت الإعتماد ومؤشرا 
عليو أين الدستندات مطابقة لشروط الإعتماد في حالة الدطابقة؛ نسخة البرقية التي يطلب بها قيد الدبلغ لحساب 

رسل للبنك فاتح الإعتماد أو من يعينو والدرفق بو الدستندات البنك لدى البنك الدغطي أو الدراسلتُ؛ الكتاب الد
 ؛لافات إن وجدت في ىذا الكتابعلى أن ندرج الخ

 التأكد من إجراء القيد النظامي بالقيمة : تدقيق القيود المحاسبية والتًحيل على السجلات، بحيث يجب ما يلي
الدعادلة لدبلغ الإعتماد حسب الأسعار النظامية عند تبليغ الدستفيد بالإعتماد "من حساب تعهدات البنوك 
مقابل الإعتمادات الدستندية التصديرية إلى حساب الإعتمادات الدستندية التصديرية"؛ التأكد من أن القيد 

بل إستلام إشعار أو برقية بقيد الدبلغ لحساب البنك، وفي حالة الدوافقة على القيد لحساب الدستفيد لا يتم ق
لحساب الدستفيد قبل إستلام الإشعار أو البرقية يكون القيد برت التحفظ؛ التأكد من أن القيد لحساب 

د الدبلغ؛ عكس الدستفيد يكون بالعملة الوطنية حسب سعر الشراء يوم إستلام إشعار أو برقية من الدراسل بقي
القيد النظامي السابق أو بذزأتو بقيمة الدستندات التي ترسل للمراسل، وإجراء قيد نظامي جديد لحساب بوالص 
الإعتمادات التصديرية الواردة من العملاء، وعلى حساب بوالص الإعتمادات التصديرية الدرسلة؛ القيد لحساب 

والدصاريف الدستحقة، وعكس القيد النظامي الأختَ عند  الدستفيد وعلى حساب الدراسل بعد خصم العمولات
إستلام إشعار القيد من الدراسل؛ التأكد من ترحيل القيود النظامية والقيود المحاسبية على الحسابات ذات 

 العلاقة، والسجل الخاص بإعتمادات التصدير، وإجراء الدطابقة مع قسم المحاسبة الدركزية في تاريخ معتُ.

 قسم الحسابات )عملة أجنبية(الإئتمان و  قسم يقثانيا: تدق

يستهدف التدقيق الداخلي بالدؤسسات البنكية قسم وعمليات الإئتمان، سنستعرض لرموعة النقاط التي يركز 
عليها الددقق الداخلي أثناء تدقيق عمليات الإئتمان التالية: الإجراءات العامة لتدقيق الإئتمان، والرقابة العامة 

عمليات الإئتمان، ثم تغطية وتقسيم الدخاطر المحيطة بعمليات الإئتمان، وبرليل ملفات الإئتمان، بخصوص 
والدتابعة الدورية للحسابات الدتعلقة بعمليات الإئتمان، نظم تكنولوجيا الدعلومات الدستعملة في عمليات الإئتمان، 

الخاصة بعمليات الإئتمان، تفويضات الإمضاءات الأخرى، تسيتَ الدنازعات  الوظائف عن الائتمان وظيفة فصل
 :1وفيما يلي شرح تلك النقاط الخاصة بعمليات الإئتمان.

                                                             
 .التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوك لزل الدراسة 1
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الإئتمان: يقوم الددقق الداخلي بتحديد والتعرف على الدخاطر المحيطة بعمليات  لتدقيق العامة الإجراءات -
على نظام الرقابة الداخلية على عمليات الإئتمان، وبرديد أىداف التدقيق الداخلي لوظيفة الإئتمان، والتعرف 

 الإئتمان وتقييمو؛ 
الإئتمان: يقوم الددقق الداخلي بفحص مبررات وتصنيفات الإئتمان، وفحص  عمليات العامة بخصوص الرقابة -

على الدكشوف، فحص عمليات الإئتمان كإجراء التقارب بتُ ما ىو موجود في النظم الآلية  عمليات السحب
مان وما ىو موجود في الحسابات العامة الخاصة بالمحاسبة إضافة إلى متابعة حسابات الزبائن من عمليات إئت

الدقتًضتُ، فحص الضمانات الدقدمة لتغطية الإئتمانات، وفحص الدعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 
 )فحص عمليات الإئتمان للمديرين والدساهمتُ(؛

: يقوم الددقق الداخلي بفحص والتدقيق في عمليات تغطية الإئتمان بعمليات المحيطة الدخاطر وتقسيم تغطية -
الدخاطر المحيطة بعمليات الإئتمان من خلال التدقيق في الدخصصات الدكونة لتغطية تلك الدخاطر، كما 

 يفحص سلامة تقسيم الدخاطر المحيطة بعمليات الإئتمان وكفاية الدخصصات الدشكلة لتغطيتها؛
: يقوم الددقق الداخلي بإختيار عينة من ملفات الإئتمان لفحصها، بحيث يفحص نالإئتما ملفات برليل -

مقررات الدوافقة على منح الإئتمان، خطوات ونتائج التحليل الدالي الإئتماني لدلف الزبون، لستلف الوثائق 
 والدستندات الضرورية الدكونة لدلف طلب الإئتمان؛

الإئتمان: يقوم الددقق الداخلي بالتأكد من أنو ىناك  بعمليات تعلقةالد للحسابات الدوريةالدائمة و  الدتابعة -
 متابعة دائمة ودورية من قبل الدسؤولتُ بالبنك لحسابات ووضعيات الزبائن الدتعلقة بعمليات الإئتمان؛

: يفحص الددقق الداخلي لستلف نظم تكنولوجيا الإئتمان عمليات في الدستعملة الدعلومات تكنولوجيا نظم -
علومات التي يستعملها البنك في تسيتَ عمليات الإئتمان ومتابعة وضعيات الزبائن الدقتًضتُ وقدرتهم على الد

 السداد والإلتزام بدواعيد السداد إضافة إلى معرفة جميع الدعلومات الخاصة بالدقتًضتُ؛
 الائتمان منح وظيفة أن منبالتحقق  : يقوم الددقق الداخليالأخرى الوظائف عن الائتمان وظيفة فصل -

 الدتعلقة الدلفات جميع وبرليل بدراسة يقوم مدير عليها ويشرف الائتمان منح عمليات في ومتخصصة مستقلة
 ؛الائتمان بدنح

يفحص الددقق الداخلي تسيتَ النزاعات الخاصة بعمليات الإئتمان،  الإئتمان: بعمليات الخاصةالدنازعات  تسيتَ -
 سداد عدم حالة في ينشأ أن يدكن لزتمل تضارب أي لتجنبويحرص على أنها تتم بطريقة سليمة ومستمرة 

 ؛الدشكلة لذذه حلول لتقديم اللازمة الوسائل جميع واستخدام ،الإئتمان
: يقوم الددقق الداخلي بفحص سلطة التفويض الدصدرة لقرار الإئتمان بعمليات الخاصة الإمضاءات تفويضات -

منح الإئتمان )فرع أو وكالة أو مديرية جهوية أو مديرية مركزية(، وفحص آراء الدسؤولتُ والدكلفتُ بالزبائن 
 بخصوص دراسة ملف الإئتمان.
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بية(، حيث يقوم الددقق ىنا كما يستهدف التدقيق الداخلي بالدؤسسات البنكية قسم الحسابات )عملة أجن
بتدقيق كل ما لو علاقة بالحسابات )عملة أجنبية(، بحيث يستعتُ الددقق للقيام بعملو ىنا بعدة مراجع كتعليمات 
القسم التطبيقية النافذة، الإتفاقيات الدعقودة مع الدراسلتُ في الخارج، الدذكرات والتعليمات الصادرة عن الددير العام 

الدسؤولة عن قسم الحسابات، ملف مراسلات القسم مع الدراسلتُ في الخارج والأقسام الدختلفة في ومدير الدائرة 
البنك، نشرات الأسعار بالعملات الأجنبية، كما يجب وجود عدة ملفات وبطاقات وسجلات والتي يعد وجودىا 

ق والفحص من قبل الددققتُ، وىي إجباريا لإجراء وتوثيق العمليات التي يقوم بها ىذا القسم، وىي معنية بالتدقي
تتمثل في نسخ من مستندات القيد المحاسبي ونسخ من إشعارات ومستندات القيد البنكي )حوافظ القيود(، 
ملفات وثائق حسابات الدراسلتُ في الخارج، كشوفات حسابات الأستاذ الإجمالي، كشوفات حسابات الأستاذ 

 1سلتُ، كشف الحركة اليومي وكشوفات الدطابقة.الإفرادي، كشوفات حسابات البنك لدى الدرا

وفيما يلي إجراءات تدقيق بعض أعمال قسم الحسابات )عملة أجنبية( عن طريق أسلوب تدقيق كشوفات 
 :2التسوية الشهرية الدطابقة لحسابات البنك لدى الدراسلتُ في الخارج

كشف الحساب لدى البنك الدراسل ىو التحقق من أن الرصيد في بداية الشهر الدعتُ كما ىو مدون على   -
 نفسو الرصيد في نهاية الشهر الدعتُ كما ىو في كشف الحساب لدى البنك الدراسل عن الشهر السابق؛

التأكد من رصيد الحساب كما ىو مبتُ في كشف الدراسل في نهاية الشهر الدعتٍ ورصيد الحساب كما ىو  -
لإفرادي، في نهاية الشهر الدعتٍ نفسو قد تم تدوينها بشكل ظاىر في بطاقة نفس الحساب، الأستاذ الدساعد ا

 صحيح في الحقول الدقررة لذلك في كشف مطابقة الحساب الدعد عن ذلك الشهر؛
مطابقة القيود الددينة أو الدائنة الدعلقة في الشهر السابق والتي ظهرت في دفاتر البنك ولم تظهر في كشف  -

ساب الدعتُ الدعد عن الشهر السابق مع القيود الددينة أو الدائنة في كشف الدراسل الدبينة في كشف مطابقة الح
 حساب الدراسل عن الشهر موضوع التدقيق؛

مطابقة القيود الدائنة أو الددينة الدعلقة في الشهر السابق )التي ظهرت في كشف الحساب لدى البنك الدراسل  -
قة الحساب الدعد عن الشهر السابق مع القيود ولم تظهر في دفاتر البنك( كما ىي مدونة على كشف مطاب

الددينة أو الدائنة الددونة في كشف نفس الحساب بسجل الأستاذ الدساعد الإفرادي عن الشهر الدعتُ موضوع 
التدقيق، ثم التأكد من صحة إعادة تدوير الدبالغ التي لم تظهر في كشف الحساب الدذكور في حقلي قيود مدينة 

لحساب لدى الدراسل ولم تظهر في دفاتر البنك حسب الأصول وذلك على كشف الدطابقة أو دائنة في كشف ا
 الدعد عن الشهر موضوع التدقيق؛

                                                             
 .182-181، ص ص: مرجع سبق ذكره، والرقابة في البنوكالتدقيق خالد أمتُ عبد الله،  1
 .184-182، ص ص: نفس الدرجع 2
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مطابقة بيانات كشف حساب البنك لدى الدراسل عن الشهر موضوع التدقيق على بيانات كشف نفس  -
تاريخ الحق، والتفاصيل، ثم الحساب لنفس الشهر في سجل الأستاذ الإفرادي لدى البنك من حيث القيمة، و 

 التحقق لشا يلي:
  صحة تدوين البيانات عن القيود التي ظهرت في كشف الدراسل للشهر موضوع التدقيق، ولم تظهر في دفاترنا

 ابقة الحساب الدعد عن ذلك الشهر؛خلال نفس الشهر في الحقلتُ الدقررين لذلك على كشف مط
 تدوين البيانات عن القيود التي ظهرت في كشف حساب الدراسل في دفاتر البنك ولم تظهر في كشف  صحة

الحساب لدى البنك الدراسل عن الشهر نفسو في الحقلتُ الدقررين لذلك على كشف مطابقة الحساب الدعد عن 
 ذلك الشهر؛

 ساوي الرصيد الحقيقي في جانبي التأكد من صحة عمليات الطرح والجمع في كشف التسوية ثم التأكد من ت
 الكشف؛

 التأكد من توقيع الكشف من الدسؤولتُ في الدائرة حسب تعليمات التواقيع النافذة في البنك؛ 
 التأكد في وقت لاحق بالنسبة لكشوفات الدطابقة التي تم تدقيقها لشا يلي: -
 لتدقيق بالإطلاع على تلك القيود التأكد من صحة إقفال القيود الدعلقة في تاريخ لاحق على الشهر موضوع ا

 لبنك أو بإشعارات البنك الدراسل؛في التاريخ اللاحق سواء بدفاتر ا
  التحقق من أن قسم الحسابات قد قام بدتابعة إقفال تلك القيود التي ظلت معلقة فعلا بالإطلاع على

 لتعليمات؛الدراسلات التي أجراىا القسم في ىذا الشأن مع البنك الدراسل الدعتٍ طبقا ل
 .متابعة إقفال تلك القيود الدعلقة بإستمرار وملاحقة القسم في ىذا الشأن في مواعيد منظمة حتى يتم إقفالذا 

 الدشتقة الدالية الأدوات قسم تدقيقثالثا: 

القيام بدا على الددقق  ويجب ،الدشتقة الدالية الأدواتكما يستهدف التدقيق الداخلي بالدؤسسات البنكية قسم 
 :1يلي

 تدقيق مدى ملاءمة السياسات والإجراءات وامتثال الإدارة لذا؛ -
 تدقيق فاعلية إجراءات الرقابة؛ -
 تدقيق الأنظمة المحاسبية الدستخدمة في معالجة معاملات الأدوات الدالية الدشتقة؛ -
 تدقيق الأنظمة الخاصة أينشطة الأدوات الدالية الدشتقة؛ -
الدشتقة تم فهمها بشكل عام في كافة أرجاء البنك، وبشكل خاص في  ضمان أن أىداف إدارة الأدوات الدالية -

 الأقسام التشغيلية التي يزداد فيها احتمال التعرض للمخاطر؛

                                                             
 .263-262، ص ص: مرجع سبق ذكره، تدقيق البنوك والأدوات الدالية الدشتقةأحمد حلمي جمعة،  1
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 تقييم فيما إذا كان يتم برديد وتقييم وإدارة الدخاطر الجديدة الدتعلقة بالأدوات الدالية الدشتقة؛ -
لدشتقة ىي حسب إطار إعداد التقارير الدالية، بدا في ذلك إذا كان تقدير فيما إذا كانت لزاسبة الأدوات الدالية ا -

ذلك منطبقا، ما إذا كانت الأدوات الدالية الدشتقة التي بست لزاسبتها بإستخدام لزاسبة التحوط التي حددىا 
 إطار إعداد التقارير الدالية برقق شروط علاقة التحوط؛

د للإدارة أينو تتم مراقبة أنشطة الأدوات الدالية الدشتقة بشكل إجراء تدقيقات منتظمة لدا يلي: تقديم التأكي -
مناسب؛ ضمان أنو يتم برديد وتقييم وإدارة الدخاطر الجديدة وإستخدام الأدوات الدالية الدشتقة لإدارة ىذه 

 الدخاطر.

 تطبيقات عملية للتدقيق الخارجي للعمليات البنكية الفرع الثاني:

يات البنكية للمؤسسات البنكية فيتبع إجراءات خاصة بو، فهو يتناول تدقيق بنود أما التدقيق الخارجي للعمل
 :1موجودات ومطلوبات البنك التالية

 النقدية؛ -
 الأرصدة لدى البنك الدركزي؛ -
 الأرصدة لدى البنوك المحلية والأجنبية وإجراء الدطابقات؛ -
 لزفظة الأوراق الدالية؛ -
 القروض والسلف؛ -
 الكمبيالات الدخصومة؛ -
 الجاري الددين؛ -
 شيكات وسحوبات وحوالات برسم القبض؛ -
 الدوجودات الثابتة؛ -
 موجودات أخرى؛ -
 ودائع العملاء أينواعها الدختلفة؛ -
 الدبالغ الدقتًضة؛ -
 التأمينات النقدية؛ -
 الدخصصات الدختلفة؛ -
 حسابات رأس الدال؛ -
 الأرباح والخسائر؛ -

                                                             
 .464، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  1
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 الاعتمادات الدستندية؛ -
 بوالص التحصيل؛ -
 الكفالات؛ -
 طلوبات أخرى.م -

إن إجراءات التدقيق الخارجي تتشابو إلى حد كبتَ لشا ىي عليو في التدقيق الداخلي، وعليو، بالنسبة للتدقيق 
ثم تدقيق لزفظة الأوراق ثم تدقيق الحسابات الجارية،  ،الخارجي، سنستعرض تطبيقات عملية عن تدقيق النقدية

 ثم في الأختَ تدقيق التسهيلات الإئتمانية )الكمبيالات الدخصومة، الجاري مدين والقروض والسلف(. ،الدالية

 وتدقيق الحسابات الجارية النقديةتدقيق أولا: 

تتكون الأرصدة النقدية الدتوفرة لدى البنك من النقود الدوجودة في الصناديق الفرعية والخزينة الرئيسية، فالذدف 
 :1الرئيسي من تدقيق النقدية ىو

 التأكد من أن الدوجود الفعلي مطابق للرصيد الدفتًي بتاريخ الجرد والوقوف على أية فروقات قد توجد؛ -
 من أن الدوجود الفعلي ىو في حدود السقف المحدد من قبل إدارة البنك؛ التأكد -
التأكد من أن الدوجود الفعلي ىو في حدود الدبالغ الدؤمن عليها ضد أخطار السرقة أو الحريق أو أية أخطار  -

 أخرى.

زينة من خلال الخفالخزينة والصندوق ىو أساس نشاط البنك لكثرة العمليات التي تتم فيو ويتم تدقيق عمليات 
 .2التدقيق الدستندي وفحص حسابات الخزينة

 :3فيجب على الددقق التأكد من سلامة الدستندات والكشوفات التي يقوم قسم الخزينة بدسكها وىي
 الشيكات الدقدمة للمصرف من قبل العملاء؛ -
 إشعارات القيد الددينة والدائنة؛ -
 قسائم القبض والدفع؛ -
 طلبات التحويل؛ -
 صرف وإيصالات دفع النقدية؛مستندات ال -
 كشف حركة النقد الصادر والوارد؛ -
 كشف حركة الخزينة الرئيسية. -

                                                             
 .465، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  1
 .119، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق البنكي، بوحفص رواني 2
 .نفس الدرجع، نفس الصفحة 3
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 :1إلى تدقيق الصندوق وتدقيق الخزينة الرئيسية كالتالي إجراءات تدقيق النقديةولدزيد من التفصيل، تتفرع 

 بالنسبة للصندوق فيجب: -
 موجودات الصندوق من أوراق النقد وتدوينها على كشف مستقل وذلك بحضور أمتُ الصندوق؛ جرد 
 حصر مقبوضات الصندوق بدوجب الدستندات الدؤيدة لكل مبلغ مقبوض؛ 
 حصر مدفوعات الصندوق بدوجب الدستندات لكل مبلغ مدفوع؛ 
 ع شريط آلة تسجيل حركة النقد في التحقق من تطابق رصيد الجرد الفعلي للصندوق مع الرصيد الدفتًي لو م

 الصندوق وآلة الاستعلامات؛
 تنظيم لزضر بنتائج الجرد يوقع عليو الددققون وأمتُ الصندوق؛ 
 أما بالنسبة للخزينة الرئيسية فيجب: -
  حصر كافة موجودات الخزينة وتدوينها على كشوف مستقلة مع ملاحظة أخذ تواقيع الدوظفتُ الدسؤولتُ عن

 كشوف الجرد؛الخزينة على  
  مطابقة نتائج الجرد كما تظهرىا كشوف الجرد على بيانات السجلات الخاصة بدحتويات الخزينة سواء الدوجود

 منها في الخزينة ذاتها أو الدمسوكة لدى أي من أقسام البنك؛
 .تدوين أية فروقات أو ملاحظات بسهيدا لرفعها إلى الدسؤولتُ في البنك 

، فيقوم الددقق بالتحقق من صحة وسلامة التسجيلات المحاسبية لكل الخزينةأما فيما يخص فحص حسابات 
العمليات الدتعلقة بالخزينة، للمقبوضات وللمدفوعات والإيداع والسحب مع البنك الدركزي ومع الفروع، وفي حالة 

 .الخطأ يتم التصحيح إما بالدتمم الصفري أو القيد العكسي
 100بتُ الخزينة الرئيسية والصناديق الفرعية تكون الحسابات كالتالي: ح/، وللتفرقة 10حساب الخزينة ىو ح/

 "صندوق الدقبوضات". 1002"صندوق الددفوعات"؛ ح/ 1001"الخزينة الرئيسية"؛ ح/
 :2كالتالي  المحاسبية يتم التحقق من التسجيلاتو 
وتكون حسابات جارية بالنسبة للمقبوضات: تقبض الخزائن مبالغ من العملاء لإيداعها في حساباتهم  -

"الخزينة" في  10وحسابات التوفتَ وحسابات الودائع لأجل، وتكون الدعالجة المحاسبية لذا وفق ما يلي: ح/
"الحسابات الجارية" و/أو  2201، ح/)عموما يكون الإيداع في صندوق الدقبوضات( الجانب الددين

مع وجود "حسابات الودائع لأجل" في الجانب الدائن.  224"حسابات التوفتَ" و/أو ح/ 22013ح/
 مستند إثبات عملية الإيداع )القبض(، كما يجب أن يتأكد الددقق من رصيد نهاية اليوم للخزينة؛

الذين يريدون سحبها من حساباتهم، وتكون الدعالجة  بالنسبة للمدفوعات: تدفع الخزينة إلى العملاء الدبالغ -
، )عموما يكون الدفع من صندوق الددفوعات( "الخزينة" في الجانب الدائن 10المحاسبية لذا وفق ما يلي: ح/
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"حسابات الودائع  224"حسابات التوفتَ" و/أو ح/ 22013"الحسابات الجارية" و/أو ح/ 2201ح/
جود مستند إثبات عملية الدفع، كما يجب أن يتأكد الددقق من رصيد نهاية لأجل" في الجانب الددين. مع و 

 اليوم للخزينة؛
بالنسبة للإيداع والسحب مع البنك الدركزي: ففي حالة الإيداع لدى البنك الدركزي، يجب التأكد من أن  -

الخزينة" في الجانب " 10"البنك الدركزي" في الجانب الددين، ح/ 110التسجيلات المحاسبية كانت كالتالي: ح/
، أما في حالة السحب من البنك الدركزي )يكون التعامل مع الخزينة الرئيسية وليس الصناديق الفرعية( الدائن

 فتعكس الحسابات؛
بالنسبة للإيداع والسحب مع الفروع: ففي حالة الإيداع لدى الفروع، يجب التأكد من أن التسجيلات  -

)يكون  "الخزينة" في الجانب الدائن 10الفروع" في الجانب الددين، ح/" 377المحاسبية كانت كالتالي: ح/
 ، أما في حالة السحب من الفروع فتعكس الحسابات.التعامل مع الخزينة الرئيسية وليس الصناديق الفرعية(

 :1وعلى الددقق أن يضع في ذىنو الأمور التالية عند قيامو بعملية التدقيق للنقدية
م في عملية الجرد وىي مبدأ ضروري في مثل ىذه الحالات ولذا فإنو يتوجب عدم الإعلان إن الدفاجأة عنصر ىا -

 عن عملية التدقيق وعدم الإبلاغ بها إلا للمدققتُ أنفسهم؛
على الددققتُ أن يباشروا العد للصناديق الفرعية والرئيسية في وقت واحد، ولكن إذا أضطر الددقق إلى الفصل  -

عليو أن يتخذ الإجراءات الكفيلة بعدم إضافة أي شيء أو سحب أي شيء من في توقيت الجرد فإن 
الصناديق التي تأجل جردىا وذلك إلى حتُ الإنتهاء من عملية الجرد لجميع الصناديق الفرعية، ويكون ذلك إما 

 بإستعمال ختم خاص لختم الخزائن أو إبقائها برت مراقبتو بإستمرار؛
والص تأمتُ تغطي النقدية الدوجودة في البنك ضد أخطار السرقة والإختلاس على الددقق التأكد من وجود ب -

 وخيانة الأمانة بالنسبة للذين يحتفظون بها والذين ينقلونها من وإلى البنك؛
على الددقق دراسة حركة إدخال وإخراج النقود من الخزائن الفرعية إلى الخزينة الرئيسية أو من صندوق فرعي إلى  -

قلها من فرع لآخر أو للبنك الدركزي للتأكد من عدم وجود ثغرات في عملية الدناولة للنقد، وأن آخر، أو عند ن
 أي إنتقال للنقود بتُ أمناء الصناديق والخزينة يتم بدستندات أصولية؛

 على الددقق فحص الأوراق النقدية للتأكد من عدم وجود نقود مزورة بينها؛ -
التالف ومدى وجود الضوابط في ىذا الأسلوب، وأن النقود التالفة لا  على الددقق دراسة أسلوب تبديل النقد -

 ينفرد بها شخص واحد؛
وفي الخزينة الرئيسية، وإن ما على الددقق أن يلاحظ مدى تقيد الفرع بالدقادير المحددة للنقدية في كل صندوق  -

ية( أو إلى الخزينة الرئيسية )من الصناديق يزيد على الدقدار المحدد يجري نقلو إلى البنك الدركزي )من الخزينة الرئيس
 الفرعية(، وأنو لا يوجد تكديس للنقدية في الصندوق أو الفرع يزيد عن حاجة العمل الفعلي؛

                                                             
 .379-376، ص ص: مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  1
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الددقق دراسة حركة النقل للنقد للتأكد من أن عملية النقل تتم بالحراسة الدسلحة الدشددة وأن عملية النقل  على -
 تتم بعهدة أكثر من شخص وحسب مقدار النقد الدنقول؛

 على الددقق التأكد من قيام شخص مسؤول بجرد النقدية فجائيا في دورات وفتًات لستلفة؛ -
تواقيع الدسؤولتُ على السجل الفرعي أو السجل الإحتياطي للصندوق بدا في  على الددقق أن يتأكد من وجود -

ذلك أمتُ الصندوق والمحاسب، ومسؤول آخر من إدارة الفرع حسب ترتيبات وتعليمات البنك وإن السجلات 
 الدذكورة مرقمة الصفحات أيرقام مسلسلة؛

د قد تم توزيع مفاتيحها على مسؤولتُ إثنتُ على على الددقق التأكد من أن الخزائن الحديدية المحفوظ بها النق -
 الأقل ويفضل أن يكون أحدهما الددير أو نائبو أو مساعده؛

 قق أن يحث على إستعمال الآلات الحاسبة وآلات العد السريعة على مستوى الصناديق والخزائن؛على الدد -
وأمتُ الصندوق ومسؤول آخر وقيد عند ظهور زيادة في الصندوق يتوجب إثبات ذلك بتقرير موقع من الددقق  -

الزيادة في حساب الفروق النقدية، أما في حالة وجود نقص فإن من الضروري أن يقوم أمتُ الصندوق بإكمال 
 ىذا النقص فورا ومن ثم تدرس الأسباب التي أدت إلى ذلك ويتخذ بشأنها القرار اللازم؛

 ت المحاسبة وسجلات الودائع وغتَىا؛عدم السماح لأمناء الصناديق بالقيد في السجلات كسجلا -
 عدم السماح لأمتُ الصندوق بفض البريد الوارد لإحتمال إحتوائو شيكات؛ -
 عدم السماح بقيام أمناء الصناديق وموظفي الخزينة بإرسال كشوفات الحسابات للعملاء أو الإشراف عليها؛ -
 تي تصرف نقدا؛عدم السماح لأمتُ الصندوق بإعتماد مستندات الصرف أو الشيكات ال -
عدم السماح بالتغيتَ في إيصالات وقسائم الإيداع أو السحب إلا بعد الرجوع للعميل ذي العلاقة وموافقتو،  -

 وبتثبيت التصحيح بإطلاع شخص آخر في البنك مع أمتُ الصندوق.
 :1أما بالنسبة لتدقيق الحسابات الجارية فيجب على الددقق فحص الدستندات والكشوفات التالية

 كشف العمليات اليومية؛ -
 كشف خلاصة لحركة اليومية؛ -
 بطاقات الحسابات الجارية؛ -
 مستندات القيود الدائنة والددينة؛ -
 الإشعارات الددينة والدائنة؛ -
 الشيكات وطلبيات التحويلات وأوامر الصرف الداخلية؛ -
 مستندات قبض الصندوق وأقسام الإيداع. -
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 يقوم الددقق بالتحقق من صحة التسجيلات المحاسبية التالية: كما
في حالة الإيداع النقدي في الحسابات الجارية: تقبض الخزائن مبالغ من العملاء لإيداعها في حساباتهم الجارية،  -

صندوق  )عموما يكون الإيداع في "الخزينة" في الجانب الددين 10وتكون الدعالجة المحاسبية لذا وفق ما يلي: ح/
 "الحسابات الجارية" في الجانب الدائن. مع وجود مستند إثبات عملية الإيداع 2201، ح/الدقبوضات(

 ، كما يجب أن يتأكد الددقق من رصيد نهاية اليوم للحساب الجاري؛النقدي
رية، حساباتهم الجا لسحبهم منفي حالة السحب النقدي من الحسابات الجارية: تدفع الخزائن مبالغ للعملاء  -

)عموما يكون الدفع من صندوق  الدائن"الخزينة" في الجانب  10وتكون الدعالجة المحاسبية لذا وفق ما يلي: ح/
السحب . مع وجود مستند إثبات عملية الددين"الحسابات الجارية" في الجانب  2201، ح/الددفوعات(

 ري؛، كما يجب أن يتأكد الددقق من رصيد نهاية اليوم للحساب الجاالنقدي
كما يقوم الددقق عند عملية فحص الحسابات الجارية بإستخدام التقارب البنكي، والذدف من ذلك ىو تبرير 
الفرق الدوجود بتُ الرصيد البنكي الظاىر في كشف الحساب البنكي )حساب الدؤسسة لدى البنك( لفتًة ما 

رصيدي الحسابات فهذا دليل والرصيد الظاىر في حساب البنك لدى الدؤسسة، ففي حالة وجود إختلاف بتُ 
على وجود عمليات لزاسبية لم تسجل عند أحد الطرفتُ )الدؤسسة أو البنك( والتي يجب تسجيلها للحصول على 
التوازن في التقارب البنكي، ىذا الأختَ يجب أن يضم البيانات التالية: اسم صاحب الحساب الجاري، رقم 

 1تاريخ العمليات الغتَ مسجلة، شرح دقيق للعمليات. ، تاريخ إعداد الدقاربة،RIBالحساب البنكي 

 ثانيا: تدقيق محفظة الأوراق الدالية

أما بالنسبة لمحفظة الأوراق الدالية فتحتل توظيفات البنك فيها الدرتبة الثانية من حيث الأهمية بعد منح القروض 
وأذونات الخزينة وإسناد القرض، وعليو والسلف، وبصفة عامة تتكون لزفظة الأوراق الدالية من الأسهم والسندات 

 :2يجب التدقيق فيها للأىداف التالية

 التأكد من أن الأرصدة الدفتًية للأوراق الدالية تعبر بصدق عن موجودات البنك الفعلية من الأوراق الدالية؛ -
 التأكد من أن الفوائد والأرباح وايرادات وخسائر بيع الأوراق الدالية قد سجلت بالكامل؛ -
إن جميع عمليات شراء وبيع الأوراق الدالية بست وفق قرارات لرلس إدارة البنك أو لجنة الاستثمار أو التعليمات  -

 الدوضوعة لذذه الغاية؛
 أن البيانات الحسابية والختامية للبنك في نهاية العم تظهر بوضوح موجودات البنك من الأوراق الدالية؛ -
البنك من الأوراق الدالية ىي نفس الأسس الدتبعة في السنة السابقة ولا أن الأسس الدتبعة في تقييم موجودات  -

 تتعارض مع تعليمات البنك الدوضوعة لذذه الغاية.
                                                             

 .126-125ص: ، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق البنكي، بوحفص رواني 1
 .470، ص مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  2
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 :1تتم إجراءات تدقيق الأوراق الدالية كما يلي

 اعداد كشوف تفصيلية بتوظيفات البنك في الأوراق الدالية أينواعها الدختلفة ومطابقة لرموع كل نوع مع رصيد -
 الحساب الإجمالي والمجموع العام في الأستاذ العام؛

 التأكد من ملكية البنك للأوراق الدالية بالإطلاع على الشهادات الدؤيدة لذلك الصادرة عن طرف ثالث؛ -
تدقيق عمليات شراء وبيع الأوراق الدالية التي بست خلال فتًة معينة على الدستندات الخاصة بها مثل قرارات  -

لبنك أو لجنة الاستثمارات وعقود البيع والشراء في تواريخ الشراء والبيع ونشرات أسعار السوق لرلس إدارة ا
الدالي بتواريخ الشراء والبيع والتلكسات والفاكسات والبرقيات الواردة من الدراسلتُ والتأكد من صحة تسجيلها 

 وترحيلها على السجلات ومفكرات الاستحقاق الدمسوكة لذذه الغاية؛
كد من عمل لسصص كاف لدواجهة أي ىبوط في أسعار الأوراق الدالية وذلك عن طريق مقارنة القيمة التأ -

السوقية بالقيمة الدفتًية وعمل لسصص بالفرق بينهما إذا كانت القيمة السوقية أقل من القيمة الدفتًية، أما إذا  
 الدخصص؛كانت القيمة السوقية أعلى من القيمة الدفتًية فلا يتم عمل مثل ىذا 

جرد الأوراق الدالية الدوجودة في حوزة البنك بحضور الدوظفتُ الدسؤولتُ، أما الأوراق الدالية الدوضوعة لدى  -
 أطراف أخرى كضمان أو برسم الحفظ الأمتُ فيتم إرسال مصادقات بها إلى تلك الجهات.

 (والسلف والقروض مدين الجاري الدخصومة، الكمبيالات) الإئتمانية التسهيلات تدقيقثالثا: 

أما التسهيلات الإئتمانية ىي كذلك تدخل ضمن نطاق تدقيق الددقق الخارجي، لاسيما الكمبيالات 
الدخصومة والجاري مدين والقروض والسلف، لأنها تدخل ضمن قنوات الإستثمار الدختلفة التي يقوم بها البنك، 

 .2قيق عوائد مالية من وراءىاعند زبائنو لغرض بر وعليو وجب التدقيق فيها لأنها بدثابة أموال البنك موضوعة

 :3فالذدف من تدقيق الكمبيالات الدخصومة ىو

 ؛التأكد من الوجود الفعلي للكمبيالات الدخصومة -
 ؛التأكد من تظهتَ الكمبيالات باسم البنك تظهتَا ناقلا للملكية -
 ؛التأكد من صحة الكمبيالات الدخصومة من النواحي الشكلية والقانونية والدوضوعية -
 التحقق من إمكانية برصيل ىذه الأوراق في مواعيد إستحقاقها. -
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 :1أما الذدف من تدقيق الجاري الددين والقروض والسلف ىو

 بالغ الدقيدة في حسابات العملاء؛التحقق من قانونية وجدية الد -
 ؛صحة أرصدة الحسابات الخاصة بالعملاءالتأكد من  -
 ؛التأكد من صحة تقييم أرصدة العملاء وإمكانية برصيلها -
 ؛التأكد من كفاية الضمانات الدقدمة -
 ؛التأكد من أن قرارات منح التسهيلات الإئتمانية ضمن التعليمات والصلاحيات -
الإدارة العامة للبنك وتوثيق التجاوزات  التأكد من عدم بذاوز السقوف المحددة لتسهيلات العملاء إلا بدوافقة -

 ؛بالضمانات الكافية
 التأكد من التقيد بالقوانتُ والتعليمات الصادرة عن البنك الدركزي والدتعلقة بدنح التسهيلات الإئتمانية للعملاء. -

 :2إن إجراءات تدقيق الكمبيالات الدخصومة تتم كما يلي

حوزة البنك ومطابقة لرموعها مع يومية الكمبيالات الدخصومة ومع جرد الكمبيالات الدخصومة الدوجودة في  -
 دفتً الأستاذ العام؛

إرسال مصادقات إلى الجهات الدودعة لديها الكمبيالات الدخصومة إذا كانت برسم التأمتُ أو الخصم أو  -
 التحصيل أو ما شابو ذلك؛

للشروط القانونية والشكلية والدوضوعية  فحص عينة من الكمبيالات الدخصومة وذلك للتأكد من أنها مستكملة -
 وأنها نابذة عن عمليات بذارية حقيقية؛

إختبار صحة العمليات الحسابية الدتعلقة بالفوائد والعمولات على عينة من الكمبيالات الدخصومة وأنها حسب  -
 تعليمات البنك الدركزي النافذة؛

 خصم الكمبيالات؛التأكد من عدم بذاوز الدسؤولتُ في البنك صلاحيتهم في  -
التأكد من عدم بذاوز العملاء السقوف المحددة لذم في الكمبيالات الدخصومة إلا بدوافقة الإدارة الدسبقة وتوثيق  -

 ذلك حسب الأصول؛
حصر الكمبيالات الدخصومة التي يتكرر بذديدىا للتخلف عن التسديد ونوعية الددينتُ بها فإذا تكرر التجديد  -

 تَ الوسط التجاري فإن ىذا يعتٍ أن الكمبيالة شخصية وليست بذارية؛أو كان الددينون من غ
حصر الكمبيالات الدخصومة الدستحقة وغتَ الددفوعة لبيان أسباب عدم تسديدىا والإجراءات الدتخذة  -

 لتحصيلها بالرجوع إلى مراسلات البنك بهذا الخصوص.
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 :1ليأما إجراءات تدقيق الجاري مدين والقروض والسلف فتتم كما ي

مطابقة لرموع أرصدة العملاء الإفرادية في كل من الحسابات الجارية الددينة والسلف والقروض مع إجمالي كل  -
 من ىذه الحسابات في دفتً الأستاذ العام؛

التأكد من صحة أرصدة حسابات العملاء الإفرادية عن طريق الدراجعة الدستندية والحسابية لعينة من ىذه  -
 الحسابات؛

ادقات أيرصدة حسابات العملاء لدى البنك والطلب إليهم الرد على ىذه الدصادقات سواء إرسال مص -
بالدوافقة أو الإعتًاض على صحة الرصيد مع بيان أية ملاحظات في حالة الإعتًاض، ومن الإعتبارات التي 

 يجب أخذىا في الحسبان لتلافي التلاعب عند إستعمال نظام الدصادقات ما يلي:
 ات الدصادقات عن إدارة البنك نفسو لأن الددقق لا يدلك الصفة القانونية بذاه الغتَ؛أن تصدر طلب 
  أن بزطر إدارة البنك من ترسل إليهم الدصادقات بضرورة إرسال ىذه الدصادقات بعد التوقيع عليها بدا يفيد

 الدوافقة أو الإعتًاض مباشرة إلى مدققي حسابات البنك؛
 يسلم الخطاب للمرسل إليو لسبب ما يعاد إلى مكتب مدققي حسابات البنك؛ أن يبتُ الدظروف أنو إذا لم 
 دراسة الردود على الدصادقات من حيث التوافق أو الإختلاف وإجراء التصحيح اللازم؛ 
إختيار عينة لشثلة لذذه الحسابات من ضمنها أرصدة حسابات العملاء ذات الدبالغ الكبتَة تدرس من النواحي  -

 التالية:
 طلب تسهيلات من العملاء في الجاري مدين أو القروض أو السلف؛ وجود 
 وجود موافقة على منح تسهيلات ضمن التعليمات؛ 
  وجود عقد منح تسهيلات للعميل في الدلف يتضمن مقدار التسهيلات ومدتها، سعر الفائدة والعمولة إن

التسهيلات، إستيفاء الطوابع وجدت، الغرض من التسهيلات، طريقة السداد، الضمانات الدقدمة مقابل 
 القانونية؛

 التأكد من إستعمالذا في الأغراض التي منحت من أجلها؛ 
  لدعرفة ىل ىذه الحسابات جيدة أو )عمليات الإيداع والسحب والتحويلات( دراسة حركة ىذه الحسابات

 ؛)خاملة( نشطة أو أنها جامدة وغتَ متحركة
 أكد من وجود مستندات رىنها لصالح البنك؛دراسة مدى كفاية الضمانات الدقدمة والت 
 صحة إحتساب الفائدة والعمولة على ىذه الحسابات ومدى توافقها مع تعليمات البنك الدركزي؛ 
تنظيم كشف أيرصدة الحسابات الدستحقة وغتَ الدسددة يتضمن رقم الحساب وإسم العميل والرصيد القائم  -

نات وقيمتها التقديرية، ودرجة الرىن، وأية ملاحظات قد يراىا والرصيد الدستحق، وتاريخ الإستحقاق، والضما

                                                             
 .484-482، ص ص: مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  1
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الددقق على أن يتم دراسة ىذا الكشف مع القائمتُ على البنك والتأكد من أن الدتابعة لذذه الحسابات تتم 
 بفعالية وبشكل مستمر عن طريق الإطلاع على الدراسلات الدتبادلة بتُ العملاء والبنك؛

 الديون الدشكوك فيها الذي كونو البنك؛دراسة مدى كفاية لسصص  -
الإطلاع على موافقة البنك الدركزي على منح التسهيلات الإئتمانية للعملاء في حالة ما إذا كانت التسهيلات  -

من لرموع رأس الدال والإحتياطي القانوني أو  %10الإئتمانية لأي عميل تزيد في لرموعها في أي وقت عن 
 وجب تعليمات البنك الدركزي النافذة.تزيد عن الدبلغ المحدد بد

 الدخاطر البنكية تدقيق مجال في عملية تطبيقات :الثانيالدطلب 

سنحاول من خلال ىذا الدطلب التطرق لبعض التطبيقات العملية فيما يخص تدقيق الدخاطر البنكية، وقبل 
الداخلي والتدقيق الخارجي في إلصاح تلك ذلك سنتطرق لشراكة إدارة الدخاطر البنكية مبرزين دور كل من التدقيق 

 الشراكة برت إشراف وتوجيو لجنة التدقيق بالدؤسسات البنكية.

 : تدقيق وإدارة الدخاطر المحيطة بالعمليات البنكيةالأولالفرع 

 شراكة إدارة الدخاطر بالدؤسسات البنكيةأولا: 

يعرف بشراكة إدارة الدخاطر، حيث يكون كل تتم إدارة الدخاطر بالدؤسسات البنكية بفعالية من خلال ما 
عنصر أساسي قد حدد بوضوح الدسؤولية عن البعد النوعي لكل لرال للمخاطرة، وتتمثل الأطراف الفاعلة في 
شراكة إدارة الدخاطر في كل من منظموا ومشرفوا البنك، الدساهمون، الإدارة التنفيذية، لجنة التدقيق والددققون 

ن الخارجيون والجمهور، بحيث أن لجنة التدقيق والددققون الداخليون تأخذ بعتُ الاعتبار توسع الداخليون، الددققو 
وظيفة إدارة الدخاطر، وفي الوقت الحالي يتم النظر إلى الددققون الداخليون كحجز زاوية في حوكمة الشركات، لأنهم 

ات لرلس الإدارة وتوفتَ تأكيد بشأن مسؤولون عن اختبار مدى التطابق بتُ أعمال الإدارة التنفيذية وسياس
حوكمة الشركات ونظم الرقابة وعمليات إدارة الدخاطر، أما الددققون الخارجيون فيؤدون دورا ىاما في تقديم 
الدعلومات الدفيدة لتقييم الدخاطر الدالية التي يتعرض لذا البنك، كما أنهم مسؤولون عن التعبتَ عن رأي لزايد عن 

 1وتقييم سياسات إدارة الدخاطر.القوائم الدالية 

إن النظم البنكية بزضع لسلطة تنظيمية أو إشرافية واحدة على الأقل، ومع ذلك بزتلف بؤرة التًكيز والذيكل 
والسلطات التنظيمية والتنفيذية ومسؤوليات كل ىيئة، ويكون ىذا الإختلاف عادة نابذا من تقاليد البلد وبيئتو 

كون القرارات الدتصلة بالسلطات التنظيمية والإشرافية ذات دوافع سياسية في بعض القانونية والاقتصادية، وت
الأحيان، وفي معظم الدول يتم اسناد سلطة تنظيم والإشراف على القطاع البنكي للبنك الدركزي غتَ أن الإبذاه 

                                                             
 .356-354، ص ص: 2005، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، مصر، التجارب( تطبيقات الحوكمة في الدصارف-الدبادئ-حوكمة الشركات )الدفاهيمطارق عبد العال حماد،  1



 البنكية العمليات وتدقيق البنكية الدخاطر إدارة حول النظرية الأدبيات: الأول الفصل

111 
 

مل مسؤوليات الحالي ىو بذميع كل سلطات الإشراف الدالي في يد كيان منفصل خارج البنك الدركزي، وتش
الإشراف على البنوك عادة ما يلي: إصدار وسحب التًاخيص البنكية على أساس حصري؛ إصدار وتنفيذ اللوائح 
التنظيمية والدعايتَ؛ سلطة تقرير والحصول على تقارير دورية )أي إرساء التقارير الرشيدة كشرط مسبق للمراقبة 

الدوقع؛ تقدير الغرامات والجزاءات وإبزاذ إجراءات عاجلة بدا في  خارج الدوقع( وأداء أعمال التفتيش والدعاينة في
 1ذلك إصدار أوامر عزل وإيقاف الإدارة عن العمل وفرض الوصاية؛ إغلاق و/أو تصفية البنوك.

 التعاون الإشرافي ما بين الددققون الداخليون والخارجيون في إدارة الدخاطر البنكية: ثانيا

ية على القطاع البنكي والدالي يشتًك في ذلك الددققون الداخليون والددققون وفي إطار العملية الإشراف
الخارجيون، لاسيما في إدارة الدخاطر البنكية، بدا يعرف بالتعاون الإشرافي مع الددققون الداخليون والددققون 

تبطة بو، وينبغي أن الخارجيون. فوظيفة التدقيق الداخلي ينبغي أن تغطي كل أنشطة البنك في كل الكيانات الدر 
تكون دائمة ولزايدة وكفء من الناحية الفنية وأن تعمل بصورة مستقلة وتكون مسؤولة أما لرلس إدارة البنك أو 
الرئيس التنفيذي للبنك، إن السلطات الإشرافية تقوم عادة بإصدار إشتًاطات تنظيمية خاصة بنظم الرقابة 

لدبادئ الأساسية لنظام وجودة الضوابط الدطبقة بواسطة البنوك، ورغم الداخلية في البنوك، تهدف إلى إرساء بعض ا
تفاوت مدى ونطاق اللوائح التنظيمية، إلا أن لوائح التدقيق الداخلي/الرقابة الداخلية عادة ما تغطي سياسات 

لصرف الأجنبي وإجراءات إدارة لساطر الإئتمان وغتَىا من الدخاطر البنكية المحورية مثل إدارة السيولة، لساطر ا
وأسعار الفائدة، وإدارة لساطر الدشتقات ونظم الكمبيوتر والإتصال عن بعد، ويشمل الإشراف في الدوقع عادة 
إجراء تقييم لضوابط الرقابة الداخلية في بنك ما ولجودة وظيفة التدقيق الداخلي، وفي حالة إقتناع الدشرفتُ بجودة 

ير الددققتُ الداخليتُ كآلية رئيسية للتعرف على الدشكلات الرقابية أو التدقيق الداخلي يدكن أن يستخدموا تقار 
الإدارية في بنك ما، أما الددققون الخارجيون، فيجب أن يعنوا بالغرض الواضح والصادق في القوائم الدالية السنوية 

كانت القوائم الدالية والتقارير الأخرى الدقدمة للمساهمتُ والجمهور، ويتوقع منهم أن يبدوا رأيا حول ما إذا  
والإقرارات الأخرى )عندما يكون ذلك لشكنا( تعرض بصدق ووضوح وضع ونتائج عمليات البنك، ومن أجل 
إبداء مثل ىذا الرأي، يجب أن يقتنع الددققون أيضا بسياسات ومبادئ البنك المحاسبية وباتساق وثبات تطبيقها، 

 2للبنك متماسكة وفي الوقت الدناسب وكاملة.ويجب أن يتأكدوا أن النظم الوظيفية الرئيسية 

 البنكية الدخاطر دارةلإ فهمه والخارجيون الداخليون الددققون ما يجب على: ثالثا

الداخلي والددقق ونظرا لوجود العديد من الدخاطر التي ترتبط بالأنشطة والعمليات البنكية، يجب على الددقق 
فهم كافة النواحي البنكية بدا لو علاقة بتدقيق العمليات البنكية، وفهم لزتوى أنظمة تكنولوجيا الدعلومات الخارجي 

                                                             
 .851، ص مرجع سبق ذكره، الدتطلبات( شركات قطاع عام وخاص ومصارف-التجارب-الدبادئ-حوكمة الشركات )الدفاهيمال حماد، طارق عبد الع 1
 .865، ص نفس الدرجع 2
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وشبكة الاتصالات التي يستخدمها البنك، كما يجب عليو فهم طبيعة لساطر الأعمال البنكية وفهم عملية إدارة 
لدؤسسات البنكية بسبب ما يلي: الطبيعة الخاصة الدخاطر، وعليو، يجب أن تنشأ لديو اعتبارات تدقيق خاصة في ا

للمخاطر الدرتبطة بالعمليات البنكية التي تتولاىا البنوك؛ نطاق العمليات البنكية ونتيجة الدخاطرة الذامة التي يدكن 
الدستمر أن تنشأ في فتًة زمنية قصتَة؛ الاعتماد الواسع على تكنولوجيا الدعلومات لإجراء العمليات البنكية؛ التطور 

 1لدنتجات جديدة وللممارسات البنكية التي لا يدكن مقارنتها بتطور الدبادئ المحاسبية أو أنظمة الرقابة الداخلية.

 نشاط يقوم ومراقبتها، الدخاطر بإدارة الدتعلقة أنشطتها على بالإشراف الدؤسسة البنكية قيام كيفية لتحديدف
 استًاتيجية مناقشة اجتماعات لزاضر مراجعةو  ،للمخاطر السنوي التقييم إجراء عملية بدراجعة الداخلي التدقيق
 موظفيو  الدخاطر إدارة موظفي مقابلةو  سابقا، إجراؤىا تم التي الدخاطر تقييمات إلى بالإضافة الدخاطر، إدارة

 .الامتثال

بغية التدقيق الفعال للمخاطر البنكية وإدارتها من قبل الددقق الداخلي، يجب على ىذا الأختَ إعداد خطة 
تدقيق سنوية و/أو متعددة السنوات بالإعتماد على خريطة الدخاطر بالبنك الدعدة من قبل قسم/وظيفة إدارة 

 الدطلوبة الدوارد وتقييم نشاطو وبزطيط و،أولويات بتحديد الداخلي التدقيق لدديرالدخاطر البنكية، فهي تسمح 
 توصيةتشكل  التدقيق خطةف ،التداولية والذيئات التنفيذية للسلطة الدقتًحة الديزانيات تبرير وأختَاً  تدقيقو، لعمليات

 .سليمة إدارية ولشارسة ومعيارا مهنيا الإشرافية السلطات من مطلبا أو

تقسم الدخاطر إلى أربعة مستويات، فالدخاطر من )ببعض البنوك والدؤسسات الدالية( وفقا لخريطة الدخاطر 
يدارس عليها التدقيق كل خمسة سنوات، أما الدخاطر  وذات أهمية نسيبة الدستوى الأول ىي لساطر منخفضة جدا
يدارس عليها التدقيق كل أربعة سنوات، أما الدخاطر وذات أهمية متوسطة من الدستوى الثاني ىي لساطر منخفضة 
مهمة يدارس عليها التدقيق كل ثلاثة سنوات، أما الدخاطر من الدستوى و من الدستوى الثالث ىي لساطر مرتفعة 

 مهمة جدا يدارس عليها التدقيق كل سنتتُ.و الرابع ىي لساطر مرتفعة جدا 

فهناك ثلاثة مستويات للمخاطر، فالدخاطر من الدستوى الأول ىي أما بالنسبة لبعض البنوك والدؤسسات الدالية 
لساطر منخفضة وذات أهمية نسيبة، أما الدخاطر من الدستوى الثاني ىي لساطر متوسطة وذات أهمية متوسطة، أما 

الخاصة الدخاطر من الدستوى الثالث ىي لساطر مرتفعة ومهمة، فعلى سبيل الدثال فيما يلي بعض الحالات 
 :2مقسمة حسب الدستويات الثلاثة من الدخاطر وحسب صنف الخطريات الإئتمان بعمل

الدخاطر من الدستوى الأول )خطر منخفض(: إن سوء استقبال ملفات طلب الإئتمان وتدوينها في السجلات  -
 على مستوى الوكالة يعتبر خطر منخفض، ويصنف ضمن الدخاطر التشغيلية؛

                                                             
 .16-15، ص ص: مرجع سبق ذكره، تدقيق البنوك والأدوات الدالية الدشتقةأحمد حلمي جمعة،  1
 .)الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوك لزل الدراسة التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات 2
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متوسط(: إن كل من ضعف التدقيق الدستندي للوثائق الإدارية والمحاسبية الدخاطر من الدستوى الثاني )خطر  -
، وضعف وتقصتَ في الدراسة الأولية من طرف مدير الوكالة وإعطاء رأيو، عدم التي يتضمنها ملف الإئتمان

اوز الإلتزام بإجراءات منح الإئتمان، وسوء تقدير الدؤونات الدخصصة، وضعف إجراءات متابعة التمويلات، وبذ
سقف التمويل الدسموح بو حسب دراجة الدخاطرة لكل عميل، يعتبرون لساطر متوسطة، فالحالات الأولى 

 والثانية والثالثة والخامسة يصنفون ضمن الدخاطر التشغيلية، أما الباقي فيصنفون ضمن الدخاطر الدالية؛
التقييمية لدرجة لساطرة العميل، إن كل من عدم جدية الدراسة  الدخاطر من الدستوى الثالث )خطر مرتفع(: -

وسوء تقدير إمكانيات العميل وإمكانية تسديد دينو من عدمها، وعدم جدية الدراسة التفصيلية التي بذريها 
اللجة الدخول لذا ذلك، والضمانات الدطلوبة غتَ كافية لتغطية مبلغ التمويل، وعدم التعامل الفوري مع الدخاطر 

يعتبرون لساطر ابعة الإلتزامات الدتنازع فيها، وضعف تقدير وتقييم الدخاطر، الدستجدة، وضعف مراقبة ومت
 مرتفعة، وكل ىاتو الحالات تصنف ضمن الدخاطر الدالية.

 حالات عملية عن تدقيق الدخاطر البنكية الفرع الثاني:

فعالية للحد منها بصفة  ترتبط بالأنشطة البنكية والتي يجب إدارتها بكل التيالبنكية توجد العديد من الدخاطر 
لطبيعة تلك شامل من جميع النواحي ، ولذلك يجب أن يحصل الددقق على فهم وآثارىا نهائية أو التقليل من حدتها

طة ببعض بعض الدخاطر البنكية المحي، وفيما يلي سنستعرض بعض الحالات عن الدخاطر وكيف يديرىا البنك
 يل درجة حدة تلك الدخاطر.العمليات البنكية وما يجب على الددقق تدوينو لتفادي أو تقل

 الدخاطر الداليةحالات عملية عن تدقيق : أولا

 :1أهمهالعل 
 حجم في إختلال وبالتالي المحدد الأجل في بفوائدىا القروض سداد وعدم الدفع في الدقتًضتُ لساطر بزلف -

الفتًة، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر السيولة  تلك خلال الدتوقعة السيولة
 السيولة( لزيطة بعمليات الإئتمان.)تنتمي لمجموعة لساطر 

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 عمل بها لإدارة تلك الدخاطر:التي يجب على مسؤولي البنك ال

 النظام ىذا خلال من يدكن حيث للمقتًضتُ، الحالي الدالي الدركز عن بدعلومات يزود للرصد نظام وضع يجب 
 للمقتًضتُ؛ المحتملة الصعوبات وتصنيف برديد أجل من الضمان وقيمة للمقتًضتُ النقدية التدفقات متابعة

 الأجل في الدمنوح الإئتمان وبرصيل متابعة في القروض وبرصيل متابعة على القائمتُ الدوظفتُ حرص ضرورة 
 تأختَ؛ دون المحدد
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البنكية، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها  القروض لدنح كافية سيولة وجود لساطر عدم -
 ات الإئتمان.السيولة( لزيطة بعمليلساطر السيولة )تنتمي لمجموعة لساطر 

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر:

 السيولة؛ أوضاع تطورات يعكس فعال آلية معلومات نظم تطبيق 
 الطارئة؛ للحالات والتخطيط الإلتزامات واستحقاقات التمويل إحتياجات برليل 
 السائلة؛ الدوجودات من كاف مستوى على المحافظة 
 الطارئ؛ التمويل لسطط ووضع استحقاقها وآجال الأموال مصادر حيث من متنوعة بسويل قاعدة وجود 
 الاعتيادية؛ الاحتياطات على علاوة وقائية باحتياطات الإحتفاظ يجب 
 زمنية؛ لستلفة فتًات خلال والخارجة الواردة النقدية التدفقات لدقارنة الدالية الدوارد آجال سلم إعتماد 
 تلك مثل حدوث عند للسيولة حاجة فيها تظهر التي الطارئة الحالات لدقابلة بسويل خطط توفر يجب 

 الصدمات؛

 

من أجل مقابلة سحوبات  ما لضرورة الحصول على الأموال صللساطر الخسارة النابذة عن بيع البنك لأ -
( السيولة لساطر لمجموعة تنتمي) السيولة لساطر أينها للمدقق اتضح الدخاطر ىذه نوع في التمعن وبعد ،الدودعتُ
 .الودائع بعمليات لزيطة
 التالية التوصيات بعض بتدوين الددقق قام حدتها، درجة من التقليل أو لتفاديها لذا الدتعمق الفحص بعد وعليو،

 :الدخاطر تلك لإدارة بها العمل البنك مسؤولي على يجب التي
 خاص بآجال سحوبات الودائع )خاصة الودائع لأجل والودائع الإدخارية( ينبو  فعال آلية معلومات نظم تطبيق

 البنك مسبقا بإحتمالية وجود سحوبات في الدستقبل من قبل الدودعتُ؛
 ت الودعتُ؛التخطيط للتمويل للحالات الطارئة الخاصة بسحوبا 
 السائلة وشبو السائلة؛ الدوجودات من كاف مستوى على المحافظة 
 استحقاقها؛ وآجال الأموال مصادر حيث من متنوعة بسويل قاعدة وجود 
 الاعتيادية؛ الاحتياطات على علاوة وقائية باحتياطات الإحتفاظ يجب 
 ؛زمنية لستلفة فتًات خلال والخارجة الواردة النقدية التدفقات لدقارنة الدالية الدوارد آجال سلم إعتماد 
بو، وبعد التمعن في نوع  خاصة قاىرة ظروف بسبب بفوائده، القرض بسداد الوفاء عن الدقتًض لساطر عجز -

)تنتمي لمجموعة لساطر الإئتمان( لزيطة  (الآخر الطرف) السداد ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر عدم
 .بعمليات الإئتمان
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وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر:

 الدقتًضتُ؛ أوضاع عن أساسية تفاصيل تقدم للبيانات وقاعدة للمعلومات نظام وجود 
 السداد؛ الدتأخرة القروض وبرصيل فيها الدشكوك الإئتمانات لدراقبة إجراءات وجود 
 بها؛ بالإلتزام الدقتًض تعهد مع القروض تسديد إستحقاقات آجال سلم جدولة إعادة 
القرض، وبعد التمعن في نوع ىذه  على الحصول مقابل للبنك الدمنوحة الضمانات وإندثار لساطر تآكل -

الضمانات )تنتمي لمجموعة لساطر الإئتمان( لزيطة بعمليات  الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر تآكل
 .الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر:

 والحجم؛ النوع حيث من الضمانات برديد بدعايتَ الإلتزام ضرورة 
 الدقدمة؛ الضمانات وصلاحية قوة مدى لتقدير بإستمرار تعمل آليات وجود ضرورة 
 الدمنوح؛ الإئتمان لتغطية اللازمة الضمانات تقدير على الضمانات بدراسة الدكلفتُ الدوظفتُ كفاءة تطوير 
إبذاه الدؤسسات البنكية  البنك لتلبية التزاماتو لساطر الخسارة النابذة عن احتمال عدم وجود أموال كافية لدى -

 ،، أو عدم قدرة البنك من الدخول إلى أسواق رئيسة للحصول على الأموال الدطلوبةلو الدودعةوالدالية الأخرى 
 لزيطة( السيولة لساطر لمجموعة تنتمي) السيولة لساطر أينها للمدقق اتضح الدخاطر ىذه نوع في التمعن وبعد

 .الخاصة بالدؤسسات البنكية والدالية الأخرى الإيداع بعمليات
 التالية التوصيات بعض بتدوين الددقق قام حدتها، درجة من التقليل أو لتفاديها لذا الدتعمق الفحص بعد وعليو،

 :الدخاطر تلك لإدارة بها العمل البنك مسؤولي على يجب التي
 الودائع ما بتُ البنوك والدؤسسات الدالية؛خاص بآجال سحوبات  فعال آلية معلومات نظم تطبيق 
 ( في الحالات العادية وحتى الحالات السوق الأولية / اللجوء للتمويل من السوق النقدية )سوق ما بتُ البنوك

 الطارئة؛
 شبو السائلة؛ تشكيل لزفظة متنوعة من الدوجودات 
 فيما يخص الدصادر من البنوك استحقاقها  وآجال الأموال مصادر حيث من متنوعة بسويل قاعدة وجود

 والدؤسسات الدالية الأخرى؛
 الاحتياطات على )على مستوى البنوك والدؤسسات الدالية الأخرى( علاوة وقائية باحتياطات الإحتفاظ يجب 

 الاعتيادية؛
 خلال ارجةوالخ الواردة النقدية التدفقات من البنوك والدؤسسات الدالية لدقارنة الدالية الدوارد آجال سلم إعتماد 

 ؛زمنية لستلفة فتًات
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 عاتق على ىي التي القروض عمليات بتكاليف مقارنة الدمنوحة القروض أسعار حسابات في لساطر الخطأ -
البنك، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر التسعتَ )تنتمي لمجموعة لساطر الإئتمان( 

 .لزيطة بعمليات الإئتمان
الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية  وعليو، بعد

 البنكية الدنتوجات لكل السليمتُ والتسعتَ التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: التقدير
عبر لستلف مراحل  الدنتجات لتلك الدرافقة التكاليف جميع الإعتبار بعتُ والأخذ القروض عمليات ذلك في بدا

 ؛الإنتاج والتصنيع
القرض، وبعد التمعن في نوع  منح إجراءات تنفيذ طول وبالتالي القرض دراسة ومراحل إجراءات لساطر تعقد -

 .ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر التنفيذ )تنتمي لمجموعة لساطر الإئتمان( لزيطة بعمليات الإئتمان
وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 

 بشكل تتم الإئتمان عمليات أن من التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: التأكد
 سليمة؛ مبادئ إلى وتستند موضوعي

 البنك يكلف ما وىو الإقراضات فوائد أسعار عن والإقتًاضات الودائع فوائد رلأسعا الدفاج  لساطر الإرتفاع -
منخفضة، وبعد التمعن  فائدة أيسعار لشضية عقود وفق قبل من للزبائن الدمنوحة للقروض بالنسبة مالية خسائر

الفائدة( لزيطة  في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر سعر الفائدة )تنتمي لمجموعة لساطر سعر
 .بعمليات الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر:

 لساطر لتحمللقيادة الإلكتًونية( )نظام إلكتًوني مثل لوحة ا القصوى للحدود وموجهات نظام إلصاز ضرورة 
 بها؛ والتقيد الفائدة سعر
 مع  عليها الدتفق القصوى للحدود الفائدة أسعار لساطر بذاور حالة في الدناسب الوقت وفي السليم التصرف

 ؛الأخذ بعتُ الإعتبار كافة الإحتمالات والتوقعات
 توظيف يتم لذلك والدطلوبات، الدوجودات حساسية حيث من البنكية والدطلوبات الدوجودات بتُ الدواءمة 

 حسب سوية تغتَهما بسبب الفائدة، لسعر الحساسة الدوجودات في الفائدة لسعر الحساسة الأموال مصادر
 السائدة؛ الفائدة أسعار

 أثناء أجلها من الإقتًاض الدراد والآلات والدعدات الدوادالدنتجات و و  السلع أسعار في وإرتفاع لساطر التغتَات -
، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها (العقد إمضاء بعد أو أثناء) القرض صرف مراحل

 .لساطر السوق )تنتمي لمجموعة لساطر السوق( لزيطة بعمليات الإئتمان
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التالية وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات 
 حالة فيوالدناسبة  البديلة الخطط وضع التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: ضرورة

 تنفيذ أثناء برصل والتي والآلات والدعدات الدوادالدنتجات و و  السلع تلك أسعار في وإرتفاع التغتَات حصول
 الإئتمان؛ منح عمليات

 الدخاطر التشغيلية والقانونية والسمعة والدولة تدقيق عن عملية حالات ثانيا:

 :1أهمهالعل 
للملفات،  الدراسة مدة وطول القروض طلبات لدلفات دراستهم أثناء البنك لدوظفي الإدارية لساطر العراقيل -

وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر السمعة )تنتمي لمجموعة لساطر السمعة( لزيطة 
 .بعمليات الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 بالدسؤولية التحلي بضرورة لدوظفتُا برسيسالتي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: 

 البنك؛ بسمعة تضر والتي الإدارية للعراقيل إرتكابهم عن الناجم السلبي وبالضرر الدهتٍ الضمتَ وإكتساب
بعد التمعن في نوع  ية وعدم وجود دليل إجراءات مكتوب،لساطر عدم وضوح سياسة الإئتمان بدا فيو الكفا -

الدخاطر )تنتمي لمجموعة  العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات للمدقق أينها لساطر مرتبطةاتضح ىذه الدخاطر 
 .التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 :التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر

 توكل لذم مهام إعداد دليل إجراءات واضح  توضيح سياسة الإئتمان من خلال إشراك خبراء وإطارات البنك
ودقيق يتضمن جميع الإجراءات التي بردد وتأطر الإئتمان، بحيث يتم إعداده وفق رأى إستًاتيجية تشمل 

 ؛الأىداف القصتَة والدتوسطة والطويلة ويتم توزيع ىذا الدليل على كل الوكالات التابعة للبنك
 يمة في لرال منح الإئتمان؛مراعاة القواعد والضوابط البنكية السل 
  تعديل وتنقيح دليل الإجراءات نهاية كل سنة ليشمل الأىداف الدسطرة للسنة القادمة وكذا لستلف التعديلات

 بناءا على النتائج المحققة أو الدستجدات البنكية التي تتسارع بشكل مستمر؛
 ؛كلأدوات الدالية التي يقدمها البنإعداد استبيان يوجو لعملاء البنك لتقييم مدى بذاوبهم مع ا 
القرض، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها  منح في الدتخذة الإجراءات تطبيق لساطر عدم -

تشغيلية( لزيطة بعمليات ات )تنتمي لمجموعة الدخاطر الالعملي تنفيذ في وقصور بالإجراءات لساطر مرتبطة
 الإئتمان.

                                                             
 .ات العلاقة بصلب الدوضوعذ)الورقية والإلكتًونية(  لبحوث والدراسات السابقةاالتلخيص من لرموعة من  1
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وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 تطبيق بضرورة والتحسيس الدوظفتُ التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توعية

 القرض؛ منح في الدتخذة الإجراءات
لساطر العملاء الأجانب والنظراء الذين يخفقون في تسديد التزاماتهم بسبب عوامل اقتصادية وسياسية  -

 ىذه نوع في التمعن وبعد ،واجتماعية لبلد النظتَ الأم وتكون خارجية بالنسبة للعميل أو الطرف النظتَ
بنكية عديدة  بعمليات لزيطة( الدولة لساطر لمجموعة تنتمي) الدولة )البلد( لساطر أينها للمدقق اتضح الدخاطر

 .لاسيما عمليات التجارة الخارجية وعمليات الإئتمان الدولية وعمليات الإستثمار الدولية
 التالية التوصيات بعض بتدوين الددقق قام حدتها، درجة من التقليل أو لتفاديها لذا الدتعمق الفحص بعد وعليو،

 :الدخاطر تلك لإدارة بها العمل البنك مسؤولي على يجب التي
  الحصول على ضمانات من الحكومات و/أو البنوك الدركزية لتلك الدول في تسديد إلتزامات ىؤلاء العملاء

 إبذاه البنك؛
 ؛الحصول على ضمانات من البنك الدركزي لتسديد إلتزامات ىؤلاء العملاء إبذاه البنك 
  ضمانات من ىيئات مالية وبنكية دولية لتسديد إلتزامات ىؤلاء العملاء إبذاه البنك؛الحصول على 
 التأمتُ لدى شركات التأمتُ العالدية؛ 
لساطر التقصتَ في إدارة القروض الدتعثرة والحقوق الدشكوك فيها إضافة إلى سوء تقدير البنك للمؤونات  -

 مرتبطة ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر الدخصصة والديون الدشكوك فيها، بعد التمعن في نوع
 .)تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 ولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر:التي يجب على مسؤ 

 الدتعثرة؛ القروض تسيتَ في الدستعملة الحاسوب أنظمة استحداث 
 الخاصة الدعلومات بتُ مقاربات بوضع يسمح معلومات نظام بوضع طريق عن للمعلومات الجيد لاستغلال 

 الدخاطر؛ إدارة ونظام بالتمويلات
تام سواء على مستوى الوكالة أو الدديرية مثل شغور بعض الدناصب  عدم تطبيق الذيكل التنظيمي بشكللساطر  -

 مرتبطة لساطراتضح للمدقق أينها بعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر  ،الإئتمانية العليا كمسؤولي ونواب الدصالح
 .( لزيطة بعمليات الإئتمانالتشغيليةخاطر الدالعمليات )تنتمي لمجموعة  تنفيذ في وقصور بالإجراءات

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 :التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر

 متابعة التطبيق التام لإرساء الذياكل التنظيمية بالوكالات؛ 
  ة الدهنية في المجال الدخصصة وإجراء تكوين تكميلي؛اختيار الدوظفتُ الدناسبتُ بناء على الخبر 
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 توظيف وتكوين الدوظفتُ الجدد لشغل مناصب الدوظفتُ الذين تم ترقيتهم؛ 
 ؛برديد وتوضيح وبرميل الدسؤولية لكل موظف يؤدي مهامو وفق الرقابة الذاتية 
 بالآجال الإلتزام عدم وبالتالي الدديرية إلى الوكالة من إرسالذا فتًة وطول الدلفات ودراسة تسجيل في لساطر تباطؤ -

 بالإجراءات الدلفات، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة بدراسة المحددة
 تشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان.العمليات )تنتمي لمجموعة الدخاطر ال تنفيذ في وقصور

أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها 
 ودراسة تسجيل بضرورة والتحسيس الدوظفتُ التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توعية

 المحدد؛ الوقت في الجهوية الدديريات إلى الوكالة من وإرسالذا تأختَ أو بساطل أي دون المحدد الوقت في الدلفات
القرض،  ودراسة تقييم جدية وعدم سوء بسبب بفوائده، القرض بسداد الوفاء عن عجزه أو الزبون لساطر بزلف -

العمليات  تنفيذ في وقصور بالإجراءات وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة
 .لإئتمان)تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات ا

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 طرف من القروض لطلبات الدقيق التحليل التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: ضرورة

 الإئتماني؛ والتصنيف والزبون للمشروع الداخلي التقييم لأجل معلومات توفتَ بغرض الائتمان لزلل
اتضح للمدقق أينها بعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر  ،عدم دراسة ملفات الإئتمان في وقتها المحددلساطر  -

( لزيطة بعمليات التشغيليةخاطر الد)تنتمي لمجموعة  العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبطةلساطر 
 .الإئتمان

الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية  وعليو، بعد
 :التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر

  الإعتماد على نظام الدعلومات في برويل واستقبال الدلفات والدعلومات من الوكالة إلى الدديرية والعكس والذي
 بالسرعة في برويل الدلفات والدعلومات؛يتسم 

 برديد آجال دراسة الدلفات وتنفيذ قرار اللجان حسب كل نوع من الإئتمان ووفق لصيغة التمويل؛ 
 إلى يؤدي أن يدكن والذي الإئتماني العمل تعطل وبالتالي الآلي الإعلام وشبكات أنظمة في لساطر العطب -

القروض، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها  برصيل في التعطيل وكذلك فرص تضييع
)تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات  والإتصال الدعلومات وتكنولوجيا أينظمة لساطر مرتبطة

 .الإئتمان
التوصيات التالية وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض 

 بدا الآلية والنظم للأجهزة والدستمرة الدنتظمة التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: الصيانة
 باستمرار؛ وتطويرىا برديثها ويجب بل تشغيلية، لساطر في للبنك وتسببها تعطلها عدم يكفل
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الإئتمان، وبعد التمعن  منح في البنك لسياسة الإئتمان منح عمليات على القائمتُ الدوظفتُ احتًام لساطر عدم -
العمليات )تنتمي لمجموعة  تنفيذ في وقصور بالإجراءات في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة

 .الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان
حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة 

 الإلتزام بضرورة والتحسيس الدوظفتُ التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توعية
 حالة في سلبي ضرر من عنو ينجم وما الإئتمان منحلستلف عمليات  فيالمحددة والدوصي بإتباعها  البنك بسياسات

 ذلك؛ لسالفة
بعد التمعن في نوع  ،بالبنك الدقتًضتُعدم إستجابة الدؤطرين والدنفذين مع حاجيات العمل ومتطلبات اطر لس -

( لزيطة بعمليات التشغيليةخاطر الد)تنتمي لمجموعة  اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة بالدوظفتُىذه الدخاطر 
 .الإئتمان

من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية  وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل
 :التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر

  ُتعزيز التكوين والتأطتَ للموظفتُ باعتباره حق من الحقوق الدشروعة من جهة ومن جهة أخرى يضمن برست
 جودة ونوعية الخدمات الدقدمة من قبل ىؤلاء الدوظفتُ؛

 برديد برنامج للتكوين الداخلي وذلك عن طريق برديد أيام دراسية ضمن العطلة الأسبوعية خلال كل ثلاثي 
يحضرىا إطارات وموظفي البنك من أجل نقل وتنمية الدعارف وتبادل الآراء في شأن القضايا الذامة  أو رباعي
 في البنك؛

 رس العالدية للتأطتَ والتكوين البنكي من أجل تطوير للتكوين الخارجي على مستوى الدعاىد والددا برديد برنامج
 ؛الدعارف وإطلاع الدوظفتُ بالتطورات البنكية العالدية خاصة الدتعلقة بالتحكم في الدخاطر

بالدقتًضتُ، وبعد التمعن في نوع  الخاصةالشخصية والدالية  الدعلومات استخدام وإساءة السرية لساطر انتهاك -
بالدوظفتُ )تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات  للمدقق أينها لساطر مرتبطةىذه الدخاطر اتضح 

 .الإئتمان
وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 

 انتهاك عدم بضرورة والتحسيس الدوظفتُ يةالتي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توع
 متابعات من عنها ينجم وما)لاسيما الدعلومات الدالية(  بالدقتًضتُ الخاصة الدعلومات استخدام وإساءة السرية
 البنك؛ ضد قانونية

 الدمنوح، وبعد الإئتمان وبرصيل متابعة في القروض وبرصيل متابعة على القائمتُ الدوظفتُ جدية لساطر عدم -
العمليات )تنتمي  تنفيذ في وقصور بالإجراءات التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة

 .لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان
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وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 بالجدية التحلي بضرورة والتحسيس الدوظفتُ تي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توعيةال
 للزبائن؛ الدمنوح الإئتمان وبرصيل متابعة في
إذ )بدختلف أنواعها وأحجامها( على مستوى البنك، عدم جودة وكفاية نوعية دراسة ملفات الإئتمان لساطر  -

بعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر  ،طرق وبرامج متطورة تسمح بإعطاء تقديرات تقريبيةأنها لا تعتمد على 
( التشغيليةخاطر الد)تنتمي لمجموعة  العمليات تنفيذ في وقصور بالإجراءات مرتبطةاتضح للمدقق أينها لساطر 
 لزيطة بعمليات الإئتمان.

ة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجوعليو، بعد 
 :ب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطرالتي يج
  تكوين وتدريب أعضاء اللجان الدتخصصة في دراسة الدلفات وإبزاذ القرار والعمل على نقل معارفهم إلى

 الأعضاء المحتملتُ؛
  بزصيص ميزانية معتبرة لتحديث طرق وبرامج ومناىج الدراسة خاصة في ظل ظهور برامج متطورة أصبحت

 تعتمد عليها البنوك والتي تقدر بدلايتُ الدينارات؛
  الدوازنة بتُ زيادة الحصة السوقية للبنك )زيادة العملاء( وبالتالي زيادة إيرادات البنك وبرمل خسائر عدم

 ؛السداد
وإكراميات، وبعد التمعن في نوع ىذه  رشاوي ذلك مقابل وتقاضي الائتمان منح عمليات في اللساطر احتي -

داخلي )تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات  باحتيال الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة
 .الإئتمان

حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة 
 التحلي بضرورة والتحسيس الدوظفتُ التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توعية

 تضر والتي الإحتيال لحالات إرتكابهم عن الناجم السلبي وبالضرر الدهنيتُ والضمتَ الأخلاق وإكتساب بالدسؤولية
 البنك؛ وقيمة بسمعة

الوهمية، وبعد التمعن في  الشركات أو العملاء باسم القرض بدنح والدباشرة وهميتُ لدقتًضتُ ملفات لساطر تزوير -
داخلي )تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة  باحتيال نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة

 .بعمليات الإئتمان
لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية وعليو، بعد الفحص الدتعمق 

 التحلي بضرورة والتحسيس الدوظفتُ التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توعية
 والتي والتزوير الغش لحالات إرتكابهم عن الناجم السلبي وبالضرر الدهنيتُ والضمتَ الأخلاق وإكتساب بالدسؤولية

 البنك؛ وقيمة بسمعة تضر
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الدمنوح،  الإئتمان لتغطية اللازمة الضمانات تقدير على الضمانات بدراسة الدكلفتُ الدوظفتُ تقدير لساطر سوء -
العمليات  تنفيذ في وقصور بالإجراءات وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة

 .لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان)تنتمي 
وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 

 الدهام بدختلف لقيامهم الدوظفتُ ورسكلة التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: تأىيل
 لتغطية اللازمة الضمانات تقدير يخص فيما لاسيما الأخطاء إرتكاب وبذنب وإحتًافية فعالية بكل بهم نوطةالد

 الدمنوح؛ الإئتمان
التحكم في الدخاطر الدستجدة بسبب إنعدام الإجراءات السليمة التي تسمح بالتحكم، إضافة إلى عدم لساطر  -

بعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر  ،التعامل معها بشكل جيدضعف نظام تسيتَ وتقييم ومتابعة الدخاطر وعدم 
 .بإدارة الدخاطر( لزيطة التشغيليةخاطر الد)تنتمي لمجموعة  اتضح للمدقق أينها لساطر تشغيلية

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 :مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر التي يجب على

  تفعيل عملية متابعة الدخاطر على الدستوى القاعدي من خلال تشكيل لجنة لتحديد وتقييم الدخاطر على
 مستوى كل وكالة والتنسيق مع اللجنة الدركزية لإيجاد الحلول اللازمة؛

  الدخاطر أخذا بعتُ الإعتبار حجم تطور البنك وطبيعة تهيئة بيئة مناسبة وسياسات وإجراءات سليمة لإدارة
 النشاط البنكي بالبنك الذي يختلف عن باقي البنوك؛

  الدخاطر الدتعلقة بالعمل البنكي بصفة وتسيتَ في لرال إدارة متخصصة إطارات كفؤة موظفتُ و تكوين وتدريب
 ؛خاصة

القروض، وبعد التمعن  بدنح والدوافقة والتًخيص الدلفات دراسة أثناء التفويضات مستويات إحتًام لساطر عدم -
العمليات )تنتمي لمجموعة  تنفيذ في وقصور بالإجراءات في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة

 .الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان
لددقق بتدوين بعض التوصيات التالية وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام ا
 مستويات وإحتًام الدسؤوليات بفصل التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: الإلتزام

 التًخيصات؛ ومنح الدلفات دراسة أثناء التفويضات
ىذه الدخاطر ، وبعد التمعن في نوع الدوضوعة برت تصرف البنك الضمانات استعمال سوء أو لساطر سرقة -

داخلي )تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات  باحتيال اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة
 .الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 التحلي بضرورة والتحسيس الدوظفتُ دارة تلك الدخاطر: توعيةالتي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإ
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 سوء أو سرقة لعمليات إرتكابهم عن الناجم السلبي وبالضرر الدهنيتُ والضمتَ الأخلاق وإكتساب بالدسؤولية
 البنك؛ وقيمة بسمعة تضر والتي الدقتًض عند من الدكتسبة الضمانات استعمال

قرض، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح  على للحصول الدزيفة والدعلومات الشخصية لساطر انتحال -
 .خارجي )تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان باحتيال للمدقق أينها لساطر مرتبطة

الية وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات الت
 البيانات في الجيد التدقيق بضرورة الدوظفتُ التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توعية

 بالزبائن؛ الخاصة الشخصية والدعلومات
بنكية، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها  قروض على للحصول الدستندات لساطر تزوير -

 .خارجي )تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان يالباحت لساطر مرتبطة
وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 

 الدستندات في الجيد التدقيق بضرورة الدوظفتُ التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: توعية
 بنكية؛ قروض على الحصول بطلبات الخاصة

ذلك،  عن وتستًه للبنك الدقدمة للضمانات العميل بيع أو/و مرة من لأكثر ضمانات رىن لساطر استخدام -
خارجي )تنتمي لمجموعة الدخاطر  باحتيال وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة

 .ة( لزيطة بعمليات الإئتمانالتشغيلي
وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 

 التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر:
 في مرة من لأكثر رىنها وعدم الزبائن طرف من الدقدمة الضمانات في الجيد التدقيق بضرورة الدوظفتُ توعية 

 الوقت؛ نفس
 عليها؛ الدتحصل الضمانات يخص فيما البنوك كل مع مشتًك رقمي مرصد وضع ضرورة 
، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر وذو جودة متدنية قيمة ذات ليست أو ملفقة لضمانات العميل لساطر منح -

)تنتمي لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات خارجي  باحتيال اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة
 .الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 عند من ةالدكتسب للضمانات الجيد والتقييم التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: التدقيق

 الزبائن؛
 القرض على حصل التي تلك غتَ نشاطات في إستخدامها أو القروض لأموال العميل إستخدام لساطر سوء -

خارجي )تنتمي  باحتيال أجلها، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر مرتبطة من
 .لمجموعة الدخاطر التشغيلية( لزيطة بعمليات الإئتمان
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وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 غاية إلى البنك قبل من الدمولة الدشروعات التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: متابعة

 بفوائدىا؛ الأموال إستًجاع
أو  الأموال بتبييض صلة لذا بنشاطات صلة لذم أنهم بعد فيما يظهر ؤسساتوم لأشخاص قروض لساطر منح -

، وبعد بسويل الإرىاب والجماعات الدتطرفة أو بسويل الدتاجرة في الأسلحة والدخذرات أو تهريب الأموال للخارج
التشغيلية( الأموال )تنتمي لمجموعة الدخاطر  التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر تبييض

 .لزيطة بعمليات الإئتمان
وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 

 لستلف في عليها الدنصوص الإجراءات بكل التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: العمل
وبسويل الإرىاب والجماعات الدتطرفة وبسويل الدتاجرة في الأسلحة  الأموال تبييض بدكافحة اصةالخ والنظم القوانتُ

 ؛والدخذرات وتهريب الأموال للخارج
الإئتمان، وبعد  منح لعمليات الدنظمةوالتنظيمية  القانونية النصوص ببعض الإلتزام عدم أو لساطر التقصتَ -

أينها لساطر قانونية )تنتمي لمجموعة الدخاطر القانونية( لزيطة التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق 
 .بعمليات الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 والإجراءات بالنصوص مالإلتزا على التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: التشديد

)كالأوامر والقوانتُ والدراسيم والنظم والتعليمات والدنشورات  الإئتمان لعمليات الدنظمةوالتنظيمية  القانونية
 لسالفتها؛ وعدموالدراسلات الداخلية( 

 حالات عملية عن تدقيق مخاطر بنكية أخرى ثالثا:

 :1أهمهالعل 
 ولنشاطات)نفس الأشخاص والدؤسسات(  معينتُ لأشخاصلدؤسسات و  ومتعددة متتالية قروض لساطر منح -

لزددة، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر التًكيز )تنتمي لمجموعة لساطر وقطاعات 
 .التًكيز( لزيطة بعمليات الإئتمان

ض التوصيات التالية وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بع
 الائتمان لتوزيع الكلية الاستًاتيجيات وضع التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: يجب

)حتى فئات الأعمار( أو الدؤسسات  الأشخاص أو الربحية أو الآجال أو الجغرافية الدناطق أو القطاعات بحسب
 البنكي؛ التًكز لساطر لتفادي

                                                             
 .ات العلاقة بصلب الدوضوعذ)الورقية والإلكتًونية(  لبحوث والدراسات السابقةاالتلخيص من لرموعة من  1
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 والأنظمة بالقوانتُ الإمتثال وعدم الإئتمان، منح وإجراءات بسياسات الخاصة للأحكام الإمتثال لساطر عدم -
بها، وبعد التمعن في نوع  المحيطة الدخاطر وإدارة الإئتمان منح لعمليات الدنظمة البنكية والتعليمات واللوائح

الدطابقة(  )تنتمي لمجموعة لساطر عدم"عدم الإمتثال" الدطابقة  ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر عدم
 .لزيطة بعمليات الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 لأحكاما بكافة والإمتثال الإلتزام على التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: التشديد

 الإئتمان؛ لعمليات الدنظمة البنكية والتعليمات واللوائح والأنظمة والقوانتُ
 أو داخلي طارئ ظرف بسبب القرض وصرف منح عملية بإجراءات الإلتزام على البنك قدرة لساطر عدم -

)تنتمي البنك، وبعد التمعن في نوع ىذه الدخاطر اتضح للمدقق أينها لساطر التسوية  نطاق عن خارج خارجي
 .لمجموعة لساطر التسوية( لزيطة بعمليات الإئتمان

وعليو، بعد الفحص الدتعمق لذا لتفاديها أو التقليل من درجة حدتها، قام الددقق بتدوين بعض التوصيات التالية 
 الظروف حالة في البديلة الخطط وضع التي يجب على مسؤولي البنك العمل بها لإدارة تلك الدخاطر: ضرورة

 الإئتمان. منح عمليات تنفيذ أثناء برصل والتي متوقعة والغتَ الطارئة
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 :خلاصة

 

وذلك راجع للوساطة المالية التي ، في الإقتصاديات الوطنية في غاية الأهميةالمؤسسات البنكية وعليو يعتبر دور 
يقوم بها ما بين أصحاب الفائض المالي وأصحاب العجز المالي، إضافة لتمويلو لمختلف المؤسسات بالدولة وحتى 

الدفع، ويتجسد ذلك من خلال مجموعة العمليات البنكية التي يقوم بها عمليات التجارة الخارجية وتوفيره لوسائل 
 .يوميا وبصفة دورية، إلا أنها معرضة لمجموعة من المخاطر والتي يجب على البنك إدارتها بكل إحتًافية وفعالية

 بالعمليات المحيطة المخاطر وتنوع تعدد ظل في منها ولابد أساسية ضرورة البنكية العمليات تدقيق يعتبرو 
 بما وشاملة فعالة بنكية رقابة تطبيق من لابد كان ولذلك عامة، بصفة البنكية وبالمؤسسات خاصة بصفة البنكية

 مختلف على التدقيق عمليات تكثيف إلى إضافة وأطراف، جهات عدة من التدقيق عمليات تدعيم ذلك في
 تنفيذ عن جيدة صورة وإعطاء المخاطر تلك من التقليل يكفل بما بها المحيطة المخاطر وعلى البنكية العمليات
 .مراحلها جميع عبر البنكية العمليات



 
 
 
 
 
 
 :الثانيالفصل 

 والمخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات
 البنكية المؤسسات في
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 تمهيد:

ىناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع أثر تدقيق العمليات البنكية في التقليل من المخاطر 
وتناولتو من زوايا مختلفة، وقد تنوعت ىذه الدراسات بين الجزائرية والأجنبية بشتى اللغات، وسوف تستعرض 

التي تم الإستفادة منها مع دراسة، و  29السابقة ذات الصلة بالموضوع والتي قدرت ب دراستنا جملة من الدراسات 
الإشارة إلى أبرز ملامحها، مع تقديم تعليقا عليها يتضمن جوانب الاتفاق والاختلاف وبيان الفجوة العلمية التي 

دراسات التي سوف يتم استعراضها تعالجها الدراسة الحالية، ويود الباحث من خلال ىاتو الدراسة الإشارة إلى أن ال
جملة من الدراسة ، وشملت سنة 92أي فتًة مدتدة على مدى  9090و 9009جاءت في الفتًة الزمنية بين 

 الأقطار والبلدان مدا يشير إلى تنوعها الزمني والجغرافي.

ائرية أو أجنبية ىذا وقد تم تقسيم ىذه الدراسات حسب المتغيرات الرئيسية للدراسة وحسب كونها دراسات جز 
 في والمخاطر التدقيق حول الجزائرية السابقة الدراساتالقسم الأول يخص بلغات مختلفة إلى قسمين رئيسيين هما: 

 المؤسسات في والمخاطر التدقيق حول الأجنبية السابقة الدراسات فيخص، أما القسم الثاني البنكية المؤسسات
يخص الدراسات السابقة التي تناولت  أولهما، بحيث أن كلا القسمين الرئيسيين قسما إلى قسمين فرعيين البنكية

يخص الدراسات السابقة التي تناولت التدقيق والمخاطر بصفة متصلة،  وثانيهماالتدقيق والمخاطر بصفة منفصلة 
من فرع يخض الدراسات السابقة التي تناولت وكلا القسمين الفرعيين تضمنا فرعين، فأما القسم الفرعي الأول فتض

التدقيق في المؤسسات البنكية وفرع يخص الدراسات السابقة التي تناولت المخاطر في المؤسسات البنكية، أما القسم 
 الدراساتوفرع يخص  ومذكرات ورسائل أطروحات شكل على السابقة الدراساتالفرعي الثاني فتضمن فرع يخص 

 ومداخلات. مقالات شكل على السابقة

وعدم التلاقي  التلاقيسنحاول من خلال ىذا الفصل تقديم عرض موجز لهذه الدراسات، ثم نبين جوانب 
، ثم نوضح الفجوة العلمية من خلال التعرف على اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات بينها وبين دراستنا

 في الدراسة الحالية.السابقة، وأخيرا جوانب الإستفادة من الدراسات السابقة 

في المؤسسات البنكية وما  الدراسات السابقة حول التدقيق والمخاطروعليو سنتناول من خلال ىذا الفصل 
 من خلال ما يلي: أتت بو دراستنا من جديد

 البنكية المؤسسات في والمخاطر التدقيق حول الجزائرية السابقة الدراساتالمبحث الأول: 

 البنكية المؤسسات في والمخاطر التدقيق حول الأجنبية السابقة الدراساتالمبحث الثاني: 

 الحالية الدراسة يميز وما السابقة الدراسات مناقشةالمبحث الثالث: 
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 حول التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية الدبحث الأول: الدراسات السابقة الجزائرية

ىناك العديد من الدراسات السابقة الجزائرية التي تناولت التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية، إما بصفة 
 منفصلة أو بصفة متصلة، سوف لضاول التطرق لألعها من خلبل ىذا الدبحث.

 التي تناولت التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلةالدطلب الأول: الدراسات 

لقد تناولت العديد من الدراسات الجزائرية التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة، سنستعرض 
 ألعها في ىذا الدطلب.

 البنكية الدراسات التي تناولت التدقيق في الدؤسساتالفرع الأول: 

محمد بوسماحة"، "ىيبة "سمنًة بلخيضر"، "الله"،  عبد السلام سرعة عبد أبو "سعيد"ربيعة صلاح"، أولا: دراسة 
 و"نسيم سحنون" قواسمية"

دراسة حالة تطبيقية ) الدراجعة الداخلية بنٌ النظرية والتطبيق( بعنوان: "4002، )سنة صلاح ربيعةدراسة  -
 :1("الجزائريلدؤسسة القرض الشعبي 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحثة وتأكد أو تنفي 
الفرضيات التي إنطلقت منها الباحثة، فقد ىدفت ىاتو الأختَة من خلبل دراستها إلذ إعطاء عرض شامل عن 

 .وات الدستعملة من طرف الدراجع الداخليالدراجعة الداخلية بجميع قواعدىا وأسسها وكذا الوسائل والأد

ولتحقيق أىداف الدراسة قدمت الباحثة عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
التالية: لغب على الدراجع الداخلي فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية لتحديد نقاط الضعف ومعالجتها؛ خلية 

في البنك لأنها تقوم بالفحص والدعاينة والرقابة الدستمرة لجميع وظائف البنك وعلى كافة الدراجعة الداخلية ضرورية 
الدستويات؛ لغب على الدراجع الداخلي دراسة لسططات التتابع وستَ الدعلومات وتقاسم الوظائف بتُ كافة الدصالح 

ة لغرض المحافظة على أصول البنك وىنا يفرض إحتًام القوانتُ والأنظمة الداخلية الدوضوعة من السلطة الإداري
ولشتلكاتو؛ إن الدراجع الداخلي يساىم بأعمالو في توجيو الإدارة العامة ومساعدة الدراجعتُ الخارجيتُ في أعمالذم 
ولو الفضل في قياس مدى إلتزام الدستخدمتُ والدصالح والوظائف الدختلفة بالتعليمات والسياسات التي تسنها 

 .تم بتتبع وتنفيذ ما يصدر من توصيات من طرف الدراجعتُ الخارجيتُالإدارة، كما أنو يه

                                                             
رسالة ماجستتَ في العلوم الدالية فرع نقود ومالية، كلية العلوم ، (الجزائري الشعبي القرض لدؤسسة تطبيقية حالة دراسة) والتطبيق النظرية بنٌ الداخلية الدراجعة، ربيعة صلبح 1

 .2004 ،الجزائر، 3الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر 
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 الداخلية الدراجعة بنٌ ( بعنوان: "التكامل4000الله، )سنة  عبد السلام عبد سرعة أبو دراسة سعيد -
 محاسبون- وشركاىم حسن وحازم مجني KPMG شركة بنٌ التكامل حالة والدراجعة الخارجية )دراسة

 :1اليمنية(" الجمهورية في والاستثمار للتجارة والكويت اليمن بنك في الداخلية الدراجعة وإدارة -قانونيون

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحث وتأكد أو تنفي 
من الأىداف  الفرضيات التي إنطلق منها الباحث، فقد سعى ىذا الأختَ من خلبل دراستو إلذ برقيق لرموعة

توفر  ضرورة ومدى الدؤسسة، لصالح الخارجية والدراجعة الداخلية الدراجعة وفائدة ألعية توضيح الجوىرية التالية:
 وفائدتو ألعيتو وبيان الخارجية، والدراجعة الداخلية الدراجعة بتُ التكامل مفهوم الدؤسسة؛ توضيح في معاً  خدماتهما

 وأوجو لرالات الدراجعة؛ برديد لزل الدؤسسة على وكذلك الخارجي، والدراجع الداخلي الدراجع من عمل كل على
 تقدلص الآخر؛ لزاولة عمل منهما من كل استفادة ومدى الخارجية، والدراجعة الداخلية الدراجعة بتُ التكامل

 عمل على الخارجي الداخلي والدراجع الدراجع من كل اعتماد درجة زيادة شأنها من التي والدقتًحات التوصيات
 وللمؤسسة. للطرفتُ لشكنة وفائدة فعالية أعلى لػقق بدا الأخر،

 ولتحقيق أىداف الدراسة قدم الباحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج التالية:
 الداخليـة الدراجعة من كل بععنهما؛ تت غـتٌ للمؤسسة لا ىامتـان وظيفتان الخارجية والدراجعة الداخلية الدراجعة إن

 الكافيـة والقرائن الأدلة بجمع تسمح وتقنيات وسائل على تستند منتظمة، علمية الخارجيـة منهجيات والدراجعـة
واسـعة،  الخارجي الدراجع وعمل الداخلي الدراجع عمل بتُ التكامل لرالات الدؤسسة؛ إن لحالة لتـدعيم حكمهما

الدتبادلة بينهما؛ إن  الثقة ودرجة الأخر، لعمل منهما كل تقييم نتيجة على عمليهما بتُ التكامل مستوى ويتحدد
 الازدواجية الفوائد، من ألعها: منع من العديد لػقق الدراجـع الخارجي وعمـل الداخلي الدراجع عمل بتُ التكامل
ووقتو،  جهده من الكثتَ وتوفتَمراجعتو  وإجراءات لنطاق منهما كل بزفيض وبالتالر الطرفتُ بتُ العمل وتكرار
 الداخلية الرقابة نظام وتعزيز الدؤسسة، تقوية أنشطة لكافة الأشمل الخارجية، التغطية الدراجعة تكلفة من التوفتَ

اللبحقة  الرقابة فيمارس الخارجي الدراجع أما واللبحقة، السابقة الرقابة بدمارسة الداخلي الدراجع للمؤسسة؛ يقوم
الدراجعة  تقدمو فيما ىي الخارجية والدراجعة الداخلية الدراجعة بتُ التكامل عملية من الكبتَة النسبة فقط؛ إن
 الدراجعة عمل على الخارجي الدراجع اعتماد لدهامو؛ درجة تأديتو أثناء الخارجي للمراجع مساعدة من الداخلية
العلمية،  مؤىلبتهم درجة الداخليتُ، طبيعة الدراجعتُ عدد :ألعها عوامل عدة على يتوقف الدؤسسة في الداخلية

 الداخليتُ، درجة الدراجعتُ بها يتمتع التي الاستقلبلية الداخلية، درجة الدراجعة إجراءات ودقة وأتساع عمق مدى
 راجعةالد بتُ التكامل بدوضوع الدتزايد الاىتمام إبراز في الرسالة ىذه الداخلية؛ سالعة الدراجعة لرال في خبرتهم

                                                             
 محاسبون- وشركاىم حسن وحازم مجني KPMG شركة بنٌ التكامل حالة دراسة) الخارجية والدراجعة الداخلية الدراجعة بنٌ التكامل، الله عبد السلبم عبد سرعة أبو سعيد 1

رسالة ماجستتَ في العلوم التجارية فرع لزاسبة وتدقيق، كلية العلوم ، (اليمنية الجمهورية في والاستثمار للتجارة والكويت اليمن بنك في الداخلية الدراجعة وإدارة -قانونيون
 .2009/2010، الجزائر، 3الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر 
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 الفوائد ضمن الدراجعة؛ من بدهنة الدعنية الدولية والدنظمات الذيئات قبل من وخاصة والدراجعـة الخارجية، الداخليـة
 مستوى رفع الدراجعة، عميل كسب رضا: ىي الخارجية والدراجعة الداخلية الدراجعة بتُ التكامل عملية برققها التي

 الخارجي، الدراجع مع والجديدة الدختلفة ومعلومـات الدراجعة أسـاليب تبادل خلبل من الداخليتُ الدراجعتُ كفاءة
 منهما؛ إن الجديدة الإصدارات وخاصة والدراجعة، المحاسبة أفضـل لدعايتَ فهـم الداخليتُ الدراجعتُ اكتساب كذلك

بالدسـتوى  لـيس الخـارجيتُ الشركة مراجعي وعمل للبنك لزل الدراسة الداخليتُ الدراجعتُ عمل بتُ التكامل
 توفر عدم :يلي ما ذلك أسباب ومن الدولية الدراجعة معايتَ تتطلبو ما وحسب عليو يكون أن لغب الذي الدطلوب

 التبادل الدعلومات وعدم بعض على للبنك الداخليتُ الدراجعتُ الطرفتُ بسبب برفظ بتُ الكاملة الدتبادلة الثقة
 الطرفتُ يلزم لزلي تشريع وجود الخارجيتُ، عدم الشركة ومراجعي للبنك الداخليتُ الدراجعتُ بتُ للتقارير الدباشر
 سبيل في للآخر منهما كل يقدمو أن لؽكن وما التكامل أوجو ذلك ولػدد بينهما فيما والتكامل التعاون بضرورة
لصـالح  ىي خدماتهم كون الدراجعة معايتَ بتطبيق ملزمتُ غتَ بأنهم للبنك الداخليتُ الدراجعتُ لدهامو، يرى تنفيذه
 فقط. البنك إدارة
 

 :1( بعنوان: "الدراجعة في قطاع البنوك )مع دراسة حالة الجزائر("4004دراسة سمنًة بلخيضر، )سنة  -

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحثة وتأكد أو تنفي 
معرفة سبب فشل  ت منها الباحثة، فقد ىدفت ىاتو الأختَة من خلبل دراستها إلذالفرضيات التي إنطلق

الإصلبحات الاقتصادية في القطاع الدصرفي، إضافة إلذ معرفة كفاءة أو عدم كفاءة أنظمة الرقابة في الدؤسسات 
 البنكية، لاسيما فعالية عملية التدقيق في العمليات البنكية.

ت الباحثة عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة قدم
إن الدراجعة تعتبر وظيفة وقائية ضرورية للنظام تضمن صحة ومصداقية نظام الدعلومات الدستخدم، واحتًام  التالية:

لدراجعة منهجية علمية صحيح للئجراءات الداخلية والقوانتُ الدعتمدة، والمحافظة على أصول وذمة الدؤسسة؛ تتبع ا
تستند على تقنيات ووسائل تسمح بجمع الأدلة والقرائن الكافية لتدعيم الحكم النهائي لحالة الدؤسسة؛ الدراجعة 
البنكية، في إطار الإصلبح البنكي، تستدعي وجود نظام فعال للتسيتَ؛ تعالش البنوك الجزائرية من اختلبل ىيكلي 

التي تقوم بها  للؤنشطة البنكية كما يثقل من إجراءات وتكاليف العمليات البنكيةمعتبر، الذي يعيق الستَ الحسن 
 .تلك البنوك

 

                                                             
، الجزائر، رسالة ماجستتَ في فرع التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر، الدراجعة في قطاع البنوك )مع دراسة حالة الجزائر(، سمتَة بلخيضر 1

2001/2002. 
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( بعنوان: "الدراجعة المحاسبية الدصرفية والدالية في إطار الدعاينً والدتغنًات 4002دراسة محمد بوسماحة، )سنة  -
 :1الدولية )حالة الجزائر("

اؤلات الباحث وتأكد أو تنفي للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تس
الفرضيات التي إنطلق منها الباحث، فقد سعى ىذا الأختَ من خلبل دراستو إلذ برقيق لرموعة من الأىداف 

توضيح ألعية الدراجعة المحاسبية والدالية في البنوك؛ بيان مدى إلتزام البنوك الجزائرية بدعيار الإفصاح  الجوىرية التالية:
اسبة الدولية؛ الوقوف على واقع ومدى إلتزام الدنظومة البنكية الجزائرية باتفاقيات لجنة بازل خاصة وفقا لدعايتَ المح

في الوقت الراىن وما يشهده العالد من أزمة مالية عالدية دفعت الدول بالبحث عن معايتَ مصرفية دولية أكثر 
 صرامة الذدف منها تعزيز ركائز الاستقرار الدصرفي.

 الدراسة قدم الباحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج التالية:ولتحقيق أىداف 
يقع على التدقيق مسؤولية تقدلص معلومات دقيقة ولزايدة عن الآثار الفعلية والمحتملة لكافة عمليات البنك 

يظل ذات ألعية كبتَة في كل  وبالصورة التي تساىم في اشباع حاجات مستخدمي ىذه الدعلومات، والتدقيق بهذا
المجالات التي تتواجد فيها المحاسبة، وإذا كانت ىذه الأختَة نظاما للمعلومات يقوم على دعامتي الإفصاح 
والإعلبم، فإن التدقيق نظام لتوثيق الدعلومات يقوم على الفحص والتقرير؛ إن التدقيق ليس ضمانا لعدم وجود أي 

تماد على تقرير الددقق ينطوي على درجة معينة من الدخاطرة، وتعتبر معايتَ المحاسبة نوع من الأخطاء، لذا فإن الإع
الدولية ومقررات لجنة بازل لزاولة جادة للتقليل من ىذه الدخاطر بشكل كبتَ، وىو ما لػتم ضرورة متابعة دراستها 

دد على أساسو إلعال الدراجع من وتطويرىا وفقا لتغتَ الظروف، لأن لررد سوء الحكم أو التقدير لا يعد مؤشرا لػ
عدمو؛ تتمتع لجنة التدقيق بالعديد من الصلبحيات ويظهر ذلك من خلبل ما تقوم بو من مهام، حيث تستطيع 
الإطلبع على كافة التقارير والسجلبت والبيانات الخاصة بالبنك وكذلك الحصول على أية معلومات من الإدارات 

ء أي عضو في لرلس إدارة البنك لحضور اجتماعاتها؛ القوائم الدالية للبنوك الجزائرية التنفيذية، وأنها تستطيع استدعا
تتمتع بالحد الأدلس من الإفصاح خاصة في ظل غياب سوق مالر نشط يسمح بالحكم على جودة الدعلومات 

لتشريعية بتُ الدول والتنوع المحاسبية والدالية الدنشورة؛ يصعب تطبيق الدعايتَ الدولية بدعزل عن الظروف الاقتصادية وا
في الأنظمة والقوانتُ الدطبقة على النشاط البنكي، واختلفت ىذه الدعايتَ الدولية عن الدعايتَ الوطنية لابد من إلغاد 
قاسم مشتًك بينهما وىو تطبيق ىذه الدعايتَ على القوائم الدورية التي تصدر سنويا وبزضع لتدقيق مراجع 

زل بوضع قواعد عامة بسثل حد أدلس للوصول إلذ رقابة بنكية فعالة )الدبادئ الأساسية الحسابات؛ قامت لجنة با
للرقابة البنكية الفعالة(، ركزت من خلبلذا على عملية تأسيس البنوك، وتبادل الدعلومات والتعاون بتُ السلطات 

للسلطات الرقابية على الدستوى الدولر الرقابية في الدول الدختلفة، في لزاولة من قبل اللجنة لتطوير الأداء الرقابي 

                                                             
أطروحة دكتوراه في علوم التسيتَ بزصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية ، (الجزائر حالة) الدولية والدتغنًات الدعاينً إطار في والدالية الدصرفية المحاسبية الدراجعة، محمد بوسماحة 1

 .2015/2016، الجزائر، 3والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر 
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-90وإلغاد نوع من القواعد الرقابية والإشرافية الدوحدة في لستلف دول العالد؛ سمح إصدار قانون النقد والقرض 
، وبذسد ىذا من خلبل 1988للنظام البنكي الجزائري مواكبة قواعد الحيطة والحذر التي أقرتها لجنة بازل سنة  10

قانون لبنك الجزائر من صلبحيات أوسع في لرال الرقابة والدراجعة من خلبل استحداث العديد من ما منحو ىذا ال
اللجان الدصرفية والدالية مثل لجنة الدراجعة في إطار تنظيم مراقبة الدهنة البنكية؛ رغم كل الإصلبحات البنكية التي 

ن البنوك الجزائرية لد تستطع تنفيذ مقررات بازل مست النظام البنكي الجزائري مطلع القرن الواحد والعشرين إلا أ
( غتَ أن مساعي بنك الجزائر إلذ تبتٍ ىذه الإتفاقية عرف تقدما 2009الثانية في الدوعد الذي كان لزددا )

، حيث تم إنشاء وكالة تقييم لدلبءة البنوك بالإضافة إلذ رفع رأس 2008خاصة بعد نشوب الأزمة العالدية سنة 
وكذلك تبتٍ نظام لزاسبي  2008ديسمبر  23الدؤرخ في  04-08لذا من خلبل إصدار النظام رقم  الدال الأدلس

 مالر يتماشى مع المحاسبة الدولية.

( بعنوان: "دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك )دراسة حالة 4002دراسة ىيبة قواسمية، )سنة  -
 :1البنوك الجزائرية("

قيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحثة وتأكد أو تنفي للوصول إلذ نتائج علمية د
الفرضيات التي إنطلقت منها الباحثة، فقد سعت ىاتو الأختَة من خلبل دراستها إلذ برقيق لرموعة من الأىداف 

عرف على متطلبات التعرف على متطلبات تطبيق ولصاح الحوكمة السليمة في البنوك الجزائرية؛ الت الجوىرية التالية:
فعالية التدقيق الداخلي وشروط لصاحو في البنوك الجزائرية؛ التعرف على دور التدقيق الداخلي في تقييم وبرستُ 
فعالية نظام الرقابة الداخلية وألعية ذلك في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية؛ التعرف على دور التدقيق الداخلي في 

اطر البنكية وألعية ذلك في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية؛ التعرف على العلبقة تقييم وبرستُ فعالية إدارة الدخ
التكاملية بتُ التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي وألعية ذلك في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية؛ برديد ما إذا كانت 

بنوك العمومية الجزائرية تعزى توجد اختلبفات جوىرية بتُ وجهات نظر الدبحوثتُ لضو مدى تطبيق الحوكمة في ال
للمتغتَات الدلؽغرافية )الدؤىل العلمي، التخصص العلمي، الدسمى الوظيفي، عدد سنوات الخبرة الدهنية، الشهادة 

 الدهنية(.

ولتحقيق أىداف الدراسة قدمت الباحثة عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
بتُ ىيئة الدداولة والجهاز التنفيذي في البنوك الجزائرية، ىذا ما يعرقل استقلبلية وموضوعية  عدم وجود فصل التالية:

نشاط التدقيق الداخلي؛ التأختَ في تطبيق أداة ىامة من أدوات تسيتَ الدخاطر والتحكم فيها، والدتمثلة في خريطة 
سارية الدفعول في بعض البنوك فقط، وفي  ، حيث أنو08-11الدخاطر، رغم أنها إجبارية وفق ما نص عليو النظام 

باقي البنوك الأخرى لا تزال قيد الإلصاز؛ نقص الرقابة على البنوك الجزائرية من طرف البنك الدركزي، ىذا ما يفسر 
                                                             

دكتوراه علوم في العلوم الدالية شعبة لزاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية أطروحة ، (الجزائرية البنوك حالة دراسة) البنوك حوكمة تفعيل في الداخلي التدقيق دور، قواسمية ىيبة 1
 .2016/2017، الجزائر، عنابة-وعلوم التسيتَ، جامعة باجي لستار
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غياب ونقص تطبيق بعض الإجراءات الدنصوص عليها في النظام السابق الذكر، رغم أنو إجباري من طرف ىيئة 
زائر(؛ مطالبة الددقق الخارجي بالتوصيات الدقدمة من قبل الددقق الداخلي، وىي نقطة إلغابية الرقابة )بنك الج

تساعد على تفعيل نشاط التدقيق الداخلي؛ نقص ثقافة التدقيق الداخلي لدى موظفي مديريات التدقيق الداخلي 
ة للممارسة الدهنية، وكذلك قواعد السلوك في البنوك الجزائرية؛ وجود تطبيق ومعرفة للتدقيق الداخلي والدعايتَ الدولي

الدهتٍ، ولكن غياب تفعيل ذلك، أي أنهم يطبقون من أجل التطبيق فقط؛ وجود لجنة تدقيق في البنوك الجزائرية، 
ومهمتها متابعة تقارير التدقيق الداخلي؛ نقص الوعي الحقيقي بألعية التدقيق الداخلي لدى البنوك الجزائرية ومدى 

ق مبادئ الحوكمة؛ نقص الوعي بضرورة وألعية العلبقة والدور الذي يضطلع بو التدقيق الداخلي في سبيل ألعية تطبي
 تعزيز وإرساء مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية.

( بعنوان: "الدراجعة الداخلية ودورىا في الحد من ظاىرة غسيل 4002دراسة نسيم سحنون، )سنة  -
 :1بنوك التجارية العاملة في الجزائر("الأموال )دراسة ميدانية على ال

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحث وتأكد أو تنفي 
الفرضيات التي إنطلق منها الباحث، فقد سعى ىذا الأختَ من خلبل دراستو إلذ برقيق لرموعة من الأىداف 

الأخطار التي بزلفها ظاىرة غسيل الأموال؛ اكتشاف مدى بذاوب الجهاز تسليط الضوء على  الجوىرية التالية:
الدصرفي مع التشريعات والقوانتُ الدولية والإقليمية والوطنية الخاصة بدكافحة عمليات غسيل الأموال؛ التعرف على 

كافحة عمليات إجراءات الدراجعة الداخلية وكذا العمل على تقدلص مقتًحات قابلة للتطبيق لتفعيل دورىا في م
غسيل الأموال؛ التعرف على آراء الدراجعتُ الداخليتُ العاملتُ لدى أقسام الدراجعة الداخلية في البنوك التجارية 

 العاملة في الجزائر فيما لؼص دور الدراجعة الداخلية في الحد من ظاىرة غسيل الأموال.

 قد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج التالية:ولتحقيق أىداف الدراسة قدم الباحث عرضا لدختلف الأدبيات، و 
إن الدراجعتُ الداخليتُ الدوظفتُ في البنوك التجارية العاملة في الجزائر لا لػوزون على بزصص لزاسبة ومراجعة بدا 

على الدوارد يتوافق مع الوظيفة التي يشغلونها؛ لا تتوفر وظيفة الدراجعة الداخلية في البنوك التجارية العاملة في الجزائر 
الدالية والبشرية الكافية لأداء مهمتها؛ لا توجد برامج ودورات تدريبية لتكوين الدراجعتُ الداخليتُ لدواكبة التطورات 
الحديثة للمراجعة الداخلية، ولكسب الدعرفة الكافية في لرال مكافحة غسيل الأموال؛ ليس ىناك إلزام قانولش 

اجعة الداخلية؛ لا تتوفر البنوك التجارية العاملة في الجزائر على برامج تكوين دائمة بتطبيق معايتَ الأداء الدهتٍ للمر 
في لرال مكافحة غسيل الأموال، ولا ترصد ميزانية خاصة بذلك؛ ىناك دور لوظيفة الدراجعة الداخلية في مكافحة 

التجارية العاملة في الجزائر بدعايتَ الأداء ظاىرة غسيل الأموال في البنوك التجارية العاملة في الجزائر؛ لا تلتزم البنوك 
الدهتٍ للمراجعة الداخلية؛ يتسم أداء عمل الدراجع الداخلي في البنوك التجارية العاملة في الجزائر بالاستقلبلية، وىو 
                                                             

رسالة ماجستتَ في العلوم التجارية بزصص ، (الجزائر في العاملة التجارية البنوك على ميدانية دراسة) الأموال غسيل ظاىرة من الحد في ودورىا الداخلية الدراجعة، نسيم سحنون 1
 .2014/2015، الجزائر، 2لزاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة البليدة 
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 ما ينعكس إلغابا على مكافحة ظاىرة غسيل الأموال؛ تساىم الدراجعة الداخلية بشكل جيد في تقييم نظام الرقابة
الداخلية الدتعلق بدكافحة غسيل الأموال في البنوك التجارية العاملة في الجزائر؛ ىناك دور للمراجعة الداخلية فيها 
يتعلق بإدارة الدخاطر من خلبل قيامها بفحص ومراقبة الدخاطر الداخلية والخارجية؛ تتسم إجراءات الدراجعة 

 غسيل الأموال.بالكفاءة، وىو ما ينعكس إلغابا على مكافحة الداخلية في البنوك التجارية العاملة في الجزائر 
 Maamar BOUKREDID" ،"Sarah BELIMANE،" "Ryad" ثانيا: دراسة

HARROUZIو"أحمد محمد مخلوف"ملوكي"، "عائشة عوماري"  "، "أوس 
 PRATIQUE DE( بعنوان: "4002، )سنة Maamar BOUKREDIDدراسة  -

L’AUDIT INTERNE AU MILIEU BANCAIRE (CAS PRATIQUE: 
AUDIT DU CYCLE CREDIT IMMOBILIER AUX PARTICULIER 
AU NIVEAU DE LA BANQUE DE D’EVLOPEMMENT LOCAL 

«BDL»)"1: 
 للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحث وتأكد أو تنفي

 الداخلية الرقابة نظام تقييمالفرضيات التي إنطلق منها الباحث، فقد ىدف ىذا الأختَ من خلبل دراستو إلذ 
 على الدعتمد التدقيق الداخلي مهمة إجراء منهجية اتباع ولزاولة المحلية، التنمية بنك مستوى على البنكية للعمليات
 .الدولر الدستوى

ولتحقيق أىداف الدراسة قدم الباحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج التالية: 
 الرسمي الطابع إضفاء عدم الواجبات؛ بتُ الفصل لقاعدة الامتثال عدم للوكالة؛ التنظيمي للهيكل الجزئي الامتثال

 السجل من التحقق عدم؛ العقاري الرىن ملفات معالجة في السرعة عدم والرقابة؛ الدعالجة إجراءات بعض على
 .الدعلومات نظام في القصور أوجو الضمانات؛ برصيل كفاية عدم؛ مكتملة غتَ ائتمان ملفات للعميل؛ الائتمالش

 Contrôle interne: finalité de( بعنوان: "4004، )سنة Sarah BELIMANEدراسة  -
l'audit interne (Etude de cas: audit du cycle de financement des opérations 

Commerce extérieur par Crédit Documentaire «Credoc»; (BNA))"2: 
للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحثة وتأكد أو تنفي 

 التدقيق بتُ العلبقة دراسةمن خلبل دراستها إلذ الفرضيات التي إنطلقت منها الباحثة، فقد ىدفت ىاتو الأختَة 
 .البنكي القطاع في الداخلية والرقابة الداخلي

                                                             
1 Maamar BOUKREDID, Pratique De L’audit Interne Au Milieu Bancaire (Cas Pratique : Audit Du Cycle Credit Immobilier Aux 

Particulier Au Niveau De La Banque De Développement Local «BDL»), mémoire de post graduation spécialisée (PGS) en audit financier 

et comptabilité, Ecole des Hautes Etudes Commerciales EHEC, Algérie, 2102/2102. 
2 Sarah BELIMANE, Contrôle interne : finalité de l'audit interne (Etude de cas : audit du cycle de financement des opérations 

Commerce extérieur par Crédit Documentaire «Credoc» ; (BNA)), mémoire de post graduation spécialisée (PGS) en Comptabilité et 

Audit, Ecole Supérieure de Commerce ESC, Algérie, 2102. 
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ولتحقيق أىداف الدراسة قدمت الباحثة عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 ضمانات توفتَ إلذ تهدف منظمة في والدوظفتُ والدديرين الإدارة لرلس ينفذىا عملية ىي الداخلية الرقابة التالية:
 الرقابة ؛بها الدعمول واللوائح للقوانتُ الامتثال الدالية، لمعلوماتل الدوثوقية العمليات، وبرستُ لتحقيق معقولة

 خارجيتُ، مدققتُ) خارجيتُ أو( إلخ إدارة، لرلس موظفتُ،) داخليتُ كانوا سواء ،الجميع عمل ىي الداخلية
 معرفة، النجاح عوامل برديد ،الدهمة برديد للنشاط البنكي داخلية رقابة نظام إنشاء عملية تتطلبالبنك؛  في( إلخ

 لإلصاز خطواتمناىج و  عدة ىناك؛ مهمتو لإلصاز أدوات عدة الداخلي الددقق لؽتلك؛ مراعاتها الواجب القواعد
 ثلبث إلذ الداخلي التدقيق مهمة تنقسموالرقابة الداخليتُ؛  للتدقيق الفرنسي الدعهد نهجك الداخلي التدقيق مهمة

 يولر وإعداد التقرير؛ الانتهاء مرحلة وأختَاًوالتنفيذ  التحقيق مرحلة ثم، (التخطيط) الإعداد مرحلة أولاً  ،مراحل
جميع مستويات ، وتتم مراقبة ىذا الأختَ عبر الداخلية الرقابة لنظام كبتَة ألعية( BNA) الجزائري الوطتٍ البنك

البنك: الوكالة )الرقابة الذاتية(، الدديريات الجهوية للئستغلبل )رقابة دائمة، رقابة من الدستوى الأول(، قسم التدقيق 
 الداخلي )رقابة دورية، رقابة من الدستوى الثالش(.

 L’audit des prêts bancaires( بعنوان: "4000، )سنة Ryad HARROUZIدراسة  -
(Cas de: L’Inspection Générale des Finances ; KPMG Algérie)"1: 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحث وتأكد أو تنفي 
الفرضيات التي إنطلق منها الباحث، فقد سعى ىذا الأختَ من خلبل دراستو إلذ برقيق لرموعة من الأىداف 

 ولشارسة نظرية بتُ الدصرفي؛ الربط القطاع على الرقابية للجهات الدائمة الرقابة ألعية على أكيدالت الجوىرية التالية:
للدراسة؛  رئيسي كموضوع الدصرفية القروض وخاصة خاص، بشكل الدصرفي القطاع ومراجعة عام، بشكل التدقيق

 الدصرفي. الأداء وبرستُ الدخاطر تقليل في التدقيق يساىم كيف تبتُ

 أىداف الدراسة قدم الباحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج التالية: ولتحقيق
، ولكن عدم قيامهم ببعض 2و 1وبقواعد لجنة بازل  ISAللمفتشتُ معرفة ودراية جيدة بدعايتَ التدقيق الدولية 

البيانات؛ تقوم الدفتشية  الحصول على بعض على الدفروض الحظر التطبيقات الرقمية الحسابية كنسب كوك بسبب
 الدبدأ ىذا وتبتٍ الدبادرة زمام تأخذ أن عليها العامة للمالية بالالتزام بدبدأ مراقبة لساطر القروض الدصرفية، وينبغي

 العامة بالبنوك الخاص التفتيش؛ تلتزم الدفتشية العامة للمالية بدخطط التدقيق مردودية برستُ في للمساعدة
 على ISA الدولية التدقيق معايتَ الجزائر تطبق KPMG وخطط؛ إن برامج وفق وتعمل الدصرفية روضوالق

 تدقيق. دليل وأصدرت الدولية التدقيق معايتَ الدصرفية، كما أنها أتقنت القروض تدقيق

                                                             
1 Ryad HARROUZI, L’audit des prêts bancaires (Cas de : L’Inspection Générale des Finances ; KPMG Algérie), mémoire de 

magistère en sciences de gestion option monnaie et finance, FSESCSG, université d’Alger 3, Algérie, 2009/2010. 
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( بعنوان: "دور التدقيق الداخلي في تحقيق أىداف حوكمة البنوك 4002دراسة أوس ملوكي، )سنة  -
 :1)دراسة حالة عينة بنوك تجارية جزائرية("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات الباحث وتأكد أو تنفي 
الفرضيات التي إنطلق منها الباحث، فقد سعى ىذا الأختَ من خلبل دراستو إلذ برقيق لرموعة من الأىداف 

النظري للحوكمة مع إبراز التجارب الدولية للحوكمة على مستوى البنوك التجارية  بيان التأصيل الجوىرية التالية:
وعلى مستوى الدول؛ بيان الدور الذي تقوم بو معايتَ التدقيق الداخلي في برقيق أىداف حوكمة البنوك التجارية 

ة وبرستُ الأداء على مستوى البنوك العاملة بالجزائر؛ بيان دور وألعية الرقابة الداخلية في المحافظة على الذمة الدالي
التجارية العاملة بالجزائر؛ بيان دور تأثتَ الالتزام بأخلبقيات مهنة التدقيق الداخلي على برقيق أىداف حوكمة 

 البنوك التجارية العاملة بالجزائر.

 النتائج التالية:ولتحقيق أىداف الدراسة قدم الباحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ 
ظهر التدقيق الداخلي كوظيفة مستقلة من أجل اكتشاف الأخطاء والغش، وللتدقيق الداخلي عدة أىداف ومن 
بينها حماية أصول الدؤسسة والعمل على برقيق أقصى درجة لشكنة من الكفاية الإنتاجية مع ترشيد النفقات؛ 

لى برقيق أىدافها؛ للتدقيق الداخلي ثلبثة لرالات وىي التدقيق الداخلي ىو آلية من آليات الحوكمة ويعمل ع
التدقيق الدالر، التدقيق الداخلي العملياتي والتدقيق الداخلي لأغراض خاصة؛ يقوم الددقق الداخلي دوريا بتدقيق 

يقو للبنوك أن القوائم والفرضيات المحاسبية والدعايتَ المحاسبية والبنكية الواجبة التطبيق؛ على الددقق الداخلي عند تدق
يعتمد على أدلة الإثبات من الدصادر الداخلية بالبنك والخارجية والتي ىي أكثر مصداقية؛ الاعتماد على معايتَ 
التدقيق الداخلي يعمل على برقيق أىداف حوكمة البنوك؛ الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية يعمل على برقيق 

عمال للمدققتُ الداخليتُ دور فعال في برقيق أىداف حوكمة أىداف حوكمة البنوك؛ لدبادئ أخلبقيات الأ
 البنوك.

( بعنوان: "دور التدقيق الداخلي في تحسنٌ جودة الخدمة البنكية من 4002دراسة عائشة عوماري، )سنة  -
 :2("BADRوجهة نظر موظفي البنك )دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

تلف التعرف على منهجية التدقيق الداخلي داخل البنوك في الجزائر وفق الدعايتَ الدولية للتدقيق؛ لزاولة عرض لس
                                                             

أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية بزصص لزاسبة ، (جزائرية تجارية بنوك عينة حالة دراسة) البنوك حوكمة أىداف تحقيق في الداخلي التدقيق دور، ملوكيأوس  1
 .2015/2016، الجزائر، 2وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة البليدة 

أطروحة دكتوراه ل ، (BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة) البنك موظفي نظر وجهة من البنكية الخدمة جودة تحسنٌ في الداخلي التدقيق دور، ماريعائشة عو  2
 .2017/2018، الجزائر، أدرار-أحمد درايةم د في علوم التسيتَ بزصص تسيتَ لزاسبي وتدقيق فرع تدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة 
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الخدمات البنكية التقليدية منها والحديثة؛ تقدلص رؤية حول جودة الخدمات، من خلبل برديد الإطار النظري لذا؛ 
لزاولة تقدلص لظوذج يوضح التأثتَات الدباشرة وغتَ الدباشرة للتدقيق الداخلي على أبعاد جودة الخدمات؛ توضيح 

 البنوك من خلبل الوقوف على التطبيق الفعلي للئجراءات واع الرقابة البنكية؛ تقييم منهجية التدقيق فينأ
 والأىداف الدرجوة منو في برقيق خدمات مصرفية ذات جودة عالية.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
ة، التي يتم من خلبلذا فحص وتقييم مدى كفاءة وفعالية يعتبر التدقيق الداخلي من أىم الوظائف الرقابي التالية:

نظم الرقابة الداخلية؛ تعد الدعايتَ الدهنية للتدقيق بدثابة مرشد يستند عليو الددقق أثناء مزاولة نشاطو؛ إن تطبيق 
وظفتُ بتطبيق الدعايتَ الدهنية للتدقيق يضمن كفاءة التدقيق الداخلي؛ إن لصاح جودة الخدمات مرتبط بددى التزام الد

نظام الرقابة الداخلي للبنك؛ تتم عملية التدقيق الداخلي وفق منهجية علمية مبنية على تقنيات ووسائل تسمح 
بجمع الأدلة والإثباتات اللبزمة من أجل إصدار رأي فتٍ لزايد؛ يعمل التدقيق الداخلي على تقليل حدوث 

لػسن جودة الخدمات الدقدمة في البنوك؛ لغب أن تكون  الأخطاء، والعمل على تقدلص النصح للمديرين وىذا ما
وظيفة التدقيق الداخلي مستقلة عن الوظائف الأخرى، وأن ترتبط مباشرة مع الإدارة العليا للبنك، وىذا ما يتجلى 

س في بنك الفلبحة والتنمية الريفية، فحسب الذيكل التنظيمي للبنك فإن مديرية التدقيق الداخلي تابعة إلذ الرئي
الددير العام مباشرة؛ يعتبر بنك الفلبحة والتنمية الريفية أىم وأفضل البنوك التجارية العمومية في الجزائر، لذا فوجود 
مديرية مستقلة خاصة بالتدقيق الداخلي يزيد من موثوقية النتائج التي لػققها البنك؛ يتوفر بنك الفلبحة والتنمية 

اء الخدمات البنكية بشكل أحسن؛ لػرص بنك الفلبحة والتنمية الريفية الريفية على نظام رقابي فعال يضمن أد
على استقلبلية الددقق الداخلي أثناء لشارسة مهامو، لذا يقوم دوريا بتغيتَ الدديرية الجهوية للتدقيق الداخلي، وىذا ما 

دة الخدمات البنكية من لؽنع تكوين صداقات بتُ فريق التدقيق والدوظفتُ؛ يساىم التدقيق الداخلي في برستُ جو 
خلبل زيادة الثقة في تلك الخدمات الدقدمة، وضمان سريتها وزيادة بسيزىا من خلبل سرعة تقدلص الخدمات في 

 أقرب الآجال.

( بعنوان: "الدراجعة الداخلية في ظل "الدعاينً الدولية للمراجعة 4002دراسة أحمد محمد مخلوف، )سنة  -
 :1الأردنية"الداخلية" في البنوك التجارية 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

أىدافها وأنواعها وكذلك الدعايتَ الدتعارف التعرف على الدراجعة بشكل عام وما تقدمو من خدمات وطبيعتها و 
عليها التي تعمل بدوجبها؛ تقييم التدقيق الداخلي في البنوك التجارية الأردنية من خلبل الوقوف على التطبيق 
                                                             

رسالة ماجستتَ في علوم التسيتَ بزصص نقود ومالية، كلية العلوم ، الأردنية التجارية البنوك في" الداخلية للمراجعة الدولية الدعاينً" ظل في الداخلية الدراجعة، أحمد محمد لسلوف 1
 .2006/2007، الجزائر، الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر
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الفعلي للئجراءات والأىداف الدرجوة منو بالدقارنة مع معايتَ الأداء الدهتٍ للتدقيق الداخلي الدتعارف عليها 
، ولجنة بازل وغتَىا؛ التنسيق والدوائمة بتُ 1978ن الدعهد الأمريكي للمدققتُ الداخليتُ عام والصادرة ع

إجراءات التدقيق الداخلي الدطبقة في البنوك التجارية الأردنية ومعايتَ الأداء الدهتٍ للتدقيق الداخلي الدتعارف 
للمراجع الداخلي وكذلك متانتو وكفاءتو وتقرير عليها؛ دراسة نظام الرقابة الداخلية وتسليط الضوء على ما يقدمو 

 مدى الاعتماد عليو وما سيتًتب على ذلك.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
ها لا يرتبط بدتغتَات عدد التزام البنوك التجارية الأردنية بتطبيق معايتَ التدقيق الداخلي الدتعارف علي التالية:

العاملتُ وخبرتهم الدصرفية في التدقيق الداخلي، كما لا يرتبط بباقي الدتغتَات الشخصية للمدقق الداخلي؛ التزام 
البنوك التجارية الأردنية بتطبيق معايتَ التدقيق الداخلي الدتعارف عليها لا يرتبط بالتخصص العلمي والدؤىل العلمي 

تُ في البنوك التجارية الأردنية تبعا لدتغتَ التخصص والدؤىل العلمي للمدققتُ الداخليتُ؛ إن للمدققتُ الداخلي
، وىي نسبة تدل على %85البنوك التجارية الأردنية تقوم بتطبيق معايتَ التدقيق الداخلي الدتعارف عليها بنسبة 

دوائر التدقيق الداخلي بالبنوك التجارية الأردنية  اىتمام البنوك التجارية الأردنية بتطبيق معايتَ التدقيق الداخلي؛ إن
تتبع تنظيميا إلذ لجنة التدقيق، فهاتو الأختَة مستقلة عن إدارة البنك، فهي تتبع تنظيميا إلذ لرلس الإدارة، وعليو 

لوطتٍ فهي تتمتو بإستقلبل مناسب؛ إن الدور الكبتَ والدهم الذي تلعبو البنوك التجارية الأردنية في الاقتصاد ا
 الأردلش يعود إلذ وظيفة التدقيق الداخلي.

"، "الغالي Khelifa MOUNIA & Aissa DERRADJI" ، "زىية توام"،"زاىية توام" ثالثا: دراسة
 و"أحمد مشنف" بوخروبة"

( بعنوان: "التطورات الحديثة للمراجعة الداخلية ومدى تطبيقاتها في 4002دراسة زاىية توام، )سنة  -
 :1الجزائرية"البنوك 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 الدعايتَ وأنواعها وكذلك وأىدافها وطبيعتها خدمات من تقدمو وما عام بشكل الداخلية الدراجعة على التعرف
 دور وكذا أساليبها ولستلف عملها ومنهج الدصرفية الدخاطر إدارة على التعرف بدوجبها؛ تعمل التي عليها الدتعارف

 عن الصادر cosoمرجع  سيما لا لو الدختلفة والدراجع الداخلية الرقابة نظام بخصوصها؛ دراسة الدراجعة الداخلية
 الداخلي بخصوص للمراجع يقدمو ما على الضوء وتسليط 2013عام  الدعدل cosoالراعية  الدنظمات لجنة

                                                             
أطروحة دكتوراه علوم في علوم التسيتَ بزصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم ، الجزائرية البنوك في تطبيقاتها ومدى الداخلية للمراجعة الحديثة التطورات، زاىية توام 1

 .2015/2016، الجزائر، 03التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر 
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 الداخلية حيالذا الدراجعة ودور خاصة الدصرفية والحوكمة عامة بصفة الشركات حوكمة أسس الرقابة؛ إيضاح أنظمة
 واقع على تطبيقو؛ التعرف للرقابة واجراءات الذاتي التقييم بداىية الرئيسية؛ التعريف عناصرىا إحدى باعتبارىا
 سلوبالأ واقتًاح الريفية الفلبحة والتنمية بنك لدى الوظيفة ىذه وتقييم الجزائر في الداخلية والرقابة الدراجعة
 .الدخاطر على الدرتكز الداخلية للمراجعة الحديث

التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم 
المحفوف  لنشاطها الدميزة الطبيعة إلذ بالنظر كبتَة في البنوك ألعية الداخلية الدراجعة وظيفة تكتسب التالية:

 إدارة موضوعية لمجلس أو تأكيدات ضمانات توفتَ في الوظيفة لذذه الحيوي الدور أساسا يتمثل حيث بالدخاطر،
 حسن كذا والدوارد، إدارة الدخاطر في الرقابي-التنظيمي الأداء وعن الداخلية الرقابة نظام فعالية وإدارتو على البنك

 كافية مالية موارد من الداخلي بسكتُ الدراجع عند إلا بفعالية الدور ىذا أداء ولا لؽكن. والحوكمة العمليات ستَ
 ومن بدهامو، القيام في الدوضوعية من كبتَة إلذ درجة تضفي ملبئمة استقلبلية لو برفظ مناسبة صلبحيات ومن
 كقيمة تقدمو أن لؽكن وما الذيكلي التنظيم مستوى على ىذه الوظيفة ألعية بددى العليا الإدارة معرفة أخرى جهة

 أقسام الدراجعة تواجد ورغم إذ بداياتها، في تزال وما الجزائر في النشأة حديثة الداخلية الدراجعة وظيفة مضافة؛ تعتبر
 الدهنة ىذه تشهده الحال لدا ىو كما لزسوسا تطورا يعرف لد للمهنة الديدالش التطبيق أن إلا الدؤسسات، في الداخلية

 الجزائر في الوحيدة الدنظمة الداخليتُ الجزائريتُ والدستشارين الدراجعتُ جمعية اعتبار من وبالرغم. الدول باقي في
 عن الجزائر في الداخلية الدراجعة بوظيفة سبيل الارتقاء في كبتَة لرهودات تبذل أنها إلا المجال، بهذا الدتخصصة

 النقدية السلطات قامت وغتَىا؛ لقد التدريبية والندوات والدورات الدؤبسرات من العديد وانعقاد تنظيم طريق
 يتعلق فيما خاصة الدصرفي، والقانونية للقطاع التنظيمية الأطر ىيكلة بإعادة السابقة السنوات خلبل الجزائرية
 04-10رقم  الأمر طريق عن وذلك. بالنجاعة والفعالية يتسم داخلي رقابة جهاز ووضع للبنوك الرقابي بالتنظيم
 الداخلية بالرقابة الدتعلق 08-11رقم  النظام والقرض، وكذا بالنقد الدتعلق 11-03رقم  للؤمر والدتمم الدعدل
 النوع ىذا تعزيز بهدف لشارستها كيفية برديد خلبل الداخلية من الرقابة عرفّ   الذي الدالية، والدؤسسات للبنوك

 وكذا البنوك، طرف من إحتًامها الواجب الضوابط من كحد أدلس التنظيمية وقواعدىا أطرىا وبرديد الرقابة من
 القائمة بها. الأجهزة

البنوك )حالة: بنك الفلاحة ( بعنوان: "منهجية الدراجعة الداخلية في 4002دراسة زىية توام، )سنة  -
 :BADR»")1»والتنمية الريفية

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:
                                                             

رسالة ماجستتَ في علوم التسيتَ بزصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية ، «(BADR» الريفية والتنمية الفلاحة بنك: حالة) البنوك في الداخلية الدراجعة منهجية، زىية توام 1
 .2006/2007، الجزائر، وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر
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التعرف على الدراجعة بشكل عام وما تقدمو من خدمات وطبيعتها وأىدافها وأنواعها وكذلك الدعايتَ الدتعارف 
عليها التي تعمل بدوجبها؛ تقييم منهجية الدراجعة الداخلية الدتبعة في بنك الفلبحة والتنمية الريفية من خلبل 

منو بالدقارنة مع معايتَ الأداء الدهتٍ للمراجعة الداخلية  الوقوف على التطبيق الفعلي للئجراءات والأىداف الدرجوة
ولجنة بازل وغتَىا؛ دراسة نظام  1978الدتعارف عليها والصادرة عن الدعهد الأمريكي للمدققتُ الداخليتُ عام 

د عليو الرقابة الداخلية وتسليط الضوء على ما يقدمو للمراجع الداخلي وكذلك متانتو وكفاءتو وتقرير مدى الاعتما
وما سيتًتب على ذلك؛ التناسق والتلبؤم بتُ أساليب وإجراءات الدراجعة الداخلية الدطبقة في بنك الفلبحة 
والتنمية الريفية ومعايتَ الأداء الدهتٍ للمراجعة الداخلية الدتعارف عليها والأساليب الدوصوفة من قبل الدعاىد الدولية 

(IFACI, IIA.) 

ضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة ت
الدراجعة الداخلية وظيفة وقائية وضرورية لتحستُ وتقييم نظام الرقابة الداخلية للبنوك بحيث تضمن مصداقية  التالية:

دة وكذلك المحافظة على وصراحة نظم الدعلومات الدستخدمة واحتًام صحيح للئجراءات الداخلية والقوانتُ الدعتم
الذمة الدالية وأصول البنك؛ لغب أن تكون وظيفة الدراجعة مستقلة عن الوظائف التنفيذية للمؤسسة وأن ترتبط 
مباشرة بالإدارة العليا للمؤسسة، وىذا من أجل ضمان إصدار آراء موضوعية وحيادية لؽكن لذا أن تساىم في 

جعة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية عامة والدصرفية خاصة في معرفة برستُ أوضاع النظام؛ تكمن فعالية الدرا
الإدارة العليا بددى ألعيتها على مستوى التنظيم الذيكلي وما لؽكن أن تقدمو للمؤسسة كقيمة مضافة؛ تنحصر 

ط الدراجعة الداخلية الدصرفية أساسا في برديد الدخاطر والعمليات الأكثر عرضة لذا وذلك بهدف الإحتيا
والتخفيض من حدة العواقب والتحكم في تغتَات المحيط، غتَ أن ىذا لا يكفي بل لغب أن تتعدى ىذه التقنية 
إلذ لرال التأكد من برقيق الإستًاتيجيات والأىداف الدسطرة؛ لد لؼضع بنك الفلبحة والتنمية الريفية منذ نشأة 

دقيق الداخلي الشامل ويعود ذلك لنقص لأي شكل من أشكال الت 1994مديرية الدراجعة الداخلية عام 
الكفاءات والوسائل البشرية والتقنية الدتاحة لقسم الدراجعة، إضافة إلذ عدم استقرار مديرية الدراجعة الداخلية في 
البنك فتارة مديرية مستقلة وتارة أخرى تابعة للمفتشية العامة؛ عدم التنفيذ الفعلي للتنظيم الرسمي الدنصوص عليو 

وأكثر من ذلك بقيت  1994وانتُ الداخلية )الذيكل التنظيمي( لدديرية الدراجعة الداخلية منذ نشأتها سنة في الق
إلذ يومنا ىذا؛ ضياع جزء من استقلبلية مديرية الدراجعة الداخلية  2003الدديرية بدون ىيكل تنظيمي منذ عام 

ة ضمن تنظيم البنك؛ إلعال ىياكل الرقابة لدديرية بإدماجها مع الدفتشية العامة؛ تهميش مديرية الدراجعة الداخلي
الدراجعة وىذا ما لدسناه من التأخر في الاستجابة لدتطلباتها وعدم الاستجابة الكلية من قبل بعض الذياكل؛ عدم 

 الإشراف الكافي للجنة الدراجعة للبنك على مديرية الدراجعة الداخلية.
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 L’Audit( بعنوان: "4002)سنة ، Khelifa MOUNIA & Aissa DERRADJIدراسة  -
Bancaire (Les types Et L’importance)"1: 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
رفة مع الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

الدفهوم الصحيح للتدقيق البنكي؛ عرض لستلف أنواع التدقيق البنكي؛ توضيح بألعية وضرورة التدقيق البنكي 
 بالنسبة للبنوك.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
ي لإصدار ضمانات بشأن درجة السيطرة على الدخاطر يقع الدور على عاتق وظيفة التدقيق البنك التالية:

 سنوية مراجعة عملو خطة في التدقيق يتضمن أن والعمليات البنكية، وبالتالر قدرة البنك على برقيق أىدافو؛ لغب
 معايتَ البنكي التدقيق الدخاطر؛ يتضمن قياس نظام الخصوص وجو وعلى الدخاطر، إدارة لعمليات الأقل على

 الذين والأفراد الدنظمات تظهر في أن لغب التي الخصائص التأىيل معايتَ العمل الديدالش؛ بردد ومعايتَ التأىيل
 الخدمات لتقييم الجودة معايتَ وبردد التدقيق أنشطة طبيعة العمل الديدالش معايتَ التدقيق؛ تصف أنشطة يؤدون
 .الدقدمة

 في الحوكمة مبادئ بتوظيف الداخلي التدقيق ( بعنوان: "مدارسات4040دراسة الغالي بوخروبة، )سنة  -
 :2"(0200 معيار دراسة) البنكي القطاع

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
قياس  تالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية ال

أثار جودة التدقيق الداخلي على الحوكمة في الدؤسسات البنكية؛ التعرف على لستلف أدوار التدقيق الداخلي التي 
تسمح بتحديد فعالية نظام الدراقبة الداخلية ودورىا في إدارة الدخاطر، وعلبقتها التعاونية مع أطراف حوكمة 

من مدققتُ داخليتُ، مراقبتُ داخليتُ وخلية إدارة الدخاطر، وكذا الدؤسسات؛ التعرف على أراء أىل الإختصاص 
الدكلفتُ بالدراسات والدكلفتُ بالزبائن، فيما لؼص دور لشارسات التدقيق الداخلي الجيدة في تفعيل مبادئ 

 الحوكمة.

ئج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتا
 الخارجي واختيار الددقق الداخلي التدقيق عمل سلبمة ضمان على تعمل البنكية الدؤسسة في التدقيق لجنة التالية:

                                                             
1 Khelifa MOUNIA & Aissa DERRADJI, L’Audit Bancaire (Les types Et L’importance), Article publié dans la Revue de Recherches et 

Etudes Scientifiques (RRES), Université Yahia Farès de Médéa, Algérie, Volume 13, Numéro 1, Janvier 2019, pp : 439-453. 
أطروحة دكتوراه ل م د في العلوم الاقتصادية بزصص مناجمنت ، (0200 معيار دراسة) البنكي القطاع في الحوكمة مبادئ بتوظيف الداخلي التدقيق مدارسات، الغالر بوخروبة 2

 .2019/2020، الجزائر، مستغالز-مالر ولزاسبي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة عبد الحميد بن باديس
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 التقارير وموضوعية دقة من التأكد وزيادة الطرفتُ، كلب استقلبلية وضمان والخارجي الداخلي والربط بتُ التدقيق
 وأحد عليها، ترتكز التي الرقابة ووسائل الوظائف أىم من نكيةالب الدؤسسة في الداخلي التدقيق الدالية؛ يعتبر

 الداخلية الرقابة نظم وسلبمة لذا الدقدمة البيانات صحة مدى من للتأكد الإدارة بيد الرقابية الدوجودة الأنظمة
 في سالعت والتي الداخلي، للتدقيق الدهنية بالدعايتَ يتعلق فيما خاصة كبتَة وألعية واكتسب تطورا بو، والإلتزام

 على الداخلي التدقيق مضافة؛ يأخذ قيمة لتقدلص والتأكيدية الإستشارية خلبل الأدوات من أداءه جودة تعزيز
 بالقوانتُ الإلتزام التقارير ومدى موثوقية من التأكد مهمة فيتولذ البنكية، الدؤسسة في ومؤثرة كثتَة مهام عاتقو

 التدقيق بتُ ما طردية علبقة الشامل؛ ىناك للتدقيق واخضاعها الأنشطة وفاعلية كفاية ومدى والتعليمات،
 الحوكمة؛ وظيفة لدبادئ التفعيل الأمثل إلذ يؤدي الداخلي للتدقيق السليم فالتطبيق الدؤسسات، وحوكمة الداخلي
مساعدة  من تقدمو لدا وىذا أىم الوظائف، من وتعتبر كبتَة بألعية برظى البنكية الدؤسسة في الداخلي التدقيق

 ىنا ومن الدخاطر، إدارة وتدقيق الخارجي التدقيق الدركزية، الإدارة التدقيق، لجنة الإدارة، لرلس من لكل ودعم
 الإدارة لرلس رئيس يعتبر الذي العام الددير للرئيس مباشرة تابعة أنها حيث الدؤسسات، لحوكمة دعمها يكمن أوجو

 وبذربة واسعة، مهنية وخبرة بأىلية البنكية الدؤسسة في الداخليتُ الددققتُ يتمتعالوظيفة؛  يؤكد استقلبلية لشا
 .البنكية الدؤسسة في الداخلي التدقيق وظيفة جودة دعم إلذ يؤدي لشا الدهنة ويلتزمون بسلوكيات وتطبيقية، أكادلؽية

 :1( بعنوان: "الرقابة الدصرفية على عمليات البنوك التجارية"4002دراسة أحمد مشنف، )سنة  -

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 ىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجو 

التعرف على العمليات البنكية التي تباشرىا البنوك وكيف تتم الرقابة عليها؛ إعطاء فكرة عن الأجهزة الدكلفة 
 بالرقابة على البنوك في الجزائر؛ معرفة كفاية تلك الرقابة ومعرفة النتائج التي قد بردث في حال الإخلبل بها.

ا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرض
شهدت الرقابة على البنوك في الجزائر تطورا ملحوظا إلا أنها غتَ كافية؛ الرقابة ىي عملية إدارية بحتة ىدفها  التالية:

والوقائية؛ الرقابة على  التأكد من أن البنوك برتًم الأحكام التشريعية والتنظيمية السارية الدفعول والقواعد المحاسبية
النشاط البنكي لغب أن بستد إلذ ىيئات أخرى، كمجلس المحاسبة والدفتشية العامة للمالية، وألا تنحصر فقط في 
اللجنة الدصرفية ولزافظي الحسابات؛ إن لرال الرقابة لغب أن لؽتد حتى إلذ فروع البنوك الجزائرية الدقيمة بالخارج 

 العاملة بالجزائر.وكذا الدؤسسات الأجنبية 

 

                                                             
، الجزائر، بن يوسف بن خدة-رسالة ماجستتَ في الحقوق فرع قانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، التجارية البنوك عمليات على الدصرفية الرقابة، مشنفأحمد  1

2008/2009. 
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 الفرع الثاني: الدراسات التي تناولت الدخاطر في الدؤسسات البنكية

"عبد الرحيم بلبالي"، "نورة زبنًي"، "أم الخنً البرود"، "قرين زىرة لعروسي"، "وفاء يحياوي"، أولا: دراسة 
 "سعاد صلاح" و"محسن بن سليم"

الدخاطر الإئتمانية في الدصارف الإسلامية )تجربة بنك ( بعنوان: "إدارة 4002يحياوي، )سنة  دراسة وفاء -
 :1البركة الجزائري("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
تعميق  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

الفهم في لزاولة للتعرف على الصتَفة الإسلبمية، وإعطاء صورة مبسطة حول تقنيات التمويل الإئتمانية الدعتمدة 
فيها؛ فهم خصوصية الدخاطر التي تتعرض لذا الدصارف الإسلبمية، ودراسة طرق إدارتها؛ التعرف على لستلف 

ؤمها مع الدفاىيم النظرية للصتَفة الإسلبمية؛ دراسة إدارة التمويلبت التي يقدمها بنك البركة الجزائري، ومدى تلب
 الدخاطر الإئتمانية في بنك البركة الجزائري، ومدى تطابق ىذه العملية مع الدفاىيم النظرية.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
ارف الإسلبمية تكييف معايتَ إدارة الدخاطر الدولية مع لشارساتها، باستثناء الجزئيات التي إستطاعت الدص التالية:

تتعارض فيها مع مبادئ عملها، وىنا تلجأ إلذ الدعايتَ التي تصدرىا الدؤسسات الدالية الإسلبمية؛ إستطاع بنك 
ا لا يتعارض مع مبادئو كبنك إسلبمي، في إدارتو للمخاطر الإئتمانية فيم 2البركة الجزائري تطبيق مقررات بازل 

؛ يستعمل بنك البركة الجزائري الأساليب التي تراعي طبيعتو كالتأمتُ 3وىو الآن مع لزاولة تطبيق مقررات بازل 
 التكافلي والإحتياطات لدواجهة الدخاطر الإئتمانية التي يتعرض لذا.

"إدارة الدخاطر البنكية وأثرىا على كفاءة وفعالية  ( بعنوان:4000، )سنة دراسة عبد الرحيم بلبالي -
 :2القطاع الدصرفي )دراسة حالة الدؤسسات الدالية الجزائرية("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
إبراز  لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية: الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق

وتقدير وقياس ومعالجة الدخاطر البنكية حسب نوعها وبالطرق الدختلفة؛ برديد الكيفية التي يتم بها توظيف نظم 
الرقابة البنكية من أجل ستَ أحسن لإدارة الدخاطر الدصرفية؛ إبرا كيفية تسيتَ الدخاطر البنكية بصورة أمثل خصوصا 

                                                             
دكتوراه الطور الثالث في علوم التسيتَ بزصص علوم تسيتَ، كلية العلوم أطروحة ، (الجزائري البركة بنك تجربة) الإسلامية الدصارف في الإئتمانية الدخاطر إدارة، لػياوي وفاء 1

 .2016/2017، الجزائر، 2الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة البليدة 
رسالة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية بزصص ، (الجزائرية الدالية الدؤسسات حالة دراسة) الدصرفي القطاع وفعالية كفاءة على وأثرىا البنكية الدخاطر إدارة، عبد الرحيم بلبالر 2

 .2011، الجزائر، تلمسان-نقود بنوك ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة أبو بكر بلقايد
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ل التحولات الدالية العالدية؛ برديد أثر إدارة ىاتو الدخاطر على أداء وكفاءة البنك؛ البحث عن أحسن في ظ
 الأساليب من أجل إدارة أحسن للمخاطر الدالية.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
ر بالغ على البنوك خصوصا وعلى الاقتصاد عموما، حيث أن الإدارة للمخاطر بالشكل لإدارة الدخاطر أث التالية:

 الإلغابي سيعمل على توفتَ موارد أكبر للبنوك بطريقة أو بأخرى وىو ما يساىم في تفعيل أمثل للتنمية الاقتصادية.

في تقدير مخاطر  ( بعنوان: "فعالية استخدام أسلوب التحليل التمييزي4002دراسة نورة زبنًي، )سنة  -
 :1الائتمان )دراسة مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 :الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية

الإحاطة بدختلف الدفاىيم الدتعلقة بالائتمان والدخاطر التي قد يتعرض لذا البنك؛ عرض لأىم الأسباب الدؤدية 
لدخاطر الائتمان البنكي؛ البحث عن أحسن السبل التي بسكن البنوك التجارية من زيادة دقة تنبؤىا بدخاطر 

يثة؛ توجيو اىتمام البنوك لضو إتباع الأساليب الائتمان البنكي من خلبل عرض لستلف الأساليب العلمية الحد
العلمية الحديثة باستخدام أسلوب التحليل التمييزي الذي يتخذ التحليل الدالر كقاعدة لو، لشا لؽكنهم من بزفيض 

 لساطر الائتمان البنكي.

نتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ ال
أسباب الدخاطر الائتمانية تأتي من مصادر لستلفة ومتعددة، داخلية وخارجية، فالداخلية من الدمكن بذنبها  التالية:

أما الخارجية من الصعب بذنبها؛ مصادر الدخاطر الائتمانية الداخلية تتمثل في: الثقة الزائدة في بعض العملبء، 
مويلية، غياب التحليل السليم للؤنشطة والقطاعات الاقتصادية؛ حدوث قصور في دراسة احتياجات العملبء الت

مصادر الدخاطر الائتمانية الخارجية تتمثل في: الرقابة والتدخل الحكومي، الدعوقات والقيود التمويلية، عدم استقرار 
اجية والتأخر الأسواق، عدم استقرار الدناخ الاقتصادي، الضغوط السياسية الداخلية والخارجية، الصعوبات الإنت

الدعتاد في العمليات الإنتاجية، صعوبة الاعتماد على البيانات الدالية، عدم توافر الإطار القانولش للمساندة الكافية 
لسداد الالتزامات؛ يعتبر التحليل الدالر من أىم الركائز الأساسية للبنوك التجارية عند قيامها بالدراسة الائتمانية؛ 

خاطر الائتمان بداية لتطوير لظاذج رياضية أخرى، أثبتت قدرتها على الكشف بحالات الفشل تعتبر لظاذج التنبؤ بد
الدالر للمؤسسات الدقتًضة من البنوك قبل حدوثو؛ يعمل أسلوب التحليل التمييزي على الربط بتُ لرموعة من 

لية "الشكل القانولش للمؤسسة، قطاع الدتغتَات الدستقلة )الدالية "نسب مالية تستخرج من القوائم الدالية"، وغتَ الدا

                                                             
أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية ، (الجزائرية التجارية البنوك من مجموعة دراسة) الائتمان مخاطر تقدير في التمييزي التحليل أسلوب استخدام فعالية، نورة زبتَي 1

 .2017/2018، الجزائر، بزصص بنوك ومالية ولزاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد بوضياف الدسيلة
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النشاط، عمر الدؤسسة، نوع الضمان"( مع الدتغتَ التابع )خطر التعثر( وىذا ما يسمح بالتمييز بتُ الدؤسسات 
الطالب للبئتمان البنكي )الدؤسسات السليمة والدؤسسات الدتعثرة(؛ يساىم أسلوب التحليل التمييزي في زيادة دقة 

 درة على برديد الدتغتَات الدستخدمة في بناء النموذج.التنبؤ من خلبل الق

( بعنوان: "آليات إرساء الحوكمة الدصرفية لتفعيل إدارة مخاطر 4002دراسة أم الخنً البرود، )سنة  -
 :1القروض )حالة القرض الشعبي الجزائري("

وتأكد أو تنفي للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

تسليط الضوء على مفهوم الحوكمة بصفة عامة والحوكمة في الدصارف بصفة خاصة كبديل لتفادي الأزمات 
القطاع الدصرفي والدالر، بالإضافة إلذ معرفة دور وألعية والانهيارات الدالية أو على الأقل التقليل من حدتها على 

الحوكمة في برقيق استقرار النظام الدصرفي كجزء من النظام الدالر؛ معرفة أىم المجهودات للهيئات واللجان الدالية 
صارف؛ والدصرفية والنقدية الدولية لتعزيز الحوكمة من خلبل الدسالعة بأفكار جديدة حول الحوكمة السليمة للم

إظهار ألعية تطبيق مبادئ الحوكمة في ترقية الأنظمة الدصرفية عامة وإدارة الدخاطر خاصة؛ إظهار التأثتَات التي 
بردثها إدارة الدخاطر في الصناعة الدصرفية؛ تبيان درجة تكيف القطاع الدصرفي الجزائري مع مقررات لجنة بازل 

اىتمام الدصارف بصفة عامة والدصارف الجزائرية على وجو للرقابة والاشراف الدصرفي؛ الوقوف على ضرورة 
الخصوص بالحوكمة وتطبيق مبادئها الدتعارف عليها دوليا من خلبل لجنة بازل؛ معرفة واقع الحوكمة في الجهاز 

دى الدصرفي الجزائري، والخطوات أو البرامج التي اعتمدتها الجزائر في لرال الحوكمة على مستوى القطاع الدصرفي، وم
 إمكانية تطبيق القرض الشعبي الجزائري لدبادئ الحوكمة الدصرفية في سبيل تفعيل إدارة لساطر القروض.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
ل بها في لرال التسيتَ الدصرفي، الدستوحاة عمل بنك الجزائر على احتًام وتطبيق القواعد الاحتًازية الدعمو  التالية:

يتماشى  01-14أساسا من مقررات لجنة بازل؛ إن إدراج أسلوب لتًجيح الدخاطر الدصرفية الرئيسية في النظام 
ومعايتَ اتفاقية بازل الثانية، ليساىم بذلك في تفعيل إدارة الدخاطر؛ في إطار تدعيم الرقابة والاشراف الدصرفي، قام 

الذي يتضمن تنظيم مركزية الدخاطر  01-12زائر بتحديث مركزية الدخاطر من خلبل النظام رقم بنك الج
للمؤسسات والأسر وعملها، الذي فتح المجال أمام الدصارف والدؤسسات الدالية بالتصريح على القروض التجارية 

القروض الدصنفة وتشكيل والعقارية في آن واحد لشا يسمح بتسيتَ أفضل لدخاطر القروض؛ تم توضيح طبيعة 
الدؤونات، وأنظمة قياس وترجيح الدخاطر، وتم ادخال نظام تنقيط حسب الدعايتَ الدولية في النظام الدصرفي 

أن تغطى  01-14الجزائري، بغية مسايرة التطورات الحاصلة على مستوى الساحة الدصرفية العالدية؛ أوجب النظام 
                                                             

أطروحة دكتوراه ل م د في العلوم الاقتصادية بزصص مالية وبنوك،  ، (الجزائري الشعبي القرض حالة) القروض مخاطر إدارة لتفعيل الدصرفية الحوكمة إرساء آليات، أم الختَ البرود 1
 .2016/2017، الجزائر، 2البليدة -كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة علي لونيسي
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القرض والدخاطر العملياتية والسوقية؛ إلتزم القرض الشعبي الجزائري بنسبة  الأموال الخاصة القاعدية كل من لساطر
، وىذا يسمح بالتحكم الجيد في الدخاطر المحتملة، لشا يدعم الاستقرار والثقة 01-14الدلبءة المحددة في النظام 

يعطي مؤشرا لحماية  فيو، وفي القطاع الدصرفي ككل باعتباره من أىم الدصارف على مستوى الساحة الوطنية، لشا
أفضل لأموال الدودعتُ، لأنها من الأىداف الدرجوة من الحوكمة الدصرفية الجيدة؛ إن قيام القرض الشعبي الجزائري 
بإنشاء قسم خاص بالدخاطر والدراقبة الدائمة وإنشاء لجنة التدقيق يعكس رغبتو في تطوير عملو الدصرفي وتدعيم 

في الدخاطر التي تعتًض نشاطو؛ تعتبر عملية الإفصاح والشفافية على مستوى  عملية الرقابة الدصرفية والتحكم
القرض الشعبي الجزائري، مؤشر إلغابي إزاء سعيو وراء العمل بدبادئ الحوكمة الدصرفية؛ يعتبر قيام القرض الشعبي 

ف بدهمة وضع نظام تنقيط الجزائري بإبرام اتفاقية مع الشركة الجزائرية لتأمتُ وضمان قروض الصادرات، التي تتكل
 خارجي للمؤسسات، تأكيد على رغبتو في تطوير إدارة لساطر القروض.

( بعنوان: "دور إدارة مخاطر الائتمان الدصرفي في اتخاذ القرارات 4002لعروسي، )سنة  زىرة دراسة قرين -
 :1الائتمانية لدى البنوك التجارية )دراسة مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
معرفة  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

ت التي بردثها إدارة لساطر الائتمان في الصناعة آليات تقييم لساطر الائتمان الدصرفي والتحكم فيها؛ إظهار التأثتَا
الدصرفية؛ بيان الإجراءات الواجب ابزاذىا لتطوير منهجية إدارة لساطر الائتمان في الدصارف التجارية الجزائرية وفق 

الجزائرية  الإدارة الحديثة للمخاطر الدصرفية؛ تقييم استًاتيجيات إدارة لساطر الائتمان التي تتبناىا البنوك التجارية
والتي تهدف إلذ ابزاذ قرارات سليمة في البنوك؛ مراجعة التدابتَ والإجراءات التي تعدىا البنوك التجارية الجزائرية 

 لتطوير إدارة لساطر الائتمان الدصرفي لديها.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
على إدارة البنوك أن تنتقي الدوظفتُ الذين يقومون بعملية إدارة الدخاطر من خلبل قدرتهم وخبرتهم الجيدة؛  تالية:ال

إن عملية منح الائتمان لا بزلو من الدخاطر التي يعمل الدصرف على تفاديها والتقليل منها ولذلك يقوم الدصرف 
 ذلك يطالب البنك بضمانات كافية لتغطية الدخاطر الدمكنة بدراسة الحالة الشخصية والدادية للزبون، إضافة إلذ

من أجل ضمان استًجاع حقوقو وبرقيق مردودية؛ تقوم البنوك بدنح الائتمان الدصرفي بناءا على الدراسات 
الائتمانية لدراكز زبائنها وتهدف الدراسة إلذ قياس مستوى الدخاطر الائتمانية الذي سيواجو البنك إذا ما قرر 

وافقة على منح العميل مبلغ معتُ؛ للحد من الدخاطر الائتمانية الدصاحبة لعملية منح الائتمان تقوم البنوك الد
بتنويع القروض والتسهيلبت التي بسنحها لعملبئها وفقا لأسس لستلفة منها على أساس حجم ىذه القروض أو نوع 
                                                             

أطروحة دكتوراه الطور ، (الجزائرية التجارية البنوك من مجموعة دراسة) التجارية البنوك لدى الائتمانية القرارات اتخاذ في الدصرفي الائتمان مخاطر إدارة دور، لعروسي زىرة قرين 1
 .2016/2017، الجزائر الدسيلة، بوضياف محمد جامعة التسيتَ، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كليةالثالث في العلوم التجارية بزصص بنوك ومالية ولزاسبة،  
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دنية الدخاطر الائتمانية الدتوقعة وكلما كانت النشاط أو غرض الاستخدام أو الضمان والتي تؤدي بالطبع إلذ ت
درجة التنوع كبتَة كلما قلت درجة الدخاطر الائتمانية؛ إن من أوجو القصور التي تواجو إدارات الائتمان في البنوك 
التجارية الجزائرية غياب معايتَ لزددة قابلة للتطوير لؽكن من خلبلذا قياس لساطر الائتمان بشكل موضوعي، الأمر 
الذي يفرض تقدلص صورة واضحة عن تلك الدخاطر قبل ابزاذ قرار منح الائتمان؛ تهتم البنوك الجزائرية عند برليلها 
للملف الائتمالش بالضمانات الدقدمة من قبل العميل أولا وقبل كل شيء؛ تقوم جل البنوك التجارية الجزائرية 

ذ قرار منح الائتمان لدنع أو تقليل الدخاطر التي قد تصيبها؛ لا بإجراء الدراسات اللبزمة والتحليل الائتمالش قبل ابزا
تعطي البنوك الجزائرية اىتماما كبتَا لتدريب الكوادر الدتخصصة في إدارة الدخاطر الائتمانية؛ فيما يتعلق بإجراءات 

د؛ لد يتم التعرف على متابعة الائتمان فإن إدارة البنك تقوم بالدلبحقة القانونية للعملبء إذا امتنعوا عن التسدي
اتفاقية بازل من قبل بعض الدبحوثتُ ومنهم مدراء ورؤساء مصالح لبعض البنوك وىذا ما تم ملبحظتو في الوقت 
الذي يتطلب إعادة ىيكلة شاملة وكاملة للمصرف وتدريب الكادر الوظيفي وتعريفو مسبقا بأىم النقاط التي 

 تناولتها الاتفاقية.

( بعنوان: "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على إدارة الدخاطر في 4002ة دراسة سعاد صلاح، )سن -
 :1البنوك التجارية )دراسة ميدانية على عينة من البنوك التجارية الجزائرية("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 بيان لبحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها ا

 الدخاطر أجل معرفة من الدصارف في الحوكمة وإرساء تعزيز في الدصرفية للرقابة بازل لجنة مبادئ تطبيق ألعية
الدارسة؛  لزل الجزائرية التجارية البنوك في الحوكمة مبادئ تطبيق واقع معرفة سليمة؛ لزاولة بطريقة وإدارتها وتقييمها
 تطبيق ألعية فيها؛ بيان الدخاطر إدارة على الدراسة لزل الجزائرية التجارية البنوك في الحوكمة تطبيق أثر على التعرف
 شأنها من باقتًاحات الدصرفية؛ الخروج الدخاطر إدارة في مسالعتها وإبراز مدى الجزائرية البنوك التجارية في الحوكمة

 .مستواىا على إدارة الدخاطر عملية تفعيل أجل من الجزائرية البنوك في الحوكمة تطبيق تعزيز

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 الذي بينها الإطار فيما تشكل وأخرى داخلية الخارجية المحددات من لرموعة وترابط بتكامل الحوكمة ترتبط التالية:
 وإدارة جهة الدركزي من البنك دور على يتوقف الحوكمة ولصاح فعالية أن كما الشركات، حوكمة ضمنو تعمل
 بنك أزمة رأسها وعلى الدالية الأزمات من سلسلة إلذ الجزائرية البنوك تعرض أخرى؛ إن جهة من التجاري البنك

 ؛ تعتبرIIو Iبازل  اتفاقيات مع وتتوافق البنوك حوكمة إطار في القوانتُ من لرموعة وضع بها إلذ دفع قد الخليفة
 مستوى مراقبة خلبل من وذلك وازدىارىا وبرقيق أىدافها البنوك لصاح في الرئيسية العوامل من الدخاطر إدارة عملية

                                                             
أطروحة دكتوراه الطور ، (الجزائرية التجارية البنوك من عينة على ميدانية دراسة) التجارية البنوك في الدخاطر إدارة على الشركات حوكمة مبادئ تطبيق أثر، سعاد صلبح 1

 .2016/2017، الجزائر، جي لستار عنابةالثالث في علوم التسيتَ شعبة إدارة الدنظمات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة با
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 المحاسبي الإفصاح لذا؛ إن السلبية ثارعلى الآ للسيطرة اللبزمة الرقابية الإجراءات ووضع بالبنك بريط التي الدخاطر
 الدخاطر إدارة عملية متطلبات بل أىم أحد فإنو وبالتالر الدالية، الدعلومات ومصداقية شفافية لتحقيق أساساً  يعد

 توكل لو كما عامة، بصفة البنك إدارة عن الأول والدسؤول البنك في الأعلى السلطة الإدارة لرلس الفعالة؛ يعد
 الدراجعة، العليا، لجنة الإدارة غرار على أخرى أطراف مع بالتعاون الدخاطر إدارة عملية إطار في بها يقوم مهام عدة

 الدخاطر إدارة كلجنة متخصصة لجان بإنشاء المجلس الدخاطر؛ قيام إدارة ولجنة الخارجي، والدراجع الداخلي الدراجع
 مبدأ غرار على الحوكمة مبادئ لتطبيق أثر يوجد الدخاطر؛ لا إدارة فعالية عملية دعم شأنو من الدراجعة ولجنة

الدخاطر  إدارة في للمسالعتُ الدتساوية والدعاملة الحقوق ومبدأ الإدارة، لرلس مسؤوليات الإفصاح والشفافية،
 إدارة في الدراجعة لجنة والدراجع الخارجي، العليا الإدارة من لكل أثر وجود الدراسة؛ عدم لزل التجارية بالبنوك

 أن كما الدخاطر، إدارة لجنة مسؤولية ىي إدارة الدخاطر عملية أن حتُ الدراسة، في لزل التجارية بالبنوك الدخاطر
في  إطارتها وتكوين بتدريب تهتم لا الدراسة لزل التجارية وتفعيلها؛ البنوك برسينها في مهم دور الداخلي للمراجع

 .الجيدة الحوكمة إطار في بو الدنوط بالدهام يقوم لا الجزائر بنك أن كما الدخاطر وإدارة الحوكمة ميدان

 الخاصة الدولية بالأحكام ومدى تقيدىا الجزائرية ( بعنوان: "البنوك4000دراسة محسن بن سليم، )سنة  -
 :1الريفية(" والتنمية الفلاحة بنك حالة الدخاطر )دراسة بإدارة

بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي  للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب
 تطوير الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 الدخاطر إدارة إستًاتيجيات الدصرفية؛ تقييم للمخاطر الحديثة الإدارة وفق الجزائرية البنوك في الدخاطر إدارة منهجية
 الجزائرية البنوك في اللبزمة الدقومات الدال؛ برديد رأس متانة على للمحافظة والتي تهدف الجزائرية البنوك تتبناىا التي

 الداخلية الرقابة نظم على لتحديد وقياس الدخاطر؛ التعرف 2بازل  إتفاقية في الواردة الدعاصرة الأساليب لتطبيق
 على الحقيقية؛ التعرف والدتوقعة والدخاطر وقياس الدخاطر المحتملة رصد وتقييم قدرتها الجزائرية البنوك والخارجية في

 ".والإفصاح الشفافية" السوق انضباط تعزيز لضو الجزائر في العاملة الدصارف توجو مدى
ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 

 الدتعلقة بالرقابة خاصة والتنظيمية الدصرفية التشريعية الأنظمة من قاعدة على الجزائري الدصرفي الجهاز توفر التالية:
 القواعد من في العديد التشابو خلبل من ذلك يتبتُ حيث بازل لجنة مقررات من مستوحاة وىي أصلب الدصرفية،
 الدصرفية الدراقبة لرال في مهمة بصلبحيات تتمتع رقابية ىيئات باللجنة؛ وجود وتلك الخاصة المحلية الاحتًازية

 الدخاطر بإدارة الدتعلقة الدولية الدعايتَ تطبيق الدصرفية؛ إن اللجنة النقد والقرض، لرلس الجزائر، بنك في تتمثل
 الثانية.  بازل متطلبات لتطبيق كبرى برديات الجزائرية البنوك تواجوالدصرفي؛  واستقرار النظام تقوية يؤدي إلذ

                                                             
رسالة ماجستتَ في العلوم الدالية بزصص ، (الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة) الدخاطر بإدارة الخاصة الدولية بالأحكام تقيدىا ومدى الجزائرية البنوك، سليم بن لزسن 1

 .2010/2011، الجزائر، عنابة-جامعة باجي لستارأسواق مالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، 
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 "نعيمة خضراوي" و"حياة مذار"و يف"، "جازية حسيني"، "فريد أيمن"ثانيا: دراسة "منى يحي الشر 

( بعنوان: "مراقبة التسينً وإدارة الدخاطر في البنوك التجارية 4002دراسة منى يحي الشريف، )سنة  -
 :1)دراسة حالة("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
معرفة  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

ك وإسقاطها على كل الأخطار التي قد تواجهها ألعية كل أداة من الأدوات الدستعملة في مراقبة التسيتَ في البنو 
البنوك وتبيان فعاليتها وبالتالر معرفة أي الأدوات أنسب لكل نوع من أنواع الأخطار التي قد تتعرض لذا البنوك 
والتي تقود إلذ خفض نسب الدردودية الدرجوة؛ معرفة الواقع البنكي الجزائري في استعمال نظام مراقبة التسيتَ وكيفية 

 لتعامل مع الدخاطر الدتوقعة أو المحتملة.ا

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
إن ارتفاع وتنوع الدخاطر البنكية وكذا تعقد العمليات البنكية والدالية ىو الذي أدى إلذ زيادة الاىتمام  التالية:

يتَ في البنوك التجارية في العقود الأختَة؛ تناقض فعالية أدوات مراقبة التسيتَ البنكي بظهور بنظام مراقبة التس
الابتكارات والتقنيات الدالية الجديدة والتي تكون مصحوبة بدرجة لساطرة عالية؛ أدوات مراقبة التسيتَ البنكي في 

مع إجراءات تتخذ على الدستوى الكلي؛  البنوك التجارية لا تكفي لوحدىا لتجنب الدخاطر بل لغب أن تتزامن
يولر البنك الدركزي اىتماما كبتَا بتحديث أدوات مراقبة التسيتَ البنكي بالتزامن مع التحديثات العالدية؛ يلعب نظام 
مراقبة التسيتَ دورا ىاما في التحكم في لساطر القروض البنكية من خلبل العمل على برديدىا وتقييمها وإدارتها 

يمة بدساعدة أدوات مراقبة التسيتَ؛ تعتبر لوحات القيادة أىم أداة في مراقبة والكشف عن الدخاطر بصفة بصفة سل
سريعة وذلك بدساعدة الدؤشرات الدوضوعة فيو بالاعتماد على التحليل الدالر وتقييم الأداء، ىذه الدؤشرات تهتم 

 خاطر التشغيلية.بالجانب الدالر والغتَ مالر في البنك، أي لساطر القروض والد

( بعنوان: "إدارة مخاطر العمليات الدصرفية الالكترونية في الدول 4002دراسة جازية حسيني، )سنة  -
 :2العربية وفق معاينً لجنة بازل"

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 ث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البح

                                                             
أطروحة دكتوراه ل م د في العلوم الاقتصادية بزصص نقود ومؤسسات مالية، كلية العلوم ، (حالة دراسة) التجارية البنوك في الدخاطر وإدارة التسينً مراقبة، متٌ لػي الشريف 1

 .2017/2018، الجزائر، 2قسنطينة الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة عبد الحميد مهري 
أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، بازل لجنة معاينً وفق العربية الدول في الالكترونية الدصرفية العمليات مخاطر إدارة، جازية حسيتٍ 2

 .2017/2018، الجزائر، التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف
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الإطلبع على الدور الذي تقوم بو لجنة بازل للرقابة الدصرفية في بلورة الدبادئ والقواعد الاحتًازية التي برد من 
دول العربية بالقواعد لساطر الدصاحبة للعمل الدصرفي الإلكتًولش وخاصة بالدول العربية؛ معرفة مدى إلتزام ال

الاحتًازية بتجنيب البنوك الإلكتًونية الوقوع في لستلف الدخاطر التي قد تؤدي إلذ الأزمات؛ إبراز ألعية اعتماد 
 الصتَفة الإلكتًونية في البنوك الجزائرية وكيفية برستُ أدائها مستقبلب في الجزائر.

بيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأد
تعتبر مبادئ بازل لإدارة لساطر الصتَفة الإلكتًونية بدثابة الدوجهات العامة لكيفية إدارة لساطر الصتَفة  التالية:

ف الإلكتًونية أكثر من كونها متطلبات ضرورية أو أفضل الدمارسات؛ إن الدخاطر الدتعلقة بالصتَفة الإلكتًونية بزتل
 باختلبف البنوك والدنظم للخدمة والخدمات التي يتم تقدلؽها وكيفية تقدلؽها.

( بعنوان: "تطوير نموذج للإنذار الدبكر من خطر الإفلاس في البنوك وفق 4002دراسة فريد أيمن، )سنة  -
ة تحليل الشبكات العصبية الإصطناعية )دراسة حالة عينة من البنوك التجارية الجزائرية خلال الفتر 

4000-4002")1: 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
تطوير لظوذج تنبؤي قادر على الإنذار الدبكر من الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلذ 

خاصة فيما يتعلق باستخدام مداخل الذكاء الصناعي خطر الإفلبس الذي لؽكن أن تتعرض لو البنوك التجارية، 
 الحديثة التي من ألعها أسلوب الشبكات العصبية الاصطناعية.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
الاىتمام بها على نطاق دولر لاحتوائها؛ حتى  شيوع ظاىرة خطر الإفلبس والتعثر الدالر في البنوك وتزايد التالية:

تتجاوز البنوك التجارية الأزمات الدالية الحالية والدتوقعة لابد عليها من التحكم في التكنولوجيات الحديثة بدا يضمن 
نوك في لذا إدارة كل الدخاطر المحتملة؛ نلمس ألعية ودور كبتَ للتنبؤ بالتعثر الدالر في توقع التعثرات الدالية للب

الدستقبل، لشا لؽكن إدارة ىذه البنوك من ابزاذ الإجراءات التصحيحية، لتجنب خطر التعثر والوصول إلذ مرحلة 
الإفلبس؛ إفلبس البنوك قد يكون لزصلة لغياب التقنيات الحديثة لإدارة الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك؛ ضرورة 

ر الذي يؤدي إلذ لسرجات دقيقة تساىم في الوقوف على حقيقة زيادة الاىتمام بالبيانات الدالية للبنوك، الام
النسب الدالية التي يستند إليها النموذج الدقتًح للئنذار الدبكر؛ تم تطوير لظوذج للئنذار الدبكر من خطر الإفلبس 

أسلوب الشبكات للبنوك التجارية والتمييز بتُ البنوك التجارية الدتعثرة وغتَ الدتعثرة منها، وىذا بالإعتماد على 

                                                             
 الفترة خلال الجزائرية التجارية البنوك من عينة حالة دراسة) الإصطناعية العصبية الشبكات تحليل وفق البنوك في الإفلاس خطر من الدبكر للإنذار نموذج تطوير، فريد ألؽن 1

، الجزائر، 3الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر أطروحة دكتوراه علوم في علوم التسيتَ بزصص مالية الدؤسسة، كلية العلوم ، (4000-4002
2018/2019. 
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العصبية الاصطناعية ذات الانتشار الخلفي والتي تعتبر أحد تقنيات الذكاء الصناعي الحديثة؛ إن النموذج الدطور 
 في وضع تدابتَ احتًازية من شأنها إعادة التوازن الدالر للبنك وإبعاده عن خطر الإفلبس.الدقتًح يساعد البنوك 

دراسة مقارنة بنٌ البنوك -( بعنوان: "إدارة الدخاطر البنكية 4002دراسة نعيمة خضراوي، )سنة  -
 :1حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري(")-التقليدية والإسلامية

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
إبراز  البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية: الفرضيات التي إنطلق منها

الدفاىيم الأساسية للمخاطر وكيفية إدارتها وطرق قياسها في البنوك التقليدية؛ مناقشة الدخاطر التي بزتص بها البنوك 
مية؛ لزاولة إسقاط الدراسة النظرية على بنك الإسلبمية؛ إبراز الفرق في إدارة الدخاطر بتُ البنوك التقليدية والإسلب

 الفلبحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري؛ إلغاد الحلول الدناسبة لدواجهة الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك كافة.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
إن الدخاطر لصيقة بالعمل الدصرفي دون استثناء أو تفريق بتُ البنوك التقليدية والبنوك الإسلبمية؛ إن إدارة  التالية:

الدخاطر ىي ضرورة لإلصاح البنوك واستمرارية عملها؛ البنوك الإسلبمية لذا مبادئ وأساليب جعلتها تتصدى 
 التقليل من الدخاطر من خلبل أساليبها الرقابية على للمخاطر والأزمات الدالية؛ البنوك الدركزية لذا دور كبتَ في

البنوك والتنظيمات التي تفرضها عليها؛ إن لجنة بازل دعمت دور البنوك الدركزية في الرقابة على البنوك من خلبل 
تشغيلية؛ إدراج إدارة الدخاطر كأىم أولوياتها وذلك بإدراجها لدقاييس الدخاطر الائتمانية ولساطر السوق والدخاطر ال

أكدت على أن البنوك الإسلبمية أكثر مقدرة ومرونة على إدارة الدخاطر عن البنوك  2008الأزمة الدالية لسنة 
التقليدية؛ البنوك الجزائرية ما زالت تعتمد على القوائم والنظم الاحتًازية التي يفرضها البنك الدركزي في تقييم الدخاطر 

ة للؤساليب الحديثة في قياس ومراقبة الدخاطر؛ لا توجد إدارة خاصة بالدخاطر في الدصرفية؛ افتقار البنوك الجزائري
البنوك الجزائرية؛ يعتمد بنك الفلبحة والتنمية الريفية على الأساليب التقليدية في إدارة الدخاطر، فالقروض يأخذ 

درج بنك البركة الجزائري في بداية مقابلها ضمانات، وعلى القوانتُ والنظم الاحتًازية التي يفرضها بنك الجزائر؛ أ
دليل لإدارة الدخاطر ليتم العمل بو في الدستقبل وىذا لزاولة منو الاستفادة من مقررات بازل؛ بنك  2009سنة 

الفلبحة والتنمية الريفية معرض أكثر للمخاطر الائتمانية ولساطر رأس الدال حيث الطفضت نسبة رأس الدال عن 
؛ إن كل من بنك الفلبحة والتنمية الريفية %5.68لتصل إلذ  2007في سنة  %8و الحد الأدلس الدطلوب وى

وبنك البركة الجزائري معرض لدخاطر تكون شديدة بالنسبة لو ورغم ذلك فبنك البركة الجزائري أقل عرضة للمخاطر 
 %4إلذ  %2تتًاوح بتُ  من بنك الفلبحة والتنمية الريفية، حيث لصد أن الدخاطر الائتمانية لبنك البركة الجزائري

وذلك بالنسبة لدخصص الديون الدشكوك في برصيلها إلذ إجمالر القروض وىذا على مدى سنوات الدراسة 
                                                             

رسالة ماجستتَ في العلوم ، (الجزائري البركة وبنك الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة)-والإسلامية التقليدية البنوك بنٌ مقارنة دراسة- البنكية الدخاطر إدارة، نعيمة خضراوي 1
 .2008/2009، الجزائر، -بسكرة-فرع نقود وبسويل، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر الاقتصادية
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، %5إلذ  %3، بالدقابل سجل بنك الفلبحة والتنمية الريفية لنفس الدخاطر نسب تتًاوح بتُ 2003-2007
 2003بركة الجزائري سجل أعلى نسبة كانت سنة وكذلك بالنسبة لدخاطر أسعار الفائدة حيث لصد أن بنك ال

فيما كانت  %85.27في حتُ سجل بنك الفلبحة والتنمية الريفية لنفس السنة نسبة  %77.81والدقدرة ب 
 .%88.37والدقدرة ب  2005أعلى نسبة سنة 

واقع ( بعنوان: "إدارة الدخاطر الدصرفية وفق اتفاقيات بازل )دراسة 4002دراسة حياة مذار، )سنة  -
 :1البنوك التجارية العمومية الجزائرية("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 برديد الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 الدخاطر لدراقبة نظام أي أن على التأكيد في بازل لجنة معايتَ ألعية على وألعيتها؛ التًكيز يةالدصرف الدخاطر أنواع
 قياس وطرق ومؤشرات II بازل مبادئ وادارتها؛ عرض البنوك تواجو التي الدخاطر جميع برديد على أن يقوم لغب
 ووضع الجزائرية، التجارية البنوك في الدخاطر لإدارة الحالر الوضع الرئيسية؛ تقييم الدصرفية الدخاطر أنواع من نوع كل

 .الدخاطرة إدارة لطرق الدستقبلي عن الوضع عام تصور

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 أنواع بباقي دون اىتمامها للملبءة كوك نسبة على أساسية بصفة الجزائرية العمومية التجارية البنوك اقتصار التالية:

 العمومية وإدارة لساطرىا، التجارية البنوك نشاط لضبط كافية غتَ الجزائر في الدطبقة والحذر الحيطة الدخاطر؛ قواعد
 لأن ، وذلكIIIبازل  بدستجدات في الأخذ والتفكتَ II بازل إلذ الدرور ضرورة وبالتالر Iبازل  من مستوحاة لأنها

 رأس كفاية مدى برديد من العمومية البنوك لتمكتُ غتَ كافي لكنو ضروريا شرطا يعد II بازل مقتًحات تطبيق
 ذلك لأن والإفصاح، الشفافية مبدأ تعزيز عن فضلب الفعالة، الاحتًازية مبادئ الرقابة إرساء الاقتصادي، مالذا

 بردد تشريعية نصوص إلذ الجزائرية العمومية البنوك افتقار الجزائرية؛ البنوك عليها تتوفر لا عالية على تقنيات يتوقف
اعتماد  في تنحصر تكاد إدارتها أن حيث التشغيلية، والدخاطر السيولة لساطر لساطر السوق، وقياس تغطية تقنيات

 كانت سواء الدصرفي والإشراف الرقابة في تنحصر تكاد القروض لساطر مستواىا؛ إدارة لتحديد معينة مؤشرات
 والقانونية للعملبء الدالية الاقتصادية، الخصائص فيو تراعى للتنقيط نظام استحداث مع خارجية؛ داخلية أو رقابة

 تعتبر أنها بالرغم العمومية، البنوك في الداخلية الرقابية الأنظمة فعالية الائتمانية؛ عدم لجدارتهم تقييما الدقتًضتُ
الداخلية  بالرقابة الدتعلق 02/03 النظام تطبيق في فشلها ذلك على ، والدليلII بازل ضروريا لتطبيق شرطا

 أنواع أكثر من البنوك التجارية على الجزائر بنك لؽارسها التي الرقابة تعتبر حتُ ، في08/11بالنظام  وتعويضو
 لدركزية الدخاطر الدالية التقارير إرسال في التأخر أن حيث التجارية، البنوك في الإفصاح وشمولا؛ ضعف ألعية الرقابة

                                                             
كلية العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية،  ، (الجزائرية العمومية التجارية البنوك واقع دراسة) بازل اتفاقيات وفق الدصرفية الدخاطر إدارة، حياة لصار 1

 .2013/2014، الجزائر، 1والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس سطيف 
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 طرف من بها الدصرح تطابق الدعلومات عدم عن فضلب العمومية، البنوك بعض بسيز التي السمة مازال الجزائر ببنك
 .الجزائر لبنك العامة العامة للمفتشية الدديرية طرف من الدنجزة التحاليل مع الأختَة، ىذه

 Abdelhafid BELARBI, Ghaleb "يدة تلي"، ثالثا: دراسة "شريف دىيمي"، "سارة بركات"، "فر 
EL-REFAE & Jamal ABU RASHED" "وHayat BAKHOUCHE & Ali 

SMAI" 

-4002( بعنوان: "إدارة الدخاطر الدصرفية في ظل الأزمة الدالية 4002دراسة شريف دىيمي، )سنة  -
 :1)دراسة مقارنة بنٌ بنكي سوسييتي جينرال بفرنسا وفرعها بالجزائر(" 4002

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
برديد  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

التي تتعرض لذا لستلف البنوك التجارية وإبراز  الأسباب الدؤدية إلذ حدوث الأزمات الدالية؛ برديد الدخاطر الدصرفية
تلك الأكثر تهديدا للبنوك؛ برديد سياسات إدارة الدخاطر الدصرفية الدنتهجة بصفة عامة وفي كلب البنكتُ لزل 

، عن طريق مقارنة 2008-2007الدراسة بصفة خاصة، بتحديد مدى فعاليتها في ظل تداعيات الأزمة الدالية 
 نكتُ الدنتميتُ إلذ نظامتُ ماليتُ لستلفتُ.النتائج لكلب الب

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 ترتكز الدالية من الدؤسسات العديد في الدطبقة الدصرفية الدخاطر والدعايتَ لتقييم الطرق من العديد ىناك إن التالية:

 القياسية بالنماذج بالاستعانة لذيكل الدخاطر، والبناء العقلبلش الواقعي التحليل عمليات على متفاوتة بدرجات
 ، طريقةLAPP, SCS of creditطريقة  ونذكر منها: الدصرفية القانونية الدعايتَ احتًام والحسابية وكذا درجة

من  الأمثل النموذج اختبار ألعها أسس عدة على يعتمد الدصرفية الدخاطر إدارة لصاح إلخ؛ إن... الدالر التحليل
 في الاقتصاديتُ الدالية والدتعاملتُ بالدؤسسة الخاصة والدعلومات البيانات كافة عن والإفصاح الشفافية ودرجة جهة

 البنكية كل الدخاطر إدارة أنظمة من العديد على فرنسا جنرال سوسييتي بنك أخرى؛ يعتمد جهة من السوق
 لاسيما: القياسية، النماذج من الأساليب والإجراءات القانونية ولرموعة باستخدام الكامن الخطرنوع  حسب
Var وStress test مكافئ  التصنيف السوق، لظاذج لساطر لقياس( الداخليS & Pلقياس ) القروض  لساطر

 بدعدل ثابت ضعياتالو  تقييم طريق عن والصرف الفائدة لدعدلات الذيكلي الخطر الحافظة، برليل وتصنيف
 وعمليات التجارية موضوع الدعاملبت الصعبة بالعملة والخصوم الأصول برليل وكذا الدستقبلية للبستحقاقات

 على داخلي يعتمد قياس شهر، لظوذج كل لػسب لشهر السيولة معامل طريق عن السيولة الخاص، لساطر التسيتَ

                                                             
رسالة ماجستتَ في العلوم ، (بالجزائر وفرعها بفرنسا جينرال سوسييتي بنكي بنٌ مقارنة دراسة) 4002-4002 الدالية الأزمة ظل في الدصرفية الدخاطر إدارة، شريف دىيمي 1

 .2012/2013، الجزائر، الاقتصادية بزصص إقتصاد دولر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس سطيف
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 عملية وكذا المحتملة السيناريوىات للخسائر برليل ( وكذاloss distribution approach) LDAطريقة 
 على تم الدنهجية الناحية من قصور فرنسا بنك لدى ىذه الدقاييس التأمتُ بالنسبة للمخاطر التشغيلية، سجلت

 سوسييتي (؛ يستخدم بنكVar & Stressالبعض ) ببعضها أخرى إدماج التعديلبت وكذا بعض إدخال أثرىا
 على للتعديلبت أثر لا وبالتالر فرنسا، في بنظتَه يكاد يقارب ولا لزدود جد الدخاطر إدارة لظاذج الجزائر جنرال
 وكذا التنقيط طريقة الجزائر جنرال سوسييتي الجزائر؛ يستخدم بنك في على نظتَتها فرنسا في الدخاطر إدارة أنظمة

 علبمة يسمح بتخصيص الذي الاحصائي التحليل وتستعمل الدعلوماتية الدعالجة على تعتمد التي النسب الدالية
 للبنك. بالنسبة الخطر درجة العلبمة ىذه بسثل زبون لكل

( بعنوان: "دور تطبيق الإجراءات الاحترازية لإدارة الدخاطر البنكية في 4002دراسة سارة بركات، )سنة  -
 :1تحسنٌ الحوكمة الدصرفية )دراسة حالة بنك سوسيتي جنرال الجزائر("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
إبراز الدور الكبتَ الذي تقوم بو الدؤسسات الدولية الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلذ 

كية والحفاظ على استقرار النظام البنكي والدالر عامة ولجنة بازل للرقابة البنكية خاصة في لرال إدارة الدخاطر البن
الدعاصر وكذلك توضيح علبقة إدارة الدخاطر بحوكمة البنوك ودراسة دور الإجراءات الاحتًازية لإدارة الدخاطر 

 الصادرة عن الذيئات الدولية في تفعيل الحوكمة داخل البنوك.

ت، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيا
إن الرقابة البنكية ضرورية ولابد منها لاستمرارية نشاط البنك؛ يعتبر مبدأ إدارة الدخاطر بدثابة عملية يتم من  التالية:

دى أي خلبلذا التحديد والقياس والدتابعة والدراقبة للمخاطر التي يواجهها البنك؛ إن لصاح أي بنية لإدارة الدخاطر ل
بنك تعتمد اعتمادا كليا على مدى التزامو بالأنظمة الداخلية والتشريعات السارية؛ من أجل تسهيل مهمة إدارة 
الدخاطر لغب وجود وحدات منفصلة لإدارة الدخاطر والتي لؽكن أن تتضمن التدقيق الداخلي، مراجعة القروض، 

لاحتًازية لتحقيق غرضتُ لعا استقرار النظام الدالر وحماية الالتزام بالأنظمة والقوانتُ وغتَىا؛ يتم سن القواعد ا
الدائنتُ؛ سالعت لجنة بازل من خلبل أعمالذا في إصدار لرموعة من التوصيات والإرشادات الاحتًازية والتي من 

ىامة شأنها أن برسن إدارة الدخاطر والحوكمة في البنوك؛ إن تطبيق مقررات ومتطلبات أعمال لجنة بازل لؽثل فرصة 
لإرساء قواعد الحوكمة الدؤسسية السليمة بالبنوك والدؤسسات الدالية؛ للبنك الدركزي دور كبتَ ومهم ينبغي أن لؽارسو 
في سبيل إرساء الحوكمة في البنوك، وىذا من خلبل إصدار اللوائح والقواعد الدنظمة للمهنة وفرض رقابة وإشراف 

بدا يتم إصداره؛ الإجراءات الاحتًازية التي تتبعها البنوك ىي مطلب على أعمال البنوك للتأكد من مدى الالتزام 
ضروري لضمان إدارة جيدة للمخاطر البنكية؛ عن طريق الرفع من قدرة البنك على التعامل مع الدخاطر فإن 
                                                             

أطروحة دكتوراه الطور الثالث في ، الجزائر جنرال يتيسوس بنك حالة دراسة) الدصرفية الحوكمة تحسنٌ في البنكية الدخاطر لإدارة الاحترازية الإجراءات تطبيق دور، سارة بركات 1
 .2014/2015، الجزائر، يضر بسكرةالعلوم الاقتصادية بزصص إقتصاديات النقود البنوك والأسواق الدالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خ
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دارة لو أداء الحوكمة في البنوك؛ لرلس الإمستوى الإجراءات الاحتًازية التي تتبعها البنوك ىو الذي لػدد مستوى 
دور رقابي وضبطي فعال في برديد طبيعة الإجراءات الاحتًازية الدسالعة في إدارة الدخاطر والتطبيق الجيد للحوكمة 
على مستوى البنوك؛ الإلتزام بدتطلبات لجنة بازل للرقابة الدصرفية يسمح للبنوك الجزائرية بتحستُ الحوكمة عن طريق 

الجزائر نظام حوكمة جيد نتيجة لتطبيقو إجراءات -الدولر سوسيتي جنرال تطبيق إجراءات احتًازية جيدة؛ للبنك
 احتًازية لإدارة الدخاطر في إطار احتًامو للمعايتَ الدولية.

( بعنوان: "إستخدام الأساليب الكمية في قياس وإدارة الدخاطر الدصرفية 4002دراسة فريدة تلي، )سنة  -
 :1("4002-4000 )دراسة حالة مصرف دبي الإسلامي في الفترة

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 بيان الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 أن لؽكن الذي الدسالعة الإدارية؛ إبراز القرارات وابزاذ ر،الدخاط برليل في الكمية والطرق الأساليب استخدام مدى
 انتباه الدصرفي؛ لفت القطاع القرارات في ابزاذ ثم الدصارف ومن تواجو التي الدخاطر حل في الكمية الأساليب تلعبو

 إدارة في الاستخدام ولرالات ألعية عامة، إلذ بصفة الكمية الأساليب تدريس على القائمتُ وخاصة الأكادلؽيتُ،
 الدصرفية الدخاطر إدارة في الكمية الأساليب الدصرفي؛ تطبق في القطاع الكمية الأساليب وتطبيق الدصرفية الدخاطر

 الاستقرار لقياس Z-SCOREمعها؛ تطبيق لظوذج  يتناسب بدا إمكانية تعديلها مع الإسلبمية الدصارف في
الإسلبمية؛  الدصرفي العمل خصوصية مع مناسب يكون لكي مع تعديل الإسلبمية الدصارف في الدصرفية والسلبمة

 صيغتو في تعديل مع الدصارف الإسلبمية في بالخطر الدعدل الدال رأس على العائد مقياس وىو RAROC تطبيق
 الإسلبمية. الدصارف في VaR لظوذج الإسلبمي؛ تطبيق الدصرفي العمل مع ليتناسب

عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث 
وأسلوب الاستقرار  ،RAROCبالخطر  الدعدل الدال رأس على إن الأساليب الكمية الدتمثلة في العائد التالية:

تطبق على الدصارف التقليدية  VaR والقيمة الدعرضة للخطر، Z-SCOREالدالر والسلبمة الدالية للمصارف 
وكما أنها تطبق على الدصارف الإسلبمية لكن بعد إجراء تعديلبت على صيغها بدا يتناسب مع عمل الدصرف 
الإسلبمي؛ مصرف دبي الإسلبمي لو دراية كافية بثقافة إدارة الدخاطر الدصرفية وذلك من خلبل برليل بياناتو 

سلبمي كمؤسسة مالية رائدة إسلبمية في لرال الصتَفة، حيث خلق لو مكان وقوائمو الدالية؛ يعتبر مصرف دبي الإ
في النظام الدصرفي الإسلبمي والعالدي ككل، وإتباعو لدقررات بازل الثلبثة وذلك من خلبل تطبيقو لدا جاءت بو في 

 معيار كفاية رأس الدال.

                                                             
أطروحة دكتوراه الطور الثالث ، (4002-4000 الفترة في الإسلامي دبي مصرف حالة دراسة) الدصرفية الدخاطر وإدارة قياس في الكمية الأساليب إستخدام، فريدة تلي 1

LMD 2018/2019، الجزائر، بسكرة-في العلوم الاقتصادية بزصص اقتصاد مالر تطبيقي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر. 
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 Abdelhafid BELARBI, Ghaleb EL-REFAE & Jamal ABUدراسة  -
RASHED،  ( بعنوان: "4004)سنة Risks Facing the Profit-loss Sharing 

Banking System Within The Global Financial Crisis"1: 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 تواجهها التي الدختلفةالبنكية  الدخاطر طبيعة معرفةالفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلذ 

والآثار  الجديدةالدولية والتغتَات  العولدة حيث منالبنكية  الدخاطر وطبيعة إدارة الإسلبمية، لدؤسسات البنكيةا
 لذا. السلبية

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 الدصرفي شديد ومكثف؛ القطاع لتدقيق لؼضع التقليدي الدصرفي النظام داخل الدخاطر إدارة لشارسات التالية:

 أنشطتو؛ تنشأ في الشفافية قوية وواضحة وحوكمة للمخاطر قوية إدارة على للتًكيز ماسة حاجة في الإسلبمي
 بتُ والتوترات الإسلبمية الدصرفية والدنتجات للعلبقات الدعقدة الطبيعة من السمعة ولساطر التجارية الدخاطر

 واغتنام أكبر بثقة التصرف من البنوك ستمكن الشريعة تفستَ في التوحيد إلذ الحاجة إن الشريعة؛ قوانتُ تفستَات
 .الحالية الدالية الأزمة ظل في الدولر الدالر النظام في والاندماج الفرص

 La( بعنوان: "4040، )سنة Hayat BAKHOUCHE & Ali SMAIدراسة  -
Cartographie Des Risques Opérationnels, Moyen D’évaluation Et De 
Maitrise Des Risques Opérationnels Au Niveau Des Banques (Cas Du 

Processus Virement Bancaire)"2: 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
تحكم لل الدخاطر خارطة تنفيذ ألعية إظهار فرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلذال

 في مساعدة كأداة ألعيتها ذلك إلذ يضاف ،البنك وأداء الرقابة جودة وبرستُ التشغيلية الدخاطر على سيطرةوال
 .العليا للئدارة القرار ابزاذ

عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث 
 دقيقة ومراقبة سريعة تصحيحية إجراءات إلذ برتاج والتي الدخاطر، عالية مناطق وجود إلذ النتائج أشارت التالية:

                                                             
1 Abdelhafid BELARBI, Ghaleb EL-REFAE & Jamal ABU RASHED, Risks Facing the Profit-loss Sharing Banking System Within The 

Global Financial Crisis, Article published in Dirassat Journal Economic Issue, Faculty of Economics Commercial and Management 

Sciences, University of Laghouat, Algeria, Volume 3, Number 1, January 2012, pp : 3-8. 
2 Hayat BAKHOUCHE & Ali SMAI, La Cartographie Des Risques Opérationnels, Moyen D’évaluation Et De Maitrise Des Risques 

Opérationnels Au Niveau Des Banques (Cas Du Processus Virement Bancaire), Article published in Journal Of North African Economies, 

Laboratory of Globalization & North African Economies, Hassiba Benbouali University of Chlef, Algeria, Volume 16, Serial number 22, 

annual number 2, November 2020, pp : 47-58 (pp : 559-570). 



 البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثاني الفصل

158 
 

 الدتعلقة الرؤية زيادة أجل من التشغيلية، للمخاطر سنوياً  لزينة شاملة خارطة إنشاء أيضًا الضروري ومن للغاية،
 .الأخرى بالعمليات الدرتبطة بالدخاطر

 الدطلب الثاني: الدراسات التي تناولت التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة متصلة

لقد تناولت العديد من الدراسات الجزائرية التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة متصلة، سنستعرض 
 ألعها في ىذا الدطلب.

 الفرع الأول: الدراسات السابقة على شكل أطروحات ورسائل ومذكرات

 أولا: دراسة "وىيبة خروبي"

( بعنوان: "دور الرقابة الدصرفية وإدارة الدخاطر في تفعيل أداء البنوك 4002دراسة وىيبة خروبي، )سنة  -
 :1التجارية )دراسة حالة البنوك الجزائرية("

ليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وس
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

لية التأكيد على ألعية الرقابة على العمل الدصرفي في ضبط أداء البنوك على النحو الذي يضمن سلبمة مراكزىا الدا
البنوك لذذه الدخاطر بصورة  وكيفية إدارةالتأكيد على ألعية إدارة الدخاطر الدصرفية للبنهيار؛ ولػول دون تعرضها 

ضمن ىذه  BDLالمحلية  وبنك التنميةسليمة بذعلها في مأمن من الأزمات الدصرفية؛ تقييم أداء البنوك الجزائرية 
 الدقتًحات.

البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن 
للرقابـة  وليسـت بديلـةأعمال الرقابة والتفتـيش الخارجيـة علـى نشـاطات البنـوك تعتبـر أعمـالا مكملـة  التالية:

ـرى الدطبقـة مـن طرف البنك الرقابـة الأخ ومسـاندة لأشـكالالداخليـة بـالبنوك، التـي بسثـل وسـيلة إنـذار مبكـر، 
إن معايتَ بازل الدولية للرقابة الدصرفية أكثر من كونها لررد معايتَ احتًازية تهدف إلذ تطـوير الآليات  الدركزي؛

ىي في الحقيقة برنامج متكامل  وإلظاأو حتـى لتطـوير إدارة الدخـاطر،  وبرسـتُ مـلبءتهاالبنوك  والرقابية علىالإشرافية 
إن تعزيز رأس الدال والاحتياطات السائلة جنبا إلذ جنب مع التًكيـز علـى تعزيـز  القطاع الدصرفي في لرملو؛لتطوير 

فعاليـة إدارة  معـايتَ إدارة الدخاطر يؤدي إلذ خفض خطر فشل البنك، وبرقيق الاستقرار الدالر على الددى الطويل؛
وكيفيـة معالجتهـا ورســم السياســات الدناســبة  وبرديـد أسـبابها الدخـاطر تتـيح للبنـك إمكانيـة برديـد الالضرافـات

إن الانتقال من تطبيق  لتحســتُ مســتوى الأداء لــدى البنــك، فكفــاءة إدارة الدخــاطر تعكــس كفاءة أداء البنك؛
                                                             

أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية بزصص نقود مالية ، (الجزائرية البنوك حالة دراسة) التجارية البنوك أداء تفعيل في الدخاطر وإدارة الدصرفية الرقابة دور، وىيبة خروبي 1
 .2016/2017، الجزائر، 2الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة البليدة وبنوك، كلية العلوم 
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أخــرى، ولكنــو  والقواعــد بدجموعــةليس لررد استبدال لمجموعة من الدعــايتَ  ΙΙΙبازل ثم  ،ΙΙإلذ بازل  Ιبازل معايتَ 
برــول شــامل فــي مفهــوم إدارة وقيــاس الدخــاطر والرقابة عليها لتفعيل دور الوساطة الذي تقوم بو البنوك 

وجود نقائص في النظم الداخلية للبنوك والدؤسسات الدالية الجزائرية، من أجل  في الجزائر؛ والدؤسسات الدالية
ووجود تركيز معتبر للمخاطر على بعض الدؤسسات التابعة  ،ض الأموال للمؤسسات لزل الرقابةمكافحة تبيـي

للقطـاع العمـومي، وتعـرف أنظمـة رصـد وقيـاس والـتحكم فـي لسـاطر القـروض العديـد مـن نقـاط الضعف، لاسيما 
لزبائن لا تتوفر فيهم الدؤىلبت على القروض ومـنح القروض  الدؤوناتفي لرال دراسة الدلفات وتصنيف وبزصيص 

للمهـارات البشـرية  تفتقـر البنـوك الجزائريـة علـى غـرار بنـك التنميـة المحليـة الضرورية نظرا لذشاشة وضعياتهم الدالية؛
حسب نظريا و  الدصرفية؛ وتسيتَ الدخاطرلقياس  ΙΙ التـي لذـا درايـة وخلفية بالدناىج الدتقدمة الدقتًحة في معايتَ بازل

لػتـرم طريقـة حسـاب الأمـوال الخاصة القانونيـة القاعديـة منهـا  فـإن بنـك التنميـة المحليـة في البحثالأرقـام الدقدمـة 
، 2014والتكميليـة، وطريقـة حسـاب معامـل الدـلبءة التـي جـاء بهـا بنـك الجزائـر فـي نصوصـو الاحتًازيـة لسـنة 

الدفروضـة مـن قبـل بنـك الجزائـر والتـي تتوافـق  2.5ـادة أمـان لدواجهـة الأزمـات تفـوق %احتفاظـو بوس ىالإضـافة إلـ
، أمـا طريقة ترجيح لساطر القرض فهو يستخدم الأسلوب الدعياري الذي جاءت بو مقـررات ΙΙΙ ومتطلبـات بـازل

البنـوك الجزائريـة غيـر مصـنفة مــن طــرف وكــالات  الـذي يسـتند إلـى تنقـيط وكـالات التقيـيم الدوليـة، مـع أنـو ΙΙ بـازل
أمــا الدخــاطر التشــغيلية فهــو يعتمــد  ،التصــنيف الدوليــة الدعروفــة، وبنــك التنميــة المحليــة حالــو حــال كــل ىــذه البنــوك

أن البنك لا يستخدم الأساليب الدتطورة  على الرغم من ،ΙΙ علــى لظــوذج الدؤشــر الأساســي حســب مقــررات بازل
 بهذا الشأن. ΙΙلقياس وترجيح الدخاطر إلا أنو يتوافق مع متطلبات لجنة بازل 

 بوبكر الصديق قيداون"ثانيا: دراسة "أ

 الرقابة نظام تقييم في ودوره الداخلي ( بعنوان: "التدقيق4002دراسة أبوبكر الصديق قيداون، )سنة  -
 :1الجزائرية" البنوك في الدخاطر لإدارة كآلية الداخلية

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 برديد الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 لعمل الدنظمة البنوك، الدعايتَ في الداخلي التدقيق مبادئ تعاريف،) الداخلي بالتدقيق الدتعلقة الدفاىيم لستلف
 بينهم؛ التطرق الدوجودة العلبقة برديد إلذ بالإضافة ،(إلخ...الداخلي التدقيق عمل إجراءات الداخلي، التدقيق

لآخر؛  لظوذج من والتي بزتلف ومكوناتو وسياساتو لإجراءاتو والمحددة الداخلية الرقابة بنظام الخاصة العناصر لأىم
 على الداخلي؛ التعرف التدقيق وظيفة قبل من الداخلية الرقابة نظام تقييم في الدتبعة والإجراءات الأساليب شرح

                                                             
أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية بزصص لزاسبة ، الجزائرية البنوك في الدخاطر لإدارة كآلية الداخلية الرقابة نظام تقييم في ودوره الداخلي التدقيق، قيداون الصديق أبوبكر 1

 .2018/2019، الجزائر، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلفوتدقيق، كلية 



 البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثاني الفصل

160 
 

 الدنظمة الدفاىيم لستلف تطبيق مدى من البنوك؛ التأكد في الدخاطر إدارة لعمليات الدنظمة الأساسية الدفاىيم
 .الجزائرية البنوك في الدخاطر الداخلية وإدارة الرقابة نظام الداخلي، التدقيق لعمليات

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 معا، ومنها لبميةوالإس التقليدية البنوك تواجو لساطر منها البنوك، تواجو التي الدخاطر من لرموعة توجد التالية:
 الدعمول حسب العمليات وذلك فقط، الإسلبمية البنوك تواجو لساطر ومنها فقط، التقليدية البنوك تواجو لساطر

بذنب  إلذ تهدف والتي البنك، على القائمتُ قبل من الدتبعة الإجراءات" بأنها الدخاطر إدارة بنك؛ تعرف كل في بها
 بالإضافة إلذ "،(إجراءات علبجية) حدوثو حال في حدتو من التخفيف إلذ أو ،(وقائية إجراءات) الخطر حدوث
 إدارة في الفاعلة الأطراف من لرموعة البنك؛ توجد تواجو أن لؽكن التي الدستقبلية بالدخاطر التنبؤ على القدرة

 الددقق الدخاطر، لجنة العليا، التنفيذية الإدارة الإدارة، الدخاطر، لرلس إدارة دائرة) في والدتمثلة البنكية الدخاطر
 دائمة بصورة يعمل موظف بها التي يقوم الإجراءات من لرموعة ىو الداخلي ؛ التدقيق(الداخلي والددقق الخارجي

صحتها، إضافة  من والتأكد الحسابات تدقيق في ىذه الإجراءات تتمثل بحيث البنك، أو الإقتصادية الدؤسسة في
 إدارة مروحة" بإعداد الداخليتُ الددققتُ معهد ؛ قام(الدخاطر والحوكمة إدارة الداخلية، الرقابة نظام) إلذ تعزيز
 مرة كل البنكية للرقابة بازل لجنة الدخاطر؛ قيام وإدارة الداخلي بتُ التدقيق العلبقة تنظيم في تساىم التي" الدخاطر

 أو الحد أجل من 4بازل  إتفاقية إعداد تفكر في الآن وىي (3، وبازل 2، بازل 1بازل ) اتفاقياتها بتحديث
 أقل باستقلبلية العمومية البنوك في الداخلي التدقيق وظيفة البنوك؛ تتمتع تواجو أن لؽكن التي الدخاطر من التقليل

 التي الخاصة بالبنوك مقارنة العليا، الإدارة وصاية برت دائما لغعلها ىيكلها التنظيمي لأن الخاصة، البنوك من
بإحدى  مباشرة ومرتبطة العليا الإدارة عن بساما مستقلة الداخلي التدقيق وظيفة من لغعل ىيكل تنظيمي وفق تعمل

 مقارنة العمومية البنوك جميع في" الدخاطر لجنة" ؛ غياب"التدقيق لجنة" في والدتمثلة الإدارة لمجلس التابعة اللجان
 خلبل الأصلية؛ من ببلدانها الدتواجد الرئيسية لدقراتا مستوى على" لجان الدخاطر" لديها التي الخاصة بالبنوك
 مازالت الأختَة ىذه العمومية، فإن البنوك في الدخاطر وإدارة الداخلي التدقيق عن الدسؤولتُ الددراء بعض مقابلة
 .4إتفاقية بازل  إعداد في ، وتفكر3إتفاقية بازل  تطبق العالد دول معظم أن حتُ ، في2إتفاقية بازل  تطبق

 "عبد الله عناني"ثالثا: دراسة 

( بعنوان: "التدقيق الداخلي للائتمان ومخاطره في البنوك التجارية 4000دراسة عبد الله عناني، )سنة  -
 :1)دراسة حالة بنك البركة الجزائري("

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
تطبيق  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

                                                             
رسالة ماجستتَ في علوم التسيتَ بزصص اقتصاد تطبيقي في الدالية ، (الجزائري البركة بنك حالة دراسة) التجارية البنوك في ومخاطره للائتمان الداخلي التدقيق، عبد الله عنالش 1

 .2010/2011، الجزائر، وإدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ والعلوم التجارية، جامعة الددية
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التدقيق الداخلي على عمليات الائتمان من أجل برديد وتقييم والتحكم في الدخاطر الدتعلقة بها؛ التعرف على  
لى كيفية تطبيق التدقيق الداخلي على عمليات كيفية تطبيق التدقيق الداخلي على أنشطة البنك؛ التعرف ع

الائتمان؛ التعرف على القيمة الدضافة التي يقدمها التدقيق الداخلي للبنوك التجارية فيما يتعلق بعملية ترشيد إدارة 
 لساطر الائتمان.

ئج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتا
الائتمان الدصرفي ىو أساس قيام النشاط البنكي، وبالتالر فإن لظو وتطور البنك وبرسن مردوديتو يتوقف  التالية:

على مدى التحكم في عمليات الائتمان والدخاطر الدتعلقة بها باعتبار أن الخطر ملبزم لذذه العمليات، ومن خلبل 
لبنك ىو تعظيم مردودية البنك في إطار تدنية الدخاطر ذلك لؽكن القول إن الذدف العام لإطارات وموظفي ا

البنكية وبدرجة أىم لساطر الائتمان؛ إن نظام الرقابة الداخلية يتمثل في لرموع السياسات، النظم والإجراءات 
الدنظم الداخلية المحددة من قبل الإدارة العامة والدسؤولتُ عن قيادة الدؤسسة، حيث يعتبر ىذا النظام الإطار المحدد و 

لكل الأنشطة البنكية؛ التدقيق الداخلي يساىم في ترشيد الأطر العليا للبنك من خلبل تقييم مدى فعالية نظام 
الرقابة الداخلية من حيث نوعية السياسات والنظم والإجراءات التي يتضمنها النظام، وكذا من حيث التزام واحتًام 

التحكم فيو؛ تسعى وظيفة التدقيق الداخلي إلذ برديد وتقييم  موظفي وإطارات البنك لمحتوى ىذا النظام ودرجة
مواطن الضعف ومواقع الخلل التي قد تنجم عنها الدخاطر خلبل عملية منح الائتمان، وذلك وفق لرموعة من 
الدراحل الدرتبطة والدتسلسلة حسب تدرج عملية التدقيق؛ لكي تؤدي وظيفة التدقيق الداخلي الأىداف التي لغب 

سعى إليها لابد أن تكون مستقلة عن الوظائف التنفيذية للبنك، لكي تسمح بإعطاء آراء موضوعية وحيادية أن ت
تساىم في برستُ وتطوير أوضاع البنك؛ تكمن فعالية وظيفة التدقيق الداخلي في وعي وإدراك الإدارة العليا بددى 

وظيفة التدقيق الداخلي لا لؽكن حصرىا في ألعيتها داخل البنك وما لؽكن أن تقدمو كقيمة مضافة؛ إن مهمة 
تقييم نظام الرقابة الداخلية فقط، وإلظا يتعدى دورىا إلذ التدقيق في الاستًاتيجيات والأىداف الدسطرة وكذا 
المحافظة على الذمة الدالية وأصول ومنافع البنك؛ إن برقيق وظيفة التدقيق الداخلي لذدفها الدتمثل في برستُ وتطوير 

البنك يتوقف على مدى حرص الإدارة العليا ولستلف الإدارات التابعة لذا على تطبيق ومتابعة التوصيات أوضاع 
الدقدمة ضمن تقارير التدقيق باعتبارىا الدسؤولة عن شؤون تسيتَ البنك وابزاذ القرارات، وعن مدى برفيز ىؤلاء 

لعاملتُ داخل البنك؛ رغم ألعية وظيفة التدقيق الددققتُ الداخليتُ، وتوفتَ ظروف عمل ملبئمة لذم ولغتَىم من ا
الداخلي داخل البنك إلا أنها تبقى حديثة العهد في معظم البنوك الجزائرية العمومية منها والخاصة سواء من حيث 
إنشائها كوظيفة داخلية ضمن الذيكل التنظيمي أو من حيث تعزيز موقعها ومهامها ضمن العمل البنكي؛ إن 

اطر على مستوى بنك البركة يتوقف على تطوير نظام إدارة الدخاطر وتعزيزه على مستوى الوكالات التحكم في الدخ
لكي يسمح بدتابعة العمليات الائتمانية ورصد مواقع الخلل التي قد ينجم عنها الخطر وكذا برديث مناىج وطرق 

 برديد مدى قدرة العميل على الوفاء بالتزاماتو.
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 علميةالفرع الثاني: الدراسات السابقة على شكل مقالات 

 زاىية توام""ومحمد العيد"  &"، "خديجة تدار Mansouria ZAAFRANEأولا: دراسة "

 L’audit et le contrôle( بعنوان: "4002، )سنة Mansouria ZAAFRANEدراسة  -
des risques dans le milieu bancaire Cadre de référence des banques 

algériennes"1: 

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 برديد موعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لر

 الجزائرية اللوائح عرض تطور طبيعتها؛ في والدعقدة الدتأصلة البنكية الدخاطر ومنع اكتشاف في البنكي التدقيق دور
الدخاطر في البنوك؛ إبراز مسالعة التدقيق البنكي في تطوير وترقية النشاط  وإدارة الدصرفي النشاط توسيع حيث من

 البنكي.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 العامة الإدارة برستُ أجل من الدصرفية والعمليات الأنشطة وتقييم لدراقبة مهمة حاجة ىو الدصرفي التدقيق التالية:
 الوقاية في دوره إلذ بالنظر وألعيتو مكانتو يؤكد أن الدصرفي القطاع في التدقيق الدالية؛ استطاع والدؤسسات للبنوك

 على الإشراف برستُ إلذ يهدف خارجي مصرفي تدقيق بإجراء بازل لجنة اشتًاط وكذلك الدخاطر، عن والكشف
 البنوك شهدت الجزائري، السياق أزمات؛ في وسلسلة دائمة بتغتَات بسر التي الدالية والدؤسسات البنوك على الرقابة

 بوتتَة الجزائرية البنوك نشاط برستُ إلذ دائما الأختَ يهدف الدصرفية، اللوائح في تغيتَات عدة الدالية والدؤسسات
 كبتَة ألعية الدصرفية السلطات تولر وبالدثل، المحاسبي، والإفصاح الاحتًازية الإدارة حيث من سيما لا دولية،

 .الدصرفية الدخاطر إدارة في الددقق لدسالعة

( بعنوان: "دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر 4002العيد، )سنة  محمد&  تدار دراسة خديجة -
 :2وكالة مستغانم(" BDLالدصرفية في الجزائر )دراسة حالة بنك التنمية المحلية 

كد أو تنفي للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأ
بيان الدور الذي يلعبو الددقق الداخلي في تفعيل الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلذ ت

إدارة الدخاطر بالدصارف الجزائرية وذلك من خلبل الحصول على الدستندات التي تبتُ طريقة الدؤسسة في إدارة 
                                                             
1 Mansouria ZAAFRANE, L’audit et le contrôle des risques dans le milieu bancaire Cadre de référence des banques algériennes, Article 

publié dans la Revue les cahiers du POIDEX, laboratoire de Politique Industrielle et Développement des Echanges Extérieurs, faculté des 

Sciences Economiques et Commerciales et Sciences de Gestion, Université de Mostaganem, Algérie, Volume 5, Numéro 2, Septembre 2016, 

pp : 5-22. 
اقتصاديات  مجلة في منشور مقال(، مستغالز وكالة BDL المحلية التنمية بنك حالة دراسة) الجزائر في الدصرفية الدخاطر إدارة تفعيل في الداخلي التدقيق دور، العيد محمد & بسار خدلغة 2

 .203-186: ص ص ،2017أفريل  ،1 ، العدد2المجلد  الجزائر، جامعة الدسيلة، التسيتَ، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ،الأعمال والتجارة
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الدعلومات ومناسبتها لطبيعة الدنشأة ومراجعة تقارير تقييم الدخاطر التي تم لساطرىا، والتأكد من خلبلذا على شمولية 
 وضعها من قبل الإدارة أو الددققتُ الخارجيتُ.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
الرقابة الداخلية؛ تتمركز وظيفة التدقيق الداخلي على قمة  وظيفة التدقيق الداخلي ىي جزء مهم من نظام التالية:

ىرم نظام الرقابة الداخلية؛ دور التدقيق الداخلي التغيتَ من التًكيز على الجوانب الدالية ليشمل الجوانب الإدارية 
ابة الداخلية؛ بالإضافة إلذ تقدلص الخدمات الاستشارية؛ للتدقيق الداخلي دور في تقييم كفاية وفعالية نظام الرق

يهدف التدقيق الداخلي في الدؤسسات البنكية إلذ حماية أصول البنك وزيادة موثوقية القوائم الدالية؛ يهدف التدقيق 
الداخلي في البنوك إلذ مراجعة مدى إلتزام البنوك بالسياسات والإجراءات والقوانتُ؛ يساىم التدقيق الداخلي في 

ن خلبل تقليص وبرديد الدخاطر البنكية ودرجة خطورتها؛ تعتبر الكفاءة الدهنية تفعيل إدارة الدخاطر في البنوك م
)الدعرفة والخبرة واستمرارية التأىيل( للمدقق الداخلي في البنك عنصرا ىاما في تفعيل التدقيق الداخلي وإدارة 

 الدخاطر باحتًافية وموضوعية.

 :1خلية كمقاربة جديدة لإدارة الدخاطر الدصرفية"( بعنوان: "الدراجعة الدا4002دراسة زاىية توام، )سنة  -

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
إبراز الدور الفعال للمراجعة الداخلية في إدارة  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلذ

 .2008ؤسسات البنكية عقب الأزمة الدالية العالدية لسنة الدخاطر على مستوى الد

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
تعتبر الدراجعة الداخلية أداة لدد الإدارة العليا بالدعلومات الضرورية التي تساعدىا في ابزاذ القرارات من  التالية:

ناحية، وإمدادىا بالدعلومات عن مدى كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية الدطبق من ناحية أخرى؛ اتسع نطاق 
الدراجعة الداخلية من الدور التقليدي وىو الدراجعة الدالية إلذ الدور الحديث وىو الدراجعة الإدارية ثم إلذ الدسالعة في 

وتطبيق مدخل الدراجعة على أساس الخطر؛ أظهرت الأزمة الدالية للعام  خلق القيمة عن طريق مراجعة إدارة الدخاطر
نقطتي ضعف أساسيتتُ للقطاع الدصرفي ولعا خاصية الحلقية، وعدم أخذ الدخاطر الدرتبطة بالأدوات الدالية  2008

الدالية للعام  إثر الأزمة 3الدعقدة بعتُ الاعتبار بصفة كافية في طرق حساب نسبة الدلبءة؛ جاءت إتفاقية بازل 
للتخفيف من حدتها من جهة ولتجنيب العالد من ىزات مستقبلية من جهة أخرى، واستهدفت برستُ  2008

صلببة البنوك بصفة فردية عن طريق متطلبات أعلى من رأس الدال وذات جودة أفضل، معايتَ السيولة ومؤشر 
وستجعل البنوك تتكبد خسائر كبتَة من أجل تطبيق  أنها مكلفة جدا 3الرافعة الدالية؛ ما يعاب على مقررات بازل 

                                                             
جامعة  الاقتصادية، والسياسات العولدة لسبر ،المجلة الجزائرية للعولدة والسياسات الاقتصادية في منشور مقال، الدصرفية الدخاطر لإدارة جديدة كمقاربة الداخلية الدراجعة، زاىية توام 1

 .234-217: ص ص ،2014ديسمبر  ،1 ، العدد5المجلد  الجزائر، ،3الجزائر 
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لا يعالج مشكل الخطر الدعنوي إلا  CRD 4النسب الدختلفة، ىذا من جهة، ومن جهة أخرى فمعيار الدلبءة 
بطريقة غتَ مباشرة عن طريق بزفيض احتمال إفلبس البنوك بصفة فردية؛ أظهرت الاستطلبعات التي قام بها 

جعتُ الداخليتُ بعد الأزمة العالدية أن أقسام الدراجعة الداخلية كثفت لرهوداتها في تقييم الدعهد الأمريكي للمرا
فعالية إدارة الدخاطر؛ تهدف إدارة الدخاطر إلذ بزفيف احتمالات حدوث الدخاطر، وبزفيض الخسارة المحتملة عند 

طر خاصة بعد الأزمة الدالية وذلك من وقوع ىذه الدخاطر وتعتبر الدراجعة الداخلية عنصرا فعالا في إدارة الدخا
 خلبل مساعدة الددراء في برديد الدخاطر، تقييمها وكيفية الاستجابة والتعامل معها.

"حاج قويدر قورين، و عبد الدالك مهري" &مليكة تومي"، "فريد أيمن  &"إسماعيل بوغازي ثانيا: دراسة 
 عمر عبو" &أبوبكر الصديق قيداون 

( بعنوان: "مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في 4002مليكة تومي، )سنة  &دراسة إسماعيل بوغازي  -
تقييم نظام الرقابة الداخلية وتحسنٌ عمليات إدارة الدخاطر لغرض تفعيل الحوكمة )دراسة ميدانية على 

 :1البنوك التجارية النشطة في الجزائر("

يب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذ
معرفة  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

رقابة ضمان تطبيق الدعايتَ اللبزمة لدزاولة مهنة التدقيق الداخلية؛ توضيح دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام ال
الداخلية؛ معرفة مسالعة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر؛ إبراز التفاعل بتُ وظيفة التدقيق الداخلي وباقي 

 أطراف الحوكمة )التدقيق الخارجي، لجنة التدقيق، لرلس الإدارة، الإدارة(.

الأختَ إلذ النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في 
تعتبر الحوكمة البنكية نظام فعال لتحقيق إدارة سليمة وغرس رقابة يقظة لشا يسمح بضمان حقوق  التالية:

الدسالعتُ والدستثمرين وبالتالر الحفاظ على مصالح الدودعتُ أيضا؛ لقد تطورت مهنة التدقيق الداخلي عبر الزمن 
لنشاط التشغيلي؛ لقد سمحت معايتَ التدقيق الداخلي الدولية في برستُ وشملت الجانب الدالر والمحاسبي وأيضا ا

وظيفة التدقيق الداخلي وجودتو، وسالعت في تفعيل حوكمة البنوك؛ يؤدي التدقيق الداخلي دورا فعالا في تقييم 
وفعالية ىذا  نظام الرقابة الداخلية، وذلك من خلبل برديث وتطوير إجراءات الرقابة الداخلية، بحيث تسمح كفاية

النظام من برستُ الحوكمة داخل البنوك؛ يساىم التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر البنكية، وذلك عن طريق 
إعطاء تأكيدات بأن لساطر العمل الرئيسية تدار بشكل جيد، وىذا من شأنو تفعيل الحوكمة في البنوك؛ يساىم 

كمة الدتمثلة في التدقيق الخارجي، لجنة التدقيق، لرلس الإدارة تواصل وتفاعل التدقيق الداخلي مع باقي أطراف الحو 

                                                             
 البنوك على ميدانية دراسة) الحوكمة تفعيل لغرض الدخاطر إدارة عمليات وبرستُ الداخلية الرقابة نظام تقييم في الداخلي التدقيق وظيفة مسالعة، تومي مليكة & بوغازي إسماعيل 1

 .391-365: ص ص ،2018جوان  ،1 ، العدد6المجلد  الجزائر، سكيكدة، جامعة ،الباحث الاقتصادي مجلة في منشور مقال(، الجزائر في النشطة التجارية
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والإدارة العليا، في استفادة التدقيق الداخلي من أعمال وأدوار ىذه الأطراف داخل البنوك، وىو ما يساىم في 
 تفعيل الحوكمة في البنوك.

 معالجة في الداخلي دقيقالت نظام ( بعنوان: "فعالية4002عبد الدالك مهري، )سنة  &دراسة فريد أيمن  -
 :1الدصرفي" النشاط مخاطر تخفيض في ومساهمتو البنكية العمليات

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 والفحص التدقيق نظام وفعالية ألعية مدى معرفةالفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلذ 

ىو  البنوك في الداخلية الدراجعة تقنية تطبيق من الدنتظر الذدف أن باعتبار البنكية، معالجة العمليات في الداخلي
 المحتملة، الأخطاء والانـحرافات عن والكشف بالتنبـؤ يسمح بشكل البنكية، الدخاطر جميع في التحكم ضمان
 سليما توجيها ويضمن الدعلومات من مصداقية يرفع أن شأنو من الذي الأمر للنظام، الحقيقية القيمة معرفة بغرض

 .للقرارات

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
يقوم التدقيق لتغطيتها؛  الكافية الدخصصات وتكوين الدخاطر وتصنيف يقوم التدقيق الداخلي بتحديد التالية:

التدقيق  خلية المحاسبية؛ إن إقـامة والعمليات التسيتَ بالعمليات البنكية وعمليات الخاصة الدراقبة الداخلي بتحديد
 الإطار احتًام الداخلية، الدراقبة لإجراءات الحسن الستَ بخصوص الدسيـر والدسؤول يطمئن البنك في الداخلي
 الجهة مع الداخلي التدقيق الدقدمة؛ يعمل الـمالية الدعلومات ومصداقية البنكية في الدخاطر التحكم القانولش،
 قسم مستوى؛ يعمل كل لساطر برديد أجل الإدارية من الدستويات مع مقابلبت وإجراء الدخاطر عن الدسؤولة
 يقومونشاطها؛  لاستًاتيجية البنك وفقا وذلكالبنكية  الدخاطر أولويات وترتيب برديد على الداخلي التدقيق
 الخاصة التعليمات من البنك الدركزي ما يصدره مع البنك إستًاتيجية وانسجام ملبئمة من بالتأكد الداخلي التدقيق

 الدخاطر. بإدارة

 ( بعنوان: "مساهمة4002عبو، )سنة  عمر&  قيداون الصديق أبوبكر قورين، قويدر دراسة حاج -
 السلوك وقواعد الداخلي للتدقيق الدولية الدعاينً ظل في الدصرفية الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق

 :2الجزائرية(" للبنوك ميدانية الدهني )دراسة

                                                             
 في متقدمة دراسات مجلة في منشور مقال، الدصرفي النشاط لساطر بزفيض في ومسالعتو البنكية العمليات معالجة في الداخلي التدقيق نظام فعالية، مهري الدالك عبد & ألؽن فريد 1

 .221-202: ص ص ،2018جويلية  ،02 ، العدد01المجلد  الجزائر، جامعة تبسة، التسيتَ، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية ،والمحاسبة الدالية
 دراسة) الدهتٍ السلوك وقواعد الداخلي للتدقيق الدولية الدعايتَ ظل في الدصرفية الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق مسالعة، عبو عمر & قيداون الصديق أبوبكر قورين، قويدر حاج 2

: ص ص ،2019 ديسمبر ،01 ، العدد19المجلد  الجزائر، جامعة ورقلة، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، كلية ،الباحث مجلة في منشور مقال(، الجزائرية للبنوك ميدانية
419-434. 
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للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 برديد ف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىدا

 بينهمـا؛ دراسة الدوجـودة العلبقـة طبيعـة وشـرح البنـوك، في الدخـاطر وإدارة بالتدقيق الداخلي الدتعلقة الدفاىيم لستلف
 الداخلي للتدقيق الدولية الدعايتَ ظل في الدخاطر البنكية، إدارة في الداخلي للتدقيق البنوك الجزائرية تطبيق مدى

 الدهتٍ. السلوك وقواعد

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 ىيئة متخصصة أول الداخليتُ، ويعتبر الددققتُ معهد في العالد في الداخلي التدقيق على الدشرفة الذيئة تتمثل التالية:

 تشغيلي، تدقيق) الأنواع من لرموعة على الداخلي التدقيق يقوم العالد؛ في إنشاؤىا تم الداخلي التدقيق لرال في
 تنظم التي الدعايتَ من نوعتُ يوجد ؛(نظم الدعلومات وتدقيق بيئي تدقيق الأداء، تدقيق مالر، تدقيق الالتزام، تدقيق
 الددققتُ معهد أصدر الداخلي، الددقق عمل ؛ لتنظيم(الأداء ومعايتَ الصفات معايتَ) ولعا الداخلي التدقيق عمل

 الددقق بها يتحلى أن لغب وىي قواعد ،(والسرية الكفاءة النزاىة، الدوضوعية،) الدهتٍ السلوك الداخليتُ قواعد
 إعداد في تفكر الآن اتفاقياتها وىي بتحديث مرة كل الدصرفية للرقابة بازل لجنة بعملو؛ قيام قيامو أثناء الداخلي

 البعد برليل نتائج خلبل البنوك؛ من تواجو أن لؽكن التي الدخاطر من التقليل أو أجل الحد من 4 بازل اتفاقية
 تطبق الدعايتَ الجزائرية البنوك فإن ،(الداخلي التدقيق) الدستقل للمتغتَ( الداخلي للتدقيق الدولية الدعايتَ) الأول

 التدقيق) الدستقل للمتغتَ( الدهتٍ السلوك قواعد) الثالش البعد برليل نتائج خلبل الداخلي؛ من للتدقيق الدولية
الدهتٍ؛ بدا أن البنوك الجزائرية تطبق الدعايتَ الدولية للتدقيق  قواعد السلوك تطبق الجزائرية البنوك فإن ،(الداخلي

 الداخلي وتطبق قواعد السلوك الدهتٍ، فالتدقيق الداخلي بها يساىم في إدارة الدخاطر البنكية.

و"بلال شيخي، لعبيدي مهاوات  زينب حوري" &محمد براق"، "مريم عساس  &ة "فاتح بلواضح ثالثا: دراس
 سامية فقنً" &

 تفعيل في الداخلية للمراجعة الحوكمي ( بعنوان: "الدور4002محمد براق، )سنة  &دراسة فاتح بلواضح  -
 :1الجزائرية" البنوك التجارية في الدخاطر إدارة

دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلذ نتائج علمية 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 أن لؽكن التي دوارالأ برديد الدخاطر؛ وإدارة الداخلية الدراجعة بتُ العلبقة التعرض إلذ مفهوم إدارة الدخاطر؛ ابراز
 الدخاطر. إدارة في الداخلية الدراجعة تؤديها

                                                             
 لسبر ،الدستقبل الاقتصادي المجلة العلمية في منشور مقال، الجزائرية التجارية البنوك في الدخاطر إدارة تفعيل في الداخلية للمراجعة الحوكمي الدور، براق محمد & بلواضح فاتح 1

 .208-195: ص ص ،2017ديسمبر  ،1 السنوي العدد، 5العدد التسلسلي ، 5المجلد  الجزائر، جامعة بومرداس، المحروقات، خارج الجزائري الاقتصاد مستقبل
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ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 إدارة وجود يتطلب الأزمات لشا من العديد تواجو والتي الخاصة الطبيعة ذات الدؤسسات من البنوك تعتبر التالية:

 اللبزمة السياسات والإجراءات بوضع البنك مسؤولر خلبلذا من يقوم عملية ىي الدخاطر للمخاطر؛ إدارة فعالة
 أو منها الحد خلبل من ومعالجتها أثارىا تقييم لستلفة لقياسها، تقنيات واستخدام بأنشطتو المحيطة الدخاطر لتحديد
 الدخاطر البنكية، برديد عمليات في تساىم واستشارية تأكيدية خدمات الداخلية الدراجعة أثارىا؛ يقدم من التقليل
 لمجلس الإدارة موضوعي تأكيد تقدلص ىو الدخاطر إدارة في الداخلي للمراجع الأساسي الدور ومعالجتها؛ تقييمها

 الداخلية الدراجعة ملبئم؛ عمل إدارتها بشكل يتم البنك لساطر أن من والتأكد الدخاطر، إدارة عمليات فعالية حول
 من الوقاية وبالتالر الدخاطر إدارة فعالية على درجة تأثتَىا يتحدد أساسها على أساسية عناصر ثلبثة على يرتكز

 لرالات ثلبثة أدائو؛ ىناك وجودة وموضوعيتو استقلبليتو الداخلي، للمراجع الكفاءة الدهنية في والدتمثلة الأزمات
 وىي الأزمات من الوقاية وبالتالر الدخاطر تفعيل إدارة في الداخلية اجعةالدر  دور يكون أساسها على والتي أساسية

 .ومعالجتها تقييمها برديد الدخاطر، في الداخلية الدراجعة دور

 الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق ( بعنوان: "دور4040زينب حوري، )سنة  &دراسة مريم عساس  -
 :1سكيكدة(" لولاية الدصارف من )دراسة عينة الدولية التدقيق معاينً ضوء في الدصرفية

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 في الداخلي التدقيق مسالعة مدى على التعرفالفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلذ 

 الدولية. التدقيق لدعايتَ وفقا ولاية سكيكدة في العاملة بالدصارف الدصرفية الدخاطر إدارة

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
 بدسؤولياتهم للبضطلبع الدطلوبة والكفاءة والدهارات، الدعرفة، في البنك امتلبك الداخلي الددقق من يتطلب التالية:

 لدعايتَ وفقا بست أنشطتو أن في البنك توضح الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس يرفعها التي الفردية؛ التقارير
 الرئيسية الرقابية والضوابط الدخاطر بأى م وافية معرفة الداخلي الددقق الداخلي؛ لؽتلك الدهنية للتدقيق الدمارسة
 الداخلي التدقيق أجهزة قبل من التدقيق سمات معايتَ تطبيق بالدصرف؛ يساىمالخاصة  الدعلومات بتقنية الدتعلقة

 أساس على سنويا خطة بالبنك إعداد الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس الدصارف؛ يتولذ في الدخاطر مواجهة في
 إلصاز في بفعالية لوتستعم كافية الدوارد أن بالبنك من الداخلي التدقيق مدير أولوياتها؛ يتأكد وبرديد الدخاطر

 الداخلي الددقق الداخلية بالبنك؛ يقوم وأنظمة الرقابة الدخاطر إدارة تقييم في الداخلي التدقيق نشاط الخطة؛ يسهم
 من للتأكد سليم إشراف والدوضوعية؛ يوجد الدلبئمة والتقولؽات التحليلبت أساس على عملو نتائج بالبنك ببناء

 أجهزة قبل من الأداء معايتَ تطبيق العمل؛ يساىم أوراق خلبل من العمل نتائج لدعم الدلبئمة الدعلومات تسجيل
                                                             

 مجلة في منشور مقال(، سكيكدة لولاية الدصارف من عينة دراسة) الدولية التدقيق معايتَ ضوء في الدصرفية الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق دور، حوري زينب & عساس مرلص 1
 .759-745: ص ص ،2020 أفريل ،1 ، العدد6المجلد  الجزائر، بشار، جامعة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، كلية ،البشائر الاقتصادية
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 في الدوظفتُ أداء فاعلية من بالتأكد الداخلي الددقق الدصارف؛ يقوم في الدخاطر مواجهة في الداخلي التدقيق
 الدعدة الداخلية للتوصيات الإدارة استجابة مدى من بالتأكد الداخلي الددقق الدخاطر البنكية؛ يقوم مع التعامل
 الداخلي التدقيق أجهزة قبل من الدخاطر إدارة تقييم الدصرف؛ يساىم لساطر إدارة والدنظمتُ لتقوية الددققتُ بواسطة

 الدصارف. في الدخاطر مواجهة في

 التدقيق معاينً ( بعنوان: "أهمية4002فقنً، )سنة  سامية&  مهاوات لعبيدي شيخي، دراسة بلال -
 :1الدخاطر" إدارة في الداخلي التدقيق دور تفعيل في الدولية

للوصول إلذ نتائج علمية دقيقة وسليمة بذيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

التعريف بالدخاطر وخطوات وسياسات إدارتها؛ معرفة دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر؛ معرفة علبقة الرقابة 
الداخلية بإدارة الدخاطر؛ عرض مراحل التدقيق الداخلي الدبتٍ على إدارة الدخاطر؛ عرض أنشطة التدقيق الداخلي 

طلبات تفعيل دور التدقيق الداخلي في تدقيق الدخاطر؛ معرفة التي تسمح بتحستُ عملية إدارة الدخاطر؛ التطرق لدت
 العوامل التي تأخذ بعتُ الإعتبار عند برديد دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلذ النتائج 
لوظيفة التدقيق الداخلي ثلبثة أدوار مهمة في تفعيل عملية إدارة الدخاطر، لذا دور وقائي من خلبل تأييد  التالية:

ودعم وظيفة إدارة الدخاطر والدساعدة في تطوير استًاتيجياتها، وكذا بذميع لستلف التقارير عن الدخاطر، إضافة إلذ 
فاءة وفعالية وصحة تقييم عملية إدارة الدخاطر، وكذا دورىا التأكيدي من خلبل تقدلص تأكيدات للئدارة بشأن ك

التأكيد على شمولية عمليات إدارة الدخاطر لكافة أوجو النشاط والعمليات مع مدى السهر على برديث وتطوير 
ىذه العمليات، إضافة إلذ الدور الإستشاري والذي يتجلى في تقدلص التوصيات اللبزمة للئدارة لدساعدتها في برديد 

للممارسة الدهنية للتدقيق الداخلي  الدولية الدعايتَييم الدخاطر وإجراءات الإستجابة لذا، وكل ىذا نصت عليو وتق
 بالتقييم الداخلي التدقيق نشاط " والتي تنص على وجوب قيامطبيعة العمل" 2100 الدولية: الدعايتَلاسيما 
 ومنهجية نظامية مقاربة بإتباع وذلك الدنشأة، في والرقابة الدخاطر وإدارة الحوكمة مسار من كل برستُ في والإسهام

 استباقيون الددققون يكون عندما تتعززان الداخلي للتدقيق الدضافة والقيمة الدصداقية إن ،الدخاطر على ومبنية
 "الحوكمة" والتي تنص على وجوب 2110 ؛الاعتبار في الدستقبلية الآثار وتأخذ جديدة آفاق تقييماتهم وتعطي

 الحوكمة أساليب لتحستُ الدناسبة التوصيات وتقدلص الدؤسسة في الحوكمة مسار تقييمب الداخلي التدقيق نشاطقيام 
قيام  والتي تنص على وجوب "إدارة الدخاطر" 2120؛ والرقابة الدخاطر إدارة عمليات على الإشراف عبر الدنشأة
والتي تنص على  "الرقابة" 2130؛ الدخاطر إدارة مسار برستُ في والدسالعة فعالية تقييمب الداخلي التدقيق نشاط

                                                             
 ،المجلة الدولية للأداء الاقتصادي في منشور مقال، الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق دور تفعيل في الدولية التدقيق معايتَ ألعية، فقتَ سامية&  مهاوات لعبيدي شيخي، بلبل 1

 .64-53: ص ص ،2018 جوان ،1 ، العدد1المجلد  الجزائر، جامعة بومرداس، الجزائرية في ظل الحركية الاقتصادية الدولية،لسبر أداء الدؤسسات الاقتصادية 
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 فعاليتها، تقييم خلبل من فعلية رقابية ضوابط على الحفاظ في لمنشأةل الداخلي التدقيق نشاط ضرورة مساعدة
 الضوابط وفعالية ملبئمة مدى تقييمالقيام ب الداخلي التدقيق نشاط على ، كما لغبالدستمر لتحسينها والدفع
الدعايتَ الدولية أكدت  . فقدالدعلومات وأنظمة والعمليات بالحوكمة الدتعلقة الدنشأة لساطر مع التعامل في الرقابية

على ضرورة وجود التعاون والتكامل بتُ كل من قسم وظيفة التدقيق الداخلي وقسم إدارة الدخاطر مع للتدقيق 
 الحرص على مراعاة الإستقلبلية بينهما.
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 حول التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية الدبحث الثاني: الدراسات السابقة الأجنبية

ىناك العديد من الدراسات السابقة الأجنبية التي تناولت التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية، إما بصفة 
 منفصلة أو بصفة متصلة، سوف لضاول التطرق لألعها من خلال ىذا الدبحث.

 الأول: الدراسات التي تناولت التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلةالدطلب 

لقد تناولت العديد من الدراسات الأجنبية التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة، سنستعرض 
 ألعها في ىذا الدطلب.

 الفرع الأول: الدراسات التي تناولت التدقيق في الدؤسسات البنكية

 حسين خولةو" "الددىون إبراىيم رغدة" ،"النونو كامل سعيد محمد كمال"، "نجم بان توفيق"دراسة أولا: 
 "ىاشم ىادي ميثاق &حمدان 

( بعنوان: "العمليات الدصرفية غير القانونية ودور الرقابة والتدقيق في 2102دراسة نجم بان توفيق، )سنة  -
 :1الدصارف العراقية("ضوء مبادئ بازل )دراسة استطلاعية في 

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 في الدصارف الرقابة نظم التزام مدى على التعرفالفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلى 

 تعاني التي الضعف نقاط على ولزاولة تعزيزىا، والتغلب فيها الالغابية الجوانب لإظهار الدصرفية للرقابة بازل تٔبادئ
 حقوق على لػافظ سليم مصرفي قطاع إلى التوصل ثم ومن القانونية الدصرفية غتَ العمليات من للحد منها،

 للمسالعة بالشكل الدناسب للدولة والنقدية الدالية السياسة تنفيذ وصحة سلامة ويضمن الدودعتُ والدستثمرين
 وازدىاره. الوطتٍ الاقتصاد تطوير في فعال بشكل

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 غتَ الدنظمة، والتجارة الدخدرات، والجرلؽة مثل أخرى أنشطة في أصول لذا القانونية غتَ الدصرفية العمليات التالية:

 النساء) الأبيض وبالرقيق البشرية، بالأعضاء السياسي، والإداري والدالي، والاتٕار للأسلحة، والفساد الدشروعة
 لإقرار الخليج دول متُ حثيثاً  واىتماماً  سعياً  القصوى؛ إن ىناك الخطورة ذات الأنشطة من ذلك وغتَ( والأطفال
 جرائم ارتكاب وسائل انتشارىا؛ تتقدم من وتٖد القانونية غتَ الدصرفية ىذه العمليات تٕرم وقوانتُ تشريعات
 جديد إلكتًوني نظام على حصلنا فكلما والإلكتًوني التقدم التكنولوجي تٔستوى القانونية غتَ الدصرفية العمليات

                                                             
 ،لرلة الاقتصادي الخليجي في منشور مقال، (العراقية الدصارف في استطلاعية دراسة) بازل مبادئ ضوء في والتدقيق الرقابة ودور القانونية غتَ الدصرفية العمليات، توفيق بان لصم 1

 .203-159: ص ص ،2012 ديسمبر ،23 ، العدد29المجلد  العراق، ،البصرة جـامعـــة الـعـربـــي، والخليــــج البصرة دراســـات مـركـز
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 العراقي الدركزي للبنك الكامل الإلتزام عدم الإجرامية؛ إن أنشطتهم في واستغلوه مزاياه ومعطياتو مرتكبوىا اغتنم
الذي  الأمر الرقابي، عملو في وقصور ضعف نقاط وجود إلى أدى الفعالة للرقابية الدصرفية بازل مبادئ بتطبيق
 الدراقبون بها يقوم التي الديدانية الجولات عدد الأمثل؛ قلة بالشكل الأخرى الدصارف ومراقبة ضبط عن قاصرا جعلو

 عدم مقدرتهم يبرر ما ىو الجولات، بتُ الزمنية الفتًة وتباعد عددىم قلة عن فضلاً  الدصارف العراقية في الدصرفيون
 .الدصرفية الفروع لستلف على الديدانية بالرقابة القيام على

 الداخلي التدقيق معايير تطبيق ( بعنوان: "مدى2112النونو، )سنة  كامل سعيد محمد دراسة كمال -
 :1غزة" قطاع في العاملة الإسلامية البنوك عليها في الدتعارف

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 على الداخلي؛ التعرف التدقيق وظيفة أىداف ألعية على الداخلي؛ التعرف التدقيق وأنواع مفهوم على الوقوف
الإسلامية؛  البنوك في الدطبقة الداخلي التدقيق معايتَ على الإسلامية؛ التعرف البنوك في الداخلية الرقابة نظام

 الإسلامية. البنوك في الداخلي التدقيق معايتَ تطبيق دون تٖول التي الدعوقات على التعرف

البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج  ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن
 الأداء معايتَ في تطبيق تفاوت ىناك غتَ كافية؛ بدرجة الداخلي التدقيق معاير تطبق الإسلامية البنوك إن التالية:
 الخاصة الدعايتَ بقتط الإسلامية البنوك أن الدراسة أظهرت والدتوسطة؛ الجيدة بتُ ما جميعها تتًاوح كانت حيث

بالاسـتقلالية  الدتعلقـة الخاصـة الدعايتَ تطبق الإسلامية البنوك أن الدراسة بدرجـة جيدة؛ أظهرت الـداخلي للتدقيق
 يستوجب لشا الداخليتُ الددققتُ قبل من العناية الدهنية بذل تطبيقات في تفاوت جيدة؛ ىناك بدرجة والدوضوعية

 التدقيق معايتَ بتطبيق الداخليتُ الددققتُ التزام الخصوص؛ إن مدى ىذا في والعلمية الدهنية الأصول مراعاة الأمر
بتقييم  يتعلق ما باستثناء الداخلي، للمدقق الدتغتَات الشخصية باختلاف لؼتلف لا الإسلامية البنوك في الداخلي
 من أكثر معرفة لديو لأن المحاسب ذلـك ويرجع المحاسبة تٗصص لصالح فروق وجود لوحظ الدخاطر إدارة وتطوير

 وىذا والإداري القانوني الجانب في الداخلي التدقيق معايتَ تطبيق تعيق معوقات ىناك التدقيق؛ تٔعايتَ غتَه
 وجود ذلك؛ على تشرف وجهة الداخلية التدقيق معايتَ بتطبيق بالالتزام البنوك يلزم قانوني إلزام وجود يستوجب
 خاصة داخلية تدقيق معايتَ وجود عدم :بسبب تام بشكل الداخلي التدقيق معايتَ بتطبيق تتعلق فعلية معوقات
 تٔعايتَ الالتزام لألعية كافي إدراك وجود الداخلي، عدم التدقيق معايتَ تطبيق تكاليف الإسلامية، ارتفاع بالبنوك
 الإسلامية. البنوك في الداخلي التدقيق ألعية الداخلي، الطفاض التدقيق

                                                             
رسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، كلية ، غزة قطاع في العاملة الإسلامية البنوك في عليها الدتعارف الداخلي التدقيق معايير تطبيق مدى، النونو كامل سعيد محمد كمال 1

 .2009، فلسطتُ، غزة-الجامعة الإسلاميةالتجارة، 
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 الداخلي التدقيق بين العلاقة في الدؤثرة ( بعنوان: "العوامل2102الددىون، )سنة  إبراىيم دراسة رغدة -
 الخارجي )دراسة التدقيق تكلفة وتخفيض الداخلية الرقابة نظام تعزيز في وأثرىا الدصارف والخارجي في

 :1تطبيقية("

موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي  للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل
 إبراز الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 الداخلية الرقابة نظام تعزيز وأثرىا في الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق بتُ العلاقة تعزيز في التدقيق لجنة دور
 عمل على الخارجي الددقق اعتماد أثر غزة؛ توضيح في قطاع العاملة الدصارف في الخارجي التدقيق تكلفة وتٗفيض

 الداخلية الرقابة نظام تعزيز في وأثره الخارجي والتدقيق الداخلي بتُ التدقيق العلاقة تعزيز في الداخلي الددقق
 الددقق من كل التزام ألعية على غزة؛ الوقوف قطاع في العاملة الدصارف في الخارجي تكلفة التدقيق وتٗفيض
 وتٗفيض الداخلية الرقابة نظام تعزيز في وأثره بينهما العلاقة في تعزيز الدهتٍ بالتطوير الخارجي والددقق الداخلي

 بتُ ومنتظم فعال وتشاور تواصل وجود أثر على غزة؛ التعرف قطاع في العاملة الدصارف في التدقيق الخارجي تكلفة
 تكلفة وتٗفيض الداخلية الرقابة نظام تعزيز في وأثره بينهما العلاقة تعزيز الخارجي في والددقق الداخلي الددقق

 التدقيق الخارجي.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 تقوم حيث في الدصارف الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق بتُ العلاقة تعزيز في بدورىا التدقيق لجنة تقوم التالية:
 لجنة التزام أن الخارجي، حيث والددقق الددقق الداخلي من كل يقدمها التي والدلاحظات التوصيات تنفيذ تٔتابعة

الطرفتُ؛  بتُ التعاونية العلاقة في الدؤثرة العوامل من أىم والخارجي الداخلي الددقق بتُ التعاون تعزيز في التدقيق
 في الداخلية الرقابة يعزز نظام الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق بتُ العلاقة تعزيز في بدورىا التدقيق لجنة قيام

 الدخاطر تقدير من والخارجي الداخلي الددقق التي ت٘كن الدلائمة البيئة بتوفتَ التدقيق لجنة تقوم حيث الدصارف،
 نظام في الضعف نقاط معهم وتناقش كما الدناسب، بالشكل الدتعددة وإجراء الاختبارات الرقابة إجراءات وتقييم

 تعزيز في بدورىا التدقيق لجنة الدصارف؛ قيام في الداخلية الرقابة نظام لتعزيز قوة نقاط إلى تٖويلها الرقابة وفرص
 الخطط التدقيق لجنة تضع حيث الخارجي التدقيق تكلفة في تٗفيض يسهم والخارجي الداخلي التدقيق بتُ العلاقة
 يقلل ساعات لشا الخارجي الددقق من الدبذول للجهد تقليلاً  الداخلي بالددقق الخارجي استعانة الددقق تعزيز بشأن
 نظام تعزيز في الداخلي الددقق عمل على الخارجي الددقق اعتماد الخارجي؛ يساعد الددقق أتعاب ويقلل العمل
 على الداخلي للحصول الددقق عمل وأوراق بتقارير الخارجي الددقق يستعتُ حيث الدصارف، الداخلية في الرقابة

 الددقق اعتماد الداخلية؛ يساعد نظام الرقابة وكفاءة وتقويم فعالية للمصرف الداخلية الرقابة نظام عن كامل فهم

                                                             
 دراسة) الخارجي التدقيق تكلفة وتخفيض الداخلية الرقابة نظام تعزيز في وأثرىا الدصارف في والخارجي الداخلي التدقيق بين العلاقة في الدؤثرة العوامل، الددىون إبراىيم رغدة 1

 .2014، فلسطتُ، غزة-التجارة، الجامعة الإسلاميةرسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، كلية ، (تطبيقية
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 الددقق على الخارجي الددقق يعتمد حيث يق الخارجيالتدق تكلفة تٗفيض في الداخلي الددقق عمل على الخارجي
 عملو ساعات تٗفيض في يساىم لشا الداخلي، الددقق قبل من العمل الدنجز بالحسبان يأخذ تْيث الداخلي
 الددقق على اعتماده مدى على كبتَة بدرجة تعتمد الخارجي الددقق أتعاب أتعابو، حيث أن تٖديد من والتقليل

 تعزيز في بينهم، ويساعد العلاقة يفعل الدستجدات لدواكبة الدهتٍ بالتطوير والخارجي الداخلي الددقق الداخلي؛ التزام
 الرقابة نظام وتقييم دراسة عند الدهنية الواجبة العناية ببذل الطرفتُ التزام خلال من وذلك الداخلية الرقابة نظام

 التزام ويساعد كما الدستجدات، لدواكبة الدناسب والتعليمالتدريب  وتلقيهم وقدراتهم مهاراتهم وبتنمية الداخلية
الخارجي  الددقق قيام خلال من وذلك الخارجي التدقيق تكلفة بتخفيض الدهتٍ والخارجي بالتطوير الداخلي الددقق

 الكافية الدعرفة مؤىل ولديو فعال داخلي تدقيق قسم وجود حال في إجراءاتو ونطاق اختباراتو مدى من بالتخفيض
 العلاقة على تعزيز الخارجي والددقق الداخلي الددقق بتُ وفعال منتظم وتشاور تواصل وجود الدهنية؛ يساعد بالدعايتَ
 الداخلي الددقق يزود حيث التدقيق الخارجي تكلفة ولؼفض الدصارف في الداخلية الرقابة نظام ويعزز كما بينهما
 لإدخال التوصيات تقديم في ويتعاونان كما الداخلية، نظام الرقابة لفاعلية وتقييمو قياسو بنتائج الخارجي الددقق

 وازدواجية تكرار لتجنب العمل توقيت على ويتفقان تعزيزه، على والعمل الرقابة الداخلية نظام في التحسينات
 العمل.

 لنظام مقترح تدقيق ( بعنوان: "برنامج2102ىاشم، )سنة  ىادي ميثاق&  حمدان حسين دراسة خولة -
 :1"(ACH) الالكترونية الصكوك مقاصة

 تدقيق برنامج اقتًاح إلى يهدف البحث فإن البحث فرضية مع ينسجم وتٔا البحث مشكلة تضمنتو ما ضوء في
، الالكتًونية الدصرفية الدخاطر لإدارة بازل تٔقررات ما جاء الاعتبار بنظر يأخذ الالكتًونية الصكوك مقاصة نظام
 الرافدين مصرف) البحث عينة على وتطبيقو ،الدعلومات تقنية بيئة ظل في COBIT إطار متطلبات عن فضلا

 .(الرشيد ومصرف

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 الالكتًونية الصكوك مقاصة نظام لفحص الاتٖادي الدالية الرقابة ديوان لدى تدقيقي برنامج وجود دمالتالية: ع

(ACH)  الدشاركة الحكومية للمصارف الدعلومات لتقانة التحتية البتٌ ضعف؛ الحكومية الدصارف في الدطبق 
 العراقي الدركزي البنك دور عف؛ ضالاكتمال طور في زالت ما والتي (ACH) الالكتًونية الصكوك مقاصة بنظام

 تعليمات تطبيق في( ACH) الالكتًونية الدقاصة بالنظام الدشاركة الحكومية الدصارف على الالتزام رقابة تطبيق في
 .الالكتًونية الصكوك مقاصة نظام لؼص فيما البنك ىذا

                                                             
 العالي الدعهد ،ومالية لزاسبية دراسات لرلة في منشور مقال، (ACH) الالكتًونية الصكوك مقاصة لنظام مقتًح تدقيق برنامج، ىاشم ىادي ميثاق&  حمدان حستُ خولة 1

 .86-70: ص ص ،2017 الفصل الرابع ل ،41 العدد ،12المجلد  ،العراق ،بغدادجامعة  ،والدالية المحاسبية للدراسات
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 الكحلوت" عمر "خالدوالصوص"  لزمود سعيد ثانيا: دراسة "يوسف محمد مطرية"، "إياد

 الداخلية والدراجعة الخارجية الدراجعة بين التكامل ( بعنوان: "أثر2102دراسة يوسف محمد مطرية، )سنة  -
 :1غزة(" قطاع في الوطنية البنوك على تطبيقية الداخلية )دراسة الرقابة تعزيز نظام على

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا 

التعرف على أثر التكامل بتُ الدراجعة الخارجية والداخلية في تعزيز نظام الرقابة الداخلية؛ التعرف على أوجو 
في التكامل بتُ الدراجعة الخارجية والداخلية؛ التعرف على مدى حجم التكامل بتُ الدراجعة الخارجية والداخلية 

البنوك الوطنية الفلسطينية؛ الخروج تٔجموعة من النتائج والتوصيات التي تعمل على تعزيز عملية التكامل بتُ 
 الدراجعة الخارجية والداخلية في البنوك الوطنية الفلسطينية.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
يوجد تأثتَ للتكامل بتُ الدراجعة الخارجية والداخلية على تعزيز نظام الرقابة الداخلية؛ لا يوجد تأثتَ  الية:الت

للتكامل بتُ الدراجعة الخارجية والداخلية في لرال دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في تعزيز نظام الرقابة 
جية والداخلية في لرال وضع خطة وبرامج تدقيق في تعزيز نظام الداخلية؛ يوجد تأثتَ للتكامل بتُ الدراجعة الخار 

الرقابة الداخلية؛ يوجد تأثتَ للتكامل بتُ الدراجعة الخارجية والداخلية في لرال إعداد التقارير في تعزيز نظام الرقابة 
رقابة الداخلية تعزى الداخلية؛ يوجد فروق ذات دلالة إحصائية حول دور التكامل بتُ الدراجعتتُ في تعزيز نظام ال

مراجع خارجي( لصالح الدراجع الداخلي؛ لا توجد فروق ذات دلالة  -لدتغتَ الدسمى الوظيفي )مراجع داخلي 
إحصائية حول دور التكامل بتُ الدراجعتتُ في تعزيز نظام الرقابة الداخلية تعزى لدتغتَي )الدؤىل العلمي، سنوات 

 الخبرة(.

 آليات دعم في الدراجعة لجان دور فاعلية ( بعنوان: "مدى2102ص، )سنة الصو  لزمود سعيد دراسة إياد -
 :2فلسطين(" في العاملة البنوك على تطبيقية والخارجي )دراسة الداخلي التدقيق

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها 

 مفهوم عليها ينطوي الأساسية التي الدقومات وتٖليل الدراجعة لجان أعضاء بها يتمتع التي الخصائص على التعرف

                                                             
رسالة ماجستتَ ، (غزة قطاع في الوطنية البنوك على تطبيقية دراسة) الداخلية الرقابة نظام تعزيز على الداخلية والدراجعة الخارجية الدراجعة بين التكامل أثر، مطرية محمد يوسف 1

 .2017، فلسطتُ، غزة-جامعة الأزىرفي المحاسبة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، 
رسالة ماجستتَ في ، (فلسطين في العاملة البنوك على تطبيقية دراسة) والخارجي الداخلي التدقيق آليات دعم في الدراجعة لجان دور فاعلية مدى، الصوص لزمود سعيد إياد 2

 .2012، فلسطتُ، غزة-المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية
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 بتطبيق الدهام فلسطتُ في العاملة البنوك في الدراجعة لجان أعضاء التزام مدى على اللجان؛ التعرف تلك
 تؤىلها التي اللازمة بالصلاحيات الدراجعة لجان ت٘تع واللوائح؛ مدى التعليمات في عليها الدنصوص والدسئوليات

 التدقيق آليات دعم في الدراجعة لجان دور على الدراجعة؛ الوقوف لجان عمل آليات على بدورىا؛ التعرف للقيام
 .والخارجي الداخلي

الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف 
 على سلطة النقد ومفتشي الخارجيتُ الحسابات ومدققي الداخليتُ الحسابات مدققي من كل آراء اتفقت التالية:

 الخصائص الدراجعة لجان ءأعضا في عام بشكل والخارجي؛ يتوفر الداخلي التدقيق دعم في الدراجعة لجان ودور ألعية
 والدسئوليات الدهام بتطبيق الدراجعة لجان والخارجي؛ تلتزم الداخلي التدقيق في دعم بفاعلية دورىا لدمارسة اللازمة

 وتعمل الداخلي، استقلال الددقق وتدعم الداخلي، التدقيق نتائج فهي تقوم بفحص النقد، سلطة حددتها التي
الخارجي في  الحسابات مدقق على عمل كما تشرف إدارة البنك، ولرلس الداخليتُ الددققتُ بتُ وصل كحلقة
البنك؛  في الداخلي التدقيق مدير ومكافآت راتب الخارجي، وتٖدد الددقق مع دورية اجتماعات وتعقد البنك،
 تستطيع مهام، حيث من بو تقوم ما خلال من ذلك ويظهر الصلاحيات من بالعديد الدراجعة لجان تتمتع

 الإدارات من معلومات أية على وكذلك الحصول بالبنك الخاصة والبيانات والسجلات التقارير كافة على الإطلاع
 الدراجعة لجان لدى أن اجتماعاتها؛ تبتُ لحضور البنك إدارة في لرلس عضو أي استدعاء تستطيع وأنها التنفيذية،

 من عليو ومصادق اللجان تلك مهام لػدد مكتوب ميثاقوجود  وذلك من خلال معينة، عمل آليات البنوك في
 للمتغتَات تعزى والخارجي، الداخلي التدقيق دعم في لجان الدراجعة دور فاعلية مدى الإدارة؛ إن لرلس قبل

 .العملية( الخبرة العلمي، التخصص العلمي، الدؤىل الحالية، العمر، الوظيفة )الجنس، الشخصية

 بدراسة الخارجيين الحسابات مدققي التزام ( بعنوان: "مدى2112)سنة  الكحلوت، عمر دراسة خالد -
 :1فلسطين" في العاملة البنوك التجارية في الداخلية الرقابة نظام وتقويم

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 دراسة فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، 

 مدى التجارية؛ تٖديد فـي البنوك الداخلية الرقابة نظام وتقييم فحص عن الخارجي الحسابات مدقق مسؤولية مدى
فلسطتُ؛  في العاملة جاريةالت فـي البنوك الداخلية الرقابة نظام وتقييم فحص تٕاه الخارجيتُ الحسابات مدققي التزام

 والتطبيقية؛ تقديم الدراسـة النظرية نتـائج تٖليـل خلال من الحسابات تدقيق تٔهنة الدتعلقة الدؤشرات أىم استخلاص
 .فـي فلسطتُ الحـسابات مـدققي أداء وكفاءة فاعلية تٖستُ في تسهم أن لؽكن التي التوصيات

                                                             
،  الأعـمال إدارةرسالة ماجستتَ في ، فلسطين في العاملة التجارية البنوك في الداخلية الرقابة نظام وتقويم بدراسة الخارجيين الحسابات مدققي التزام مدى، الكحلوت عمر خالد 1

 .2004، فلسطتُ، غزة-كلية التجارة، الجامعة الإسلامية
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لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا 
 في الداخلية نظـام الرقابة وتقيـيم دراسـة تٕاه الخارجي الحسابات مدقق عاتق على ملقاة مسؤولية ىناك التالية:
 درجة أكبـر من بصورة المحاسبية الرقابة نظام وتقييم دراسة تٕاه الددققتُ قبل من التزاماً  التجارية؛ ىناك البنوك

 الدتعلقة الضوابط بدراسة وخاصـة فيما يتعلق الإدارية، ونظام الرقابة الداخلي الضبط نظام وتقييم بدراسة التزامهم
 الدؤىل بتُ علاقة ىناك أن الدراسة المحوسبة؛ أكدت لحمايـة البرامج الدستخدمة الأمان وأنظمة الحاسوب بأنظمة
شهادة لزاسبتُ  درجة حملة أن تبتُ حيث الداخلية، الرقابة وتقييم نظام بدراسة الددقق التزام ودرجة العلمي

 الدؤىـل الدهتٍ الددقق بو لؽتاز ما إلى ذلك ويرجع غتَىم، من أكثر الداخليـة اىتماما الرقابـة نظـام قانونيتُ يولون
 أثناء الددققتُ مساعدي أداء التدقيق؛ ضعف لدهنة الدنظمة الدولية الدعايتَ لتطبيق الشامل والفهم بالدعرفة الكافية

 خلالذا. من يعملون التي التدقيق مكاتب عن الصادرة التـزامهم بالتوجيهات وعـدم العمليات بتدقيق قيامهم

 بوخمادة" و"محمد يحيى النحاس" علي نسمان"، "وليد إسحق ثالثا: دراسة "إبراىيم

 تفعيل مبادئ في الداخلية الدراجعة إدارات "دور ( بعنوان:2112نسمان، )سنة  إسحق دراسة إبراىيم -
 :1فلسطين(" في العاملة الدصارف قطاع على تطبيقية الحوكمة )دراسة

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى 

 الحوكمة؛ بيان وفقـاً لدتطلبات الداخلية الدراجعة لأعمال لزكم نظام لإقامة اللازمة والقواعد الأسس على التعرف
 إدارات في الاستقلالية تأثتَ مدى على الحوكمة؛ الوقوف بتطبيقات وعلاقتها الدهنية الدعايتَ بو تقوم الذي الدور

 مبادئ تفعيل في ودورىا الدخاطر إدارة وإجراءات نظم على مبـادئ الحوكمة؛ التعرف تفعيـل فـي الداخليـة الدراجعة
 الحوكمة. مبادئ تفعيل في أثرىا وبيان الدراجعة لجان دور على الحوكمة؛ الوقوف

الأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في 
 الديثاق فـي فلسطتُ؛ يؤثر الدصارف في الحوكمة تطبيق عناصر مكونات أحد أىم تعتبر الداخلية الدراجعة إن التالية:

 والأسس الدعايتَ وتطوير دراسة ألعية يشتَ إلى لشا الحوكمة، مبادئ وتفعيل دعم في الداخلية الدراجعة لدهنة الأخلاقي
 تطوير متابعة الخصوص؛ إن ىذا في الحوكمة ومبادئ لقواعد مسـتمرة تدعيماً  بصـورة الديثاق ىذا عليها يقوم التي

 الأىداف من العديد لإلصاز الدصارف الحوكمة في تطبيق تٖستُ في رئيسي بشكل يساىم الداخلية الدراجعة معايتَ
 الداخلية الدراجعة وإدارة للمصرف العليا والإدارة الإدارة أعضـاء لرلس بـتُ التواصل تٖستُ في الدساعدة مثل

 الداخلية الدراجعة الدصارف؛ تٕسد في الحوكمة لقواعد أفضل تطبيق إلى للوصول الخـارجيتُ للمصرف والدـراجعتُ
 الحوكمة لاستمرارية ضماناً  الدصرف في أصـحاب الدصالح دور بتفعيل وذلك الحوكمة تطبيق من الدنشودة الفعالية

                                                             
رسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل،  ، (فلسطين في العاملة الدصارف قطاع على تطبيقية دراسة) الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية الدراجعة إدارات دور، نسمان إسحق إبراىيم 1

 .2009، فلسطتُ، غزة-كلية التجارة، الجامعة الإسلامية



 البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثاني الفصل

177 
 

علـى  يشـتمل الذي الدتكامل والدهتٍ الإداري التنظيم توافر الحوكمة أعمال تنفيذ ارف؛ يتطلبالدص داخل وتطبيقاتها
 داخل الامتثال مراقبة مـع وظيفة الدخـاطر إدارة ولجنة داخلية مراجعة وإدارة مراجعة ولجنة فاعل إدارة لرلس وجود

 وإدارة إدارة الدصرف تسـتخدمها التـي العمليات إجراء ضمان في رئيسي بشكل تؤثر الدراجعة لجنة الدصرف؛ إن
 إلى للوصول الدصرف تساعد التي الدالية ونوعيـة التقارير كفاءة زيادة لػقق لشا الخارجية والدراجعة الداخلية الدراجعة

 أىم من تعتبر الدخاطر إدارة الدصارف؛ إن في فعال بشكل الحوكمة مبـادئ وقواعد وتطبيـق الدخططة الأىداف
 الدرتبطة الدخاطر بأن العلاقة ذات والأطراف بطمأنـة الدسالعتُ القيام خلال من الدصارف في الحوكمة ركائز

 ومنظم؛ ىناك مهتٍ بشكل لذا بالتصدي تقوم الإدارة وأن حدوثها قبل عليها ومتابعتها السيطرة يتم بالاستثمارات
 الدخاطر تلك ومراقبة قيامـو بفحص خـلال مـن وذلك الدخاطر بإدارة يتعلق الداخلي للمراجع وىام جديد دور

 قبل من كاف وإلدام معرفة وجود الدصرف؛ عدم علـى أعمال تؤثر أن الدمكن من والتي منها خارجية الو الداخلية
 فلسطتُ؛ وجود في العاملة الدصارف في تطبيقاتها وأسس الحوكمـة الرشيدة وقواعـد مبـادئ حول العاملتُ بعض
 الدراجعة إدارة تولي حيث الدصرف من في الداخلية الدراجعة لنظام سليمة وقواعد أسس تطبيق بتُ قوي ارتباط

 مـدى من للتأكد الإجراءات بفحص والقيام النظام، دقـة ىذا لبيان الخارجي الدراجع مع ومناقشتو تنفيذه الداخلية
فلسطتُ؛  في العاملة الدصارف داخل الحوكمة مبادئ وتفعيل الدوضوعة، والخطـط والقوانتُ للسياسـات مطابقتهـا

 ببذل الداخلي الدراجع الواجبة والتزام الدهنية الدعايتَ وفق الداخلية الدراجعة عملية بأداء القيام بتُ قوي ارتباط يوجد
 العاملة البنوك في البنكية الحوكمة مبادئ وتفعيل الدراجع الداخلي لدى الفتٍ والتأىيل الخبرة توافر مع الدهنية العناية

 أركانها ومتطلباتها وتدعيم الداخلية الدراجعة إدارات استقلالية على الحفاظ بتُ إلغابية علاقة فلسطتُ؛ توجد في
 جميع توفتَ على العمل مع كافة المجالات، في بتوصياتو والأخذ الداخلية الدراجعة لددير الكاملة الصلاحيات ووجود

 في العاملة البنوك في الحوكمة مبادئ وتفعيل بالشـكل الدطلوب، الداخلي لدراجعا لعمل اللازمة الإمكانيات
 كافة بدراسة الأىـداف الدرتبطة لعكـس الدخـاطر لإدارة كفـؤ نظام وتطبيق إقامة بتُ إلغابية علاقة فلسطتُ؛ توجد

 مراجعة لجنة وجود بتُ إلغابية علاقة بشـكل دوري؛ توجد لذـا الدستمر التقييم وإجراء بالبنك المحيطةالبنكية  الدخاطر
 فاعليتها، ومدى الداخلية الرقابة نظم كفاية من التحقق متابعة مـن حيث لذا الدوكلة ومهامها واجباتها تؤدي

 .الدؤسسات البنكية داخل السليمة وتطبيقاتو والمحاسبي الدالي الأداء على والإشراف السياسـات المحاسبية ومتابعـة
 حوكمة مبادئ تفعيل في ودورىا الداخلية ( بعنوان: "الدراجعة2102بوخمادة، )سنة  علي دراسة وليد -

 :1ليبيا(" في الدصارف قطاع على تطبيقية )دراسة الدصارف

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية: الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد

                                                             
 ماجستتَ قسمرسالة ماجستتَ في المحاسبة، ، (ليبيا في الدصارف قطاع على تطبيقية دراسة) الدصارف حوكمة مبادئ تفعيل في ودورىا الداخلية الدراجعة، بوخمادة علي وليد 1

 .2013/2014، ألدانيا-كولونيا،  والتكنولوجيا للعلوم الألدانية العربية الجامعة، لزاسبة
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 الحوكمة؛ بيان لدتطلبات وفقًا الداخلية الدراجعة لأعمال لزكم نظام لإقامة اللازمة والقواعد الأسس على التعرف
 إدارات في الاستقلالية تأثتَ مدى على الحوكمة؛ الوقوف بتطبيقات وعلاقتها الدهنية الدعايتَ بو تقوم الذي الدور

 مبادئ تفعيل في ودورىا الدخاطر إدارة وإجراءات نظم على الحوكمة؛ التعرف مبادئ تفعيل في الداخلية الدراجعة
 زيادة في الدراجعة لجان دور الحوكمة؛ إبراز مبادئ تفعيل في أثرىا وبيان الدراجعة لجان دور على الحوكمة؛ الوقوف

 بيئة في الدصارف حوكمة تٔوضوع الاىتمام زيادة إلى أدت التي البواعث أىم ىعل الوقوفالدصارف؛  حوكمة فعالية
 الليبية. الأعمال

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 ليبيا؛ يؤثر بنغازي في الدصارف في الحوكمة تطبيق عناصر مكونات أحد أىم تعتبر الداخلية الدراجعة إن التالية:
 الدعايتَ وتطوير دراسة ألعية إلى يشتَ لشا الحوكمة، مبادئ وتفعيل دعم في الداخلية الدراجعة لدهنة الأخلاقي الديثاق

 متابعة الخصوص؛ إن ىذا في الحوكمة ومبادئ لقواعد تدعيمًا مستمرة بصورة الديثاق ىذا عليها يقوم التي والأسس
 من العديد لإلصاز الدصارف في الحوكمة تطبيق تٖستُ في رئيسي بشكل يساىم الداخلية الدراجعة معايتَ تطوير

 الدراجعة وإدارة للمصرف العليا والإدارة الإدارة لرلس أعضاء بتُ التواصل تٖستُ في الدساعدة مثل الأىداف
 الدراجعة الدصارف؛ تٕسد في الحوكمة لقواعد أفضل تطبيق إلى للوصول للمصرف الخارجيتُ والدراجعتُ الداخلية
 لاستمرارية ضماناً  الدصرف في الدصالح أصحاب دور بتفعيل وذلك الحوكمة تطبيق من الدنشودة الفعالية الداخلية
 الذي الدتكامل والدهتٍ الإداري التنظيم توافر الحوكمة أعمال تنفيذ الدصارف؛ يتطلب داخل وتطبيقاتها الحوكمة
 مراقبة وظيفة مع الدخاطر إدارة ولجنة داخلية مراجعة وإدارة مراجعة ولجنة فاعل إدارة لرلس وجود على يشتمل
 إدارة تستخدمها التي العمليات إجراء ضمان في رئيسي بشكل تؤثر الدراجعة لجنة الدصرف؛ إن داخل الامتثال
 الدصرف تساعد التي الدالية التقارير ونوعية كفاءة زيادة لػقق لشا الخارجية والدراجعة الداخلية الدراجعة وإدارة الدصرف
 تعتبر الدخاطر إدارة الدصارف؛ إن في فعال بشكل الحوكمة وقواعد مبادئ وتطبيق الدخططة الأىداف إلى للوصول

 الدرتبطة الدخاطر بأن العلاقة ذات والأطراف الدسالعتُ بطمأنة القيام خلال من الدصارف في الحوكمة ركائز أىم من
 ومنظم؛ ىناك مهتٍ بشكل لذا بالتصدي تقوم الإدارة وأن حدوثها قبل ومتابعتها عليها السيطرة يتم بالاستثمارات

 الدخاطر تلك ومراقبة بفحص قيامو خلال من وذلك الدخاطر بإدارة يتعلق الداخلي للمراجع وىام جديد دور
 قبل من كاف وإلدام معرفة وجود الدصرف؛ عدم أعمال على تؤثر أن الدمكن من والتي منها والخارجية الداخلية

 فلسطتُ؛ وجود في العاملة الدصارف في تطبيقاتها وأسس الرشيدة الحوكمة وقواعد مبادئ حول العاملتُ بعض
 الدراجعة إدارة تولي حيث من الدصرف في الداخلية الدراجعة لنظام سليمة وقواعد أسس تطبيق بتُ قوي ارتباط

 مدى من للتأكد الإجراءات بفحص والقيام النظام، ىذا دقة لبيان الخارجي الدراجع مع ومناقشتو تنفيذه الداخلية
فلسطتُ؛  في العاملة الدصارف داخل الحوكمة مبادئ وتفعيل الدوضوعة، والقوانتُ ط والخط للسياسات مطابقتها

 ببذل الداخلي الدراجع والتزام الواجبة الدهنية الدعايتَ وفق الداخلية الدراجعة عملية بأداء القيام بتُ قوي ارتباط يوجد
 في العاملة الدصارف في الحوكمة مبادئ وتفعيل الداخلي الدراجع لدى الفتٍ والتأىيل الخبرة توافر مع الدهنية العناية
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 ووجود ومتطلباتها أركانها وتدعيم الداخلية الدراجعة إدارات استقلالية على الحفاظ بتُ إلغابية علاقة فلسطتُ؛ توجد
 جميع توفتَ على العمل مع المجالات، كافة في بتوصياتو والأخذ الداخلية الدراجعة لددير الكاملة الصلاحيات
 في العاملة الدصارف في الحوكمة مبادئ وتفعيل الدطلوب، بالشكل الداخلي الدراجع لعمل اللازمة الإمكانيات

 كافة بدراسة الدرتبطة الأىداف لعكس الدخاطر لإدارة كفؤ نظام وتطبيق إقامة بتُ إلغابية علاقة فلسطتُ؛ توجد
 مراجعة لجنة وجود بتُ إلغابية علاقة دوري؛ توجد بشكل لذا الدستمر التقييم وإجراء بالدصرف المحيطة الدخاطر

 فاعليتها، ومدى الداخلية الرقابة نظم كفاية من التحقق متابعة حيث من لذا الدوكلة ومهامها واجباتها تؤدي
 .الدصرف داخل السليمة وتطبيقاتو والمحاسبي الدالي الأداء على والإشراف المحاسبية السياسات ومتابعة

( بعنوان: "العوامل الدؤثرة في جودة الرقابة على العمليات 2102النحاس، )سنة  يحيى دراسة محمد -
 :1الدصرفية في الدصارف الإسلامية في سورية"

علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلى نتائج 
لزاولة  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

مسالعة كل من الكفاءة التعرف على العوامل التي تؤثر في جودة التدقيق الداخلي في سورية؛ معرفة مدى تأثتَ و 
الدهنية واستقلالية التدقيق الداخلي وجودة أداء الدهام في جودة التدقيق الداخلي في الدصارف الإسلامية في سورية؛ 
التعرف على دور التدقيق الداخلي بإدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية في سورية؛ التعرف على دور التدقيق 

في الدصارف الإسلامية في سورية؛ التعرف على دور التدقيق الداخلي في الحوكمة  الداخلي في الرقابة الداخلية
 الدؤسساتية في الدصارف الإسلامية في سورية.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
سلامية في سورية بالاستقلالية بدرجة كبتَة ت٘كنو من قيامو يتمتع نشاط التدقيق الداخلي في الدصارف الإ التالية:

تّميع الدهام الدكلف بها بكفاءة وفعالية، حيث إن الددقق الداخلي لؽنح الصلاحيات الكافية للقيام بعملو ولا 
إن  يتدخل أحد بنطاق عملو؛ يتمتع الددققون الداخليون في الدصارف الإسلامية السورية بالكفاءة الدهنية، حيث

الددققتُ الداخليتُ يتمتعون بالخبرة الدطلوبة والدعارف الذامة للقيام بأعمالذم بشكل فعال؛ يقوم التدقيق الداخلي في 
الدصارف الإسلامية السورية بأداء مهامو بكفاءة وفعالية عاليتتُ؛ يساىم التدقيق الداخلي بدور إلغابي في عمليات 

في سورية، حيث يساىم التدقيق الداخلي في تٖديد الدرجات الدقبولة إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية 
للمخاطر ويقوم بتقييم الدخاطر دوريا ولؽتلك الأدوات التي ت٘كنو من الدسالعة بإدارة الدخاطر بشكل فعال وأيضا 

بدور إلغابي يقوم بتقييم مدى توافق إدارة الدخاطر مع استًاتيجيات الدصرف بشكل عام؛ يساىم التدقيق الداخلي 
في عمليات الرقابة الداخلية في الدصارف الإسلامية في سورية، حيث أن التدقيق الداخلي يقوم بالدهام التي تكفل 

                                                             
، رسالة ماجستتَ في الدصارف، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية في الإسلامية الدصارف في الدصرفية العمليات على الرقابة جودة في الدؤثرة العوامل، النحاس لػتِ محمد 1

 .2014/2015، سوريا
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التأكد الدعقول من كفاية إجراءات الرقابة الداخلية كالتقييم الدوري للرقابة الداخلية والتأكد من وجود الضبط 
 الدصرف وغتَىا من الدهام التي تكفل التأكد من متانة نظام الرقابة الداخلي وإجراءات الأمان التكنولوجي في

الداخلية في الدصرف؛ يساىم التدقيق الداخلي بدور إلغابي في عمليات الحوكمة في الدصارف الإسلامية في سورية، 
الإسلامية  حيث أن التدقيق الداخلي يقوم بالدهام التي تكفل التأكد الدعقول من وجود الحوكمة في الدصارف 

كالتأكد من وجود الشفافية وحماية أصحاب الدصالح وعدم استخدام الدعلومات الداخلية لأغراض شخصية وغتَىا 
من الأمور التي تكفل الحوكمة السليمة في الدصرف الإسلامي؛ تؤثر الكفاءة الدهنية على جودة التدقيق الداخلي في 

ما لؼص عدد سنوات خبرة الددقق الداخلي التي كلما ارتفعت الدصارف الإسلامية في سورية إلغابيا، خاصة في
زادت معها جودة التدقيق؛ تؤثر الاستقلالية على جودة التدقيق الداخلي في الدصارف الإسلامية السورية إلغابيا، 

داء تْيث ترتبط الاستقلالية عموما بشكل رئيسي تٔوقع نشاط التدقيق الداخلي في الذيكل التنظيمي؛ تؤثر جودة أ
الدهام على جودة التدقيق الداخلي في الدصارف الإسلامية في سورية إلغابيا، خاصة فيما لؼص التخصص وعدد 
سنوات الخبرة، فكلما كان تٗصص الددقق الداخلي يتطابق مع مهمة التدقيق الدوكلة لو كلما ظهرت جودة أداء 

 ادت معها جودة أداء الدهمة.الدهمة، وكلما ارتفعت عدد سنوات خبرة الددقق الداخلي كلما ز 
 الفرع الثاني: الدراسات التي تناولت الدخاطر في الدؤسسات البنكية

"حامد إبراىيم عيسى حامد"، "علاء عنقو"، "محمد عبد الحميد "، لزيميد أبو مبارك عمر موسى"أولا: دراسة 
 عبد الحي" و"أحمد يونس الأعرج"

 وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ ( بعنوان: "لساطر2112لزيميد، )سنة  أبو مبارك عمر دراسة موسى -
 :II"1 بازل معيار خلال من الإسلامية للمصارف الدال بمعيار كفاية رأس

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية: الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ

 التنظيمي الدال رأس بشقيها الدال رأس كفاية تٔعادلة وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ بعض لساطر إلى التعرف
 لجنة أقرتها كما الدعادلة في وردت التي)الدخاطر الإئتمانية، الدخاطر السوقية والدخاطر التشغيلية(  الثلاثة والدخاطر

 .الإسلامية للمصارف الدال رأس كفاية لدعيار الدميزة الطبيعة على الضوء إلقاء؛ بازل
ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 

 تطبيق لػتاج؛ والتشغيل والسوق الائتمان لساطر بعض أو تّميع علاقة لذا الإسلامي التمويل صيغ نإ التالية:
 صيغ من صيغة كل ت٘ويل مصدر بيان ضرورة إلى الإسلامية الخدمات لرلس عن الصادر الدال رأس كفاية معيار

 .الدال رأس كفاية معادلة مكونات بتُ ما منطقية علاقة لإلغاد وذلك التمويل،

                                                             
أطروحة دكتوراه الفلسفة في ، II بازل معيار خلال من الإسلامية للمصارف الدال رأس كفاية بمعيار وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ لساطر، لزيميد أبو مبارك عمر موسى 1

 .2008، الأردن، كلية العلوم الدالية والدصرفية، الأكادلؽية العربية للعلوم الدالية والدصرفية  تٗصص الدصارف الإسلامية،
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مؤشرات التحليل الائتماني في ( بعنوان: "أثر إستخدام 2102حامد، )سنة  عيسى إبراىيم دراسة حامد -
 :1تقليل الدخاطر الدصرفية )دراسة ميدانية على عينة من الدصارف السودانية("

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
تطبيق  من الأىداف الجوىرية التالية: الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة

أفضل الطرق والدمارسات وأساليب التحليل الائتماني بإستخدام مؤشراتو الدالية في تٖليل البيانات الدالية للعملاء 
طالبي الائتمان لتقليل الدخاطر الدصرفية؛ التوصل إلى الدؤشرات الدالية الدلاءمة في عملية التحليل الائتماني لرصد 

اطر الدصرفية للعملاء لتعتمد الدصارف على نتائجها في ترشيد قرارات الائتمان؛ تقليل الدخاطر الدصرفية بهدف الدخ
حماية الدصارف من ظاىرة الديون الدتعثرة كمؤشر يدل على حجم التعرض للمخاطر الدصرفية؛ بيان دور استخدام 

ولة، النشاط، الدديونية، الرتْية كأداة وأسلوب معتمد الدؤشرات الدالية للتحليل الائتماني من قبل الدصارف، السي
لتقليل الدخاطر الدصرفية؛ دراسة العوامل التي لؽكن أن تٖد من إستخدام الدؤشرات الدالية للتحليل الائتماني في قياس 

 مستويات الدخاطر الدصرفية لعملاء الائتمان الدصرفي.
الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف 

ت٘كن الدؤشرات الدالية من الحكم على الجدارة الائتمانية للعملاء طالبي الائتمان الدصرفي وتعكس بعدا لزدد  التالية:
سلوب في تقييم أدائهم الدالي؛ الدؤشرات الدالية للتحليل الدالي ت٘كن الدصارف من مواجهة الدخاطر الائتمانية كأ

استباقي لضمان استمراريتها؛ تستخدم الدصارف التدفقات النقدية لدنشأة العميل للتنبؤ الدستقبلية تٔخاطر عدم 
سداد الائتمان الدصرفي؛ تٖليل مؤشر السيولة السريعة يقيس سيولة منشأة العميل عند أجل سداد الأقساط في 

قة ذات دلالة إحصائية بتُ استخدام مؤشرات السيولة الددى القصتَ لشا يقلل من لساطر عدم السداد؛ ىناك علا
وتقليل الدخاطر الدصرفية؛ ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ استخدام مؤشرات النشاط وتقليل الدخاطر 

 علاقة ىناك الدصرفية؛ ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ استخدام مؤشرات الدديونية وتقليل الدخاطر الدصرفية؛
 الدصرفية. الدخاطر وتقليل الرتْية مؤشرات استخدام بتُ إحصائية دلالة ذات

( بعنوان: "الإفصاح المحاسبي عن الدخاطر الدصرفية ودوره في الرقابة 2100عنقو، )سنة  دراسة علاء -
 :2عليها"

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
بيان  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

ألعية الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية باعتباره خطوة ىامة تسبق إدارة الدخاطر الأمر الذي لؽكن من قياس ىذه 

                                                             
أطروحة دكتوراه الفلسفة ، (السودانية الدصارف من عينة على ميدانية دراسة) الدصرفية الدخاطر تقليل في الائتماني التحليل مؤشرات إستخدام أثر، حامد عيسى إبراىيم حامد 1

 .2017، السودان، المحاسبة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلتُفي 
 .2010/2011، سوريا، أطروحة دكتوراه في المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، عليها الرقابة في ودوره الدصرفية الدخاطر عن المحاسبي الإفصاح، عنقو علاء 2
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ومعايتَ المحاسبة الدولية ذات الصلة  2ف تٔعايتَ بازل الدخاطر تٔرونة كافية، وىذا يعتمد على مدى التزام الدصار 
( لأن ذلك سيعود بالفائدة على الدصارف والدستثمرين وخصوصا في لرال إدارة الدخاطر؛ دراسة 30)الدعيار 

 العلاقة الذامة والحيوية بتُ كفاية الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية وإمكانية إدارة ورقابة ىذه الدخاطر تٔا ينسجم مع
 مبادئ الإفصاح المحاسبي من حيث تكلفة إنتاج الدعلومات والفائدة الدرجوة منها.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
الدولية في كلا  ىناك اختلاف واضح وكبتَ بتُ انسجام الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية مع معايتَ المحاسبة التالية:

من الدصارف الخاصة والعامة في سورية؛ تقدم الدصارف الخاصة معلومات كافية عن الدخاطر التي تتعرض لذا 
والطريقة التي تدير بها ىذه الدخاطر، حيث يعتبر الإفصاح في ىذه الدصارف منسجما مع معايتَ المحاسبة الدولية 

ك علاقة ىامة وحيوية بتُ الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية وإمكانية بشكل عام تٔا فيها الإفصاح عن الدخاطر؛ ىنا
الرقابة عليها وإدارتها؛ يساعد الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية مراقبة تطورىا وتصنيفها وبالتالي القدرة على السيطرة 

خاطر البنكية عليها؛ يساعد الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية في وضع إجراءات سريعة لدواجهتها؛ الإفصاح عن الد
يزيد من مسؤولية واىتمام إدارة البنك في الرقابة الدورية عن الدخاطر من تٖديد الدخاطر التي لؽكن السيطرة وتلك 
التي لا لؽكن السيطرة عليها؛ إن الدعلومات الخاصة بالدخاطر الدصرفية تعتبر مدخلات ىامة جدا لاتٗاذ القرارات 

 صاحبة العلاقة.الرقابية السليمة من قبل الأطراف 

 إدارة في الدالية الذندسة تقنيات ( بعنوان: "استخدام2102الحي، )سنة  عبد الحميد عبد دراسة محمد -
 :1الدصارف الإسلامية" في الدخاطر

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 تٖديد حث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها الب

الدصارف التقليدية على  في والدستخدمة الدخاطر بإدارة الخاصة الدالية الذندسة تقنيات بعض تطبيق إمكانية مدى
ملائمة للتطبيق في  الدصارف الإسلامية، وإيضاح التعديلات الواجب إجراؤىا على ىذه التقنيات لتصبح أكثر

 الدعيار إلى بالاستناد وذلك الإسلامية، الدصارف في الدخاطر لإدارة لظوذج ىندسة على الدصارف الإسلامية؛ العمل
الدخاطر  تصنيفات الاعتبار بعتُ الأخذمع  الإسلامية الدصارف في الدخاطر لإدارة الإرشادية الخاص بالدبادئ

 عنو. الصادرة

الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف 
ــن التالية: ـــق فعـــلاً  لؽكـ ــة تقنيـــات تطبي ــة الذندسـ ــة الدصـــارف فـــي الدخـــاطر إدارة فـــي الدســـتخدمة الداليـ علـــى  التقليديـ

                                                             
، أطروحة دكتوراه في العلوم الدالية والدصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، الإسلامية الدصارف في الدخاطر إدارة في الدالية الذندسة تقنيات استخدام، الحي عبد الحميد عبد محمد 1

 .2014، سوريا
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الدراسـة  لزـل التقنيـة حسـب الشـكلية أو/و الجوىريـة التعـديلات مـن عـةلرمو  إجـراء بعـد لكن الإسلامية، الدصارف
ـــاس الدقتًح النمـــوذج والتحليل؛ إن ــاطر لقي ــة الدخـ ــة وتٖديـــد الدتوقعـ ـــة درجـ ـــة الدتان  الدصـــارف الإسـلامية، فـــي الدالي

 النمـو تتعلـق بنسـبة لزـددة وبافتًاضـات خلالـو مـن لؽكـن حيـث الضـغط، اختبـار لتقنيـة مبسـطةً  لظذجـة يشـكل
 معـدلات فـي التغيـرات الدتوقعـة ومعـدل الصـرف، سـعر فـي الدتوقعـة التغيـرات معـدل العاملـة، غيـر الـديون فـي الدقـدرة
 قياس الأرباح، في أدوات الدشاركة علـى القـائم الأمـوال رؤوس فـي الاسـتثمارات فـي المحتمـل التآكـل معـدل العائـد،

 إجراء إلى الحاجة ودون النموذج الدقتًح وفق رأسمالو وكفاية للمصرف، الدالية الدلاءة على الافتًاضات ىذه أثر
 لذلك. اللازمة الدوارد أو الخبرات توافر عدم حال في شاملة، ضغط اختبارات

تطبيق نظام التقييم الذاتي للمخاطر والرقابة على ( بعنوان: "أثر 2102الأعرج، )سنة  يونس دراسة أحمد -
 :1الأداء الدالي والتشغيلي )دراسة حالة على بنك لبنان والدهجر في الأردن("

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
التعرف على ما يضيف نظام التقييم الذاتي تَ إلى الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأخ

للمخاطر والإجراءات الرقابية إلى بنك لبنان والدهجر بشكل خاص والبنوك الأردنية بشكل عام ومدى لصاح 
تطبيقو في البنوك كما وتهدف الدراسة إلى ضبط الإجراءات الرقابية في البنوك بشكل سليم للتوصل إلى نظام رقابي 

ؤدي إلى ضبط وتقليل الدخاطر، وزيادة الدمارسات السليمة في إدارتها والتعامل معها، كما تهدف كفء وفعال ي
دارة إالدراسة إلى تْث مدى استعداد وكفاءة البنوك العاملة في الأردن وعلى وجو الخصوص بنك لبنان والدهجر في 

من خلال دراسة أثر تطبيق ذلك النظام وضبط تلك الدخاطر وفقا لدمارسات نظام التقييم الذاتي للمخاطر، وذلك 
 وإجراءاتو الرقابية على البيئة الرقابية في البنوك التجارية في الأردن.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 والدهجر، بنك لبنان في الدالي الأداء على الرقابية بطوالضوا للمخاطر الذاتي التقييم نظام لتطبيق تأثتَ يوجد التالية:
 في كبتَ دور لو وكان البنك، لذا قد يتعرض التي الدخاطر من الناتٕة الخسائر من للحد واضح تأثتَ لو كان حيث
 البعيد الدستوى على تأثتَ لو كان الآخر والبعض بالفروع العمليات الدصرفية بعض في التكاليف من الكثتَ تقليل

في  التشغيلي الأداء على الرقابية والضوابط للمخاطر الذاتي التقييم نظام لتطبيق تأثتَ الآجل؛ يوجد طويلة والخطط
 لكثتَ البنك وكذلك تٕنب الدوظفتُ، وأداء العمل وإجراءات سياسات في التأثتَ ذلك وت٘ثل والدهجر، لبنان بنك
 أو العملاء من الناتٕة الأخطاء التعامل مع وكيفية الدستقبل، أو الحالي الوقت في تٖدث قد التي الدخاطر من

 الرقابية والضوابط للمخاطر الذاتي التقييم نظام لتطبيق متوقعة؛ كان الغتَ الظروف من الناتٕة والأخطاء الدوظفتُ
 البيئات إنشاء على واضح أثر لو كان كما والدهجر، لبنان بنك في عليها الدخاطر والسيطرة ضبط في ىام دور

                                                             
رسالة ماجستتَ في ، (الأردن في والدهجر لبنان بنك على حالة دراسة) والتشغيلي الدالي الأداء على والرقابة للمخاطر الذاتي التقييم نظام تطبيق أثر، الأعرج يونس أحمد 1

 .2014، الأردن، المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط



 البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثاني الفصل

184 
 

 جميع وحصر الداخلي والخارجي السوق أو الدوظفتُ أو العملاء قبل من الناتٕة الدخاطر مع للتعامل الرقابية اللازمة
 للمخاطر الذاتي التقييم نظام بالشكل الدناسب؛ ساىم معها والتعامل الدنشئة الرقابية البيئات ضمن الدخاطر تلك

 من التقليل وكذلك والدهجر، لبنان بنك تواجو التي للمعوقات والدشاكل جذرية حلول وضع في الرقابية والضوابط
 في البنك إبقاء طريق عن معها والتعامل البنك وفروع دوائر على النظام تطبيق ىذا خلال تٖدث التي الدشاكل
 الذاتي التقييم نظام تطبيق والدشاكل؛ ساىم الدعوقات تلك جراء تنتج قد خسائر أية عن الآمن والتجاوز الجانب

 الحالية القرارات لاتٗاذ بينها فيما والتعاون بشكل كبتَ البنك وأفرع دوائر ترابط في الرقابية والضوابط للمخطر
 البنك وتٕنب للبنك الدناسبة الرتْية تٖقق وبالتالي البنك، لدصلحة والتي تعود الدصرفية للاستثمارات والاستًاتيجية

 والسيطرة عليها الدخاطر ضبط على القادرة الرقابية البيئات اتساع لػقق بذلك لأنو لزتملة في خسائر الوقوع من
 القرارات الذامة اتٗاذ في ساعد الرقابية والضوابط للمخاطر الذاتي التقييم نظام تطبيق على كامل؛ العمل بشكل

 القرارات تلك ضمن ومن بالبنك،المحيطة  الدخاطر في النظام رؤية لوضوح نتيجة والدهجر لبنان بنك في والجوىرية
 عند تنتج قد التي الدخاطر لتجنب الإدارة في تٔركزية الشيكات خاص قسم بعمل والدهجر لبنان بنك إدارة قيام

 وحديث عالدي نظام ىو الرقابية والضوابط للمخاطر الذاتي التقييم فروع البنك؛ نظام في الدقاصة بشيكات التعامل
بالسياسات  بو العمل بدء طريق عن والخارجية الداخلية الدالية والدؤسسات البنوك جميعفي  تطبيقو لؽكن نسبياً 

 ىذا النظام. لتطبيق خاص قسم إنشاء حتى بو التوسع ثم ومن بنك كل داخل الدتبعة والإجراءات

" حداد عيد مانيسل نعام، ""الحسين العباس الحسين حمزة" ،ثانيا: دراسة "ىيام عمر محمد عثمان أبو عاقلة"
 سم"قا أحمد الحفيظ عبد و"زينب

( بعنوان: "الحوكمة الدصرفية في ظل الرقابة الدالية 2018عاقلة، )سنة  أبو عثمان محمد عمر دراسة ىيام -
 :1ودورىا في الحد من الدخاطر الدصرفية )دراسة ميدانية على عينة من الدصارف السودانية("

بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي  للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:
الوقوف على تٖقيق العدالة والشفافية في معاملات الدصارف وحق الدساءلة تٔا يسمح لكل ذي مصلحة ومراجعة 

ن الحوكمة تقف في مواجهة الفساد وحماية الدسالعتُ بصفة عامة وتعظيم عائدىم وذلك بتبتٍ معايتَ الإدارة حيث أ
الشفافية في التعامل معهم لدنع حدوث الأزمات الاقتصادية ومنع الدتاجرة بالسلطة في الدصارف وذلك من خلال 

ان مراجعة الأداء الدالي وحسن استخدام ضمان وجود ىياكل إدارية لؽكن معها لزاسبة الإدارة أمام الدسالعتُ وضم
أموال الدصارف من خلال تكامل نظم المحاسبة والدراجعة، والإشراف على الدسؤولية الاجتماعية للمصارف في ضوء 
قواعد الحوكمة الرشيدة، وتٖستُ الإدارة داخل الدصارف والدساعدة على تطوير الاستًاتيجيات وزيادة الكفاءة؛ 
                                                             

أطروحة ، (السودانية الدصارف من عينة على ميدانية دراسة) الدصرفية الدخاطر من الحد في ودورىا الدالية الرقابة ظل في الدصرفية الحوكمة، عاقلة أبو عثمان محمد عمر ىيام 1
 .2018، السودان، دكتوراه الفلسفة في المحاسبة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلتُ
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طر التي تتعرض لذا الدصارف في السودان؛ إبراز دور الرقابة والتدقيق الداخلي في إدارة الخطر في تٖديد أنواع الدخا
 الدصارف السودانية؛ مساعدة الدصارف في التعرف على ىذه الدخاطر وكيفية تٕنبها قدر الإمكان.

إلى النتائج  ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ
تؤثر الحوكمة الدصرفي في الحد من الدخاطر الدالية؛ تقلل الحوكمة الدصرفية من الخطر الدرتبط بالنشاط الذي  التالية:

تم ت٘ويلو من قبل الدصرف؛ تسهم الحوكمة الدصرفية في تٗطيط السيولة بالدصرف؛ تساعد على التنبؤ الدبكر للركود 
رفية على اكتشاف الغش والاحتيال الداخلي بالدصرف ومنع الاحتيال الخارجي الاقتصادي؛ تساعد الحوكمة الدص

من طرف عملاء الدصرف؛ ضعف في تطبيق قواعد الحوكمة الدصرفية وعدم مواكبة التطور فيها؛ ضعف في تطبيق 
لدصرفية؛ نظام إدارة الدخاطر بالدصارف؛ ضعف الكادر البشري القادر على إدارة الدخاطر وتطبيق نظم الحوكمة ا

عدم وجود بيئة آمنة موحدة لتفعيل التشغيل الإلكتًوني الفعال الدتطور؛ تؤثر الحوكمة الدصرفية في التنبؤ بالأزمات 
 الدالية والعمل على تفاديها.

 لساطر من الحد في الشركات حوكمة ( بعنوان: "دور2102حمزة، )سنة  الحسين العباس دراسة الحسين -
 :1السعودية(" العربية الدملكة في التجارية الدصارف على ميدانية الدصرفي )دراسة القطاع الائتمان في

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية الت

 الائتمان ماىيـة على الضوء الغابياتها؛ إلقـاء على والتعرف الشركات حوكمة وأىداف ومبادئ مفهوم استعراض
 الرقابية السلطات ودور منها الحد ووسائل الائتمان لساطر على الائتـماني؛ التعرف القرار ولزددات وأنواعـو الدصرفي

 لاختبار ميدانية دراسـة الدصـرفي؛ إجراء الائتمـان لساطر مسـتوى على بازل لجنـة مقررات تطبـيق تأثـتَ في ذلك؛ بيـان
 الائتمان. لساطر من للحد السعودي القطاع الدصرفي في الشـركات حوكمة تطبيق صلاحية مدى

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 مستخدمي لتلبية احتياجات الحوكمة لدبادئ الفعال للتطبيق كنتيجة والشفافية الإفصاح في التوسع ألعيـة التالية:
 مزيد لتحقيق حوكمة الشركات لآليات عملائها تطبيق من التحقق من البنوك لـدى الدتزايد القرار؛ الاىتمام وصناع

 وآثارىا التعثر مشاكل خفض وبالتالي الائتمان لساطر من بدوره لػد لشا الدصرفي، القرار اتٗاذ عند الدصداقية من
 كبتَة بنسبة يقل الائتمانية التسهيلات منح عملية يصاحب الذي الخطر بالدولة؛ إن الكلي الاقتصـاد على السلبية

 رةالدتعث الديون الحوكمة؛ تؤدى لآليات السليم التطبيق على الدؤسس الاقتصادية للوحدات الائتمان بالنسبة لقرار
 الاقتصاد إلى بالتبعية وت٘تد والعملاء والسوق البنوك كل من على تؤثر التي السلبية والنتائج الآثار من لرموعة إلى

                                                             
، (السعودية العربية الدملكة في التجارية الدصارف على ميدانية دراسة) الدصرفي القطاع في لائتمانا لساطر من الحد في الشركات حوكمة دور، حمزة الحستُ العباس الحستُ 1

 .2012، السودان، والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة، العلمي والبحث العليا الدراسات كليةأطروحة دكتوراه الفلسفة في المحاسبة والتمويل،  
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 للدولة والطفاض العامة والدوازنة القومي والدخل التجاري الديزان واختلال الاستثمار على مناخ فتؤثر ككل القومي
 الاقتصادي. النمو معدلات

( بعنوان: "دور الحاكمية الدؤسسية في تطوير إدارة الدخاطر 2102حداد، )سنة  عيد سليمان دراسة نعام -
 :1في البنوك التجارية الددرجة في بورصة عمان )دراسة ميدانية("

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلى التعرف إلى دور اللجان )لاسيما: لجنة الحاكمية الفرضيات التي إنطلق منها 

الدؤسسية، لجنة التدقيق ولجنة إدارة الدخاطر( الدنبثقة عن لرلس الإدارة تٔوجب الحاكمية الدؤسسية في تطوير إدارة 
 الددرجة في بورصة عمان.الدخاطر )من خلال مراجعة ىيكلها ومراجعة إستًاتيجياتها( في البنوك التجارية 

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 لجنةو  الدؤسسية الحاكمية لجنة لاسيما ،الدؤسسية الحاكمية تٔوجب الإدارة لرلس عن الدنبثقة اللجان تلعب التالية:
؛ تقوم عمان بورصة في الددرجة التجارية البنوك في الدخاطر إدارة تطوير في، دورا ىاما الدخاطر إدارة ولجنة التدقيق

تٔتابعة التطورات والدستجدات التي تطرأ على إدارة الدخاطر والإطلاع على تركيبة الذيكل  الدؤسسية الحاكمية لجنة
برسم الرؤية الإستًاتيجية في العقد  ةالدؤسسي الحاكمية لجنةالتنظيمي لو ومتابعتو وتقوم بتحديد مهامو؛ تساىم 

التدقيق بإتٗاذ الإجراءات اللازمة لإدارة الدخاطر  لجنةالتأسيسي لإدارة الدخاطر وتشارك في إقرار إستًاتيجيتو؛ تقوم 
ة وتتابع كفاية التدقيق الداخلي والخارجي لإدارة الدخاطر والقضايا المحاسبية ذات الأثر الجوىري على البيانات الدالي

التدقيق تٔساعدة الإدارة في تصميم استًاتيجية إدارة الدخاطر تبعا لأنواع الدخاطر  لجنةلإدارة الدخاطر؛ تساىم 
إدارة الدخاطر  لجنةإدارة الدخاطر بإقتًاح ىيكلية لإدارة الدخاطر والعمل على تطويرىا؛ تساىم  لجنةالدختلفة؛ تقوم 

جراءات العمل الواضحة لإدارة الدخاطر وتٖدد سياسات الحدود بوضع الأىداف والسياسات والإستًاتيجيات وإ
 العليا للتعرض للمخاطر التي يتوجب على إدارة الدخاطر التقيد بها تٔا يتوافق مع التعليمات والدعايتَ الدصرفية.

 الدخاطر عن للإفصاح مقترح ( بعنوان: "إطار2102قاسم، )سنة  أحمد الحفيظ عبد دراسة زينب -
 :2"(تطبيقية دراسة) للبنوك الدالية التقارير جودة على ذلك وانعكاسات الإئتمانية

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
د تٖدي الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

                                                             
رسالة ماجستتَ في المحاسبة، عمادة ، (ميدانية دراسة) عمان بورصة في الددرجة التجارية البنوك في الدخاطر إدارة تطوير في الدؤسسية الحاكمية دور، حداد عيد سليمان نعام 1

 .2014، الأردن، الزرقاء جامعةالبحث العلمي والدراسات العليا، 
رسالة ماجستتَ في المحاسبة،  ، (دراسة تطبيقية) إطار مقترح للإفصاح عن الدخاطر الإئتمانية وانعكاسات ذلك على جودة التقارير الدالية للبنوك، قاسم أحمد الحفيظ عبد زينب 2

 .2017، مصر، عتُ شمس جامعةالتجارة،  كلية
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الدخاطر الإئتمانية التي تواجو البنوك التجارية مع بيان كيفية الإفصاح عنها والتعرف على الدعوقات التي تعوق 
عملية الإفصاح؛ عرض طرق قياس الدخاطر الإئتمانية وكيفية علاجها؛ تٖديد متطلبات الإفصاح عن لساطر 

ة الدصرية والدولية، وعلى وجو الخصوص ما ورد في الإئتمان في البنوك التجارية كما وردت في الدعايتَ المحاسبي
؛ وضع إطار للإفصاح والشفافية عن الدخاطر الإئتمانية وإختبار تأثتَه على جودة التقارير 2مقررات لجنة بازل 

 الدالية.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
إن الإفصاح السليم عن لساطر الإئتمان ولسصصو في القوائم الدالية للبنوك يقوم بتقديم صورة واضحة عن  التالية:

يوفر حجم لساطر الإئتمان  ولسصصو الإئتمان لساطر عن السليم الإفصاح إنلساطر الإئتمان ولسصصو الدكون؛ 
لساطر الإئتمان الدصرفي وتكوين  الحالي بالبنك؛ ىناك معايتَ لزددة لغب الإعتماد عليها من أجل قياس

الدخصصات وتصنيف العملاء والجدارة الإئتمانية لكل عميل؛ إن الإفصاح السليم والكافي عن الدخاطر الإئتمانية 
لػسن من جودة التقارير الدالية وبالتالي يوفر خاصيتي الدلائمة والاعتمادية والدوثوقية للمعلومات الواردة فيها وبالتالي 

 قرارات السليمة من جميع الأطراف.اتٗاذ ال

 Moussa GARBA" ،"Sirine TOUMI" ،"Caroleثالثا: دراسة "
SIMONNET"و "Asma ABDUL REHMAN" 

 Analyse des approches( بعنوان: "2102، )سنة Moussa GARBAدراسة  -
prudentielles de la gestion des risques bancaires: quelques 

constats économétriques sur les banques africaines"1: 

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 بعد الدصرفية التنظيمية الإصلاحات وتٖليل وصففقد ىدف ىذا الأختَ إلى  الفرضيات التي إنطلق منها البحث،

 )بلدان الأفريقية البنوك على قياسية اقتصادية تٖليلات إجراء أخرى ناحية ومن ،2007 عام العقاري الرىن أزمة
 .الإصلاحات ىذه آثار قياس أجل العربي( من والدغرب الصحراء جنوب إفريقيا

الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف 
 ناحية ومن ناحية، من الاقتصادي والنمو البنوك لرتْية معينة متغتَات بتُ الاعتماد على النتائج تؤكد التالية:
 افتًاضات مع ت٘امًا يتناسب الدفرطة، والدخاطرة الدال برأس الاحتفاظ حيث من الأفريقية، البنوك سلوك أخرى

 .بازل للجنة واللوائح الرأسمالية الأخلاقية الدخاطر
                                                             
1 Moussa GARBA, Analyse des approches prudentielles de la gestion des risques bancaires : quelques constats économétriques sur les 

banques africaines, thèse de doctorat en Sciences économiques, École doctorale DSPEG (Droit et sciences politiques, économiques et de 

gestion) ; GREDEG (Groupe de Recherche en Droit, Economie et Gestion), UNIVERSITE NICE SOPHIA ANTIPOLIS membre de 

UNIVERSITÉ CÔTE D’AZUR, France, 2016. 
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 L’impact des mécanismes( بعنوان: "2102، )سنة Sirine TOUMIدراسة  -
de gouvernance dans la gestion des risques bancaires et la 
performance des banques (Cas de la France, l’Allemagne et le 

Japon)"1: 

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 توعية الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 ؛(واليابانية والألدانية الفرنسية) للبنوك الزائدة الدخاطرة لزددات باستكشاف والسياسي الاقتصادي القرار متخذي
 وفقًا فاعلية تلك البنوك؛ تسيتَ الدخاطر البنكية بأكثر في سياسة الائتمان الدتبعة على الرقابة آليات فاعلية تقييم

 .الدالي نظامها استقرار وتعزيز الدصرفية القطاعات لتحستُ اللازمة الإجراءات رسم على الدولية؛ الدساعدة للمعايتَ

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 مع ولكن للبنوك، الدالي والأداء الدتعثرة القروض مستوى على بالتأكيد تؤثر الداخلية الحوكمة آليات إن التالية:
لرلس  إن الدراسة؛ شملتها التي الدول بنوك بتُ الاختلافات عن تكشف أنها كما ما، حد إلى لستلطة تأثتَات
 الحوكمة وآليات الدلكية ىيكل مثل الأخرى، الآليات مراعاة أيضًا لغب ولكن مهمة، رقابية آلية ىو الإدارة

 والدديرين الدسالعتُ بتُ سلمية علاقة وإقامة الدصالح تضارب تٕنب في يرغب الدرء كان إذا خاصة الخارجية،
 .الآخرين الدصلحة وأصحاب

 La gestion des risques( بعنوان: "2015، )سنة Carole SIMONNETدراسة  -
portés par le client en banque et assurance: comportements et 

éthique des acteurs"2: 

البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات 
 الدصرفية التجزئة قطاع في الدهنيتُ سلوك الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلى دراسة

 على تأثتَ لذا التي( والعملاء العامون والوكلاء الدصرفيون والدديرين التنفيذيتُ والدستشارون الحوكمة) التأمتُ وشركات
 والمحاسبية التحوطية ذلك في تٔا والدعايتَ، اللوائح على والدشرفون الدشرعون ركز الزبون، يتحملها التي الدخاطر
 عادلة وغتَ مناسبة غتَ تكون قد التي الفردية الفاعلة الجهات سلوكيات وتأثتَ دور ألعية من قللوا لكنهم والتقنية،

                                                             
1 Sirine TOUMI, L’impact des mécanismes de gouvernance dans la gestion des risques bancaires et la performance des banques (Cas 

de la France, l’Allemagne et le Japon), thèse de doctorat en Sciences Economiques, En cotutelle internationale (École doctorale DSPEG ; 

GREDEG ; ISG Tunis ; FIESTA Tunis), Université Nice Sophia Antipolis ; Université de Tunis, France, 2016. 
2 Carole SIMONNET, La gestion des risques portés par le client en banque et assurance : comportements et éthique des acteurs, thèse 

de doctorat en Conservatoire National des Arts et Métiers Spécialité Gestion (Prospective Innovation Stratégie et Organisation), ÉCOLE 

DOCTORALE Management & Société ; Laboratoire Interdisciplinaire de Recherche en Sciences de l’Action (LIRSA), Conservatoire 

national des arts et métiers (CNAM), France, 2015. 
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 بتُ التوازن لتحقيق فيو والتحكم ومراعاتو لاعب كل سلوك فهم الضروري منف ،التنظيمي الإطار من الرغم على
 .مستدامة بطريقة العملاء مصالح واحتًام الصحية العمل كفاءة

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
تؤثر سلوكيات الدوظفتُ السلبية )عدم تقبل أفكار ورأي الآخر، نقص وصعوبة التحاور والتواصل وغتَىا(  التالية:

اتٕاه بعضهم البعض داخل البنك سلبا على إدارة الدخاطر داخل البنك، ولذلك لغب أخذىا بعتُ الاعتبار عن 
 في البنوك وشركات التأمتُ؛ إن إدارة إدارة تلك الدخاطر؛ يتحمل العميل بعض من إدارة الدخاطر الدتعلقة بو

 بها، مباشر اتصال على يكون التي الفاعلة بالجهات أو بو الاىتمام على تقتصر لا العميل يتحملها التي الدخاطر
 بأكملها، بسلوكيات الدنظمة العميل تتعلق يتحملها التي الدخاطر إدارة العام؛ إن التأمتُ ووكلاء البنوك مستشارو
ىم  فالددراء والدستَون الأقسام والوكالات والشبابيك البنكية، وموظفي البنكيتُ ورأساء الأقسام لدستَينالدديرين وا

 الرئيسيون، القرار الدؤثرون الأساسيون الذين ينجحون لستلف العلاقات البشرية والأعمال الدهنية لأنهم ىم صانعوا
البنكية  الأعمال استًاتيجية على نهجهم يطبقون أنهم كما بنكية ومالية، وسياسة ورؤية استًاتيجية يغرسون فهم

 كل العملاء؛ تتفاعل مع مباشر اتصال على ىم الذين الدستشارين على يشرفون ولأنهم الحوكمة بدأتها والدالية التي
 اللاواعية، أو الواعية الدشاعر الدهنية، والأعمال البشرية العلاقات ىذه قلب في البعض بعضها مع السلوكيات ىذه
للعميل؛  الدالي الوضع وعلى البنكية والدالية الدمارسات على جيدة عواقب لذا التي والقرارات الإجراءات تٖكم التي

 معرفة لغب الطويل، الددى على العميل يتحملها التي الدخاطر في التحكم أجل من والعملاء الدهنيتُ سلوك لدراعاة
 داخل الدخاطر لإدارة الاعتبار في السلوك أخذ سليمة ورشيدة؛ يتطلب قرارات اتٗاذ أجل من وفهمها الذات
 من البشري السلوك فهم بالأولويات؛ إن الشعور مع الدستعجل، على وليس الأساسي على التًكيز قبول الدنظمة

 على وحكم مسبقة أحكام وجود عدم شيء كل قبل يعتٍ العميل يتحملها التي للمخاطر الدستدامة الإدارة أجل
 الحب أشكال من شكلان ولعا والتعاطف، الإحسان من لكل الحال بطبيعة صعب أمر وىو الدنبع، في القيمة

 يعرفون لا الدديرين أن بالفعل البحث كشف الآخرين؛ لقد ومراعاة الآخرين احتًام على دليل لعا ،(المحبة تٔعتٌ)
 النهج ذات الشخصيات على فقط لػكمون إنهم الدستشارين، مشاعر الاعتبار في ويأخذون يستمعون كيف

 الإحسان متضادات بالإىانة؛ إن يشعرون وأحياناً  الدستشارين قيمة من التقليل يتم للقلق، والدثتَ العدواني
 البنك على ضارة آثار يكون لذا البنك، داخل الدهنية العلاقات على التي تطغى والحقد والأنانية والتعاطف
 التي الدخاطر إدارة فصل لؽكن العواقب؛ لا من يعاني الذي للعميل النهاية في أيضًا نولك المحيطة بو، والدخاطر
 بصقل لو تسمح التي الأخرى التخصصات عن البشري، السلوك مراعاة تتضمن عندما خاصةً  العميل، يتحملها

 ولم جوانبها أسوأ عن الرأسمالية كشفت للمسالعتُ، فقد قيمة خلق سياق في والتأمتُ البنوك قطاعا منهجو؛ يعمل
 ولكن للشركة، الاقتصادي النجاح في أساسي بشكل يسالعون الذين أولئك عملائها، لصالح تعمل الشركة تعد
 الطويل، الددى وعلى ككل السلوك في وصالحاً إلغابيًا الدسالعتُ، وعليو، من أجل إحداث تغيتَاً مصالح أجل من
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 الشركة في مصلحة صاحب كل أخذ يتم حيث شراكة قيمة خلق إلى للمسالعتُ قيمة خلق من الانتقال لغب
 .الحوكمة اتٗذتها العالية الدخاطر وذات الرئيسية القرارات في الاعتبار بعتُ

 A Comparative( بعنوان: "2016، )سنة Asma ABDUL REHMANدراسة  -
Study of Risk Management Practices between Islamic and 

Conventional Banks in Pakistan"1: 

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 تٖليل لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق 

 إدارة وملف الدخاطر، تعريف ملف بشأن والتقليدية الإسلامية للبنوك الإفصاح لشارسات ومدى حجم ومقارنة
 قياس تقنيات في الدخاطر؛ التحقيق إدارة وعملية الدخاطر، في التحكم وبيئة الدخاطر، مراقبة وأنشطة الدخاطر،
 باكستان؛ مقارنة في العاملة والتقليدية الإسلامية البنوك قبل من الدستخدمة الدخاطر فيفتٗ وأدوات الدخاطر

 لساطر وتٖليل الدخاطر إدارة تأثتَ باكستان؛ تقييم في العاملة والتقليدية الإسلامية للبنوك الدخاطر إدارة لشارسات
 .باكستان في والتقليدية الإسلامية البنوك في الدخاطر إدارة لشارسات على السيولة

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 إدارة ولشارسات الدخاطر تٖديد في التقليدية نظتَاتها عن كبتَاً اختلافًا تٗتلف الإسلامية البنوك أن تبتُ التالية:

 الائتمان لساطر وتٖليل وتٖليلها وتقييمها الدخاطر تٖديد الدخاطر؛ إن وحوكمة السيولة لساطر وتٖليل الدخاطر
 تم باكستان؛ في العاملة للبنوك الدخاطر إدارة لشارسات في والدسالعة تأثتَاً الأكثر الدتغتَات ىي الدخاطر وحوكمة

 .والإسلامية التقليدية البنوك تواجهها التي الدخاطر أىم من والتشغيل والسوق والسيولة الائتمان لساطر على العثور

 الدطلب الثاني: الدراسات التي تناولت التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة متصلة

لقد تناولت العديد من الدراسات الأجنبية التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة متصلة، سنستعرض 
 ألعها في ىذا الدطلب.

 الدراسات السابقة على شكل أطروحات ورسائل ومذكراتالفرع الأول: 

"عبد الوىاب أحمد عبد الله مسعود عياش"، "درويش فيصل "، الددىون إبراىيم رباح إبراىيم"أولا: دراسة 
 "خالد علي يوسف أبوالرب" ،"، "الأمير عبد الرحمن الأمير محمد"Nicolas DUFOURمراد"، "

 و"خالد وليد نضر الديداني"

                                                             
1 Asma ABDUL REHMAN, A Comparative Study of Risk Management Practices between Islamic and Conventional Banks in 

Pakistan, thesis of Doctor of Philosophy, Cardiff Metropolitan University, Wales, 2016. 
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 إدارة تفعيل في الداخلي الددقق ( بعنوان: "دور2100الددىون، )سنة  إبراىيم رباح إبراىيم دراسة -
 :1غزة )دراسة تطبيقية(" قطاع في العاملة الدصارف في الدخاطر

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:  الفرضيات التي إنطلق منها

 لأعمال لزكم نظام تطبيق مدى على لوقوف؛ االدخاطر إدارة لألعية الداخلي الددقق إدراك مدى على التعرف
 الوقوف؛ الدخاطر إدارة تفعيل في للتدقيق الدهنية بالدعايتَ الالتزام تأثتَ مدى معرفة؛ الدخاطر إدارة تفعيل في التدقيق

 الدخاطر إدارة تفعيل في ودورىا لذـا الاسـتجابة إجـراءات ومراقبـة الدخـاطر ومتابعـة بتقييم الداخلي الددقق دور على
 .البنكية

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
ــة الــداخلي التــدقيق إدارة لــدى وعــي ىنــاكالتالية:   تدقيق إجراءات وضــع ألعيــةو  الدصــرف، فــي الدخــاطر إدارة بألعي

 الدخــاطر إدارة بشــأن عملهــم فــي الــداخليون الدــدققون يركــز؛ الدصرف لذا يتعرض التي الدخاطر الحسبان في تأخذ
 لزكـم نظـام يوجـد؛ عامة بصفة الدنظمات في الداخلية والرقابة الدعلومات وملاءمة موثوقيــة حــول تأكيــد تــوفتَ علــى

؛ الدصارف في الدخاطر إدارة لتفعيل التنفيذيـة والإدارة الإدارة لرلـس بـتُ تعـاون وىنـاك الـداخلي، التـدقيق لأعمـال
 الـداخلي الدـدقق يبـذل؛ الداخلية للرقابة فعال نظام لتطبيق الدصرف إدارة وبتُ الداخلي الددقق بتُ تعاون يوجد
 الدــدقق يقــوم؛ الدخاطر إدارة عمليات مبـادئ تطبيـق فـي التحليـل بـإجراءات قيامـو عنـد الواجبـة الدهنيـة العنايـة

 الخسائر وتقليل الدصرف أىداف لتحقيــق وذلــك الدصــرف فــي القــائم الدخــاطر إدارة نظــام وتقيــيم تٔراقبــة الــداخلي
 الداخلية والرقابـة الـداخلي الضـبط أنظمـة فـي القصـور أوجـو لكشـف عمليـة آليـات الـداخلي الدـدقق يطبق؛ المحتملة

 الداليــة الدؤسسات عن لستلفة طبيعة من لو لدا الدصرف لذا يتعرض التي الدخاطر من العديد ىناك؛ الدصرف في
ــة الدخــاطر فــي الدخــاطر ىــذه وتتمثــل الأخــرى،  الداخلي الددقق يقدم؛ الأعمال ولســاطر التشــغيلية والدخــاطر الدالي

 التــدقيق بــتُ لــلأدوار تنســيق ىنــاك؛ الدخاطر إدارة بعملية القيام مهامو من وليس الدخاطر لإدارة استشارات
 ىنــاك؛ الدخاطر إدارة بشأن الددقق أعدىا التي التوصيات مــن التحقــق خــلال مــن وذلــك الدخــاطر وإدارة الــداخلي

؛ غزة قطاع في العاملة التجارية الدصــارف فــي الدخــاطر إدارة تفعيــل فــي دوره بألعيــة الــداخلي الدــدقق لــدى وعــي
 إدارة نظام سلامة وتقـويم فحـص فـي ومسـاعدتها قراراتها لاتٗاذ العليا للإدارة الدعلومات الداخلي التدقيق يوفر

 .الدصرف في الدخاطر

 

                                                             
 كليةرسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل،  ، (تطبيقية دراسة) غزة قطاع في العاملة الدصارف في الدخاطر إدارة تفعيل في الداخلي الددقق دور، الددىون إبراىيم رباح إبراىيم 1

 .2011، فلسطتُ، غزة-التجارة، الجامعة الإسلامية
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( بعنوان: "دور الدراجع الخارجي في تقويم 2102عياش، )سنة  مسعود الله عبد أحمد الوىاب دراسة عبد -
 :1إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية اليمنية"

موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي  للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل
بيان  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

أثر تقرير الدراجع الخارجي في تطوير إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية؛ التعرف على كفاءة الدراجعتُ الخارجيتُ 
 الدصارف الإسلامية وإلدامهم تٔتطلبات تقويم إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية؛ توضيح الأدوات في

والدمارسات الحديثة في لرال إدارة الدخاطر الدصرفية؛ إظهار دور الدراجع الخارجي في تقويم سياسات وإجراءات 
ساليب الدصرف الإسلامي لقياس وتقييم الدخاطر إدارة الدخاطر الدصرفية؛ معرفة دور الدراجع الخارجي في تقويم أ

 الدصرفية ورقابتها؛ التعرف على دور الدراجع الخارجي في تقويم مدى الاستجابة للمخاطر الدصرفية.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
العلمية والدنهجية للمراجع الخارجي على تقويم إدارة الدخاطر الدصرفية في الدصارف  يوجد تأثتَ قوي للكفاءة التالية:

الإسلامية؛ تؤثر الدنهجية العلمية لدراجعة الدخاطر في تقويم إدارة الدخاطر الدصرفية في الدصارف الإسلامية تأثتَا قويا؛ 
ة الدخاطر الدصرفية؛ يوجد تأثتَ قوي للمراجعة يوجد تأثتَ قوي للمراجعة الخارجية في تقويم سياسات وإجراءات إدار 

الخارجية في تقويم أساليب قياس وتقييم الدخاطر الدصرفية؛ يوجد تأثتَ قوي للمراجعة الخارجية في تقويم رقابة 
 الدخاطر الدصرفية؛ يوجد تأثتَ قوي للمراجعة الخارجية في تقويم مدى الاستجابة للمخاطر الدصرفية.

( بعنوان: "استخدام إدارة التدقيق الداخلي لأسلوب التقييم 2102مراد، )سنة  دراسة درويش فيصل -
 :2الذاتي للرقابة للحد من الدخاطر الدصرفية )دراسة تطبيقية("

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 عى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد س

التعرف على مدى توافر الدقومات اللازمة لتطبيق أسلوب التقييم الذاتي للرقابة في الدصارف السورية؛ التعرف على 
تدقيق الداخلي معوقات تطبيق أسلوب التقييم الذاتي للرقابة في الدصارف السورية؛ اكتشاف ألعية استخدام إدارة ال

 لأسلوب التقييم الذاتي للرقابة للحد من الدخاطر في الدصارف السورية.

                                                             
 كليةأطروحة دكتوراه في فلسفة المحاسبة والتمويل،  ، اليمنية الإسلامية الدصارف في الدخاطر إدارة تقويم في الخارجي الدراجع دور، عياش مسعود الله عبد أحمد الوىاب عبد 1

 .2016، السودان، والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة، العليا الدراسات
 كليةأطروحة دكتوراه في مراجعة الحسابات،  ، (تطبيقية دراسة) الدصرفية الدخاطر من للحد للرقابة الذاتي التقييم لأسلوب الداخلي التدقيق إدارة استخدام، مراد درويش فيصل 2

 .2015، سوريا، دمشق جامعةالاقتصاد، 
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ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
من الدخاطر في الدصارف  إن استخدام إدارة التدقيق الداخلي لأسلوب التقييم الذاتي للرقابة يؤدي إلى الحد التالية:

السورية؛ تبتُ من خلال فحوصات الاختبارات التي قام بها فريق التدقيق الداخلي باستخدام أسلوب التقييم الذاتي 
للرقابة وجود فجوة رقابية لدى بنك سورية الدولي الإسلامي، نتيجة وجود عدد من الدخاطر الذامة غتَ الدسيطر 

شوء لساطر ذات أثر ىام في أنشطة البنك؛ يتضح من خلال مصفوفة الدخاطر التي عليها، الأمر الذي يؤدي إلى ن
تم التوصل إليها بعد اختبار الإجراءات الرقابية من قبل فريق التدقيق الداخلي بأن إجراءات الإدارة لضو تطبيق 

سلوب التقييم الذاتي للرقابة، الإجراءات الرقابية غتَ فعالة؛ تتوافر الدقومات اللازمة في الدصارف السورية لتطبيق أ
وبدرجة متوسطة الألعية، تْسب آراء عينة الدراسة، تْيث أنو من أىم الدقومات اللازمة لتطبيق أسلوب التقييم 
الذاتي للرقابة لصد التخطيط الجيد من قبل إدارة الدصرف، ووجود خطوط اتصال فعالة بتُ الدسؤولتُ عن تطبيق 

الإدارية الدختلفة، وضرورة تلخيص وتٖليل تعليقات الدشاركتُ في ورش العمل؛  ذلك الأسلوب وبتُ الدستويات
يوجد لرموعة من الدعوقات تٖد من تطبيق أسلوب التقييم الذاتي للرقابة في الدصارف السورية، تْسب آراء عينة 

التدقيق الداخلي في الدراسة، تْيث أنو من أىم الدعوقات التي تٖد من تطبيق ذلك الأسلوب لصد عدم رغبة إدارة 
تغيتَ أساليب التدقيق الدتبعة، حجم ودرجة تعقيد أعمال الدصرف توثر في مستوى الدوارد اللازمة لتطبيق ذلك 
الأسلوب، ومتغتَ عدم توافر الدعم الدلائم من قبل أعضاء لجنة التدقيق لتطبيق الأسلوب، ومتغتَ عزوف موظفي 

 اء انعقاد ورش العمل.الدصرف عن التعبتَ عن آرائهم تْرية أثن

 Contribution à l’analyse( بعنوان: "2015، )سنة Nicolas DUFOURدراسة  -
critique de la norme de contrôle (Le cas des risques 
opérationnels dans le secteur financier: de la normativité à 

l’effectivité)"1: 

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 التي التشغيلية الدخاطر في التحكم سياسات دراسةالفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلى 

 التشغيلية الدخاطر تْيث تم دراسة ،(القياسية الدتطلبات تلبية أجل من والتأمتُ البنوك) الدالية الدؤسسات وضعتها
 لساطر) آخرين اقتصاديتُ وكلاء على الدؤسسة تشكلها قد التي الدخاطر وليس الدؤسسات ىذه لذا تتعرض التي

( التدقيق- الرقابة- المحاسبة) الإدارة علوم لرال في البحث ىذا ،(العميل يتحملها التي الدخاطر الأخرى، للمنشآت
  (.الداخلية الرقابة ذلك في تٔا) التشغيلية بالدخاطر الدرتبطة التحكم وأنظمة الدخاطر إدارة دراسة ويتضمن

                                                             
1 Nicolas DUFOUR, Contribution à l’analyse critique de la norme de contrôle (Le cas des risques opérationnels dans le secteur 

financier : de la normativité à l’effectivité), thèse de doctorat en Conservatoire National des Arts et Métiers Spécialité Gestion 

(Comptabilité Contrôle Audit), ÉCOLE DOCTORALE Management & Société ; Laboratoire Interdisciplinaire de Recherche en Sciences de 

l’Action (LIRSA), Conservatoire national des arts et métiers (CNAM), France, 2015. 
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ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
في الدخاطر البنكية، خاصة الدخاطر  كان من الضروري إعادة تفكتَ الدؤسسات البنكية والدالية في التحكم  التالية:

 العديد ؛ منذ الأزمة الدالية السابقة الذكر تعرضت2008-2007التشغيلية، في عالم ما بعد الأزمة الدالية لسنتي 
التشغيلية، وىذا ما حتم إعادة التفكتَ في طريقة إدارتها؛ إن  بالدخاطر الدرتبطة للخسائر الدالية الدؤسسات من

لية دائمة التكرار ومتزايدة التكلفة بصورة دورية، وىو ما يلزم الذيئات الرقابية الدختلفة في العمل الدخاطر التشغي
 معايتَ تطبيق ألعية على البنكي التًكيز على ادارتها واتٗاذ إجراءات احتًازية للتحكم فيها بصفة دورية؛ التأكيد

التشغيلية؛ تطبيق  الدخاطر إدارة لوظيفة الأساسية الطبيعةفهم  إلى بالإضافة التشغيلية بالدخاطر الدتعلقة الرقابة
تٔختلف  معايتَ الرقابة في إدارة الدخاطر التشغيلية غتَ كافي بدون وجود فعالية في فهم وإدارة الدخاطر التشغيلية

 الدؤسسات ، من قبل الذيئات الرقابية فيعلى الدؤسسات البنكية ، مسبباتها وآثارىا السلبيةفروعها الدنبثقة عنها
 البنكية والدالية.

( بعنوان: "دور الدراجعة الداخلية في تقويم الدخاطر 2102محمد، )سنة  الأمير الرحمن عبد دراسة الأمير -
 :1التشغيلية في البنوك التجارية )دراسة حالة البنك السوداني الفرنسي("

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 يشـمل الداخليـة للمراجعـة مفـاىيمي إطـار صـياغةالفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلى 

 القيـام وكـذلك والأىـداف والألعيـة الدفهـوم ثحيـ مـنتٔختلف تفرعاتها  التشـغيلية التعـرف بالدخـاطر جانبـو إلـى
 الدخـاطر التشغيلية تقيـيم فـي الداخليـة الدراجعـة دور علـى للوقـوف الفرنسـي السـوداني البنـك تطبيقيـة علـى بدراسـة

 .تٔختلف فروعها

إلى النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ 
 عمليات في نسـبة التعثر زيـادة الـى يـؤدي البنـك لـدى العميـل شخصـية عـن الكافيـة الدعلومات توفر عدم التالية:

 الدخاطر من التمويليـة يزيد العمليـات علـى حصـولو عنـد العميـل جانـب من الكافية الضمانات أخذ التمويل؛ عدم
 فـي البنك للمـوظفتُ بالنسـبة الوظيفي بالدوران الإلتزام وعدم معينة مواقع في الدوظفتُ البنك؛ بقاء لذا يتعرض التي

وىو ما يوقع البنك في نقص السيولة  السيولة لساطر أسباب من التمويل في البنك؛ الإفراط على خطورة يشكل
 .بسبب الإفراط في منح القروض مقابل نقص في الحصول على الدصادر الدالية

 

                                                             
رسالة ماجستتَ في المحاسبة ، (الفرنسي السوداني البنك حالة دراسة) التجارية البنوك في التشغيلية الدخاطر تقويم في الداخلية الدراجعة دور، محمد الأمتَ الرحمن عبد الأمتَ 1

 .2012، السودان، والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة، العلمي والبحث العليا الدراسات كليةوالتمويل،  
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( بعنوان: "دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر 2102أبوالرب، )سنة  يوسف علي خالددراسة  -
 :1)دراسة تطبيقية على البنوك الأردنية("

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
التعرف على دور التدقيق الداخلي في إدارة الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلى 

 الدخاطر في البنوك الأردنية.

الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج  ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف
إن دوائر التدقيق الداخلي في البنوك الأردنية ت٘ارس عملها تْرية واستقلال دون تدخل مباشر أو غتَ مباشر  التالية:

ق الداخلي من قبل الإدارة التنفيذية؛ يتوافر وعي كافي من قبل الددققتُ الداخليتُ في البنوك الأردنية تٔعايتَ التدقي
لشا ينعكس إلغابيا على دورىم في الدساعدة في إدارة الدخاطر؛ يدرك أفراد دوائر التدقيق الداخلي في البنوك الأردنية 
ألعية الدور الدناط بهم في مساعدة لرالس الإدارة والإدارات التنفيذية في عملية إدارة الدخاطر؛ تلتزم دوائر التدقيق 

ا إلى لجان التدقيق في لرالس الإدارة من خلال الوسائل الدختلفة، وفي الوقت الداخلي بتوصيل نتائج عمله
الدناسب؛ ىناك عدم إلدام كافي من قبل أفراد دوائر التدقيق الداخلي بالقوانتُ والتشريعات الصادرة من قبل البنك 

لأردنية؛ يوجد تعاون الدركزي الأردني، والتي تنظم وتشرح منهجيات وأسس عمل التدقيق الداخلي في البنوك ا
مقبول نسبيا بتُ دوائر التدقيق الداخلي ودوائر إدارة الدخاطر في البنوك الأردنية، لشا ينعكس على وضوح دور 
الددققتُ الداخليتُ في إدارة الدخاطر من حيث واجباتهم ودورىم، وأيضا ما لا لغب القيام بو من قبلهم؛ ت٘ارس 

أنشطتها وفقا لبرامج لزكمة ومتينة ومبنية على دراسة الدخاطر الدوجودة أو دوائر التدقيق الداخلي في البنوك 
المحتملة، لشا يسهم في ترتيب الأولويات عند الددققتُ الداخليتُ عند القيام بأعمالذم؛ لا توفر البنوك الأردنية 

ينعكس سلبيا على قدرات للمدققتُ الداخليتُ عددا كافيا من الدورات التدريبية، أو الشهادات الدهنية، لشا قد 
 الددققتُ الداخليتُ في إدارة الدخاطر.

الدخاطر  تقييم إدارة في الداخلية الدراجعة ( بعنوان: "دور2100دراسة خالد وليد نضر الديداني، )سنة  -
 :2ميدانية(" الإئتمانية في الدصارف السورية )دراسة

عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية 
التعرف على مدى مسالعة ودور الدراجعة الداخلية  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد ىدف ىذا الأختَ إلى

                                                             
 جامعةالاقتصاد والعلوم الإدارية،  كليةرسالة ماجستتَ في المحاسبة،  ، (الأردنية البنوك على تطبيقية دراسة) الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق دور، أبوالرب يوسف علي خالد 1

 .2014، الأردن، التَموك
الاقتصاد،  كليةرسالة ماجستتَ في مراجعة الحسابات،  ، (ميدانية دراسة) السورية الدصارف في الإئتمانية الدخاطر إدارة تقييم في الداخلية الدراجعة دور، الديداني نضر وليد خالد 2

 .2011-2010، سوريا، دمشق جامعة
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وفعاليتها في عملية إدارة الدخاطر الإئتمانية في الدصارف السورية العامة والخاصة، حيث تقوم الدراجعة الداخلية 
 دة الإدارة العليا ولرلس الإدارة في عملية تٖديد وتقييم الدخاطر والإستجابة لذا.بدورىا في مساع

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 ؛ لاالخاصة السورية الدصارفالإئتمانية في  الدخاطر إدارة تقييم في فعال بشكل الداخلية الدراجعة تساىم التالية:
 الدخاطر إدارةالداخلية وبتُ آراء قسم  الدراجعة قسم أفراد آراء من كل إحصائية بتُ دلالة ذات فروقات توجد

 الداخلية وبتُ الدراجعة قسم أفراد آراء من كل بتُ إحصائية دلالة ذات فروقات وجد؛ تالدراسة عينة في الإئتمانية
 آراء من كل بتُ إحصائية دلالة ذات فروقات وجد؛ تالدراسة عينة في التسهيلات ومنح الإئتمان قسم أفراد آراء
 عدد زادت لما؛ كالدراسة عينة في التسهيلات ومنح الائتمان قسم أفراد آراءالدخاطر الإئتمانية و  إدارة قسم أفراد

 تقييم في فعال بشكل الداخلية الدراجعة حول مسالعة التأكيد مستوى ازداد كلما الدراسة عينة في الخبرة سنوات
 الإئتمانية. الدخاطر إدارة

"صالح عبد الله أمين داما"، "موسى الريح محمد النور "، نفاخ الدين سعد زىير محمد أنس محمد"ثانيا: دراسة 
 الريح"، "عبد الباقي عبد الله بابكر عبد الله"، "محمد فهمي الجعبري" و"إيهاب ديب مصطفى رضوان"

 من الوقاية في الداخلي التدقيق ( بعنوان: "دور2102نفاخ، )سنة  الدين سعد زىير محمد أنس دراسة محمد -
 :1السورية )دراسة ميدانية(" الدصارف في الدعتادة غير الدخاطر

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية: الفرضيات التي إنطلق منها

 الفعال الدور توضيح ؛الدعتادة غتَ الدخاطر تٖديد في البنوك في الداخلي التدقيق ويلعب الذي الفعال الدور توضيح
 دقيقالت يلعبو ذيال الفعال الدور توضيح ؛الدعتادة غتَ الدخاطر تقييم في البنوك في الداخلي التدقيق ويلعب الذي

 خلال البنوك وتواج التي الدعتادة غتَ الدخاطر إلى لتعرف؛ االدعتادة غتَ اطرللمخ تجابةالاس في كالبنو  في داخليال
 .الأزمات

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
الدعتادة؛  غتَ الدخاطر دتٖدي لالخ نم ريةالسو  ارفالدص في اطرالدخ إدارة في دورهب داخليال التدقيق يقوم التالية:

 يقومالدعتادة؛  غتَ الدخاطر يمتقي لالخ نم ريةالسو  ارفالدص في اطرالدخ إدارة في دورهب داخليال دقيقالت ميقو 
 يوجد؛ الدعتادة غتَ للمخاطر تجابةالاس لالخ نم السورية الدصارف في الدخاطر إدارة في بدوره الداخلي التدقيق

 ةلجن تقوم؛ السورية الدصارف في ادةالدعت غتَ اطرالدخ نم ةالوقاي في دورهب الداخلي التدقيق قيام على معنوية دلالة
                                                             

رسالة ماجستتَ في مراجعة الحسابات،  ، (ميدانية دراسة) السورية الدصارف في الدعتادة غير الدخاطر من الوقاية في الداخلي التدقيق دور، نفاخ الدين سعد زىتَ محمد أنس محمد 1
 .2018، سوريا، كلية الإقتصاد، جامعة دمشق
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 ىعل اءبن ديلهابتع وموتق تمر،مس لبشك رفيةالدص ةللرقاب يةالأساس الدبادئ ديثبتح رفيةالدص اطرالدخ لإدارة زلبا
 بازل لجنة قامت؛ 2012 عام الأختَ الجوىري التعديل وكان العالدية، ارفالدص ابه رت٘ التي اربوالتج اتالخبر 

عملو  يموتقس ارف،لدصا في الداخلي التدقيق إدارة لعمل الدلائمة الأطر بوضع القيام الدصرفية الدخاطر لإدارة
 اتتعليم داربإص الدركزي سورية مصرف قيام؛ البنك أعمال جميع مللتش اورلز دةع إلى اطرالدخ إدارة صتٓصو 
 ميق ، ولكنو لم2001 عام الصادرة الدصرفية للرقابة الأساسية الدبادئ ىعل اءبن 2004 امع رفيةالدص ةالرقاب
 ةالأزم نم ةالناتٕ الخبرات عكس الذيو  2012 عام حدث الذي الدبادئ تٖديث متطلبات ىعل اءبن ديلهابتع

 بطض اتآلي بطلض ملزمة غتَ توجيهات بإصدار الدركزي سورية مصرف قيام؛ 2008 عام حدثت التي الدالية
 رفمص امقي دم؛ عالسورية العربية الجمهورية في الحالية الأوضاع نتيجة الاستثنائية الأحداث من الناتٕة اطرخالد

 .الدخاطر إدارة عملية في الداخلي دقيقالت لعم ةآلي لحو  يليةتفص اتتعليم داربإص زيالدرك ريةسو 

( بعنوان: "الاتجاىات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورىا في 2102داما، )سنة  أمين الله عبد دراسة صالح -
 :1إدارة الدخاطر )دراسة ميدانية على بنك فيصل الإسلامي السوداني("

البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:
التعرف على مفهوم وأنواع الإتٕاىات الحديثة في الدراجعة الداخلية؛ الوقوف على مفهوم وألعية ومبادئ وتطوير 

ي للمراجعة الداخلية على إدارة الدخاطر؛ دراسة أثر دور إضافة القيمة إدارة الدخاطر؛ دراسة أثر الدور الحوكم
 للمراجعة الداخلية على إدارة الدخاطر؛ دراسة أثر الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية على إدارة الدخاطر.

 ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج
إن الدراجعة الداخلية تسهم في مساعدة الإدارة في اتٗاذ القرارات الرشيدة وتٖقق زيادة الثقة في الدعلومات  التالية:

المحاسبية لشا لػقق الاتٕاىات الحديثة في الدراجعة التي تدعم إدارة الدخاطر الدالية؛ إن عملية الدراجعة الداخلية تتم 
لبنك وىذا بدوره يفعل الاتٕاىات الحديثة في عملية الدراجعة الداخلية؛ إن عملية وفقا لدستويات الجودة الدطلوبة با

الدراجعة الداخلية تهتم بالتنبؤ بالدخاطر وإزالتها وبالتالي تٕنيب الدؤسسة الأخطار الدالية وتوفر معلومات عن الدخاطر 
الدصرف وذلك بتقدير الدخاطر والتنبؤ بها،  المحيطة؛ إن الدراجعتُ الداخليتُ لديهم الخبرة الكافية في إدارة لساطر

واختيار أدوات الرقابة التي تساىم في تٗفيض الدخاطر؛ إن الدراجعة الداخلية تقوم بتلبية احتياجات أصحاب 
الدصالح وتسهم في الإرتقاء تٔستوى الأداء بالدصرف؛ إن الدراجعة الداخلية تقدم استشارات لكافة مستويات إدارة 

بتقييم الدخاطر وتتعاون الإدارات التنفيذية؛ إن الدراجعة الداخلية تقدم النصائح لإدارة الدصرف  الدصرف وتقوم
وتقوم بتأدية الخدمات الاستشارية الفنية للإدارات التنفيذية والتشغيلية بالدصرف؛ إن الدراجعة الداخلية تقدم 
                                                             

رسالة ماجستتَ في المحاسبة،  ، (السوداني الإسلامي فيصل بنك على ميدانية دراسة) الدخاطر إدارة في ودورىا الداخلية للمراجعة الحديثة الاتجاىات، داما أمتُ الله عبد صالح 1
 .2018، السودان، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلتُ
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كفاءة الأداء الدصرفي ويتم الحفاظ على كافة الاقتًاحات الدناسبة والدفيدة في الوقت الدناسب تساعد على رفع  
الاستقلالية عند تقديم النصائح؛ ت٘كن الاستشارات إدارة الدصرف من تٖقيق أىدافها من خلال وضع النهج 
العلمي الذي يعمل على وضع استًاتيجيات ت٘كن الدصرف من تفادي الخسائر الدالية؛ إن وجود التحكم الدؤسسي 

 ام رقابي لزكم يؤدي إلى تٖستُ أداء الدؤسسات من خلال عملية تٖستُ إدارة الدخاطر.أمرا ضروريا لإلغاد نظ

( بعنوان: "الإتجاىات الحديثة للمراجعة الداخلية 2102الريح، )سنة  النور محمد الريح دراسة موسى -
 :1ودورىا في تفعيل إدارة الدخاطر )دراسة ميدانية على عينة من الدصارف السودانية("

لى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إ
معرفة  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

م وألعية ومبادئ وتطوير إدارة مفهوم وألعية وأىداف الاتٕاىات الحديثة للمراجعة الداخلية؛ الوقوف على مفهو 
الدخاطر؛ دراسة وتٖليل العلاقة بتُ الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية وإدارة الدخاطر؛ دراسة وتٖليل العلاقة بتُ 
إضافة قيمة للمراجعة الداخلية وإدارة الدخاطر؛ دراسة وتٖليل العلاقة بتُ الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية 

 وإدارة الدخاطر.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
إضافة  –أثبتت الدراسة أن ىنالك علاقة بتُ الإتٕاىات الحديثة للمراجعة الداخلية )حوكمة الشركات  التالية:
مراجعة الداخلية إدارة الدصرف في تعاون الدور الاستشاري( وإدارة الدخاطر؛ ساعدت الدور الحوكمي لل –القيمة 

وتبادل الدعلومات بالسرعة الدطلوبة لشا لؽكنها من معالجة خسائر الدخاطر التي يواجهها بناءا على إمكانيتو الدتاحة؛ 
إن الاتٕاىات الحديثة للمراجعة الداخلية ساعدت إدارة الدصرف في اتٗاذ القرارات الرشيدة وذلك من خلال درء 

تٔا لػقق زيادة الثقة في تقاريرىا؛ إن عملية الدراجعة الداخلية تهتم بالتنبؤ بالدخاطر وإزالتها وبالتالي تٕنيب  الدخاطر
الدؤسسة الأخطار الدالية وتوفر معلومات عن الدخاطر المحيطة؛ إن الدراجعتُ الداخليتُ لديهم الخبرة الكافية في إدارة 

نبؤ بها، واختيار أدوات الرقابة التي تساىم في تٗفيض الدخاطر؛ نطاق لساطر الدصرف وذلك بتقدير الدخاطر والت
عمل الدراجعتُ الداخليتُ وتأىيلهم العلمي في عينة الدراسة تتفق إلى حد كبتَ مع متطلبات إدارة الدخاطر؛ أثرت 

إن الدراجعة الداخلية  الدنهجية العلمية للاتٕاىات الحديثة للمراجعة الداخلية في تقويم إدارة الدخاطر في الدصارف؛
تقدم استشارات لكافة مستويات إدارة الدصرف وتقوم بتقييم الدخاطر وتتعاون مع الإدارات التنفيذية؛ إلدام 
الدراجعتُ الداخليتُ بطبيعة نشاط الدصرف لؽكن أن يعطي إضافة قيمة للمصرف ولغنبو الخسائر الناجمة عن 

لداخلي في تقويم سياسات وإجراءات إدارة الدخاطر الدصرفية؛ إن الدخاطر التي سيتعرض لذا؛ ساىم الدراجع ا
الدراجعة الداخلية تقدم النصائح لإدارة الدصرف وتقوم بتأدية الخدمات الاستشارية الفنية للإدارات التنفيذية 
                                                             

رسالة ماجستتَ في ، (السودانية الدصارف من عينة على ميدانية دراسة) الدخاطر إدارة تفعيل في ودورىا الداخلية للمراجعة الحديثة الإتجاىات، الريح النور محمد الريح موسى 1
 .2019، السودان، الدراسات العليا، جامعة النيلتُالمحاسبة، كلية 
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الدصرف؛ والتشغيلية بالدصرف؛ سالعت الاتٕاىات الحديثة للمراجعة الداخلية في تٖديد الدخاطر المحيطة بأنشطة 
أكدت الدراجعة الداخلية من تٖديث منهج إدارة الدخاطر بشكل مستمر أن تعمل الدراجعة الداخلية على تقليل 
الإيرادات الدفقودة للمصرف عند حدوث الدخاطر؛ إن وجود التحكم الدؤسسي أمرا ضروريا لإلغاد نظام رقابي 

 إدارة الدخاطر. لزكم يؤدي إلى تٖستُ أداء الدؤسسات من خلال عملية تٖستُ

( بعنوان: "دور لجان الدراجعة في إدارة الدخاطر 2102الله، )سنة  عبد بابكر الله عبد الباقي دراسة عبد -
 :1)دراسة ميدانية على عينة من الدصارف السودانية("

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:
التعرف على الخصائص التي يتمتع بها أعضاء لجان الدراجعة وتٖليل الدقومات الأساسية التي ينطوي عليها مفهوم 

ارة الدخاطر؛ بيان دور استقلالية لجان الدراجعة في تلك اللجان؛ توضيح دور ومهام ومسؤوليات لجان الدراجعة في إد
 إدارة الدخاطر؛ دراسة أثر الخبرة الدالية والمحاسبية لأعضاء لجان الدراجعة في إدارة الدخاطر.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
للجان الدراجعة يساعد لرلس الإدارة بالوفاء تٔسؤولياتها كوكيل للمسالعتُ؛ إن لجان إن التشكيل الجيد  التالية:

الدراجعة تدعم موقف الدراجع الداخلي وتوفر لو الحيادية والاستقلال في فعالية إدارة الدخاطر؛ تزود لجان الدراجعة 
ارة بتعيتُ الدراجعتُ الخارجيتُ وتٖديد لرلس الإدارة بتقارير دورية حول الدخاطر؛ تساعد لجان الدراجعة لرلس الإد

أتعابهم في فعالية إدارة الدخاطر؛ وجود نظام فعال للرقابة الداخلية بالدصارف السودانية يزيد من فعالية إدارة 
الدخاطر؛ تزيد لجان الدراجعة درجة الثقة في التقارير الدالية في تٖقيق فعالية إدارة الدخاطر؛ السلطات الدمنوحة للجان 
الدراجعة لذا تأثتَ مباشر على إدارة الدخاطر؛ يساعد الدستوى التعليمي لأفراد لجنة الدراجعة برفع من مستوى 

 الشفافية لدراجع الحسابات لإبداء رأيو تْيادية تامة في إدارة الدخاطر.

 ( بعنوان: "دور التدقيق الداخلي في تخفيف آثار الدخاطر2100الجعبري، )سنة  فهمي دراسة محمد -
 :2التشغيلية في الدصارف الأردنية"

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
بيان  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

                                                             
رسالة ماجستتَ في المحاسبة، كلية الدراسات العليا، ، (السودانية الدصارف من عينة على ميدانية دراسة) الدخاطر إدارة في الدراجعة لجان دور، الله عبد بابكر الله عبد الباقي عبد 1

 .2017، السودان، جامعة النيلتُ
، رسالة ماجستتَ في إدارة الأعمال، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردنية الدصارف في التشغيلية الدخاطر آثار تخفيف في الداخلي التدقيق دور، الجعبري فهمي محمد 2

 .2011، الأردن
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تدقيق في توكيد التزام إدارة الدخاطر بتطبيق مبادئ إدارة الدخاطر التشغيلية الأساليب الدستخدمة في عمليات ال
الصادرة عن لجنة بازل لرقابة الدخاطر التشغيلية وإدارتها في الدصارف الأردنية وقدرتها في توجيو جهود التدقيق لضو 

التي يتمتع بها الددقق الداخلي في  الدراكز والأنشطة ذات الدخاطر العالية في الدصارف الأردنية؛ بيان الاستقلالية
عمليات تقييم إدارة الدخاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ بيان وجود تنسيق بتُ إدارة التدقيق الداخلي وإدارة 
الدخاطر البنكية تٔا لؽكنهما القيام بدورلعا بكفاءة دون تضارب في طبيعة الدهام الدوكلة إليهما في تقييم عمليات 

خاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ بيان الدنهجية التي تستند إليها دائرة التدقيق الداخلي في تقييم إدارة إدارة الد
الدخاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ بيان توفر الكفاءات اللازمة في إدارة التدقيق الداخلي التي ت٘كنها من 

في الدصارف الأردنية؛ بيان توفر أنظمة لإدارة لساطر العمل الدصرفي تطبيق أساليب إدارة الدخاطر التشغيلية الحديثة 
على الددى الدتوسط  الإلكتًوني في الدصارف الأردنية؛ بيان وجود خطط لاستمرارية العمل في الدصارف الأردنية

 .والطويل

النتائج  ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى
إن مستوى ألعية توكيد التزام إدارة الدخاطر في الدصارف الأردنية بتطبيق مبادئ إدارة الدخاطر التشغيلية  التالية:

الصادرة عن لجنة بازل من وجهة نظر عينة الدراسة كان مرتفعا، وىو ما يساعد على تٗفيف آثار الدخاطر 
ة ت٘تع الددقق الداخلي بالاستقلالية الكافية التي ت٘كنو من تقييم التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ كان مستوى ألعي

عمليات إدارة الدخاطر التشغيلية من وجهة نظر عينة الدراسة مرتفعا جدا، وىو ما يساعد على تٗفيف آثار 
الدخاطر  الدخاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ إن مستوى ألعية وجود تنسيق بتُ إدارة التدقيق الداخلي وإدارة

من وجهة نظر عينة الدراسة مرتفعا، وىو ما يساعد على تٗفيف آثار الدخاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ 
أظهرت النتائج أن مستوى ألعية اعتماد إدارة التدقيق الداخلي في الدصارف الأردنية على منهجية علمية واضحة 

على تٗفيف آثار الدخاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ كان من وجهة نظر عينة الدراسة مرتفعا، وىو ما يساعد 
مستوى ألعية توفر الكفاءات اللازمة في إدارة التدقيق الداخلي في الدصارف الأردنية من وجهة نظر عينة الدراسة 

وى ألعية مرتفعا، وىو ما يساعد على تٗفيف آثار الدخاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ بينت النتائج أن مست
توفر أنظمة لإدارة لساطر العمل الدصرفي الإلكتًوني في الدصارف الأردنية من وجهة نظر عينة الدراسة مرتفعا، وىو 
ما يساعد على تٗفيف آثار الدخاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية؛ كان مستوى ألعية وجود خطط لاستمرارية 

)الدؤسسات البنكية لزل من وجهة نظر عينة الدراسة على الددى الدتوسط والطويل العمل في الدصارف الأردنية 
الناشطة في الدملكة الدصارف  التي تواجومرتفعا، وىو ما يساعد على تٗفيف آثار الدخاطر التشغيلية الدراسة( 

 .الذاشمية الأردنية
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داخلي على إدارة الدخاطر ( بعنوان: "أثر التدقيق ال2102رضوان، )سنة  مصطفى ديب دراسة إيهاب -
 :1في ضوء معايير التدقيق الدولية )دراسة حالة البنوك الفلسطينية في قطاع غزة("

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 من الأىداف الجوىرية التالية: الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة

 الداخلي التدقيق دور الحديثة؛ توضيح معايتَه خلال من الداخلي التدقيق أداء جودة مقاييس على التعرف
 البنوك في الحديثة الداخلي التدقيق معايتَ تطبيق إمكان مدى الدخاطر؛ تبيان إدارة في الإدارة دور تعزيز في الحديث

 غزة.قطاع  في الفلسطينية

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 والدوضوعية الاستقلالية)في  والدتمثلة السمات معايتَ تطبيق بتُ دلالة إلغابية وجود الدراسة بينت لقد التالية:

الدصرفية،  الدخاطر إدارة وبتُ الفلسطينية الدصارف التجارية في الداخلي التدقيق أجهزة قبل من( الدهنية والكفاءة
التدقيق  لجنة قبل من الأداء فحص يتم حيث الداخلي التدقيق أنشطة في تْيث تم التأكيد على: الاستقلالية

 الدهنيةالدمارسة  لدعايتَ وفقاً  ت٘ت التدقيق أنشطة أن تبتُ الداخلي الددقق يرفعها التي الخارج، التقارير والددقق
 أي قبل ذلك من من التحقق لؽكن حيث والنزاىة والحياد بالدوضوعية يتسم الداخلي الددقق الداخلي، أداء للتدقيق
 رسمية؛ بينت غتَ أو رسمية مستندات خلال من والتحليل بالتقييم الداخلي التدقيق قسم خارجي، قيام طرف

 وإدارة الدوارد والتخطيط التدقيق أنشطة إدارة)في  والدتمثلة الأداء معايتَ تطبيق بتُ دلالة إلغابية وجود الدراسة
 إدارة وبتُ الفلسطينية التجارية الدصارف في الداخلي التدقيق قبل أجهزة من( الدعلومات وتٖديد الدؤسسي والتحكم

 تلفلس بها تستخدم التي التقارير خلال من الداخلي التدقيق نتائج الدخاطر، تْيث تم التأكيد على: توصيل
 لجنة العليا، الإدارة، الإدارة لرلس) الدعنية الجهة إلى فوري لضو وعلى جداول، وغتَىا( مستندات،)الوسائل 

 إشراف الدلائمة والدوضوعية، وجود والتقولؽات التحليلات أساس على عملو نتائج الداخلي الددقق التدقيق(، يبتٍ
 التدقيق قسم العمل، قيام خلال أوراق من العمل نتائج لدعم الدلائمة الدعلومات تسجيل من للتأكد سليم

 لستلف على الدوارد وتوزيع للعمل اللازم الأىداف والوقت وتٖديد وتطويرىا سنوياً  التدقيق خطة إعداد في الداخلي
 الداخلي التدقيق نشاط التقييم، إسهام معيار حسب الوحدات وتصنيف على الدخاطر بالاعتماد الدصرف وحدات

 إدارة في الداخلي الددقق دور بتُ دلالة إلغابية الداخلية؛ وجود الرقابة وأنظمة الدخاطر إدارة وتٖستُ تقويم في
 إدارة وقسم الداخلي التدقيق قسم تطبيقها، تْيث تم التأكيد على: تعاون لآليات إدراكو الدصرفية ومدى الدخاطر
 الدخاطر، إدراك إدارة عمليات لتحستُ التشغيلية بالدخاطر يتعلق وخاصة فيما الدعلومات تبادل لرال في الدخاطر
 بها. الرقابة الخاصة أنظمة لتحستُ الحاجة ومدى الدصرفية الدخاطر بألعية الداخلي الددقق

                                                             
رسالة ماجستتَ في ، (غزة قطاع في الفلسطينية البنوك حالة دراسة) الدولية التدقيق معايير ضوء في الدخاطر إدارة على الداخلي التدقيق أثر، رضوان مصطفى ديب إيهاب 1

 .2012، فلسطتُ، غزة-المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية
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"عسجد أمين السيد نور الدين"، "نايلة نور الدائم أحمد محمد الامام"، "، حليبية يحيى كندة"ثالثا: دراسة 
 المجيد قسم السيد" و"شادي صالح البجيرمي""علاء الدين عبد 

 الدخاطر لإدارة الداخلية والدراجعة الرقابة ( بعنوان: "متطلبات2102حليبية، )سنة  يحيى دراسة كندة -
 :1السورية" الدصرفية البيئة في بازل وفق معايير الدصرفية

تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع 
 اقتًاح الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

 لتحديد لظوذج اقتًاح؛ بازل معايتَ وفق السورية الدصارف في الفعالة الداخلية الرقابة متطلبات لتحديد لظوذج
 إدارة متطلبات لتحديد لظوذج اقتًاح؛ بازل معايتَ وفق السورية الدصارف في الفعالة الداخلية الدراجعة متطلبات
 الدخاطر إدارة فعالية على الداخلية الرقابة فعالية أثر دراسة؛ بازل معايتَ وفق السورية الدصارف في الفعالة الدخاطر

 .بازل معايتَ وفق الدخاطر إدارة فعالية على الداخلية الدراجعة فعالية أثر راسة؛ دبازل معايتَ وفق

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 وفق الداخلية الرقابة تٔكونات الددروسة السورية الدصارف في بازل معايتَ وفق الداخلية الرقابة فعالية تتأثر التالية:
 فعالية تتأثر)بيئة الرقابة؛ تقييم الدخاطر؛ أنشطة الرقابة؛ الدعلومات والإتصالات؛ الدتابعة الدائمة(؛  بازل معايتَ

 بازل معايتَ وفق الداخلية الدراجعة فعالية بعوامل الددروسة السورية الدصارف في بازل معايتَ وفق الداخلية الدراجعة
لكفاءة والعناية الدهنية؛ تقييم الدراجعة الداخلية لوظائف إدارة )الإستقلالية والدوضوعية؛ دعم الإدارة العليا؛ ا

 وفق الدخاطر إدارة تٔكونات الددروسة السورية الدصارف في بازل معايتَ وفق الدخاطر إدارة فعالية تتأثرالدخاطر(؛ 
)البيئة الداخلية؛ تٖديد الأىداف؛ ت٘ييز الحدث؛ تقييم الدخاطر؛ إستجابة الدخاطر؛ أنشطة الرقابة؛  بازل معايتَ

 إدارة وفعالية الداخلية الرقابة فعالية متطلبات بتُ طردية علاقة يوجدالدعلومات والإتصالات؛ الدتابعة الدائمة(؛ 
 .الدخاطر إدارة وفعالية الداخلية الدراجعة فعالية متطلبات بتُ طردية علاقة يوجد؛ بازل معايتَ وفق الدخاطر

 من الحد في التحليلية الدراجعة ( بعنوان: "دور2121الدين، )سنة  نور السيد أمين دراسة عسجد -
 :2السودانية(" الدصارف من عينة على ميدانية الدصرفية )دراسة الدخاطر

جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي  للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن
بيان  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

                                                             
أطروحة دكتوراه في المحاسبة، كلية الإقتصاد، جامعة ، السورية الدصرفية البيئة في بازل معايير وفق الدصرفية الدخاطر لإدارة الداخلية والدراجعة الرقابة متطلبات، حليبية لػتِ كندة 1

 .2018، سوريا، حلب
رسالة ماجستتَ في المحاسبة، كلية ، (السودانية الدصارف من عينة على ميدانية دراسة) الدصرفية الدخاطر من الحد في التحليلية الدراجعة دور، الدين نور السيد أمتُ عسجد 2

 .2020، السودان، جامعة النيلتُالدراسات العليا، 



 البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثاني الفصل

203 
 

مفهوم وألعية الدراجعة التحليلية؛ التعرف على مفهوم الدخاطر الدصرفية؛ إختبار العلاقة بتُ الدراجعة التحليلية والحد 
السيولة بالدصرف؛ قياس العلاقة بتُ الدراجعة التحليلية والحد من لساطر الإئتمان الدصرفي؛ قياس العلاقة  من لساطر

 بتُ الدراجعة التحليلية والحد من لساطر التمويل الدصرفي.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
إن إستخدام الدراجعة التحليلية ساىم في الحد من لساطر السيولة بالدصرف؛ إن إستخدام الدراجعة التحليلية  التالية:

ساىم في الحد من لساطر التمويل بالدصرف؛ إن إستخدام الدراجعة التحليلية ساىم في الحد من لساطر الإئتمان 
صول على أدلة إثبات تساعده في إبداء رأي في بالدصرف؛ إستخدام الدراجعة التحليلية يساعد الدراجع على الح

القوائم الدالية للعميل؛ الدراجعة التحليلية تزيد من موثوقية الدعلومات الواردة في القوائم الدالية للعميل والتي تعتبر من 
اعات لستلفة أىم العوامل الدؤثرة في قرار منح الإئتمان الدصرفي؛ عدم تركيز الإئتمان وتوزيع لزفظة القروض على قط

 يقلل من لساطر الإئتمان على الدصرف.

 من الحد في التحليلية الدراجعة ( بعنوان: "دور2102الامام، )سنة  محمد أحمد الدائم نور دراسة نايلة -
 :1الأردني(" السوداني الجزيرة بنك على ميدانية الدصرفية )دراسة الدخاطر

موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:
التعرف على مفهوم وأنواع وألعية الدراجعة التحليلية وكيفية استخدامها عند فحص القوائم الدالية؛ الوقوف على 

وأنواع الدخاطر الدصرفية وطرق إدارتها؛ بيان أثر استخدام الدراجعة التحليلية في الحد من الدخاطر  مفهوم وألعية
الدصرفية؛ التأكيد على الدور الذي تقوم بو الدراجعة التحليلية في تقييم الكفاءة والفعالية للمشروعات وىو الشيء 

شاف الدشاكل التي تتعرض لذا الدصارف وتفادي لساطر الذي لا تستطيع توفتَه الدراجعة الدالية؛ الدساعدة في اكت
 الفشل والتعسر الدالي قبل حدوثو ولزاولة إدارتو.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
خاطر، وأكثر الدخاطر التي تواجو بنك كلما زادت كفاءة العاملتُ في إدارة الدخاطر أدى ذلك إلى تٕنب الد  التالية:

الجزيرة السوداني الأردني ىي لساطر التشغيل، معاينة الطلبات الدقدمة من العملاء اخضاعها لنظام قياس الدخاطر 
بواسطة التحليل الإئتماني لكل عميل يقلل من الوقوع في الدخاطر؛ توجد علاقة ارتباط موجبة بتُ الدراجعة 

الدخاطر الدالية؛ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الدراجعة التحليلية ولساطر التشغيل؛  التحليلية والحد من
الدراجعة التحليلية تزيد من كفاءة وفعالية وجودة الأداء داخل الدصرف، تفعيل دور الدراجعة التحليلية بصفة عامة 

                                                             
رسالة ماجستتَ في المحاسبة، كلية ، (الأردني السوداني الجزيرة بنك على ميدانية دراسة) الدصرفية الدخاطر من الحد في التحليلية الدراجعة دور، الامام محمد أحمد الدائم نور نايلة 1

 .2018، السودان، الدراسات العليا، جامعة النيلتُ
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طرق حديثة ومدروسة في لرال تٖليل  ودورىا في لرال ضبط السيولة والدخاطر الإئتمانية بصفة خاصة وانتهاج
الاستثمارات بالشكل الذي لؼدم الدصرف بشكل لردي؛ إن إدارة الدخاطر عبارة عن عملية مستمرة تٖدث داخل 
الدصرف، وتصمم وتطبق بقرار التنبؤ بالدخاطر والمحاذير قبل حدوثها؛ للمراجعة التحليلية التي تقوم بها الدصارف 

ىذه الدخاطر ولزاولة الحد منها والتنبؤ بها قبل حدوثها تٔا يساعد ىذه الدصارف في  الدور الكبتَ في اكتشاف
الاستمرار والنمو؛ تسهم الدراجعة التحليلية في زيادة مستوى جودة الدراجعة وذلك من خلال اكتشاف الأخطاء 

مشاكل في السيولة لدى والتقرير عنها؛ استخدام الدراجعة التحليلية يساعد في توفتَ معلومات في حالة وجود 
الدصرف لزل الدراجعة لشا يساعد في التعرف على وجود شك في مقدرة الدصرف على الاستمرار لشا يساعد في 
تقليل الدخاطر المحتملة؛ يرى الدبحوثتُ أن اختلال الذيكل الوظيفي بالدصرف من أكبر الدهددات التي تعمل على 

لات الشخصية التي ت٘ت على ضرورة تفعيل دور إدارة الدخاطر بالدصارف؛ انهيار الدصرف؛ أمن الدبحوثتُ في الدقاب
الدراجعة التحليلية تساىم في تٖستُ جودة عملية الدراجعة وذلك عن طريق اكتشاف الأخطاء والتقرير عنها؛ عدم 

يساعد على الاىتمام بتدريب العاملتُ في الدصرف يزيد من لساطر التشغيل؛ تنوع تٗصصات موظفي إدارة الدخاطر 
 تفادي الدخاطر الدصرفية لشا يؤدي إلى رفع كفاءة نظام الرقابة الداخلية بالدصرف.

 من الحد في الداخلية الرقابة ( بعنوان: "دور2102السيد، )سنة  قسم المجيد عبد الدين دراسة علاء -
 :1السودان(" في الدصارف من عينة الدصرفية )دراسة الدخاطر

دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي للوصول إلى نتائج علمية 
دراسة  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

الدخاطر الدصرفية؛ وتٖليل دور أنظمة الرقابة الداخلية الدوجود حاليا في الدصارف في السودان ودوره في الحد من 
إبراز نقاط الضعف الدوجودة في عملية الرقابة الداخلية وسبل تطويرىا؛ التأكد من دور أنظمة الرقابة الداخلية 

 وتفعيلو؛ الوصول إلى كيفية بناء نظام رقابي داخلي سليم ومتكامل.

لأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في ا
ىنالك تطور ملموس في عملية الرقابة الداخلية في الدصارف لزل الدراسة والتي كانت تعتمد على الضبط  التالية:

الداخلي والدراجعة الداخلية والخارجية في السابق؛ ىنالك علاقة طردية مباشرة بتُ اىتمام لرالس الإدارة والإدارة 
تفعيل دور الرقابة الداخلية في الدصرف ووعي العاملتُ بو تٔاىية الدخاطر وألعية  العليا بالدشاركة والإشراف على

الرقابة الداخلية في تٖقيق أىداف الدصرف من حيث كفاءة وفعالية العمليات ومصداقية التقارير الدالية والالتزام 
م الدصارف على أنها تواجو مشاكل بالقوانتُ واللوائح ذات العلاقة التي تقرىا الدولة والدصرف الدركزي؛ تتفق معظ

ومعوقات كبتَة في تطبيق نظام رقابة فعال وذلك لأسباب كثتَة ألعها ضعف التوعية تٔاىية ومفاىيم الرقابة 
                                                             

 كليةرسالة ماجستتَ في البنوك والتمويل،  ، (السودان في الدصارف من عينة دراسة) الدصرفية الدخاطر من الحد في الداخلية الرقابة دور، السيد قسم المجيد عبد الدين علاء 1
 .2017، السودان، والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة، العليا الدراسات
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الداخلية من منظور حديث شامل والذي يعتٍ أن لكل فرد في الدصرف دور في عملية الرقابة الداخلية ولا توجد 
العملية وضمان فعاليتها؛ عدم وجود خطط ملائمة تستجيب لتحقيق عمل  جهة واحدة كفيلة للقيام بكامل

الرقابة الداخلية في الدصارف يزيد من احتمالية تعرضها للمخاطر بنسبة كبتَة لأن التغتَات تٖدث بسرعة كبتَة؛ 
لرقابة طلب تقييم أنظمة الرقابة الداخلية من قبل الدراجع الخارجي يساىم في كشف أوجو القصور في نظام ا

الداخلية؛ تلتزم الدصارف بقوانتُ الدصرف الدركزي وسياسات الدولة الخاصة تٔحاربة غسل الأموال؛ التقنيات 
الدستخدمة في الدصارف ليست بالتطور الكافي الذي يسهم في فعالية الرقابة الداخلية من حيث فصل الدهام ومنع 

 التلاعب في القيود والحسابات وجودة الخدمات.

 الدخاطر )دراسة إدارة في الداخلية الدراجعة ( بعنوان: "دور2100البجيرمي، )سنة  صالح شاديدراسة  -
 :1السورية(" الدصارف في ميدانية

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 معرفة إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية: الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ

إذا   ما العامة؛ معرفة السورية في الدصارف الدخاطر إدارة في فعال بشكل تساىم الداخلي التدقيق نشاط كان إذا ما
 إذا ما الخاصة؛ معرفة السورية في الدصارف الدخاطر إدارة في فعال بشكل تساىم الداخلي التدقيق نشاط كان

 قسمي آراء وبتُ العامة السورية الدصارف الداخلي في والتدقيق الدالية قسمي آراء جوىرية بتُ فروق ىناك كانت
 كانت إذا ما الدخاطر؛ معرفة إدارة في التدقيق مسالعة حول الخاصة السورية في الدصارف الداخلي والتدقيق الدالية
 مسالعة حول السورية الدصارف في الدالية آراء قسم وبتُ الداخلي التدقيق قسم آراء جوىرية بتُ فروق ىناك

 إدارة الدخاطر. في الداخلي التدقيق

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
 وذلك العامة، الدصارف السورية في الدخاطر إدارة عملية في الداخلي التدقيق لنشاط فعالة مسالعة يوجد لا التالية:
 التدقيق يساىم الدخاطر، لا تٖديد في الداخلي التدقيق يساىم لا :العملية حيث ىذه وخطوات مراحل لجميع

 الداخلي التدقيق نشاط للمخاطر؛ يساىم الاستجابة في الداخلي التدقيق يساىم الدخاطر، لا تقييم في الداخلي
 وخطوات مراحل جميع في يساىم أنو حيث الخاصة، الدصارف السورية في الدخاطر إدارة عملية في فعال بشكل

الدخاطر،  تقييم في الداخلي التدقيق الدخاطر، يساىم تٖديد في الداخلي التدقيق يساىم :يلي كما العملية ىذه
 إجابات بتُ الخاص القطاع لصالح جوىرية فروق للمخاطر؛ يوجد الاستجابة في الداخلي التدقيق يساىم

والاستجابة  الدخاطر تٖديد وتقييم في الداخلي التدقيق تٔسالعة يتعلق فيما العام والخاص القطاعتُ من الدستجيبتُ
 كل في الدالية في قسم العاملتُ وآراء الداخلي التدقيق قسم في العاملتُ آراء جوىرية بتُ اختلافات يوجد لذا؛ لا

                                                             
، سوريا، دمشق جامعةالاقتصاد،  كليةرسالة ماجستتَ في المحاسبة،  ، (السورية الدصارف في ميدانية دراسة) الدخاطر إدارة في الداخلية الدراجعة دور، البجتَمي صالح شادي 1

2010-2011. 
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 الداخلي للتدقيق مستقل قسم إحداث في تأخرت العامة الدصارف من عدد والخاصة؛ يوجد العامة الدصارف من
 حصول بألعية والخاصة العامة الدصارف قبل من اىتمام عدم الداخلية؛ يوجد الرقابة قسم والفصل بينو وبتُ

 التدريبية قلة الدورات إلى بالإضافة المجال، ىذا في الدهنية الدولية الشهادات على الداخلي قسم التدقيق في عامليها
 وإدارة الدخاطر. الداخلي التدقيق لرال في التطورات متابعة تتيح للعاملتُ التي

 علميةالفرع الثاني: الدراسات السابقة على شكل مقالات 

 "حافظ حميد سلوان"والمحجوب"  حميدة &سعود  معتوق أولا: دراسة "الدكي

 الداخلية الدراجعة تطبيق بعنوان: "إمكانية( 2102المحجوب، )سنة  حميدة&  سعود معتوق دراسة الدكي -
 وأقسام بإدارات العاملين نظر وجهة ليبيا )من في التجارية العاملة بالدصارف الدخاطر إدارة لددخل وفقاً 

 :1الداخلية(" الدراجعة

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:
التعرف على ماىية إدارة الدخاطر وألعيتها في الدؤسسات وعلاقتها بالدراجعة الداخلية؛ دراسة مدى توفر الدتطلبات 

ة الدخاطر بالدصارف التجارية العاملة في ليبيا؛ لزاولة تقديم اللازمة لتنفيذ مهام الدراجعة الداخلية وفقا لددخل إدار 
التوصيات التي من شأنها تسليط الضوء على ضرورة اىتمام إدارة الدؤسسة بوظيفة الدراجعة الداخلية لتتماشى مع 

 تطورات ىذه الوظيفة، وتٔا يساعدىا في إلصاز أعمالذا على أحسن وجو.
ث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البح

إن الدراجعتُ الداخليتُ العاملتُ بالدصارف التجارية يدركون بشكل كبتَ ألعية إدارة الدخاطر في الدصارف؛  التالية:
ر بشكل متوسط، تتوفر لدى الدصارف الدتطلبات اللازمة لأداء مهام الدراجعة الداخلية وفقا لددخل إدارة الدخاط

 وبالتالي تتوفر لدى الدصارف إمكانية لتطبيق الدراجعة الداخلية وفقا لددخل إدارة الدخاطر.
 الدصرفي الجهاز في الداخلي التدقيق مساهمة ( بعنوان: "مدى2102سلوان، )سنة  حميد دراسة حافظ -

 :2إدارة الدخاطر" ونجاح لدعم

بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي  للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب
 تٖديد الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

                                                             
 وأقسام بإدارات العاملتُ نظر وجهة من) ليبيا في العاملة التجارية بالدصارف الدخاطر إدارة لددخل وفقاً  الداخلية الدراجعة تطبيق إمكانية، المحجوب حميدة & سعود معتوق الدكي 1

: ص ص ،2017 مارس خاص، ، عدد5المجلد  ليبيا، جامعة مصراتة، والعلوم السياسية، الاقتصادكلية  ،والأعمال الاقتصاد دراسات لرلة في منشور مقال، (الداخلية الدراجعة
61-80. 

 ديسمبر ،22 العدد العراق، الجامعة،كلية الدنصور  ،الدنصورلرلة  في منشور مقال، الدخاطر إدارة ولصاح لدعم الدصرفي الجهاز في الداخلي التدقيق مسالعة مدى، سلوان حميد حافظ 2
 .58-23: ص ص ،2014
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الدخاطر؛ إدارة  لألعية البحث عينة الدصرفتُ في الداخلي الددقق إدراك مدى وأنواعها؛ معرفة الدخاطر إدارة مفهوم
الدخاطر؛ بيان مدى كفاءة وفاعلية  ادارة البحث لنجاح عينة في مصرفيتُ الداخلي التدقيق ودور مسؤولية توضيح

والتزام التدقيق الداخلي بتطبيق الدعايتَ والارشادات الصادرة عن معهد الددققتُ الداخليتُ، أو لجنة بازل للرقابة 
)مصرف الرشيد( والآخر تابع  للحكومةقارنة بتُ الدصرفيتُ أحدلعا تابع الدصرفية للمصرفيتُ عينة البحث؛ إجراء م

 للقطاع الخاص )الدصرف الدتحد للاستثمار( لبيان مدى التزامهما لتطبيق مبادئ ومعايتَ إدارة الدخاطر.
ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 

أظهرت النتائج العملية للدراسة أن الأوساط الحسابية متقاربة للمصرفيتُ فيما لؼص بذل العناية الدهنية من  لية:التا
قبل الددققتُ الداخليتُ يساىم في توفتَ معلومات موثقة وملائمة وبالوقت الدناسب عن كفاءة وفاعلية نظم الرقابة 

أو غتَ ظاىرة في الديزانية؛ أظهرت النتائج العملية للدراسة ضعف الداخلية الخاصة بالدخاطر التشغيلية أو الدالية 
إجراءات تبادل نظام الدعلومات للمصرفيتُ عينة البحث ما بتُ التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر لتقييم كفاءة 

للمصرفيتُ عينة وفاعلية أنظمة الرقابة فيما لؼص الدخاطر الدالية والالتزام وغتَىا؛ أظهرت نتائج الدراسة الدقارنة 
البحث لا توجد فروق معنوية فيما لؼص الإجراءات الدتبعة من قبل التدقيق الداخلي عند فحص وتقييم إدارة 
الدخاطر بينما توجد فروق معنوية فيما لؼص دور الددقق في دعم ولصاح إدارة الدخاطر؛ ضعف إجراءات تبادل نظام 

قيق الداخلي وإدارة الدخاطر لتقييم كفاءة وفاعلية أنظمة الرقابة فيما الدعلومات للمصرفيتُ عينة البحث ما بتُ التد
لؼص الدخاطر الدالية والتشغيلية والالتزام بها؛ يقدم التدقيق الداخلي في الدصرفتُ عينة الدراسة تقاريره إلى لرلس 

تزام الددققتُ الداخليتُ في الدصرف الإدارة عن أداء وتقييم إدارة الدخاطر والتوصيات وفقا للمعايتَ الدهنية للتدقيق؛ ال
عينة البحث بالدعايتَ الدهنية اللازمة لتطبيق مبادئ إدارة الدخاطر؛ اعتماد مبدأ الشفافية والدورية من قبل مدير 
التدقيق الداخلي في مناقشة فعالية وكفاءة إدارة الدخاطر مع لرلس الإدارات وتٖليلات الدخاطر والاستًاتيجيات 

 عامل معها.الدوضوعة للت
 علي" حسين نافع &خلف  نوري "صلاحو رشيد" حسن عابد &حسين  أحمد ثانيا: دراسة "حسين

 التدقيق ومعطيات ( بعنوان: "انعكاسات2102رشيد، )سنة  حسن عابد&  حسين أحمد دراسة حسين -
 من عدد عينة من العاملين في لآراء استطلاعية الدصرفية )دراسة الدخاطر إدارة الداخلي في تفعيل

 :1دىوك(" لزافظة في الدصارف

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:

                                                             
 الدصارف من عدد في العاملتُ من عينة لآراء استطلاعية دراسة) الدصرفية الدخاطر إدارة تفعيل في الداخلي التدقيق ومعطيات انعكاسات، رشيد حسن عابد & حستُ أحمد حستُ 1
-129: ص ص ،2016 ،35 ، العدد12المجلد  العراق، جامعة تكريت، كلية الإدارة والاقتصاد، ،لرلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية في منشور مقال(، دىوك لزافظة في

146. 
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دىوك في التعرف على ألظاط الدخاطر الدصرفية؛ إظهار دور التدقيق الداخلي مساعدة الدصارف التجارية في لزافظة 
 في إدارة الدخاطر الدصرفية في مصارف لزافظة دىوك.

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
عا مستقلا خارجيا للحسابات من ذوي الدؤىلات والخبرة جميع إدارات الدصارف تعمل على تعيتُ مراج التالية:

لدراجعة حسابات الدصارف؛ نظام التدقيق الداخلي الدعمول بو في مصارف لزافظة دىوك قد اشتمل على 
الإجراءات الضرورية التي تضمن صحة ودقة البيانات بدرجة تتناسب مع حجم نشاط الدصرف؛ البيانات الدالية 

م للمدققتُ الداخليتُ في مصارف لزافظة دىوك تعكس بصورة شاملة مستَة الدصرف خلال والمحاسبية التي تقد
الفتًة الخاضعة للتدقيق؛ البيانات والحسابات الختامية لإدارة الدصارف في لزافظة دىوك قد نظمت وفقا للقواعد 

نك الدركزي العراقي وقانون الشركات؛ المحاسبية والتشريعات الدعمول بها في إدارات الدصارف العراقية وطبقا لقانون الب
وجود تعاون بتُ الددققتُ الداخليتُ وإدارات الدصارف لتفعيل نظام الرقابة الداخلية؛ وجود شعور من قبل الددققتُ 

 الداخليتُ بألعية دورىم في الحد من الدخاطر الدصرفية.

 إدارة في الخارجي التدقيق ( بعنوان: "دور2102علي، )سنة  حسين نافع&  خلف نوري دراسة صلاح -
 :1الدصرفية(" الدخاطر وتقييم الرقابة اختبارات انموذجي مقترح )إطار الدصرفية الدخاطر

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:  الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى تٖقيق

 الدصرفية الدخاطر أنواع تٖديد الدصرفية؛ إدارة الدخاطر إجراءات تقييم في الخارجي الددقق ودور ألعية على التأكيد
 دور الدخاطر الدصرفية؛ إبراز من لبعض الدؤشرات وفق وتقييمها تٕنبها وكيفية العراقية الدصارف لذا تتعرض التي

 لجنة وتوصيات التشريعات على الضوء العراقية؛ تسليط الدصارف في الدخاطر إدارة على الرقابة في الخارجي الددقق
 على إدارة الدخاطر وتدقيق إختبار ألظوذج الدصرفي؛ اقتًاح العمل أداء لضبط موحدة وقواعد معايتَ وضع في 2بازل 

 الدصرفي. القطاع

لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا 
 وفق على نشاطها ت٘ارس مستقلة الدخاطر لإدارة تنظيمية وحدات باستحداث الدصارف بعض تقم لم التالية:

 الائتمان، لساطر لساطر) للمخاطر مشتًكة بصورة الرقابية الضوابط فاعلية مستوى ؛ الطفاض2بازل  لجنة توصيات
 مشتًكة بصورة( متوسط) الرقابية الضوابط فاعلية ؛ مستوى(التشغيلية الدال، الدخاطر رأس لساطر السيولة،
 البحث عينة الدصارف الدال، الدخاطر التشغيلية(؛ تواجو رأس السيولة، لساطر الائتمان، لساطر لساطر) للمخاطر

                                                             
لرلة  في منشور مقال، الدصرفية( الدخاطر وتقييم الرقابة اختبارات الظوذجي مقتًح )إطار الدصرفية الدخاطر إدارة في الخارجي التدقيق دور، علي حستُ نافع & خلف نوري صلاح 1

 .79-58: ص ص ،2018 الثاني الفصل ،43 ، العدد13المجلد  العراق، بغداد، جامعة والدالية، المحاسبية للدراسات العالي الدعهد ،ومالية لزاسبية دراسات
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 صافي الديون القروض، لرموع إلى العاملة غتَ الدوجودات نسبة) الدؤشرات قياس ضوء في للائتمان عالية لساطر
 صافي) الدؤشر قياس ضوء في للسيولة عالية لساطر البحث عينة الدصارف القروض(؛ تواجو لرموع إلى الدعدومة
 القليلة؛ تواجو النقدية السيولة ذات القروض منح الدصارف على لتوجهات وذلك( الودائع إجمالي إلى القروض
 الدوجودات، لرموع إلى الأساس الدال رأس)الدؤشرات  قياس ضوء في الدال لرأس عالية طرلسا البحث عينة الدصارف

 الحكومية للمصارف الدال رأس لساطر مؤشرات قياس بالدخاطر(؛ نتائج الدوزونة الدوجودات إلى الدال الأساس رأس
 رأس)الدؤشرات  قياس ضوء الخاصة، في للمصارف الدال رأس لساطر مؤشرات قياس نتائج من أعلى البحث عينة
 مراقبي ؛ لا لؽتلك(بالدخاطر الدوزونة الدوجودات إلى الأساس الدال رأس الدوجودات، لرموع إلى الأساس الدال

 بالدخاطر الدتعلقة الحديثة الدولية بازل لجنة تٔقررات الكافية والخبرة العلمية الدعرفة المحلية الدصارف في الامتثال
 الرأي لإبداء الكافية والحيادية الاستقلال المحلية الدصارف في الامتثال مراقب منها؛ لا لؽتلك والحد الدصرفية وإدارتها

 الرقابة نظام الدخاطر؛ ضعف وقياس تٖديد في الدصارف وقدراتها لدى الدخاطر لإدارة الأساسية البنية تقييم وفي
 الدصارف في بالعملية للقيام والكفؤة اللازمة الكفاءات توافر لعدم الدصرفية الدخاطر ورقابة متابعة في الداخلية

 وخطر الطبيعي الخطر ثم ومن الرقابة خطر وتقييم تٖديد في الدصارف بعض في الخارجي الددقق المحلية؛ لا يقوم
 .الأعمال

 & Ümit Gücenme GENÇOĞLU, Gülsün İŞSEVEROĞLUثالثا: دراسة "
Yasemin ERTAN" 

 & Ümit Gücenme GENÇOĞLU, Gülsün İŞSEVEROĞLUدراسة  -
Yasemin ERTAN ( بعنوان: "2100، )سنةBANK AUDITS AND RISK 

MANAGEMENT IN TURKEY"1: 

للوصول إلى نتائج علمية دقيقة وسليمة تٕيب بكل موضوعية عن جميع تساؤلات البحث وتأكد أو تنفي 
 تٖديد تٖقيق لرموعة من الأىداف الجوىرية التالية:الفرضيات التي إنطلق منها البحث، فقد سعى ىذا الأختَ إلى 

الدصرفية في البنوك التًكية؛ بيان دور التكامل بتُ التدقيق الداخلي والتدقيق  الحسابات لدراجعة الحالي الوضع
 لأزماتافادي تالخارجي وإدارة الدخاطر في تٕنيب البنوك التًكية للمشاكل الرئيسية للقطاع الدصرفي وبالتالي 

 .الدصرفية

ولتحقيق أىداف الدراسة تضمن البحث عرضا لدختلف الأدبيات، وقد تم التوصل في الأختَ إلى النتائج 
البنوك؛  في الدخاطر وإدارة والخارجي الداخلي التدقيق استخدام ىو سليم اقتصادي لنظام الأساسي الشرط التالية:

                                                             
1 Ümit Gücenme GENÇOĞLU, Gülsün İŞSEVEROĞLU & Yasemin ERTAN, BANK AUDITS AND RISK MANAGEMENT IN 

TURKEY, Article published in INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND FINANCE STUDIES, Center for Political, 

Economic and Social Studies, Turkey, Volume 3, Number 1, 3122, pp : 342-351. 
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 إلى جنبا للمدققتُ مستمرة تدقيق عمليات ويتطلب خليدا تدقيق نظام لديها يكون التًكية أن لغب على البنوك
التًكية  البنوك في القصور أوجو تٖديد لؽكن الدهنية، التدقيق عمليات الدوري؛ باستخدام التفتيش مع جنب

 وتوليد مالية مدخرات من خلال التدقيق الدوري الفعال تٖقيق للبنوك التًكية مناسب؛ لؽكن بشكل ومعالجتها
 سياق في الدخاطر لذذه الفعالة والإدارة الدصرفية الدخاطر قياس التًكية ىو للبنوك كفاية معيار أىم إن الأرباح؛
 .الدخاطر لضو الدوجهة التدقيق عمليات
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 المبحث الثالث: مناقشة الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية

بعد إستعراضنا لدختلف الدراسات التي تناولت الدوضوع من إحدى زواياه وجزئياتو )التدقيق، الدخاطر أو كلاهما 
 معا(، سوف لضاول الآن مناقشة وتقييم لزتواىا وكذا إعطاء ما يديز دراستنا الحالية عنها.

 الدراسات السابقةوتلخيص نتائج المطلب الأول: مناقشة 

 الأساليب بعض وكذا للبحث الدنهجي الجانبعدة جوانب ك من الدراسات ىذه من الباحث إستفاد لقد
 ىذه نتائجأىداف و  على الباحث اعتمد كماالدراسات،   ىذه مثل في الدستعملة والنماذجالإحصائية الرياضية و 
 ومن. الباحث لدى معروفة تكن لد التي بالدراجع التزود إلذ بالإضافةفرضيات الدراسة،  صياغة عند الدراسات

، سواء الدراسات الجزائرية بشتى اللغات في الدبحث الأول الدبحثتُ السابقتُ في بقةالسا تللدراسا عرضنا خلال
وركزت  أجمعت ثلاثة لرموعات،والدراسات الأجنبية بشتى اللغات في الدبحث الثاني، تم تقسيم الدراسات إلذ 

المجموعة الأولذ من الدراسات )في كلا الدبحثتُ( على التدقيق في الدؤسسات البنكية من كل الجوانب لاسيما تدقيق 
العمليات البنكية، بينما ركزت المجموعة الثانية من الدراسات )في كلا الدبحثتُ( على الدخاطر البنكية وإدارتها في 

التدقيق في الدؤسسات ، بينما ركزت المجموعة الثالثة من الدراسات )في كلا الدبحثتُ( على تأثتَ الدؤسسات البنكية
 تلك المجموعات. كلفي ىذا الدطلب   نناقش وسوف ،البنكية على إدارة الدخاطر البنكية

 ةبصفة منفصل الفرع الأول: مناقشة الدراسات التي تناولت التدقيق والمخاطر في المؤسسات البنكية

 أولا: مناقشة الدراسات الجزائرية التي تناولت التدقيق والمخاطر في المؤسسات البنكية بصفة منفصلة

على شكل أطاريح من لستلف الدؤسسات الجامعية الجزائرية، لرموعة من الدراسات الجزائرية  بعرضلقد قمنا 
والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة ورسائل ومذكرات أكاديدية ومقالات علمية تناولت كل من التدقيق 

 11، منها 2020إلذ سنة  2002تم نشرىا أو إلصازىا من سنة دراسة سابقة  34، والدقدر عددىا ب منفصلة
 11تناولت التدقيق في الدؤسسات البنكية، و 2020إلذ سنة  2002دراسة سابقة تم نشرىا أو إلصازىا من سنة 
 تناولت الدخاطر في الدؤسسات البنكية. 2020إلذ سنة  2009دراسة سابقة تم نشرىا أو إلصازىا من سنة 

عدة مواضيع ذات الصلة السابقة التي تناولت التدقيق في الدؤسسات البنكية إلذ الجزائرية لقد تطرقت الدراسات 
تي بزص عمليات التدقيق الدطبقة على أعمال ووظائف ومن عدة زوايا مبرزة أىم النقاط والمحاور الرئيسية والفرعية ال

 4والتي تم عرضها ضمن الدراسات السابقة لصد ذات الصلة الدواضيعالدؤسسات البنكية، ومن أىم تلك 

 ؛التدقيق الداخلي في الدؤسسات البنكية -
 دور التدقيق البنكي في إلزام البنوك التجارية باتفاقيات بازل؛ -
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 ؛الداخلي والتدقيق الخارجي في الدؤسسات البنكيةالتدقيق  بتُ التكامل -
 التدقيق الداخلي في الدؤسسات البنكية في ظل الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي؛ -
 ؛في إطار الدعايتَ والدتغتَات الدولية التدقيق المحاسبي البنكي والدالر -
 الرقابة البنكية على عمليات البنوك التجارية؛ -
 ؛الدؤسسات البنكية تفعيل حوكمة دور التدقيق الداخلي في -
 الحماية القانونية للعمليات البنكية من خلال تشريعات البنك الدركزي لأنظمة الرقابة الداخلية في البنوك؛ -
 ؛في الحد من ظاىرة غسيل الأموالفي الدؤسسات البنكية  دور التدقيق الداخلي -
 دور اللجنة البنكية في الرقابة على العمليات البنكية؛ -
 ؛الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي في الدؤسسات البنكية -
 النظام الدعلوماتي للرقابة اليومية على العمليات البنكية؛ -
 دور التدقيق الداخلي في برستُ جودة الخدمة البنكية من وجهة نظر موظفي البنك؛ -
 .البنكية وعمليات التجارة الخارجية القروضبعض العمليات البنكية ك تدقيق -

إلذ برقيق عدة أىداف  لرغم من إختلاف تلك الدراسات في عنوان الدوضوع البحثي، وبالرغم من سعيهابا
إلا أنها إشتًكت كلها في ىدف أساسي واحد وىو الإلدام بكل ما يخص  ،الدوضوععنوان لزددة حسب طبيعة 
الأعمال والأنشطة التي تقوم عمليات التدقيق الدطبقة ضمن الدؤسسات البنكية وعلى لستلف جزئيات و/أو كليات 

 لصد4 البنوكوالتي بزص التدقيق في والدختلفة الدتعددة  بها، ومن أبرز تلك الأىداف المحددة من وراء تلك الدواضيع

 التعرف على التدقيق وأىدافو وأنواعو وكذلك الدعايتَ الدتعارف عليها التي يعمل بدوجبها؛ -
 السليمة في البنوك؛ التعرف على متطلبات تطبيق ولصاح الحوكمة -
 معرفة الذيئات التابعة للجنة الدصرفية والدكلفة بإلصاز وتنفيذ الرقابة؛ -
 التعرف على متطلبات فعالية التدقيق الداخلي وشروط لصاحو في البنوك؛ -
 معرفة الصلاحيات التي بسلكها اللجنة الدصرفية في حالة إثبات أي لسالفة؛ -
  والتدقيق الداخلي البنكي بشكل خاص؛ عام بنكية بشكلفي الدؤسسات ال التدقيق على التعرف -
 لو؛ الدختلفة في البنوك والدراجع الداخلية الرقابة نظام دراسة -
 التعرف على دور التدقيق الداخلي في تقييم وبرستُ فعالية نظام الرقابة الداخلية؛ -
 البنوك؛التطرق للإطار التشريعي والتنظيمي العام المحدد للرقابة والتدقيق في  -
 الرئيسية؛ عناصرىا إحدى باعتبارىا الداخلية حيالذا الدراجعة ودور البنوك حوكمة أسس إيضاح -
 التعرف على دور الدراجعة الداخلية في مكافحة عمليات غسيل الأموال؛ -
 البنكية؛ بازل باتفاقية البنوك إلزام دعم في البنكي التدقيق يلعبو الذي الكبتَ الدور ابراز -
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 تطبيقو؛ للرقابة البنكية واجراءات الذاتي التقييم بداىية التعريف -
 البنكية؛ الدطبق على العمليات الداخلية الرقابة نظام التعرف على -
 دراسة نظام الرقابة الداخلية وتسليط الضوء على ما يقدمو للمراجع الداخلي وكذلك مدى الاعتماد عليو؛ -
 الدصرفي؛ القطاع على الرقابية للجهات الدائمة الرقابة أهمية على التأكيد -
 التناسق بتُ إجراءات الدراجعة الداخلية الدطبقة في البنوك ومعايتَ الأداء الدهتٍ للمراجعة الداخلية الدولية؛ -
 ؛الإئتمان وخاصة خاص، بشكل الدصرفي القطاع وتدقيق عام، بشكل التدقيق ولشارسة نظرية بتُ الربط -
 بجميع قواعدىا وأسسها وكذا الوسائل والأدوات الدستعملة فيها؛إعطاء عرض عن الدراجعة الداخلية  -
 بيان الدور الذي تقوم بو معايتَ التدقيق الداخلي في برقيق أىداف حوكمة البنوك التجارية؛ -
 البنك؛ في معاً  توفر خدماتهما ضرورة ومدى البنك، لصالح الخارجية والدراجعة الداخلية الدراجعة أهمية توضيح -
 بيان دور وأهمية الرقابة الداخلية في المحافظة على الذمة الدالية وبرستُ الأداء على مستوى البنوك التجارية؛  -
 الخارجية في البنوك؛ والدراجعة الداخلية الدراجعة بتُ التكامل أهمية وفائدة توضيح -
 وكمة البنوك التجارية؛بيان دور تأثتَ الالتزام بأخلاقيات مهنة التدقيق الداخلي على برقيق أىداف ح -
 الخارجية في البنوك؛ والدراجعة الداخلية الدراجعة بتُ التكامل وأوجو لرالات برديد -
 التعرف على منهجية التدقيق الداخلي داخل البنوك وفق الدعايتَ الدولية للتدقيق؛ -
 الأخر؛ عمل على الداخلي والخارجي الدراجع من كل اعتماد درجة زيادة شأنها من التي الدقتًحات تقدنً -
 عرض وبيان أنواع الرقابة البنكية؛ -
 معرفة كفاءة أو عدم كفاءة أنظمة الرقابة في البنوك، لاسيما فعالية عملية التدقيق في العمليات البنكية؛ -
 برديد الإطار القانوني لعمل اللجنة الدصرفية؛ -
 برديد كيفية تشكيل وستَ عمل اللجنة الدصرفية بدا يكفل استقلاليتها؛ -
 توضيح أهمية الدراجعة المحاسبية والدالية في الدؤسسات البنكية؛ -
 بيان مدى إلتزام البنوك التجارية بدعيار الإفصاح وفقا لدعايتَ المحاسبة الدولية؛ -
 معرفة الوسائل التي تتوفر عليها اللجنة الدصرفية من أجل معاينة الدخالفات؛ -
 وك وكيف تتم الرقابة والتدقيق عليها.التعرف على العمليات البنكية التي تباشرىا البن -

في الدؤسسات البنكية إلذ عدة مواضيع ذات  الدخاطرالسابقة التي تناولت الجزائرية لقد تطرقت الدراسات 
عمال ووظائف الدخاطر المحيطة بأالصلة ومن عدة زوايا مبرزة أىم النقاط والمحاور الرئيسية والفرعية التي بزص 

 أىم تلك الدواضيع ذات الصلة والتي تم عرضها ضمن الدراسات السابقة لصد4 الدؤسسات البنكية، ومن

 إدارة الدخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية؛ -

 دور تطبيق الإجراءات الاحتًازية لإدارة الدخاطر البنكية في برستُ الحوكمة البنكية؛ -
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 إدارة الدخاطر البنكية وأثرىا على كفاءة وفعالية القطاع البنكي؛ -
 إستخدام الأساليب الكمية في قياس وإدارة الدخاطر الدصرفية؛ -
 تطوير نموذج للإنذار الدبكر من خطر الإفلاس في البنوك وفق برليل الشبكات العصبية الإصطناعية؛ -
 فعالية استخدام أسلوب التحليل التمييزي في تقدير لساطر الائتمان؛ -
 أنظمة وآليات إدارة الدخاطر البنكية؛ -
 تسيتَ وإدارة الدخاطر في البنوك التجارية؛مراقبة ال -
 آليات إرساء الحوكمة البنكية لتفعيل إدارة لساطر القروض؛ -
 إدارة الدخاطر البنكية )دراسة مقارنة بتُ البنوك التقليدية والإسلامية(؛ -

 دور الدعلومة المحاسبية في إدارة لساطر البنوك في ظل الدعايتَ المحاسبية الدولية؛ -
 العمليات الدصرفية الالكتًونية وفق معايتَ لجنة بازل؛ إدارة لساطر -
 الدصرفية؛ الدخاطر تدنية في التجارية للبنوك الدال رأس سياسة دور -

 دور إدارة لساطر الائتمان البنكي في ابزاذ القرارات الائتمانية لدى البنوك التجارية؛ -
 من طرف الدنظومة البنكية؛ 3تطبيق مقررات لجنة بازل  -
 الدخاطر الدصرفية وفق اتفاقيات بازل؛إدارة  -
 أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على إدارة الدخاطر في البنوك التجارية؛ -
 الدخاطر البنكية المحيطة بالأنظمة البنكية الإسلامية في ظل الأزمة الدالية العالدية؛ -
 إدارة لساطر الصتَفة الإلكتًونية وأثرىا على الخدمة البنكية الإلكتًونية؛ -
 الدخاطر؛ بإدارة الخاصة الدولية بالأحكام ومدى تقيدىا الجزائرية البنوك -
 خارطة الدخاطر التشغيلية، كوسيلة تقييم وبركم في الدخاطر التشغيلية على مستوى البنوك؛ -
 .2002-2001إدارة الدخاطر الدصرفية في ظل الأزمة الدالية  -

بالرغم من إختلاف تلك الدراسات في عنوان الدوضوع البحثي، وبالرغم من سعيها إلذ برقيق عدة أىداف 
لزددة حسب طبيعة عنوان الدوضوع، إلا أنها إشتًكت كلها في ىدف أساسي واحد وىو الإلدام بكل ما يخص 

ال والأنشطة التي تقوم بها، ومن ختلف الأعموبدلدؤسسات البنكية با موضوع الدخاطر المحيطةجزئيات و/أو كليات 
 لصد4 البنوكفي  الدخاطرأبرز تلك الأىداف المحددة من وراء تلك الدواضيع الدختلفة والدتعددة والتي بزص 

 التعرف على الدخاطر التي تتعرض لذا الدصارف الإسلامية، ودراسة طرق إدارتها؛ -
 ؛ارف وفق الإدارة الحديثة للمخاطرالدخاطر في الدصبيان الإجراءات الواجب ابزاذىا لتطوير منهجية إدارة  -
 برديد الدخاطر الدصرفية التي تتعرض لذا لستلف البنوك التجارية وإبراز تلك الأكثر تهديدا للبنوك؛ -
 تقييم استًاتيجيات إدارة الدخاطر التي تتبناىا البنوك التجارية والتي تهدف إلذ ابزاذ قرارات سليمة في البنوك؛ -
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 رة الدخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية، ومدى تطابق ىذه العملية مع الدفاىيم النظرية؛دراسة إدا -
 ؛2002-2001برديد سياسات إدارة الدخاطر الدنتهجة بصفة عامة في أعقاب تداعيات الأزمة الدالية  -
 لديها؛مراجعة التدابتَ والإجراءات التي تعدىا البنوك التجارية لتطوير إدارة الدخاطر  -
 إبراز وتقدير وقياس ومعالجة الدخاطر البنكية حسب نوعها وبالطرق الدختلفة؛ -
 إبراز الدور الكبتَ الذي تقوم بو الدؤسسات الدولية ولجنة بازل للرقابة البنكية في لرال إدارة الدخاطر البنكية؛ -
 دارة الدخاطر الدصرفية؛برديد الكيفية التي يتم بها توظيف نظم الرقابة البنكية من أجل ستَ أحسن لإ -
 بازل لتحديد وقياس الدخاطر؛ إتفاقية في الواردة الدعاصرة الأساليب لتطبيق البنوك في اللازمة الدقومات برديد -
 الإدارية بالبنك؛ القرارات وابزاذ الدخاطر، برليل في الكمية والطرق الأساليب استخدام مدى بيان -
 أمثل خصوصا في ظل التحولات الدالية العالدية؛ إبرا كيفية تسيتَ الدخاطر البنكية بصورة -
 ؛والدتوقعة وقياس الدخاطر المحتملة في رصد وتقييم قدرتها البنوك والخارجية في الداخلية الرقابة نظم على التعرف -
 ؛القرارات ابزاذ ثم ومن البنك تواجو التي الدخاطر حل في الكمية الأساليب تلعبو أن يدكن الذي الدساهمة إبراز -
 برديد أثر إدارة الدخاطر على أداء وكفاءة البنك؛ -
 ؛ البنوك وإسقاطها على كل الأخطارمعرفة أهمية كل أداة من الأدوات الدستعملة في مراقبة التسيتَ في -
 معها؛ يتناسب بدا إمكانية تعديلها مع الدصرفية الدخاطر إدارة في الكمية الأساليب إبراز أهمية تطبيق -
 الأساليب من أجل إدارة أحسن للمخاطر الدالية؛البحث عن أحسن  -
 ؛عد الاحتًازية التي برد من لساطرالإطلاع على الدور الذي تقوم بو لجنة بازل في بلورة الدبادئ والقوا -
 الدصارف؛ في الدصرفية والسلامة الاستقرار لقياس Z-SCOREإبراز أهمية تطبيق نموذج  -
 الدصارف؛ في بالخطر الدعدل الدال رأس على العائد مقياس وىو RAROC إبراز أهمية تطبيق -
 الدصارف؛ في VaR نموذج إبراز أهمية تطبيق -
 البنك الدركزي؛ تعليمات وفق البنكية، وذلك لدخاطرىا البنوك إدارة وآليات أنظمة على التعرف -
 نوك التجارية؛تطوير نموذج تنبؤي قادر على الإنذار الدبكر من خطر الإفلاس الذي يدكن أن تتعرض لو الب -
 الإحاطة بدختلف الدفاىيم الدتعلقة بالائتمان والدخاطر التي قد يتعرض لذا البنك؛ -
 عرض لأىم الأسباب الدؤدية لدخاطر الائتمان البنكي؛ -
 البنكية الإلكتًونية؛ والخدمة الإلكتًونية الصتَفة الدخاطر إدارة بتُ والأثر العلاقة نوع معرفة -
 الفعالة؛ الدخاطر إدارة أنظمة من جوىري للمخاطر كجزء الدقيق والقياس الكمي التقييم أهمية بيان -
 البحث عن السبل التي بسكن البنوك من زيادة دقة تنبؤىا بدخاطر الائتمان من خلال عرض الأساليب الحديثة؛ -
 التجارية؛ البنوك لذـا تتعـرض التـي الدصرفية الدخـاطرة درجـة على الدال رأس أثر بيان -
 الدولية؛ المحاسبة لدعايتَ وفقا وقياس الدخاطر لتقييم الدلائمة المحاسبية الدعلومة عن متطلبات الإفصاح برديد -
 ؛يساىم في بزفيض لساطر الائتمانو عرض أسلوب التحليل التمييزي الذي يتخذ التحليل الدالر قاعدة لو،  -
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 ؛3مع التًكيز على بازل معرفة تكييف متطلبات الدلاءة للبنوك وفقا للنظم الاحتًازية  -
 إبراز الدفاىيم الأساسية للمخاطر وكيفية إدارتها وطرق قياسها في البنوك التقليدية؛ -
 إبراز الفرق في إدارة الدخاطر بتُ البنوك التقليدية والإسلامية؛ -
 ؛3عرض طرق تسيتَ الدخاطر والرقابة وفقا لاتفاقية بازل  -
 الدصارف الإسلامية والتقليدية كأسلوب لإدارة الدخاطر البنكية؛تسليط الضوء على مفهوم الحوكمة في  -
 إيجاد الحلول الدناسبة لدواجهة الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك كافة؛ -
 والنظم الاحتًازية الدطبقة على الدنظومة البنكية؛ 3معرفة أوجو التشابو والاختلاف بتُ معايتَ اتفاقية بازل  -
 وكمة في ترقية الأنظمة الدصرفية عامة وإدارة الدخاطر خاصة؛إظهار أهمية تطبيق مبادئ الح -
 إظهار التأثتَات التي بردثها إدارة الدخاطر في الصناعة الدصرفية؛ -
 البنك؛ وأداء الرقابة جودة وبرستُ الدخاطر على للتحكم والسيطرة الدخاطر خارطة تنفيذ أهمية إظهار -
 الرئيسية؛ الدصرفية الدخاطر أنواع من نوع كل قياس وطرق ومؤشرات II بازل مبادئ عرض -
 معرفة آليات تقييم لساطر الائتمان الدصرفي والتحكم فيها؛ -
  حدوث الدخاطر البنكية والدالية.برديد الأسباب الدؤدية إلذ -

 ثانيا: مناقشة الدراسات الأجنبية التي تناولت التدقيق والمخاطر في المؤسسات البنكية بصفة منفصلة

موعة من الدراسات الأجنبية من لستلف الدؤسسات الجامعية والدراكز البحثية عبر العالد، على لقد قمنا بعرض لر
شكل أطاريح ورسائل ومذكرات أكاديدية ومقالات علمية تناولت كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية 

، منها 2012إلذ سنة  2004دراسة سابقة تم نشرىا أو إلصازىا من سنة  23بصفة منفصلة، والدقدر عددىا ب 
تناولت التدقيق في الدؤسسات البنكية،  2011إلذ سنة  2004دراسة سابقة تم نشرىا أو إلصازىا من سنة  10

 تناولت الدخاطر في الدؤسسات البنكية. 2012إلذ سنة  2002دراسة سابقة تم نشرىا أو إلصازىا من سنة  13و

السابقة التي تناولت التدقيق في الدؤسسات البنكية إلذ عدة مواضيع ذات الأجنبية لقد تطرقت الدراسات 
الصلة ومن عدة زوايا مبرزة أىم النقاط والمحاور الرئيسية والفرعية التي بزص عمليات التدقيق الدطبقة على أعمال 

 ة والتي تم عرضها ضمن الدراسات السابقة لصد4ووظائف الدؤسسات البنكية، ومن أىم تلك الدواضيع ذات الصل

 العوامل الدؤثرة في جودة الرقابة على العمليات الدصرفية في الدصارف الإسلامي؛ -
 العمليات البنكية غتَ القانونية ودور الرقابة والتدقيق في ضوء مبادئ بازل؛ -
 البنوك التجارية؛ في الداخلية الرقابة نظام وتقونً بدراسة الخارجيتُ الحسابات مدققي التزام مدى -
 الإسلامية؛ البنوك عليها في الدتعارف الداخلي التدقيق معايتَ تطبيق مدى -
 الأموال؛ غسل عمليات مكافحة في وتأثتَه الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق بتُ التكامل -
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 الحوكمة في الدؤسسات البنكية؛ تفعيل مبادئ في التدقيق الداخلي إدارات دور -
 التدقيق؛ تكلفة وبزفيض الداخلية الرقابة نظام تعزيز في وأثرىا البنوك والخارجي في الداخلي التدقيق بتُ العلاقة -
 في الدؤسسات البنكية؛ (ACH) الالكتًونية الصكوك مقاصة لنظام مقتًح تدقيق برنامج -
 ؤسسات البنكية.الدوالخارجي في  الداخلي التدقيق آليات دعم في الدراجعة لجان دور فاعلية مدى -

بالرغم من إختلاف تلك الدراسات في عنوان الدوضوع البحثي، وبالرغم من سعيها إلذ برقيق عدة أىداف 
لزددة حسب طبيعة عنوان الدوضوع، إلا أنها إشتًكت كلها في ىدف أساسي واحد وىو الإلدام بكل ما يخص 

البنكية وعلى لستلف الأعمال والأنشطة التي تقوم  جزئيات و/أو كليات عمليات التدقيق الدطبقة ضمن الدؤسسات
 لصد4 البنوكبها، ومن أبرز تلك الأىداف المحددة من وراء تلك الدواضيع الدختلفة والدتعددة والتي بزص التدقيق في 

 الرئيسة؛ عناصره أحد باعتباره الحوكمة البنكية في ىيكل الداخلي التدقيق لدور شامل وصف إعطاء -
 في البنوك؛ الدراجعة مهام ووظائف لجان على التعرف -
 ترتكز عليو الحوكمة البنكية؛ الأساس الذي لكونو الداخلي التدقيق دور أهمية على التعرف -
 عليها؛ الدنصوص والدسئوليات بتطبيق الدهام البنوك في الدراجعة لجان التزام مدى على التعرف -
 مبـادئ الحوكمة البنكية؛ تفعيـل فـي الداخليـة الدراجعة إدارات في الاستقلالية تأثتَ مدى على الوقوف -
 أدائها؛ تطوير في للمساعدة الحوكمة لدبادئ الدؤسسات البنكية تطبيق مدى قياس -
 بدورىا؛ للقيام تؤىلها التي اللازمة بالصلاحيات الدراجعة لجان بستع التعرف على مدى -
 ولزاولة تعزيزىا؛ فيها الايجابية الجوانب لإظهار بازل بدبادئ في الدصارف الرقابة نظم التزام مدى على التعرف -
 بينهما؛ العلاقة في تعزيز الدهتٍ بالتطوير الخارجي والددقق الداخلي الددقق من كل التزام أهمية على الوقوف -
 الدراجعة في البنوك؛ لجان عمل آليات على التعرف -
 الدؤسسات البنكية؛ الداخلي في وأهمية التدقيق وأنواع مفهوم على الوقوف -
 والخارجي؛ الداخلي التدقيق آليات دعم في الدراجعة لجان دور على الوقوف -
 الخارجي؛ والددقق الداخلي الددقق بتُ ومنتظم فعال وتشاور تواصل وجود أثر على التعرف -
 الإسلامية؛ البنوك في الداخلية الرقابة نظام على التعرف -
 التجارية؛ فـي البنوك الداخلية الرقابة نظام وتقييم فحص عن الخارجي الحسابات مدقق مسؤولية مدى دراسة -
 توضيح أثر وأوجو التكامل بتُ الدراجعة الخارجية والداخلية في تعزيز نظام الرقابة الداخلية؛ -
 الإسلامية؛ البنوك في الدطبقة الداخلي التدقيق معايتَ على التعرف -
 غسل الأموال؛ عمليات مكافحة في الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق تكامل تأثتَ مدى على التعرف -
 الإسلامية؛ البنوك في الداخلي التدقيق معايتَ تطبيق دون برول التي الدعوقات على التعرف -
 ؛الحوكمة وفقـاً لدتطلبات الداخلية الدراجعة لأعمال لزكم نظام لإقامة اللازمة والقواعد الأسس على التعرف -
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 الداخلية؛ الرقابة نظام تعزيز وأثرىا في الخارجيو  الداخلي التدقيق بتُ العلاقة تعزيز في التدقيق لجنة دور إبراز -
 الحوكمة؛ مبادئ تفعيل في أثرىا وبيان الدراجعة لجان دور على الوقوف -
 الداخلية؛ الرقابة نظام تعزيز في الداخلي الددقق عمل على الخارجي الددقق اعتماد أثر توضيح -
 الالكتًونية. الصكوك مقاصة نظام تدقيق برنامج اقتًاح -

في الدؤسسات البنكية إلذ عدة مواضيع ذات  الدخاطرالسابقة التي تناولت الأجنبية لقد تطرقت الدراسات 
عمال ووظائف بأ الدخاطر المحيطةالصلة ومن عدة زوايا مبرزة أىم النقاط والمحاور الرئيسية والفرعية التي بزص 

 البنكية، ومن أىم تلك الدواضيع ذات الصلة والتي تم عرضها ضمن الدراسات السابقة لصد4الدؤسسات 

 ؛II بازل معيار خلال من الإسلامية للبنوك الدال بدعيار كفاية رأس وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ لساطر -
 البنكي؛ القطاع الائتمان في لساطر من الحد في الشركات حوكمة دور -
 مؤشرات التحليل الائتماني في تقليل الدخاطر البنكية؛أثر إستخدام  -
 دور الحاكمية الدؤسسية في تطوير إدارة الدخاطر في البنوك التجارية الددرجة في البورصة؛ -
 الإفصاح المحاسبي عن الدخاطر البنكية ودوره في الرقابة عليها؛ -
 للبنوك؛ الدالية التقارير دةجو  على ذلك وانعكاسات الإئتمانية الدخاطر عن للإفصاح مقتًح إطار -
 البنوك الإسلامية؛ في الدخاطر إدارة في الدالية الذندسة تقنيات استخدام -
 البنكية؛ الدخاطر لإدارة الاحتًازية الدناىج برليل -
 أثر تطبيق نظام التقييم الذاتي للمخاطر والرقابة على الأداء الدالر والتشغيلي في الدؤسسات البنكية؛ -
 البنوك؛ وأداء البنكية الدخاطر إدارة في الحوكمة آليات أثر -
 آليات الحوكمة البنكية ودورىا في بزفيض لساطر التشغيل؛ -
 والتأمتُ؛ البنوك في العميل يتحملها التي الدخاطر إدارة -
 الحوكمة البنكية في ظل الرقابة الدالية ودورىا في الحد من الدخاطر البنكية؛ -
 .التقليدية والبنوك الإسلامية البنوك بتُ الدخاطر إدارة لدمارسات مقارنة دراسة -

بالرغم من إختلاف تلك الدراسات في عنوان الدوضوع البحثي، وبالرغم من سعيها إلذ برقيق عدة أىداف 
لزددة حسب طبيعة عنوان الدوضوع، إلا أنها إشتًكت كلها في ىدف أساسي واحد وىو الإلدام بكل ما يخص 

ختلف الأعمال والأنشطة التي تقوم بها، ومن وبدلدؤسسات البنكية با الدخاطر المحيطة موضوعجزئيات و/أو كليات 
 لصد4 البنوكفي  الدخاطرأبرز تلك الأىداف المحددة من وراء تلك الدواضيع الدختلفة والدتعددة والتي بزص 

 مساعدة الدصارف في التعرف على الدخاطر وكيفية بذنبها قدر الإمكان؛ -
 والتقليدية؛ الإسلامية البنوك في الدخاطر إدارة لشارسات على السيولة لساطر وبرليل الدخاطر رةإدا تأثتَ تقييم -
 التعرف على ما يضيف نظام التقييم الذاتي للمخاطر والإجراءات الرقابية إلذ البنوك؛ -



 البنكية المؤسسات في والمخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثاني الفصل

219 
 

 الإسلامي؛ التمويل صيغ بعض لساطر إلذ التعرف -
 الدصـرفي؛ الائتمـان لساطر مسـتوى على بازل لجنـة مقررات تطبـيق تأثـتَ بيـان -
 التعرف على دور آليات الحوكمة الدصرفية في الحد من لساطر التشغيل بالدصارف؛ -
 بازل؛ لجنة أقرتها الدعادلة التي في وردت التشغيلية( التيو )الإئتمانية، السوقية  الثلاثة التعرف على الدخاطر -
 إدارة الدخاطر في البنوك الددرجة في البورصة؛التعرف إلذ دور لجنة إدارة الدخاطر في تطوير  -
 الإسلامية؛ الدصارف في الدخاطر لإدارة نموذج ىندسة على العمل -
 والتقليدية؛ الإسلامية البنوك قبل من الدستخدمة الدخاطر بزفيف وأدوات الدخاطر قياس تقنيات في التحقيق -
 الائتمان لتقليل الدخاطر الدصرفية؛التعرف على أساليب التحليل الائتماني للعملاء طالبي  -
 وضع إطار للإفصاح والشفافية عن الدخاطر الإئتمانية وإختبار تأثتَه على جودة التقارير الدالية؛ -
 تقليل الدخاطر الدصرفية بهدف حماية الدصارف من ظاىرة الديون الدتعثرة؛ -
 الائتـماني؛ القرار ولزددات وأنواعـو الدصرفي الائتمان ماىيـة على الضوء إلقـاء -
 للبنوك؛ الزائدة الدخاطرة لزددات باستكشاف والسياسي الاقتصادي القرار متخذي توعية -
 ؛أسلوب معتمد لتقليل الدخاطركبيان دور استخدام الدؤشرات الدالية للتحليل الائتماني من قبل الدصارف   -
 ك؛البنو  في سياسة الائتمان الدتبعة على الرقابة آليات فاعلية تقييم -
 دراسة العلاقة الذامة والحيوية بتُ كفاية الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية وإمكانية إدارة ورقابة ىذه الدخاطر؛ -
 الزبون؛ يتحملها التي الدخاطر على تأثتَ لذا التي الدصرفية التجزئة قطاع في الدهنيتُ سلوك دراسة -
 تسبق إدارة الدخاطر؛ بيان أهمية الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية باعتباره خطوة ىامة -
 بيان مفهوم وأنواع لساطر التشغيل في البيئة الدصرفية؛ -
 الدولية؛ للمعايتَ وفقًا فاعلية تسيتَ الدخاطر البنكية بأكثر -
 على الدصارف الإسلامية؛ الدخاطر بإدارة الخاصة الدالية الذندسة تقنيات بعض تطبيق إمكانية مدى برديد -
 الدخاطر؛ إدارة بشأن والتقليدية الإسلامية للبنوك الإفصاح لشارسات ومدى حجم ومقارنة برليل -
 في ذلك. الرقابية السلطات ودور منها الحد ووسائل الائتمان لساطر على التعرف -

 م نتائج الدراسات التي تناولت التدقيق والمخاطر في المؤسسات البنكية بصفة منفصلةثالثا: ملخص أه

وإختلاف عناوين مواضيع الدراسات السابقة، الجزائرية والأجنبية، والتي تناولت موضوع بالرغم من تعدد وتنوع 
التدقيق في الدؤسسات البنكية، إلا أنها خلصت كلها بدجموعة من النتائج الجوىرية الكلية والجزئية والتي بزص 

سيد أسس الرقابة الشاملة عمليات التدقيق الدمارسة في وعلى الدؤسسات البنكية، وكلها تهدف إلذ تكريس وبذ
 والفعالة على أعمال وأنشطة الدؤسسات البنكية، ومن أىم تلك النتائج لصد4
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 والسجلات التقارير كافة على الإطلاع تستطيع الصلاحيات، حيث من بالعديد الدراجعة لجان تتمتع -
 عضو؛ أي استدعاء تستطيع وأنها ،الإدارة من معلومات أية على وكذلك الحصول بالبنك الخاصة والبيانات

 التي الأدلة والقرائن عن والتحقق الفحص عملية دليل الددقق بإعطاء البنكي للتدقيق الديداني العمل معايتَ تقوم -
 ذلك؛ من عدم البنك بها قام التي الاقتصادية الأحداث سلامة مدى في التقرير فقرة في الفتٍ رأيو بها يدعم

 ؛للبنكالددقق الداخلي عند تدقيقو للبنوك أن يعتمد على أدلة الإثبات من الدصادر الداخلية والخارجية  على -
 تساىم الدراجعة الداخلية بشكل جيد في تقييم نظام الرقابة الداخلية الدتعلق بدكافحة غسيل الأموال في البنوك؛ -
 ظام فعال للتسيتَ؛الدراجعة البنكية، في إطار الإصلاح البنكي، تستدعي وجود ن -
موضوعية  أو تأكيدات ضمانات توفتَ في دورىا يتمثل حيث كبتَة في البنوك، أهمية التدقيق وظيفة تكتسب -

 البنكية والحوكمة؛ العمليات ستَ وحسن الداخلية الرقابة نظام فعالية وإدارتو على البنك إدارة لمجلس
 مهام يحدد مكتوب وجود ميثاق وذلك من خلال معينة، عمل آليات البنوك في الدراجعة لجان لدى أن تبتُ -

 الإدارة؛ لرلس قبل من عليو ومصادق اللجان تلك
 أخرى؛ مؤسسات تدقيق عند عنها بزتلف لا التجارية البنوك تدقيق عند معايتَ التقرير إن -
 الاعتماد على معايتَ التدقيق الداخلي يعمل على برقيق أىداف حوكمة البنوك؛ -
 ضمانات توفتَ إلذ تهدف منظمة في والدوظفتُ والدديرين الإدارة لرلس ينفذىا عملية ىي ليةالداخ الرقابة -

 بها؛ الدعمول واللوائح للقوانتُ الامتثال الدالية، للمعلومات الدوثوقية العمليات، وبرستُ لتحقيق معقولة
 والمحتملة لكافة عمليات البنك؛يقع على التدقيق مسؤولية تقدنً معلومات دقيقة ولزايدة عن الآثار الفعلية  -
التدقيق وظيفة وقائية وضرورية لتحستُ وتقييم نظم الدعلومات الدستخدمة واحتًام صحيح للإجراءات الداخلية  -

 والقوانتُ الدعتمدة وكذلك المحافظة على الذمة الدالية وأصول البنك؛
)العمر،  الشخصية للمتغتَات تعزى والخارجي، الداخلي التدقيق دعم في لجان الدراجعة دور فاعلية مدى إن -

 العملية(؛ الخبرة العلمي، التخصص العلمي، الدؤىل الحالية، الوظيفة
 الأحكام السارية الدفعول؛القواعد و الرقابة ىي عملية إدارية بحتة ىدفها التأكد من أن البنوك برتًم  -
 حوكمة البنوك؛الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية يعمل على برقيق أىداف  -
 البنك؛ في( إلخ خارجيتُ، مدققتُ) خارجيتُ أو داخليتُ كانوا سواء الجميع، عمل ىي الداخلية الرقابة -
 تتمتع لجنة التدقيق بالعديد من الصلاحيات ويظهر ذلك من خلال ما تقوم بو من مهام منوطة بها؛ -
وأن ترتبط مباشرة بالإدارة العليا لو، وىذا يجب أن تكون وظيفة التدقيق مستقلة عن الوظائف التنفيذية للبنك  -

 من أجل ضمان إصدار آراء موضوعية وحيادية يدكن لذا أن تساىم في برستُ أوضاع البنك؛
 البنوك؛ في الداخلية نظـام الرقابة وتقيـيم دراسـة بذاه الخارجي الحسابات مدقق عاتق على ملقاة مسؤولية ىناك -
أن بستد إلذ ىيئات أخرى، كمجلس المحاسبة والدفتشية العامة للمالية، وألا الرقابة على النشاط البنكي يجب  -

 تنحصر فقط في اللجنة الدصرفية ولزافظي الحسابات؛
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 لدبادئ أخلاقيات الأعمال للمدققتُ الداخليتُ دور فعال في برقيق أىداف حوكمة البنوك؛ -
 مراعاتها؛ الواجب القواعد النجاح، معرفة عواملو  الدهمة، برديد بالبنك داخلية رقابة نظام إنشاء عملية تتطلب -
، ركزت على تبادل الدعلومات نى للوصول إلذ رقابة بنكية فعالةقامت لجنة بازل بوضع قواعد عامة بسثل حد أد -

 ، لإيجاد نوع من القواعد الرقابية والإشرافية الدوحدة في لستلف الدول؛ن بتُ السلطات الرقابية في الدولوالتعاو 
 التدقيق الداخلي في البنك أساسا في تدقيق العمليات البنكية ولستلف الأنشطة داخل البنك؛ينحصر  -
 ؛كافحة ومنع عمليات غسل الأموالالخارجي، فيما يتعلق بدو يجب أن يكون ىناك تكامل بتُ الددقق الداخلي  -
 الأجنبية العاملة بالدولة؛ البنوكإن لرال الرقابة يجب أن يدتد حتى إلذ فروع البنوك الدقيمة بالخارج وكذا  -
 تقييم مدى كفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية؛ب تهتميعتبر التدقيق الداخلي من أىم الوظائف الرقابية، التي  -
 والرقابة الداخليتُ؛ للتدقيق الفرنسي الدعهد كنهج الداخلي التدقيق مهمة لإلصاز مناىج وخطوات عدة ىناك -
 تسيتَ الدخاطر والتحكم فيها في الدؤسسات البنكية؛ تعتبر خريطة الدخاطر من أدوات -
 ضرورة الإشراف الكافي للجنة التدقيق للبنك على مديرية التدقيق الداخلية؛ -
 الأموال؛ غسيل وحدة في البنك التي تواجو الدخاطر برديد في يساىم الخارجي الداخلي التدقيق بتُ التكامل إن -
 الرقابة على بعض العمليات البنكية؛ضرورة وجود النظام الإلكتًوني في  -
 تعد الدعايتَ الدهنية للتدقيق بدثابة مرشد يستند عليو الددقق أثناء مزاولة نشاطو؛ -
 الانتهاء وإعداد التقرير؛ التنفيذ وأختَاً الإعداد، ثم مرحلة مراحل، ثلاث إلذ الداخلي التدقيق مهمة تنقسم -
 البنك الدركزي؛ضرورة التدقيق والرقابة على البنوك من طرف  -
 يجب على الددقق الداخلي فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية لتحديد نقاط الضعف ومعالجتها؛ -
 ؛البنوك الحوكمة في تطبيق برستُ في رئيسي بشكل يساىم الداخلية الدراجعة معايتَ تطوير متابعة إن -
 اليومية عن العمليات البنكية اليومية؛ الحصول على التقاريرو النظام الإلكتًوني يدكن الدسؤولتُ من الرقابة  -
 تتم عملية التدقيق الداخلي وفق منهجية تسمح بجمع الأدلة اللازمة من أجل إصدار رأي فتٍ لزايد؛ -
 تتم عمليات الرقابة والتدقيق عبر كافة مستويات الذيكل التنظيمي للبنك؛ -
 ، وكذلك معرفة قواعد السلوك الدهتٍ؛للممارسةاخلي والدعايتَ الدولية ضرورة وجود تطبيق ومعرفة للتدقيق الد -
 قوم بالفحص والرقابة لجميع وظائف البنك وعلى كافة الدستويات؛يفي البنك لأنو  التدقيق الداخلي ضروري -
 الدصرف في أصـحاب الدصالح دور بتفعيل وذلك الحوكمة تطبيق من الدنشودة الفعالية الداخلية الدراجعة بذسد -

 الدصارف؛ داخل وتطبيقاتها الحوكمة لاستمرارية ضماناً 
 ؛يسمح بالتنبؤ والكشف عن الأخطاء ، بشكل إلذ ضمان التحكم في كل الدخاطريهدف النظام الإلكتًوني -
يعمل التدقيق الداخلي على تقليل حدوث الأخطاء، والعمل على تقدنً النصح للمديرين وىذا ما يحسن  -

 جودة الخدمات الدقدمة في البنوك؛
 نة تدقيق متابعة تقارير التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي؛من مهام لج -
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 ؛وبقواعد لجنة بازليجب أن يكون للمدققتُ معرفة ودراية جيدة بدعايتَ التدقيق الدولية  -
 يجب على الددقق الداخلي دراسة لسططات التتابع وستَ الدعلومات وتقاسم الوظائف بتُ كافة الدصالح؛ -
 فاعل إدارة لرلس علـى وجود يشـتمل الذي الدتكامل والدهتٍ الإداري التنظيم توافر الحوكمة أعمال تنفيذ يتطلب -

 الدصرف؛ داخل الامتثال مراقبة مـع وظيفة الدخـاطر إدارة ولجنة داخلية مراجعة وإدارة مراجعة ولجنة
 م في البنك؛النظام الإلكتًوني من شأنو إعادة النظر في التنظيم الداخلي وكذا نظام الدعلومات الدستخد -
يساىم التدقيق الداخلي في برستُ جودة الخدمات البنكية من خلال زيادة الثقة في تلك الخدمات الدقدمة،  -

 وضمان سريتها وزيادة بسيزىا من خلال سرعة تقدنً الخدمات في أقرب الآجال؛
 الدبادرة زمام تأخذ أن عليها بغيتقوم الدفتشية العامة للمالية بالالتزام بدبدأ مراقبة لساطر القروض الدصرفية، وين -

 التدقيق؛ مردودية برستُ في للمساعدة الدبدأ ىذا وتبتٍ
 ضرورة وجود الوعي الحقيقي بأهمية التدقيق الداخلي لدى البنوك ومدى أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة؛ -
الخارجيتُ في أعمالذم ولو الفضل إن الددقق الداخلي يساىم بأعمالو في توجيو الإدارة العامة ومساعدة الددققتُ  -

 في قياس مدى إلتزام الدوظفتُ والدصالح والوظائف الدختلفة بالتعليمات والسياسات التي تسنها الإدارة؛
 الرقابة نظم كفاية من التحقق متابعة مـن حيث لذا الدوكلة ومهامها واجباتها تؤدي مراجعة لجنة وجود ضرورة -

 السليمة؛ وتطبيقاتو والمحاسبي الدالر الأداء على والإشراف السياسـات المحاسبية وتتابع فاعليتها، ومدى الداخلية
الدخدرات،  مثل أخرى أنشطة في أصول لذا القانونية والتي غتَ البنكية يساىم التدقيق في الحد من العمليات -

 ؛ذلك وغتَ الأبيض وبالرقيق البشرية، بالأعضاء ، والابذارالسياسي للأسلحة، والفساد الدشروعة غتَ والتجارة
 للجنة الدصرفية دور فعال في الوقاية من جرائم الفساد الدالر من خلال الدور الدنوط بها في الرقابة على البنوك؛ -
 برامج؛ وفق وتعمل الدصرفية والقروض العامة بالبنوك الخاص تلتزم الدفتشية العامة للمالية بدخطط التدقيق -
 الدور الذي يضطلع بو التدقيق الداخلي في سبيل تعزيز وإرساء الحوكمة في البنوك؛ضرورة وجود وعي بأهمية  -
 عنهما؛ غـتٌ للبنك لا ىامتـان وظيفتان التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي إن -
 وتطوير دراسة أهمية إلذ يشتَ لشا الحوكمة، مبادئ وتفعيل دعم في الداخلية الدراجعة لدهنة الأخلاقي الديثاق يؤثر -

 الخصوص؛ ىذا في الحوكمة ومبادئ لقواعد تدعيمًا مستمرة بصورة الديثاق ىذا عليها يقوم التي والأسس الدعايتَ
 بالرقابة القيام وذلك من أجل البنوك في الددققون البنكيون بها يقوم التي الديدانية الجولات عدد ضرورة كثرة -

 الدصرفية؛ الفروع لستلف على الديدانية
الرقابي للجهاز الدصرفي لا يكون متينا وفعالا إلا إذا تعزز بالتعاون بتُ الجهات الرقابية الدختصة على إن الدور  -

 مستوى البنوك )الرقابة الداخلية( واللجنة الدصرفية )الرقابة الخارجية(؛
 معايتَ الدصرفية، كما أنها أتقنت القروض تدقيق على ISA الدولية التدقيق معايتَ تطبق KPMG إن -

 تدقيق خاص بالبنوك؛ بدليل وتعمل الدولية التدقيق
 ؛وظيفتهمضرورة أن يحوز الددققون في البنك على شهادات بتخصصات المحاسبة والدراجعة بدا يتوافق مع  -
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 على تستند منتظمة، علمية التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي بالدؤسسة البنكية منهجيات من كل يتبع -
 البنك؛ لحالة لتـدعيم حكمهما الكافيـة والقرائن الأدلة بجمع تسمح وتقنيات وسائل

 يساىم التدقيق الداخلي بدور إيجابي في عمليات إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية؛ -
 بدتابعة تقوم حيث في البنوك الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق بتُ العلاقة تعزيز في بدورىا التدقيق لجنة تقوم -

 ؛الخارجي والددقق الددقق الداخلي من كل يقدمها التي والدلاحظات التوصيات تنفيذ
تقوم اللجنة الدصرفية بالتحريات والتحقيقات عن طريق الدفتشتُ ولزافظي الحسابات على مستوى البنوك  -

 والدؤسسات الدالية من أجل الحفاظ على النظام العام الاقتصادي؛
عدة أىداف ومن بينها حماية  ولوالتدقيق الداخلي كوظيفة مستقلة من أجل اكتشاف الأخطاء والغش،  ظهر -

 أصول الدؤسسة والعمل على برقيق أقصى درجة لشكنة من الكفاية الإنتاجية مع ترشيد النفقات؛
 ة لأداء مهمتها؛يجب أن بروز وظيفة الدراجعة الداخلية في البنوك على الدوارد الدالية والبشرية الكافي -
 بالدؤسسة البنكية واسـعة، ويتحدد الخارجي الددقق وعمل الداخلي الددقق عمل بتُ التكامل لرالات إن -

 الدتبادلة بينهما؛ الثقة ودرجة الأخر، لعمل منهما كل تقييم نتيجة على عمليهما بتُ التكامل مستوى
دوريا ويدتلك الأدوات التي بسكنو من تقييمها و في برديد الدرجات الدقبولة للمخاطر يساىم التدقيق الداخلي  -

 الدساهمة بإدارة الدخاطر بشكل فعال وأيضا يقوم بتقييم مدى توافق إدارة الدخاطر مع استًاتيجيات الدصرف؛
 البنوك؛ في الدطبق الالكتًونية الصكوك مقاصة نظام لفحص تدقيقي برنامج وجود ضرورة -
 ن طبيعة نشاط البنوك تستلزم مراقبة دائمة وبركم جيد في الدخاطر؛إ -
 التدقيق الداخلي ىو آلية من آليات الحوكمة ويعمل على برقيق أىدافها؛ -
ضرورة وجود برامج ودورات تدريبية لتكوين الدراجعتُ الداخليتُ لدواكبة التطورات الحديثة للمراجعة الداخلية،  -

 لرال مكافحة غسيل الأموال؛ولكسب الدعرفة الكافية في 
 العمل وتكرار الازدواجية 4 منعهاالفوائد، من من العديد يحقق الخارجيو  الداخلي الددقق عمل بتُ إن التكامل -

 أنشطة لكافة الأشمل الجهد والوقت، التغطية من الكثتَ الدراجعة لكليهما وتوفتَ وإجراءات بزفيض نطاقو 
 بالبنك؛ الداخلية الرقابة نظام وتعزيز البنك، تقوية

 يقوم التدقيق الداخلي بدور إيجابي في عمليات الرقابة الداخلية في الدصارف الإسلامية؛ -
 والخارجي؛ الداخلي التدقيق في دعم بفاعلية دورىا لدمارسة اللازمة الخصائص الدراجعة لجان أعضاء في يتوفر -
بشأن درجة السيطرة على العمليات البنكية، يقع الدور على عاتق وظيفة التدقيق البنكي لإصدار ضمانات  -

 وبالتالر قدرة البنك على برقيق أىدافو؛
 للتدقيق الداخلي ثلاثة لرالات وىي التدقيق الدالر، التدقيق العملياتي والتدقيق لأغراض خاصة؛ -
 ضرورة وجود إلزام قانوني بتطبيق معايتَ الأداء الدهتٍ للمراجعة الداخلية في البنوك؛ -
 اللاحقة فقط؛ الرقابة فيمارس الخارجي الددقق أما واللاحقة، السابقة الرقابة بدمارسة الداخلي الددقق يقوم -
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 ىناك دور لوظيفة الدراجعة الداخلية في مكافحة ظاىرة غسيل الأموال في البنوك؛ -
 الدراجعة منهجية تستند على تقنيات تسمح بجمع الأدلة الكافية لتدعيم الحكم النهائي لحالة البنك؛ تتبع -
 يقوم الددقق الداخلي دوريا بتدقيق القوائم والفرضيات المحاسبية والدعايتَ المحاسبية والبنكية الواجبة التطبيق؛ -
 مهامو؛ لأداء والكفاءة الدهنية الأىلية حيث من قالددق شخص بركم التي ىي البنكي للتدقيق العامة الدعايتَ إن -
 التدقيق نتائج فهي تقوم بفحص النقد، سلطة حددتها التي والدسئوليات الدهام بتطبيق الدراجعة لجان تلتزم -

 كما تشرف إدارة البنك، ولرلس الداخليتُ الددققتُ بتُ وصل كحلقة وتعمل ،استقلاليتو وتدعم الداخلي
 البنك؛ في الداخلي التدقيق مدير مكافآت ، وبرددمعو دورية اجتماعات وتعقد الخارجي دققالد على عمل

إن التدقيق الداخلي في الدصارف يقوم بالدهام التي تكفل التأكد الدعقول من كفاية إجراءات الرقابة الداخلية   -
ان التكنولوجي في الدصرف كالتقييم الدوري للرقابة الداخلية والتأكد من وجود الضبط الداخلي وإجراءات الأم

 نظام الرقابة الداخلية في الدصرف.وغتَىا من الدهام التي تكفل التأكد من متانة 
بالرغم من تعدد وتنوع وإختلاف عناوين مواضيع الدراسات السابقة، الجزائرية والأجنبية، والتي تناولت موضوع 

من النتائج الجوىرية الكلية والجزئية والتي بزص  الدخاطر في الدؤسسات البنكية، إلا أنها خلصت كلها بدجموعة
موضوع الدخاطر المحيطة بالدؤسسات البنكية وبدختلف أنشطتها، وكلها تهدف إلذ تكريس وبذسيد إدارة الدخاطر 

 البنكية بكل فعالية، ومن أىم تلك النتائج لصد4

 والإسلامية؛ التقليدية البنوك تواجهها التي الدخاطر أىم من والتشغيل والسوق والسيولة الائتمان لساطر إن -
 والعملاء والسوق البنوك كل من على تؤثر التي السلبية والنتائج الآثار من لرموعة إلذ الدتعثرة الديون تؤدى -

 ككل؛ القومي الاقتصاد إلذ بالتبعية وبستد
 سداد الائتمان الدصرفي؛تستخدم الدصارف التدفقات النقدية لدنشأة العميل للتنبؤ الدستقبلية بدخاطر عدم  -
 إنتاج معلومات لزاسبية مقبولة من كافة الأطراف الدستفيدة منها؛ إلذلدعايتَ المحاسبية الدولية ادف ته -
 أكدت على أن البنوك الإسلامية أكثر مقدرة ومرونة على إدارة الدخاطر عن البنوك التقليدية؛ 2002سنة أزمة  -
 وكيفية تقديدها؛ الدقدمةختلاف البنوك والدنظم للخدمة والخدمات إن لساطر الصتَفة الإلكتًونية بزتلف با -
ضرورة وجود معايتَ لزددة قابلة للتطوير يدكن من خلالذا قياس لساطر الائتمان بشكل موضوعي، الأمر الذي  -

 يفرض تقدنً صورة واضحة عن تلك الدخاطر قبل ابزاذ قرار منح الائتمان؛
معايتَ إدارة الدخاطر الدولية مع لشارساتها، باستثناء الجزئيات التي تتعارض إستطاعت البنوك الإسلامية تكييف  -

 فيها مع مبادئ عملها، وىنا تلجأ إلذ الدعايتَ التي تصدرىا الدؤسسات الدالية الإسلامية؛
 إستًاتيجيتو؛برسم الرؤية الإستًاتيجية في العقد التأسيسي لإدارة الدخاطر وتشارك في إقرار  الحاكمية تساىم لجنة -
 في الددى القصتَ لشا يقلل من لساطر عدم السداد؛ السدادبرليل مؤشر السيولة يقيس سيولة العميل عند أجل  -
 تساىم الدعلومات المحاسبية في قياس وتقييم وإدارة الدخاطر البنكية؛ -
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 ذا امتنعوا عن التسديد؛بالدلاحقة القانونية للعملاء إ البنك ملزمفيما يتعلق بإجراءات متابعة الائتمان فإن  -
 الائتمانية؛ لجدارتهم تقييما لمقتًضتُل الدالية الاقتصادية، الخصائص فيو تراعى للتنقيط نظام استحداث ضرورة -
 شيوع ظاىرة خطر الإفلاس والتعثر الدالر في البنوك وتزايد الاىتمام بها على نطاق دولر لاحتوائها؛ -
الدخاطر التي تراعي طبيعتها كالتأمتُ التكافلي والإحتياطات لدواجهة تستعمل البنوك الإسلامية أساليب إدارة  -

 الدخاطر الإئتمانية التي تتعرض لذا؛
 إدارة الدخاطر بإقتًاح ىيكلية لإدارة الدخاطر والعمل على تطويرىا؛ تقوم لجنة -
 وإدارتها؛ىناك علاقة ىامة وحيوية بتُ الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية وإمكانية الرقابة عليها  -
المحاسبة الإبداعية لا بزدم قياس وتقييم وإدارة الدخاطر البنكية، بل العكس يدكن أن تعطي معلومات لزاسبية  -

 مضللة برول دون إدارة الدخاطر البنكية؛
 بدرجات ترتكز البنوكمن  العديد في الدطبقة الدصرفية الدخاطر والدعايتَ لتقييم الطرق من العديد ىناك إن -

 والحسابية؛ القياسية بالنماذج بالاستعانة لذيكل الدخاطر، والبناء العقلاني الواقعي التحليل عمليات على متفاوتة
حتى تتجاوز البنوك التجارية الأزمات الدالية الحالية والدتوقعة لابد عليها من التحكم في التكنولوجيات الحديثة  -

 بدا يضمن لذا إدارة كل الدخاطر المحتملة؛
 خلال من وذلك وازدىارىا وبرقيق أىدافها البنوك لصاح في الرئيسية العوامل من الدخاطر إدارة عملية تعتبر -

 لذا؛ السلبية على الآثار للسيطرة اللازمة الرقابية الإجراءات ووضع بالبنك بريط التي الدخاطر مستوى مراقبة
الإيجابي سيعمل على توفتَ موارد أكبر لإدارة الدخاطر أثر بالغ على البنوك، حيث أن الإدارة للمخاطر بالشكل  -

 للبنوك بطريقة أو بأخرى؛
إدارة الدخاطر بوضع الأىداف والسياسات والإستًاتيجيات وإجراءات العمل الواضحة لإدارة  تساىم لجنة -

 ؛جب على إدارة الدخاطر التقيد بهاالدخاطر وبردد سياسات الحدود العليا للتعرض للمخاطر التي يتو 
 الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية مراقبة تطورىا وتصنيفها وبالتالر القدرة على السيطرة عليها؛يساعد  -
 خلالذا من تسعى البنكية، للرقابة بازل لجنة طورتها التي التدابتَ من لرموعة عن عبارة 3بازل  لجنة مقررات إن -

 ؛العالد مستوى على البنوك والإفصاح في وتعزيز الشفافية إدارة الدخاطر برستُ إلذ
 الشفافية ودرجة من جهة الأمثل النموذج اختبار أهمها أسس عدة على يعتمد الدصرفية الدخاطر إدارة لصاح إن -

 أخرى؛ جهة من السوق في الاقتصاديتُ والدتعاملتُ بالبنك الخاصة والدعلومات البيانات كافة عن والإفصاح
توقع التعثرات الدالية للبنوك في الدستقبل، لشا يدكن إدارة ىذه البنوك من أهمية والدور كبتَ للتنبؤ بالتعثر الدالر في  -

 ابزاذ الإجراءات التصحيحية، لتجنب خطر التعثر والوصول إلذ مرحلة الإفلاس؛
 بل أىم أحد فإنو وبالتالر الدالية، الدعلومات ومصداقية شفافية لتحقيق أساساً  يعد المحاسبي الإفصاح إن -

 الفعالة؛ الدخاطر ارةإد عملية متطلبات
 يساعد الإفصاح عن الدخاطر الدصرفية في وضع إجراءات سريعة لدواجهتها؛ -
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أسباب الدخاطر الائتمانية تأتي من مصادر لستلفة ومتعددة، داخلية وخارجية، فالداخلية من الدمكن بذنبها أما  -
 الخارجية من الصعب بذنبها؛

ولسصصو في القوائم الدالية للبنوك يقوم بتقدنً صورة واضحة عن لساطر إن الإفصاح السليم عن لساطر الإئتمان  -
 الإئتمان ولسصصو الدكون؛

 بالتزاماتو؛ الوفاء على البنك قدرة لضمان الدلاءة نسب تستخدم -
 ؛البنكيةيعتبر مبدأ إدارة الدخاطر بدثابة عملية يتم من خلالذا التحديد والقياس والدتابعة والدراقبة للمخاطر  -
 س البنوك قد يكون لزصلة لغياب التقنيات الحديثة لإدارة الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك؛إفلا -
 مهام عدة توكل لو كما بصفة، البنك إدارة عن الأول والدسؤول البنك في الأعلى السلطة الإدارة لرلس يعد -

 الدخاطر؛ إدارة العليا، ولجنة الإدارة غرار على أخرى أطراف مع بالتعاون الدخاطر إدارة عملية إطار في بها يقوم
مصادر الدخاطر الائتمانية الداخلية تتمثل عموما في4 الثقة الزائدة في بعض العملاء، حدوث قصور في دراسة  -

 احتياجات العملاء التمويلية؛
 يوفر حجم لساطر الإئتمان الحالر بالبنك؛ ولسصصو الإئتمان لساطر عن السليم الإفصاح إن -
الدخاطر البنكية يزيد من مسؤولية واىتمام إدارة البنك في الرقابة الدورية عن الدخاطر من برديد  الإفصاح عن -

 الدخاطر التي يدكن السيطرة وتلك التي لا يدكن السيطرة عليها؛
 تتجنب وسوف الدولر، الدستوى على للغاية سيء وضع في ستكون 3بازل  مقررات تطبق لن التي البنوك -

 صعبة؛ بشروط معها تتعامل أو معها التعاملالدولية  البنوك
 بنك تعتمد كليا على مدى التزامو بالأنظمة الداخلية والتشريعات السارية؛الإن لصاح إدارة الدخاطر لدى  -
ضرورة زيادة الاىتمام بالبيانات الدالية للبنوك، الامر الذي يؤدي إلذ لسرجات دقيقة تساىم في الوقوف على  -

 التي يستند إليها النموذج الدقتًح للإنذار الدبكر؛ حقيقة النسب الدالية
 الدخاطر؛ إدارة فعالية عملية دعم شأنو من الدخاطر إدارة كلجنة متخصصة لجان بإنشاء المجلس قيام -
 مصادر الدخاطر الائتمانية الخارجية متعددة مثل الدعوقات والقيود التمويلية، وعدم استقرار الأسواق؛ -
يجب الإعتماد عليها من أجل قياس لساطر الإئتمان الدصرفي وتكوين الدخصصات وتصنيف ىناك معايتَ لزددة  -

 العملاء والجدارة الإئتمانية لكل عميل؛
إن الدعلومات الخاصة بالدخاطر الدصرفية تعتبر مدخلات ىامة جدا لابزاذ القرارات الرقابية السليمة من قبل  -

 الأطراف صاحبة العلاقة؛
 شديد ومكثف؛ لتدقيق يخضع التقليدي الدصرفي النظام داخل اطرالدخ إدارة لشارسات -
 يعتبر التحليل الدالر من أىم الركائز الأساسية للبنوك التجارية عند قيامها بالدراسة الائتمانية؛ -
من أجل تسهيل مهمة إدارة الدخاطر يجب وجود وحدات منفصلة لإدارة الدخاطر والتي يدكن أن تتضمن  -

 الالتزام بالأنظمة والقوانتُ وغتَىا؛مراجعة القروض، 
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يجب تطوير نموذج للإنذار الدبكر من خطر الإفلاس للبنوك والتمييز بتُ البنوك الدتعثرة وغتَ الدتعثرة منها، وىذا  -
 بالإعتماد على أسلوب الشبكات العصبية الاصطناعية والتي تعتبر أحد تقنيات الذكاء الصناعي الحديثة؛

 الدصرفية؛ واللجنة البنك الدركزي في تتمثل الدصرفية الدراقبة لرال في بصلاحيات تتمتع ابيةرق ىيئات ضرورة وجود -
إن الإفصاح السليم والكافي عن الدخاطر الإئتمانية يحسن من جودة التقارير الدالية وبالتالر يوفر خاصيتي  -

 القرارات السليمة من جميع الأطراف؛الدلائمة والاعتمادية والدوثوقية للمعلومات الواردة فيها وبالتالر ابزاذ 
ــن - ــق فعـــلاً  يدكـ ــة الذندســـة تقنيـــات تطبيـ ــارف فـــي الدخـــاطر إدارة فـــي الدســـتخدمة الداليـ ـــى  التقليديـــة الدصـ عل

 الشـكلية؛ أو/و الجوىريـة التعـديلات مـن لرموعـة إجـراء بعـد لكن الإسلامية، الدصارف
 تقوية يؤدي إلذ( والثانية الأولذ بازل اتفاقية) والتي منها الدخاطر بإدارة الدتعلقة الدولية وتدعيم الدعايتَ تطبيق إن -

 الدصرفي؛ واستقرار النظام
 أنشطتو؛ في الشفافية واضحة وحوكمة للمخاطر قوية إدارة على للتًكيز حاجة في الإسلامي البنكي القطاع -
 لتحقيق غرضتُ هما استقرار النظام الدالر وحماية الدائنتُ؛يتم سن القواعد الاحتًازية  -
إن نموذج الإنذار الدبكر من خطر الإفلاس يساعد البنوك التجارية في وضع تدابتَ احتًازية من شأنها إعادة  -

 التوازن الدالر للبنك وإبعاده عن خطر الإفلاس؛
ضية أخرى، أثبتت قدرتها على الكشف بحالات تعتبر نماذج التنبؤ بدخاطر الائتمان بداية لتطوير نماذج ريا -

 الفشل الدالر للمؤسسات الدقتًضة من البنوك قبل حدوثو؛
ابذاه بعضهم البعض داخل البنك سلبا على إدارة الدخاطر داخل البنك،  تؤثر سلوكيات الدوظفتُ السلبية -

 ولذلك يجب أخذىا بعتُ الاعتبار عن إدارة تلك الدخاطر؛
 البنوك في جميع تطبيقو يدكن نسبياً  وحديث عالدي نظام ىو الرقابية والضوابط للمخاطر الذاتي التقييم نظام -

 بنك؛ كل داخل الدتبعة بالسياسات والإجراءات بو العمل بدء طريق عن والخارجية الداخلية الدالية والدؤسسات
 والتوترات الإسلامية الدصرفية والدنتجات للعلاقات الدعقدة الطبيعة من السمعة ولساطر التجارية الدخاطر تنشأ -

 الشريعة؛ قوانتُ تفستَات بتُ
ساهمت لجنة بازل من خلال أعمالذا في إصدار لرموعة من التوصيات والإرشادات الاحتًازية والتي من شأنها  -

 أن برسن إدارة الدخاطر والحوكمة في البنوك؛
 ؛الدخاطر مواجهة على وقدرتها البنوك لدلاءة ضمان باعتباره والاحتًازية، الأساسية الركيزة الدال رأس يعتبر -
 يتحمل العميل بعض من إدارة الدخاطر الدتعلقة بو في البنوك؛ -
إن ارتفاع وتنوع الدخاطر البنكية وكذا تعقد العمليات البنكية والدالية ىو الذي أدى إلذ زيادة الاىتمام بنظام  -

 لعقود الأختَة؛مراقبة التسيتَ في البنوك التجارية في ا
 في والاندماج الفرص واغتنام أكبر بثقة التصرف من البنوك ستمكن الشريعة تفستَ في التوحيد إلذ الحاجة إن -

 الحالية؛ الدالية الأزمة ظل في الدولر الدالر النظام
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الدالية( مع الدتغتَ يعمل أسلوب التحليل التمييزي على الربط بتُ لرموعة من الدتغتَات الدستقلة )الدالية وغتَ  -
 الدتعثرة(؛و للائتمان البنكي )السليمة  ةالتابع )خطر التعثر( وىذا ما يسمح بالتمييز بتُ الدؤسسات الطالب

 التزام لرالس إدارات الدصارف بتطبيق قواعد الحوكمة الدصرفية يخفض من لساطر التشغيل بها؛ -
ىامة لإرساء قواعد الحوكمة الدؤسسية السليمة إن تطبيق مقررات ومتطلبات أعمال لجنة بازل يدثل فرصة  -

 بالبنوك والدؤسسات الدالية؛
 إن الدخاطر لصيقة بالعمل الدصرفي دون استثناء أو تفريق بتُ البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية؛ -
ن مصحوبة تناقض فعالية أدوات مراقبة التسيتَ البنكي بظهور الابتكارات والتقنيات الدالية الجديدة والتي تكو  -

 بدرجة لساطرة عالية؛
 يساىم أسلوب التحليل التمييزي في زيادة التنبؤ من خلال القدرة على برديد الدتغتَات الدستخدمة في النموذج؛ -
 اتصال على يكون التي الفاعلة بالجهات أو بو الاىتمام على تقتصر لا العميل يتحملها التي الدخاطر إن إدارة -

 ك؛البنو  بها كمستشارو مباشر
 تقلل الحوكمة الدصرفية من الخطر الدرتبط بالنشاط الذي تم بسويلو من قبل الدصرف؛ -
أدوات مراقبة التسيتَ البنكي في البنوك التجارية لا تكفي لوحدىا لتجنب الدخاطر بل يجب أن تتزامن مع  -

 إجراءات تتخذ على الدستوى الكلي؛
 واستمرارية عملها؛إن إدارة الدخاطر ىي ضرورة لإلصاح البنوك  -
 خارطة إنشاء أيضًا الضروري ومن للغاية، دقيقة ومراقبة سريعة تصحيحية إجراءات إلذمناطق الخطر  برتاج -

 الأخرى؛ بالعمليات الدرتبطة بالدخاطر الدتعلقة الرؤية زيادة أجل من التشغيلية، للمخاطر سنوياً  لزينة شاملة
 ىي مطلب ضروري لضمان إدارة جيدة للمخاطر البنكية؛ الإجراءات الاحتًازية التي تتبعها البنوك -
 لعمل بدبادئ الحوكمة الدصرفية؛لتعتبر عملية الإفصاح والشفافية على مستوى البنوك، مؤشر إيجابي إزاء سعيها  -
الدالية الدالر والسلامة وأسلوب الاستقرار  ،بالخطر الدعدل الدال رأس على إن الأساليب الكمية الدتمثلة في العائد -

تطبق على الدصارف التقليدية وكما أنها تطبق على الدصارف الإسلامية  والقيمة الدعرضة للخطر، للمصارف
 لكن بعد إجراء تعديلات على صيغها بدا يتناسب مع عمل الدصرف الإسلامي؛

 البنوك الإسلامية لذا مبادئ وأساليب جعلتها تتصدى للمخاطر والأزمات الدالية؛ -
 لدركزي اىتماما كبتَا بتحديث أدوات مراقبة التسيتَ البنكي بالتزامن مع التحديثات العالدية؛يولر البنك ا -
 والتشغيل؛ والسوق لساطر الائتمان بعض أو بجميع علاقة لذا الإسلامي التمويل صيغ إن -
 م الجيدة؛على إدارة البنوك أن تنتقي الدوظفتُ الذين يقومون بعملية إدارة الدخاطر من خلال قدرتهم وخبرته -
البنكيتُ ورأساء  الدديرين والدستَين بأكملها، بسلوكيات الدنظمة العميل تتعلق يتحملها التي الدخاطر إدارة إن -

 الأقسام والوكالات والشبابيك البنكية؛ وموظفي الأقسام
 تسهم الحوكمة الدصرفية في بزطيط السيولة بالدصرف؛ -
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 ؛ي بالدصرف ومنع الاحتيال الخارجيوالاحتيال الداخلتساعد الحوكمة الدصرفية على اكتشاف الغش  -
 كل بسويل مصدر ضرورة بيان إلذ الإسلامية الخدمات لرلس عن الصادر الدال رأس كفاية معيار تطبيق يحتاج -

 الدال؛ رأس كفاية مكونات معادلة بتُ ما منطقية علاقة لإيجاد وذلك التمويل، صيغ من صيغة
 على وليس الأساسي على التًكيز قبول الدنظمة داخل الدخاطر لإدارة الاعتبار في السلوك أخذ يتطلب -

 بالأولويات؛ الشعور مع الدستعجل،
 الدعايتَ المحاسبية الدولية تراعي قدرة البنك على إدارة الدخاطر؛ -
 ؛التي تفرضهاوالتنظيمات البنوك الدركزية لذا دور كبتَ في التقليل من الدخاطر من خلال أساليبها الرقابية  -
يلعب نظام مراقبة التسيتَ دورا ىاما في التحكم في لساطر القروض البنكية من خلال العمل على برديدىا  -

 وتقييمها وإدارتها بصفة سليمة بدساعدة أدوات مراقبة التسيتَ؛
يقوم  إن عملية منح الائتمان لا بزلو من الدخاطر التي يعمل الدصرف على تفاديها والتقليل منها ولذلك -

 لزبون، إضافة إلذ ذلك يطالب البنك بضمانات كافية لتغطية الدخاطر الدمكنة؛االدصرف بدراسة 
 الدخاطر إدارة ولشارسات الدخاطر برديد في التقليدية نظتَاتها عن كبتَاً اختلافًا بزتلف الإسلامية البنوك أن تبتُ -

 الدخاطر؛ وحوكمة السيولة لساطر وبرليل
 الدصرفية في التنبؤ بالأزمات الدالية والعمل على تفاديها؛تؤثر الحوكمة  -
 في تقييم أدائهم الدالر؛ ابسكن الدؤشرات الدالية من الحكم على الجدارة الائتمانية للعملاء وتعكس بعدا لزدد -
قيمتها  الدعايتَ المحاسبية الدولية تساعد على الاعتًاف بالدخاطر من حيث إدخالذا إلذ الديزانية ومن حيث برديد -

 من خلال السماح بإتباع مفهوم القيمة العادلة في تقييم الدوجودات والدطلوبات الدالية بدلا من التكلفة التاريخية؛
إن لجنة بازل دعمت دور البنوك الدركزية في الرقابة على البنوك من خلال إدراج إدارة الدخاطر كأىم أولوياتها  -

 نية ولساطر السوق والدخاطر التشغيلية؛وذلك بإدراجها لدقاييس الدخاطر الائتما
تقوم البنوك بدنح الائتمان الدصرفي بناءا على الدراسات الائتمانية لدراكز زبائنها وتهدف الدراسة إلذ قياس  -

 مستوى الدخاطر الائتمانية الذي سيواجو البنك إذا ما قرر الدوافقة على منح العميل مبلغ معتُ؛
ك بدساعدة الدؤشرات الدوضوعة في مراقبة والكشف عن الدخاطر بصفة سريعة وذل تعتبر لوحات القيادة أىم أداة -

 ، ىذه الدؤشرات تهتم بالجانب الدالر والغتَ مالر في البنك، أي لساطر القروض والدخاطر التشغيلية؛فيو
لات التي للحد من الدخاطر الائتمانية الدصاحبة لعملية منح الائتمان تقوم البنوك بتنويع القروض والتسهي -

 ؛نشاط أو الضمانبسنحها لعملائها وفقا لأسس لستلفة منها على أساس حجم ىذه القروض أو نوع ال
تعتبر مبادئ بازل لإدارة لساطر الصتَفة الإلكتًونية بدثابة الدوجهات العامة لكيفية إدارة لساطر الصتَفة  -

 الإلكتًونية أكثر من كونها متطلبات ضرورية أو أفضل الدمارسات؛
 تأثتَاً الأكثر الدتغتَات ىي الدخاطر وحوكمة الائتمان لساطر وبرليل وبرليلها وتقييمها الدخاطر برديد إن -

 للبنوك؛ الدخاطر إدارة لشارسات في والدساهمة
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 للوحدات الائتمان بالنسبة لقرار كبتَة بنسبة يقل الائتمانية التسهيلات منح عملية يصاحب الذي الخطر إن -
 الحوكمة؛ لآليات السليم التطبيق على سسالدؤ  الاقتصادية

 الدؤشرات الدالية بسكن الدصارف من مواجهة الدخاطر الائتمانية كأسلوب استباقي لضمان استمراريتها؛ -
 في الإفصاح حول الدخاطر وإدارتها.الدعايتَ المحاسبية الدولية سمحت بالتوسع  -

 والمخاطر في المؤسسات البنكية بصفة متصلةمناقشة الدراسات التي تناولت التدقيق الفرع الثاني: 

 بصفة متصلة في المؤسسات البنكيةوالمخاطر التي تناولت التدقيق الجزائرية أولا: مناقشة الدراسات 

لقد قمنا بعرض لرموعة من الدراسات الجزائرية من لستلف الدؤسسات الجامعية الجزائرية، على شكل أطاريح 
، متصلةورسائل ومذكرات أكاديدية ومقالات علمية تناولت كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة 

 دراسات 3، منها 2020إلذ سنة  2011دراسة سابقة تم نشرىا أو إلصازىا من سنة  12والدقدر عددىا ب 
 3، و2013إلذ سنة  2011تم نشرىا أو إلصازىا من سنة على شكل أطاريح ورسائل ومذكرات أكاديدية سابقة 

 .2020إلذ سنة  2014تم نشرىا أو إلصازىا من سنة على شكل مقالات علمية دراسة سابقة 

التي تناولت التدقيق  ورسائل ومذكرات أكاديدية، ، على شكل أطاريحالسابقةالجزائرية لقد تطرقت الدراسات 
إلذ عدة مواضيع ذات الصلة ومن عدة زوايا مبرزة أىم النقاط والمحاور بصفة متصلة في الدؤسسات البنكية والدخاطر 

 الدؤسسات البنكية، ومن أىم تلك الدواضيع ذات الصلة والتي في والدخاطر معاالرئيسية والفرعية التي بزص التدقيق 
 تم عرضها ضمن الدراسات السابقة لصد4

 دور الرقابة البنكية وإدارة الدخاطر في تفعيل أداء البنوك التجارية؛ -
 البنوك؛ في الدخاطر لإدارة كآلية الداخلية الرقابة نظام تقييم في ودوره الداخلي التدقيق -
 التدقيق الداخلي للائتمان ولساطره في البنوك التجارية. -

بالرغم من إختلاف تلك الدراسات في عنوان الدوضوع البحثي، وبالرغم من سعيها إلذ برقيق عدة أىداف 
لزددة حسب طبيعة عنوان الدوضوع، إلا أنها إشتًكت كلها في ىدف أساسي واحد وىو الإلدام بكل ما يخص 

برز تلك الأىداف المحددة من ، ومن أوالدخاطر معا في الدؤسسات البنكيةالتدقيق  موضوعجزئيات و/أو كليات 
 في الدؤسسات البنكية لصد4 والدخاطر معا وراء تلك الدواضيع الدختلفة والدتعددة والتي بزص التدقيق

 البنوك؛ في الدخاطر الداخلية وإدارة الرقابة الداخلي، التدقيق لعمليات الدنظمة الدفاىيم لستلف تطبيق من التأكد -
في ضبط أداء البنوك على  البنكي، من خلال التدقيق وإدارة الدخاطر،التأكيد على أهمية الرقابة على العمل  -

 للانهيار؛النحو الذي يضمن سلامة مراكزىا الدالية ويحول دون تعرضها 
 بها؛تطبيق التدقيق الداخلي على عمليات الائتمان من أجل برديد وتقييم والتحكم في الدخاطر الدتعلقة  -
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البنوك لذذه الدخاطر بصورة سليمة بذعلها في مأمن  وكيفية إدارة البنكيةإدارة الدخاطر تدقيق و التأكيد على أهمية  -
 من الأزمات الدصرفية؛

 التعرف على كيفية تطبيق التدقيق الداخلي على أنشطة البنك والدخاطر المحيطة بو؛ -
 وسياساتو لإجراءاتو )التدقيق وإدارة الدخاطر( والمحددة الداخلية الرقابة بنظام الخاصة العناصر لأىم التطرق -

 لآخر؛ نموذج من والتي بزتلف ومكوناتو
 التعرف على كيفية تطبيق التدقيق الداخلي على عمليات الائتمان والدخاطر المحيطة بو؛ -
 الداخلي؛ التدقيق ةوظيف قبل إدارة الدخاطر منو  الداخلية الرقابة نظام تقييم في الدتبعة الأساليب شرح -
 التعرف على القيمة الدضافة التي يقدمها التدقيق الداخلي للبنوك فيما يتعلق بعملية ترشيد إدارة لساطر الائتمان. -

في والدخاطر التي تناولت التدقيق  ، على شكل مقالات علمية،السابقةالجزائرية لقد تطرقت الدراسات 
إلذ عدة مواضيع ذات الصلة ومن عدة زوايا مبرزة أىم النقاط والمحاور الرئيسية بصفة متصلة الدؤسسات البنكية 

الدؤسسات البنكية، ومن أىم تلك الدواضيع ذات الصلة والتي تم  في والدخاطر معاوالفرعية التي بزص التدقيق 
 عرضها ضمن الدراسات السابقة لصد4

 مرجعي للبنوك؛التدقيق والرقابة على الدخاطر في الوسط البنكي إطار  -
 البنكي؛ النشاط لساطر بزفيض في ومساهمتو البنكية العمليات معالجة في الداخلي التدقيق نظام فعالية -
 دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر البنكية؛ -
 التجارية؛دور التدقيق الداخلي في الحفاظ على القروض الدمنوحة وتفعيل إيجابية إدارة الدخاطر في البنوك  -
 التجارية؛ البنوك في التشغيلية الدخاطر من الحد في الداخلي التدقيق دور -
 التدقيق الداخلي ضمن إطار الحوكمة ودوره في إدارة الدخاطر البنكية؛ -
 مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية وبرستُ إدارة الدخاطر لغرض تفعيل الحوكمة؛ -
 الدهتٍ. السلوك وقواعد الداخلي للتدقيق الدولية الدعايتَ ظل في الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق مساهمة -

بالرغم من إختلاف تلك الدراسات في عنوان الدوضوع البحثي، وبالرغم من سعيها إلذ برقيق عدة أىداف 
وىو الإلدام بكل ما يخص لزددة حسب طبيعة عنوان الدوضوع، إلا أنها إشتًكت كلها في ىدف أساسي واحد 

، ومن أبرز تلك الأىداف المحددة من والدخاطر معا في الدؤسسات البنكيةالتدقيق  موضوعجزئيات و/أو كليات 
 في الدؤسسات البنكية لصد4 والدخاطر معا وراء تلك الدواضيع الدختلفة والدتعددة والتي بزص التدقيق

 إدارة الدخاطر(؛و الإدارة، و لجنة التدقيق، كوباقي أطراف الحوكمة )إبراز التفاعل بتُ وظيفة التدقيق الداخلي  -
 طبيعتها؛ في والدعقدة الدتأصلة البنكية الدخاطر ومنع اكتشاف في في الدؤسسات البنكية التدقيق دور برديد -
 الدخاطر؛ إدارة في الداخلية الدراجعة تؤديها أن يدكن التي الأدوار برديد -
 ؛خاطرإبراز أهمية تطبيق معايتَ التدقيق الداخلي الدولية في برستُ فعالية وظيفة التدقيق الداخلي وإدارة الد -
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 الدخاطر في البنوك؛ وإدارة البنكي التدقيق توسيع حيث من والأنظمة البنكية اللوائح عرض تطور -
 الذدف أن باعتبار البنكية، العملياتمعالجة  في الداخلي والفحص التدقيق نظام وفعالية أهمية مدى معرفة -

 البنكية؛ الدخاطر جميع في التحكم ىو ضمان البنوك في الداخلية الدراجعة تقنية تطبيق من الدنتظر
 عرض مراحل التدقيق الداخلي الدبتٍ على إدارة الدخاطر؛ -
 إبراز دور التدقيق الداخلي في الحد من الدخاطر التشغيلية في البنوك التجارية؛ -
 بينهمـا؛ الدوجـودة العلاقـة طبيعـة وشـرح ،البنكية الدخـاطر وإدارة بالتدقيق الداخلي الدتعلقة الدفاىيم لستلف برديد -
 تبيان الدور الذي يلعبو الددقق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر بالبنوك التجارية؛ -
 عرض أنشطة التدقيق الداخلي التي تسمح بتحستُ عملية إدارة الدخاطر؛ -
 إبراز كيفية مساهمة التدقيق الداخلي كركيزة من ركائز الحوكمة في إدارة الدخاطر البنكية؛ -
 الداخلي؛ للتدقيق الدولية الدعايتَ ظل في ،الدخاطر إدارة في الداخلي البنوك للتدقيق تطبيق مدى دراسة -
 ؛2002عقب الأزمة الدالية لسنة  البنوكإبراز الدور الفعال للتدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر على مستوى  -
 التطرق لدتطلبات تفعيل دور التدقيق الداخلي في تدقيق الدخاطر؛ -
 الدخاطر؛ تلك بزفيف أو بذنب، خلال قبول، من البنكية الدخاطر معالجة في الداخلي الددقق دور إبراز -
 الدخاطر؛ وتقييم برديد بواسطتها تتم التي الطرق ىي وما الدخاطر، إدارة في الداخلي الددقق دور على التعرف -
 معرفة لستلف الأدوار التكاملية بتُ التدقيق الداخلي وإدارة القروض وإدارة الدخاطر داخل البنك؛ -
 لتدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر؛معرفة العوامل التي تأخذ بعتُ الإعتبار عند برديد دور ا -
 البنوك. موظفتُ وجهة نظر من البنكية الدخاطر من الحد في الداخلي التدقيق أثر معرفة -

 بصفة متصلة المخاطر في المؤسسات البنكيةالتدقيق و التي تناولت الأجنبية ثانيا: مناقشة الدراسات 

، على لقد قمنا بعرض لرموعة من الدراسات الأجنبية من لستلف الدؤسسات الجامعية والدراكز البحثية عبر العالد
شكل أطاريح ورسائل ومذكرات أكاديدية ومقالات علمية تناولت كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية 

، منها 2020إلذ سنة  2011دراسة سابقة تم نشرىا أو إلصازىا من سنة  23بصفة متصلة، والدقدر عددىا ب 
إلذ سنة  2011نشرىا أو إلصازىا من سنة دراسة سابقة على شكل أطاريح ورسائل ومذكرات أكاديدية تم  12

 .2012إلذ سنة  2011سابقة على شكل مقالات علمية تم نشرىا أو إلصازىا من سنة  دراسات 5، و2020

التي تناولت التدقيق  ، على شكل أطاريح ورسائل ومذكرات أكاديدية،السابقةالأجنبية لقد تطرقت الدراسات 
إلذ عدة مواضيع ذات الصلة ومن عدة زوايا مبرزة أىم النقاط والمحاور بصفة متصلة في الدؤسسات البنكية والدخاطر 

الدؤسسات البنكية، ومن أىم تلك الدواضيع ذات الصلة والتي  في والدخاطر معاالرئيسية والفرعية التي بزص التدقيق 
 تم عرضها ضمن الدراسات السابقة لصد4
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 الدؤسسات البنكية؛ في الدعتادة غتَ طرالدخا من الوقاية في الداخلي التدقيق دور -
 البنكية؛ الدخاطر من الحد في الداخلية الرقابة دور -
 أثر التدقيق الداخلي على إدارة الدخاطر البنكية في ضوء معايتَ التدقيق الدولية؛ -
 البنكية؛ الدخاطر من الحد في التدقيق التحليلي دور -
 ؛(البنكي القطاع في التشغيلية الدخاطر حالة) الرقابة لدعيار النقدي التحليل في الدساهمة -
 استخدام إدارة التدقيق الداخلي لأسلوب التقييم الذاتي للرقابة للحد من الدخاطر البنكية؛ -
 دور لجان التدقيق في إدارة الدخاطر في الدؤسسات البنكية؛ -
 دور التدقيق الخارجي في تقونً إدارة الدخاطر في البنوك الإسلامية؛ -
 الدؤسسات البنكية؛ في الدخاطر وتقييم إدارة تفعيل في الداخلي التدقيق دور -
 البنكية؛ البيئة في بازل وفق معايتَ البنكية الدخاطر لإدارة الداخلي والتدقيق الرقابة متطلبات -
 طر التشغيلية في البنوك التجارية.دور التدقيق الداخلي في بزفيف وتقونً الدخا -

بالرغم من إختلاف تلك الدراسات في عنوان الدوضوع البحثي، وبالرغم من سعيها إلذ برقيق عدة أىداف 
لزددة حسب طبيعة عنوان الدوضوع، إلا أنها إشتًكت كلها في ىدف أساسي واحد وىو الإلدام بكل ما يخص 

أبرز تلك الأىداف المحددة من ، ومن والدخاطر معا في الدؤسسات البنكيةالتدقيق  موضوعجزئيات و/أو كليات 
 في الدؤسسات البنكية لصد4 والدخاطر معا وراء تلك الدواضيع الدختلفة والدتعددة والتي بزص التدقيق

 بازل؛ معايتَ وفق الدخاطر إدارة فعالية على الداخلية الرقابة فعالية أثر دراسة -
 بيان دور استقلالية لجان الدراجعة في إدارة الدخاطر؛ -
 الدخاطر؛ إدارة لأهمية الداخلي الددقق إدراك مدى على التعرف -
 اكتشاف أهمية استخدام إدارة التدقيق الداخلي لأسلوب التقييم الذاتي للرقابة للحد من الدخاطر في الدصارف؛ -
 ؛ند فحص القوائم الدالية والدخاطرالتعرف على مفهوم وأنواع وأهمية الدراجعة التحليلية وكيفية استخدامها ع -
 ن الدنهجية التي تستند إليها دائرة التدقيق الداخلي في تقييم إدارة الدخاطر التشغيلية في الدصارف؛بيا -
 دراسة أثر الدور الحوكمي والاستشاري للمراجعة الداخلية على إدارة الدخاطر؛ -
 ؛لدخاطرهم بدتطلبات تقونً إدارة االتعرف على كفاءة الدراجعتُ الخارجيتُ في الدصارف الإسلامية وإلدام -
 بازل؛ معايتَ وفق الدخاطر إدارة فعالية على الداخلية الدراجعة فعالية أثر دراسة -
 دراسة أثر الخبرة الدالية والمحاسبية لأعضاء لجان الدراجعة في إدارة الدخاطر؛ -
 التشـغيلية؛ التعـرف بالدخـاطر جانبـو إلـى يشـمل الداخليـة للمراجعـة مفـاىيمي إطـار صـياغة -
 الدخاطر؛ إدارة تفعيل في التدقيق لأعمال لزكم نظام تطبيق مدى على الوقوف -
 ؛ليةبيان توفر الكفاءات اللازمة في إدارة التدقيق الداخلي التي بسكنها من تطبيق أساليب إدارة الدخاطر التشغي -
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 دراسة أثر دور إضافة القيمة للمراجعة الداخلية على إدارة الدخاطر؛ -
 ؛في تقييم كفاءة وفعالية الدقتًض التأكيد على الدور الذي تقوم بو الدراجعة التحليلية -
 توضيح الأدوات والدمارسات الحديثة في لرال إدارة الدخاطر الدصرفية؛ -
 إختبار العلاقة بتُ الدراجعة التحليلية والحد من لساطر السيولة بالدصرف؛ -
التدقيق في توكيد التزام إدارة الدخاطر بتطبيق مبادئ إدارة الدخاطر بيان الأساليب الدستخدمة في عمليات  -

 التشغيلية الصادرة عن لجنة بازل لرقابة الدخاطر التشغيلية وإدارتها في الدصارف؛
 التعرف على دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر في البنوك؛ -
 الدخاطر؛ إدارة فعيلت في للتدقيق الدهنية بالدعايتَ الالتزام تأثتَ مدى معرفة -
 دراسة وبرليل دور أنظمة الرقابة الداخلية في الدصارف ودوره في الحد من الدخاطر الدصرفية؛ -
 الدخاطر؛ إدارة في الإدارة دور تعزيز في الحديث الداخلي التدقيق دور توضيح -
 الدخاطر؛دراسة وبرليل العلاقة بتُ الدور الحوكمي والاستشاري للمراجعة الداخلية وإدارة  -
 إظهار دور الدراجع الخارجي في تقونً سياسات وإجراءات إدارة الدخاطر الدصرفية؛ -
 قياس العلاقة بتُ الدراجعة التحليلية والحد من لساطر الإئتمان الدصرفي؛ -
 بيان الاستقلالية التي يتمتع بها الددقق الداخلي في عمليات تقييم إدارة الدخاطر التشغيلية في الدصارف؛ -
 رف على مدى مساهمة ودور الدراجعة الداخلية وفعاليتها في عملية إدارة الدخاطر الإئتمانية في الدصارف؛التع -
 ؛لذـا الاسـتجابة إجـراءات ومراقبـة الدخـاطر ومتابعـة بتقييم الداخلي الددقق دور على الوقوف -
 في الدصارف؛ الدخاطر إدارة في فعال بشكل يساىم الداخلي التدقيق نشاط كان إذا ما معرفة -
 البنوك؛ في الحديثة الداخلي التدقيق معايتَ تطبيق إمكان مدى تبيان -
 دراسة وبرليل العلاقة بتُ إضافة قيمة للمراجعة الداخلية وإدارة الدخاطر؛ -
 معرفة دور الدراجع الخارجي في تقونً أساليب الدصرف الإسلامي لقياس وتقييم الدخاطر الدصرفية ورقابتها؛ -
 العلاقة بتُ الدراجعة التحليلية والحد من لساطر التمويل الدصرفي؛ قياس -
بيان وجود تنسيق بتُ إدارة التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر البنكية بدا يدكنهما القيام بدورهما بكفاءة دون  -

 تضارب في طبيعة الدهام الدوكلة إليهما في تقييم عمليات إدارة الدخاطر التشغيلية في الدصارف؛
 الدعتادة؛ غتَ وتقييم الدخاطر برديد في البنوك في الداخلي التدقيق يلعبو الذي الفعال الدور توضيح -
 بيان أثر تقرير الدراجع الخارجي في تطوير إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية؛ -
 توضيح دور ومهام ومسؤوليات لجان الدراجعة في إدارة الدخاطر؛ -
 الخارجي في تقونً مدى الاستجابة للمخاطر الدصرفية؛التعرف على دور الدراجع  -
 .على العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها الداخلية والرقابة متطلبات التدقيق لتحديد نموذج اقتًاح -
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في والدخاطر التي تناولت التدقيق  ، على شكل مقالات علمية،السابقةالأجنبية لقد تطرقت الدراسات 
إلذ عدة مواضيع ذات الصلة ومن عدة زوايا مبرزة أىم النقاط والمحاور الرئيسية بصفة متصلة الدؤسسات البنكية 

الدؤسسات البنكية، ومن أىم تلك الدواضيع ذات الصلة والتي تم  في والدخاطر معاوالفرعية التي بزص التدقيق 
 عرضها ضمن الدراسات السابقة لصد4

 الإسلامية؛ في البنوك التشغيلية لدخاطرا من الحد في الداخلي التدقيق مساهمة مدى -
 التدقيق البنكي وإدارة الدخاطر؛ -
 البنكية(؛ الدخاطر وتقييم الرقابة اختبارات انموذجي مقتًح )إطار البنكية الدخاطر إدارة في الخارجي التدقيق دور -
 التجارية؛ بالبنوك الدخاطر إدارة لددخل وفقاً  الداخلي التدقيق تطبيق إمكانية -
 ؛في البنوك 5C’Sعلى برليل لساطر الائتمان وفق منهج  (COSO)الرقابة الداخلية وفق مقررات لجنة أثر  -
 إدارة الدخاطر؛ ولصاح لدعم البنكي الجهاز في الداخلي التدقيق مساهمة مدى -
 الدولية؛ التدقيق معايتَ وفق على الدصرفي الائتمان لساطر تدقيق -
 البنكي. القطاع في الدخاطر إدارة في جودة التدقيق الداخلي دور -

بالرغم من إختلاف تلك الدراسات في عنوان الدوضوع البحثي، وبالرغم من سعيها إلذ برقيق عدة أىداف 
لزددة حسب طبيعة عنوان الدوضوع، إلا أنها إشتًكت كلها في ىدف أساسي واحد وىو الإلدام بكل ما يخص 

، ومن أبرز تلك الأىداف المحددة من في الدؤسسات البنكيةوالدخاطر معا التدقيق  موضوعجزئيات و/أو كليات 
 في الدؤسسات البنكية لصد4 والدخاطر معا وراء تلك الدواضيع الدختلفة والدتعددة والتي بزص التدقيق

 وجهة من الإسلامية الدصارف في التشغيلية الدخاطر من الحد في الداخلي التدقيق مساهمة مدى على التعرف -
 الداخلي؛ التدقيق إدارة في العاملتُ نظر

 الائتمان؛ لساطر وبرليل الداخلية الدتعلق بالرقابة المحاسبية الأدبيات إغناء في الدساهمة -
 إجراء مقارنة بتُ البنوك العمومية والبنوك الخاصة لبيان مدى التزامهم لتطبيق مبادئ ومعايتَ إدارة الدخاطر؛ -
 الدؤسسات البنكية وعلاقتها بالدراجعة الداخلية؛ التعرف على ماىية إدارة الدخاطر وأهميتها في -
 الدخاطر بالدصارف؛ إدارة في الداخلية الدراجعة وظيفة لأداء التخطيط مساهمة مدى بيان -
 مساعدة الدصارف التجارية في التعرف على أنماط الدخاطر الدصرفية وكيفيات تدقيقها والرقابة عليها؛ -
 لبنكي على وفق معايتَ التدقيق الدولية؛تقدير وبرليل وقياس لساطر الإئتمان ا -
 ؛قا لددخل إدارة الدخاطر بالدصارفدراسة مدى توفر الدتطلبات اللازمة لتنفيذ مهام الدراجعة الداخلية وف -
 بالدصارف؛ الدخاطر إدارة في الداخلية الدراجعة وظيفة لأداء الدهنية الكفاءة دور برليل -
 الدخاطر الدصرفية في البنوك؛إظهار دور التدقيق الداخلي في إدارة  -
 وضع إجراءات تدقيق لدخاطر الإئتمان البنكي وبيان أثرىا على التدفقات النقدية الداخلة والخارجة للبنك؛ -
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 إدارة الدخاطر؛ لأهمية البنوك في الداخلي الددقق إدراك مدى معرفة -
 الدصرفي؛ بالقطاع الدخاطر إدارة في الداخلية الدراجعة موضوعية دور بيان -
 الدصرفية؛ إدارة الدخاطر إجراءات تقييم في الخارجي الددقق ودور أهمية على التأكيد -
إعداد برنامج تدقيق لدخاطر الإئتمان الدصرفي وفق الدعايتَ الدولية واستخلاص رأي مراقب الحسابات الخارجي  -

 ؛استمرار أداءه الدالرمحافظة على للعمل على وضع استنتاجات وتوصيات بزدم العمل البنكي لل
 الدخاطر؛ ادارة في البنوك لنجاح الداخلي التدقيق ودور مسؤولية توضيح -
بيان مدى كفاءة وفاعلية والتزام التدقيق الداخلي بتطبيق الدعايتَ والارشادات الصادرة عن معهد الددققتُ  -

 الداخليتُ، أو لجنة بازل للرقابة الدصرفية للبنوك؛
التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي وإدارة الدخاطر في بذنيب البنوك للمشاكل الرئيسية  بيان دور التكامل بتُ -

 للقطاع الدصرفي وبالتالر تفادي الأزمات الدصرفية؛
 البنوك؛ في 5C’S منهج وفق الائتمان لساطر برليل على COSO مقررات وفق الداخلية الرقابة تطبيق أثر بيان -
 وجهة من الإسلامية الدصارف في التشغيلية الدخاطر من الحد في الداخلي التدقيق مساهمة مدى على التعرف -

 الدصرفية. العمليات إدارة في العاملتُ نظر
 متصلةثالثا: ملخص أهم نتائج الدراسات التي تناولت التدقيق والمخاطر في المؤسسات البنكية بصفة 

بالرغم من تعدد وتنوع وإختلاف عناوين مواضيع الدراسات السابقة، الجزائرية والأجنبية، والتي تناولت 
، إلا أنها خلصت كلها بدجموعة من النتائج الجوىرية الكلية والجزئية والتي البنوكموضوعي التدقيق والدخاطر معا في 

، وكلها تهدف إلذ إبراز العلاقة بتُ كل من التدقيق بزص عمليات التدقيق وإدارة الدخاطر في الدؤسسات البنكية
 وإدارة الدخاطر في الدؤسسات البنكية، ودور وأثر التدقيق في إدارة تلك الدخاطر، ومن أىم تلك النتائج لصد4

 الحديثة الدولية بازل لجنة بدقررات الكافية والخبرة العلمية الدعرفة الدصارف في الامتثال مدقق ضرورة إمتلاك -
 منها؛ والحد الدصرفية وإدارتها بالدخاطر الدتعلقة

 الدخاطر؛ إدارة لتحستُ عملية الدعلومات تبادل لرال في الدخاطر إدارة وقسم الداخلي التدقيق قسم يتعاون -
 الدراقبة لإجراءات الحسن الستَ بخصوص الدسيـر والدسؤول يطمئن البنك في التدقيق الداخلي خلية إن إقـامة -

 الدقدمة؛ الـمالية الدعلومات ومصداقية البنكية في الدخاطر التحكم القانوني، الإطار احتًام الداخلية،
إن مفهوم التدقيق الداخلي بزطى حماية النقديات والدوجودات واكتشاف الأخطاء وضمان الدقة المحاسبية  -

 الدخاطر المحيطة بها؛ ليشمل جميع النواحي الإدارية والفنية التي تساىم في برقيق أىداف البنوك وإدارة
لشا يساعد البنك استخدام الدراجعة التحليلية يساعد في توفتَ معلومات في حالة وجود مشاكل في السيولة لدى  -

 ؛مرار لشا يساعد في تقليل الدخاطرفي التعرف على وجود شك في مقدرة الدصرف على الاست
 لية في تقونً إدارة الدخاطر في الدصارف؛أثرت الدنهجية العلمية للابذاىات الحديثة للمراجعة الداخ -
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ضرورة توفر أنظمة لإدارة لساطر العمل الدصرفي الإلكتًوني في الدصارف، وىو ما يساعد على بزفيف آثار  -
 الدخاطر التشغيلية في الدصارف؛

 وتقوم مستمر، الدصرفية بشكل للرقابة الأساسية الدبادئ بتحديث الدصرفية الدخاطر لإدارة بازل لجنة تقوم -
 الدصارف العالدية؛ بها بسر التي والتجارب الخبرات على بناء بتعديلها

 يقوم التدقيق الداخلي باستخدام أسلوب التقييم الذاتي للرقابة على الدخاطر البنكية؛ -
 الداخلية على الدخاطر؛ للرقابة فعال نظام لتطبيق الدصرف إدارة وبتُ الداخلي الددقق بتُ تعاون ضرورة وجود -
 وليسـت بديلـةتعتبـر أعمـالا مكملـة والدخاطر المحيطة بو أعمال الرقابة والتفتـيش الخارجيـة علـى نشـاطات البنـوك  -

 الرقابـة الأخـرى الدطبقـة مـن طرف البنك الدركزي؛ مسـاندة لأشـكال تعتبرللرقابـة الداخليـة بـالبنوك، التـي 
 الأساسية البنية تقييم وفي الرأي لإبداء الكافية والحيادية الاستقلال الدصارف في الامتثال مدقق ضرورة إمتلاك -

 الدخاطر؛ وقياس برديد في الدصارف وقدراتها لدى الدخاطر لإدارة
 ومعالجتها؛ تقييمها الدخاطر البنكية، برديد في تساىم وإستشارة توكيد خدمات التدقيق الداخلي يقدم -
 مستوى؛ كل لساطر برديد أجل من الدخاطر عن الدسؤولة الجهة مع الداخلي التدقيق يعمل -
 من مبادئ إدارة الدخاطر التشغيلية ىي ضمان خضوع ىيكل إدارة الدخاطر التشغيلية للتدقيق الداخلي؛ -
ضرورة اىتمام لرالس الإدارة والإدارة العليا بالدشاركة والإشراف على تفعيل دور الرقابة الداخلية في الدصرف  -

 بو بداىية الدخاطر وأهمية الرقابة الداخلية في برقيق أىداف الدصرف من حيث كفاءة وفعالية ووعي العاملتُ
 العمليات ومصداقية التقارير الدالية والالتزام بالقوانتُ واللوائح ذات العلاقة التي تقرىا الدولة والدصرف الدركزي؛

 ؛بزفيف آثار الدخاطر التشغيليةعلى  ضرورة وجود خطط لاستمرارية التدقيق في الدصارف، وىو ما يساعد -
إلدام الدراجعتُ الداخليتُ بطبيعة نشاط الدصرف يدكن أن يعطي إضافة قيمة للمصرف ويجنبو الخسائر الناجمة  -

 عن الدخاطر التي سيتعرض لذا؛
 الدصارف، في التدقيق الداخلي إدارة لعمل الدلائمة الأطر بوضع القيام الدصرفية الدخاطر لإدارة بازل لجنة قامت -

 البنك؛ أعمال لتشمل جميع لزاور عدة إلذ الدخاطر إدارة عملو بخصوص وتقسيم
 يقوم التدقيق الداخلي باستخدام مصفوفة الدخاطر للرقابة على الدخاطر البنكية والتحكم فيها؛ -
 الدخاطر؛ إدارة مبـادئ عمليات تطبيـق فـي التحليـل بـإجراءات قيامـو عنـد الواجبـة العنايـة الـداخلي الدـدقق يبـذل -
إن معايتَ بازل الدولية للرقابة الدصرفية أكثر من كونها لررد معايتَ احتًازية تهدف إلذ تطـوير الآليات الإشرافية  -

 ىي في الحقيقة برنامج متكامل لتطوير القطاع الدصرفي؛ وإنماإدارة الدخـاطر،  وتطويرالبنوك  والرقابية على
 الأعمال؛ وخطر الطبيعي الخطر ثم ومن الرقابة خطر وتقييم برديد في الدصارف في الخارجي الددقق ضرورة قيام -
 فعالية حول لمجلس الإدارة موضوعي تأكيد تقدنً ىو الدخاطر إدارة في الداخلي للمراجع الأساسي الدور -

 ملائم؛ إدارتها بشكل يتم البنك لساطر أن من والتأكد الدخاطر، إدارة عمليات
 الدراجع الداخلي في تقونً سياسات وإجراءات إدارة الدخاطر الدصرفية؛ يساىم -
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 من البنك الدركزي ما يصدره مع البنك إستًاتيجية وانسجام ملائمة من بالتأكد الداخلي التدقيق يقوم -
 الدخاطر؛ بإدارة الخاصة التعليمات

كون التدقيق التشغيلي عبارة عن   ،التدقيق الدالرللتدقيق التشغيلي أثر كبتَ في الحد من الدخاطر التشغيلية من  -
 ؛بتها الإدارية وأدائها التشغيليالفحص الشامل للمؤسسة لتقييم لأنظمتها الدختلفة ورقا

ضرورة وجود خطط ملائمة تستجيب لتحقيق عمل التدقيق الداخلي في الدصارف يزيد من احتمالية عدم  -
 التعرض للمخاطر بنسبة كبتَة؛

 التدقيق أجهزة قبل من( الدهنية والكفاءة والدوضوعية الاستقلالية)في  والدتمثلة السمات معايتَ تطبيق ضرورة -
 الدصرفية؛ الدخاطر إدارة وىو ما يساعد في الدصارف التجارية في الداخلي

 الدخاطر؛ إدارة عملية في التدقيق الداخلي عمل آلية حول تفصيلية تعليمات إصدار يجب على البنوك الدركزية -
 لوظيفة الأساسية فهم الطبيعة إلذ بالإضافة التشغيلية بالدخاطر الدتعلقة الرقابة معايتَ تطبيق أهمية على التأكيد -

 التشغيلية؛ الدخاطر إدارة
 الدصرف لتحقيــق أىداف وذلــك الدصــرف فــي القــائم الدخــاطر إدارة نظــام وتقيــيم بدراقبــة الــداخلي الدــدقق يقــوم -

 المحتملة؛ الخسائر وتقليل
ليس لررد استبدال لمجموعة من الدعــايتَ  ΙΙΙبازل ثم  ،ΙΙإلذ بازل  Ιبازل إن الانتقال من تطبيق معايتَ  -

 عليها؛والتدقيق أخــرى، ولكنــو برــول شــامل فــي مفهــوم إدارة وقيــاس الدخــاطر والرقابة  والقواعــد بدجموعــة
 تقوم بأنشطة وخدمات استشارية تضيف قيمة لشا يدنع من حدوث الدخاطر؛ الداخليالتدقيق إن جودة  -
 إدارة فعالية على درجة تأثتَىا يتحدد أساسها على أساسية عناصر ثلاثة على يرتكز الداخلية الدراجعة عمل -

 أدائو؛ وجودة وموضوعيتو استقلاليتو الأزمات، من الوقاية وبالتالر الدخاطر
 الأداء، تدقيق مالر، تدقيق الالتزام، تدقيق تشغيلي، تدقيق) الأنواع من لرموعة على الداخلي التدقيق يقوم -

 ؛(نظم الدعلومات؛ تدقيق الدخاطر وتدقيق بيئي تدقيق
 إن تطبيق معايتَ الأداء للتدقيق الداخلي يساىم في الحد من الدخاطر التشغيلية؛ -
 ؛العملية ىذه وخطوات مراحل لجميع وذلك الدخاطر، إدارة عملية في الداخلي التدقيق لنشاط مساهمة يوجد -
 وبرديد الدؤسسي والتحكم وإدارة الدوارد والتخطيط التدقيق أنشطة إدارة)في  والدتمثلة الأداء معايتَ تطبيق ضرورة -

 الدخاطر؛ إدارة وىو ما يساعد في التجارية الدصارف في الداخلي التدقيق قبل أجهزة من( الدعلومات
الدراجعة الداخلية من برديث منهج إدارة الدخاطر بشكل مستمر أن تعمل الدراجعة الداخلية على تقليل أكدت  -

 الإيرادات الدفقودة للمصرف عند حدوث الدخاطر؛
إن الدراجعة الداخلية تسهم في مساعدة الإدارة في ابزاذ القرارات الرشيدة وبرقق زيادة الثقة في الدعلومات  -

 الابذاىات الحديثة في الدراجعة التي تدعم إدارة الدخاطر الدالية؛ المحاسبية لشا يحقق
 إن جودة الدراجعة الداخلية أداة لتقييم الدخاطر الدتوقع أن يتعرض لذا الدصرف؛ -
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تطبيق معايتَ الرقابة في إدارة الدخاطر التشغيلية غتَ كافي بدون وجود فعالية في فهم وإدارة الدخاطر التشغيلية،  -
 آثارىا السلبية، من قبل الذيئات الرقابية في الدؤسسات البنكية والدالية؛مسبباتها و 

على  والرقابـة الداخلية الـداخلي الضـبط أنظمـة فـي القصـور أوجـو لكشـف عمليـة آليـات الـداخلي الدـدقق يطبق -
 الدصرف؛ الدخاطر في

 الإدارة، الدخاطر، لرلس إدارة دائرة) في والدتمثلة البنكية الدخاطر إدارة في الفاعلة الأطراف من لرموعة توجد -
 ؛(الداخلي والددقق الخارجي الددقق الدخاطر، لجنة العليا، التنفيذية الإدارة

 وبالتالر الدخاطر تفعيل إدارة في الداخلية الدراجعة دور يكون أساسها على والتي أساسية لرالات ثلاثة ىناك -
 ومعالجتها؛ تقييمها برديد الدخاطر، في الداخلية الدراجعة دور وىي الأزمات من الوقاية

 التنفيذية والإدارة الإدارة لرلس بتُ تعاون وضرورة وجود الداخلي، التدقيق لأعمال لزكم نظام ضرورة وجود -
 البنوك؛ في الدخاطر إدارة لتفعيل

 يساىم في الحد من الدخاطر التشغيلية؛إن تطبيق كل من الرقابة الداخلية والتدقيق الدالر والتدقيق التشغيلي  -
بازل )بيئة  معايتَ وفق الداخلية بدكونات الرقابة الدصارف في بازل معايتَ وفق الداخلية الرقابة فعالية تتأثر -

 الرقابة؛ تقييم الدخاطر؛ أنشطة الرقابة؛ الدعلومات والإتصالات؛ الدتابعة الدائمة(؛
 الداخلية وقسم إدارة الدخاطر؛ الرقابة قسم والفصل بينو وبتُ الداخلي للتدقيق مستقل قسم ضرورة وجود -
 إن لجان الدراجعة تدعم موقف الدراجع الداخلي وتوفر لو الحيادية والاستقلال في فعالية إدارة الدخاطر؛ -
 اطر؛إن عملية الدراجعة الداخلية تتم وفقا لدستويات الجودة الدطلوبة بالبنك وىذا بدوره يفعل عملية إدارة الدخ -
يجب توافر وعي كافي من قبل الددققتُ الداخليتُ في البنوك بدعايتَ التدقيق الداخلي لشا ينعكس إيجابيا على  -

 دورىم في الدساعدة في إدارة الدخاطر؛
 الدخاطر؛ إدارة بعملية القيام مهامو من وليس الدخاطر لإدارة استشارات الداخلي الددقق يقدم -
ىذه  تتمثل بحيث البنك، في يعمل موظف بها التي يقوم الإجراءات من لرموعة ىو الداخلي التدقيق -

 الدخاطر والحوكمة؛ إدارة الداخلية، الرقابة صحتها، إضافة إلذ تعزيز من والتأكد الحسابات تدقيق في الإجراءات
 جودة الدراجعة الداخلية تساىم في استقلالية الدراجع لشا يزيد من عمليات إدارة الدخاطر في القطاع الدصرفي؛ إن -
 الخاصة بالدصرف؛ الدعلومات بتقنية الدتعلقة الرقابية والضوابط الدخاطر بأىم وافية معرفة الداخلي الددقق يدتلك -
 الدخاطر؛ إدارة برستُ في الإسهام بهدف والرقابة الأداء تقييم يشمل الداخلي التدقيق نشاط -
 يعتبر كل من التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر البنكية من أىم ركائز تفعيل الحوكمة في الدؤسسات البنكية؛ -
 إلذ بالإضافة المجال، ىذا في الدهنية الدولية الشهادات على الداخلي قسم التدقيق في العاملتُ حصول ضرورة -

 وإدارة الدخاطر؛ الداخلي التدقيق لرال في التطورات متابعة تتيح للعاملتُ التي التدريبية ضرورة وجود الدورات
)الإستقلالية والدوضوعية؛  بدجموعة من العوامل4 الدصارف في بازل معايتَ وفق الداخلية الدراجعة فعالية تتأثر -

 ؛الداخلية لوظائف إدارة الدخاطرة دعم الإدارة العليا؛ الكفاءة والعناية الدهنية؛ تقييم الدراجع
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 تزود لجان الدراجعة لرلس الإدارة بتقارير دورية حول الدخاطر؛ -
 ؛الأخطار الداليةإن عملية الدراجعة الداخلية تهتم بالتنبؤ بالدخاطر وإزالتها وبالتالر بذنيب  -
اعدة لرالس الإدارة والإدارات وجب إدراك أفراد دوائر التدقيق الداخلي في البنوك أهمية الدور الدناط بهم في مس -

 التنفيذية في عملية إدارة الدخاطر؛
 التي مــن التوصيات التحقــق خــلال مــن وذلــك الدخــاطر وإدارة الــداخلي التــدقيق بــتُ لــلأدوار تنســيق ىنــاك -

 الدخاطر؛ إدارة بشأن الددقق أعدىا
 الداخلي بتُ التدقيق العلاقة تنظيم في تساىم التي" الدخاطر إدارة مروحة" بإعداد الداخليتُ الددققتُ معهد قام -

 الدخاطر؛ وإدارة
 إن جودة الدراجعة الداخلية توفر تقارير خالية من التحيز لشا يسهم في إدارة الدخاطر في القطاع الدصرفي؛ -
 أولوياتها؛ وبرديد الدخاطر أساس على سنويا خطة بالبنك إعداد الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس يتولذ -
 البنك؛ في الدخاطر إدارة لإجراءات نظم بوضع تقوم الداخلي التدقيق إدارة -
 يساىم التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر البنكية إذا ما تم بدنهجية سليمة وفعالة؛ -
 العامة الإدارة برستُ أجل من الدصرفية والعمليات الأنشطة وتقييم لدراقبة مهمة حاجة ىو الدصرفي التدقيق -

 الدالية لا سيما إدارة الدخاطر؛ والدؤسسات للبنوك
بازل )البيئة الداخلية؛ برديد الأىداف؛  معايتَ وفق إدارة الدخاطر بدكونات بازل وفق الدخاطر إدارة فعالية تتأثر -

 ابعة الدائمة(؛بسييز الحدث؛ تقييم الدخاطر؛ إستجابة الدخاطر؛ أنشطة الرقابة؛ الدعلومات والإتصالات؛ الدت
 تساعد لجان الدراجعة لرلس الإدارة بتعيتُ الدراجعتُ الخارجيتُ وبرديد أتعابهم في فعالية إدارة الدخاطر؛ -
إن الدراجعتُ الداخليتُ لديهم الخبرة الكافية في إدارة لساطر الدصرف وذلك بتقدير الدخاطر والتنبؤ بها، واختيار  -

 الدخاطر؛أدوات الرقابة التي تساىم في بزفيض 
وجوب إلتزام دوائر التدقيق الداخلي بتوصيل نتائج عملية تدقيق إدارة الدخاطر إلذ لجان التدقيق في لرالس  -

 الإدارة من خلال الوسائل الدختلفة، وفي الوقت الدناسب؛
ــة الــداخلي الدــدقق لــدى وعــي ىنــاك -  التجارية؛ الدصــارف فــي الدخــاطر إدارة تفعيــل فــي دوره بأهمي
 تفكر في الآن وىي (3، وبازل 2، بازل 1بازل ) اتفاقياتها بتحديث مرة كل البنكية للرقابة بازل لجنة قيام -

 البنوك؛ تواجو أن يدكن التي الدخاطر من التقليل أو الحد أجل من 4بازل  إتفاقية إعداد
 الدصرفي؛التخطيط لعملية الدراجعة الداخلية ضروري لإدارة الدخاطر بالقطاع  -
والدنظمتُ  الددققتُ بواسطة الدعدة الداخلية للتوصيات الإدارة استجابة مدى من بالتأكد الداخلي الددقق يقوم -

 الدصرف؛ لساطر إدارة لتقوية
 النتائج؛ وفاعلية الدخاطر لإدارة الدخططة الأىداف الصاز مدى من التحقق البنوك في الداخلي التدقيق مهام من -
 والندوات الدستمرة في زيادة الوعي بأهمية التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر البنكية؛تلعب الدؤبسرات  -
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 وظيفة التدقيق الداخلي وظيفة إدارة الدخاطر هما جزء مهم من نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسات البنكية؛ -
 معايتَ بازل؛ وفق الدخاطر إدارة وفعالية الداخلية الرقابة فعالية متطلبات بتُ طردية علاقة يوجد -
 وجود نظام فعال للرقابة الداخلية بالدصارف يزيد من فعالية إدارة الدخاطر؛ -
 قوم بتقييم الدخاطر؛يو  بالبنكستويات الدقدم استشارات لكافة ي التدقيق الداخليإن  -
قبل البنك ضرورة وجود إلدام كافي من قبل أفراد دوائر التدقيق الداخلي بالقوانتُ والتشريعات الصادرة من  -

 الدركزي، والتي تنظم وتشرح منهجيات وأسس عمل التدقيق الداخلي للعمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها؛
 إدارة نظام وتقـونً سلامة فحـص فـي ومسـاعدتها قراراتها لابزاذ العليا للإدارة الدعلومات الداخلي التدقيق يوفر -

 الدصرف؛ في الدخاطر
في ترشيد الأطر العليا للبنك من خلال تقييم مدى فعالية الرقابة الداخلية من حيث التدقيق الداخلي يساىم  -

 ، وناىيك عن قيامو بعمليات التدقيق في عمليات إدارة الدخاطر البنكية؛وعية السياسات والنظم والإجراءاتن
 تزيد لجان الدراجعة درجة الثقة في التقارير الدالية في برقيق فعالية إدارة الدخاطر؛ -
اتسع نطاق الدراجعة الداخلية من الدور التقليدي وىو الدراجعة الدالية إلذ الدور الحديث وىو الدراجعة الإدارية ثم  -

 إلذ الدساهمة في خلق القيمة عن طريق مراجعة إدارة الدخاطر وتطبيق مدخل الدراجعة على أساس الخطر؛
 ضروري لإدارة الدخاطر بالقطاع الدصرفي؛توافر الكفاءة الدهنية لأداء وظيفة الدراجعة الداخلية  -
يتكفل الددقق الداخلي بإعطاء ضمانات حول صحة ستَ إدارة الدخاطر البنكية، كما يقوم بإعلام إدارة البنك  -

 في حالة وجود قصور في دور إدارة الدخاطر؛
 البنكية؛ سساتالدؤ  في الدخاطر إدارة تفعيل على يساعد الداخلي للتدقيق الدهنية بالدعايتَ الالتزام -
 تساىم الدورات التدريبية والتكوينية للمدققتُ الداخليتُ بالبنك بتحستُ أداءىم في إدارة الدخاطر البنكية؛ -
 معايتَ بازل؛ وفق الدخاطر إدارة وفعالية الداخلية الدراجعة فعالية متطلبات بتُ طردية علاقة يوجد -
 من خلال برستُ إدارة الدخاطر؛ الأداءأمرا ضروريا لإيجاد نظام رقابي لزكم يؤدي إلذ برستُ  الحوكمةإن وجود  -
ضرورة وجود تعاون بتُ دوائر التدقيق الداخلي ودوائر إدارة الدخاطر في البنوك، لشا ينعكس على وضوح دور  -

 يجب القيام بو من قبلهم؛ الددققتُ الداخليتُ في إدارة الدخاطر من حيث واجباتهم ودورىم، وأيضا ما لا
 يوجد تأثتَ للكفاءة العلمية والدنهجية للمراجع الخارجي على تقونً إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية؛ -
تسعى وظيفة التدقيق الداخلي إلذ برديد وتقييم مواطن الضعف ومواقع الخلل التي قد تنجم عنها الدخاطر  -

 وعة من الدراحل الدرتبطة والدتسلسلة حسب تدرج عملية التدقيق؛خلال عملية منح الائتمان، وذلك وفق لرم
أظهرت الاستطلاعات التي قام بها الدعهد الأمريكي للمراجعتُ الداخليتُ بعد الأزمة العالدية أن أقسام الدراجعة  -

 الداخلية كثفت لرهوداتها في تقييم فعالية إدارة الدخاطر؛
 الدخاطر بالقطاع الدصرفي؛ موضوعية الدراجع الداخلي ضرورية لإدارة -
 الدخاطر؛ إدارة مبادئ لتفعيل الواجبة الدهنية بالدعايتَ كافية معرفة الداخلي الددقق ضرورة امتلاك -
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يقدم التدقيق الداخلي في الدصرف تقاريره إلذ لرلس الإدارة عن أداء وتقييم إدارة الدخاطر والتوصيات وفقا  -
 للمعايتَ الدهنية للتدقيق؛

 التدقيق الداخلي تساىم بفعالية في إدارة الدخاطر البنكية؛استقلالية  -
 إن إستخدام الدراجعة التحليلية يساىم في الحد من لساطر السيولة ولساطر التمويل ولساطر الإئتمان بالدصارف؛ -
 السلطات الدمنوحة للجان الدراجعة لذا تأثتَ مباشر على إدارة الدخاطر؛ -
الدور  –إضافة القيمة  –ة للمراجعة الداخلية )حوكمة الشركات ىناك علاقة بتُ الإبذاىات الحديث -

 الاستشاري( وإدارة الدخاطر؛
بسارس دوائر التدقيق الداخلي في البنوك أنشطتها وفقا لبرامج لزكمة ومتينة ومبنية على دراسة الدخاطر الدوجودة  -

 د القيام بأعمالذم؛أو المحتملة، لشا يسهم في ترتيب الأولويات عند الددققتُ الداخليتُ عن
 تؤثر الدنهجية العلمية لدراجعة الدخاطر في تقونً إدارة الدخاطر الدصرفية في الدصارف الإسلامية تأثتَا قويا؛ -
لكي تؤدي وظيفة التدقيق الداخلي الأىداف التي يجب أن تسعى إليها لابد أن تكون مستقلة عن وظائف  -

 في برستُ وتطوير أوضاع البنك وإدارة الدخاطر المحيطة بو؛لبنك، لكي تسمح بإعطاء آراء حيادية تساىم ا
جودة الدراجعة الداخلية ضرورية لإدارة الدخاطر الدصرفية، فوجود الدراجعة الداخلية تسهم بحد كبتَ في الحد من  -

 ة؛الدخاطر الدصرفية، كما تضفي جودة على التقارير الدالية من خلال توفر خصائص لزددة في الدراجعة الداخلي
ضرورة اعتماد مبدأ الشفافية والدورية من قبل مدير التدقيق الداخلي في مناقشة فعالية وكفاءة إدارة الدخاطر مع  -

 لرلس الإدارات وبرليلات الدخاطر والاستًاتيجيات الدوضوعة للتعامل معها؛
 في الدوظفتُ لعمل كدليل الداخلي التدقيق إدارة في الدتبعة والإجراءات للسياسات مكتوب دليل ضرورة وجود -

 القسم لاسيما فيما يخص إدارة الدخاطر؛
 يقوم الددقق الداخلي بتقدنً خدمات استشارية للتقليل من الدخاطر البنكية؛ -
وتعتبر الدراجعة الداخلية عنصرا فعالا في إدارة لذ بزفيف احتمالات حدوث الدخاطر تهدف إدارة الدخاطر إ -

 في برديد الدخاطر، تقييمها وكيفية الاستجابة والتعامل معها؛ ساعدةالدالدخاطر وذلك من خلال 
الدراجعة التحليلية تزيد من موثوقية الدعلومات الواردة في القوائم الدالية للعميل والتي تعتبر من أىم العوامل الدؤثرة  -

 في قرار منح الإئتمان الدصرفي؛
ستوى الشفافية لدراجع الحسابات لإبداء رأيو بحيادية يساعد الدستوى التعليمي لأفراد لجنة الدراجعة برفع من م -

 تامة في إدارة الدخاطر؛
ساعدت الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية إدارة الدصرف في تعاون وتبادل الدعلومات بالسرعة الدطلوبة لشا  -

 يدكنها من معالجة خسائر الدخاطر التي يواجهها بناءا على إمكانيتو الدتاحة؛
لمدققتُ الداخليتُ عددا كافيا من الدورات التدريبية، أو الشهادات الدهنية، لشا قد ينعكس إيجابا ضرورة توفتَ ل -

 على قدرات الددققتُ الداخليتُ في إدارة الدخاطر؛
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 يوجد تأثتَ قوي للمراجعة الخارجية في تقونً سياسات وإجراءات إدارة الدخاطر الدصرفية؛ -
لاسيما فيما يخص إدارة الدخاطر، في وعي وإدراك الإدارة العليا بددى تكمن فعالية وظيفة التدقيق الداخلي،  -

 أهميتها داخل البنك وما يدكن أن تقدمو كقيمة مضافة؛
 البنوك؛ في الدخاطر وإدارة والخارجي الداخلي التدقيق استخدام ىو سليم اقتصادي لنظام الأساسي الشرط -
 لبنوك وأدائها؛التدقيق يعكس حقيقة الوضع الدالر وتدفقات إن تدقيق لساطر الإئتمان بالإعتماد على معايتَ ا -
 الدخاطر؛ إدارة مبادئ تفعيل وكيفية الواجبة الدهنية الدعايتَ على مستمرا تدريبا الداخلي ضرورة تلقي الددقق -
 يعمل التدقيق الداخلي على التًكيز على الدخاطر الدهمة وفقا لاستًاتيجيات البنك؛ -
تطبيق تقنية الدراجعة في البنوك ىو ضمان التحكم في كل الدخاطر البنكية، بشكل يسمح الذدف الدنتظر من  -

 ؛ن الأخطاء والالضرافات المحتملةبالتنبؤ والكشف ع
 الدراجعة التحليلية والحد من الدخاطر الدالية ولساطر التشغيل؛ ىناك علاقة طردية بتُ -
لتي بسكنو من تقييم عمليات إدارة الدخاطر التشغيلية، وىو ما ضرورة بستع الددقق الداخلي بالاستقلالية الكافية ا -

 يساعد على بزفيف آثار الدخاطر التشغيلية في الدصارف؛
إن الابذاىات الحديثة للمراجعة الداخلية ساعدت إدارة الدصرف في ابزاذ القرارات الرشيدة وذلك من خلال  -

 درء الدخاطر بدا يحقق زيادة الثقة في تقاريرىا؛
 الإئتمانية في الدصارف؛ الدخاطر إدارة تقييم في فعال بشكل الداخلية الدراجعة متساى -
 يوجد تأثتَ قوي للمراجعة الخارجية في تقونً أساليب قياس وتقييم الدخاطر الدصرفية؛ -
 إن مهمة وظيفة التدقيق الداخلي لا يدكن حصرىا في تقييم الرقابة الداخلية فقط، وإنما يتعدى إلذ التدقيق في -

 الاستًاتيجيات والأىداف الدسطرة وكذا المحافظة على الذمة الدالية وأصول ومنافع البنك وإدارة الدخاطر؛
 وإدارة الدخاطر؛ تدقيق عمليات ويتطلب داخلي رقابة نظام لديها يكون أن يجب على البنوك -
من قبل مراقب الحسابات ضرورة وجود تكامل بتُ إجراءات تدقيق وبرليل لساطر الإئتمان الدصرفي الدعتمدة  -

 وفق معايتَ التدقيق الدولية وصدق وعدالة البيانات الدالية؛
 البنك؛ يواجهها التي الدخاطر وتقييم برديد على تساعد الداخلي للتدقيق إجراءات توفر -
ية يساىم التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر البنكية، وذلك عن طريق إعطاء تأكيدات بأن لساطر العمل الرئيس -

 تدار بشكل جيد، وىذا من شأنو تفعيل الحوكمة في البنوك؛
في بزفيض الدخاطر  تساىم، فالدراجعة الداخلية لى أنواع الدخاطر التي تتعرض لذاتوجد أهمية كبتَة في التعرف ع -

 خاطر؛إلذ أدنى حدودىا من خلال برليل التقارير الصادرة منها والتي تعطي القدرة على التنبؤ وقياس وبرليل الد
الدراجعة التحليلية تزيد من كفاءة وفعالية وجودة الأداء داخل الدصرف، تفعيل دور الدراجعة التحليلية بصفة  -

 ؛ة والدخاطر الإئتمانية بصفة خاصةعامة ودورىا في لرال ضبط السيول
 ؛حولذاوتوفر معلومات  منهاتجنيب الإن عملية الدراجعة الداخلية تهتم بالتنبؤ بالدخاطر وإزالتها وبالتالر  -
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ضرورة وجود تنسيق بتُ إدارة التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر، وىو ما يساعد على بزفيف آثار الدخاطر  -
 التشغيلية في الدصارف؛

 ؛الدخاطر تقييم في فعال بشكل الددقق حول مساهمة التأكيد مستوى ازداد كلما الخبرة سنوات زادت كلما -
 الخارجية في تقونً رقابة الدخاطر الدصرفية؛ يوجد تأثتَ قوي للمراجعة -
 للمخاطر الددروسة؛ وفقا سنويا للتدقيق خطة بإعداد الداخلي التدقيق إدارة ضرورة قيام -
 وضــع إجراءات وأهميــة الدصــرف، فــي الدخــاطر إدارة بأهميــة الــداخلي التــدقيق إدارة لــدى وعــي ضرورة وجود -

 الدصرف؛ لذا يتعرض التي الدخاطر الحسبان في تأخذ تدقيق
ضرورة وجود إطار تفصيلي لتدقيق لساطر الإئتمان الدصرفي وفق الدعايتَ الدولية يكون موجو للمدققتُ الخارجيتُ  -

 يعتمدون عليو في الحكم على البيانات الدالية في ظل لساطر الإئتمان الدصرفي؛
 التدقيق عمليات سياق في الدخاطر لذذه الفعالة والإدارة الدصرفية الدخاطر قياس ىو للبنوك كفاية معيار أىم إن -

 الدخاطر؛ لضو الدوجهة
 لتغطيتها؛ الكافية الدخصصات وتكوين الدخاطر وتصنيف يقوم التدقيق الداخلي بتحديد -
لا ىناك توافق في البنوك بتُ الدراجعة الداخلية وإدارة الدخاطر على توحيد نماذج عملياتها بشكل يضمن لك -

 ؛على الاستقلالية لكل منهما الطرفتُ التكامل الدتبادل، مع الحفاظ
للمراجعة التحليلية التي تقوم بها الدصارف الدور الكبتَ في اكتشاف الدخاطر ولزاولة الحد منها والتنبؤ بها قبل  -

 حدوثها بدا يساعد ىذه الدصارف في الاستمرار والنمو؛
في الدصارف على منهجية علمية واضحة، وىو ما يساعد على بزفيف  ضرورة اعتماد إدارة التدقيق الداخلي -

 آثار الدخاطر التشغيلية في الدصارف؛
إن الدراجعتُ الداخليتُ لديهم الخبرة الكافية في إدارة لساطر الدصرف وذلك بتقدير الدخاطر والتنبؤ بها، واختيار  -

 أدوات الرقابة التي تساىم في بزفيض الدخاطر؛
 الدعتادة؛ غتَ برديد وتقييم الدخاطر خلال من الدصارف في الدخاطر إدارة في بدوره الداخلي التدقيق يقوم -
 يوجد تأثتَ قوي للمراجعة الخارجية في تقونً مدى الاستجابة للمخاطر الدصرفية؛ -
 موثوقيــة وملاءمة حــول تأكيــد تــوفتَ علــى الدخــاطر إدارة بشــأن عملهــم فــي الــداخليون الدــدققون يركــز -

 عامة؛ بصفة الدنظمات في الداخلية والرقابة الدعلومات
 إدارة التنفيذيـة لتفعيل والإدارة الإدارة لرلـس بـتُ تعـاون وىنـاك الـداخلي، التـدقيق لأعمـال لزكـم نظـام يوجـد -

 الدصارف؛ في الدخاطر
 لرقابة يؤدي إلذ الحد من الدخاطر في الدصارف؛إن استخدام إدارة التدقيق الداخلي لأسلوب التقييم الذاتي ل -
 الدصارف؛ الدعتادة في غتَ الدخاطر من الوقاية في بدوره الداخلي التدقيق قيام ضرورة -
 نطاق عمل الدراجعتُ الداخليتُ وتأىيلهم العلمي تتفق إلذ حد كبتَ مع متطلبات إدارة الدخاطر؛ -
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 ، وىو ما يساعد على بزفيف آثار الدخاطر في الدصارف؛في إدارة التدقيق الداخليضرورة توفر الكفاءات  -
 تسهم الدراجعة التحليلية في زيادة مستوى جودة الدراجعة وذلك من خلال اكتشاف الأخطاء والتقرير عنها؛ -
 إدارة الدخاطر؛ بعملية القيام مهامو من وليس الدخاطر لإدارة يقدم الددقق الداخلي استشارات -
 ؛والمحاسبة التسيتَ بالعمليات البنكية وبالدخاطر وعمليات الخاصة الدراقبة بتحديديقوم التدقيق الداخلي  -
ضرورة إلتزام الإدارة العليا للبنك بتعليمات الجهات الرقابية والإشرافية للعمل البنكي ومنها تطبيق الدعيار  -

 من أجل بزفيض حدة لساطر الإئتمان.، IFRS9المحاسبي الدولر 
 عن الدراسات السابقة يز الدراسة الحاليةالمطلب الثاني: ما يم

تم إلصازىا خلال فتًة دراسة سابقة  32 ـبالرغم من أن جل ىذه الدراسات السابقة الدعروضة والدقدر عددىا ب
بدختلف الدؤسسات الجامعية والدراكز  2020إلذ غاية سنة  2002( سنة من سنة 13) مقدرة بتسعة عشر

البحثية الجزائرية وحتى الأجنبية من لستلف دول العالد، باللغة العربية واللغات الأجنبية كاللغة الفرنسية واللغة 
وبالرغم من الإلصليزية، سواء تطرقت للتدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة أو بصفة متصلة، 

إليها في ىذه الدراسات إلا أنها لد تغلق الباب أمام دراستنا الحالية، حيث أن تلك الدراسات لد  النتائج الدتوصل
 تتطرق إلذ كل زوايا الدوضوع.

 لدراسات التي تناولت التدقيق والمخاطر بصفة منفصلةعن االفرع الأول: ما يميز الدراسة الحالية 

 التي تناولت التدقيق في المؤسسات البنكيةالسابقة أولا: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات 

لقد تطرقت دراستنا إلذ عدة نقاط وزوايا لد تتطرق لذا الدراسات السابقة التي تناولت التدقيق في الدؤسسات 
، لذا سوف تكون مساهمة متغتَ ثاني ىو الدخاطر في الدؤسسات البنكية تالبنكية، بالرغم من أن دراستنا تضمن

 لى عدة مستويات، فيما يخص التدقيق في الدؤسسات البنكية، كما يلي4دراستنا ع

إضافة إلذ متغتَ التدقيق في  البنوكما يديز دراستنا ىو التطرق لدتغتَ الدخاطر في  فمن حيث موضوع البحث،
منفصلة أو ، ىذا الدتغتَ الأختَ تناولتو الدراسات السابقة من عدة نقاط وزوايا متعددة ولستلفة وبصفة البنوك

التقليدية وىناك من تطرقت  البنوك، كما أنو ىناك من تطرقت للتدقيق في ما عدا الدخاطر متصلة بدتغتَ آخر
التقليدية والإسلامية )على  البنوكالإسلامية وىناك من تطرقت للتدقيق في كلا النوعتُ من  البنوكللتدقيق في 

العمومية و/أو الخاصة  للبنوكنوع البنك، ونفس الشيء بالنسبة  سبيل الدقارنة أو بدون مقارنة( وىناك من لد بردد
فمنها من تطرقت فقط للتدقيق الوطنية و/أو الأجنبية )كذلك إما على سبيل الدقارنة أو بدون مقارنة(،  والبنوك

ة التكامل مع إبراز أهمي البنوكوىناك من تطرقت لكل من التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي في ، بالبنوكالداخلي 
مع إبراز دورىا بصفة عامة وإبراز فاعليتها في التنسيق والتعاون  ، وىناك من تطرق للجنة التدقيق بالبنوكبينهما

، وىناك من تطرق للتدقيق المحاسبي والتكامل ما بتُ كل من التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي بصفة خاصة
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ولكن في الحسابات للبنوك، وىناك من تطرق للتدقيق البنكي والدالر بالبنوك، وىناك من تطرق لتدقيق لزافظ 
جوىر البحث تطرق فقط للتدقيق الداخلي، وىناك من تطرق للرقابة البنكية )الداخلية و/أو الخارجية أو بصفة 
عامة( على البنوك وعلى عملياتها، وىناك من تطرق للتدقيق لبعض العمليات البنكية كالقروض وعمليات التجارة 

معايتَ التدقيق الداخلي، قاصة الإلكتًونية، وىناك من تطرق إلذ معايتَ التدقيق لاسيما الدارجية وعمليات الخ
ىذا الأختَ تعدد  آخر، أو عنصر مع متغتَ)خاصة التدقيق الداخلي( بصفة متصلة التدقيق  وىناك من تناول

 البنوكالتي تم تناولذا رفقة متغتَ التدقيق في أو العناصر وتنوع وإختلف من دراسة لأخرى، ومن أىم تلك الدتغتَات 
إتفاقيات بازل، الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي، الدعايتَ والدتغتَات الدولية، حوكمة الدؤسسات البنكية، 4 ذكرن

الخدمة تشريعات البنك الدركزي، ظاىرة غسيل الأموال، اللجنة البنكية، الرقابة الداخلية، النظام الدعلوماتي، جودة 
 البنكية، جودة الرقابة، العمليات البنكية غتَ القانونية، نظام الرقابة الداخلية، بزفيض تكلفة التدقيق الخارجي.

خاطر، وإضافة لذلك الدتغتَين تطرقنا للعمليات البنكية التي أما دراستنا فإضافة لدتغتَ التدقيق تطرقت لدتغتَ الد
ن خلال موضوع دراستنا التطرق لأثر تدقيق العمليات البنكية في التقليل من تقوم بها الدؤسسات البنكية، وأردنا م

الدخاطر المحيطة بها، بحيث أننا تطرقنا للتدقيق في الدؤسسات البنكية من لستلف الزوايا لزاولة منا إبراز جميع النقاط 
داخلي بدختلف أنواعو )التدقيق ذات الصلة بدتغتَ التدقيق لاسيما في الدؤسسات البنكية، فقد تطرقنا للتدقيق ال

الدالر والمحاسبي، التدقيق الإداري، تدقيق العمليات وغتَىم( وتطرقنا للتدقيق الخارجي بدختلف أطرافو )مكاتب 
، وتطرقنا لأىم البنوكالتدقيق، لزافظ الحسابات، البنك الدركزي، اللجنة الدصرفية وغتَىم( وتطرقنا للجنة التدقيق في 

لدهنة التدقيق على الصعيد الدولر والوطتٍ، وتطرقنا لأىم النماذج الدولية للرقابة البنكية الداخلية،  الأطر الدرجعية
 ، وتطرقنا لتدقيق العمليات البنكية، وتطرقنا لتدقيق الدخاطر البنكية.وتطرقنا لأىم النماذج الدولية لإدارة الإمتثال

فما يديز دراستنا ىو أن ىذا الأختَ بسحور حول الأثر الذي بزلفو عملية تدقيق  أما من حيث مشكلة البحث،
( العمليات البنكية التي تقوم بها ومهما كان الذدف من وراءه )مهما كان نوعو ومهما كانت الجهة التي تقوم بو

اولت التدقيق في الدؤسسات الدؤسسات البنكية في التقليل من الدخاطر المحيطة بها، عكس الدراسات السابقة التي تن
البنكية، والتي بسحورت مشكلة البحث فيها حول نقطة معينة ولزددة مرتبطة بالتدقيق حسب عنوان البحث 
موضوع الدراسة، فهناك من تلك الدراسات من بسحورت مشكلة البحث فيها حول الدور الذي يلعبو التدقيق 

وىناك من بسحورت مشكلة البحث فيها حول الدور الذي  الداخلي في تفعيل الحوكمة في الدؤسسات البنكية،
يلعبو كل من التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي في مكافحة عمليات غسل الأموال، وىناك من بسحورت مشكلة 

في تقييم نظام الرقابة الداخلية للبنوك، وىناك من بسحورت البحث فيو حول الدور الذي يلعبو التدقيق الداخلي 
 بحث فيو حول الطريقة والإجراءات التي تتم من خلالذا عملية التدقيق في الدؤسسات البنكية.مشكلة ال

فكما أسلفنا سابقا تعددت وتنوعت الأىداف التي سعت إلذ إبرازىا  أما من حيث الذدف من البحث،
عة من الأىداف الدراسات السابقة الدتعلقة بالتدقيق في الدؤسسات البنكية، فكل دراسة سعت إلذ برقيق لرمو 



 البنكية المؤسسات في والمخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثاني الفصل

247 
 

حسب موضوع ومتغتَات البحث، فهناك من سعت إلذ معرفة دور كل من التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي في 
تفعيل الحوكمة البنكية، وىناك من سعت إلذ معرفة دور لزافظ الحسابات في دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في 

الداخلي في كشف حالات الغش والإختلاسات ولسالفة القوانتُ  وىناك من سعت إلذ معرفة دور الددققالبنوك، 
في التدقيق  توغتَ ذلك من الأىداف التي سعت الدراسات السابقة التي تناولالسارية الدفعول في البنوك، 

أما دراستنا فقد سعت إلذ معرفة الدور الذي يلعبو التدقيق بصفة عامة في فحص  الدؤسسات البنكية إلذ برقيقها.
 راجعة العمليات البنكية وما يدكن أن ينجم عن ذلك بخصوص التقليل من الدخاطر البنكية وإدارتها.وم

فحسب إطلاعنا الشامل على كل الدواضيع السابقة الذكر فيما يخص  أما من حيث منهجية إعداد البحث،
ي ىو أمر أكيد، وىناك من التدقيق في الدؤسسات البنكية، فكلها إعتمدت على الدنهج الوصفي )في الجانب النظر 

)متغتَ التدقيق إعتمد ىذا الدنهج كذلك في الجانب التطبيقي( لعرض والتطرق لكل ما لو علاقة بدتغتَات الدراسة 
من الجانب النظري والدفاىيمي، كما إعتمدت أغلب في الدؤسسات البنكية والدتغتَ أو العنصر الآخر إن وجدا( 

لتحليلي لتفستَ وشرح لسرجات الدراسة التطبيقية وحتى النظرية بغية الخروج تلك الدراسات كذلك على الدنهج ا
بنتائج وبرليلات منطقية بزدم البحث العلمي، كما ىناك دراسات إعتمدت على مناىج أخرى )إضافة للمنهج 

في كليات الوصفي( كالدنهج الإستقرائي والدنهج الإستنباطي، وكلها إعتمدت تقريبا )ما عدا الدراسات الدنجزة 
مؤسسة بنكية لزددة أو لرموعة من ومعاىد الحقوق والعلوم السياسية( في الجانب التطبيقي إما دراسة حالة 

الدؤسسات البنكية المحددة وإما دراسة ميدانية )إحصائية أو قياسية باستعمال النماذج القياسية( على لرموعة 
قة أو دولة ما. أما دراستنا فقد إعتمدت على كل من متنوعة ومتعددة من الدؤسسات البنكية العاملة في منط

 الدنهج الوصفي والدنهج التحليلي إضافة إلذ منهج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي.

فقد تعددت وتنوعت الأدوات الدستعملة  الدستعملة في البحث،جمع الدعلومات والبيانات أما من حيث أدوات 
البيانات الدعتمد عليها في إعداد الدراسات السابقة التي تم التطرق لذا والدتعلقة بالتدقيق في الدعلومات و في جمع 

والدصادر الثانوية، فقد بسثلت ىاتو الأختَة  الأوليةالدؤسسات البنكية، فقد إعتمدت تلك الدراسات على الدصادر 
طاريح بدختلف اللغات لاسيما اللغة العربية في لرموعة من الكتب والمجلات والدداخلات والدذكرات والرسائل والأ

إضافة إلذ لرموعة القوانتُ والتشريعات والتنظيمات واللوائح الدنظمة للعمل واللغة الفرنسية واللغة الإلصليزية، 
لت البنكي، الوطنية والدولية، وبدختلف اللغات لاسيما اللغة العربية والفرنسية والإلصليزية، أما الدصادر الأولية فتمث

في كل من الدقابلة )الدنظمة وغتَ الدنظمة( والدلاحظة والإستبيان )بالدقابلة أو بدون مقابلة(، أما بالنسبة لدراستنا 
فقد إعتمدنا في جمع الدعلومات والبيانات على كل من الدصادر الأولية والدصادر الثانوية، ىاتو الأختَة بسثلت في 

البنكية، الوطنية والدولية  لدذكرات والقوانتُ والتشريعات والتنظيمات واللوائحالكتب والمجلات والأطاريح والرسائل وا
للغات الثلاثة العربية والإلصليزية والفرنسية، أما الدصادر الأولية فتمثلت في الدقابلة )الدنظمة وغتَ الدنظمة( مع باو 

 بعض الدوظفتُ بدصلحة التدقيق بالبنوك لزل الدراسة.
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فقد تعددت وتنوعت أدوات التحليل الدستعملة في برليل  تحليل الدستعملة في البحث،أما من حيث أدوات ال
الدعلومات والبيانات الدعتمد عليها في إعداد الدراسات السابقة التي تم التطرق لذا والدتعلقة بالتدقيق في الدؤسسات 

 الاحصائي اسية وبرنامج التحليلالبنكية، فقد إعتمدت تلك الدراسات على الأدوات الإحصائية والرياضية والقي
وجداول الإكسال، أما بالنسبة لدراستنا فلم تستعمل أي  SPSS (الاجتماعية العلوم لتحليل الإحصائية الحزمة)

الخاصة بعملية التدقيق في الدؤسسات من تلك الأدوات بسبب عدم توفر البيانات الكمية )الدالية وغتَ الدالية( 
وىو ما لد يسمح بالاستعانة بأدوات التحليل  الددققتُلرموعة لزددة من مع  بالدقابلةوبسبب الإستعانة البنكية 

 وإنما تم الإكتفاء بالتحليل الوصفي.

فقد تعددت وتنوعت أشكال دراسة الحالة الدعتمد عليها في أما من حيث دراسة الحالة الدعتمدة في البحث، 
إعتمدت دراسة تعلقة بالتدقيق في الدؤسسات البنكية، منها من إعداد الدراسات السابقة التي تم التطرق لذا والد

حالة مؤسسة بنكية لزددة أو لرموعة من الدؤسسات البنكية المحددة، سواء في منطقة ما أو دولة ما، مؤسسات 
 ، مؤسسات بنكية وطنية أو أجنبية، مؤسسات بنكية عموميةتقليدية بنوافذ إسلاميةبنكية تقليدية أو إسلامية أو 

( مؤسسات بنكية كدراسة حالة، من حيث الإنتماء 04، أما دراستنا فقد تناولت أربعة )أو لستلطة أو خاصة
( مؤسسة بنكية أجنبية، ومن حيث الدلكية ىم 02( مؤسسة بنكية وطنية وإثنان )02الجغرافي الدولر ىم إثنان )

من حيث التعامل بالربا أو من عدمو ، و ( مؤسسة بنكية خاصة02( مؤسسة بنكية عمومية وإثنان )02إثنان )
 ( مؤسسة بنكية إسلامية.01وواحد ) بنكية تقليدية بنوافذ إسلامية ( مؤسسة03) ثلاثةىم 

 في المؤسسات البنكية المخاطرالتي تناولت السابقة ثانيا: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات 

الدراسات السابقة التي تناولت الدخاطر في الدؤسسات لقد تطرقت دراستنا إلذ عدة نقاط وزوايا لد تتطرق لذا 
البنكية، بالرغم من أن دراستنا تضمنت متغتَ ثاني ىو التدقيق في الدؤسسات البنكية، لذا سوف تكون مساهمة 

 دراستنا على عدة مستويات، فيما يخص الدخاطر في الدؤسسات البنكية، كما يلي4

ىو التطرق لدتغتَ التدقيق في الدؤسسات البنكية إضافة إلذ متغتَ  فمن حيث موضوع البحث، ما يديز دراستنا
الدخاطر في الدؤسسات البنكية، ىذا الدتغتَ الأختَ تناولتو الدراسات السابقة من عدة نقاط وزوايا متعددة ولستلفة 

سات البنكية وبصفة منفصلة أو متصلة بدتغتَ آخر ما عدا التدقيق، كما أنو ىناك من تطرقت للمخاطر في الدؤس
التقليدية وىناك من تطرقت للمخاطر في الدؤسسات البنكية الإسلامية وىناك من تطرقت للمخاطر في كلا النوعتُ 
من الدؤسسات البنكية التقليدية والإسلامية )على سبيل الدقارنة أو بدون مقارنة( وىناك من لد بردد نوع البنك، 

مومية و/أو الخاصة والدؤسسات البنكية الوطنية و/أو الأجنبية ونفس الشيء بالنسبة للمؤسسات البنكية الع
(، فمنها من تطرقت فقط للمخاطر الإئتمانية بالدؤسسات البنكية، )كذلك إما على سبيل الدقارنة أو بدون مقارنة

صتَفة تطرقت للمخاطر البنكية المحيطة بالوىناك من تطرقت للمخاطر التشغيلية في الدؤسسات البنكية، وىناك من 
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، وىناك من تطرق للأساليب الكمية وىناك من تطرقت للمخاطر المحيطة بصيغ التمويل الإسلاميةالإلكتًونية، 
الدخاطر في ، وىناك من تناول الدستعملة في قياس الدخاطر البنكية، وىناك من تطرق لخارطة الدخاطر البنكية

الأختَ تعدد وتنوع وإختلف من دراسة لأخرى،  بصفة متصلة مع متغتَ أو عنصر آخر، ىذاالدؤسسات البنكية 
الإجراءات في الدؤسسات البنكية نذكر4  الدخاطرومن أىم تلك الدتغتَات أو العناصر التي تم تناولذا رفقة متغتَ 

 ، كفاءة وفعالية القطاع البنكي،وآلياتها ، الحوكمة البنكيةالمحلية والدولية للتحوط من الدخاطر الإحتًازيةوالدناىج 
، الدعايتَ والدالية ، أسلوب التحليل التمييزي، مراقبة التسيتَ، الدعلومة المحاسبيةللمخاطر نموذج الإنذار الدبكر

، سياسة رأس الدال، القرارات البنكية، الأزمة الدالية للرقابة والدخاطر البنكية المحاسبية الدولية، لجنة وإتفاقيات بازل
الدؤسسات البنكية الددرجة في ة البنكية الإلكتًونية، الأحكام الدولية، ، الخدم2002و 2001لسنتي  العالدية

البورصة، الإفصاح المحاسبي في البنوك، جودة التقارير الدالية للبنوك، تقنيات الذندسة الدالية لإدارة لساطر البنوك 
 ك.التقليدية والإسلامية، الأداء الدالر والتشغيلي للبنوك، الرقابة الدالية في البنو 

، وإضافة لذلك الدتغتَين تطرقنا للعمليات البنكية التي التدقيقتطرقت لدتغتَ  الدخاطرأما دراستنا فإضافة لدتغتَ 
تقوم بها الدؤسسات البنكية، وأردنا من خلال موضوع دراستنا التطرق لأثر تدقيق العمليات البنكية في التقليل من 

في الدؤسسات البنكية من لستلف الزوايا لزاولة منا إبراز جميع  للمخاطرالدخاطر المحيطة بها، بحيث أننا تطرقنا 
الدخاطر ) ابدختلف أنواعه للمخاطرلاسيما في الدؤسسات البنكية، فقد تطرقنا  الدخاطرصلة بدتغتَ النقاط ذات ال

وتطرقنا  ،ارة الدخاطرق وإجراءات وخطوات إدلطر ( وتطرقنا الدالية والدخاطر التشغيلية والأنواع الأخرى من الدخاطر
 .، وتطرقنا لدور الددقق في إدارة الدخاطرنماذج الدولية لإدارة الدخاطرلخارطة الدخاطر البنكية، وتطرقنا لأىم ال

أما من حيث مشكلة البحث، فما يديز دراستنا ىو أن ىذا الأختَ بسحور حول الأثر الذي بزلفو عملية تدقيق 
التي تقوم بو ومهما كان الذدف من وراءه( العمليات البنكية التي تقوم بها  )مهما كان نوعو ومهما كانت الجهة

في  الدخاطرالدؤسسات البنكية في التقليل من الدخاطر المحيطة بها، عكس الدراسات السابقة التي تناولت 
حسب عنوان  بالدخاطرالبنكية، والتي بسحورت مشكلة البحث فيها حول نقطة معينة ولزددة مرتبطة الدؤسسات 

كيفية إدارة الدخاطر البحث موضوع الدراسة، فهناك من تلك الدراسات من بسحورت مشكلة البحث فيها حول  
الدور الذي تلعبو الإجراءات ، وىناك من بسحورت مشكلة البحث فيها حول الإئتمانية في البنوك الإسلامية

أثر إدارة الدخاطر البنكية كفاءة كلة البحث فيو حول ، وىناك من بسحورت مشالإحتًازية في إدارة الدخاطر البنكية
فعالية ولصاعة الأساليب الكمية الدستعملة في قياس ، وىناك من بسحورت مشكلة البحث فيو حول وفعالية البنوك

وإدارة الدخاطر البنكية، وىناك من بسحورت مشكلة البحث فيو حول مساهمة آليات إرساء الحوكمة البنكية لتفعيل 
ة الدخاطر، وىناك من بسحورت مشكلة البحث فيو حول دور الدعلومة المحاسبية في إدارة الدخاطر البنكية، وىناك إدار 

من بسحورت مشكلة البحث فيو حول دور الأحكام الدولية وإتفاقيات لجنة بازل في قياس وإدارة الدخاطر البنكية، 
، نكية الدستعملة في إدارة الدخاطررطة الدخاطر البوىناك من بسحورت مشكلة البحث فيو حول فعالية ولصاعة خا
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 2001وىناك من بسحورت مشكلة البحث فيو حول سبل إدارة الدخاطر البنكية عقب الأزمة الدالية لسنتي 
، وىناك من بسحورت مشكلة البحث فيو حول كيفية إدارة الدخاطر المحيطة بصيغ التمويل الإسلامية، 2002و

 البحث فيو حول فعالية ولصاعة تقنيات الذندسة الدالية في قياس وإدارة الدخاطر. وىناك من بسحورت مشكلة

أما من حيث الذدف من البحث، فكما أسلفنا سابقا تعددت وتنوعت الأىداف التي سعت إلذ إبرازىا 
ىداف في الدؤسسات البنكية، فكل دراسة سعت إلذ برقيق لرموعة من الأ بالدخاطرالدراسات السابقة الدتعلقة 

الأساليب الكمية في قياس وإدارة الدخاطر حسب موضوع ومتغتَات البحث، فهناك من سعت إلذ معرفة دور 
، وىناك من سعت إلذ نماذج الإنذار الدبكر لتجنب وإدارة الدخاطر البنكية، وىناك من سعت إلذ معرفة دور البنكية
وىناك من سعت إلذ معرفة دور مراقبة التسيتَ في ، ندور أسلوب التحليل التمييزي في تقدير لساطر الإئتمامعرفة 

إدارة الدخاطر على مستوى البنوك، وىناك من سعت إلذ معرفة دور الرقابة الدالية في إدارة الدخاطر المحيطة 
في الدؤسسات  الدخاطروغتَ ذلك من الأىداف التي سعت الدراسات السابقة التي تناول بالدؤسسات البنكية، 

فحص ومراجعة  بعدالتدقيق بصفة عامة  يخلفوالذي  الأثربرقيقها. أما دراستنا فقد سعت إلذ معرفة البنكية إلذ 
 عن ذلك بخصوص التقليل من الدخاطر البنكية وإدارتها.العمليات البنكية وما يدكن أن ينجم 

في  الدخاطر أما من حيث منهجية إعداد البحث، فحسب إطلاعنا على كل الدواضيع السابقة الذكر فيما يخص
على الدنهج الوصفي في الجانب النظري وحتى في الجانب التطبيقي أحيانا الدؤسسات البنكية، فكلها إعتمدت 

لدتغتَ أو العنصر الآخر في الدؤسسات البنكية وا الدخاطرلعرض والتطرق لكل ما لو علاقة بدتغتَات الدراسة )متغتَ 
تلك الدراسات كذلك على الدنهج التحليلي لتفستَ وشرح لسرجات الدراسة  جل، كما إعتمدت إن وجدا(

، كما ىناك دراسات موضوع الدراسةالتطبيقية وحتى النظرية بغية الخروج بنتائج وبرليلات منطقية بزدم البحث 
نهج الإستقرائي والدالإستدلالر والدنهج إعتمدت على مناىج أخرى )إضافة للمنهج الوصفي( كالدنهج أخرى 

الإستنباطي، وكلها إعتمدت تقريبا )ما عدا الدراسات الدنجزة في كليات ومعاىد الحقوق والعلوم السياسية( في 
الجانب التطبيقي إما دراسة حالة مؤسسة بنكية لزددة أو لرموعة من الدؤسسات البنكية المحددة وإما دراسة 

( على لرموعة متنوعة ومتعددة من الدؤسسات البنكية ميدانية )إحصائية أو قياسية باستعمال النماذج القياسية
العاملة في منطقة أو دولة ما. أما دراستنا فقد إعتمدت على كل من الدنهج الوصفي والدنهج التحليلي إضافة إلذ 

 منهج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي.

ددت وتنوعت الأدوات الدستعملة أما من حيث أدوات جمع الدعلومات والبيانات الدستعملة في البحث، فقد تع
في  بالدخاطرفي جمع الدعلومات والبيانات الدعتمد عليها في إعداد الدراسات السابقة التي تم التطرق لذا والدتعلقة 

لجمع كل ما لو علاقة  الدؤسسات البنكية، فقد إعتمدت تلك الدراسات على الدصادر الأولية والدصادر الثانوية
والدداخلات  والدقالاتفي لرموعة من الكتب  الدصادر الثانوية، فقد بسثلت ت البنكيةبالدخاطر في الدؤسسا

الإلصليزية، إضافة إلذ لرموعة القوانتُ والتشريعات و الفرنسية و للغة العربية باوالدذكرات والرسائل والأطاريح 
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، أما الدصادر الأولية فتمثلت في  لوطنية والدولية، وبدختلف اللغاتوالتنظيمات واللوائح الدنظمة للعمل البنكي، ا
الدقابلة )الدنظمة وغتَ الدنظمة( والإستبيان )بالدقابلة أو بدون مقابلة(، أما بالنسبة لدراستنا فقد الدلاحظة و كل من 

إعتمدنا في جمع الدعلومات والبيانات على كل من الدصادر الأولية والدصادر الثانوية، ىاتو الأختَة بسثلت في الكتب 
لات والأطاريح والرسائل والدذكرات والقوانتُ والتشريعات والتنظيمات واللوائح البنكية، الوطنية والدولية والمج

للغات الثلاثة العربية والإلصليزية والفرنسية، أما الدصادر الأولية فتمثلت في الدقابلة )الدنظمة وغتَ الدنظمة( مع باو 
 دراسة.بعض الدوظفتُ بدصلحة التدقيق بالبنوك لزل ال

أما من حيث أدوات التحليل الدستعملة في البحث، فقد تعددت وتنوعت أدوات التحليل الدستعملة في برليل 
في الدؤسسات  بالدخاطرالدعلومات والبيانات الدعتمد عليها في إعداد الدراسات السابقة التي تم التطرق لذا والدتعلقة 

 الاحصائي الإحصائية والرياضية والقياسية وبرنامج التحليل البنكية، فقد إعتمدت تلك الدراسات على الأدوات
SPSS  وجداول الإكسال، أما بالنسبة لدراستنا فلم تستعمل أي من تلك الأدوات بسبب عدم توفر البيانات

وىو  الددققتُلرموعة لزددة من بالدقابلة مع وبسبب الإستعانة الخاصة بالدخاطر البنكية الكمية )الدالية وغتَ الدالية( 
 ما لد يسمح بالاستعانة بأدوات التحليل وإنما تم الإكتفاء بالتحليل الوصفي.

أما من حيث دراسة الحالة الدعتمدة في البحث، فقد تعددت وتنوعت أشكال دراسة الحالة الدعتمد عليها في 
في الدؤسسات البنكية، منها من إعتمدت دراسة  بالدخاطرإعداد الدراسات السابقة التي تم التطرق لذا والدتعلقة 

في التطرق لدوضوع الدخاطر البنكية وكيفية  حالة مؤسسة بنكية لزددة أو لرموعة من الدؤسسات البنكية المحددة
، مؤسسات تقليدية بنوافذ إسلامية، سواء في منطقة ما أو دولة ما، مؤسسات بنكية تقليدية أو إسلامية أو إدارتها

فقد تناولت فكما أسلفنا سابقا ، أما دراستنا أو لستلطة نية أو أجنبية، مؤسسات بنكية عمومية أو خاصةبنكية وط
( مؤسسة بنكية 02( مؤسسات بنكية كدراسة حالة، من حيث الإنتماء الجغرافي الدولر ىم إثنان )04أربعة )

( مؤسسة بنكية عمومية وإثنان 02( مؤسسة بنكية أجنبية، ومن حيث الدلكية ىم إثنان )02وطنية وإثنان )
بنكية تقليدية  ( مؤسسة03) ثلاثةومن حيث التعامل بالربا أو من عدمو ىم ( مؤسسة بنكية خاصة، 02)

 ( مؤسسة بنكية إسلامية.01وواحد ) بنوافذ إسلامية

 دراسة الحالية وتلك الدراسات السابقةثالثا: أوجه التلاقي وعدم التلاقي بين ال

مع الدراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة تلتقي دراستنا 
 :يلي كما ،في عدة نقاط وزوايا أخرى)أو بعضها( في عدة نقاط وزوايا متعددة ولستلفة، ولا تلتقي معها  منفصلة

التدقيق والدخاطر في تلتقي دراستنا مع الدراسات السابقة التي تناولت كل من  البحث، موضوع حيث فمن
ة في فكرة موضوع البحث والذي يدور حول كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصل

الدؤسسات البنكية، بالرغم من أن تلك الدراسات منها من تطرق للتدقيق في الدؤسسات البنكية دون التطرق 
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دون التطرق للتدقيق، أي أن دراستنا تلتقي مع بعض  للمخاطر، ومنها من تطرق للمخاطر في الدؤسسات البنكية
تلك الدراسات في موضوع التدقيق في الدؤسسات البنكية، وتلتقي مع بعض الدراسات الأخرى في موضوع 

الدراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق بعض الدخاطر في الدؤسسات البنكية. كما لا تلتقي دراستنا مع 
الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في بعض الدتغتَات والعناصر الدرتبطة بدتغتَي التدقيق والدخاطر والدخاطر في 

حسب كل موضوع، فمثلا إحدى الدراسات السابقة تطرقت لدوضوع فعالية إستخدام أسلوب التحليل التمييزي 
لساطر الإئتمان، وأوجو عدم تلاقي ، فأوجو تلاقي دراستنا مع ىاتو الدراسة كان في متغتَ في تقدير لساطر الإئتمان

 أسلوب التحليل التمييزي والذي لد نتطرق لو إطلاقا في بحثنا.دراستنا مع ىاتو الدراسة كان في متغتَ 

تلتقي دراستنا مع الدراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق والدخاطر في  البحث، مشكلة حيث من أما
شكلة البحث والتي تتمحور حول كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في م

البنكية، بالرغم من أن تلك الدراسات منها من كانت مشكلة بحثها تتمحور حول التدقيق في الدؤسسات البنكية 
أن دون الدخاطر، ومنها من كانت مشكلة بحثها تتمحور حول الدخاطر في الدؤسسات البنكية دون التدقيق، أي 

دراستنا تلتقي مشكلة بحثها مع بعض مشكلات بحث الدراسات السابقة فيما يخص التدقيق في الدؤسسات 
البنكية، وتلتقي مع بعض مشكلات بحث الدراسات السابقة الأخرى فيما يخص الدخاطر في الدؤسسات البنكية.  

قيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية الدراسات السابقة التي تناولت كل من التد بعض كما لا تلتقي دراستنا مع
لدتغتَات والعناصر الدرتبطة بدتغتَي التدقيق والدخاطر با أجزاء من مشكلات البحث الخاصةبصفة منفصلة في 

بسحورت مشكلة بحثها حول دور خارطة الدخاطر التشغيلية حسب كل موضوع، فمثلا إحدى الدراسات السابقة 
مشكلة مع  مشكلة البحث الخاصة بدراستنا، فأوجو تلاقي طة بالدؤسسات البنكيةفي إدارة الدخاطر التشغيلية المحي

مشكلة البحث الخاصة بدراستنا مع ، وأوجو عدم تلاقي الدخاطر التشغيلية كيفية إدارةىاتو الدراسة كان في  بحث 
 .التشغيليةمشكلة بحث ىاتو الدراسة كان في دور خارطة الدخاطر 

تلتقي دراستنا مع الدراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق والدخاطر  البحث، من الذدف حيث من أما
كان ، بالرغم من أن تلك الدراسات منها من  الذدف من موضوع البحثفي الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في 

ن الذدف من كالتدقيق في الدؤسسات البنكية دون التطرق للمخاطر، ومنها من  ل الذدف من ورائها ىو التطرق
لتقي مع الذدف من دراستنا يتطرق للمخاطر في الدؤسسات البنكية دون التطرق للتدقيق، أي أن ورائها ىو ال

لتقي مع بعض الذدف من البحث الدتعلق بالتدقيق في الدؤسسات البنكية، ويتلك الدراسات في أىداف بعض 
ر في الدؤسسات البنكية. كما لا تلتقي دراستنا لدخاطبا الذدف من البحث الدتعلقالدراسات الأخرى في أىداف 

الدراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في بعض بعض مع 
إلذ ىدفت بدتغتَي التدقيق والدخاطر حسب كل موضوع، فمثلا إحدى الدراسات السابقة الدرتبطة  الأىداف

ىاتو أىداف دراستنا مع الذدف من ، فأوجو تلاقي جودة التقارير الدالية للبنوكمعرفة أثر الدخاطر الإئتمانية على 
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ىاتو أىداف دراستنا مع الذدف من لساطر الإئتمان، وأوجو عدم تلاقي  الذدف من معرفة آثارالدراسة كان في 
 .إطلاقا في بحثنا الد نتطرق لذ ة التقارير الدالية للبنوك والتيالذدف من معرفة تلك الآثار على جودالدراسة كان في 

تلتقي دراستنا مع الدراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق  البحث، إعداد منهجية حيث من أما
، بالرغم من أن تلك الدراسات منهجيات إعداد موضوع البحثوالدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في 

لدخاطر في الدؤسسات كانت تتعلق بالدخاطر، ومنها من  التدقيق في الدؤسسات البنكية دون با كانت تتعلقمنها من  
فكل من دراستنا وتلك الدراسات إعتمدت في إعدادىا على لرموعة من مناىج البحث لتدقيق، االبنكية دون 

. كما لا منهج دراسة حالة مؤسسة بنكية أو بعض الدؤسسات البنكيةو تحليلي العلمي كالدنهج الوصفي والدنهج ال
الدراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة بعض تلتقي دراستنا مع 

راسة منفصلة في بعض منهجيات إعداد موضوع البحث، فدراستنا لد تعتمد لا الدنهج الإستدلالر ولا منهج د
الحالة من خلال الدراسة الديدانية )إحصائية أو قياسية باستعمال النماذج القياسية( على لرموعة متنوعة ومتعددة 

 .من الدؤسسات البنكية العاملة في منطقة أو دولة ما

تلتقي دراستنا مع الدراسات السابقة التي  البحث، في الدستعملة والبيانات الدعلومات جمع أدوات حيث من أما
تناولت كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في أدوات جمع الدعلومات والبيانات 

إعداد البحث، بالرغم من أن تلك الدراسات منها من كانت تتعلق بالتدقيق في الدؤسسات البنكية في الدستعملة 
كانت تتعلق بالدخاطر في الدؤسسات البنكية دون التدقيق، فكل من دراستنا وتلك دون الدخاطر، ومنها من  

البحث على كل من الدصادر الثانوية  في الدستعملة والبيانات الدعلومات جمع أدوات ما يخصالدراسات إعتمدت في
ة والدراكز البحثية عبر الدتمثلة في الكتب والدقالات والأطاريح والرسائل والدذكرات من لستلف الدؤسسات الجامعي

العالد بدختلف اللغات الثلاثة العربية والإلصليزية والفرنسية، كما إعتمدت على الدصادر الأولية الدتمثلة في الدلاحظة 
تلتقي دراستنا مع بعض الدراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق . كما لا والدقابلة )الدنظمة وغتَ الدنظمة(

سسات البنكية بصفة منفصلة في بعض أدوات جمع الدعلومات والبيانات الدستعملة في إعداد والدخاطر في الدؤ 
، ولد تعتمد على الإستبيان ةثانويالدر اصبإعتبارىا من بتُ الدعلى مداخلات الدلتقيات ، فدراستنا لد تعتمد البحث

 .بإعتباره من أىم الدصادر الأولية لجمع الدعلومات والبيانات

الدراسات السابقة التي تناولت  بعض تلتقي دراستنا مع  البحث، في الدستعملة التحليل أدوات حيث من أما
البحث،  في الدستعملة التحليل أدوات بعض كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في

دون الدخاطر، ومنها من كانت بالرغم من أن تلك الدراسات منها من كانت تتعلق بالتدقيق في الدؤسسات البنكية 
فقط على تلك الدراسات إعتمدت بعض تتعلق بالدخاطر في الدؤسسات البنكية دون التدقيق، فكل من دراستنا و 

. كما لا تلتقي التحليل الوصفي للمعلومات خاصة الدراسة الدنجزة في معاىد وكليات الحقوق والعلوم السياسية
التي تناولت كل من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة الدراسات السابقة  أغلبدراستنا مع 
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 الإحصائية لأدواتعلى الا في برليل الدعلومات ، فدراستنا لد تعتمد البحث في الدستعملة التحليل أدوات أغلب في
 SPSS (الاجتماعية العلوم لتحليل الإحصائية الحزمة) الاحصائي التحليل برنامجلا على و  والقياسية والرياضية
أو بالتدقيق  البنكية بالدخاطر الخاصة( الدالية وغتَ الدالية) الكمية البيانات توفر عدم بسبب الإكسال، وجداول
 والذي يجب أن يكون موجو لفئة كبتَة ولزددة من الدبحوثتُ. بالإستبيان الإستعانةعدم  وبسبب

دراستنا مع بعض الدراسات السابقة التي تناولت كل  تلتقي البحث، في الدعتمدة الحالة دراسة حيث من أما
البحث، بالرغم من أن تلك  في الدعتمدة الحالة من التدقيق والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في دراسة

الدراسات منها من كانت تتعلق بالتدقيق في الدؤسسات البنكية دون الدخاطر، ومنها من كانت تتعلق بالدخاطر في 
ؤسسات البنكية دون التدقيق، فكل من دراستنا وبعض تلك الدراسات إعتمدت في دراسة الحالة على لرموعة الد

لامية والتقليدية متعددة ومتنوعة من الدؤسسات البنكية، الوطنية والأجنبية، العمومية والخاصة والدختلطة، الإس
دراسات السابقة التي تناولت كل من التدقيق ال البعض الآخر منكما لا تلتقي دراستنا مع   بنوافذ إسلامية.

دراسة ، فدراستنا لد تعتمد في البحث في الدعتمدة الحالة دراسة والدخاطر في الدؤسسات البنكية بصفة منفصلة في
حول إما ، عكس تلك الدراسات التي كان بعضها يتمحور البنوكالحالة على لرموعة لزددة من نوع واحد من 

 العمومية أو الخاصة.إما الوطنية أو الأجنبية،  إما الإسلامية، البنوكحول التقليدية أو  البنوك

 لدراسات التي تناولت التدقيق والمخاطر بصفة متصلةا عنالفرع الثاني: ما يميز الدراسة الحالية 

 ما يميز الدراسة الحالية عن تلك الدراسات السابقةأولا: 

 والدخاطر في التدقيق تناولت التي السابقة الدراسات لذا تتطرق لد وزوايا نقاط عدة إلذ دراستنا تطرقت لقد
التدقيق  يخص فيما مستويات، عدة على دراستنا مساهمة تكون سوف لذا البنكية بصفة متصلة، الدؤسسات
 :يلي كما البنكية، الدؤسسات في معاوالدخاطر 

في التقليل من  لتدقيق العمليات البنكية وأثر ذلك التطرق ىو دراستنا يديز ما البحث، موضوع حيث فمن
فدراستنا تطرقت لنقاط المحيطة بالدؤسسات البنكية التجارية وبالعمليات البنكية التي تقوم بها،  الدخاطر البنكية

من حيث صلب موضوع البحث بصفة  وزوايا لد تتطرق لذا الدراسات السابقة الدعروضة )على حد علم الباحث(
عامة )أي التدقيق بجميع أنواعو والذيئات التي تقوم بو في وعلى الدؤسسات البنكية، العمليات البنكية كلها أو 
أغلبها على العموم، كل الدخاطر البنكية على العموم، تدقيق العمليات البنكية دون إستثناء، تدقيق أغلب حالات 

رض حالات عن ذلك من خلال عملية المحاكاة والتصور الدنطقي الدبتٍ على أسس نظرية الدخاطر البنكية، مع ع
، فقد ركزت دراستنا على تدقيق العمليات البنكية فيما يخص العمليات البنكية والدخاطر البنكية والتدقيق البنكي(

ل من الدخاطر البنكية المحيطة داخل الدؤسسات البنكية وما يدكن أن ينجم عنو من أثر إيجابي والدتمثل في التقلي
من  التدقيق والدخاطر معا في الدؤسسات البنكية تبتلك العمليات البنكية، عكس الدراسات السابقة التي تناول
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فمنها ، السابقة الدعروضة منظور آخر أو من نقاط وزوايا لستلفة ومتعددة حسب صلب مواضيع تلك الدراسات
للتدقيق والرقابة  كي وإدارة الدخاطر في تفعيل أداء البنوك، وىناك من تطرقتمن تطرقت لدور كل من التدقيق البن

على الدخاطر في الوسط البنكي كإطار مرجي للبنوك، وىناك من تطرقت لدور التدقيق الداخلي في الحفاظ على 
تدقيق الداخلي القروض البنكية وتفعيل إيجابية إدارة الدخاطر في الدؤسسات البنكية، وىناك من تطرقت لدور ال

ضمن إطار الحوكمة في إدارة الدخاطر البنكية، وىناك من تطرقت لدور التدقيق الداخلي في الحد من الدخاطر 
وىناك من تطرقت لدور التدقيق الخارجي في تقونً إدارة الدخاطر في البنوك الإسلامية، وىناك من تطرقت البنكية، 

في خاطر التشغيلية في البنوك، وىناك من تطرقت لدور لجان التدقيق لدور التدقيق الداخلي في بزفيف وتقونً الد
 البنوك في إدارة الدخاطر، وىناك من تطرقت لدور التدقيق التحليلي في الحد من الدخاطر البنكية.

 عملية بزلفو الذي الأثرمعرفة  حول بسحور الأختَ ىذا أن ىو دراستنا يديز فما البحث، مشكلة حيث من أما
 الدراسات عكس ،بالدؤسسات البنكية المحيطة الدخاطر من التقليل في البنكية العمليات التي تقام على تدقيقال

نقاط  حول فيها البحث مشكلة بسحورت والتي البنكية، الدؤسسات فيوالدخاطر معا  التدقيق تناولت التي السابقة
 من فهناك الدراسة، موضوع البحث عنوان حسبوالدخاطر في البنوك  بالتدقيق مرتبطة ولزددة معينةوزوايا أخرى 

الذي يلعبو التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة  الدور حول فيها البحث مشكلة بسحورت من الدراسات تلك
فعالية نظام التدقيق  حول فيها البحث مشكلة بسحورت من وىناك ،الداخلية كآلية لإدارة الدخاطر في البنوك

 مشكلة بسحورت من وىناك ،العمليات البنكية ومساهمتو في بزفيض لساطر النشاط البنكيالداخلي في معالجة 
 من وىناك ،الحد من الدخاطر التشغيلية في البنوك التجارية في الداخلي التدقيق يلعبو الذي الدور حول فيو البحث

ة في ظل الدعايتَ الدولية مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر البنكي حول فيو البحث مشكلة بسحورت
حول فعالية إستخدام أسلوب  فيو البحث مشكلة بسحورت من وىناك للتدقيق الداخلي وقواعد السلوك الدهتٍ،

 البحث مشكلة بسحورت من وىناك التقييم الذاتي للرقابة من قبل إدارة التدقيق الداخلي للحد من الدخاطر البنكية،
 حول فيو البحث مشكلة بسحورت من وىناك التدقيق في إدارة الدخاطر البنكية،حول الدور الذي تلعبو لجان  فيو

 الدور الذي يلعبو التدقيق الخارجي في تقونً إدارة الدخاطر في البنوك.

 إبرازىا إلذ سعت التي الأىداف وتنوعت تعددت سابقا أسلفنا فكما البحث، من الذدف حيث من أما
 من لرموعة برقيق إلذ سعت دراسة فكل البنكية، الدؤسسات في والدخاطر معا بالتدقيق الدتعلقة السابقة الدراسات
التدقيق الداخلي للإئتمان  الذي يلعبو دورال معرفة إلذ سعت من فهناك البحث، موضوع حسب الأىداف

 ،الدخاطر البنكيةالتدقيق الداخلي في تفعيل إدارة  دور معرفة إلذ سعت من وىناك ،ولساطره في البنوك التجارية
وظيفة التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية وبرستُ عمليات إدارة  دور معرفة إلذ سعت من وىناك

 دور التدقيق التحليلي في الحد من الدخاطر البنكية، معرفة إلذ سعت من وىناك ،الدخاطر لغرض تفعيل الحوكمة
متطلبات  معرفة إلذ سعت من وىناك في إدارة الدخاطر البنكية، لجان التدقيق دور معرفة إلذ سعت من وىناك



 البنكية المؤسسات في والمخاطر التدقيق حول السابقة الدراسات: الثاني الفصل

256 
 

أثر  معرفة إلذ سعت من وىناك الرقابة والتدقيق الداخلي لإدارة الدخاطر البنكية وفق معايتَ بازل في البيئة البنكية،
 سعت من وىناك ،في الدؤسسات البنكيةعلى برليل لساطر الإئتمان  COSOالرقابة الداخلية وفق مقررات لجنة 

 سعت التي الأىداف من ذلك وغتَ دور جودة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر في القطاع البنكي، معرفة إلذ
 معرفة إلذ سعت فقد دراستنا أما. برقيقها إلذ البنوك فيوالدخاطر معا  التدقيق تتناول التي السابقة الدراسات

 .الدخاطر من التقليل بخصوص ذلك عن ينجم وما البنكية العمليات ومراجعة فحص في التدقيق يلعبو الذي الدور

 فيوالدخاطر معا  التدقيق التي بزص الذكر السابقة الدواضيع فحسب البحث، إعداد منهجية حيث من أما
 الدراسة بدتغتَات علاقة لو ما لكل والتطرق لعرض الوصفي الدنهج على إعتمدت فكلها البنكية، الدؤسسات

( والدخاطر بصفة عامة والتدقيق في البنوك بصفة خاصة وتدقيق العمليات والدخاطر البنكية بصفة أخص، التدقيق)
 لسرجات وشرح لتفستَ التحليلي الدنهج على كذلك الدراسات تلك أغلب إعتمدت كما النظري، الجانب في

 بزدم منطقية وبرليلات بنتائج الخروج بغيةفيما يخص التدقيق والدخاطر في البنوك  النظرية وحتى التطبيقية الدراسة
 والدنهج الإستقرائيالإستدلالر والدنهج  كالدنهج أخرى مناىج على إعتمدت دراسات ىناك كما العلمي، البحث

 من لرموعة أو لزددة بنكية مؤسسة حالة دراسة إما التطبيقي الجانب في تقريبا إعتمدت وكلها الإستنباطي،
 في التي تنشط البنكية الدؤسسات من ومتعددة متنوعة لرموعة على ميدانية دراسة وإما المحددة البنكية الدؤسسات

 منهج إلذ إضافة التحليلي والدنهج الوصفي الدنهج من كل على إعتمدت فقد دراستنا أما. ما دولة أو منطقة
 .التطبيقي الجانب في الحالة دراسة

 الدستعملة الأدوات وتنوعت تعددت فقد البحث، في الدستعملة والبيانات الدعلومات جمع أدوات حيث من أما
 بالتدقيق والدتعلقة لذا التطرق تم التي السابقة الدراسات إعداد في عليها الدعتمد والبيانات الدعلومات جمع في

 والمجلات لكتبكا الثانوية الدصادر على الدراسات تلك إعتمدت فقد البنكية، الدؤسسات في والدخاطر معا
 والنظم القوانتُ إلذ إضافة الإلصليزية،و  الفرنسيةو  العربية اللغات بدختلف والأطاريح والرسائل والدذكرات والدداخلات

كما إعتمدت  والإلصليزية، والفرنسية العربية اللغات وبدختلف والدولية، الوطنية البنكي، للعمل الدنظمة واللوائح
 بدون أو بالدقابلة) والإستبيان والدلاحظة( الدنظمة وغتَ الدنظمة) الدقابلةك الأولية الدصادر تلك الدراسات على

 علىالخاصة بدتغتَات وعناصر البحث  والبيانات الدعلومات جمع في إعتمدنا فقد لدراستنا بالنسبة أما ،(مقابلة
 واللوائح والتنظيمات والتشريعات والقوانتُ والدذكرات والرسائل والأطاريح والمجلات لكتبكا الثانوية الدصادر
 الدقابلةك الأولية الدصادر كما إعتمدنا على والفرنسية، والإلصليزية العربية الثلاثة وباللغات والدولية الوطنية البنكية،

 .الدراسة لزل بالبنوك الددققتُ بعض مع( الدنظمة وغتَ الدنظمة)

 برليل في الدستعملة التحليل أدوات وتنوعت تعددت فقد البحث، في الدستعملة التحليل أدوات حيث من أما
 في والدخاطر بالتدقيق والدتعلقة لذا التطرق تم التي السابقة الدراسات إعداد في عليها الدعتمد والبيانات الدعلومات
 التحليل وبرنامج والقياسية والرياضية الإحصائية الأدوات على الدراسات تلك إعتمدت فقد البنكية، الدؤسسات
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 تلك من أي تستعمل فلمفكما أسلفنا سابقا  لدراستنا بالنسبة أما الإكسال، وجداول SPSS الاحصائي
 بالدقابلة الإستعانة وبسبب البنكية الدؤسسات في التدقيق بعملية الخاصة الكمية البيانات توفر عدم بسبب الأدوات

 .الوصفي بالتحليل الإكتفاء تم وإنما التحليل بأدوات بالاستعانة يسمح لد ما وىو الددققتُ من لزددة لرموعةمع 

 في عليها الدعتمد الحالة دراسة أشكال وتنوعت تعددت فقد البحث، في الدعتمدة الحالة دراسة حيث من أما
 دراسة إعتمدت من منها ،البنوك في والدخاطر معا بالتدقيق والدتعلقة لذا التطرق تم التي السابقة الدراسات إعداد
 مؤسسات ما، دولة أو ما منطقة في سواء المحددة، البنكية الدؤسسات من لرموعة أو لزددة بنكية مؤسسة حالة
 عمومية بنكية مؤسسات أجنبية، أو وطنية بنكية مؤسسات ،تقليدية بنوافذ إسلامية أو إسلامية أو تقليدية بنكية

 حالة، كدراسة بنكية مؤسسات( 04) أربعة تناولت فقدفكما أسلفنا سابقا  دراستنا أما ،أو لستلطة خاصة أو
 ومن أجنبية، بنكية مؤسسة( 02) وإثنان وطنية بنكية مؤسسة( 02) إثنان ىم الدولر الجغرافي الإنتماء حيث من

ومن حيث التعامل  خاصة، بنكية مؤسسة( 02) وإثنان عمومية بنكية مؤسسة( 02) إثنان ىم الدلكية حيث
 ( مؤسسة بنكية إسلامية.01وواحد ) بنكية تقليدية بنوافذ إسلامية مؤسسة( 03) ثلاثةبالربا أو من عدمو ىم 

 عدم التلاقي بين الدراسة الحالية وتلك الدراسات السابقةالتلاقي و ثانيا: أوجه 

 متصلة بصفة البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق من كل تناولت التي السابقة الدراسات مع دراستنا تلتقي
 :يلي كما أخرى، وزوايا نقاط عدة في( بعضها أو) معها تلتقي ولا ولستلفة، متعددة وزوايا نقاط عدة في

 في والدخاطر التدقيق من كل تناولت التي السابقة الدراسات مع دراستنا تلتقي البحث، موضوع حيث فمن
فجل  ،البنوك في معا والدخاطر التدقيق من كل حول يدور والذي البحث موضوع فكرة في متصلة بصفة البنوك

، بالضبط الأثر الذي البنوكتلك الدراسات يدور موضوع بحثها حول العلاقة التأثتَية بتُ التدقيق والدخاطر في 
 من كل تناولت التي السابقة الدراساتتلك  بعض مع دراستنا تلتقي لا كما. يخلفو التدقيق على الدخاطر البنكية

 إحدى فمثلا موضوع، كل حسب النقاط والزوايا بعض في متصلة بصفة البنكية الدؤسسات في والدخاطر التدقيق
مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية وبرستُ عمليات  لدوضوع تطرقت السابقة الدراسات

وظيفة  مساهمة في كان الدراسة ىاتو مع دراستنا تلاقي فأوجو ،إدارة الدخاطر لغرض تفعيل الحوكمة في البنوك
 مساهمة في كان الدراسة ىاتو مع دراستنا تلاقي عدم وأوجو ،التدقيق الداخلي في برستُ عمليات إدارة الدخاطر

 يكن صلب موضوع بحثنا. لد والذيوظيفة التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية 

 في والدخاطر التدقيق من كل تناولت التي السابقة الدراسات مع دراستنا تلتقي البحث، مشكلة حيث من أما
 أن أي ،البنوك فيمعا  والدخاطر التدقيق من كل حول تتمحور والتي البحث مشكلة في متصلة بصفة البنوك

 فيوالدخاطر معا  التدقيق يخص فيما السابقة الدراسات بحث مشكلات أغلب مع بحثها مشكلة تلتقي دراستنا
فأغلب تلك الدراسات السابقة بسثلت مشكلة بحثها في معرفة أثر التدقيق )الداخلي و/أو الخارجي( في  ،البنوك
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 كل تناولت التي السابقة الدراسات بعض مع دراستنا تلتقي لا كما. لبنوكتقييم وتقونً وإدارة الدخاطر المحيطة با
 حسب بتلك الدراسات الخاصة البحث مشكلات من البعض في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر التدقيق من

مساهمة التدقيق الداخلي  حول بحثها مشكلة بسحورت السابقة الدراسات إحدى فمثلا ،صلب موضوع كل بحث
 مشكلة تلاقي فأوجو ،في إدارة الدخاطر البنكية في ظل الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي وقواعد السلوك الدهتٍ

مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر  في كان الدراسة ىاتو بحث مشكلة مع بدراستنا الخاصة البحث
تلك الدساهمة  في كان الدراسة ىاتو بحث مشكلة مع بدراستنا الخاصة البحث مشكلة تلاقي عدم وأوجو ،البنكية

 .ظل الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي وقواعد السلوك الدهتٍفي 

 والدخاطر التدقيق من كل تناولت التي السابقة الدراسات مع دراستنا تلتقي البحث، من الذدف حيث من أما
 تلك أىداف بعض مع يلتقي دراستنا من الذدف أن أي البحث، موضوع من الذدف في متصلة بصفة البنوك في

فجل تلك الدراسات كان الذدف من  ،البنوك في والدخاطر معا بالتدقيق الدتعلق البحث من الذدف في الدراسات
 مع دراستنا تلتقي لا كما. وراءىا ىو معرفة الأثر الذي ينجم عن عملية التدقيق في البنوك على إدارة الدخاطر

 حسب الأىداف بعض في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر التدقيق من كل تناولت التي السابقة الدراسات بعض
إستخدام إدارة التدقيق الداخلي  معرفة إلذ ىدفت السابقة الدراسات إحدى فمثلا ،كل بحث  موضوعصلب 

 كان الدراسة ىاتو أىداف مع دراستنا من الذدف تلاقي فأوجو ،الذاتي للرقابة للحد من الدخاطر لأسلوب التقييم
 مع دراستنا من الذدف تلاقي عدم وأوجو ،التدقيق الداخلي للحد من الدخاطرفعالية إدارة  معرفة من الذدف في

 .فعالية إستخدام التدقيق الداخلي لأسلوب التقييم الذاتي للرقابة معرفة من الذدف في كان الدراسة ىاتو أىداف

 التدقيق من كل تناولت التي السابقة الدراسات مع دراستنا تلتقي البحث، إعداد منهجية حيث من أما
 الدراسات وتلك دراستنا من كلف ،البحث موضوع إعداد منهجيات في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر
. البنوك بعض أو بنكية مؤسسة حالة دراسة ومنهج التحليلي والدنهج الوصفي الدنهج على إعدادىا في إعتمدت

 بصفة البنوك في والدخاطر التدقيق من كل تناولت التي السابقة الدراساتتلك  بعض مع دراستنا تلتقي لا كما
 الإستدلالر الدنهج لا تعتمد لد دراستناكما أسلفنا سابقا إن ف البحث، موضوع إعداد منهجيات بعض في متصلة

 لرموعة على( القياسية النماذج باستعمال قياسية أو إحصائية) الديدانية الدراسة خلال من الحالة دراسة منهج ولا
 .ما دولة أو منطقة في العاملة البنوك من ومتعددة متنوعة

 التي السابقة الدراسات مع دراستنا تلتقي البحث، في الدستعملة والبيانات الدعلومات جمع أدوات حيث من أما
 إعداد في الدستعملة والبيانات الدعلومات جمع أدوات في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر التدقيق من كل تناولت
 في الدستعملة والبيانات الدعلومات جمع أدوات يخص فيما إعتمدت الدراسات وتلك دراستنا من فكل ،البحث
 لستلف من والدذكرات والرسائل والأطاريح والدقالات الكتب في الدتمثلة الثانوية الدصادر من كل على البحث

 على إعتمدت كما والفرنسية، والإلصليزية العربية اللغات بدختلف العالد عبر البحثية والدراكز الجامعية الدؤسسات
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 الدراسات بعض مع دراستنا تلتقي لا كما(. الدنظمة وغتَ الدنظمة) والدقابلة الدلاحظة في الدتمثلة الأولية الدصادر
 والبيانات الدعلومات جمع أدوات بعض في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر التدقيق من كل تناولت التي السابقة

 ،(ثانوي مصادر) تقياتالدل مداخلات على تعتمد لد دراستنافكما أسلفنا سابقا إن  البحث، إعداد في الدستعملة
 )مصدر أولر(. الإستبيان على تعتمد ولد

 تناولت التي السابقة الدراسات بعض مع دراستنا تلتقي البحث، في الدستعملة التحليل أدوات حيث من أما
 دراستنا من فكل ،البحث في الدستعملة التحليل أدوات بعض في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر التدقيق من كل

 وكليات معاىد في الدنجزة الدراسة خاصة للمعلومات الوصفي التحليل على فقط إعتمدت الدراسات تلك وبعض
 التدقيق من كل تناولت التي السابقة الدراسات أغلب مع دراستنا تلتقي لا كما. السياسية والعلوم الحقوق

 لد دراستناكما أسلفنا سابقا إن ف البحث، في الدستعملة التحليل أدوات أغلب في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر
 الاحصائي التحليل برنامج على ولا والقياسية والرياضية الإحصائية الأدوات على لا الدعلومات برليل في تعتمد

SPSS  وبسبب بالتدقيق أوو/ البنكية بالدخاطر الخاصة الكمية البيانات توفر عدم بسبب الإكسال، وجداول 
 .بالإستبيان الإستعانة عدم

 كل تناولت التي السابقة الدراسات بعض مع دراستنا تلتقي البحث، في الدعتمدة الحالة دراسة حيث من أما
 تلك وبعض دراستنا من فكل البحث، في الدعتمدة الحالة دراسة في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر التدقيق من

 والخاصة العمومية والأجنبية، الوطنية ،البنوك من ومتنوعة متعددة لرموعة على الحالة دراسة في إعتمدت الدراسات
 السابقة الدراسات من الآخر البعض مع دراستنا تلتقي لا كما. إسلامية بنوافذ والتقليدية الإسلامية والدختلطة،

كما أسلفنا ف البحث، في الدعتمدة الحالة دراسة في متصلة بصفة البنوك في والدخاطر التدقيق من كل تناولت التي
 الدراسات تلك عكس ،البنوك من واحد نوع من لزددة لرموعة على الحالة دراسة في تعتمد لد دراستناسابقا إن 

 إما الأجنبية، أو الوطنية إما الإسلامية، البنوك حول أو التقليدية البنوك حول إما يتمحور بعضها كان التي
 .أو الدختلطة الخاصة أو العمومية

 ثالثا: الإضافة التي أتت بها الدراسة الحالية

لتدقيق العمليات البنكية )الدتغتَ الأول،  التطرق ىوعن كل الدراسات السابقة التي تم عرضها  دراستنا يديز ما
التجارية  لبنوكالمحيطة باالدتغتَ الدستقل( وأثر ذلك في التقليل من الدخاطر البنكية )الدتغتَ الثاني، الدتغتَ التابع( 

وبالعمليات البنكية التي تقوم بها، فالعمليات البنكية ىنا تعتبر حقل ولرال ودراسة حالة بحد ذاتها إن صح التعبتَ 
)دراسة حالة لا مكانية، أو دراسة حالة لرموعة من العمليات والوظائف داخل البنك( تندرج ضمن دراسة حالة 

دة مؤسسات بنكية، وىنا في دراستنا يعتبر التدقيق ىو الدتغتَ الأول وىو الدتغتَ )مكانية( مؤسسة بنكية أو ع
الدستقل، أما الدخاطر )نقصد عموما الدخاطر البنكية بدا في ذلك الدخاطر الدالية( فتعتبر الدتغتَ الثاني وىي الدتغتَ 
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)أي تدقيق العمليات البنكية( فيمكن  التابع، ومع إرتباط متغتَ التدقيق بالعمليات البنكية ضمن موضوعنا البحثي
إعتبار أن الدتغتَ الأول أي الدتغتَ الدستقل ىو "تدقيق العمليات البنكية" إن صح التعبتَ أما الدتغتَ الثاني أي الدتغتَ 

)ىي دراسة الحالة(، ولب وجوىر الدوضوع ىو  البنوكالتابع ىو الدخاطر، وحقل الدراسة ىو الدؤسسة البنكية أو 
دقيق العمليات البنكية في التقليل من الدخاطر، أي أثر الدتغتَ الأول )الدتغتَ الدستقل( في التقليل من الدتغتَ أثر ت

للمؤسسات  تطرقنا فقد الثاني )الدتغتَ التابع( مع إسقاط ذلك على الجانب التطبيقي من خلال دراسة الحالة،
، ثم تكلمنا عن الدخاطر المحيطة بتلك العمليات الدؤسسات تلك البنكية ثم عرضنا العمليات البنكية التي تقوم بها

ثم تناولنا التدقيق ثم تطرقنا لإدارة تلك الدخاطر البنكية مع عرضنا لأىم النماذج الدولية لإدارة الدخاطر، البنكية، 
ق الخارجي وتطرقنا للتدقيبالبنوك فقد تطرقنا للتدقيق الداخلي بصفة خاصة،  البنوكبصفة عامة ثم التدقيق في 

)مكاتب التدقيق، لزافظ الحسابات، البنك الدركزي، اللجنة  الذيئات القائمة على ذلك للبنوك من خلال لستلف
، وتطرقنا لأىم الأطر الدرجعية لدهنة التدقيق على الصعيد الدولر البنوكالدصرفية وغتَىم( وتطرقنا للجنة التدقيق في 

ثم للرقابة البنكية الداخلية، وتطرقنا لأىم النماذج الدولية لإدارة الإمتثال،  والوطتٍ، وتطرقنا لأىم النماذج الدولية
 البنوكتعمقنا في تدقيق العمليات البنكية ثم تدقيق الدخاطر المحيطة بها، ثم في الأختَ قمنا بدراسة حالة لرموعة من 

 .أجل التقليل من تلك الدخاطرلدعرفة كيف يساىم تدقيق العمليات البنكية وتدقيق الدخاطر المحيطة بها من 
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 :خلاصة

لقد تم من خلال ىذا الفصل التطرق لمختلف الدراسات السابقة، الجزائرية والأجنبية، باللغة العربية وباللغات 
الأجنبية كالإنجليزية والفرنسية، على شكل أطاريح ورسائل ومذكرات أكاديمية من مختلف الجامعات الجزائرية 

ف المجلات والمراكز البحثية الوطنية وعبر مختلف والجامعات عبر مختلف دول العالم، وعلى شكل مقالات من مختل
أو  الدراسات التي تناولت إما التدقيقأي دول العالم، ذات الصلة بموضوع صلب بحثنا إما جزئيا أو كليا، جزئيا 

المخاطر في المؤسسات البنكية، وكليا أي الدراسات التي تناولت التدقيق والمخاطر معا في المؤسسات البنكية، 
منا بعرضها ثم مناقشتها وتوضيح أوجو التلاقي بينها وبين دراستنا، وأوجو عدم التلاقي بينها وبين دراستنا، بحيث ق

ثم حددنا ما أتت بو دراستنا مقارنة بتلك الدراسات، ومن ىذا كلو إتضحت لنا الفجوة العلمية بين دراستنا وتلك 
ة تمثلت في أن تلك الدراسات السابقة المعروضة، الدراسات وىو يدل على الإختلاف بينهما، فالفجوة العلمي

حسب حد علم الباحث، تطرقت بعضها للتدقيق في المؤسسات البنكية وتطرقت بعضها للمخاطر في المؤسسات 
البنكية وتطرقت بعضها للتدقيق والمخاطر معا في المؤسسات البنكية، إما بصفة تكاملية كدور كل من التدقيق 

وكمة البنكية، وإما بصفة أثيريية كثير التدقيق البنكي في إدارة المخاطر البنكية، ولكن ولا والمخاطر في تفعيل الح
واحدة تطرقت بصريح العبارة للأير الذي يخلفو التدقيق الممارس على العمليات البنكية والمخاطر البنكية في التقليل 

الدراسات السابقة وذلك ىو الإختلاف من تلك المخاطر، وىذه ىي الفجوة العلمية بين الدراسة الحالية و 
الجوىري، إلا أنو بالرغم من ذلك إستفادت الدراسة الحالية كثريا من الدراسات السابقة في تحديد مختلف زوايا 

وإتجاىات الدراسة الحالية، سواءا من أىداف تلك الدراسات أو منهجيات إعدادىا أو أدوات جمع ومعالم ونطاق 
عتمد عليها في تلك الدراسات، أو حى  من النتائ  والتوصيات التي خرجت هاا تلك المعلومات وتحليلها الم

 الدراسات، وىو ما ساعدنا في وضع فرضيات دراستنا وإعداد خطة البحث.

 



 
 
 
 
 
 

 :الثالثالفصل 
 المخاطر وإدارة التدقيق

 بالجزائر البنكية المؤسسات من مجموعة مستوى على
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 تمهيد:

لكل ما له علاقة الفصل الأول بعد الخوض في الجوانب المفاهيمية والتعريفية الخاصة بالجانب النظري في 
بالعمليات البنكية والمخاطر المحيطة بها، وإدارة تلك المخاطر، وكل ما له علاقة بالتدقيق بصفة عامة والتدقيق في 

البنكية والمخاطر المحيطة بها بصفة أخص، وبعد عرض ومناقشة البنوك بصفة خاصة وتدقيق كل من العمليات 
إما بصفة جزئية )التدقيق في بعض ذات صلة ، الثانيفي الفصل  الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوعنا

بحيث تم الدراسات، والمخاطر في بعض الدراسات( أو بصفة كلية )التدقيق والمخاطر معا في بعض الدراسات(، 
التلاقي وأوجه عدم التلاقي بين دراستنا وتلك الدراسات ثم عرض ما أتت به دراستنا خلافا للدراسات إبراز أوجه 

تم التطرق  ل هذا الفصل التطبيقي إسقاط كل ماالسابقة المعروضة على حد علم الباحث، سوف نحاول من خلا
من خلال دراسة حالة مجموعة من  الجانب النظري، كل ما له علاقة بصلب الموضوع، على الجانب التطبيقيله في 

( مؤسسات بنكية، هم بنك التنمية المحلية والذي 40، بحيث سنتطرق لأربعة )المؤسسات البنكية الناشطة بالجزائر
، وبنك الفلاحة والتنمية الريفية والذي يعتبر مؤسسة بنوافذ إسلامية عتبر مؤسسة بنكية عمومية وطنية تقليديةي

وبنك الخليج الجزائر والذي يعتبر مؤسسة بنكية خاصة أجنبية تقليدية عمومية وطنية تقليدية بنوافذ إسلامية، بنكية 
بنوافذ إسلامية، ومصرف السلام والذي يعتبر مؤسسة بنكية خاصة أجنبية إسلامية، فبعد التعريف بهم تم التطرق، 

إلى ع على الوائئق والمستندات والتقارير وير  ذلك، من عمليات المقابلة والإطلا حسب المعلومات المتحصل عليها
بإجراء عدة مقابلات  على مستوى تلك البنوك، بحيث قمناتدقيق العمليات البنكية وتدقيق المخاطر المحيطة بها 

إضافة إلى تحليل وتلخيص الوائئق والتقارير وير  ذلك  )حضوريا وعن بعد( مع مجموعة من المدققين لتلك البنوك
إستخلصنا من خلالها جل ما له علاقة و ، لمستندات الورقية والإلكترونية المتحصل عليها من تلك البنوكمن ا

بموضوع بحثنا وهو ما مكننا من القيام بعمليات محاكاة حول سر ورة بعض عمليات التدقيق التي تمس بعض 
 .على مستوى تلك البنوك العمليات البنكية والمخاطر المحيطة بها

على مستوى تلك  التطرق لتدقيق العمليات البنكية والمخاطر المحيطة بهامن خلال هذا الفصل  حاولسنوعليه 
 من خلال ما يلي:المؤسسات البنكية التي تنشط بالجزائر 

 بالجزائر البنكية والمخاطر العمليات على بالتدقيق والقائمة المشرفة الجهاتالمبحث الأول: 

 بالجزائر العمومية البنكية المؤسسات مستوى على المخاطر وإدارة التدقيقالمبحث الثاني: 

 بالجزائر الخاصة البنكية المؤسسات مستوى على المخاطر وإدارة التدقيقالمبحث الثالث: 
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 بالجزائر البنكية والدخاطر العمليات على بالتدقيق والقائمة الدشرفة الجهاتالدبحث الأول: 

تشرف وتقوم بالتدقيق على العمليات والدخاطر البنكية للمؤسسات البنكية بالجزائر عدة جهات، منها ما ىي 
خلال ىذا الدبحث لتلك  داخل الدؤسسة البنكية ومنها ما ىي خارج الدؤسسة البنكية، وعليو سوف نتطرق من

 الجهات مع عرض دور بعضها فيما يخص تدقيق العمليات والدخاطر البنكية المحيطة بالدؤسسات البنكية.

 للتدقيق العملية والدراحل بالتدقيق والقائمة الدشرفة الجهاتالدطلب الأول: 

ثم  بالجزائر البنكية سساتالدؤ  فيسنحاول من خلال ىذا الدطلب عرض الجهات الدشرفة والقائمة بالتدقيق 
 .للتدقيق العملية الدراحلعرض 

 بالجزائرالجهات الدشرفة والقائمة بالتدقيق في الدؤسسات البنكية الفرع الأول: 

 فيسنحاول من خلال ىذا الفرع عرض الجهات الخارجية والداخلية والجهات الأخرى الدشرفة والقائمة بالتدقيق 
 .بالجزائر البنكية الدؤسسات

 الجهات الخارجية الدشرفة والقائمة بالتدقيق في أعمال الدؤسسات البنكية بالجزائرولا: أ

يقوم بالتدقيق على أعمال الدؤسسات البنكية بالجزائر لرموعة من الذيئات والدؤسسات الوطنية، وىي بدثابة 
التي تقوم بها الدؤسسات  ىيئات خارجية عن الدؤسسات البنكية، بحيث تقوم بالتدقيق والرقابة على كل الأعمال

البنكية بصفة يومية ودورية، كما تقوم بالتدقيق والرقابة على لستلف الدخاطر التي بريط بالدؤسسات البنكية 
وفوق ذلك ىي الذيئات التي تقوم بالتدقيق والرقابة في شروط إنشاء الدؤسسات وبالعمليات البنكية التي تقوم بها، 

خيص لذا وتقوم بفرض العقوبات عليها في حالة ببوت إرتكابها للمخالفات القانونية البنكية بالجزائر وإعطاء التً 
 والعملية، كما لذا الحق في سحب التًخيص من تلك البنوك وإيقاف نشاطها في الجزائر، وتتمثل تلك الذيئات في:

بدوجب القانون  3269ديسمبر  31ىو أول مؤسسة نقدية تم تأسيسها في الجزائر الدستقلة في و  بنك الجزائر: -
. وقد ورث بذلك التأسيس اختصاصات بنك الجزائر الذي تم تأسيسو في عهد الاستعمار، 3111-69رقم 

وبتأسيسو أرادت الجزائر أن تبين إرادتها في قطع أي عهد لذا بالاستعمار وإبراز نيتها في وضع الدؤسسات التي 
فإن  9331لدتعلق بالنقد والقرض الصادر في أوت ا 33-31. ووفقا للأمر 2تعبر عن سيادتها واستقلالذا

ىو مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالي، وقد أصبح منذ صدور القانون  الجزائر بنك
إلى قواعد المحاسبة التجارية باعتباره تاجرا في علاقاتو  بنك الجزائريتعامل مع غيره باسم "بنك الجزائر" ويخضع 

                                                             
 .52، ص مرجع سبق ذكره، التقنيات البنكيةفضيل فارس،  1
 .186، ص مرجع سبق ذكره، الطبعة الرابعة، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  2



 بالجزائر البنكية الدؤسسات من مجموعة مستوى على الدخاطر وإدارة التدقيق: الثالث الفصل

265 
 

أسمالو مكتتب كلية من طرف الدولة ويقع مقره في الجزائر العاصمة، وىو يدثل قمة النظام البنكي مع غيره ور 
باعتباره الدلجأ الأخير للإقراض وبنك الإصدار الوحيد بالجزائر، وىو الدسؤول الأول عن السياسة النقدية ومن 

 .1مهامو تقديم السيولة الدتاحة للبنوك والخزينة العمومية

، فمجلس الإدارة يتكون من لزافظ لرلس الإدارة ولرلس النقد والقرضر بنك الجزائر لرلسان، هما ويتولى أمو 
وبلابة نواب، بحيث أن المحافظ وبدساعدة النواب يشرف على إدارة وتسيير شؤون البنك الدركزي، أما لرلس النقد 

لبنك وشخصيتين بزتاران من طرف والقرض فيكلف بأداء دور السلطة النقدية ويتكون من أعضاء لرلس إدارة ا
 .2رئيس الحكومة بناءا على خبرتهم وكفاءتهم في الشؤون الدالية والاقتصادية

 وعليو يتميز بنك الجزائر بالخصائص التالية:
 مؤسسة مالية نقدية؛ 
 التمتع بالإستقلالية الدعنوية والدالية؛ 
 ترأس ىرم الجهاز البنكي الجزائري؛ 
 دولة؛تعمل بلا ىوادة لصالح ال 
 الدسؤول على صياغة السياسة النقدية الرشيدة وعلى إدارة شؤون النقد والائتمان؛ 
 الدسؤول عن عملية إصدار وطبع النقود الدعدنية والورقية؛ 
 الدلجأ الأخير لإقراض البنوك والدؤسسات الدالية، وانفراده بإجراء عمليات اعادة الخصم؛ 
  الربح؛مؤسسة غير ربحية فهو لا يهدف إلى برقيق 
 الدستشار النقدي والدالي للحكومة فيما يخص السياسة الاقتصادية للدولة، والعمليات مع الخارج؛ 
 .الدسؤول على رقابة عمل لستلف البنوك والدؤسسات الدالية التي تنطوي برت لواء الجهاز البنكي الجزائري 

 ان العالم، وىي:معظم بلد مع لستلف البنوك الدركزية فيظائف تتشابو فلبنك الجزائر و 
  وظيفة إصدار وتدمير النقود القانونية )بنك الإصدار(؛بيقوم بنك الجزائر 

 يقوم بنك الجزائر بدور البنك بالنسبة للبنوك الأخرى )بنك البنوك(؛ 

 يقوم بنك الجزائر بدور البنك والوكيل والدستشار مالي للحكومة )بنك الدولة(؛ 

  ق النقدية؛يقوم بنك الجزائر بوظيفة تسيير السو 

 يعتبر بنك الجزائر القيم )الدسؤول( عن الاحتياطات النقدية للمصارف التجارية؛ 

 يعتبر بنك الجزائر القيم )الدسؤول( على احتياطات الدولة من العملات الأجنبية؛ 

 يقوم بنك الجزائر بالتحكم في حجم وسائل الدفع )أو عرض النقود(؛ 

 يعتبر بنك الجزائر آخر ملجأ للإقراض؛ 

                                                             
 .44، ص مرجع سبق ذكره، الدعاصر في الاقتصاد والدناجمنتب، عبد القادر مغربي، سليم دي 1
 .50-44ص: ، ص نفس الدرجع 2
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 يعتبر بنك الجزائر بنك الدقاصة الدركزي؛ 
 الدؤسسات البنكية الناشطة في  وأعمال كل على أنشطة والتفتيش يقوم بنك الجزائر بوظيفة الرقابة والتدقيق

 .الجزائر

فبنك الجزائر يقوم بأعمال الرقابة والتدقيق والتفتيش على أعمال الدؤسسات البنكية الدنطوية برت سقفو، 
عمال من قبل مصالح مركزية تابعة لبنك الجزائر لستصة بتلك الأعمال، ومن أبرز تلك الدصالح لصد وتكون تلك الأ

الدفتشية العامة لبنك الجزائر ولستلف مركزيات الدخاطر ومركزية الدستحقات غير الددفوعة ومركزية مكافحة إصدار 
 الي الذين تم التطرق لذم سابقا.الشيكات بدون رصيد ومركزية الديزانيات وخلية معالجة الاستعلام الد

وتتم عمليات الرقابة والتفتيش والتدقيق على أعمال الدؤسسات البنكية من قبل بنك الجزائر بالتنسيق مع كل 
من لرلس النقد والقرض واللجنة الدصرفية، وتتم عمليات الرقابة والتدقيق والتفتيش من خلال طريقتين إما الطريقة 

 الدالية والدؤسسات البنوك ومستندات إقرارات أساس على تتم الدستنديةفي الدوقع، فالطريقة  الدستندية أو الطريقة
والتي يتم مراقبتها وتدقيقها والتفتيش في لزتواىا على مستوى مصالح بنك الجزائر الدختصة،  الجزائر بنك إلى الدرسلة

الدديرية ) الدالية والدؤسسات البنوك إلى ميدانية راقبةم بعثاتبنك الجزائر ل إرسالأما الطريقة في الدوقع فتتم من خلال 
ويتم من خلالذا إجراء مهام تفتيش وتدقيق ورقابة  (والفروع والوكالات العامة والدديريات الدركزية والدديريات الجهوية

 م بذلك.على أعمال الدؤسسات البنكية في الديدان من قبل الأعوان الدكلفين بذلك والدخول لذم القانون القيا
إن الدفتشية العامة لبنك الجزائر، في إطار سعيها لفرض الرقابة والتدقيق في عمليات الدؤسسات البنكية والدخاطر 

 :1المحيطة بها، فهي تسعى من خلال الرقابة/التدقيق/التفتيش الدستندي لدا يلي
 بنك الجزائر؛الدالية إلى مصالح والدؤسسات البنوك من الدالية الدعلومات نقل انتظام ضمان  
 التنظيمية؛ التقارير إعداد لأطر إمتثال الدؤسسات البنكية والدالية ضمان 
 في تقارير الدؤسسات البنكية؛ الواردة الدعلومات صدق ضمان 
 الدفروضة والمحددة من قبل بنك الجزائر  الاحتًازية والنسب للقواعد إمتثال الدؤسسات البنكية والدالية ضمان

 رض؛ولرلس النقد والق
 بها؛ الدعمول للأنظمة ملاءمتها ومدى الواردة الدعلومات معالجة ضمان 
 ،اللجنة إلى الأمر إحالة حتى أو الإقرارات، إرسال عدم حالة في القيام بإبزاذ الإجراءات القانونية والتأديبية 

 .ات البنكية والداليةالكاذب في الإقرارات من قبل الدؤسس الإعلان أو رفض إرسال الإقرارات حالة في الدصرفية،
كما أن الدفتشية العامة لبنك الجزائر، في إطار سعيها لفرض الرقابة والتدقيق على البنوك والدؤسسات الدالية، 
فهي تسعى من خلال بعثات الرقابة/التدقيق/التفتيش في الدوقع )على مستوى ىياكل الدؤسسات البنكية والدالية( 

 الدنفذة البنكية العمليات انتظام ، وىذا ما يضمنالدهنية للقواعد الصارم ثالوالامت الرشيدة الحوكمة ضمانإلى 
 .الفور على منها والتحقق عليها الحصول تم التي الكمية البيانات مع الجزائر لبنك الدعلنة البيانات ومطابقة

                                                             
 التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوك لزل الدراسة. 1
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على أعمال البنوك  البنكي والرقابة الإشراف عن الدسؤولة السلطة اللجنة الدصرفية: إن اللجنة الدصرفية ىي -
على مستوى ىياكل الدؤسسات البنكية  الدوقع وفي الفور على تنفيذه يتم الذي والدؤسسات الدالية في الجزائر

 ولشارسة الدستندية الرقابة تنفيذ عن الدصرفية، اللجنة عن نيابة مسؤول، الجزائر بنكف والدالية العاملة في الجزائر،
 ئو.عملا قبل من الدوقع في الرقابة

تتكون اللجنة الدصرفية من المحافظ رئيسا، وبلابة أعضاء يختارون بحكم كفاءتهم في المجال البنكي والدالي 
والمحاسبي، وقاضيين ينتدبان من المحكمة العليا يختارهما الرئيس الأول لذذه المحكمة بعد إستشارة المجلس الأعلى 

 .1للقضاء
اقبة مدى احتًام البنوك والدؤسسات الدالية للأحكام التشريعية والتنظيمية تقوم اللجنة الدصرفية بعدة مهام منها مر 

الدطبقة عليها، وتقوم بالدعاقبة على الإخلالات التي تتم معاينتها، كما تفحص اللجنة شروط استغلال البنوك 
لدهنة البنكية، كما والدؤسسات الدالية وتسهر على نوعية وضعيتها الدالية، كما تسهر على احتًام قواعد حسن سير ا

تعاين، عند الإقتضاء، الدخالفات التي يرتكبها أشخاص يدارسون نشاطات البنك أو الدؤسسة الدالية دون أن يتم 
، كما تقوم بدور رقابي فيما يخص 112-03إعتمادىم وتطبق عليهم العقوبات التأديبية الدنصوص عليها في الأمر 

 مكافحة تبييض الأموال وبسويل الإرىاب.
 بدوجب أنشئ البنكي الجزائري، النظام في الدستقلة الإدارية السلطات بين من يعتبرلرلس النقد والقرض:  -

في الجزائر  البنكية الدهنة تنظيم مهمة نقدية سلطة بصفتو لو أوكلالدتعلق بالنقد والقرض،  10-40 رقم القانون
 المجال في تشريعية سلطة ت لجنة بازل، وىو يعتبرعلى وجو يتماشى مع الدعايير الدولية بالخصوص معايير ومقررا

 .التنفيذية السلطة عن مستقلة البنكي
يتكون لرلس النقد والقرض من أعضاء لرلس إدارة بنك الجزائر، وشخصيتين بزتاران بحكم كفاءتهما في 

 :4لقة بدا يأتي، يخول المجلس صلاحيات بصفتو سلطة نقدية في الديادين الدتع3الدسائل الاقتصادية والنقدية
 إصدار النقد وتغطيتو؛ 
  مقاييس وشروط عمليات البنك الدركزي، لاسيما فيما يخص الخصم والعمليات الدتصلة بالدعادن الثمينة

 والعملات؛
 برديد السياسة النقدية والإشراف عليها ومتابعتها وتقييمها؛ 
 غرف الدقاصة؛ 
 سير وسائل الدفع وسلامتها؛ 

                                                             
 .106دة ، الدامرجع سبق ذكره، الدتعلق بالنقد والقرض، 2003أوت  26مؤرخ في  11-03أمر رقم  1
 .105، الدادة نفس الدرجع 2
 .58، الدادة نفس الدرجع 3
 .62، الدادة نفس الدرجع 4
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 ؤسسات الدالية وفتحها، وكذا شروط إقامة شبكاتها، لاسيما برديد الحد الأدى  من شروط إعتماد البنوك والد
 رأسمال البنوك والدؤسسات الدالية؛

 شروط فتح مكاتب بسثيل البنوك والدؤسسات الدالية الأجنبية في الجزائر؛ 
 خاطر وتوزيعها، الدقاييس والنسب التي تطبق على البنوك والدؤسسات الدالية لاسيما فيما يخص تغطية الد

 والسيولة والقدرة على الوفاء والدخاطر بوجو عام؛
 حماية زبائن البنوك والدؤسسات الدالية لاسيما في لرال العمليات مع ىؤلاء الزبائن؛ 
  الدقاييس والقواعد المحاسبية التي تطبق على البنوك والدؤسسات الدالية مع مراعاة التطور الحاصل على الصعيد

الديدان، وكذا كيفيات وآجال تبليغ الحسابات والبيانات المحاسبية الإحصائية والوضعيات لكل  الدولي في ىذا
 ذوي الحقوق، لاسيما منها بنك الجزائر؛

 طة في المجالين الدصرفي والدالي؛الشروط التقنية لدمارسة الدهنة الدصرفية ومهنتي الاستشارة والوسا 
 الصرف؛ برديد أىداف سياسة سعر الصرف وكيفية ضبط 
 .التنظيم القانوني للصرف وتنظيم سوق الصرف؛ تسيير إحتياطات الصرف 
الدتعلق بالنقد والقرض يجب  11-03من الأمر رقم  100لزافظو الحسابات )التدقيق الخارجي(: وفقا للمادة  -

ت على على كل بنك أو مؤسسة مالية وعلى كل فرع من فروع البنك الأجنبي أن يعين لزافظين ابنين للحسابا
، يكلف لزافظو الحسابات بالتدقيق القانوني للقوائم الدالية للبنوك والدؤسسات الدالية لزل التدقيق، إضافة 1الأقل

إلى إبداء الرأي الفني المحايد حول نظام الرقابة الداخلية بالبنك نظام إدارة الدخاطر البنكية وصحة إجراء تنفيذ 
لقرض وعمليات الخزينة وغير ذلك، فهم بقيامهم بذلك يعتبرون ىيئة بعض العمليات البنكية لاسيما عمليات ا

 رقابة وتدقيق خارجية فعالة على الدؤسسات البنكية والدالية الناشطة في الجزائر.
 :2يتعين على لزافظي حسابات البنوك والدؤسسات الدالية، زيادة على إلتزاماتهم القانونية، القيام بدا يأتي

 افظ بكل لسالفة ترتكبها الدؤسسة البنكية الخاضعة لدراقبتهم؛أن يعلموا فورا المح 
 أن يقدموا لمحافظ بنك الجزائر تقريرا خاصا حول الدراقبة التي قاموا بها؛ 
  أن يقدموا للجمعية العامة تقريرا خاصا حول منح الدؤسسة البنكية أية تسهيلات لأحد الأشخاص الطبيعيين

كية، الدساهمين في الدؤسسة البنكية، الدؤسسات التابعة لمجموعة البنك أو أو الدعنويين )مسيري الدؤسسة البن
مقرىم الدؤسسة الدالية(، أما فيما يخص فروع البنوك والدؤسسات الدالية الأجنبية فيقدم ىذا التقرير لدمثليها في 

 لجزائر؛با
 للبنك أو الدؤسسة الدالية. أن يرسلوا إلى لزافظ بنك الجزائر نسخة من تقاريرىم الدوجهة للجمعية العامة 

 
                                                             

 .100، الدادة مرجع سبق ذكره، الدتعلق بالنقد والقرض، 2003أوت  26مؤرخ في  11-03أمر رقم  1
 .101، الدادة نفس الدرجع 2
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 الجهات الداخلية الدشرفة والقائمة بالتدقيق في الدؤسسات البنكية بالجزائرثانيا: 

يندرج ضمن الذيكل التنظيمي للمؤسسات البنكية بالجزائر مصالح )لجان، مديريات، دوائر، أقسام( تقوم 
ك ىو السعي لسلامة وإستقرار نشاط بدختلف عمليات التدقيق على البنك وعلى أعمالو، والذدف من ذل

الدؤسسة البنكية وضمان كل الشروط الضرورية التي يسعى من خلالذا البنك إلى برقيق أداء بنكي متميز إضافة إلى 
حماية أموال الدودعين والدستثمرين في البنك، ومن بين تلك الجهات الداخلية الدشرفة والقائمة بالتدقيق في 

 زائر لصد:الدؤسسات البنكية بالج

 الداخلية بالرقابة الدتعلق 2011 نوفمبر 28 في الدؤرخ 08-11 رقم النظاممن  2لجنة التدقيق: حسب الدادة  -
، لجنة التدقيق ىي لجنة منبثقة ومنشأة من قبل ىيئة الدداول )لرلس الإدارة / لرلس الدالية والدؤسسات للبنوك

 .1لة في لشارسة مهامهاالدراقبة( بالدؤسسة البنكية، لتساعد ىيئة الدداو 

 :2التاليةالإشرافية والرقابية جموعة من الدهام بد بالدؤسسات البنكية تقومإن لجنة التدقيق 

 الإشراف التام والدطلق على عملية إعداد القوائم الدالية الدعدة من قبل مديرية المحاسبة والدالية بالدؤسسة البنكية؛ 
 التدقيق الداخلي الدعمول بها من قبل مديرية التدقيق الداخلي  الإشراف التام والدطلق على كافة أعمال

 بالدؤسسات البنكية؛
  وضع وفرض تطبيق السياسات المحاسبية التي يجب على البنك إتباعها عند معالجة الدعلومات الدالية والمحاسبية

 وأبناء إعداد القوائم الدالية للبنك؛
 الدؤسسة البنكية؛دعم وتعزيز استقلالية عمل الددقق الخارجي في  
  بالإستعانة بطرف خارجي )لزافظ الحسابات القانوني أو مكاتب التدقيق(؛ للبنكتدقيق القوائم الدالية 
 تدقيق وتقييم وتقويم نظام الرقابة الداخلية بالدؤسسة البنكية؛ 
 وني أو مكتب إعداد التوصيات الخاصة باختيار لرلس إدارة البنك للمدقق الخارجي )لزافظ الحسابات القان

 تدقيق( وبرديد أتعابو؛
 العمل على حل الدشاكل والخلافات التي قد بردث بين إدارة الدؤسسة البنكية والددقق الخارجي؛ 
 إعداد التوصيات الخاصة بتعيين الدسؤول الأول عن التدقيق الداخلي والددققين الدساعدين لو بالبنك؛ 
 بيق قواعد حوكمة البنوك والدؤسسات الدالية.التأكد من التزام إدارة الدؤسسة البنكية بتط 
التدقيق الداخلي: ىو نشاط )وظيفة( مستقل وموضوعي داخل الدؤسسة البنكية، تابعا إداريا لإدارة البنك  -

ووظيفيا للجنة التدقيق، يعمل برت إشراف وتوجيهات ىاتو الأخيرة، ويهدف إلى إضافة قيمة للبنك من 

                                                             
 .2، الدادة مرجع سبق ذكره، الدالية والدؤسسات للبنوك الداخلية بالرقابة الدتعلق ،2011 نوفمبر 28 في الدؤرخ 08-11 رقمنظام  1
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الدالية والإدارية والتقنية وتقييم نظام الرقابة الداخلية وتقييم نظام إدارة الدخاطر  خلال تقييم كافة نشاطات البنك
بالبنك ولستلف النظم الأخرى وتقييم الأعمال الدالية والمحاسبية وتقييم إدارة الإمتثال بالبنك وفحص مدى 

 مدى وتقويم بفحص تهتما، فهي سلامة الإجراءات الدتبعة في تنفيذ العمليات البنكية وإدارة الدخاطر المحيطة به
 .البنك في الحوكمة مبادئ تطبيق بذسيد وبالتالي بالدعلومات إدارة البنك وإمداد الرقابية الأساليب فاعلية

 ىييدارس التدقيق الداخلي بالبنك على مستوى مديرية/دائرة/قسم/مصلحة التدقيق الداخلي، ىاتو الأخيرة 
 للمؤسسة التنظيمي للهيكل والرقابة التدقيق أشكال بدختلف تقوم البنكية، ؤسسةللم العليا للإدارة تابع فني جهاز
 والسجلات، الدفاتر في مدون ىو لدا الحسابية الصحة من للتأكد الدتبعة والدقاييس الإجراءات ولجميع البنكية
 على وتشجيعهم لعاملين،ل الإنتاجية الكفاءة ورفع الضياع، أو التلف أو السرقة من البنكية الدؤسسة أصول وحماية

 .1الدوضوعة أو الدرسومة الإدارية بالسياسات التمسك
 والزيارات الدفاجئ، الفعلي الجرد منها عدة بوسائل أعمالذا البنكية بالدؤسسات الداخلي التدقيق دائرة بسارس

 للتأكد والمحاسبية والإدارية الدالية الدختلفة الأنظمة وفحص الإداري والتدقيق المحاسبي والتدقيق ،(التفتيش) الدورية
 تقارير شكل على أعمالذا نتائج ترفع، و الداخلي والضبط الثنائية الرقابة خلال من الذاتية الرقابة تضمن أنها من

 ثم ومن الدعني، البنك في بو الدعمول التًتيب وفق التدقيق لجنة أو العام الددير أو الإدارة لرلس رئيس إلى مكتوبة
 .2ذلك إلى الحاجة تدعو حيث قاريرالت ىذه متابعة

 :3تسعى دائرة التدقيق الداخلي بالدؤسسات البنكية إلى برقيق لرموعة من الأىداف من أبرزىا
 بالبنك؛ الدخاطر فحص وتقييم إدارة 
 الداخلية بالبنك؛ الرقابة نظام وتقييم فحص 
 فحص وتقييم مدى تطبيق الحوكمة في البنك؛ 
 ذ العمليات البنكية؛فحص وتقييم صحة وسلامة تنفي 
 فحص وتقييم التقارير الدالية الدعدة على مستوى البنك؛ 
 فحص وتقييم النظم والسياسات المحاسبية الدعتمدة في البنك؛ 
 فحص وتقييم نظم وإجراءات العمل الدعتمدة والدتبعة في البنك؛ 
 فحص وتقييم نظام الضبط الداخلي الدعتمد وظروف العمل في الدؤسسة البنكية؛ 
 لذا؛ الفعلي الوجود من والتحقق الأصول لحماية الدستخدمة وتقييم الوسائل فحص 
  ؛والخارجيةفحص وتقييم إمتثال البنك للسياسات والأنظمة والقوانين واللوائح البنكية الداخلية 
 البنوك في ةالدطبق العمل وإجراءات نظم وبرديث بتطوير الدتعلقةلمجلس الإدارة والإدارة العليا و  التوصيات تقديم. 

                                                             
 .224-228، ص ص: مرجع سبق ذكره، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمين عبد الله،  1
 .44، ص نفس الدرجع 2
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 جهات أخرى مشرفة وقائمة بالتدقيق في أعمال الدؤسسات البنكية بالجزائرثالثا: 

التي تم  بالجزائر البنكية الدؤسسات في بالتدقيق والقائمة الدشرفةوالجهات الخارجية  الداخلية لجهاتإضافة ل
 :1البنكية بالجزائر منها ذكرىا سابقا، ىناك جهات أخرى مشرفة وقائمة بالتدقيق في أعمال الدؤسسات

وىي عبارة عن مكاتب تدقيق خارجية يدكن اللجوء إليهما من قبل  مكاتب التدقيق )التدقيق الخارجي(: -
الدؤسسات البنكية بصفة تعاقدية من أجل الحصول على خدماتها الرقابية والتوكيدية والإستشارية، فمجال 

، فيمكن لتلك والتقنية بنك الدالية وغير الدالية والإداريةعملها في الدؤسسات البنكية يشمل أغلب نشاطات ال
الدكاتب بناءا على طلب لرلس إدارة البنك فحص وتدقيق الأعمال الدالية والمحاسبية للبنك وتقديم الدشورة 

رة البنك، كما تستطيع تلك الدكاتب فحص وتقييم وتقويم نظام الرقابة الداخلية الدطبق في لإداوالتوجيهات 
ك إضافة إلى فحصها لدختلف النظم الأخرى كنظام إدارة الدخاطر والنظم الآلية وإبداء رأيها حول صحتهم البن

، وغير ذلك، ومن أىم مكاتب التدقيق وسلامتهم، كما يدكنها فحص صحة وسلامة تنفيذ العمليات البنكية
 .BDOومكاتب  KPMGفي الجزائر والتي تقدم خدماتها للمؤسسات البنكية لصد مكاتب 

تقوم الدفتشية العامة للمالية بأعمال التدقيق والتفتيش في أعمال الدؤسسات البنكية  الدفتشية العامة للمالية: -
والدالية في الجزائر، فهي تقوم بذلك بإعتبارىا إحدى الدصالح التابعة لوزارة الدالية، ىاتو الأخيرة يدكنها تكليف 

الية، من جهة، تقف على قمة الذرم الدالي في الجزائر وكل الدؤسسات تلك الدفتشية بتلك الأعمال لأن وزارة الد
البنكية والدالية تابعة لذا وبالتالي ىي مطالبة بالرقابة على أعمالذا، ومن جهة أخرى، تعتبر وزارة الدالية الدمثل 

م بها الدفتشية العامة الدالي للدولة الجزائرية التي تشرف على مالية الدولة، فأعمال التفتيش والتدقيق التي تقو 
للمالية بالدؤسسات البنكية تشمل الجانب الدالي والمحاسبي والجانب العملياتي وحتى سياسات إدارة الدخاطر 

 وعمليات الإختلاس الداخلي.للخارج ومكافحة عمليات تبييض وتهريب الأموال 
الدختلطة برأس مال عمومي، وذلك و ية العموم البنوكبالرقابة على أعمال  يقوم لرلس المحاسبة لرلس المحاسبة: -

لدبدأ الرقابة على الدال العام، فكل أنواع تلك الدؤسسات البنكية بزضع لرقابة وتدقيق وتفتيش لرلس المحاسبة، 
ويدكن لذذا الأخير فرض العقوبات التأديبية على مسيري وموظفي تلك الدؤسسات البنكية إذا ببتت لسالفات 

 ليات الإختلاس والتبذير وعمليات إستغلال الدال العام للأعمال الشخصية.ضد صالح الدال العام كعم
تقوم ىيئات الضرائب بالرقابة والتفتيش والتدقيق في الدؤسسات البنكية، لأن ىاتو الأخير ىي  ىيئات الضرائب: -

لمحاسبي على شكل مؤسسات مساهمة في القانون الجزائري، وبالتالي ىي بزضع للرقابة المحاسبية والتحري ا
الخاص بدجموعة العمليات البنكية، فالذدف من رقابة ىيئات الضرائب على أعمال الدؤسسات البنكية ىو 
إختبار لزاسبة البنك ومقابلتها مع الدعلومات الدتحصل عليها من قبل إدارة البنك من أجل تقدير صحة 

أن تتأكد صحة تقدير حجم الضرائب التصريحات التي قدمها البنك لدصلحة الضرائب، لأن ىاتو الأخير يجب 
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الدفروضة على العمليات التي تقوم بها الدؤسسات البنكية ويجب برصيلها منها، تتمثل الضرائب التي بزضع لذا 
الدؤسسات البنكية في الجزائر في الضريبة على أرباح الشركات والرسم على القيمة الدضافة والرسم على النشاط 

 خل الإجمالي فئة الدستخدمين والعمال وكذلك الرسم على العقار.الدهني والضريبة على الدا

 الدراحل العملية للتدقيق في الدؤسسات البنكيةالفرع الثاني: 

تتضمن عملية التدقيق بلابة مراحل أساسية، مرحلة التحضير والإعداد لعملية التدقيق، ثم مرحلة تنفيذ عملية 
عملية التدقيق الدنفذة ثم متابعة التوصيات التي تم إقتًاحها بعد نهاية عملية التدقيق، ثم مرحلة إعداد التقرير الخاص ب

 قبل من الدمنوح التفويض ىو التدقيق، إلا أن تلك الخطوات الثلابة تسبقهم عملية إصدار أمر بدهمة، فهذا الأخير
يابة عن لرلس إدارة البنك )في الداخلي )في حالة التدقيق الداخلي( ومن قبل لجنة التدقيق ن للتدقيق الدسؤول الأول

للمدققين )الداخليين في حالة  الوشيك بالتدخل الدعنيين الرئيسيين الدسؤولين يبلغ والذي ،حالة التدقيق الخارجي(
التدقيق الداخلي، الخارجيين في حالة التدقيق الخارجي(، ويجب أن يتضمن الأمر بدهمة لرموعة من العناصر  

مدة الدهمة، والدصالح الدعنية بالتدقيق، ومسؤول وأعضاء الدهمة، وتاريخ بداية يق، و كموضوع وأىداف مهمة التدق
 فيما يلي بعض التفصيل لتلك الدراحل: الدهمة.

 مرحلة التحضير والإعداد لعملية التدقيقأولا: 

 مكتبو، فيبالتحضير والإعداد لعملية التدقيق  الددقق ويقوم ،مهمة التدقيق طلاقنإ معتتوافق ىاتو الدرحلة 
والدصلحة أو الوكالة  البنكي بالنشاط الدتعلقة) التدقيق لدهمة اللازمة الدعلومات وجمع البحث الدرحلة ىذه وتتطلب

الفهم والقراءة الجيدة والشاملة لكل ما يحيط بعملية  الددقق على يجب الدرحلة، ىذه خلال، و (التي سيتم التدقيق بها
وضوع وأىداف التدقيق وبكل ما يخص الدصلحة أو الوكالة لزل التدقيق وكذلك التدقيق تلك وبكل ما لو علاقة بد

 :1اللوائح والتنظيمات ودليل الإجراءات الخاصة بدوضوع التدقيق، تتخلل ىاتو الدرحلة عدة خطوات أساسية ىي

 الدراد يدانالد فهم تربط فهي وبالتالي للمهمة، والإعداد الدراسة مرحلة العمل خطة تنظمإعداد خطة العمل:  -
وفرص التحسين، يجب على الددقق خلال ىاتو  الدخاطر الدعتادة وإدراك الأمر بدهمة خلال من والمحدد تدقيقو

 وفرص بالدخاطر للتدقيق، الوعي قابلة أجزاء إلى الدهمة موضوع تدقيقو، تقسيم الدراد الديدان الخطوة معرفة
 .التحسين

 وحدودىا، الدهمة في التحقيق لزاور على الرسمي الطابع ويضفي التوجيهي التقرير إعداد التقرير التوجيهي: يحدد -
 الداخلي التدقيق مهمة أىداف التوجيهي التقرير التدقيق، يحدد يحققها أن يجب التي الأىداف في عنها ويعبر
 .العمل المحددة، لرال العامة، الأىداف الأىداف :عناوين بلابة برت
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 دقيقمرحلة تنفيذ عملية التثانيا: 

 مستوى على الديدان، في رئيسي بشكل الددققون بها يقوم التي للمهمة التنفيذي العمل مع تتوافق ىاتو الدرحلة
 :1يلي كما ىي الدرحلة لذذه الرئيسية والدراحل للرقابة، الخاضعة الذياكل

خلال ىذا الاجتماع الجلسة الإفتتاحية تتم على مستوى البنك الدراد تدقيقو، ويدكن للمدققين من الاجتماع و  -
 التعرف على الدسؤولين وتقديم برنامج التدقيق وشرحو لذم.

برنامج التدقيق فهو وبيقة ومستند داخلي للخدمة ويتم من خلالو برديد الدهام وتوزيعها، وىذا البرنامج يتم  -
 إنشاءه من قبل فريق الدهمة برت إشراف رئيس الدهمة.

 وإجراء الدستوى بتقييم للمدقق السماح إلى تهدف برليل شبكة عن عبارةفهو  الداخلية الرقابة إستبيان -
 تقبل التي الأسئلة من قائمة من يتألف وىو، للرقابة الخاضعة الوظيفة أو للبنك الداخلية الرقابة لنظام تشخيص

، داخليةال الرقابة أىداف لتحقيق الدتاحة الوسائل لتحديد تُستخدم والتي فقط،" لا" أو" نعم" إجابات مبدئيًا
 الإجابات وأن الداخلية، الرقابة نظام في الضعف نقاط إلى السلبية الإجابات تشير بحيث الاستبيان تصميم تم

 تأبير بتقييم الددقق يقوم أن في الداخلية الرقابة استبيان استخدام يتمثل ،نظرياً  القوة نقاط إلى تشير الإيجابية
 ".نعم" حقيقة من والتحقق" لا"

اني، فيتمثل في مباشرة الددققين لدختلف عمليات التدقيق في المجالات والديادين الدستهدفة حسب العمل الديد -
موضوع التدقيق، ويتم العمل من خلال الفحص والتحري وغيرىا، ثم يقوم الددقق بإبداء الدلاحظات الدبنية على 

 الدخاطر ثم يقوم بإعداد أوراق الدلاحظات.
 طريق عن الاختبارات بإجراء الددققون سيقوم الداخلية، الرقابة واستبيان لمحددةا الدخاطر لرالات على فبناءً 
 بدا وىادفًا برياً  الاختيار ىذا يكون أن معينة، ويجب بفتًات الدتعلقة العمليات أو العمليات من معين عدد اختيار
 لرموعة الاختبارات ىذه فيها، وتستخدم والتحكم الأمور سير كيفية حول رأي تكوين على قادراً ليكون يكفي
 .التدقيق برنامج تطوير أبناء الدبدأ حيث من المحددة التدقيق أدوات من كاملة

 جميع ( فالذدف منها ىو تلخيصFRAPحظات )تسمى بورقة كشف وبرليل الدشكلة أما أوراق الدلا
 نقاط عواقب على كدتؤ  والتي الددقق عمل لجمع واحدة، فهي أداة وبيقة في المحدد الوظيفي الخلل مكونات
 الدلاحظات ورقة تتسع أن نهايتها، ويجب وفي الدهمة أبناء اتصال، كأداة تعمل والتي مواجهتها بست التي الضعف

 :التالي التًتيب برتًم وأن واحدة لورقة أقصى كحد
 الدرجعي؛ النظام: الداخلية الرقابة معايير 
 ؛المحدد للوضع الدوضوعي بالرد تتعلق إنها: الدعاينة 
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 الجيد السبب وبرديد الدرصودة، الحالة إلى أدت التي الدقيقة( الأسباب) السبب عزل الدهم من: الأسباب 
 توصية؛ أفضل على العثور السهل من سيجعل

 أي فعل يتم لم إذا بردث أن يدكن التي تلك أيضًا ولكن الدرصود للوضع الدرئية النتائج وتتمثل في: النتائج 
 شيء؛

 للتدقيق الخاضعة الجهة اقتنعت إذا ،المحدد السبب مظاىر على دائم بشكل القضاء لىإ تهدف: التوصيات 
 .الدقتًح بالحل بسهولة تلتزم فسوف التحليل، بصحة

 مرحلة إعداد التقرير ومتابعة توصيات التدقيقثالثا: 

 :1ىي لدرحلةا لذذه الرئيسية والخطوات الددققين، مكاتب في ويتم ،مهمة التدقيق عمل نهاية مع يتوافق

 أولا عرض ويتم والدسؤولين عن الدصلحة أو البنك )الددقق فيهم(، كل من الددققين يجتمع الاجتماع الختامي -
 والضعف، القوة ونقاط الوقائع والحالات الشاذة الدكتشفة، كشف  :إجراؤىا تم التي التدقيق عمليات نتائج

 اقتًاح أو التحليلات على الاعتًاض لمدقق فيهمل ثم يدكن الددققين، عن الصادرة التوصيات جميع وكذلك
 .تصحيحات

بحيث ، دقيق وفقا للمنهجية العلمية والعملية الدتعارف عليها طبقا لدعايير التدقيق الدولية والمحليةتابة تقرير التك -
 بقدرة الدتعلقة دقيقالت باستنتاجات( للعلم) وللإدارة( إجراء لإبزاذ) الدعنيين الرئيسيين التدقيق الدديرين تقرير يبلغ

 ىي ىذه تقدم، لإحراز إجراءات وضع في الخلل أوجو على التًكيز مع مهمتو، إلصاز على للرقابة الخاضع البنك
 مسؤولية الددقق فيهم. تلزم والتي التدقيق عن صادرة وبيقة أىم

 قق فيهم، فالددققونمتابعة تقرير التدقيق فهي تتمثل في متابعة التوصيات التي أصدرىا سابقا بخصوص الدد -
 التي الحلول ومتابعة لعملهم الحقيقية الفعالية قياس من يتمكنوا حتى ما إذا تم العمل بتوصياتهم بدعرفة يهتمون

 وضع عن مسؤولاً  الددقق يكون الواقع، كامل، وفي بشكل فيها يشاركون التي للمشكلات تقديدها يتم
 توصياتو. بتنفيذ معني غير ولكنو التوصيات

 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في الجهات بعض دورطلب الثاني: الد

)الدنبثقة عن لرلس إدارة البنك( ، كلجنة التدقيق تلعب بعض الجهات القائمة بالتدقيق في الدؤسسات البنكية
ومكاتب التدقيق الخارجي  )التابعة إداريا للإدارة العليا للبنك، ووظيفيا للجنة التدقيق( ودائرة التدقيق الداخلي

في تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها وىذا ما وعمليا دورا ىاما  )خاصة التدقيق الخارجي القانوني(،
 سوف نتناولو في ىذا الدطلب.
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 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات الأساسي في تدقيق الأول: الدور الفرع

ور الأساسي الذي تلعبو بعض الجهات القائمة بالتدقيق في الدؤسسات البنكية للد الفرعسوف نتطرق في ىذا 
 فيما يخص تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها.

 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في التدقيق لجنة دور: أولا

 :1بها من خلالتساىم لجنة التدقيق في تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة 
 ؛بو المحيطة والدخاطر عملياتو كل وعلى البنك داخل التدقيق ميثاق على النهائي والإقرار بالدصادقة تقوم -
 ؛بو المحيطة والدخاطر عملياتو كل وعلى البنك داخل التدقيق دليل على النهائي والإقرار بالدصادقة تقوم -
 ؛ونتائجهم تطبيقهم ومدى لبنكبا الداخلي الضبط أنظمة كفاية مدى تتابع -
 ؛ونتائجها تطبيقها ومدى للبنك الداخلية الرقابة كفاية مدى تتابع -
 ونتائجو؛ تطبيقو ومدى البنك أعمال على الداخلي التدقيق كفاية مدى تتابع -
 ؛ونتائجو تطبيقو ومدى البنك أعمال على الخارجي التدقيق كفاية مدى تتابع -
 الداخلي؛ دقيقالت وظيفةو  الداخلية الرقابة نظام تعزز -
 ؛الخارجي التدقيق استقلالية تعزز -
 ؛الأول الدستوى من رقابة يعتبر أنو كما دائمة، رقابة بدثابة وىو بناءه، في وتساىم الداخلي الضبط نظام تقوي -
 من رقابة تعتبر أنها كما ،داخل البنك دائمة رقابة بدثابة وىي والدطابقة، الإمتثال وظيفة وتقوي وتقيم تتابع -

 ؛الثاني توىالدس
 الدستوى من رقابة تعتبر أنها كما ،داخل البنك دائمة رقابة بدثابة وىي الدخاطر، إدارة وظيفة وتقوي وتقيم تتابع -

 ؛الثاني
 وإكتشاف والإختلاساتوالتجاوزات  والأخطاء الدخالفات لإكتشاف يسعى الذي التفتيش عمل وتقيم تتابع -

 الدستوى من رقابة يعتبر أنو كما دورية، رقابة بدثابة وىو رىاب،الإ وبسويل الأموال وتهريب تبييض عمليات
 ؛الثالث

 للقوانين والدطابقة الامتثال ومدى الداخلية الرقابة نظام لتقييم يسعى الذي الداخلي التدقيق عمل وتقيم تتابع -
 بدثابة وىو البنكية، اطرالدخ وإدارة البنكية العمليات تنفيذ أبناء الإجراءات دليل إتباع ومدى البنكية واللوائح

 ؛الثالث الدستوى من رقابة يعتبر أنو كما دورية، رقابة
 ؛البنكية العمليات على داخلية رقابة نظام وجود وفرض وتأكيد بتعزيز تقوم -
 ؛البنكية الدخاطر على داخلية رقابة نظام وجود وفرض وتأكيد بتعزيز تقوم -
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 منها تعلق ما لاسيما البنكي للعمل الدنظمة القانونية يعاتالتشر  لجميع والسليم الصحيح التطبيق على بررص -
 ؛البنكية بالعمليات

 منها تعلق ما لاسيما البنكي للعمل الدنظمة القانونية التشريعات لجميع والسليم الصحيح التطبيق على بررص -
 ؛البنكية لرقابةبا

 منها تعلق ما لاسيما البنكي للعمل ةالدنظم القانونية التشريعات لجميع والسليم الصحيح التطبيق على بررص -
 ؛البنكية لدخاطربا

 :1إضافة إلى ذلك
 ؛البنكية بالرقابة يتعلق فيما والقرض بالنقد الدتعلق والدتمم، الدعدل ،11-03 الأمر بنود تطبيق على بررص -
 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأموال تبييض من بالوقاية الدتعلق 01-05 القانون بنود تطبيق على بررص -
 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأموال تبييض من بالوقاية الدتعلق 05-05 النظام بنود تطبيق على بررص -
 ؛البنوك بين ما لساطر بدراقبة الدتعلق 03-11 النظام بنود تطبيق على بررص -
 ؛السيولة خطر ورقابة وتسيير وقياس تعريف الدتضمن 04-11 النظام بنود تطبيق على بررص -
 ؛الدالية والدؤسسات البنوك على الدطبقة الدلاءة نسب الدتضمن 01-14 النظام بنود تطبيق على بررص -
 ؛وبالدساهمات الكبرى بالدخاطر الدتعلق 02-14 النظام بنود تطبيق على بررص -
 والدؤسسات للبنوك بالتوقيع والالتزامات الدستحقات بتصنيف الدتعلق 03-14 النظام بنود تطبيق على بررص -

 ؛عليها وناتالدؤ  وتكوين الدالية
 العمليات على الدطبقة البنكية بالشروط الدتعلقة العامة للقواعد المحدد 01-20 النظام بنود تطبيق على بررص -

 ؛الدصرفية
 لشارستها وقواعد الإسلامية بالصيرفة الدتعلقة البنكية للعمليات المحدد 02-20 النظام بنود تطبيق على بررص -

 ؛والدالية والدؤسسات البنوك طرف من
 ؛الدصرفية الودائع ضمان بنظام الدتعلق 03-20 النظام بنود تطبيق على بررص -
 بالعملة الخزينة وبعمليات الدصارف بين ما الصرف بسوق الدتعلق 04-20 النظام بنود تطبيق على بررص -

 ؛الصرف خطر تغطية وبأدوات الصعبة
 ؛بالرقابة يتعلق فيما الدالية والدؤسسات لبنوكل الداخلية بالرقابة الدتعلق 08-11 النظام بنود تطبيق على بررص -
 على الدطبقة المحاسبية والقواعد البنكية الحسابات لسطط الدتضمن 04-04 النظام بنود تطبيق على بررص -

 ؛الدالية والدؤسسات البنوك
 ؛ىاونشر  الدالية والدؤسسات للبنوك الدالية الكشوف إعداد الدتضمن 05-04 النظام بنود تطبيق على بررص -
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 طرف من الدالية للأدوات المحاسبي والتسجيل التقييم بقواعد الدتعلق 08-04 النظام بنود تطبيق على بررص -
 ؛الدالية والدؤسسات البنوك

 ؛المحصلة غير للفوائد المحاسبية بالدعالجة الدتعلق 05-11 النظام بنود تطبيق على بررص -
 :1إضافة إلى ذلك

 ؛عليها قةوالدصاد البنكية الدخاطر إدارة سياسة بتصويب تقوم -
 ؛الدخاطر إدارة وإستًاتيجية التمويل إستًاتيجية بين الدستمرة الدوائمة بضمان تقوم -
 ؛البنك أداء مؤشرات مع تتماشى التي الدخاطر إدارة أداء مؤشرات بتحديد تقوم -
 ؛الدخاطر إدارة وإستًاتيجية التمويل لإستًاتيجية والتنظيمي القانوني الامتثال بضمان تقوم -
 ؛البنك داخل الدختلفة الدستويات على والصلاحيات والدسؤوليات الدساءلة وبذسيد ينبتعي تقوم -
 إدارة قسم مستوى على إستًاتيجيتها تنفيذ لضمان الدخاطر لإدارة اللازمة الدوارد بزصيص بضمان تقوم -

 ؛الأخرى الدستويات مع القسم وكذلك الدخاطر
 الجهات الدائنون، الدودعون، الدستثمرون،) الدصلحة بأصحا لجميع الدخاطر إدارة بدنافع بالإبلاغ تقوم -

 (؛والرقابية التنظيمية
 ؛والخارجية الداخلية البيئة متطلبات مع الدخاطر إدارة عمل إطار استمرارية على المحافظة بضمان تقوم -
 ؛الدولية الدالي الإبلاغ ومعايير الدولية المحاسبة معايير تطبيق على بررص -
 ؛الدخاطر لإدارة الدولية عاييرالد تطبيق على بررص -
 ؛البنكية الدخاطر وإدارة البنكية بالرقابة يتعلق فيما 3و 2و 1 بازل لجنة ومقررات بلوائح العمل على بررص -
 ؛البنكية الدخاطر بتجنب يتعلق فيما بازل لجنة عن الصادرة الإحتًازية بالقواعد العمل على بررص -

 :2إضافة إلى ذلك
 ؛البنكي بالعمل يتعلق فيما الدصرفية واللجنة والقرض النقد ولرلس الدركزي البنك اتتوجيه تنفيذ على بررص -
 ؛البنكية بالرقابة يتعلق فيما الدصرفية واللجنة والقرض النقد ولرلس الدركزي البنك توجيهات تنفيذ على بررص -
 ؛الدخاطر وإدارة الرقابة يخص فيما الجزائر لبنك الدشتًكة والدصالح الدصرفية اللجنة تعليمات تنفيذ على بررص -
 ؛البنكية العمليات تنفيذ أبناء البنكية والقوانين باللوائح والإمتثال الإلتزام مدى وتقيم وتتابع تدرس -
 ؛البنكية العمليات تنفيذ أبناء( العمل دليل) الإجراءات بدليل والإمتثال الإلتزام مدى وتقيم وتتابع تدرس -
 ؛(والدورية الدائمة) وأنواعها مستوياتها بدختلف البنكية العمليات على والرقابة دقيقالت عمليات وتتابع تشرف -
 بنتائج يتعلق فيما الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق من كل طرف من لذا الدرفوعة التقارير وتناقش تدرس -

 ؛بدتابعتها التعليمات وإصدار البنكية العمليات على التدقيق عمليات
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 :1إضافة إلى ذلك
 ؛الجزائرية البنكية الدنظومة في البنكية الدخاطر إدارة بأنظمة الدتعلقة 08-11 النظام بنود قتطبي على بررص -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة أبناء البنكية والقوانين باللوائح والإمتثال الإلتزام مدى وتقيم وتتابع تدرس -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة أبناء( العمل دليل) الإجراءات بدليل والإمتثال الإلتزام مدى وتقيم وتتابع تدرس -
 الدائمة) وأنواعها مستوياتها بدختلف البنكية الدخاطر إدارة على والرقابة التدقيق عمليات وتتابع تشرف -

 ؛(والدورية
 ؛مناسب بشكل وإدارتها وتقييمها البنكية الدخاطر برديد بضمان تقوم -
 ؛البنكية للمخاطر للتعرض البنك قابلية مدى برديد على تعمل -
 إدارة لدى باستمرار وتطويرىا، برسينها، على وتعمل كما وتقييمها، الداخلية الرقابة أنظمة بدراسة تقوم -

 ؛الدخاطر
 ؛البنك لدى البنكية الدخاطر وإدارة بتحديد الخاصة التقارير وتدقيق بدراسة تقوم -
 تلك مع التعامل كيفية وبرديد وفهمها البنوك لذا تتعرض أن يدكن التي الدخاطر بيئة على بالتعرف تقوم -

 ؛الدخاطر
 ؛البنكية الدخاطر إدارة لدى الدعتمدة واللوائح بالقوانين الالتزام مدى تقييم -
 الدشورة على للحصول وذلك الدخاطر إدارة لرال في الاختصاص ذوي خارجيين بدستشارين بالإستعانة تقوم -

 ؛البنكية الدخاطر إدارة بخصوص والفنية القانونية
 لرلس من الدعايير تلك وتعتمد البنكية الدخاطر لإدارة( خارجي أو داخلي) خبير يعدىا اضحةو  معايير تضع -

 ؛الإدارة
 ؛الدختلفة الدخاطر لأنواع تبعا الدخاطر إدارة إستًاتيجية تصميم في والدساعدة الدخاطر إدارة على الإشراف -
 ؛البنكية العمليات لتدقيق ولشارسات عمل نماذج بتطوير تقوم -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة تدقيقل ولشارسات عمل نماذج طويربت تقوم -
 ؛ومراقبتها البنكية العمليات لإدارة وتقييمها بتحديدىا حدوبها المحتمل الأحداث بإدارة تقوم -
 ؛ومراقبتها البنكية الدخاطر لإدارة وتقييمها بتحديدىا حدوبها المحتمل الأحداث بإدارة تقوم -
 ؛وتطويرىا البنكية العمليات لتحسين بةالدناس التوصيات بتقديم تقوم -
 ؛فعالية بكل البنكية الدخاطر دارةلإ الدناسبة التوصيات بتقديم تقوم -
 ؛البنك في الخارجي والتدقيق الداخلي والتدقيق الإمتثال وإدارة الدخاطر إدارة بين التواصل تعزز -
 بالبنوك الخاصة النافذة والأنظمة الداخلي والنظام والسياسات والتعليمات بالقوانين الإلتزام مدى بدتابعة تقوم -

 ؛وإدارة الدخاطر البنكية البنكية العمليات تنفيذ أبناء
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 :1إضافة إلى ذلك
 ؛التهديدات على والتحوطوالمحتملة  الدتاحة الفرص ارلاستثم البنكية الدخاطر فهم في بالدساهمة تقوم -
 ؛البنكية العمليات على الدوضوعة الرقابة كفاية وتقيم تتابع -
 ؛البنكية الدخاطر على الدوضوعة الرقابة كفاية وتقيم تتابع -
 ؛يةالبنك لعملياتعلى ا الداخلي التدقيق كفاية وتقيم تتابع -
 ؛البنكية الدخاطر إدارةعلى   الداخلي التدقيق كفاية وتقيم تتابع -
 ؛البنكية لعملياتعلى ا الخارجي التدقيق كفاية وتقيم تتابع -
 ؛البنكية الدخاطر إدارةعلى  الخارجي التدقيق كفاية وتقيم تتابع -
 ؛البنكية العمليات تنفيذ في الداخلية والرقابة الضبط أنظمة وتقيم تتابع -
 ؛البنكية الدخاطر إدارةعلى  الداخلية والرقابة الضبط أنظمة وتقيم عتتاب -
 ؛البنكية الدخاطر لإدارة الدالية البيانات على الجوىري الأبر ذات المحاسبية القضايا وتقيم تتابع -
 ؛لحوكمةا مبادئ تفعيل أجل من الدؤسسات البنكية في الدخاطر وإدارة للتدقيق اللازمة التوصيات بعمل تقوم -
 العمليات على التدقيق عمليات بنتائج يتعلق فيما الداخلي التدقيق من لذا الدرفوعة التقارير وتناقش تدرس -

 ؛بدتابعتها التعليمات وإصدار البنكية
 الدخاطر على التدقيق عمليات بنتائج يتعلق فيما الداخلي التدقيق من لذا الدرفوعة التقارير وتناقش تدرس -

 ؛بدتابعتها التعليمات روإصدا البنكية
 العمليات على التدقيق عمليات بنتائج يتعلق فيما الخارجي التدقيق من لذا الدرفوعة التقارير وتناقش تدرس -

 ؛بدتابعتها التعليمات وإصدار البنكية
 الدخاطر على التدقيق عمليات بنتائج يتعلق فيما الخارجي التدقيق من لذا الدرفوعة التقارير وتناقش تدرس -

 ؛بدتابعتها التعليمات وإصدار البنكية
من أجل  البنك إدارة لمجلس يرفع بالبنك، البنكية العمليات تدقيق لصاعة مدى عن سنويا تقريرا بإعداد تقوم -

 إعطاء الحصيلة السنوية النهائية؛
من أجل  البنك ةإدار  لمجلس يرفع بالبنك، البنكية الدخاطر إدارة تدقيق لصاعة مدى عن سنويا تقريرا بإعداد تقوم -

 ؛إعطاء الحصيلة السنوية النهائية 
 التدقيق فيها يعمل التي البنكي العمل بيئة في الجارية والسياسات الابذاىات عن سنويا تقريرا بإعداد تقوم -

 .البنك إدارة لمجلس يرفع الرئيسية، والتغيرات واستًاتيجياتو
 الدخاطر إدارة فيها عملت التي البنكي العمل بيئة في اريةالج والسياسات الابذاىات عن سنويا تقريرا بإعداد تقوم -

 .البنك إدارة لمجلس يرفع الرئيسية، والتغيرات واستًاتيجياتها
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 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في الداخلي التدقيق دور: ثانيا

 :1ا من خلاليساىم التدقيق الداخلي في تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة به

 لاسيما التدقيق لجنة وتوجيهات إشراف برت فيعمل وظيفيا أما للبنك، العليا الإدارة إشراف برت إداريا يعمل -
 ؛البنكية والدخاطر العمليات على البنكية والرقابة بالتدقيق تعلق ما

 على البنكية بالرقابة قيتعل فيما الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس وتعليمات بلوائح يعمل -
 ؛بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات

 ما لاسيما البنكي للعمل الدنظمة الدختلفة القوانين وكذلك الداخلية والأوامر والتعليمات واللوائح بالنظم بعمل -
 ؛البنكية والدخاطر العمليات على البنكية والرقابة بالتدقيق تعلق

 ؛البنك داخل التدقيق عملية تنظم التي والضوابط والتوجيهات الإرشادات جميع وإتباع التدقيق بديثاق يعمل -
 ؛عليو تطرأ تعديلات وأية لإقراره التدقيق للجنة ورفعو التدقيق ميثاق بإعداد يقوم -
 وأية لإقراره التدقيق للجنة ورفعو بو المحيطة والدخاطر عملياتو كل وعلى البنك داخل التدقيق دليل بإعداد يقوم -

 ؛عليو تطرأ ديلاتتع
 ؛البنك في الرقابية الضوابط وكفاية كفاءة وبرسين بتقييم يقوم -
 عملو وإجراءات وخططو البنك لسياسات ومسايرتها بساشيها مدى من للتأكد البنكية الرقابة نظم في يدقق -

 ؛بركمو التي والتعليمات والقوانين
 ؛برسينو في مساهمةلل الدناسبة التوصيات ويقدم البنك في الحوكمة إطار يقيم -
 تنفيذ مدى ومتابعة الدعنية الأطراف إلى النتائج وإيصال البنك أوضاع وتقييم وفحص للتدقيق لسطط يضع -

 ؛الدوضوعة التوصيات
 أساليب على تطرأ التي التغيرات آثار لتعكس دوريا وتعديلها ومراجعتها الدخاطر لتقييم منهجية مبادئ يضع -

 ؛العمل
 ؛الإلكتًونية البنكية والخدمات الإلكتًوني الدعلومات نظام ذلك في بدا والدالية الإدارية ماتالدعلو  أنظمة في يدقق -
 ؛الدالية والتقارير المحاسبية السجلات ومصداقية صحة مدى في يدقق -
 ؛البنك وخارج داخل والدوجودات الدمتلكات على المحافظة سبل في يدقق -
 ؛الأفضل إلى الأداء وتطوير لتصويبها اللازمة الإجراءات بزاذوإ حدوبها فور وغيرىا الأخطاء باكتشاف يقوم -
 وتقديم الدختلفة، بصوره والفساد والإهمال القصور وأوجو والتلاعب التزوير ومنها الغش حالات باكتشاف يقوم -

 ؛لعلاجها والإرشادات الاقتًاحات
 ؛الدختلفة القرارات ابزاذ في تساعد التي الدعلومات وتقديم والبنكي، والمحاسبي الدالي بالتحليل يقوم -
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 ؛الأفضل إلى الأداء تطوير في والدساهمة وتنميتها الأموال على بالمحافظة يقوم -
 ؛الوطن داخل البنكية والفروع الوكالات جميع في الدطلقة السياسات بتوحيد يقوم -
 والاستثمارية لدصرفيةا الأعمال وأداء الخدمات تقديم في والسبل الأساليب أحدث تطبيق على بالاطمئنان يقوم -

 ؛والتمويلية
 العمل لصاح أساسيات من باعتبارىا السوية والسلوكيات والأخلاق والدثل بالقيم العاملين إلتزام من بالتأكد يقوم -

 ؛الوظيفي الأداء مستوى رفع في فعال دور ولذا الدصرفي
 ؛للبنك الخاصة الأموال على اوتأبيرى الدخاطر وتقدير بتقييم الخاص الداخلي الضبط نظام بدراقبة يقوم -
 ؛الدوضوعة والإجراءات وبالسياسات القانونية بالدتطلبات تقيدىا مدى من للتأكد الدوضوعة الأنظمة في يدقق -
 في برديدىا يتم لذا الدرافقة الدخاطر جميع أن من والتأكد عملية تغيرات وأية الحاصلة الجديدة التطورات في يدقق -

 ؛مبكرة مرحلة
 والتعليمات والأنظمة القوانين مع وانسجامها توافقها مدى من للتحقق النافذة العمل إجراءاتو  نظم يقيم -

 زيادة أجل من التوصيات وتقديم بها الالتزام ودرجة كفايتها مدى وبرديد الدوضوعة والخطط والسياسات
 ؛وكفاءتها فعاليتها

 ؛البنكية والدخاطر كيةالبن العمليات على الداخلية الرقابة نظام وتقويم بتقييم يقوم -
 ؛الدخاطر إدارة ووظيفة والدطابقة الإمتثال ووظيفة الداخلي الضبط نظام وتقويم بتقييم يقوم -
 ؛بشأنها التوصيات وتقديم البنك في والدوائر الأقسام لستلف في العمل وإجراءات نظم وفاعلية كفاءة يقيم -

 :1إضافة إلى ذلك
 بالرقابة يتعلق فيما والقرض بالنقد الدتعلق م،والدتم الدعدل ،11-03 الأمر بنود تطبيق في ويدقق يطبق -

 ؛الداخلية
 الإرىاب وبسويل الأموال تبييض من بالوقاية الدتعلق 01-05 القانون بنود تطبيق في ويدقق يطبق -

 ؛ومكافحتهما
 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأموال تبييض من بالوقاية الدتعلق 05-05 النظام بنود تطبيق في ويدقق يطبق -
 يتعلق فيما الدالية والدؤسسات للبنوك الداخلية بالرقابة الدتعلق 08-11 النظام بنود تطبيق في ويدقق بقيط -

 ؛البنكية الدخاطر وإدارة بالرقابة
 البنوك على الدطبقة المحاسبية والقواعد البنكية الحسابات لسطط الدتضمن 04-04 النظام بنود تطبيق في يدقق -

 ؛الدالية والدؤسسات
 ؛ونشرىا الدالية والدؤسسات للبنوك الدالية الكشوف إعداد الدتضمن 05-04 النظام بنود تطبيق في يدقق -
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 طرف من الدالية للأدوات المحاسبي والتسجيل التقييم بقواعد الدتعلق 08-04 النظام بنود تطبيق في يدقق -
 ؛الدالية والدؤسسات البنوك

 ؛المحصلة غير للفوائد المحاسبية لجةبالدعا الدتعلق 05-11 النظام بنود تطبيق في يدقق -
 ؛الدولية الدالي الإبلاغ ومعايير الدولية المحاسبة معايير تطبيق في يدقق -
 ؛البنوك بين ما لساطر بدراقبة الدتعلق 03-11 النظام بنود تطبيق في يدقق -
 ؛السيولة خطر ورقابة وتسيير وقياس تعريف الدتضمن 04-11 النظام بنود تطبيق في يدقق -
 ؛الدالية والدؤسسات البنوك على الدطبقة الدلاءة نسب الدتضمن 01-14 النظام بنود تطبيق في قيدق -
 ؛وبالدساهمات الكبرى بالدخاطر الدتعلق 02-14 النظام بنود تطبيق في يدقق -
 والدؤسسات للبنوك بالتوقيع والالتزامات الدستحقات بتصنيف الدتعلق 03-14 النظام بنود تطبيق في يدقق -

 ؛عليها الدؤونات وتكوين يةالدال
 العمليات على الدطبقة البنكية بالشروط الدتعلقة العامة للقواعد المحدد 01-20 النظام بنود تطبيق في يدقق -

 ؛الدصرفية
 من لشارستها وقواعد الإسلامية بالصيرفة الدتعلقة البنكية للعمليات المحدد 02-20 النظام بنود تطبيق في يدقق -

 ؛والدالية ساتوالدؤس البنوك طرف
 ؛الدصرفية الودائع ضمان بنظام الدتعلق 03-20 النظام بنود تطبيق في يدقق -
 الصعبة بالعملة الخزينة وبعمليات الدصارف بين ما الصرف بسوق الدتعلق 04-20 النظام بنود تطبيق في يدقق -

 ؛الصرف خطر تغطية وبأدوات
 :1إضافة إلى ذلك

 ؛كيةالبن الدخاطر لإدارة الدولية الدعايير تطبيق في يدقق -
 ؛البنكية الدخاطر وإدارة البنكية بالرقابة يتعلق فيما 3و 2و 1 بازل لجنة ومقررات بلوائح يعمل -
 ؛البنكية الدخاطر بتجنب يتعلق فيما بازل لجنة عن الصادرة الإحتًازية بالقواعد العمل تطبيق على يحرص -
 نظام تعزيز في COBIT ونموذج COSO2013 نموذج خاصة الدولية، والنماذج النظم تطبيقيوصي ب -

 ؛الداخلية الرقابة
 في ISO31000 ونظام COSO2017 نموذج خاصة الدولية، والنماذج النظم لستلفيوصي بتطبيق  -

 ؛البنكية الدخاطر إدارة
 ؛الامتثال إدارة في ISO19600 ونظام ISO37301 نظام خاصة الدولية، والنماذج النظم تطبيقيوصي ب -
 300 الدعيار لاسيما البنكية الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيق في الدولية التدقيق معايير يطبق -

 ؛"التخطيط"
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 :1إضافة إلى ذلك
 يخص فيما الجزائر لبنك الدشتًكة والدصالح الدصرفية واللجنة والقرض النقد لرلس تعليمات تنفيذ على يحرص -

 ؛البنكية الرقابة
 يخص فيما الجزائر لبنك الدشتًكة صالحوالد الدصرفية واللجنة والقرض النقد لرلس تعليمات تنفيذ على يحرص -

 ؛البنكية الدخاطر إدارة
 العمليات تنفيذبسيرورة  يتعلق فيما الدتخذة والتدابير الداخلية الإجراءاتالتعليمات و و  التوجيهات احتًام يراقب -

 ؛البنكية
 الدخاطر إدارةبسيرورة  يتعلق فيما الدتخذة والتدابير الداخلية الإجراءاتالتعليمات و و  التوجيهات احتًام يراقب -

 ؛البنكية
 بشأنها اللازمةالضرورية و  التوصيات وتقديم والتقييم التدقيق عمليات بنتائج الدتعلقة التقارير ورفع بإعداد يقوم -

 ؛ومتابعتها
 بردث التي والتجاوزات والإختلاسات والأخطاء الدخالفات لإكتشاف يسعون الذين الدفتشين عمل في يدقق -

 ؛الإرىاب وبسويل الأموال وتهريب تبييض عمليات إكتشاف إلى إضافة البنكية لعملياتا تنفيذ أبناء
 ؛تدقيقها عملية في الدباشرة قبل البنكية العمليات لطبيعة والشامل الكامل بالفهم يقوم -
 ؛08-11 النظام في عليها الدنصوص الداخلية والإجراءات العمليات رقابة بنظام بالعمل يقوم -
 ؛الثالث الدستوى من رقابة بدثابة وىي البنكية، العمليات على ريةدو  رقابة يطبق -
 ؛مسبقا مبرلرة سنوية تدقيق خطة وفق البنكية العمليات جميع بتدقيق يقوم -
 ؛البنكية للعمليات الذياكل تلك تنفيذ متابعة في ويدقق الدؤسسات البنكية ىياكل جميع في يدقق -
عبر لستلف  البنكية العمليات تنفيذ أبناء( العمل دليل) لإجراءاتا بدليل والإمتثال الإلتزام مدى في يدقق -

 ؛مراحلها ومستويات تنفيذىا
 ؛البنكية العمليات تنفيذ على الرقابية الضوابط وتقييم تصميم في يساىم -
 ؛البنكية للعمليات الدلخصة الدالية القوائم بنود في يدقق -
 بتنفيذ تقوم التي البنكية بالدؤسسات والدوائر سامالأق لدختلف وتوكيدية استشارية خدمات بتقديم يقوم -

 ؛البنكية العمليات
 اللازمة التوصيات وتقديم البنكية العمليات على التدقيق عمليات بنتائج الدتعلقة التقارير ورفع بإعداد يقوم -

 ؛ومتابعتها بشأنها
 ؛تدقيقها ةعملي في الدباشرة قبل البنكية الدخاطر لطبيعة والشامل الكامل بالفهم يقوم -
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 البنك بعمليات والدتعلقة والدطابقة والامتثال الدخاطر إدارة دائرة قبل من المحددة الدخاطر إدارة فعالية يقيم -
 ؛برسينها في والدساهمة

 ؛(الكبرى الأخطار) البنك في الدهمة الأخطار تدقيق على يركز -
 ؛الجزائرية البنكية الدنظومة في البنكية الدخاطر إدارة بأنظمة الدتعلقة 08-11 النظام بنود يطبق -
 التعرض يدكن التي الدخاطر لرموع وتتبع بردد التي الدخاطر خريطة بحيازة الدتعلقة 08-11 النظام بنود يطبق -

 ؛لذا
 الدخاطر من الدقبولة والدعدلات البنكية الدخاطر قياس يخص فيما بازللجنة  وإجراءات ولوائح معايير يطبق -

 البنكية؛
 ؛الثالث الدستوى من رقابة بدثابة وىي البنكية، الدخاطر إدارة على ريةدو  رقابة يطبق -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة أبناء( العمل دليل) الإجراءات بدليل والإمتثال الإلتزام مدى في يدقق -
 ؛طبيعتها كانت مهما الدخاطر في التحكم أجهزة وملائمة فعالية مدى في يدقق -
 ؛حدتها من التقليل وإجراءات مسارىا وتتبع الجوىرية الدخاطر بخريطة بالإستعانة يقوم -
 ؛الدخاطر من الدقبولة والدعدلات البنكية الدخاطر وبرليل قياس طرق في يدقق -
 ؛البنكية بالعمليات المحيطة الدخاطر إدارة على الرقابية الضوابط وتقييم تصميم في الدساهمة -
 ؛البنكية لدخاطرا قياس في الدستعملة الدالية القوائم بنود في يدقق -
 ؛بالبنك الدخاطر إدارة لوظيفة وتوكيدية استشارية خدمات بتقديم يقوم -
 بشأنها اللازمة التوصيات وتقديم البنكية الدخاطر على التدقيق عمليات بنتائج الدتعلقة التقارير ورفع إعداد -

 .ومتابعتها
 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق في الخارجي التدقيق دور: ثالثا

 :1يساىم التدقيق الخارجي في تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها من خلال

 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات وعلى عامة بصفة البنكية الدؤسسات عمل على خارجية رقابة بسارس -
 ؛خاصة بصفة

 الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك القرضو  النقد لرلس من كل قبل من البنك على الخارجية الرقابة بسارس -
 ولرلس( للمالية العامة الدفتشية طرف من لشثلة) الدالية ووزارة الخارجية التدقيق ومكاتب الحسابات ولزافظو
 ؛الضرائب إدارة ورقابة المحاسبة

 في يلعبو الذي الذام الدور خلال من البنكية الدؤسسات عمل على الخارجية الرقابة والقرض النقد لرلس يتولى -
 ؛البنوك تسيير في الحذر قواعد برديد
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 الدشتًكة الدصالح من لرموعة رقابة خلال من البنكية الدؤسسات عمل على الخارجية الرقابة الدركزي البنك يتولى -
 ،(الدفع عوارض مركزية) الددفوعة غير الدستحقات مركزية الدخاطر، مركزية العامة، الدفتشية: وىي لو، التابعة

 ؛الدالي الاستعلام معالجة خلية الديزانيات، مركزية رصيد، بدون الشيكات إصدار مكافحة كزيةمر 
 وىي للدولة الدالي الأمن مهمة تتولى للدولة تابع جهاز باعتبارىا الخارجية الرقابة مهمة الدصرفية اللجنة تتولى -

 ؛الدثبتة الدخالفات وبدعاقبة الدالية لدؤسساتوا البنوك لذا بزضع التي والأنظمة القوانين تطبيق حسن بدراقبة تكلف
 ولأنها الدالي الجانب من للدولة لشثلة لأنها رقابتها( للمالية العامة الدفتشية طرف من لشثلة) الدالية وزارة بسارس -

 ؛الجزائر في والدالي البنكي النظام وتتًأس تشرف
 مال برأس والدختلطة العمومية التجارية للبنوك نسبةبال العام الدال عن مسؤول لأنو رقابتو المحاسبة لرلس يدارس -

 ؛وخاص عمومي
 بذلك وىي مساهمة شركة شكل على مؤسسة والدالية البنكية الدؤسسات لأن رقابتها الضرائب إدارة بسارس -

 ؛الجزائري للقانون وفقا المحاسبي والتحري المحاسبية للرقابة بزضع
 الدالي الجانب) عامة بصفة البنكية الدؤسسات عمل على قالتدقي مهمة الخارجي التدقيق مكاتب بسارس -

 ويدارس وتنبؤي، وتوجيهي استشاري ىو منو والذدف ،(والعملياتي التشغيلي الجانب الرقابي، الجانب والمحاسبي،
 ؛BDOومكتب  KPMG مكتب مثل وعالدية لزلية تدقيق مكاتب قبل من

 :1بالنسبة لرقابة لزافظ الحساباتما أ
 ذلك في بدا) عامة بصفة البنكية الدؤسسات عمل على قانوني خارجي تدقيق بدثابة الحسابات لزافظ رقابة تعتبر -

 ؛خاصة بصفة الدالية القوائم وعلى( الدخاطر وإدارة البنكية العمليات
 والدؤسسات البنوك على( منفصل بشكل) القانوني الخارجي التدقيق بدهمة للحسابات ابنين لزافظين يقوم -

 ؛الدالية
 ؛إشرافها برت ويعملان لرقابتها ويخضعان الدصرفية اللجنة طرف من الحسابات لزافظي يعين -
 الحياد درجة تعزز التدقيق لزل والبنك الحسابات لزافظ بين العلاقة تنظم واضحة وقواعد معايير توجد -

 ؛الدخاطر تقليل على وتعمل والاستقلالية
 للبنك التنظيمي كلوالذي بو المحيطة والدخاطر البنكي العمل لطبيعة كامل فهم الحسابات لزافظ على يجب -

 ؛البنكي للنشاط الدنظمة واللوائح القوانين على التام بالإطلاع الدطبق الرقابة وىيكل
 ؛وإداريا وظيفيا البنك أعمال مراقبة لكيفية كامل فهم الحسابات لزافظ على يجب -
 البنكية الدخاطر إدارة ذلك في بدا الداخلية والرقابة المحاسبة لأنظمة كامل فهم الحسابات لزافظ على يجب -

 ؛الداخلي التدقيق وبرامج ومهام
-  
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 :1إضافة إلى ذلك
 الذاتية الدخاطر) وتشمل الجوىرية الأخطاء لدخاطر الدتوقعة للتقييمات كامل فهم الحسابات لزافظ على يجب -

 ؛(للبنك الداخلية الرقابة أنظمة تكتشفها أو بسنعها لا التي الرقابة ولساطر جوىريا، الخاطئة البيانات بردبها التي
 الدعتمد والمحاسب الحسابات ولزافظ المحاسبي الخبير بدهن الدتعلق 01-10 بالقانون الحسابات لزافظ ليعم -

 ؛البنك تدقيق أبناء
 والقواعد البنكية الحسابات لسطط الدتضمن 04-04 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛الدالية والدؤسسات البنوك على الدطبقة المحاسبية
 للبنوك الدالية الكشوف إعداد الدتضمن 05-04 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات فظلزا يفحص -

 ؛ونشرىا الدالية والدؤسسات
 المحاسبي والتسجيل التقييم بقواعد الدتعلق 08-04 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛الدالية والدؤسسات البنوك طرف من الدالية للأدوات
 ؛المحصلة غير للفوائد المحاسبية بالدعالجة الدتعلق 05-11 النظام بنود تطبيق مدى باتالحسا لزافظ يفحص -
 وبسويل الأموال تبييض من بالوقاية الدتعلق 01-05 القانون بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛ومكافحتهما الإرىاب
 وبسويل الأموال تبييض من بالوقاية الدتعلق 05-05 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛ومكافحتهما الإرىاب
 ؛البنوك بين ما لساطر بدراقبة الدتعلق 03-11 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -
 خطر ورقابة وتسيير وقياس تعريف الدتضمن 04-11 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛السيولة
 يتعلق فيما والقرض بالنقد الدتعلق والدتمم الدعدل 11-03 الأمر ودبن تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛الداخلية بالرقابة
 الدالية والدؤسسات للبنوك الداخلية بالرقابة الدتعلق 08-11 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛البنكية الدخاطر وإدارة بالرقابة يتعلق فيما
 البنوك على الدطبقة الدلاءة نسب الدتضمن 01-14 النظام نودب تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛الدالية والدؤسسات
 ؛وبالدساهمات الكبرى بالدخاطر الدتعلق 02-14 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -
 بالتوقيع والالتزامات الدستحقات بتصنيف الدتعلق 03-14 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛عليها الدؤونات وتكوين الدالية والدؤسسات بنوكلل
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 البنكية بالشروط الدتعلقة العامة للقواعد المحدد 01-20 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -
 ؛الدصرفية العمليات على الدطبقة

 صيرفةبال الدتعلقة البنكية للعمليات المحدد 02-20 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -
 ؛والدالية والدؤسسات البنوك طرف من لشارستها وقواعد الإسلامية

 ؛الدصرفية الودائع ضمان بنظام الدتعلق 03-20 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -
 وبعمليات الدصارف بين ما الصرف بسوق الدتعلق 04-20 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛الصرف خطر تغطية وبأدوات الصعبة ةبالعمل الخزينة
 النظام في عليها الدنصوص الداخلية والإجراءات العمليات رقابة بنظام العمل مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛11-08
 الدنظومة في البنكية الدخاطر إدارة بأنظمة الدتعلقة 08-11 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ يفحص -

 ؛الجزائرية البنكية
 وتتبع بردد التي الدخاطر خريطة بحيازة الدتعلقة 08-11 النظام بنود تطبيق مدى الحسابات لزافظ صيفح -

 ؛لذا التعرض يدكن التي الدخاطر لرموع
 :1إضافة إلى ذلك

 ؛الدولية الدالي الإبلاغ ومعايير الدولية المحاسبة بدعايير الإلتزام مدى الحسابات لزافظ يفحص -
 ؛البنكية الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيق في ليةالدو  التدقيق معايير الحسابات لزافظ يطبق -
 ؛البنكية الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيق في المحلية التدقيق معايير الحسابات لزافظ يطبق -
 العمليات تنفيذ إجراءات بردد التي والدولية الوطنية اللوائح جميع على الإطلاع الحسابات لزافظ على يجب -

 ؛بها المحيطة الدخاطر ارةوإد البنكية
 ؛للبنك الدالية التقارير في الدوجودة الدالية الدعلومات صدق مدى عن المحايد الفني رأيو الحسابات لزافظ يبدي -
 ؛بها المحيطة الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تنفيذ إجراءات وسلامة صحة في الحسابات لزافظ يحقق -
 ؛بها المحيطة الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تنفيذ عند لقواعدبا البنك إلتزام مدى في الحسابات لزافظ يحقق -
 ؛تدقيقها عملية في الدباشرة قبل البنكية تالعمليا لطبيعة وشامل كامل فهم الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية العمليات على الرقابي للهيكل وشامل كامل فهم الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية للعمليات الدلخصة الدالية القوائم بنود في التدقيق الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية العمليات لتنفيذ المحددة واللوائح تبالتشريعا الإلتزام مدى في رأيو إبداء الحسابات لزافظ على يجب -
 تنفيذ على الدطبق الداخلية الرقابة نظام وصحة سلامة مدى في رأيو إبداء الحسابات لزافظ على يجب -

 ؛البنكية العمليات
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 :1إضافة إلى ذلك
 ؛البنكية العمليات تنفيذ في الدتبعة والإجراءات السياسات ملائمة مدى تدقيق الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية العمليات تنفيذ أبناء( العمل دليل) الإجراءات بدليل والإمتثال الإلتزام مدى الحسابات فظلزا يفحص -
 وتقديم البنكية العمليات على التدقيق عمليات بنتائج الدتعلقة التقارير ورفع إعداد الحسابات لزافظ على يجب -

 ؛ومتابعتها بشأنها اللازمة والتوصيات الفني رأيو
 ؛تدقيقها عملية في الدباشرة قبل البنكية الدخاطر لطبيعة وشامل كامل فهم الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة لتفعيل الواجبة الدهنية للمعايير وشامل كامل فهم الحسابات لزافظ على يجب -
 إدارة تدقيق مهمة تنفيذ إجراءات توضح إرشادية أدلة باستخدام عملو أداء الحسابات لزافظ على يجب -

 ؛البنكية الدخاطر
 ؛التدقيق خطة وضع عند البنكية للمخاطر اللازمة العناية يولي أن الحسابات لزافظ على يجب -
 إصدارات مع البنكية الدخاطر لإدارة وتقويدو وتقييمو تدقيقو إجراءات يوافق أن الحسابات لزافظ على يجب -

 ؛البنكية للرقابة بازل لجنة معايير
 تعليمات مع البنكية الدخاطر لإدارة وتقويدو وتقييمو تدقيقو إجراءات يوافق أن ساباتالح لزافظ على يجب -

 ؛الدركزي البنك وأنظمة
 ؛الدخاطر لإدارة وتقييمو تدقيقو أبناء الإلكتًونية والبرامج التقنيات يستخدم أن الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛الطارئة للمخاطر للاستجابة استًاتيجيات بوضع الإدارة لرلس مقيا من يتأكد أن الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية للمخاطر الاستجابة فعالية من يتأكد أن الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛الدركزي البنك تعليمات مع تتوافق البنكية للمخاطر الاستجابة أن من يتأكد أن الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية الدخاطر قياس في الدستعملة الدالية القوائم بنود في التدقيق الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية الدخاطر لإدارة المحددة واللوائح بالتشريعات الإلتزام مدى في رأيو إبداء الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛اطرالدخ إدارة على الدطبق الداخلية الرقابة نظام وصحة سلامة مدى في رأيو إبداء الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة في الدتبعة والإجراءات السياسات ملائمة مدى تدقيق الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛البنكية الدخاطر برديد في الداخلي الددقق عمل من الاستفادة الحسابات لزافظ على يجب -
 ؛نشاط بكل الدرتبطة طرالدخا ويفحص البنكي العمل في الإستًاتيجية الأخطار الحسابات لزافظ يقيم -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة أبناء( العمل دليل) الإجراءات بدليل والإمتثال الإلتزام مدى الحسابات لزافظ يفحص -
 وتقديم البنكية الدخاطر على التدقيق عمليات بنتائج الدتعلقة التقارير ورفع إعداد الحسابات لزافظ على يجب -

 .ومتابعتها نهابشأ اللازمة والتوصيات الفني رأيو
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 بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق والتعاوني والتكاملي في الإشرافي الثاني: الدور الفرع

للدور الإشرافي والتعاوني والتكاملي الذي تلعبو بعض الجهات القائمة بالتدقيق في  الفرعسوف نتطرق في ىذا 
 كية والدخاطر المحيطة بها.الدؤسسات البنكية فيما يخص تدقيق العمليات البن

 بها المحيطة والدخاطر البنكية للعمليات الداخلي التدقيق على إشراف لجنة التدقيق: أولا

 :1من خلال ما يلي بها المحيطة والدخاطر البنكية للعمليات الداخلي التدقيق على التدقيق لجنةتشرف 

 ؛البنكية للعمليات دقيقووت مهامو تأدية أبناء الداخلي الددقق استقلالية على الحرص -
 ؛البنكية لمخاطرل وتدقيقو مهامو تأدية أبناء الداخلي الددقق استقلالية على الحرص -
 ؛البنكية العمليات حول الكافية الدعلومات على الحصول في الداخلي الددقق مساعدة على الحرص -
 ؛البنكية الدخاطر حول الكافية الدعلومات على الحصول في الداخلي الددقق مساعدة على الحرص -
 ؛البنكية العمليات تدقيق يخص فيما بدهامهم والدتعلقة الدعتمدة والنظم اللوائح حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر تدقيق يخص فيما بدهامهم والدتعلقة الدعتمدة والنظم اللوائح حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات على التدقيق برنامج كفاية حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة على التدقيق برنامج كفاية حول الداخلي الددقق مناقشة -
الدتعددة وعبر  البنكية العمليات تنفيذ حول البنك بسياسات الإلتزام مدى فحص حول الداخلي الددقق مناقشة -

 لستلف مراحل تنفيذىا؛
البنكية الدتعددة وعبر  الدخاطر إدارة حول البنك بسياسات الإلتزام ىمد فحص حول الداخلي الددقق مناقشة -

 ؛لستلف مراحل إدارتها
 ؛البنكية العمليات على الداخلية الرقابة نظام فعالية مدى حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر على الداخلية الرقابة نظام فعالية مدى حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات تدقيق حول طرفو من الدعدة التقارير حول الداخلي دققالد مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة تدقيق حول طرفو من الدعدة التقارير حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛بدايتو قبل البنكية العمليات على التدقيق نطاق حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛بدايتو قبل البنكية الدخاطر على لتدقيقا نطاق حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات على التدقيق أبناء صادفتو التي الدشاكل حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر على التدقيق أبناء صادفتو التي الدشاكل حول الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات تنفيذ في القصور أوجو في الداخلي الددقق مناقشة -
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 ؛البنكية الدخاطر إدارة في القصور أوجو في الداخلي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات حول الداخليين الددققين توصيات لتنفيذ الدناسبة الإجراءات إبزاذ من التأكد -
 .البنكية الدخاطرإدارة  حول الداخليين الددققين توصيات لتنفيذ الدناسبة الإجراءات إبزاذ من التأكد -

 والدخاطر البنكية للعمليات( بالضبط الحسابات محافظ) الخارجي التدقيق لجنة التدقيق على إشراف: ثانيا
 بها المحيطة

 بها المحيطة والدخاطر البنكية للعمليات الخارجي )لزافظ الحسابات بالضبط( التدقيق على التدقيق لجنةتشرف 
 :1من خلال ما يلي

 ؛البنكية للعمليات وتدقيقو مهامو تأدية أبناء ارجيالخ الددقق استقلالية على الحرص -
 ؛البنكية لمخاطرل وتدقيقو مهامو تأدية أبناء الخارجي الددقق استقلالية على الحرص -
 ؛البنكية العمليات حول الكافية الدعلومات على الحصول في الخارجي الددقق مساعدة على الحرص -
 ؛البنكية الدخاطر حول الكافية الدعلومات لىع الحصول في الخارجي الددقق مساعدة على الحرص -
 ؛البنكية العمليات على الداخلي التدقيق برنامج كفاية حول الخارجي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة على الداخلي التدقيق برنامج كفاية حول الخارجي الددقق مناقشة -
الدتعددة وعبر  البنكية العمليات تنفيذ حول كالبن بسياسات الإلتزام مدى فحص حول الخارجي الددقق مناقشة -

 لستلف مراحل تنفيذىا؛
البنكية الدتعددة وعبر  الدخاطر إدارة حول البنك بسياسات الإلتزام مدى فحص حول الخارجي الددقق مناقشة -

 ؛لستلف مراحل إدارتها
 ؛بنكيةال العمليات على الداخلية الرقابة نظام فعالية مدى حول الخارجي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر على الداخلية الرقابة نظام فعالية مدى حول الخارجي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات تدقيق حول طرفو من الدعدة التقارير حول الخارجي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة تدقيق حول طرفو من الدعدة التقارير حول الخارجي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات على التدقيق أبناء صادفتو التي الدشاكل حول الخارجي لددققا مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطرإدارة  على التدقيق أبناء صادفتو التي الدشاكل حول الخارجي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات تنفيذ في القصور أوجو في الخارجي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية الدخاطر إدارة في لقصورا أوجو في الخارجي الددقق مناقشة -
 ؛البنكية العمليات حول الخارجيين الددققين توصيات لتنفيذ الدناسبة الإجراءات إبزاذ من التأكد -
 .البنكية الدخاطرإدارة  حول الخارجيين الددققين توصيات لتنفيذ الدناسبة الإجراءات إبزاذ من التأكد -
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 محافظ) الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق بين ما التكاملو  التعاون لجنة التدقيق على إشراف: ثالثا
 (بالضبط الحسابات

 الحسابات لزافظ) الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق بين ما والتكامل التعاون على التدقيق لجنةتشرف 
 :1من خلال ما يلي بها المحيطة والدخاطر البنكية عملياتفيما يخص تدقيق ال (بالضبط

 ؛(الداخلي الددقق عمل من الخارجي الددقق استفادة" )610" للتدقيق الدولي الدعيار بيقتط على العمل -
 العمليات تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي الددقق بين ما الخبرات وتبادل الكفاءة تعزيز على العمل -

 ؛البنكية
إدارة  تدقيق يخص يماف الداخلي دققوالد الخارجي الددقق بين ما الخبرات وتبادل الكفاءة تعزيز على العمل -

 ؛البنكية الدخاطر
 العمليات تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي الددقق بين ما للتدقيق شاملة تغطية برقيق على العمل -

 ؛البنكية
 إدارة تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي الددقق بين ما للتدقيق شاملة تغطية برقيق على العمل -

 ؛البنكية اطرالدخ
 تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي الددقق بين ما للتدقيق أفضل وفهم الفاعلية برقيق على العمل -

 ؛البنكية العمليات
إدارة  تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي الددقق بين ما للتدقيق أفضل وفهم الفاعلية برقيق على العمل -

 ؛الدخاطر البنكية
 تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي الددقق بين ما عالية بجودة التدقيق أعمال تنفيذ على العمل -

 ؛البنكية العمليات
إدارة  تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي الددقق بين ما عالية بجودة التدقيق أعمال تنفيذ على العمل -

 ؛الدخاطر البنكية
 تنفيذ ومتابعة تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي لددققا بين ما العمل تكرار بذنب على العمل -

 ؛البنكية العمليات
 الدخاطر إدارة تدقيق يخص فيما الداخلي والددقق الخارجي الددقق بين ما العمل تكرار بذنب على العمل -

 ؛البنكية
 ؛البنكية للعمليات الداخلي التدقيق لفعاليات الخارجي الددقق فهم في الدساعدة -
 ؛البنكية الدخاطرلإدارة  الداخلي التدقيق لفعاليات الخارجي الددقق فهم في ساعدةالد -
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 :1إضافة إلى ذلك
 ؛عليها الداخلي للتدقيق مكملا يكون البنكية العمليات على الخارجي التدقيق أن على العمل -
 ؛عليها الداخلي للتدقيق مكملا يكون البنكية الدخاطر إدارة على الخارجي التدقيق أن على العمل -
 ؛مسبقة فكرة لتكوين البنكية للعمليات الداخلي التدقيق تقارير على الخارجي الددقق حصول -
 ؛مسبقة فكرة لتكوين البنكية الدخاطرلإدارة  الداخلي التدقيق تقارير على الخارجي الددقق حصول -
 ؛البنكية العمليات تدقيق حول الداخلي التدقيق إيضاحات على الخارجي الددقق حصول -
 ؛البنكية الدخاطرإدارة  تدقيق حول الداخلي التدقيق إيضاحات على لخارجيا الددقق حصول -
تنفيذ ومتابعة  تدقيق يخص فيما الخارجي والددقق الداخلي الددقق بينالشامل والدتكامل  التنسيق برقيق -

 ؛البنكية العمليات
البنكية  الدخاطرإدارة  تدقيق يخص فيما الخارجي والددقق الداخلي الددقق بينالشامل والدتكامل  التنسيق برقيق -

 ؛عبر لستلف مراحل إدارتها
حول عمليات  البناءة وملاحظاتو وتوجيهاتو الخارجي التدقيق خبرة من الداخلي التدقيق استفادة تسهيل -

 ؛التدقيق لاسيما ما يخص التقارير والقوائم الدالية
 ؛البنكية لدخاطرا برديد في الداخلي الددقق عمل من الخارجي الددقق استفادة تسهيل -
 العمليات على الداخلية الرقابة نظام يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشةالشامل  التنسيق -

 ؛البنكية
 الدخاطرإدارة  على الداخلية الرقابة نظام يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشةالشامل  التنسيق -

 ؛البنكية
 العمليات تنفيذ صحة يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشةلدتكامل الشامل وا التنسيق -

 ؛البنكية
 الدخاطر إدارةعمليات  صحة يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشةالشامل والدتكامل  التنسيق -

 ؛البنكية
 والنظم واللوائح بالقوانين والامتثال لتزامالا يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية العمليات تنفيذ أبناء البنكية
 والنظم واللوائح بالقوانين والامتثال الالتزام يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية الدخاطر إدارة أبناء البنكية
 العمليات تدقيقوسيرورة عمليات  خطة يخص فيما الداخلي دققالد مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية
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 :1إضافة إلى ذلك
 الدخاطر إدارة تدقيق وسيرورة عمليات خطة يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية
 العمليات قيقتد في القصور وأوجو الصعوبات يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية
 إدارة تدقيق في القصور وأوجو الصعوبات يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية الدخاطر
 الرقابة نظام في القصور وأوجو الضعف نقاط يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية ياتالعمل تنفيذ على الداخلية
 الرقابة نظام في القصور وأوجو الضعف نقاط يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية الدخاطر إدارة على الداخلية
 العمليات تدقيق عقب التوصيات تقديم يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية
 الدخاطرإدارة  تدقيق عقب التوصيات تقديم يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية
 نظام وبرسين تطوير حول التوصيات تقديم يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية العمليات تنفيذ على الداخلية الرقابة
 نظام وبرسين تطوير حول التوصيات تقديم يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي دققالد لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية الدخاطرإدارة  على الداخلية الرقابة
 العمليات تدقيق عن التوصيات متابعة يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشةالتام  التنسيق -

 ؛البنكية
 الدخاطر إدارة تدقيق عن التوصيات متابعة يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشةالتام  التنسيق -

 ؛البنكية
 نظام وبرسين تطوير حول التوصيات متابعة يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 ؛البنكية العمليات تنفيذ على الداخلية الرقابة
 نظام وبرسين تطوير حول التوصيات متابعة يخص فيما الداخلي الددقق مع الخارجي الددقق لدناقشة التنسيق -

 .البنكية الدخاطرإدارة  على الداخلية الرقابة

                                                             
 التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنوك لزل الدراسة. 1
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 بالجزائر العمومية البنكية الدؤسسات مستوى على الدخاطر وإدارة التدقيق: الثانيالدبحث 

سنتناوؿ في ىذا الدبحث تدقيق العمليات البنكية وإدارة الدخاطر على مستوى الدؤسسات البنكية العمومية 
 ة.بالجزائر، والدتمثلة في كل من بنك التنمية المحلية وبنك الفلاحة والتنمية الريفي

 بنك التنمية المحلية مستوى على الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيقالدطلب الأول: 

سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الدطلب التطرؽ لتدقيق العمليات البنكية وإدارة الدخاطر على مستوى بنك التنمية 
 المحلية.

 BDL المحلية التنمية بنكلمحة تعريفية عن الفرع الأول: 

 ىذا الفرع إعطاء لمحة تعريفية حوؿ بنك التنمية المحلية.سنحاوؿ من خلاؿ 

 BDL المحلية التنمية بنكالنشأة التاريخية والتعريف بأولا: 

: وىو بنك بذاري عمومي ("Banque de développement local "BDL)بنك التنمية المحلية 
و الأساسية منح القروض لصالح ، ومن بين مهام1985أفريل  30الدؤرخ في  85/85تأسس بدوجب الدرسوـ رقم 

 .1الجماعات المحلية والذيئات العامة المحلية والقياـ بعمليات الصرؼ والتجارة الخارجية

 لؽلك، جزائري دينارمليار  36.8 إلذ يصل ماؿ برأس عمومي بنك ىو BDL باختصار المحلية التنمية بنك
 147 ذلك في بدا الوطني، التًاب مستوى على حكاـبإ منتشرة وكالة 155 من متكونة شبكة المحلية التنمية بنك
 على قروض منح في لستصة وكالات 06و مسؤوليتها برت وضعت التي البنكية العمليات بتسيير مكلفة وكالة

 بنك أولا ىو المحلية التنمية بنك، فالبنوؾ باقي عن لؽيزه و المحلية التنمية بنك بو ينفرد الذي نشاط وىو الرىن،
 الحرة الدهن بنك ثم معانيها، أوسع في والتجارة والدتوسطة الصغيرة الصناعات/  والدتوسطة لصغيرةا الدؤسسات

 الخصوص وجو وعلى الوطني الاقتصاد تطوير في الفعالة الدشاركة يسعى إلذ المحلية التنمية بنك، فوالعائلات والأفراد
 القطاعات بصيع في والدتوسطة الصغيرة عاتالصنا/  والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات بتشجيع الاستثمار تعزيز

، ANSEJ، CNAC العمومية السلطات وضعتها التي الإجراءات بصيع في الدشاركة خلاؿ من بتنوعها
ANGEM، أخرى جهة من. للأفراد التمويلية الاحتياجات لتلبية استعداد على المحلية التنمية بنك أف بحيث 

 التًقية مشاريع ومرافقة أصحاب دعم طريق عن وذلك السكنية الدشاريع ويلبس في رئيسي دور المحلية التنمية لبنك
 2.مسكن شراء يريدوف الذين الأشخاص أيضا وكذا العقارية،

                                                             
 .191، ص مرجع سبق ذكره، الطبعة الرابعة، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  1
 www.bdl.dz. 10/10/2021الدوقع الإلكتًوني لبنك التنمية المحلية شوىد بتاريخ  2
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 BDL المحلية التنمية بنكمديرية التدقيق الداخلي لهياكل مهام : ثانيا

 الداخلية الرقابة نظاـ فعالية ييمتق الدمكن من لغعل لشا البنك، إدارة في أساسية وظيفة الداخلي التدقيق يعد
؛ والأنظمة للقوانين الامتثاؿ؛ الداخلية الإجراءات تطبيق احتًاـ؛ العمليات وبرسين تنفيذ :ضماف خلاؿ من الدطبق

 ؛ أمن وبضاية الذمم.الدالية الدعلومات مصداقية

)هاته الأخيرة تتبع  والتدقيق مديرية التدقيق الداخلي بالبنك تتبع هيكليا للمديرية العامة الفرعية للتفتيش
 ما ىو موضح في الشكل التالر:ك  تضمن قسم التدخلات وقسم الدراسات والدتابعة، وىي تللرئيس الددير العام(

 ببنك التنمية المحلية لذيكل التنظيمي لدديرية التدقيق الداخليا :10رقم  شكل
 
 

 

 

 

 

 

 لبنك لزل الدراسةثائق تنظيمية داخلية على مستوى مديرية التدقيق الداخلي باو  الدصدر:

 :1من ألعها نذكر رئيسية مهاـبعدة مديرية التدقيق الداخلي بالبنك  تصبز

 للبنك؛ العامة للسياسة وفقًا الإدارة، أنشطة بصيع تنفيذ على والإشراؼ والتنسيق التوجيو ضماف -
 الدهني؛ السلوؾ وقواعد بنكبال التدقيق ميثاؽ ونزاىة الأخلاؽ، قواعد لتطبيق الامتثاؿ من التأكد -
 للبنك؛ الداخلي التدقيق لديثاؽ الدنتظم والتحديث للتنفيذ الامتثاؿ ضماف -
 ؛(الرقابة التنظيم،) البنك داخل وضعو تم الذي الداخلية الرقابة نظاـ وكفاءة فعالية تقييم -
 ؛الدائمة الرقابة وفعالية وجود منو  الدنفذة العمليات مطابقة من دوري بشكل لتأكدا -
 التشغيلية؛ الدخاطر إدارة مع بالتعاوف اطر،الدخ خارطة برديث في الدسالعة -
 الدراجعين؛ لفرؽ والدلحوظة الدلاحظة للمخالفات اللازمة التصحيحات إجراء بهدؼ توصيات تقدنً -
 الددقق فيها؛ الذياكل مع التدقيق، تقارير في الواردة التوصيات تنفيذ متابعة من التأكد -
 ؛رالدخاط وقياس والإدارة الداخلية بالرقابة الدتعلق السنوي التقرير إعداد في الدشاركة -
 .الداخلي التدقيق إدارة عمل خطط تنفيذ حالة عن دورية وتقارير والسنوية السنوية ربع الأنشطة تقارير وضع -

                                                             
 وثائق على مستوى بنك التنمية المحلية. 1

 التدقيق الداخليدير م

 الدديريةمانة أ

 التدخلاتسم ق
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 الدراسات والدتابعةسم ق
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 :1منها بدديرية التدقيق الداخلي بالبنك مهاـ رئيسية عديدة التدخلات لقسم

 لتنفيذ الدختلفة الدراحل في سيما لا التدقيق، فرؽ وأعماؿ أنشطة لجميع والتنسيق والإشراؼ التوجيو من تأكدال -
 ؛(التحضير والتنفيذ وكتابة التقرير) التدقيق مهمة

 ميت أف وضماف الدراجعة، مهاـ تنفيذ في الدراجعين، وكذلك البعثات رؤساء على والإشراؼ والتوجيو الدساعدة -
 منها؛ التحقق الدراد للمنطقة وفعالة كاملة تغطية ضماف

 للبنك؛ الداخلي التدقيق وميثاؽ والنزاىة الأخلاؽ لقواعد الامتثاؿ ضماف -
 العمل؛ خطة في تضمينها ليتم التدقيق مهمة مواضيع واقتًاح الإدارة أىداؼ وبرديد الخطة تطوير في الدشاركة -
 .الذرمي التسلسل إلذ الدائرة عمل خطة وتنفيذ نشطةالأ تنفيذ عن تقارير تقدنً من التأكد -

 :2الدراسات والدتابعة بدديرية التدقيق الداخلي بالبنك مهاـ رئيسية عديدة منها لقسم

 في الواردة التوصيات ومتابعة الدراسات حيث من الدائرة أنشطة لكافة والتنسيق والإشراؼ التوجيو ضماف -
 الدراجعة؛ تقرير

 التدقيق؛ بعثات تقارير في الواردة التوصيات تطبيق مسؤولية تولر عند للهياكل، الدساعدة قدنًوت الدتابعة ضماف -
 أو الداخلية الرقابة ىيئات من أخرى وثيقة وأي القانونيين الدراجعين وتقارير الدخاطر مؤشرات تقارير إستغلاؿ -

 الخارجية؛
 ىياكل تنتجها التي الأخرى والبيانات اريروالتق الدخاطر خرائط استخداـ خلاؿ من التدقيق أىداؼ برديد -

 البنك؛
 الدراجعة؛ توصيات تنفيذ حالة بشأف أنظمة إنشاء -
 الذرمي. التسلسل إلذ الإدارة عمل خطة تنفيذ وعن الأنشطة تنفيذ عن تقارير من التأكد -

 :3لأمانة التدقيق الداخلي بدديرية التدقيق الداخلي بالبنك مهاـ رئيسية عديدة منها

 الدديرية؛ أعماؿ جدوؿ إدارة من دالتأك -
 ؛(والوصوؿ الدغادرة) البريد وتصنيف تسجيل من التأكد -
 الدديرية؛ لدوظفي الإدارية الدلفات مسك -
 البشري؛ الداؿ رأس عن الدسؤوؿ بالذيكل يتعلق فيما وتنقلهم الدوظفين تسيير تنقلات -
 .للهيكل الدادية تسيير الدوارد -

                                                             
 وثائق على مستوى بنك التنمية المحلية. 1
 .نفس الدرجع 2
 .رجعنفس الد 3
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 BDL المحلية التنمية بنكب الداخلي التدقيق اط مديريةبعض الإحصائيات حول نش: ثالثا

مست لستلف  2018مهمة تدقيق سنة  16لقد قاـ قسم التدخلات بدديرية التدقيق الداخلي بالبنك ب 
 :1ىياكل البنك عبر التًاب الوطني، بسثلت تلك العمليات في

 ؛العملاء وتوظيفات استثمارات إدارة في التدقيق مهمة -
 ؛وأمانة تالا للبنك لشركتي التأمين الدلزمة بالعقود الدتعلق التأمين إدارة في تدقيقال مهمة -
 الأوراؽ التجارية الدخصومة؛ بدعالجة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 ؛العملاء شيكات دفتً طلبات بدعالجة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 والعملياتية؛ تجاريةال والأقطاب للوكالات العاملة القوةحجم  بدراجعة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 مع زبائن جدد؛ علاقة في الدخوؿ بإجراءات الدتعلقة التدقيق مهمة -
 الضمانات؛ معالجة عملية بتقييم الدتعلقة التدقيق مهمة -
 ؛الدعلومات تكنولوجيا نظم التابع لدديرية العمليات قسم تنظيم في التدقيق مهمة -
 ؛يةالتسو  مديرية تنظيم بدراجعة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 على العمليات؛ الدعارضةالحجوزات على الحسابات، و  بإدارة تتعلق تدقيق مهمة -
 ؛IS NASR بدوجب التًاخيص بإدارة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 ؛البنك عقود بإدارة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 ؛التسوية مديرية تنظيممهمة تكملة نصائح متعلقة ب -
 ؛التجارية الأقطاب إلذ التعليمات وتسليم ملياتيةالأقطاب الع بتنظيم الدتعلقة التدقيق مهمة -
 ؛للبنك الدائمة الرقابة نظاـإجراءات  مراجعة حوؿ التدقيق مهمة -
 .للبنك الدركزية للهياكل العاملة القوة بدراجعة الدتعلقة التدقيق مهمة -

لستلف مست  2019مهمة تدقيق سنة  12وقد قاـ قسم التدخلات بدديرية التدقيق الداخلي بالبنك ب 
 :2ىياكل البنك عبر التًاب الوطني، بسثلت تلك العمليات في

 ؛Money Gram بنشاط الدتعلقة الدخاطر بتقييم متعلقة تدقيق مهمة -
 ؛عليها دؽاالدص الأوراؽ التجارية بدعالجة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 ؛للبنك الدركزية للهياكل العاملة القوة بدراجعة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 الذمم؛ برصيل بنظاـ الدتعلقة التدقيق مهمة -
 موازنة الإستثمارات؛ تنفيذ بإدارة الدتعلقة التدقيق مهمة -

                                                             
 التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنك لزل الدراسة. 1
 نفس الدرجع. 2
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 البنك؛ في جديدة منتجات إعداد عملية تدقيق مهمة -
 ؛البشري الداؿ رأس إدارة في التدقيق مهمة -
 ؛الدالية الدخاطر إدارة مستوى على الالتزامات بدراقبة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 الأقطاب العملياتية؛ على الإشراؼ مديرية تنظيمالتدقيق في  مهمة -
 لإستثمار التأمين؛ العامة الدديرية وتنظيم التأمين أقساط إدارة في التدقيق مهمة -
 ؛والخزينة السيولة بإدارة الدتعلقة التدقيق مهمة -
 .الأعماؿ استمرارية بخطة الدتعلقة التدقيق مهمة -

مست لستلف  2020مهاـ تدقيق سنة  07لتدقيق الداخلي بالبنك ب وقد قاـ قسم التدخلات بدديرية ا
 :1ىياكل البنك عبر التًاب الوطني، بسثلت تلك العمليات في

 مهمة التدقيق الدتعلقة بالقروض؛ -
 وعوارض الدفع؛ الدركزية لدخاطرالدتعلقة با تدقيق مهمة -
 ؛لرىنبا القروض وكالات تنظيم على تدقيق مهمة -
 ؛للبنك CCP حسابات وتسوية بدعالجة لقةالدتع التدقيق مهمة -
 الدستوى الثاني؛ من الرقابة بواسطة برديدىا تم التي الدستمرة الشاذة بالحالات الدتعلقة الدهمة -
 مهمة التدقيق للمتابعة الدتعلقة بالرقابة على بعض العمليات؛ -
 عمليات الدقاصة عن بعد. بإدارة الدتعلقة التدقيق مهمة -

 BDL المحلية التنمية بنكق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها على مستوى تدقي: الثانيالفرع 

 سنحاوؿ التطرؽ لتدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها على مستوى بنك التنمية المحلية.

 به المحيطة الدخاطر وإدارة الإئتمان عملياتل الداخلي تدقيقالأولا: 

أخذا وردا، مع الدسؤوؿ الأوؿ عن التدقيق الداخلي بالبنك، من خلاؿ الدقابلة  بعد عملية الحوار والدناقشة،
والتي تضمنت لرموعة من الأسئلة الدفتوحة والتي بزص لرريات عملية  أجريناىا معو التي)الحضورية وعن بعد( 

خطوات وأسس  تم وفقتأف تلك العملية  ، إستخلصنابو المحيطة الدخاطر وإدارة الإئتماف لعمليات الداخلي التدقيق
 :2الدقابلةتلك منهجية ومنظمة، وىذا ما سوؼ نستعرضو من خلاؿ نصوص الأسئلة والأجوبة التي تضمنتها 

 ؟لتدقيق عمليات الإئتماف بالبنكوالعملية ما ىي الأسس العامة السؤال الأول: 

                                                             
 التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنك لزل الدراسة. 1
نك من خلاؿ لرموعة من الزيارات الديدانية للبنك والإتصالات الذاتفية والتواصل عبر الإلؽيل ووسائل التواصل الاجتماعي خلاؿ مقابلة مع الدسؤوؿ الأوؿ عن التدقيق الداخلي بالب 2

 .2021سبتمبر  30إلذ غاية  2021مارس  01الفتًة من 
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 يلي: فعاؿ لعمليات الإئتماف ينبغي القياـ بداشامل و لإجراء تدقيق  الجواب الأول:

 والدسؤوليات، والتفويضات الدهاـ فصل الإقراضية، العامة السياسة للقروض، العاـ التنظيم: على التعرؼ -
 ؛الإقراضية العملية وراء من الدستهدفوف العملاء فئات القرض، على الحصوؿ إجراءات الإقراضية، النشاطات

 ؛الائتمانية البنك سياسة مع القرض منح توافق مدى من التحقق -
 ؛البنك ينتهجها التي الإقراضية السياسة متطلبات وبين القروض منح بين لدقارنةا -
 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -

 ؛بو المحيطة الدخاطر وإدارة الإئتماف منح سياسات لؼص فيما للبنك العليا والإدارة
 تفويض مستويات القروض، ومنح دراسة عمليات عند السلطات تفويض مستويات احتًاـ من التحقق -

 ؛والتقييم الدراسة لجاف القروض، ومبالغ حجم القروض، أنواع: حسب تكوف السلطات
 ؛القروض منحما لؼص فيوالتعليمات والدنشورات والإجراءات الداخلية للبنك  الدتبعة الإجراءات دليل تقييم -
 ؛القروض منح عمليات على الدطبقة الداخلية الرقابة نظاـ وتقييم حصف -
 ؛(الدطبقة الفائدة معدلات الشروط،) البنك في الدطبقة القروض منح سياسة احتًاـ مدى فحص -
 ؛بالقروض التًخيصات بدتابعة خاص نظاـ تطبيق مدى فحص، و التفويضات أنظمة وتدقيق فحص -
 ؛الائتماف سملق التدقيق وبرامج الأىداؼ برديد -
 ؛القروض منح وخطوات( العمل دليل) إجراءات دليل وفق إتباعها يتم القرض منح عملية أف من التأكد -
 ؛الدطلوبة بالوثائق ومعززة موضوعيمهني و  بشكل تتم الإقراض عملية أف من التأكد -
 ؛سليمة مبادئ إلذ مستند موضوعي بشكل وبروطية مكتوبة سياسات وجود من التحقق -
 ؛والنوع القيمة حيث من الضمانات بردد معايير وجود من التحقق -
 ؛حديثة تكنولوجية أساليب إلذ يستند سليم معلومات نظاـ وجود من التحقق -
 تسيير وظيفة الدصادقة، وظيفة التجارية، الوظيفة في والدتمثلة القرض نشاط وظائف بين الفصل من التحقق -

 ؛القرض مراجعة وظيفة القرض،
 ؛البنك لشروط القرض مطابقة ومدى الدلف من التأكد بعد الدقتًض حساب في الأمواؿ وضع من التحقق -
، والتأكد من أف للتحصيل القابلة وغير فيها الدشكوؾ القروض لتغطية الدكونة الدؤونات مستوى وتقييم فحص -

 ؛تلك الدؤونات تم حسابها وفق ما نصت عليو أنظمة بنك الجزائر
 ؛للتحصيل القابلة وغير فيها الدشكوؾ القروض لتغطية صحتها ومدى للبنك ةالدقدم الضمانات وتقييم فحص -
 ؛القروض أنواع لدختلف والاستخدامات الدوارد ومقارنة وبرليل القروض على الحاصلة التطورات على الاطلاع -
 ؛وغيرىا الفائدة معدلاتك بالقروض الدتعلقة الدعلومات على الحصوؿ أجل من الحاسوب طريق عن الفحص -
 ؛القرض نشاط لنتائج وكذا للقروض برليلية بفحوصات القياـ -
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، الفائدة،" القرض شروط الإئتماني، التاريخ الدقتًض، ىوية) فيو يتوفر الدعلوماتي نظاـ وجود من التحقق -  الرسوـ
 ؛(القائم الأساسي الدبلغ رصيد الدتأخر، السداد وتقادـ قيمة الأقساط، ومبالغ تواريخ ،"الإستحقاؽ

 ؛القروض صلاحية تواريخ من التحقق -
 ؛، وأف العقد كاف برت تدقيق قانونيالدلف في فعلا موجودة العقد في الدستعملة الدستندات من التحقق -
 ؛عليها الدتفق الشروط حسب لشنوح القرض أف من التحقق -
 ؛القرض طلب استقباؿ عملية وصحة سلامة من التحقق -
والتي تدخل  عليها الدصادقة وإجراءات القروض باتطل ملفات ودراسة تكوين خطوات صحة من التحقق -

 ؛ضمن الإجراءات الداخلية بالبنك
 ؛ومدى ضماف الحفاظ عليها من الضياع القرض لدنح كمقابل الدقدمة الضمانات تقييم صحة من التحقق -
 ؛القرض قبوؿ وإجراءات القروض ملفات تنقيط وإجراءات خطوات صحة من التحقق -
 ؛ومتابعتو الدقتًض حسابات في وصبو القرض بررير إجراءاتو  خطوات صحة من التحقق -
 ؛القروض وحسابات القروض سجل على القروض عقود كافة تدقيق -
 ؛متسلسلة وبأرقاـ القروض بصيع تسجيل ناحية من القروض سجل إنتظاـ من التحقق -
 ؛القروض عقود على والإمضاءات والأختاـ التأشيرات من التحقق -
 ؛الضرورية والوثائق الدستندات كافة على للعملاء القروض ملفات توفر من التحقق -
 ؛(الجدوى دراسات) القرض وبرليل وتقييم دراسة عملية وصحة سلامة من التحقق -
 ؛من طرؼ مديرية الدخاطر الدالية الإئتمانية الدعلومات إدارة في أجريت التي الدالر التحليل نتائج مراجعة -
 ؛تسديداتها وجدولة القروض، عن النابذة الأرباح ملائمة مدى ونًتق أي للقروض النقدي التدفق تقييم -
 الكفلاء الدقدمة، الضمانات القرض، فتًة القرض، شروط) الإقراض لذيكلة الدلائم التنظيم برقيق من التحقق -

 ؛(الإقراضية العملية توثيق الدوجودوف،
 ؛السداد على العميل قدرة وبرليل الضمانات، وقبوؿ تقدير عملية وصحة سلامة من التحقق -
 ؛القرض منح قبوؿ ومستويات وإجراءات عملية وصحة سلامة من التحقق -
 ؛القرض برصيل عملية القرض، متابعة عملية القرض، صرؼ عملية وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الصحيح التاريخ في الأمواؿ واستًجاع الاستحقاؽ مراقبة من التحقق -
: القرض بوضعية الدتعلقة الإجراءات تسيير إلذ بالإضافة المحددة لذاآجا في القروض تسديد متابعة من التحقق -

 ؛القرض توقيف الدسبق، التسديد
 لزتملة كبيرة خسارة البنك وتكبد إنتشارىا لتجنب الدناسب الوقت في الدتأخرات مشكلة معالجة من التحقق -

 ؛(الدتعثرة قروضال إعداـ القروض، فقداف لسصص برديد الجدولة، إعادة الدتابعة،) طريق عن
 ؛القروض فقداف لسصص وحساب القروض لزفظة حساب من التحقق -
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 للمتأخرات، الشهرية والأقساط القائم الوضع تظهر بحيث القرض بيانات حوؿ دقيقة تقارير وجود من التحقق -
 ؛خطر في التي القروض لزفظة تقادـ لجدولة إضافة

 البنك لسياسة أو لتعليمات خرؽ وأي القروض، ذتنفي في والدخطط الفعلي بين الابتعاد أوجو تشخيص -
 ؛الدنح لساطر عن الدبكر الكشف وبالتالر التصحيحية، الإجراءات ابزاذ لضو التوجو لخلق وذلك الإقراضية

 في القروض بعض توضع القروض تصنيف على التًكيز خلاؿ من إذ الدمنوحة، القروض تصنيف من التحقق -
 ؛بعضها تعثر عن إشارات توفرت اإذ وخاصة الدراقبة برت القائمة

 ؛فيها الدشكوؾ القروض وكشف القروض تصنيف أجل من وذلك ىيكلتها إعادة تم التي القروض تدقيق -
 ؛)باستعماؿ خارطة الدخاطر( مع تقييم تلك الدخاطر القروض عمليات عن النابذة الدخاطر لستلف برديد -
 .ت بالبنك الدركزيالتحقق من تصرلػات القروض لدركزية الدخاطر والعائلا -

الدنظمة والتنظيمية ىل يتم التدقيق في صحة وسلامة الإعتماد على النصوص التشريعية : الثانيالسؤال 
 ؟على مستوى البنك بتلك النصوصومدى الإلتزاـ وإدارة الدخاطر المحيطة بو لعمليات منح الإئتماف 

وإدارة الدخاطر المحيطة بو على مستوى ئتماف بغية التحقق من صحة وسلامة عمليات منح الإ الجواب الثاني:
 ينبغي القياـ بدا يلي: البنك وفق ما تنص عليو النصوص التشريعية والتنظيمية

 ؛08-11 النظاـ في عليها الدنصوص( الائتماف) القروض لساطر وقياس برديد بنظاـ العمل من التحقق -
 ؛08-11 النظاـ في عليها نصوصالد البنوؾ بين ما الدخاطر قياس بنظاـ العمل من التحقق -
 الائتماف بعمليات الخاصة البنوؾ، بين ما لساطر بدراقبة الدتعلق ،03-11 النظاـ ببنود العمل من التحقق -

 ؛بها المحيطة والدخاطر
 الدالية، والدؤسسات البنوؾ على الدطبقة الدلاءة نسب الدتضمن ،01-14 النظاـ ببنود العمل من التحقق -

 ؛بها المحيطة والدخاطر الائتماف بعمليات الخاصة
 الائتماف بعمليات الخاصة وبالدسالعات، الكبرى بالدخاطر الدتعلق ،02-14 النظاـ ببنود العمل من التحقق -

 ؛بها المحيطة والدخاطر
 للبنوؾ بالتوقيع والالتزامات الدستحقات بتصنيف الدتعلق ،03-14 النظاـ ببنود العمل من التحقق -

 ؛بها المحيطة والدخاطر الائتماف بعمليات الخاصة عليها، الدؤونات وتكوين الدالية والدؤسسات
 النابصة والدخاطر التًكيز ولساطر القرض لساطر سيما لا الدخاطر، في والتحكم الدراقبة بأنظمة العمل من التحقق -

 ؛08-11 النظاـ في عليها الدنصوص العملياتية، والدخاطر والدفع السيولة ولساطر البنوؾ بين ما العمليات عن
 ومكافحتهما، الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الخاصة ،08-11 النظاـ ببنود العمل من التحقق -

 .الائتماف بعمليات قيامها عند
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 ؟ليات الإئتمافكيف يتم التدقيق في صحة وسلامة إدارة الدخاطر المحيطة بعم: الثالثالسؤال 

 ينبغي القياـ بدا يلي: حة وسلامة إدارة الدخاطر المحيطة بعمليات الإئتمافمن أجل ضماف ص الجواب الثالث:

 وعمليات الأدنى الحد لدتطلبات المحددة لاسيما الائتمانية الدخاطر لإدارة بازؿ لجنة بدقررات العمل من التحقق -
 ؛الداخلية الدراجعة

 الطريقة مثل الائتمانية الدخاطر لدواجهة بازؿ نةلج أقرتها التي الرأسمالية الدتطلبات برديد بطرؽ العمل من التحقق -
 ؛الداخلي التصنيف وطريقة الدعيارية

 ؛الإقراضية الدخاطر تركز مستويات مقارنة في روتينية عملية إعتماد من التحقق -
 وكشف برديد على البنك قدرة مدى لدعرفة وذلك الائتماف بعمليات المحيطة الدخاطر مراقبة نظاـ وبرليل تدقيق -

 ؛فيها التحكم مستوى حوؿ رأي إعطاء مع الدخاطر تلك ودرجة الدخاطر، ذات قروضال
 خطر الدوؿ، لساطر السيولة، لساطر ئتمانية،إ لساطر: هامن والتي الائتماف بعمليات المحيطة الدخاطر بصيع تدقيق -

 ؛لتشغيليا والخطر الإئتماني التًكيز خطر الفائدة، معدؿ تذبذب خطر الدطابقة، عدـ خطر قانوني،
 عدـ لساطر التنفيذ، لساطر التسعير، لساطر: ؾ الائتماف بعملية الدرتبطة الائتمانية الدخاطر فروع بصيع تدقيق -

 ؛الضمانات تآكل لساطر السداد، على القدرة
 ؛الدناسب الوقت وفي فعالية بكل بالائتماف المحيطة الائتمانية الدخاطر من الدتفرعة الدخاطر إدارة من التحقق -
 ؛التنقيط وطريقة الدالية النسب كطريقة الائتمانية الدخاطر وتقييم لتقدير الأساليب كل ستخداـا -
 ؛(العمل دليل) الإجراءات دليل وفق إتباعها يتم القرض لساطر إدارة عملية أف من التأكد -
 تقييم مع قةالمحق الخسائر أحداث كل بصع خلاؿ من( التشغيلية الدخاطر) العملياتي الخطر قياس من التحقق -

 ؛خسارة كل درجة
 استخداـ ولعيين؛ لدقتًضين قروض: عن والنابصة الداخلي بالإحتياؿ الدتعلقة التشغيلية الدخاطر إدارة تدقيق -

 ؛الضمانات استعماؿ سوء أو سرقة ولعية؛ شركات
 ووثائق معلوماتو  الشخصية انتحاؿ: عن والنابصة الخارجي بالإحتياؿ الدتعلقة التشغيلية الدخاطر إدارة تدقيق -

 استخداـ سوء قيمة؛ ذات ليست أو ملفقة ضمانات مرة؛ من لأكثر رىن استخداـ القرض؛ طلبات في زائفة
 .للضمانات بو مصرح غير بيع العملاء؛ قبل من القروض أمواؿ

 ؟ما ىو مضموف لسرجات عملية التدقيق الخاصة بعمليات الإئتماف: الرابعالسؤال 

 القروض قسم تدقيق حوؿ مفصل تقرير إعدادنتهاء من عملية التدقيق، يتم بعد الإ الجواب الرابع:
 لاستغلاؿ الضرورية التوصيات تقدنً مع الدكتشفة الضعف ونقاط القوة نقاط التقرير يتضمن حيث والالتزامات،

 الدطبقة. الرقابة نظاـ وبرسين فعالية بكل الدخاطر وإدارة الضعف نقاط وتصويب القوة نقاط
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 ابه المحيطة والدخاطر الودائع عملياتلالداخلي  تدقيقال: ثانيا

بعد عملية الحوار والدناقشة، أخذا وردا، مع مدقق داخلي بالبنك، من خلاؿ الدقابلة )الحضورية وعن بعد( التي 
 لعمليات الداخلي التدقيقأجريناىا معو والتي تضمنت لرموعة من الأسئلة الدفتوحة والتي بزص لرريات عملية 

ا، إستخلصنا أف تلك العملية تتم وفق خطوات وأسس منهجية ومنظمة، وىذا ما به المحيطة الدخاطر وإدارة ودائعال
 :1سوؼ نستعرضو من خلاؿ نصوص الأسئلة والأجوبة التي تضمنتها تلك الدقابلة

 ؟بالبنك الودائعلتدقيق عمليات والعملية ما ىي الأسس العامة : الخامسالسؤال 

 ينبغي القياـ بدا يلي: الودائعلإجراء تدقيق شامل وفعاؿ لعمليات  :الخامسالجواب 

 ؛الودائع لقسم التطبيقية التعليمات على الاطلاع خلاؿ من الودائع قسم على التعرؼ -
 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -

 ؛بها المحيطة الدخاطر وإدارة الودائع إستقباؿ سياسات لؼص فيما للبنك علياال والإدارة
 ؛الودائع قسم في بو الدعموؿ( العمل دليل) الإجراءات دليل على الإطلاع -
 ؛الزبائن اختيار لؼص فيما العامة السياسة فحص، و الودائع قسم في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم فحص -
 ؛الودائع قسم عمليات على الدطبقة الداخلية الرقابة نظاـ وتقييم فحص -
 ؛ككل الودائع بقسم الخاصة التنظيمية واللوائح بالتعليمات الدوظفين التزاـ مدى تدقيق -
 ؛للودائع المحاسبي التسجيل لؼص فيما المحاسبة قسم تعليمات على الاطلاع -
 ؛وشروطها الحسابات فتح ووثائق ملفات على الاطلاع -
 ؛البنك في التواقيع تعليمات على الاطلاع، و الزبائن حسابات في القيود وثائق ملفات على الاطلاع -
 ؛العملاء حسابات من بالسحب الدفوضين تواقيع لظاذج بطاقات على الاطلاع -
 ؛الدصرفية الودائع ضماف بنظاـ الدتعلق ،03-20 النظاـ ببنود العمل من التحقق -
 وسندات لأجل الحسابات العملاء؛ حسابات :مثل الودائع قسم وعمليات تقسيمات لستلف تدقيق -

 .الادخار حسابات الصندوؽ؛

 ؟كيف يتم تدقيق حسابات العملاء )الدودعين( الجارية: السادسالسؤال 

 الحسابات فتح: يلي لشا التحقق يتم الجارية( الدودعين) العملاء حسابات تدقيق لؼص فيما: السادسالجواب 
 ىوية لذلك؛ واللازمة الضرورية الوثائق بصيع بتوفر يتم الحسابات فتح البنك؛ في الدعتمدة الإجراءات دليل وفق يتم

                                                             
مارس  01ة والتواصل عبر الإلؽيل ووسائل التواصل الاجتماعي خلاؿ الفتًة من بالبنك من خلاؿ لرموعة من الزيارات الديدانية للبنك والإتصالات الذاتفي مدقق داخليمقابلة مع  1

 .2021سبتمبر  30إلذ غاية  2021
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 بصيع لدمارسة الكاملة بالأىلية يتمتع الحساب صاحب الدوثقة؛ والدعلومات الأصلية الدستندات باستخداـ العميل
 والسحب، عالإيدا  شروط يتضمن والذي الحساب نوع وفق مطبوعة ورقو على الحساب صاحب توقيع حقوقو؛

 ؛(توقيعات لظوذج) الحساب استخداـ عند التواقيع مع لدطابقتها البنك بها لػتفظ مستقلة ورقو على يوقع كما
 اسم) بالزبوف الخاصة الدعلومات لكافة الحسابات استيفاء حسابو؛ بو يعرؼ رقما الجاري الحساب صاحب إعطاء
 أرصدة بصيع الدبالغ؛ سحب في يستخدمو شيكات تًدف الحساب صاحب إعطاء ؛(وغيرىا الحساب، رقم الزبوف،

 .الحركة عدلؽة والحسابات عليها، والمحجوز الدتوفين حسابات ؛دائنة الحسابات

 ؟كيف يتم تدقيق الحسابات لأجل وسندات الصندوؽ: السابعالسؤال 

 فتح ملف ارنةمق: يلي لشا التحقق يتم الصندوؽ وسندات لأجل الحسابات تدقيق لؼص فيما: السابعالجواب 
 وتسجيل الحسابات مراقبة وغيرىا؛ الفائدة ومعدؿ الدبلغ لؼص فيما المحاسبة مع الصندوؽ سندات ودفتً الحسابات

 .للبنك العليا الإدارة قبل من الدقررة الدعدلات مع الدطبقة الدعدلات مقارنة الانتهاء؛ تاريخ حتى الفوائد

 ؟خاركيف يتم تدقيق حسابات الاد: الثامنالسؤال 

 للتشريع مطابقة الحسابات أف: يلي لشا التحقق يتم الادخار حسابات تدقيق لؼص فيما: الثامنالجواب 
 تلك تسجيل من والتحقق البنك، تكاليف حسابات في جيدا مسجلة سنة كل للزبائن الدقدمة الفوائد بو؛ الدعموؿ
 .الدالية الدورة نتيجة في الفوائد تكاليف تضمين الفوائد؛

 ؟كيف يتم تدقيق دفاتر شيكات العملاء: التاسعل السؤا

 الشيكات لدفاتر طلبات وجود: يلي لشا التحقق خلاؿ من العملاء شيكات دفاتر تدقيقيتم : التاسعالجواب 
 الطلب؛ الزبوف فيو قدـ الذي اليوـ نفس في الشيكات دفاتر بطلب الدوظف القياـ طرفهم؛ من وموقعة للعملاء
 تسجيل من شخصيا؛ وسحبها للبنك التقدـ أجل من شيكاتهم دفاتر وتوفر بوصوؿ لحينا في الزبائن إشهار
 معلومات أخذ مع وشخصيا بالأمر الدعني الزبوف طرؼ من وموقع بذلك خاص سجل في الشيكات دفتً سحب
 .الثنائية الرقابة برت الدستعملة غير الدفاتر جرد بو؛ الخاصة التعريفية البطاقة

 ؟يف يتم التدقيق في صحة وسلامة إدارة الدخاطر المحيطة بعمليات الودائعك: العاشرالسؤال 

 من أجل ضماف صحة وسلامة إدارة الدخاطر المحيطة بعمليات الودائع ينبغي القياـ بدا يلي: :العاشرالجواب 

 غسيل في الودائع استعماؿ وخطر السيولة خطر لاسيما الودائع بقسم المحيطة الدخاطر لستلف إدارة تدقيق -
 العملاء حسابات على الخاطئة والتحويلات العملاء حسابات من كالاختلاس عملياتي خطر الأمواؿ،
 ؛للودائع السيئ التوزيع خطر والإمتثاؿ، الدطابقة عدـ خطر العملاء، حسابات على الغير واطلاع
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 مسجلة؛ غير ودائع الحقيقي؛ دعالدو  إخفاء: عن والنابصة الداخلي بالغش الدتعلقة التشغيلية الدخاطر إدارة تدقيق -
 ؛الراكدة الحسابات وبالذات العميل، استثمارات أو ودائع سرقة

 عملة احتيالية؛ تعليمات الأمواؿ؛ غسيل: عن والنابصة الخارجي بالغش الدتعلقة التشغيلية الدخاطر إدارة تدقيق -
 .الشيكات برصيل لفتًة احتيالر استغلاؿ مزيفة؛ حوالات أو

 ؟ما ىو مضموف لسرجات عملية التدقيق الخاصة بعمليات الودائع: ي عشرالحادالسؤال 

 يتضمن التدقيق عملية حوؿعاـ  تقرير إعدادبعد الإنتهاء من عملية التدقيق، يتم  :الحادي عشرالجواب 
 عليها الرقابة نظاـ وتطوير العمليات تنفيذ لتحسين الضرورية التوصيات تقدنً مع الضعف ونقاط القوة نقاط

 بها. المحيطة الدخاطر في التحكم وبالتالر

 : حالات عملية عن تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بهاثالثا

فيما يلي التطرؽ لحالات عملية عن عمليات التدقيق بالبنك لزل الدراسة، بحيث سنتطرؽ لحالات سنحاوؿ 
ثم سنعرض لزاكاة لعملية تدقيق  ،لمحيطة بهاعملية فعلية قاـ بها مدقق لبعض العمليات البنكية والدخاطر ا

لزل الدراسة، ثم سنقوـ  البنك بإستعماؿ الإجراءات التحليلية لدلف زبوف تقدـ بطلب قرض بنكي على مستوى
)تدقيق  مالر ولزاسبي قاـ بها لزافظ حسابات على نفس ملف القرض البنكي تدقيق لعملية لزاكاةبعملية 

 لملف(.التسجيل المحاسبي والدالر ل

الدتحصل عليها من عند البنك لزل الدراسة، وبتوجيو وشرح  التقاريربعد عملية البحث والتلخيص من بعض 
سنوجز فيما يلي ملخص عن نتائج عملية تدقيق بست سابقا في إحدى الذياكل  بالبنك، مسؤوؿ التدقيقمن قبل 

، بحيث أف لبنكبا جديدة منتجات تنفيذ لياتعم، بحيث إستهدفت عملية التدقيق التنمية المحليةالتابعة لبنك 
الأماف،  حسابتلك الدنتجات الجديدة ىي: التحويل الذكي، بطاقات ماستً كارد، بطاقات إلكتًونية للشركات، 

 .1تصاعدية بفائدةالإدخار 

 يالكلاسيك البنك مديرية؛ "DMC"والاتصاؿ التسويق مديرية :التالية الذياكل مستوى على الدهمة ىذه بست
"DBC" الدعلومات نظم مديرية؛ DSI الامتثاؿ مديرية؛"DCF" التشغيلية الدخاطر قسم؛"DRO" وكالة؛ 

 ".156" الحراش كالة؛ و "126" مسعود حاسي

 الرقابة مبادئ تطبيق ماف؛ ضللبنك جديدة منتجات إعداد عملية فحص :من وراء عملية التدقيق ؼدالذكاف 
 على الدبيعات مندوبي استحواذ درجة قياس؛ الصلة ذات الدخاطر في حكمالت وتقييم جديد منتج لكل الداخلية
 .الجديدة الدنتجات

                                                             
 .التنمية المحليةوثائق على مستوى بنك  1
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 :1، وأىم التوصيات التي خرج بهامن قبل الددقق معاينتوفيما يلي أىم ما تم 

 تصال:والإ التسويق مديرية مستوى على
 الجديدة؛ البنك منتجات ويقوتس وإطلاؽ تصميم في ومسؤولياتهم الدتدخلين بصيع بردد إجراءات وجود عدـ -
 لزدثة؛ ولا ناشطة ليست الجديدة، الدصرفية الدنتجات مراقبة لجنة -
 الإستًاتيجية؛ مشاريعها بردد عمل والاتصاؿ خطة التسويق مديرية لدى يوجد لا -
 سعيرالت برديد يتم بحيث ،الدهاـ بفصل يتعلق فيما والاتصاؿ التسويق مديرية وظائف دليل بأحكاـ الإلتزاـ عدـ -

 ؛الاستًاتيجي التسويق قسم مسؤولية من أنو حين في التشغيلي، التسويق قسم قبل من الدصرفي
 احتياجات برليل في الغموض يسبب لشا( والنشاط الدنتج حسب) الأبعاد متعددة بيانات قاعدة وجود عدـ -

 رضاىم؛ وكذلك وتوقعاتهم العملاء
 وبالتالر الإعلانية، بالحملات الدتعلقة الدصاريف تضمينلا يتم  الجديدة، الدنتجات تكلفة سعر حساب عند -

 الدالية؛ الخسارة خطر
 وربحية؛ اقتصادية لدراسة بزضع لدبفائدة تصاعدية  والإدخار الأماف وحساب الذكي التحويل -
 يتعلق فيما مديرية الإمتثاؿ إلذ الامتثاؿ إشعار طلب إرساؿ يتم لد :البنك في الدنتجات بعض إعداد عند -

 إشعارات وضع يتم الأخرى، للمنتجات ؛ بالنسبةبفائدة تصاعديةوالإدخار  بطاقة الإلكتًونية للشركاتبال
 يعرّض وىذا .بصرامة تنفيذه يتم الدنتج ىذا عن النابذة للمخاطر المحدد التحليل أف من التأكد دوف الدطابقة
 الامتثاؿ؛ عدـ في تتمثل تشغيلية اطرلدخ ،11/08 رقم الجزائر بنك نظاـ من 25 بالدادة يتعلق فيما البنك،

الإدخار بفائدة " منتج بتسويق البنك قاـ ،13/01 رقم الجزائر بنك نظاـ من 03 رقم للمادة خلافًا -
 الامتثاؿ؛ لدخاطر البنك يعرض وىذا الجزائر، بنك من مسبق إذف على الحصوؿ دوف" تصاعدية

 بالاختبارات الدتعلقة عليها الدصدؽ والمحاضر القبوؿ دفاتر :يلي بدا الدتعلقة الدستندات من نسخ وجود عدـ -
 قبل من التعريفة من بالتحقق الدتعلقة الإجتماعات الدعلومات؛ لزاضر نظم مديرية مع بالتعاوف الدنفذة الفنية
 الخزينة؛ لجنة

 الجديدة؛ الدنتجات تطوير مراحل في الثانية الدرجة من الرقابة إشراؾ يتم لد -
 من الدكونة البيانات قاعدة جديدة مصرفية منتجات لتطوير نهجها والاتصاؿ في التسويق مديرية تستخدـ لا -

 .البنك موقع على المحتملين العملاء من الواردة تلك وكذلك العملاء رسائل

 :الكلاسيكي البنك مديرية مستوى على
 خدمة؛ بكل الدتعلقة الرئيسية الدهاـ لوصف الوظيفي الوصف أوراؽ وجود عدـ -
 وصفها؛ أو الدبيعات على الإشراؼ قسم أفراد من فرد لكل الدوكلة الدهاـ برديد ميت لد -

                                                             
 التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنك لزل الدراسة. 1
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 الصادر بتاريخ 07/2018 رقم الكلاسيكية الدصرفية الخدمات لقسم الوظائف دليل برديث يتم لد -
الدؤرخ  22/2019 رقم الرئيس الددير العاـ قرار بدوجب يتجسد الذي الجديد للتنظيم وفقًا 18/07/2018

 ؛02/20/2019 ريخبتا
 الدبيعات؛ مندوبي ومراقبة اختيار لقسم الدعين الدبيعات فريق بإدارة الدتعلقة الدهاـ برديد يتم لد -
 التجارية؛ والدراكز الوكالات ومساعدي مسيري أنشطة مراقبة في القصور أوجو ملاحظة بست -
والاتصاؿ  التسويق لدديرية السماح لأج من العملاء عنها يعبر التي الاحتياجات عن للإبلاغ دائرة وجود عدـ -

 الاحتياجات؛ ىذه مع تتكيف جديدة خدمات/منتجات بتقدنً
 الجديدة. للمنتجات الدبيعات أىداؼ برقيق لدراقبة الكلاسيكي وسيلة البنك مديرية بسلك لا -

 :الوكالات الددقق فيها مستوى على

 العملاء مع اتصالات بذارية تطلعية وجود عدـ :وىي" الذكي التحويل" منتج تسويق في القصور بعض أوجو -
 الدذكور؛ الدنتج بتشغيل الدبيعات مساعدي بعض الدنتج؛ جهل بدزايا لتعريفهم

 الدختلفة؛ الدنتجات تشغيل أوضاع على للتعرؼ" نسقسيك" BDL بوابة تستخدـ لا -
 اقة ماستً كارد،بط استخداـ عند بو الدصرح السقف: الواقع في. الدنتج خصائص عن خاطئة معلومات نشر -

 على البنك موقع على برنامج الدفع والدنشور بدوجب تكوينو تم الذي ذلك يشبو لا الدنتج، ورقة في الدوضح
 لساطر تأتي ىنا أياـ(. ومن 10) الدنتج ورقة في الدوضح كارد ماستً بطاقة تسليم وقت احتًاـ يتم الويب؛ لا

 البنك؛ بصورة والإضرار الامتثاؿ عدـ
 حساب للشركات، إلكتًونية بطاقات كارد، ماستً بطاقات :ب الدتعلقة الإكتتاب عقود لظاذج زوفلس في نقص -

 تصاعدية؛ بفائدة الإدخار الأماف،
 ؛"الأماف حساب" بدنتج تتعلق إعلانية إعلانات الددققة الوكالات لدى ليس -
 ليست الذكي، التحويل د،كار  ماستً بطاقات مثل الدنتجات، بعض بدعالجة الدتعلقة التشغيل أوضاع بعض -

 ؛"نسقسيك"BDL بوابة  في مدلرة
شتًكة) الشركات لبطاقات مديرية النقدية والبنك الرقمي إصدار في التأخير -

ُ
ما  بطاقات من ترحيلها تم التي( الد

. الددققة الوكالات قبل من الصدد ىذا في رسمية شكوى تقدنً يتم ولد بذارية، بحسابات الددعومة بين البنوؾ
 الدنتج؛ تسويق على سلبي تأثير لو النهائية الدواعيد في التحكم عدـ فإف ، ذلك عوم

/  بذديد/  إنشاء على العمولة حيث من خصومات خاطئ بشكل الأماف باقة في الاشتًاكات بعض سجلت -
 ما بين البنوؾ؛  بطاقة استبداؿ

وغير  الرملية الرياح) للجنوب لدناخيةا الظروؼ مع حاسي مسعود لوكالة التابع الآلر الصراؼ جهاز يتكيف لا -
 .متكررة أعطاؿ حدوث في يتسبب لشا( ذلك
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وعقب ما تم معاينتو من قبل الددقق، فقد خرج ىذا الأخير بدجموعة التوصيات التالية والتي من شأنها تصويب 
 ضروري أمر الدراقبة نةلج أعضاء برديث الجديدة:البنكية أوجو القصور وبالتالر تفادي الدخاطر المحيطة بالدنتجات 

 الجزائر؛ بنك من لتًخيص ائتماني أو ادخاري لدنتج إطلاؽ كل لؼضع أف لغب العامة؛ الدديرية قبل من
 الدتعلقة والدسؤوليات الدتدخلين بصيع بردد إجراءات وضع :يجب على مديرية التنظيم والإجراءاتكما 

 رقم مديرية البنك الكلاسيكي وظائف ليلد برديث الجديدة؛ البنك منتجات وتسويق وإطلاؽ بتصميم
 الكلاسيكي؛ البنك لػمديرية وظيفية توصيفات تطوير ؛18/07/2018 بتاريخ 07/2018

 عاـ كل ابزاذىا يتعين التي الإجراءات بردد عمل خطة وضع :يجب على مديرية التسويق والإتصالكما 
 الدهاـ بين بالفصل يتعلق فيما الوظائف دليل حكاـلأ الامتثاؿ عليها؛ للمصادقة الذرمي التسلسل إلذ وتقدلؽها

 الإعلاف تكاليف بتضمين القياـ الوظائف؛ لدليل وفقًا النشاط/  الدنتج حسب بيانات قاعدة تطوير والوظائف؛
 وخدمات منتجات تطوير أثناء والربحية الاقتصادية الدراسات إجراء التكلفة؛ سعر حساب عند منتج بكل الدتعلقة

 لتحليل قسم الدخاطر التشغيليةو  بالامتثاؿ إشعاراً مديرية الإمتثاؿ من اطلب جديد، منتج إطلاؽ لقب جديدة؛
 في للمنتجات الفنية للاختبارات الوصفات ودفاتر التحقق تقارير تصنيف الدذكور؛ الدنتج عن النابذة الدخاطر
 ؛بطاقة ماستً كارد منتج ورقة مراجعة الصلة؛ ذات الدلفات

 برديد أجل من موظف لكل الدوكلة الدهاـ وإدراج برديد :مديرية البنك الكلاسيكي يجب علىكما 
 حققتها التي الأىداؼ تعكس التي الدعلومات لوحات تطوير أنشطتو؛ في أفضل بشكل والتحكم الدسؤوليات

 بأعماؿ القياـ ويقها؛تس يتم التي الدنتجات ربحية مراقبة التجارية؛ الإدارة مساعد/والددير الوكالة/التجارية الشعبة
 مديري مع بالتعاوف المحفظة توزيع مراجعة البنك؛ لدنتجات أفضل تسويق أجل من للمدراء والدساعدة التوجيو

 ؛وبرليلها العملاء طلبات وصف مديرية البنك الكلاسيكي على لغب التجارية؛ الوكالات/الأقطاب التجارية
 20/2017 رقم الرئيس الددير العاـ قرار بأحكاـ لتزاـالا :يجب على الأقطاب التجارية والوكالاتكما 

مديرية  إلذ احتياجاتهم عن التعبير ؛"التجارية والوكالات الدراكز تنظيم" بشأف 02/02/2017 بتاريخالدؤرخ 
 بصيع في التجاريين الدساعدين/  الدديرين بسكين الدنتجات؛ إكتتاب عقودمطبوعات  حيث من ،التسويق والإتصاؿ

 الدساعدين/  للمدراء الدنتج أوراؽ بصيع إتاحة الوظيفي؛ الوصف أوراؽ احتًاـ البنك؛ وخدمات منتجات
 ؛"نسقسيك" البنك مصرؼ بوابة إلذ الرجوع على وتشجيعهم

 مراجعة ؛"نسقسيك" BDL بوابة في جديد تشغيل وضع كل دمج :يجب على مديرية نظم الدعلوماتكما 
 ؛SI.NASR بدوجب حظرىا يتم لد والتي فيها الاشتًاؾ تم لتيا Visa بطاقات لبعض الودائع مبالغ

 .الجنوب في الآلر الصراؼ لأجهزة قواعد بناء :يجب على مديرية النقدية والبنك الرقميكما 
 تطوير في الدختلفة البيانات قواعد من أفضل بشكل الاستفادة التجاري الفروع على لغب عاـ، بشكل

 .أفضل بشكل لعملاءا توقعات لتحديد جديدة منتجات



 بالجزائر البنكية الدؤسسات من لرموعة مستوى على الدخاطر وإدارة التدقيق: الثالث الفصل

309 
 

 التحليلية الإجراءات بإستعماؿ تدقيق لعملية لزاكاةبعملية ، سنقوـ فيما يلي وضمن سياؽ قيامنا بالتًبص
تم ) إستثماري بنكي قرض بطلب تقدـ (تقنو إقتصادية الدوجودة ضمن الدلفالبالإستعانة بالوثيقة ) زبوف لدلف

خلاؿ سنة ما سابقة قبل تطبيق معدؿ الرسم على  (لبنك لزل الدراسةليس او وى بنك آخر التقدم على مست
 .(%07)كان معدل الرسم على القيمة الدضافة العادي في تلك السنة القيمة الدضافة الحالية 

، موضوعها بنكيةوكالة تدقيق في البعد القياـ بدختلف الإجراءات والخطوات والدراحل الضرورية للقياـ بعملية 
تستهدؼ العملية ملفات طلبات القروض البنكية الإستثمارية قيد إبزاذ القرار تدقيق عمليات الإئتماف، بحيث 

والذي  بالبنك الداخلي للتدقيق الأوؿ الدمضى من قبل الدسؤوؿ فبعد إصدار أمر بدهمةالنهائي لدنح الإئتماف، 
 ومسؤوؿ ،البنكية داخل الوكالة بالتدقيق الدعنية والدصالح الدهمة، ومدة التدقيق، مهمة وأىداؼ موضوعيتضمن 
 اللازمة معلوماتلل بصعمن  وبعد عملية التحضير والإعداد لعملية التدقيق، الدهمة بداية وتاريخ الدهمة، وأعضاء

وإعداد خطة العمل وإعداد  (بها التدقيق سيتم التي الوكالة أو والدصلحة البنكي بالنشاط الدتعلقة) التدقيق لدهمة
رة في تنفيذ عملية التدقيق من خلاؿ عقد الجلسة الإفتتاحية وتقدنً برنامج التدقيق التقرير التوجيهي، وبعد الدباش

)والذي لؼص موضوع التدقيق( وشرحو، وبعد تقييم نظاـ الرقابة الداخلية الدطبق على عمليات الإئتماف 
ختيار عينة متكونة يباشر الددقق عملو الديداني من خلاؿ إ)بالخصوص عمليات منح القروض البنكية الإستثمارية(، 

من لرموعة من ملفات طلبات القروض البنكية الإستثمارية قيد إبزاذ القرار النهائي لدنح الإئتماف، يكوف الإختيار 
وفق لظط معين متفق عليو مسبقا بين أعضاء فريق التدقيق، وقد وقع الإختيار على لرموعة من الدلفات من بينها 

 :ةالتالي ذو الدواصفات طلب القرض البنكي الإستثماريملف 

 دج )قيمة الشاحنة 1.900.000 بقيمة )شاحنة( طلب قرض بنكي إستثماري لإقتناء معدات نقل -
 ؛(دج 1.923.077

 سنوات )قرض بنكي إستثماري على الددى الدتوسط(؛ 05مدة القرض البنكي:  -
 ؛ة؛ مدة نشاط الدؤسسة: حديثنوع الدؤسسة: مؤسسة فلاحية؛ طبيعة الدشروع: فلاحي -
 ؛الفلاحة ىو النشاط ميداف أف بحيث الخاص، الفردي الاستغلاؿ أجل من طبيعي، لشخص ملك الدؤسسة -
 ؛ومشتقاتها الحبوب في الإنتاج رفع: الاقتصادي الدستوى على الدشروع أثر -
 ؛ومشتقاتها بالحبوب الدنطقة تزويد(: البيئة) المحيط على الدشروع أثر -
 الشاحنة الدراد إقتناءىا؛: الدقتًحة الضمانات والدواسم؛ لحاجةا حسب: الدخلوقة الشغل مناصب عدد -
يسدد بشنها للمورد كل الدواد الأولية ؛  ومشتقاتهما والعلف الحبوب إنتاج: الخدمات أو/و الدنتوج وصف -

 ؛ولػصل عن طريق البنك كل ما ينتج يباع ؛تستعمل قبل نهاية السنةو 
 من ومدعم النمو طريق في قطاع: القطاع وصف ؛ؽ لزلية()سو  الدنتوج لنوعية مناسبة سوؽ: السوؽ وصف -

 ؛الدولة طرؼ
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وحسب  متوسطة ما نوعا الدنافسة: الدنافسة برليل الدنتوج؛ اذى على مستمر تزايد في طلب: الطلب تقديرات -
 ؛الدواسم

 ؛الفلاحية السنة وحسب الدولة طرؼ من لزددة الأسعار: الأسعار سياسة -
 سنوات؛ 05الضرائب على النتائج العادية لددة لاحي معفية من مؤسسة حديثة في القطاع الف -
 الديزانية الإفتتاحية للمشروع )الدبالغ ب دج(: -

 الديزانية الإفتتاحية للمشروع :19جدول رقم 

 الدبلغ الخصوم الدبلغ الأصول
  رؤوس الأموال الخاصة  أصول غير جارية )صافية(

 000 600 3 ررأس الداؿ الدصد 000 20 تثبيتات معنوية
  لرموع رؤوس الأموال الخاصة 000 500 3 أراضي

  خصوم غير جارية 077 923 1 معدات نقل
 000 900 1 قروض وديوف مالية 077 443 5 جارية غير أصوللرموع 

 000 900 1 جارية غير خصوملرموع   أصول جارية
 923 56 بنك

 
 923 56 جارية أصوللرموع 

 000 500 5 لرموع الخصوم 000 500 5 لرموع الأصول
 لدلف طلب قرض بنكي إستثماري تقنو إقتصادية وثيقة :الدصدر

 :الديزانيات التقديرية للخمس سنوات القادمة )جانب الأصوؿ( )الدبالغ ب دج( -
 (الأصول جانب) القادمة سنوات للخمس التقديرية الديزانيات :01جدول رقم 

 5ن س  4 ن س 3ن س  2ن س  0نهاية السنة البيان
      أصول غير جارية )صافية(

 0 000 4 000 8 000 12 000 16 تثبيتات معنوية
 000 500 3 000 500 3 000 500 3 000 500 3 000 500 3 أراضي

 0 615 384 231 769 847 153 1 462 538 1 نقلمعدات 
 000 500 3 615 888 3 231 277 4 847 665 4 462 054 5 جارية غير أصوللرموع 

      أصول جارية
 259 478 3 667 828 2 058 224 2 840 672 1 743 083 1 بنك

 259 478 3 667 828 2 058 224 2 840 672 1 743 083 1 جارية أصوللرموع 
 259 978 6 282 717 6 289 501 6 687 338 6 205 138 6 )صافية( لرموع الأصول

 ض بنكي إستثماريوثيقة تقنو إقتصادية لدلف طلب قر  :الدصدر
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( )الدبالغ ب دج(: -  الديزانيات التقديرية للخمس سنوات القادمة )جانب الخصوـ
 (الخصوم جانب) القادمة سنوات للخمس التقديريةالديزانيات  :00جدول رقم 

 5ن س  4ن س  3ن س  2ن س  0نهاية السنة البيان
      رؤوس الأموال الخاصة

 000 600 3 000 600 3 000 600 3 000 600 3 000 600 3 رأس الداؿ الدصدر
 282 642 2 289 951 1 687 313 1 205 638 0 مرحل من جديد

 977 735 993 690 602 637 482 675 205 638 النتيجة الصافية للسنة
 259 978 6 282 242 6 289 551 5 687 913 4 205 238 4 لرموع رؤوس الأموال الخاصة

      خصوم غير جارية
 0  000 475 000 950 000 425 1 000 900 1 ض وديوف ماليةقرو 

 0  000 475 000 950 000 425 1 000 900 1 جارية غير خصوملرموع 
 259 978 6 282 717 6 289 501 6 687 338 6 205 138 6 لرموع الخصوم

 وثيقة تقنو إقتصادية لدلف طلب قرض بنكي إستثماري :الدصدر
 ية للخمس سنوات القادمة )الدبالغ ب دج(:حسابات النتائج التقدير  -

 القادمة سنوات للخمس التقديريةحسابات النتائج  :02جدول رقم 

 5ن س  4ن س  3ن س  2ن س  0نهاية السنة البيان
 500 186 2 600 143 2 600 101 2 400 060 2 000 020 2 رقم الأعماؿ

 500 186 2 600 143 2 600 101 2 400 060 2 000 020 2 إنتاج السنة الدالية -0
 370 409 350 401 480 393 770 385 200 378 مستهلكة لوازـ و مواد

 730 283 140 276 600 269 910 263 740 258 الخدمات الخارجية
 0 0 0 0 0 خدمات خارجية أخرى

 100 693 490 677 080 663 680 649 940 636 استهلاك السنة الدالية -2
 400 493 1 110 466 1 520 438 1 720 410 1 060 383 1 للاستغلالالقيمة الدضافة  -3

 080 277 642 267 051 262 200 169 200 169 مصاريف الدستخدمين
 610 50 512 49 672 52 608 51 800 50 ضرائب ورسوـ

 710 165 1 956 148 1 797 123 1 912 189 1 060 163 1 إجمالي فائض الاستغلال -4
 305 27 035 27 767 26 502 26 240 26 ية أخرىأعباء عمليات

 615 384 615 384 615 384 615 384 615 384 لسصصات الاىتلاكات
 0 0 0 0 0 والدؤونات وخسائر القيمة

 790 753 306 737 415 712 795 778 205 752 النتيجة العملياتية -5
 0 0 0 0 0 النواتج الدالية
 813 17 313 46 813 74 313 103 000 114 الأعباء الدالية
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 813 17- 313 46- 813 74- 313 103- 000 114- النتيجة الدالية -6
 977 735 993 690 602 637 482 675 205 638 النتيجة العادية قبل الضرائب -7

 0 0 0 0 0 الضريبة على النتائج العادية
 977 735 993 690 602 637 482 675 205 638 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 0 0 0 0 0 نواتج استثنائية
 0 0 0 0 0 مصاريف استثنائية

 0 0 0 0 0 النتيجة غير العادية -9
 977 735 993 690 602 637 482 675 205 638 النتيجة الصافية للسنة الدالية -01

 وثيقة تقنو إقتصادية لدلف طلب قرض بنكي إستثماري :الدصدر
 .في السنة الدوالية سنة الدالية لا يتم إستغلالذا وإلظا ترحل لحساب مرحل من جديدالنتيجة الصافية لل -

 أثناء مباشرة الددقق للعمل الديداني قاـ بدجموعة العمليات التالية:

التدقيق في صحة وسلامة العرض الإئتماني الذي قدمو البنكي )مع الشرح الدفصل( للزبوف أثناء تقدمو للبنك  -
 ؛السائد الفائدة وسعر ودخلو عمره مراعاة مع لزاكاة أساسف العرض الإئتماني يكوف على أوؿ مرة، بحيث أ

التدقيق في صحة وسلامة مكونات ملف طلب القرض، بحيث لغب أف لػتوي الدلف على بصيع الوثائق  -
التي والدستندات الضرورية اللازمة للحصوؿ على قرض بنكي إستثماري لا سيما الدراسة التقنو إقتصادية و 

 القوائم الدالية للمشروع؛التقارير الدالية بدا في ذلك برتوي على 
التدقيق في صحة وسلامة إجراءات وخطوات إستقباؿ الدلف والتحقق من مكوناتو ومدى صحتها )الصيغة  -

وصحة وسلامة عملية معالجة  الرسمية "حقيقية وليست مزورة" والمحتوى النوعي والكمي "الدالر وغير الدالر"(
 الدلف عبر الدسار الذي بسر عليو عملية الدعالجة والدراسة؛

 التدقيق في صحة وسلامة التفويضات والإمضاءات والدستويات التي أشرفت على عملية معالجة ودراسة الدلف؛ -
التدقيق في القدرة الدالية للمشروع وللمؤسسة الطالبة للقرض البنكي الإستثماري، ويكوف بالتدقيق في صحة  -

 ية للمؤسسة؛لزتوى القوائم الدال وسلامة
الدالية الدستعملة في التحليل والتقييم الدالر للمؤسسة وللمشروع والنسب  الدؤشراتالتدقيق في صحة وسلامة  -

 الإستثماري؛
 التدقيق في صحة وسلامة نتائج التحليل والتقييم الدالر للمؤسسة وللمشروع الإستثماري. -

 الجزائري لمعيارطبقا لوـ الددقق بالتدقيق بالإستعانة بالإجراءات التحليلية )، يقفيما لؼص النقطتين الأخيرتين
( التحليلية الإجراءات: ISA520معيار التدقيق الدولر  الدستوحى من "التحليلية الإجراءات" 520 للتدقيق

 .والدؤسسة الطالبة للقرض البنكي الإستثماري للتدقيق في مردودية وكفاءة الدشروع
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لاؿ ىاتو المحاكاة بتحليل الدؤسسة الطالبة للقرض البنكي الإستثماري لكي نتعرؼ على مدى  سنقوـ من خ
كفاءتها وصلابتها الدالية وبالتالر قدرتها على إعادة القرض البنكي بفوائده وفي الوقت المحدد، ولن نتطرؽ لتحليل 

ة السنوية الصافية لقيمة القرض البنكي )أقصد لن نتطرؽ لددى تغطية لرموع التدفقات النقدي الدشروع الإستثماري
وسنكتفي فقط بتحليل الدؤسسة، وعموما إذا ظهرت النتائج جد مرضية فأكيد للمشروع خلاؿ مدة القرض(، 

مع العلم لؽكن للمدقق القياـ بتقييم الدشروع الإستثماري بالإعتماد على عدة أدوات الإستثماري أثر مالر موجب، 
، وىي كلها IP، مؤشر الربحية TRI الدردود الداخلي، معدؿ VANلحالية الصافية من ألعها نذكر: القيمة ا

أدوات تأخذ بعين الإعتبار القيمة الزمنية للنقود بالإعتماد على معدؿ التحيين الدعتمد، وىناؾ أدوات أخرى لؽكن 
 المحاسبي العائد معدؿ، DRد إستعمالذا ولكنها لا تأخذ بعين الإعتبار القيمة الزمنية للنقود وىي: فتًة الإستًدا

TRC. 
 

 للخمس سنوات القادمة التالية:التقديرية  قاـ الددقق بإعداد الديزانيات الدالية الدختصرة
 

 جانب الأصوؿ )الإستخدامات( )الدبالغ ب دج(:
 

 (الأصول جانب) التقديرية الديزانية الدالية الدختصرة :03جدول رقم 

10السنة  البيان 12السنة  %  13لسنة ا %  14السنة  %  15السنة  %   % 

 462 054 5 أصول ثابتة

82
,3

4 

4 665 847 

73
,6
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4 277 231 

65
,7

9 

3 888 615 

57
,8
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3 500 000 
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07
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6 

1 672 840 
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9 
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0 
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0 
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0 00
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0 00
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0 00
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 الباحثن إعداد م :الدصدر
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 جانب الخصوـ )الدوارد( )الدبالغ ب دج(:
 

 (الخصوم جانب) التقديرية الديزانية الدالية الدختصرة :04جدول رقم 

10السنة  البيان 12السنة  %  13السنة  %  14السنة  %  15السنة  %   % 
الأموال 
 الدائمة
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 205 238 4 الأمواؿ الخاصة
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 الباحثمن إعداد  :الدصدر
 

انيات الدالية الدختصرة التقديرية وحسابات النتائج التقديرية( )بالإعتماد على الديز  الدالر ثم يقوـ الددقق بالتحليل
ثم أىم النسب الدالية، مؤشرات التوازف الدالر ىي: رؤوس  وأىم مؤشرات التسيير بإستعماؿ مؤشرات التوازف الدالر

عامل الأجنبي ، ورأس الداؿ العامل الخاص، ورأس الداؿ الFRالأمواؿ العاملة )رأس الداؿ العامل الدائم )الصافي( 
أما . ، والوضعية الصافيةTN، والخزينة الصافية BFRورأس الداؿ العامل الإبصالر(، وإحتياج رأس الداؿ العامل 

أىم مؤشرات التسيير ىي: إنتاج السنة الدالية، القيمة الدضافة للإستغلاؿ، الفائض الخاـ للإستغلاؿ، النتيجة 
عادية "قبل الضرائب"، النتيجة الصافية "بعد الضرائب"، الفائض النقدي العملياتية، النتيجة الدالية، النتيجة ال

أما أىم النسب الدالية فهي: نسب الذيكلة )نسبة التمويل الدائم ونسبة التمويل الذاتي(، الصافي والفائض النقدي. 
الأصوؿ، نسبة السيولة نسب الدلاءة )نسبة الإستقلالية الدالية ونسبة قابلية السداد(، نسب السيولة )نسبة سيولة 

الدردودية  ةالعامة، نسبة السيولة الآجلة ونسبة السيولة الفورية(، نسب الدردودية )نسبة الدردودية الدالية ونسب
، EBEخدمة الديوف، نسب التسيير )معدؿ القيمة الدضافة، معدؿ الفائض الخاـ للإستغلاؿ الاقتصادية(، 

ضافة، الفائض النقدي الصافي بالنسبة للقيمة الدضافة، الفائض النقدي مصاريف الدستخدمين بالنسبة للقيمة الد
 بالنسبة للقيمة الدضافة(.
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 فيما يلي بياف حساب مؤشرات التوازف الدالر ومؤشرات التسيير:
 التسيير ومؤشرات الدالي التوازن مؤشرات :05جدول رقم 

 صيغة الحساب الدؤشر
الأصوؿ الثابتة -ئمة الأمواؿ الدا رأس الداؿ العامل الدائم  

الخاصرأس الداؿ العامل  الثابتة الأصوؿ – الخاصة الأمواؿ   
الأجنبيرأس الداؿ العامل  الديوف لرموع   
الإبصالررأس الداؿ العامل  الدتداولة الأصوؿ   

أخرىالديوف القصيرة الأجل -أصوؿ متداولة ماعدا خزينة الأصوؿ  احتياج رأس الداؿ العامل  
افيةالخزينة الص احتياج رأس الداؿ العامل -رأس الداؿ العامل الدائم    

مرحل من جديد+  الاحتياطات+  الدصدر الداؿ رأس الوضعية الصافية  
 الإىتلاكات والدؤونات+  الصافية النتيجة الفائض النقدي الصافي

 الإىتلاكات والدؤونات + العادية النتيجة الفائض النقدي
 الباحثمن إعداد  :الدصدر

 فيما يلي بياف حساب النسب الدالية:
 النسب الدالية :06جدول رقم 

 الصيغة النسب
نسب 
 الذيكلة

 الأصوؿ الثابتة الأمواؿ الدائمة / نسبة التمويل الدائم
 الأصوؿ الثابتة الأمواؿ الخاصة / نسبة التمويل الذاتي

نسب 
 الدلاءة

 الديوفلرموع  الأمواؿ الخاصة / نسبة الاستقلالية الدالية
 لرموع الخصوـ لرموع الديوف / نسبة قابلية السداد

 )النتيجة الصافية + الإىتلاكات والدؤونات( / لرموع الدين خدمة الديوف

نسب 
 السيولة

 لرموع الأصوؿ الأصوؿ الدتداولة / نسبة سيولة الأصوؿ
 ديوف قصيرة الأجل الأصوؿ الدتداولة / نسبة السيولة العامة

 ديوف قصيرة الأجل / )حقوؽ الدؤسسة لدى الغير + خزينة الأصوؿ( يولة الآجلةنسبة الس
 ديوف قصيرة الأجل خزينة الأصوؿ / نسبة السيولة الفورية

نسب 
 الدردودية

 الخاصة الأمواؿ/  الصافية النتيجة الدالية الدردودية نسبة
 الأعماؿ رقم/  العادية النتيجة الاقتصادية الدردودية ةنسب

 نسب
 التسيير

 الأعماؿ رقم / الدضافة القيمة الدضافة القيمة معدؿ
 الأعماؿ رقم/  للإستغلاؿ الخاـ الفائض للإستغلاؿ الخاـ الفائض معدؿ

 الدضافة قيمة/ال الدستخدمين مصاريف الدضافة للقيمة بالنسبة الدستخدمين مصاريف
 الدضافة لقيمةا / الصافي النقدي ضالفائ الدضافة للقيمة بالنسبة الصافي النقدي الفائض

 الدضافة لقيمةا / النقدي الفائض الدضافة للقيمة بالنسبة النقدي الفائض
 الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 مؤشرات التوازف الدالر )الدبالغ ب دج(:
 

 الدشروع سنوات خلال مؤشرات التوازن الدالي :07جدول رقم 

10السنة  الدؤشر 12السنة   13السنة   14لسنة ا  15السنة    
 259 478 3 667 828 2 058 224 2 840 672 1 743 083 1 رأس الداؿ العامل الدائم

الخاصرأس الداؿ العامل   -816 257 247 840 1 274 058 2 353 667 3 478 259 
الأجنبيرأس الداؿ العامل   1 900 000 1 425 000 950 000 475 000 0 
الإبصالررأس الداؿ العامل   1 083 743 1 672 840 2 224 058 2 828 667 3 478 259 

 0 0 0 0 0 احتياج رأس الداؿ العامل
 259 478 3 667 828 2 058 224 2 840 672 1 743 083 1 الخزينة الصافية

 282 242 6 289 551 5 687 913 4 205 238 4 000 600 3 الوضعية الصافية
 الباحثمن إعداد  :الدصدر

 
 شرح النتائج:

 رأس الداؿ العامل الدائم: -

 تطور رأس الدال العامل الدائم خلال السنوات الأولى للمشروع :12رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
 لذا فائض بدثابةبقي و الدؤسسة بتغطية كل أصولذا الثابتة إعتمادا على أموالذا الدائمة قامت من الشكل أعلاه، 

 ، وىذا الأخير في تزايد خلاؿ سنوات الدشروع، نتيجة جد مرضية؛ىامش أماف
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 رأس الداؿ العامل الخاص: -

 تطور رأس الدال العامل الخاص خلال السنوات الأولى للمشروع :13رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
قامت الدؤسسة بتغطية كل أصولذا الثابتة إعتمادا على أموالذا الخاصة وبقي لذا فائض بدثابة من الشكل أعلاه، 

ىامش أماف )ما عدا السنة الأولذ لأف الدؤسسة حديثة النشأة(، وذلك الذامش في تزايد خلاؿ سنوات الدشروع، 
 نتيجة جد مرضية؛

 رأس الداؿ العامل الأجنبي: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع رأس الدال العامل الأجنبيتطور  :14رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
لؼص القرض البنكي، وىو في إلطفاض مستمر لينعدـ في آخر  من الشكل أعلاه، رأس الداؿ العامل الأجنبي

لدؤسسة قامة بإعادة القرض البنكي بفوائده للبنك في نهاية السنة الخامسة، نتيجة جد سنة وذلك دلالة على أف ا
 مرضية؛
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 رأس الداؿ العامل الإبصالر: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع رأس الدال العامل الإجماليتطور  :15رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
لؼص قيمة البنك، وىو في تزيد مستمر، وىذا يعني تزايد سيولة  من الشكل أعلاه، رأس الداؿ العامل الأجنبي

 الدؤسسة من سنة لأخرى بسبب ارتفاع الدبيعات، نتيجة جد مرضية؛
 إحتياج رأس الداؿ العامل: -

 عخلال السنوات الأولى للمشرو  إحتياج رأس الدال العاملتطور  :16رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
لا يوجد للمؤسسة إحتياج رأس الداؿ العامل خلاؿ كل سنوات الدشروع الأولذ، وىذا راجع من الشكل أعلاه، 

ف كل الدواد الأولية الدشتًاة لإنعداـ كل من الدخزونات والزبائن الددينين للمؤسسة والدوردين الدائنين للمؤسسة، لأ
يتم إستعمالذا في الإنتاج خلاؿ السنة، وكل الدنتوجات تباع وبرصل عن طريق البنك )أو عن طريق الصندوؽ ثم 

 الدوردين يتم تسديد ديونهم قبل نهاية السنة، نتيجة مرضية جدا؛الدائنين و وكل  تودع في البنك(،
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 الخزينة الصافية: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع زينة الصافيةالختطور  :17رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
لإنعداـ إحتياج رأس الداؿ العامل وتزايد رأس الداؿ العامل موجبة للمؤسسة خزينة صافية من الشكل أعلاه، 

 يدؿ على تنامي سيولة خزينة أصوؿ الدؤسسة، نتيجة جد مرضية؛الدائم خلاؿ سنوات بداية الدشروع، وىذا 
 الوضعية الصافية: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع الوضعية الصافيةتطور  :18رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
تزايدة عبر السنوات، وىذا راجع لتزايد وتراكم النتيجة للمؤسسة وضعية صافية جيدة وممن الشكل أعلاه، 

 الصافية المحقق من سنة لأخرى، وتلك النتيجة الدتًاكمة تضاؼ للأمواؿ الخاصة، نتيجة جد مرضية.
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 مؤشرات التسيير )الدبالغ ب دج(:
 

 الدشروع سنوات خلال مؤشرات التسيير :08جدول رقم 

10السنة  الدؤشر 12السنة   13السنة   14السنة   15السنة    
 500 186 2 600 143 2 600 101 2 400 060 2 000 020 2 إنتاج السنة الدالية

 400 493 1 110 466 1 520 438 1 720 410 1 060 383 1 القيمة الدضافة للإستغلاؿ
 710 165 1 956 148 1 797 123 1 912 189 1 060 163 1 الفائض الخاـ للإستغلاؿ

 790 753 306 737 415 712 795 778 205 752 يةالنتيجة العمليات
 813 17- 313 46- 813 74- 313 103- 000 114- النتيجة الدالية

 977 735 993 690 602 637 482 675 205 638 النتيجة العادية "قبل الضرائب"
 977 735 993 690 602 637 482 675 205 638 النتيجة الصافية "بعد الضرائب"

 592 120 1 608 075 1 217 022 1 097 060 1 820 022 1 دي الصافيالفائض النق
 592 120 1 608 075 1 217 022 1 097 060 1 820 022 1 الفائض النقدي

 الباحثمن إعداد  :الدصدر

 
 شرح النتائج:

 إنتاج السنة الدالية: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع إنتاج السنة الداليةتطور  :19رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث در:الدص

 
جيد سنويا ومتزايد من سنة لأخرى، نتيجة جد )مبيعات( الدؤسسة رقم أعماؿ من الشكل أعلاه، حققت 

 مرضية؛
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 القيمة الدضافة للإستغلاؿ: -

 للمشروع خلال السنوات الأولى القيمة الدضافة للإستغلالتطور  :01رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
في تزيد من سنة لأخرى بسبب ارتفاع حجم رقم الأعماؿ  من الشكل أعلاه، القيمة الدضافة للإستغلاؿ ىي

 سنويا مقارنة بإستهلاؾ السنة الدالية، نتيجة جد مرضية؛
 

 ؿ:الفائض الخاـ للإستغلا -

 خلال السنوات الأولى للمشروع الفائض الخام للإستغلالتطور  :00رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
وذلك راجع ىو جد مقبوؿ خلاؿ سنوات الدشروع الأولذ، من الشكل أعلاه، الفائض الخاـ للإستغلاؿ 

، إلطفضت قيمتو بصورة واضحة لإرتفاع القيمة الد ضافة للإستغلاؿ مقارنة بدصاريف الدستخدمين والضرائب والرسوـ
 نتيجة جد مرضية؛في السنة الثالثة وذلك راجع لإرتفاع مصاريف الدستخدمين خلاؿ تلك السنة، 
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 النتيجة العملياتية: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع النتيجة العملياتيةتطور  :02رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث لدصدر:ا
 

إلطفضت حققت الدؤسسة نتيجة عملياتية موجبة ومرضية خلاؿ السنوات الأولذ للمشروع،  أعلاه، الشكل من
نتيجة سنة، قيمتو بصورة واضحة في السنة الثالثة وذلك راجع لإلطفاض الفائض الخاـ للإستغلاؿ خلاؿ تلك ال

 جد مرضية؛
 النتيجة الدالية: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع النتيجة الداليةتطور  :03رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
لعدـ قيامها الدؤسسة نتيجة مالية سالبة خلاؿ كل تلك السنوات، وذلك راجع من الشكل أعلاه، حققت 

بعمليات التوظيف الدالر، وبالدقابل لذا مصاريف مالية سنوية تتمثل في الفوائد على القروض البنكية، وتلك الفوائد 
 في تناقص مستمر وذلك راجع لإعادة الدؤسسة الدنتظم للقرض البنكي، نتيجة مرضية؛
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 النتيجة العادية "قبل الضرائب": -
 

 خلال السنوات الأولى للمشروع يةالنتيجة العادتطور  :04رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
 خلاؿ السنوات الأولذ للمشروع،جد مرضية موجبة و حققت الدؤسسة نتيجة عادية من الشكل أعلاه، 

 ؛النتيجة العملياتية خلاؿ تلك السنةإلطفضت قيمتو بصورة واضحة في السنة الثالثة وذلك راجع لإلطفاض 
 

 النتيجة الصافية "بعد الضرائب": -

 خلال السنوات الأولى للمشروع النتيجة الصافيةتطور  :05رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
وىي نفسها النتيجة العادية بسبب إنعداـ  حققت الدؤسسة نتيجة صافية جد مرضيةمن الشكل أعلاه، 

 ؛الضرائب خلاؿ السنوات الأولذ للمشروع
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 الفائض النقدي الصافي: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع الفائض النقدي الصافيتطور  :06رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
، وىذا خلاؿ السنوات الأولذ للمشروعحققت الدؤسسة فائض نقدي صافي جد مرضي  ه،أعلا الشكل من

 ؛يعني أف الدشروع يولد للمؤسسة تدفقات نقدية صافية سنوية جد مرضية
 

 الفائض النقدي: -

 خلال السنوات الأولى للمشروع الفائض النقديتطور  :07رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013كروسوفت إكسل باستعماؿ تطبيق ماي من إعداد الباحث الدصدر:

 
حققت الدؤسسة فائض نقدي جد مرضي خلاؿ السنوات الأولذ للمشروع، وىذا يعني أف من الشكل أعلاه، 

وىو نفسو الفائض النقدي الصافي بسبب إنعداـ  ،الدشروع يولد للمؤسسة تدفقات نقدية سنوية جد مرضية
 .الضرائب خلاؿ السنوات الأولذ للمشروع
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تطور الفائض النقدي الصافً خلال 
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 سب الدالية:الن
 الدشروع سنوات خلال النسب الدالية :09جدول رقم 

10السنة  النسب 12السنة   13السنة   14السنة   15السنة    
نسب 
 الذيكلة

%121 نسبة التمويل الدائم  136%  152%  173%  199%  
%84 نسبة التمويل الذاتي  105%  130%  161%  199%  

نسب 
 الدلاءة

%223 نسبة الاستقلالية الدالية  345%  584%  1314%  / 
%31 نسبة قابلية السداد  22%  15%  7%  0%  

%54 خدمة الديوف  74%  108%  226%  / 

نسب 
 السيولة

%18 نسبة سيولة الأصوؿ  26%  34%  42%  50%  
 / / / / / نسبة السيولة العامة
 / / / / / نسبة السيولة الآجلة
 / / / / / نسبة السيولة الفورية

نسب 
 الدردودية

%15 الدالية الدردودية بةنس  14%  11%  11%  11%  
%32 الاقتصادية الدردودية ةنسب  33%  30%  32%  34%  

 نسب
 التسيير

%68 الدضافة القيمة معدؿ  68%  68%  68%  68%  
%58 للإستغلاؿ الخاـ الفائض معدؿ  58%  53%  54%  53%  

%12 الدضافة للقيمة بالنسبة الدستخدمين مصاريف  12%  18%  18%  19%  
%74 الدضافة للقيمة بالنسبة الصافي النقدي الفائض  75%  71%  73%  75%  

%74 الدضافة للقيمة بالنسبة النقدي الفائض  75%  71%  73%  75%  
 الباحثمن إعداد  :الدصدر

 شرح النتائج:
 :الدائم التمويل نسبة -

 خلال السنوات الأولى للمشروع نسبة التمويل الدائمتطور  :08رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث :الدصدر
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لقد قامت الدؤسسة بتغطية كل أصولذا الثابتة إعتمادا على أموالذا الدائمة وبقي لذا فائض من الشكل أعلاه، 
 بدثابة ىامش أماف، وىذا الأخير في تزايد خلاؿ سنوات الدشروع، نسبة جد مرضية؛

 :الذاتي التمويل نسبة -

 خلال السنوات الأولى للمشروع نسبة التمويل الذاتيتطور  :09رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

لقد قامت الدؤسسة بتغطية كل أصولذا الثابتة إعتمادا على أموالذا الخاصة وبقي لذا فائض من الشكل أعلاه، 
ة ىامش أماف )ما عدا السنة الأولذ لأف الدؤسسة حديثة النشأة(، وذلك الذامش في تزايد خلاؿ سنوات بدثاب

 الدشروع، نسبة جد مرضية؛
 :الدالية ستقلاليةالإ نسبة -

 خلال السنوات الأولى للمشروع نسبة الإستقلالية الداليةتطور  :21رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013كروسوفت إكسل باستعماؿ تطبيق ماي من إعداد الباحث الدصدر:

حققت الدؤسسة إستقلالية مالية خلاؿ كل تلك السنوات، وتلك الإستقلالية كانت في من الشكل أعلاه، 
مع إنعداـ الديوف في السنة الأخيرة تزايد مستمر لأف الدؤسسة كانت تعيد أقساط القرض البنكي كل سنة، 

 جد مرضية؛ نسبة"للمؤسسة إستقلالية مالية تامة"، 
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تطور نسبة التموٌل الذاتً خلال 
 السنوات الأولى للمشروع
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تطور نسبة الاستقلالٌة المالٌة خلال 
 السنوات الأولى للمشروع
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 :السداد قابلية نسبة -

 خلال السنوات الأولى للمشروع نسبة قابلية السدادتطور  :20رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
لتالر عدـ تلك النسبة في إلطفاض مستمر من سنة لأخرى لتنعدـ في السنة الأخيرة وبامن الشكل أعلاه، 

 على عاتق الدؤسسة في نهاية السنة الخامسة، نسبة جد مرضية؛وغير مالية(  مالية)وجود ديوف 
 

 :الديوف خدمة -

 خلال السنوات الأولى للمشروع خدمة الديونتطور  :22رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
إستطاعت الدؤسسة تغطية أجزاء كبيرة من ديونها إعتمادا على النتيجة الصافية والإىتلاكات علاه، من الشكل أ

خلاؿ السنوات الأولذ، أما في السنة الثالثة والرابعة فقد غطت كل ديونها، أما السنة الخامسة إنعدمت ديوف 
 الدؤسسة، نسبة جد مرضية؛
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تطور نسبة قابلٌة السداد خلال السنوات 
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 :الأصوؿ سيولة نسبة -
 

 خلال السنوات الأولى للمشروع سيولة الأصولنسبة تطور  :23رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
نسبة سيولة أصوؿ الدؤسسة في ارتفاع من سنة لأخرى بسبب إلطفاض القيمة المحاسبية من الشكل أعلاه، 

 النقدية من جهة أخرى، نسبة مرضية؛ الصافية لدعدات النقل من جهة، وإرتفاع السيولة
 

 :العامة السيولة نسبة -

 خلال السنوات الأولى للمشروع نسبة السيولة العامةتطور  :24رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
 نسبة مثالية بسبب إنعداـ الديوف القصيرة الأجل؛ال
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تطور نسبة سٌولة الأصول خلال 
 السنوات الأولى للمشروع
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تطور نسبة السٌولة العامة خلال 
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 :الآجلة سيولةال نسبة -
 

 خلال السنوات الأولى للمشروع نسبة السيولة الآجلةتطور  :25رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
 نسبة مثالية بسبب إنعداـ الديوف القصيرة الأجل؛ال
 

 :الفورية السيولة نسبة -
 

 خلال السنوات الأولى للمشروع يولة الفوريةنسبة الستطور  :26رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
 نسبة مثالية بسبب إنعداـ الديوف القصيرة الأجل؛ال
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تطور نسبة السٌولة الآجلة خلال 
 السنوات الأولى للمشروع
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 :الدالية الدردودية نسبة -

 شروعخلال السنوات الأولى للم نسبة الدردودية الداليةتطور  :27رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
الأمواؿ الخاصة أكثر من قيمة نسبة مرضية ولكنها إلطفضت عبر السنوات بسبب ارتفاع من الشكل أعلاه، ال

 ، نسبة مرضية؛خلاؿ كل سنة النتيجة الصافيةقيمة ارتفاع 
 

 :يةالاقتصاد الدردودية ةنسب -

 خلال السنوات الأولى للمشروع نسبة الدردودية الإقتصاديةتطور  :28رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
، في حققت الدؤسسة نسبة مردودية إقتصادية مرضية خلاؿ كل سنوات الدشروع الددروسةمن الشكل أعلاه، 

 ؛لثة كاف ىناؾ إلطفاض في النتيجة العاديةالسنة الثا
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 :الدضافة القيمة معدؿ -
 

 خلال السنوات الأولى للمشروع معدل القيمة الدضافةتطور  :29رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
 رضي خلاؿ كل سنوات الدشروع الددروسة؛حققت الدؤسسة معدؿ قيمة مضافة جد ممن الشكل أعلاه، 

 
 :للإستغلاؿ الخاـ الفائض معدؿ -

 خلال السنوات الأولى للمشروع معدل الفائض الخام للإستغلالتطور  :31رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
خاـ للإستغلاؿ جد مرضي خلاؿ كل سنوات الدشروع  حققت الدؤسسة معدؿ فائضمن الشكل أعلاه، 

 الددروسة؛
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 :الدضافة للقيمة بالنسبة الدستخدمين مصاريف -

 خلال السنوات الأولى للمشروع مصاريف الدستخدمين بالنسبة للقيمة الدضافةتطور  :30رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 
لقد كانت مصاريف الدستخدمين مقبولة جدا مقارنة بالقيمة الدضافة خلاؿ كل سنوات من الشكل أعلاه، 

 الدشروع الددروسة؛
 

 :الدضافة للقيمة بالنسبة الصافي النقدي الفائض -

 خلال السنوات الأولى للمشروع الفائض النقدي الصافي بالنسبة للقيمة الدضافةتطور  :32رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث صدر:الد

 
حققت الدؤسسة فائض نقدي صافي جد مرضي مقارنة بالقيمة الدضافة خلاؿ كل سنوات من الشكل أعلاه، 

 الدشروع الددروسة؛
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 :الدضافة للقيمة بالنسبة النقدي الفائض -

 خلال السنوات الأولى للمشروعبة للقيمة الدضافة الفائض النقدي بالنستطور  :33رقم  شكل

 
 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

حققت الدؤسسة فائض نقدي جد مرضي مقارنة بالقيمة الدضافة خلاؿ كل سنوات من الشكل أعلاه، 
 الدشروع الددروسة.

ونسب مالية سة حققت توازف مالر جد مرضي ومؤشرات تسيير جد مرضية وعليو، إستخلص الددقق بأف الدؤس
، وبالتالر الدلف الدالر للمؤسسة الطالبة للقرض البنكي الإستثماري خلاؿ كل سنوات الدشروع الددروسةجد مرضية 

الددقق  جد سليم ولؽكن بذنب الخطر الدقابل )خطر عدـ إستًداد القرض( المحيط بعملية الإئتماف تلك، كما قاـ
بالتحقق من أف ىاتو الدؤشرات والنسب الدالية )طريقة حسابها ونتائج حسابها( ىي نفسها الدذكورة )على الأقل 

)من حيث طريقة الحساب والنتائج الدتوصل أغلبها( في ملف طلب القرض البنكي الإستثماري، وىي نفسها 
ة ودراسة ملفات طلبات القروض البنكية الإستثمارية إليها( الدعموؿ بها )بعضها أو كلها( في كل من مصالح معالج

 ومصالح إدارة لساطر عمليات الإئتماف.

وفي النهاية يقوـ الددقق بإعداد تقرير نهائي حوؿ عملية التدقيق تلك التي مست عينة من ملفات طلبات 
صحة وسلامة التحليل القروض البنكية الإستثمارية، مستعملا الإجراءات التحليلية، وفي نفس الوقت دقق في 

 والتقييم الدالر الدستعمل في التحليل الإئتماني لدلفات طلبات القروض البنكية الإستثمارية.

إف من مظاىر تطبيق الأنظمة الدعلوماتية والآلية في الدؤسسات البنكية ىو التمركز التقني والآلر للعمليات 
وى الدركزي بالبنوؾ، في حين يبقى التسجيل المحاسبي لذا البنكية، أي وحدة قاعدة البيانات الدوجودة على الدست

لؼضع للامركزية )بعض البنوؾ يتم التسجيل عبر مستوى الدديريات الجهوية(، لشا يسبب لساطر تعرقل التحكم 
 واتباع الدخططات المحاسبية ومراقبة سليمة لأرصدة الحسابات البنكية والتي بسثل الأساس في إعداد القوائم الدالية

والتسيير الدالر. إف الحساب ىو أداة ضرورية للمعاملات البنكية، لذلك فإف البنوؾ تسجل عددا كبيرا جدا من 

69%

70%

71%

72%
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76%

 05السنة  04السنة  03السنة  02السنة  01السنة 

تطور الفائض النقدي بالنسبة للقٌمة 
المضافة خلال السنوات الأولى 

 للمشروع
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أرقاـ الحسابات، التي من خلالذا يتم تنفيذ كل العمليات المحاسبية والدالية للبنك بصفة يومية، لأنو من الدعلوـ أف 
أف يتم يوميا تسجيل لزاسبي بصفة سليمة وبدوف أخطاء، الدورة الدالية للبنك ىي يوـ واحد، وىذا يستدعي 

وعليو، من الضروري وجود نظاـ يبين ويفسر حقيقة ىذه الحسابات بشكل لغنب البنك برمل الدخاطر، فقد 
لػتوي البنك على حسابات غير مبررة والتي يستدعي برويلها مع مرور الوقت إلذ ربح أو خسارة، إضافة إلذ 

 ك الحسابات غير الدبررة في عمليات النصب والإحتياؿ أو حتى تبييض الأمواؿ.إمكانية إستعماؿ تل

إف الدخاطر البنكية التي بريط بالعمل الدالر والمحاسبي بالبنك )لاسيما المحيطة بصدؽ وسلامة قوائمو الدالية( ىي 
فعل يتم عموما أثناء عديدة ومتنوعة، ولؽكن أف تنشأ بفعل إرادي متعمد أو بفعل إرادي غير متعمد، وذلك ال

عمليات التسجيل المحاسبي للعمليات البنكية، وأي خطأ سواء كاف متعمد )لسالفة وغش( أو غير متعمد لؽكن أف 
ينجم عنو لساطر تضر بالبنك، وعموما من أىم الدخاطر التي بريط بالعمل المحاسبي والدالر ىي لساطر تشغيلية، 

وقصور في تنفيذ وإجراء العمليات البنكية وفي التسجيلات المحاسبية  تنجم عن أخطاء )متعمدة أو غير متعمدة(
لذا، ولؽكن أف تنجم عن عمليات إحتياؿ داخلية وحتى خارجية، ولؽكن أف تنجم عن عمليات تبييض الأمواؿ 
 وبسويل الإرىاب وتهريب الأمواؿ للخارج، وتلك الدخاطر التشغيلية ينجم عنها لساطر عديدة من ألعها: لساطر

 الإئتماف )بالضبط لساطر الطرؼ الدقابل(، لساطر السيولة، لساطر قانونية، لساطر السمعة، لساطر عدـ الإمتثاؿ.

فمثلا ما إذا حدث خطأ في حساب قيمة الفائدة البنكية )بالزيادة مثلا( خلاؿ معالجة ملف طلب قرض 
نشر القوائم الدالية في نهاية السنة، سينجم  بنكي إستثماري ما وتم تسجيلها لزاسبيا بدوف إكتشاؼ ذلك الخطأ وتم

عن ذلك زيادة قيمة الفائدة الدطبقة على عاتق الزبوف وزيادة الرسوـ الدطبقة على الفوائد على عاتق الزبوف، وبالتالر 
ثر بذلك عدـ صحة وسلامة ودقة البيانات الدالية الدوجودة في التقارير الدالية للبنك )طبعا البيانات الدالية التي تتأ

الخطأ(، وقد تفطن الزبوف لذلك الأمر بعد فتًة من حصولو على القرض )وبعد سحبو لدبلغ القرض من حسابو 
الجاري مثلا(، فيمكن أف يرفض إعادة القرض للبنك وىنا يتحقق خطر الطرؼ الدقابل الدندرج ضمن الدخاطر 

طر السمعة، وبقياـ الزبوف بتقدنً شكوى ضد البنك الإئتمانية، ويتم تشويو صورة وسمعة البنك وبالتالر تتحقق لسا
يتعرض البنك لدخاطر قانونية، ويتعرض البنك كذلك لدخاطر عدـ الإمتثاؿ والدطابقة بتعليمات البنك الدركزي في 
التدقيق السليم لجميع عمليات الإئتماف، ولؽكن أف ينجم عن ذلك لساطر تشغيلية مثل لساطر القصور والخطأ في 

 ولساطر الإحتياؿ الداخلي إذا ما تبين أف البنكي تعمد ذلك. التنفيذ،

يعتبر التدقيق الدالر والمحاسبي من أىم عمليات التدقيق التي بسارس بصفة دورية طوؿ السنة على الدؤسسات 
ـ البنكية، بحيث بسارس على كل أنظمة التسجيل المحاسبي والدالر لدختلف العمليات البنكية التي بزص لستلف أقسا

البنك )لأف كل بنك مسؤوؿ عن قسم مسؤوؿ عن العمليات البنكية التي يقوـ بها(، كما لؽارس ىذا النوع من 
التدقيق على الذيكل الإداري والوظيفي الذي ينظم ويسير العمل المحاسبي والدالر بالبنك 

الإدارية الدركزية واللامركزية(  )مديرية/دائرة/قسم/مصلحة/مكتب/فرع المحاسبة والدالية بالبنك عبر لستلف تقسيماتو
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وعلى كل أعمالو، بحيث يتم التدقيق في كل السجلات والدفاتر والدستندات والوثائق والتقارير المحاسبية والدالية 
بالبنك، لاسيما القوائم الدالية للبنك، وذلك من أجل الضبط السليم للعمل المحاسبي والدالر للبنك، بدا يضمن 

المحاسبي السليم للبنك وبذنب لستلف الدخاطر البنكية لاسيما المحيطة بصدؽ وسلامة القوائم  الشفافية والإفصاح
 الدالية للبنك وعدالة الدركز الدالر لو.

إف مهمة التدقيق الدالر والمحاسبي على أعماؿ البنك لؽكن أف تتم من قبل عدة جهات، منها داخلية ومنها 
ق الداخلي برت إشراؼ وتوجيو لجنة التدقيق بالبنك، أما الخارجية فتتم من خارجية، فالداخلية تتم من طرؼ التدقي

طرؼ التدقيق الخارجي )لاسيما التدقيق القانوني "لزافظ الحسابات"( برت رقابة اللجنة الدصرفية وبرت إشراؼ 
 وتوجيو لجنة التدقيق الدنبثقة عن لرلس إدارة البنك.

مالر ولزاسبي قاـ بها لزافظ  تدقيق لعملية لزاكاةبعملية ، سنقوـ فيما يلي وضمن سياؽ قيامنا بالتًبص
 .(وإنما أي بنك بصفة عامة ليس البنك لزل الدراسة) ما كبنسابات على مستوى إحدى ىياكل ح

من ىياكل البنك بعد القياـ بدختلف الإجراءات والخطوات والدراحل الضرورية للقياـ بعملية التدقيق في ىيكل 
ل المحاسبي لعمليات الإئتماف(، موضوعها تدقيق عمليات الإئتماف، بحيث تستهدؼ العملية )يقوـ بالتسجي

الدمضى من قبل  التدقيق الدالر والمحاسبي لدلفات طلبات القروض البنكية الإستثمارية، فبعد إصدار أمر بدهمة
والذي  رة دقيقة عن ذلك"(بالبنك )أو رئيس لرلس إدارة البنك "ليس لدينا فك للجنة التدقيق الأوؿ الدسؤوؿ
 ومسؤوؿ ،داخل الذيكل البنكي بالتدقيق الدعنية والدصالح الدهمة، ومدة التدقيق، مهمة وأىداؼ موضوعيتضمن 
 اللازمة معلوماتلل بصع، وبعد عملية التحضير والإعداد لعملية التدقيق من الدهمة بداية وتاريخ الدهمة، وأعضاء

وإعداد خطة العمل وإعداد التقرير  (بو التدقيق الذي سيتم والذيكل الإئتماني اطبالنش الدتعلقة) التدقيق لدهمة
التوجيهي، وبعد الدباشرة في تنفيذ عملية التدقيق من خلاؿ عقد الجلسة الإفتتاحية وتقدنً برنامج التدقيق )والذي 

ظاـ الرقابة الداخلية الدطبق على عمليات الإئتماف )خاصة عمليات لؼص موضوع التدقيق( وشرحو، وبعد تقييم ن
منح القروض البنكية الإستثمارية(، يباشر لزافظ الحسابات عملو الديداني من خلاؿ إختيار عينة متكونة من 
لرموعة من ملفات طلبات القروض البنكية الإستثمارية، يكوف الإختيار وفق لظط معين متفق عليو مسبقا بين 

طلب قرض بنكي إستثماري أعضاء فريق التدقيق، وقد وقع الإختيار على لرموعة من الدلفات من بينها ملف 
)ستكون عملية المحاكاة على ملف طلب القرض البنكي الإستثماري الذي تطرقنا له سابقا بخصوص التدقيق 

 :جدوؿ الإىتلاؾ التالرذو  بإستعمال الإجراءات التحليلية(
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 إهتلاك القرض البنكي الإستثماري :21جدول رقم 

  

فوع
الدد

ط 
قس

ة ال
قيم

 
رسم

+ ال
دة 

لفائ
+ ا

 
=  

 مبلغ القرض 1.900.000
سنوات 5  مدة القرض 

6%  معدؿ الفائدة الدطبق 
0%  معدؿ الربح 

الفائدة 
 السنوية

 الرسم الدبلغ الددفوع الدبلغ الباقي
(Taxe) 

اؽتاريخ الاستحق قيمة القسط الفائدة  

ات
دفع

 ال

 1.900.000 33.345 4.845 28.500 0 31/03/ n 1 
 1.900.000 33.345 4.845 28.500 0 30/06/ n 2 
 1.900.000 33.345 4.845 28.500 0 30/09/ n 3 

114.000 1.900.000 33.345 4.845 28.500 0 31/12/ n 4 
 1.781.250 152.095 4.845 28.500 118.750 31/03/ n+1 5 
 1.662.500 150.011 4.542 26.719 118.750 30/06/ n+1 6 
 1.543.750 147.927 4.239 24.938 118.750 30/09/  n+1 7 

103.313 1.425.000 145.843 3.937 23.156 118.750 31/12/  n+1 8 
 1.306.250 143.759 3.634 21.375 118.750 31/03/ n+2 9 
 1.187.500 141.675 3.331 19.594 118.750 30/06/  n+2 10 
 1.068.750 139.591 3.028 17.813 118.750 30/09/  n+2 11 

74.813 950.000 137.507 2.725 16.031 118.750 31/12/  n+2 12 
 831.250 135.423 2.423 14.250 118.750 31/03/  n+3 13 
 712.500 133.338 2.120 12.469 118.750 30/06/  n+3 14 
 593.750 131.254 1.817 10.688 118.750 30/09/  n+3 15 

46.313 475.000 129.170 1.514 8.906 118.750 31/12/  n+3 16 
 356.250 127.086 1.211 7.125 118.750 31/03/ n+4 17 
 237.500 125.002 908 5.344 118.750 30/06/  n+4 18 
 118.750 122.918 606 3.563 118.750 30/09/  n+4 19 

17.813 0 120.834 303 1.781 118.750 31/12/  n+4 20 
  المجموع 1.900.000 356.250 60.563 2.316.813  356.250

 وثيقة تقنو إقتصادية لدلف طلب قرض بنكي إستثماري :الدصدر

 بعض الدلاحظات حوؿ الجدوؿ أعلاه بصفة عامة وملف طلب القرض البنكي الإستثماري بصفة خاصة:

؛ معدؿ الرسم على %6سنوات؛ معدؿ الفائدة الدطبق:  05القرض: مدة دج؛  1.900.000مبلغ القرض:  -
 ؛%17القيمة الدضافة )رسم لزصل لصالح مديرية الضرائب(: 
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دفعات أولذ لا تتضمن  04دفعة ) 20عدد الدفعات الدستًجعة للقرض بفوائده والرسوـ الدطبقة عليها ىو  -
 دفعة تتضمن الأقساط(؛ 16الأقساط، باقي 

الأقساط بفوائدىا والرسوـ الدطبقة عليها( يكوف في نهاية كل ثلاثي بداية من نهاية الثلاثي تسديد الدفعات ) -
 الأوؿ من السنة الثانية؛

 الفائدة والرسم الدطبق عليها تسدد عند نهاية كل ثلاثي بداية من السنة الأولذ؛ -
 تم إعتماد القسط ثابت خلاؿ مدة حياة القرض البنكي الإستثماري؛ -
 ابتة تسدد في نهاية كل ثلاثي؛الأقساط الث -
 تسديد الأقساط يكوف إبتداءا من السنة الثانية؛ -
قيمة الفائدة وقيمة الرسم تنخفض تدرلغيا إبتداءا من السنة الثاني توافقا مع بداية تسديد الأقساط، وبالتالر  -

الأولذ قيمة الفائدة وقيمة تنخفض كذلك قيمة الدفعات الددفوعة تدرلغيا منذ بداية السنة الثانية )ما عدا السنة 
 (؛0الرسم ثابتة ولرموعهما ىو قيمة الدفعة، قيمة القسط 

ثلاثي ىي أربعة سنوات؛ تسديد  16ثلاثي ) 16قيمة القسط الثلاثي تساوي قيمة القرض مقسومة على  -
 الأقساط يتم إبتداءا من نهاية الثلاثي الأوؿ من السنة الثانية(؛

 ثي ىي قيمة مبلغ القرض الباقي مضروب في معدؿ الفائدة الدطبق؛قيمة الفائدة في نهاية كل ثلا -
قيمة الرسم في نهاية كل ثلاثي ىي قيمة الفائدة في نهاية كل ثلاثي مضروب في معدؿ الرسم على القيمة  -

 الدضافة؛
 ثلاثيات السنة الأولذ ىي قيمة الفائدة وقيمة الرسم في نهاية كل ثلاثي؛ 04قيمة الدبلغ الددفوع في  -
ثلاثي الباقية ىي قيمة القسط الثلاثي مضافا إليها قيمة الفائدة وقيمة الرسم في  16قيمة الدبلغ الددفوع في  -

 نهاية كل ثلاثي؛
قيمة مبلغ القرض الباقي في نهاية كل ثلاثي ىي قيمة القرض الباقي في نهاية الثلاثي السابق مطروحا منها قيمة  -

 الر؛الدبلغ الددفوع في نهاية الثلاثي الح
 يودع القرض في الحساب الجاري للزبوف؛ -
 كل الدفعات الدسددة تأخذ من الحساب الجاري للزبوف؛ -
 .0قيمة القرض في نهاية السنة الخامسة  -

 أثناء مباشرة لزافظ الحسابات للعمل الديداني قاـ بدجموعة العمليات التالية:
ثناء مباشرتو للعمل الديداني بخصوص تدقيق ملف نفس العمليات التي تم ذكرىا سابقا والتي قاـ بها الددقق أ -

القرض البنكي الإستثماري ىذا بإستعماؿ الإجراءات التحليلية، ما عدا عمليات إستعماؿ الإجراءات 
التحليلية في برليل الدلف نفتًض أف لزافظ الحسابات في ىذه العملية لا يقوـ بها، لأننا نقوـ بعملية لزاكاة 

 سبي والدالر للملف لزل الدراسة؛لتدقيق التسجيل المحا
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التدقيق في صحة وسلامة أرقاـ وحسابات جدوؿ إىتلاؾ القرض البنكي الإستثماري، بحيث يشمل التدقيق   -
كل أرقاـ وحسابات الجدوؿ، مع التحقق من صحة العمليات الحسابية لإكتشاؼ أي خطأ قد وقع في 

 وـ والدفعات والدبالغ الدتبقية؛عمليات الحساب التي بزص قيم الأقساط والفوائد والرس
التدقيق في التسجيلات المحاسبية لدلف القرض البنكي الإستثماري بداية من عملية دفع الدلف إلذ غاية  -

الدتعلق بالنظاـ الدالر  04-09إستًجاع القرض بفوائده والرسوـ الدفروضة عليها، وأنها تتوافق مع النظاـ 
 وسلامة بصيع الوثائق التبريرية لتلك التسجيلات المحاسبية. والمحاسبي البنكي، والتدقيق في صحة

بخصوص النقطة الأخيرة قاـ لزافظ الحسابات بالتحقق من صحة التسجيلات المحاسبية الدوجودة في الدفاتر 
 والسجلات المحاسبية )مع التحقق من الوثائق التبريرية لكل ما لو علاقة بدلف القرض( والنظاـ المحاسبي للبنك:

 التسجيل المحاسبي لدلف القرض البنكي الإستثماري :20دول رقم ج
 الدبالغ ب الدينار الجزائري العمليات رقم الحساب

 دائن مدين دائن مدين
   1-/ف01/07  

902x  
902y 

 مقابل تعهدات لشنوحة للزبائنح/ 
 تعهدات لشنوحة للزبائنح/ 

 تعهد البنك بدنح القرض للزبوف

1.900.000  
1.900.000 

   1-/ف31/12  
203  

22012 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 منح القرض وإيداع قيمتو في الحساب الجاري للزبوف

1.900.000  
1.900.000 

   1-/ف31/12  
902y  

902x 
 تعهدات لشنوحة للزبائنح/ 

 مقابل تعهدات لشنوحة للزبائنح/ 
 بوفتنفيذ البنك للتعهد الذي أعطاه للز 

1.900.000  
1.900.000 

   /ف31/03  
22012 

 
 

701 
3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 

 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 01تسديد الدفعة 

33.345  
28.500 

4.845 

   /ف30/06  
22012 

 
 

701 
3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 

 على القيمة الدضافة الرسمح/ 
 02تسديد الدفعة 

33.345  
28.500 

4.845 
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   /ف30/09  
22012 

 
 

701 
3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 

 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 03تسديد الدفعة 

33.345  
28.500 

4.845 

   /ف31/12  
22012 

 
 

701 
3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 يرادات الإستغلاؿ البنكيإح/ 

 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 04تسديد الدفعة 

33.345  
28.500 

4.845 

   1/ف+31/03  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 05تسديد الدفعة 

152.095  
118.750 

28.500 
4.845 

   1/ف+30/06  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 06تسديد الدفعة 

150.011  
118.750 

26.719 
4.542 

   1/ف+30/09  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 بنكي إستثماري قرضح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 07تسديد الدفعة 

147.927  
118.750 

24.938 
4.239 

   1/ف+31/12  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 

 
 08د الدفعة تسدي

145.843  
118.750 

23.156 
3.937 
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   2/ف+31/03  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 09تسديد الدفعة 

143.759  
118.750 

21.375 
3.634 

   2/ف+30/06  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 10تسديد الدفعة 

141.675  
118.750 

19.594 
3.331 

   2/ف+30/09  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 لرسم على القيمة الدضافةاح/ 
 11تسديد الدفعة 

139.591  
118.750 

17.813 
3.028 

   2+ف/31/12  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 12تسديد الدفعة 

137.507  
118.750 

16.031 
2.725 

   3/ف+31/03  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 13تسديد الدفعة 

135.423  
118.750 

14.250 
2.423 

   3/ف+30/06  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 يرادات الإستغلاؿ البنكيإح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 14تسديد الدفعة 

133.338  
118.750 

12.469 
2.120 
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   3/ف+30/09  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 15تسديد الدفعة 

131.254  
118.750 

10.688 
1.817 

   3/ف+31/12  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 16تسديد الدفعة 

129.170  
118.750 

8.906 
1.514 

   4/ف+31/03  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 فحساب جاري للزبو ح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 17تسديد الدفعة 

127.086  
118.750 

7.125 
1.211 

   4/ف+30/06  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 ةالرسم على القيمة الدضافح/ 
 18تسديد الدفعة 

125.002  
118.750 

5.344 
908 

   4/ف+30/09  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 19تسديد الدفعة 

122.918  
118.750 

3.563 
606 

   4/ف+31/12  
22012 

 
 

203 
701 

3411 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 قرض بنكي إستثماريح/ 

 إيرادات الإستغلاؿ البنكيح/ 
 الرسم على القيمة الدضافةح/ 
 20تسديد الدفعة 

120.834  
118.750 

1.781 
303 

 من إعداد الباحث :الدصدر
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لوعد بعد عملية فحص التسجيلات المحاسبية من قبل لزافظ الحسابات تبين لو أنها صحيحة وسليمة، منذ ا
بدنح القرض ثم منح القرض ثم إلذ غاية إستًجاع القرض بفوائده والرسوـ الدطبقة عليو، بعد ذلك تأكد لزافظ 

 الحسابات لشا يلي:

دج، لرموع الجانب الدائن  1.900.000"قرض بنكي إستثماري" مرصد "الجانب الددين  203ح/ -
 تثماري؛دج"، وىذا يعني إستًجاع كامل القرض البنك الإس 1.900.000

"إيرادات الإستغلاؿ البنكي" أي الفائدة البنكية الإبصالية المحصلة من عند الزبوف تساوي  701ح/ -
 دج )رصيد دائن(؛ 356.250

"الرسم على القيمة الدضافة" أي الرسوـ الدطبقة على الفوائد البنكية )برصل لصالح مديرية الضرائب  3411ح/ -
 دج )رصيد دائن(؛ 60.563بل البنك( تساوي وتدفع لذا بصفة شهرية أو ثلاثية من ق

تساوي  20"حساب جاري للزبوف" أي لرموع الدفعات اؿ  22012المجموع الددين للحساب ح/ -
دج( وقيمة الفوائد البنكية  1.900.000دج وىي نفسها لرموع قيمة القرض البنكي ) 2.316.813

 دج(؛ 60.563دج( وقيمة الرسوـ ) 356.250)
دج وىي قيمة  416.813"حساب جاري للزبوف" مقداره  22012دين للحساب ح/تبين وجود رصيد م -

الفوائد البنكية والرسوـ الدطبقة عليها وىي على عاتق الزبوف، ونفتًض أنو قد أودعها نقدا في حسابو الجاري 
)دفعة واحدة أو عبر عدة دفعات؛ وىي عموما تكوف ضمن عمليات السحب والإيداع النقدي "على سبيل 

ثاؿ" التي يقوـ بها الزبوف خلاؿ فتًة القرض البنكي من عمليات برصيل لدبيعاتو عبر حسابو الجاري وتسديده الد
لددفوعاتو كذلك عبر حسابو الجاري(، وبدجرد إيداعها توضع في الحساب الجاري في الجانب الدائن وبالتالر يتم 

 ، وكاف التسجيل المحاسبي كالتالر:22012ترصيد ح/
 إيداع الزبون قيمة الفوائد البنكية برسومها في حسابه الجاري :22جدول رقم 

 الدبالغ ب الدينار الجزائري العمليات رقم الحساب
 دائن مدين دائن مدين

  ../../.........   
1002  

22012 
 خزينة الدقبوضاتح/ 

 حساب جاري للزبوفح/ 
 لجاريإيداع الزبوف الفوائد البنكية برسومها نقدا في حسابو ا

416.813  
416.813 

 من إعداد الباحث :الدصدر
خلاؿ عملية التدقيق الدالر والمحاسبي التي قاـ بها لزافظ الحسابات لدلف القرض البنكي الإستثماري ولدختلف 

 التسجيلات المحاسبية الخاصة بو، فقد ىدؼ إلذ التحقق من كل ما لو علاقة بذلك الدلف من خلاؿ ما يلي:
 لعمليات الدالية الخاصة بهذا الدلف قد حدثت كلها فعلا؛الوجود: كل ا -
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 الإكتماؿ: كل العمليات الدالية الخاصة بهذا الدلف والتي حدثت قد تم تسجيلها فعلا؛ -
 الدقة: كل العمليات الدالية الخاصة بهذا الدلف قد سجلت وفق القيم الصحيحة والدقيقة؛ -
لف والدسجلة من قبل وفق القيم الصحيحة قد تم تبويبها وبالشكل التبويب: كل العمليات الدالية الخاصة بهذا الد -

 الصحيح والدلائم؛
 التوقيت: كل العمليات الدالية الخاصة بهذا الدلف قد تم تسجيلها في التاريخ الصحيحة التي حدثت فيو فعلا؛ -
جت في الدلفات الرئيسية التًحيل والتلخيص: كل العمليات الدالية الخاصة بهذا الدلف والتي تم تسجيلها قد أدر  -

 وتلخيصها على لضو ملائم، وقد تم تسجيلها في دفاتر اليومية وترحيلها إلذ الدفاتر الفرعية ودفتً الأستاذ العاـ.

وفي النهاية يقوـ لزافظ الحسابات بإعداد تقرير نهائي يتضمن رأيو الفني والمحايد حوؿ ما إكتشفو أثناء عملية 
التي قاـ بها والتي مست عينة من ملفات القروض البنكية الإستثمارية، وفي نفس الوقت  التدقيق الدالر والمحاسبي

 إبداء رأيو حوؿ صحة وسلامة التسجيلات المحاسبية لدلفات القروض البنكية الإستثمارية.

 الريفية والتنمية الفلاحة ببنك الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيق: الثانيالدطلب 

 .بنك الفلاحة والتنمية الريفيةؽ لتدقيق العمليات البنكية وإدارة الدخاطر على مستوى سنحاوؿ التطر 

 BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك عن تعريفية لمحةالفرع الأول: 

 .الفلاحة والتنمية الريفيةسنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفرع إعطاء لمحة تعريفية حوؿ بنك 

 بالبنك وبالدفتشية العامة والتدقيق BADR الريفية والتنمية الفلاحة نكبالنشأة التاريخية والتعريف بأولا: 

 Banque de l'agriculture et du développement) الريفية والتنمية الفلاحة بنك
rural :)إقرار بعد 13/03/1982 في الدؤرخ 82/206 رقم الدرسوـ بدوجب تأسس عمومي بذاري بنك ىو 

 .1يل أنشطة القطاع الزراعيالبنك الوطني الجزائري، ومن بين مهامو الأساسية بسو  ىيكلة إعادة

ىو بنك بذاري لؽكنو بصع الودائع سواء كانت جارية أو لأجل، ولؽثل أيضا بنك تنمية باعتباره يستطيع أف 
يقوـ بدنح قروض متوسطة وطويلة الأجل ىدفها تكوين رأس الداؿ الثابت. وىو يعتبر بنكا متخصصا في القطاع 

يل القطاع الفلاحي، وترقية النشاطات الفلاحية، والحرفية، وكذلك الفلاحي، بحيث لؽكن أف لؽنح قروضا لتمو 
بسويل أنشطة الصناعات الغذائية والأنشطة الدختلفة في الريف، فقد ورث بإنشائو بسويل القطاع الفلاحي عن البنك 

 .2الوطني الجزائري

                                                             
 .56، ص مرجع سبق ذكره، البنكيةالتقنيات فضيل فارس،  1
 .191، ص مرجع سبق ذكره، الطبعة الرابعة، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  2
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رتبة الد 2001نهاية سنة  احتل بنك الفلاحة والتنمية الريفية BANKERS ALMANACHحسب 
 .1بنك مصنف 4100على الدستوى العالدي من لرموع  668إفريقيا والدرتبة  13وأيضا الدرتبة  ،الأولذ في الجزائر

والدؤرخ  90/10أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدرور الوقت وخاصة منذ صدور قانوف النقد والقرض 
امل لؽوؿ كل القطاعات أو النشاطات، وىو الآف الدتعلق بالنقد والقرض بنك عاـ أو ش 1990أفريل  14بتاريخ 

مليار دج ويوجد مقره الرئيسي بشارع العقيد  33ذات رأس ماؿ يقدر ب  "SPAيعتبر شركة ذات أسهم "
شركة تابعة من ألعها نذكر: الجزائر استثمار،  26. ولبنك الفلاحة والتنمية الريفية 2الجزائر العاصمة –عميروش

 .3قولة، شركة القرض التأجيري الجزائر إلغار، بنك البركة، شركة تسيير بورصة القيمشركة توظيف القيم الدن

إلذ غاية يومنا  2431منذ تأسيسو سنة  ميزت تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية أساسية ىناؾ ثلاثة مراحل
 :4ىذا، وىذا ما أدى إلذ تطور العمليات البنكية بهذا البنك، تلك الدراحل ىي

 وجوده في الديداف الريفيخلاؿ ىاتو الفتًة  البنك أكد :2881حتى سنة  2893الأولى من سنة الدرحلة 
نو برصل أ، كما الوطنيعبر كامل التًاب  في الدناطق الفلاحية من الوكالات انو فتح عدد كبير أبحيث  والفلاحي

ة وتربية الدواشي والأنعاـ والصيد والحرفي في لراؿ بسويل الفلاحة والصناعات الزراعيةورائدة على بذربة كبيرة 
أي كل والدوجو، الدخطط الجزائري في إطار التماشي مع الاقتصاد كاف التخصص  البحري وتنمية الريف، وذلك 

وىو ما أعطى لبنك الفلاحة والتنمية الريفية مهمة  قطاع معينفي  تدخلالبحق  يتكفلعمومي جزائري بنك 
 .2431الفلاحي والريفي والذي ورثو عن البنك الوطني الجزائري سنة حق التدخل في بسويل وتنمية القطاع 

 خلاؿ ىاتو الدرحلةبنك الفلاحة والتنمية الريفية وسع  :2888حتى سنة  2882الدرحلة الثانية من سنة 
ومع إعطاء  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، بصفة خاصة ابذاه غير الفلاحية، نشاطاتو ابذاه قطاعات أخرى

ز والأولوية للقطاع الفلاحي، أما فيما لؼص المجاؿ التقني، ىذه الدرحلة كانت بداية بذهيز البنك بدعدات الامتيا
في : 5وللإشارة فقد شهدت ىذه الدرحلة ما يليمتطورة، معلومات وأنظمة معلوماتية تعتمد على تكنولوجيا 

وكذا نظاـ  ،تجارة الخارجيةمن أجل تنفيذ أو القياـ بعمليات ال SWIFT تم استخدـ نظاـ 2442سنة 
DZ-PACK

ضافة إلذ بداية النشاط الفعلي لبنك البركة والذي يعتبر بنك لستلط ما بين لرموعة ، بالإ6
بالإضافة إلذ  SYBUتم استعماؿ برنامج  2441في سنة البركة السعودية وبنك الفلاحة والتنمية الريفية؛ 
تم إبساـ إدخاؿ الإعلاـ الآلر  2441في سنة ؛ ة الخارجيةاستخداـ الدعالجة الآلية لمجموع عمليات التجار 

                                                             
1 BADR infos, N° 27, Revue Bimestrielle D'information, Banque BADR, ALGERIE, Mars 2002, p 01. 

 www.badr-bank.dz. 10/03/2021الدوقع الإلكتًوني لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، شوىد بتاريخ  2
 .نفس الدرجع 3

4 BADR infos, N° 27, Op. Cit., pp : 2-4. 
5 Idem. 
6 20-éme anniversaire de la banque BADR, Banque BADR, ALGERIE, 2002, p 9. 

http://www.badr-bank.dz/
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تم استخداـ بطاقة الدفع والسحب  2441في سنة  ؛بالنسبة لمجموع العمليات البنكية على مستوى الشبكة
بداية الدعالجة والقياـ بالعمليات البنكية عن بعد وفي وقت  2441في ؛ للبدر وجعلها برت تصرؼ زبائنها

  وضع برت التصرؼ أو في الخدمة بطاقة السحب ما بين البنوؾ.تم 2443في سنة ؛ قياسي
الضروري للبنوؾ العمومية  ىاتو الدرحلة بالاشتًاؾ تبسيز  إلى غاية يومنا هذا: 3111الدرحلة الثالثة من سنة 

في إنعاش الاستثمارات الدنتجة وجعل التوافق بين ىذه النشاطات ومستوى ىذه الخدمات وذلك في إطار 
فيما لؼص لراؿ بسويل الاقتصاد بنك الفلاحة والتنمية الريفية رفع بشكل كبير حجم  دئ اقتصاد السوؽ.مبا

قطاع الزراعي البالإضافة إلذ زيادة مساعدة  ،الدتعلقة بالقطاع الخاصلمؤسسات الصغيرة والدتوسطة القروض ل
ثم إنشاء ىيئة مكلفة  1222نة في س خلاؿ ىذه الفتًة: ةالمحقق أىم البرامجوشبو الزراعي وفيما يلي 

بتشخيص نقاط القوة والضعف للبنك وبالتالر برضير لسطط أو برنامج على مستوى البنك بالاستناد إلذ 
تصديق التسيير و و تم التطهير المحاسبي والدالر، وتقوية وتسريع إجراءات الدعالجة،  1222في سنة ؛ معايير دولية

بالنسبة إلذ معظم الوكالات والذياكل الدركزية،   MEGA.PACعلى ملفات القروض، وتعميم شبكة
يكوف في  للزبوف  عند تقدلؽو الخدمة في أف البنك " وىي طريقة جديدة وتتمثلAssiseوإنشاء مفهوـ بنك "

" بالنسبة إلذ BANQUE ASSISEتم توسيع نطاؽ معيار " 1221؛ في سنة اتصاؿ مباشر معو
بنك البدر إعلانا عن مناقصة من أجل كسب حل للعمل بالنقود  وجو 1221في سنة ؛ الوكالات الرئيسية

وىو نظاـ تغطية الأرصدة عن طريق الفحص  (SYRAT)، بالإضافة إلذ إدخاؿ نظاـ 1الآلية بشكل كامل
، كما 2السلكي دوف اللجوء إلذ النقل الدادي للقيم لشا يسمح بتقليص فتًات تغطية الصكوؾ والأوراؽ التجارية

س نادي الصحافة بدبادرة مديرية الاتصاؿ تشجيعا لدبدأ التداوؿ الحر للمعلومات البنكية وكذا تم أيضا تأسي
، كذلك استفاد من مساعدة الوكالة الكندية للتطور الدولر، في إطار 3تعريف الزبائن بدختلف خدمات البنك

قيادة لؼص الدساعدة التقنية برنامج دعم إصلاحات النظاـ البنكي في الجزائر، بسثلت الدساعدة في وضع مشروع 
بست عملية  1221في سنة للبنك من أجل برسين وظيفة متابعة الالتزامات )القروض( وبرصيل الحقوؽ؛ 

، بالإضافة إلذ بداية إدراج عملية العمل 4حوسبة الصك بحيث أصبح الصك عبارة عن صورة تسافر عبر شبكة
موزع آلر للنقود وذلك لتسهيل العمل  522على تثبيت  عملتحيث أف البدر ، 5العمل بالنقود الآلية

ساىم البنك في عمليتين كبيرتين لاقتًاض سندات  1225في سنة ؛ 6بالبطاقة النقدية الخاصة بالبدر
الاستحقاؽ التي أطلقتها شركة الخطوط الجوية الجزائرية وشركة سونلغاز، كما تم إلصاز برنامج للملاحظة اليومية 
                                                             

 .8، ص 2004، لرلة إعلامية تصدر كل شهرين، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، الجزائر، 38 ، أخبار بدر، العددالنقود الآلية )واقع في بنك بدر( 1
2 BADR infos, Numéro Double 36/37, Revue Bimestrielle D'information, Banque BADR, ALGERIE, Décembre 2003, p 15. 
3 BADR infos, N° 33, Revue Bimestrielle D'information, Banque BADR, ALGERIE, Mars-Avril 2003, p 17. 
4 BADR infos, Numéro Double 36/37, Op. Cit., une page langue arabe (الافتتاحية) avant la page 35. 

 .8، مرجع سبق ذكره، ص النقود الآلية )واقع في بنك بدر( 5
6 INVESTIR MAGAZINE, N° 12, Bimestrielle De L'économie Et Des Finances, Octobre–Novembre 2004, p 19. 
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 Téléتم إدخاؿ كل من  1221ريق موقع البنك على الإنتًنت؛ في سنة لأرصدة وحركات الزبائن عن ط

compensation  وTélé des chèques ثم تم إدخاؿ نظاـ جديد يعرؼ ب ،Télé des 

virements  وذلك من أجل برقيق الأماف والثقة والشفافية في التعاملات من جهة، ولزاربة الغش
 وضع تطبيقة للتحليل الدالر والتي تهدؼ إلذ تقييم خطر تم 1223والاختلاسات من جهة أخرى؛ في سنة 

اعتماد أنظمة البنك الإلكتًوني التي تسمح للعملاء بالاطلاع  1222الدقتًض عن طريق التنقيط؛ في سنة 
مباشرة على حساباتهم وطلب دفاتر الشيكات على شبكة الانتًنت، بالإضافة إلذ السماح للمؤسسات 

تم  1221بعد بالإضافة إلذ اجراء الدعاملات الدالية والبنكية عن بعد؛ في سنة بتحويل أجور عمالذم عن 
تم اطلاؽ خدمة بدر نت  1221الخدمة؛ في سنة  حيز بالبنك الخاصة'' توفير'' بطاقات دخوؿ

BADRnet خلق وإنشاء مديريات مكلفة بإدارة الدخاطر، إدارة الإمتثاؿ، وأمن نظم  1225في سنة ؛
 Flexcube " يسمى جديدا معلوماتيا تم اطلاؽ نظاما 1222في سنة ية الدراقبة الدائمة؛ الدعلومات ومدير 

et Badr imtiyaz " للزبائن يسمح بدا فعالية أكثر الإلكتًونية  الدصرفية الخدمات جعل على يساعد 
نهاية سنة  في ؛إلكتًونية بنكية خدمات على والحصوؿ الانتًنت على  البنكية العمليات من بدزيد بالقياـ

شبابيك بنك الفلاحة لبدء بالعمل بالصيرفة الإسلامية على مستوى التخطيط ل 1223وحتى سنة  1222
تقدنً الخدمات البنكية عن بعد "عن  1224، وفي نفس السنة تم برسين النظاـ الجديد؛ سنة نمية الريفيةوالت

 1212؛ سنة MASTER CARDإطلاؽ خدمة البطاقة الدولية  1212طريق الفضاء الرقمي"؛ سنة 
 الرسائل إرساؿ، وكذلك نمية الريفيةبنك الفلاحة والتالعمل بالصيرفة الإسلامية على مستوى بعض شبابيك 

 .التنظيمي الإطار وبرديث المحاسبة، وتطهير ورقمنتها، العمليات وتسهيل للعملاء، القصيرة

، وتم دمج وظيفة التدقيق الداخلي ببنك الفلاحة والتنمية الريفية ديرية التدقيق الداخليمحل  2008سنة  تم
 التنظيم فعيلت ىو ذلك من والغرض ،يكليا بالدفتشية العامة والتدقيقأصبحت تعرؼ ىو ، مع وظيفة التفتيش العاـ

 نشاط بركم التي العامة الدبادئ يتضمن الذي الجديد الدليل توزيع إلذ بالإضافة ،والتدقيق لتفتيش العاـل الجديد
 .1والتفتيش التدقيق مهاـ لإجراء عملي ودليل الذيكل

)ىاتو الأخيرة تتموضع في  تتبع ىيكليا للمديرية العامة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةب العامة والتدقيقية لدفتشا
وتتبع وظيفيا للجنة التدقيق الدنبثقة عن ، (، ىذا الأخير تنبثق عنو لجنة التدقيقأعلى الذرـ برت لرلس إدارة البنك

 .2تنمية الريفيةبنك الفلاحة وال إدارةلرلس 

 :3هاـ من أبرزىاالدفتشية العامة والتدقيق ببنك الفلاحة والتنمية الريفية بعدة مقوـ ت

                                                             
 .لفلاحة والتنمية الريفيةاوثائق على مستوى بنك  1
 .الدرجعفس ن 2
 .الدرجعفس ن 3
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 ؛للبنك العامة الإدارة حددتها التي الاستًاتيجية والتوجهات الأىداؼ برقيق من التأكد -
 ؛والتنظيمية التشريعية للأحكاـ والدعاملات العمليات وامتثاؿ وانتظاـ موثوقية من التأكد -
 ؛لو الدستمر التحسين وتشجيع وكفاءتو فعاليتو تقييم خلاؿ من مناسب رقابي نظاـ على الحفاظ في ساعدةالد -
 ؛الرقابة حيث من البنك ىياكل أداء تقييم -
 ؛الداخلية الرقابة نظاـ بحالة الدتعلقة بالدعلومات العامة الإدارة تزويد -
 ؛الخارجية والرقابة التدقيق عمليات توصيات وتنفيذ افظي الحساباتلز برفظات رفع عملية سير من التأكد -
 التدقيق؛و  التفتيش وظيفة بركم التي والشفافية الأخلاقية القيم وتطوير تعزيز -
 .السنوي الداخلية الرقابة تقرير إعداد في الدشاركة -

 ،الداخلي ومديرية التدقيق ،ديرية التفتيشم :1تضمنتالدفتشية العامة والتدقيق ببنك الفلاحة والتنمية الريفية إف 
ما ىو موضح في ك  ،(04عددىا والدفتشيات الجهوية والتدقيق ) ،الدراسات والتطويرم وقس ،وقسم الإدارة والمحاسبة

 الشكل التالر:

 لمفتشية العامة والتدقيق ببنك الفلاحة والتنمية الريفيةللذيكل التنظيمي ا :34رقم  شكل
 
 

 

 

 

 

 

 لبنك لزل الدراسةبا لدفتشية العامة والتدقيقاثائق تنظيمية داخلية على مستوى و  الدصدر:

 BADR فيةالري والتنمية الفلاحة بنكالأهداف الدسطرة من قبل ثانيا: 
 :2من أىم الأىداؼ الدسطرة من طرؼ إدارة البنك في الددى القصير والدتوسط والطويل لصد

توسيع وتنويع لرالات تدخل البنك كمؤسسة بنكية شاملة تقدـ خدمات شاملة لدختلف القطاعات الفلاحية  -
 والتجارية والصناعية والاستثمارية والخدماتية والتنقيبية وحتى الدالية.

 نوعية وجودة الخدمات البنكية الدقدمة للعملاء. برسين -
 برسين العلاقات مع لستلف العملاء باختلاؼ الفئات التي ينتموف إليها. -

                                                             
 .لفلاحة والتنمية الريفيةاوثائق على مستوى بنك  1

2 BADR infos, N° 16, Revue Bimestrielle D'information, Banque BADR, ALGERIE, 2000, p p: 32-33. 

 العامة والتدقيقلدفتشية ا

 الدديريةمانة أ

 التفتيشديرية م

 (04 عددىا) والتدقيق الجهوية الدفتشيات

 الإدارة والمحاسبةسم ق التدقيق الداخليديرية م

 

Secteurs 

 الدراسات والتطويرسم ق
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 الحصوؿ على أكبر حصة سوقية على الدستوى المحلي وعلى الدستوى الخارجي. -
 ن من الربح.تطوير العمل البنكي من خلاؿ تطوير وبرسين الابداع البنكي قصد برقيق أقصى قدر لشك -
 المحافظة على الدركز الأوؿ من حيث عدد الوكالات في الجزائر. -
 رفع حجم الدوارد الدتأتية بأقل التكاليف الدتحملة لاسيما بتبني الأعماؿ والطرؽ الإلكتًونية الحديثة. -
 توسيع نشاطات البنك فيما لؼص التعاملات مع لستلف الفئات في لستلف المجالات؛ -
ة )صندوؽ( البنك بالدينار وبالعملة الصعبة لضماف عدـ الوقوع في خطر نقص السيولة وبدا تسيير صارـ لخزين -

 يكفل بفعالية برقيق الأداء الدالر والبنكي.

 BADR الريفية والتنمية الفلاحة ثالثا: العمليات البنكية التي يقوم بها بنك

فة اعتيادية، والتي تعتبر خدمات بالنسبة يقوـ بنك الفلاحة والتنمية الريفية يوميا بعدة عمليات بنكية بص
لعملائو، إلا أنو منها ما ىو موجو لدعاملات الزبائن المحلية ومنها ما ىو موجو لدعاملاتهم الخارجية، ومنها ما ىو 

 تقليدي وما ىو إلكتًوني.

لية للزبائن، يقوـ بنك الفلاحة والتنمية الريفية يوميا بعدة عمليات بنكية تقليدية موجهة للمعاملات المح
 :1سنوجزىا فيما يلي

للخواص وللشباب وللفلاحين وللصيادين البحريين وبالعملة الصعبة  الوطنية بالعملة الشيك حساب فتح -
 ومربين الدائيات وللمؤسسات بدختلف أنواعها وللجزائريين الدقيمين في الخارج.

 يمين في الخارج.فتح حساب دفتً ادخار الأشباؿ للشباب وللخواص وللجزائريين الدق -
فتح حساب دفتً الادخار للخواص وللشباب وللفلاحين وللجزائريين الدقيمين في الخارج وللصيادين البحريين  -

 ومربين الدائيات.
استقباؿ الإيداعات لأجل للخواص وللشباب وللفلاحين وللصيادين البحريين ومربين الدائيات وللمؤسسات  -

 ين في الخارج.بدختلف أنواعها وللجزائريين الدقيم
منح أذونات الخزينة للخواص وللشباب وللفلاحين وللصيادين البحريين ومربين الدائيات وللمؤسسات بدختلف  -

 أنواعها وللجزائريين الدقيمين في الخارج.
كراء الصناديق الحديدية للخواص وللشباب وللفلاحين وللصيادين البحريين ومربين الدائيات وللمؤسسات  -

 ا وللجزائريين الدقيمين في الخارج.بدختلف أنواعه
 .وعلى السلعالتأمين على الأشخاص  اتخدملستلف  -
 .لذمخدمة التأمين الفلاحي تقدنً ، و منح قروض السكن الريفي للفلاحين -

                                                             
 .مرجع سبق ذكرهالدوقع الإلكتًوني لبنك الفلاحة والتنمية الريفية،  1
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 لتمويل حصرياً  ولسصص للأفراد عقاري قرض منح القرض العقاري للخواص )الوسط الريفي( للخواص، وىو -
 الريفية. الدناطق في لإسكافا

جهاز مساعدة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والصندوؽ الوطني للتأمين عن البطالة والوكالة الوطنية  -
 لتسيير القرض الدصغر.

 .للفلاحين وللمؤسساتالاستثمار و غلاؿ منح قروض الاستو  ،منح القروض الفلاحية للفلاحين -
 الزراعية الآلات لتأجير إلغار عقد منح قروض الإلغار التمويلي للفلاحين وللمؤسسات بدختلف أنواعها، ىو -

 ة.الدول قبل من جزئيًا مدعوـ ائتماف ىو التأجير. الاستثمارية الدشاريع في مباشرة لزليا، الدصنعة الري، ومعدات
 بسويل دورة الاستغلاؿ )قصيرة الأجل( الصيادين ومربين الدائيات.و  ،ثمارات الصيادين ومربين الدائياتبسويل است -
 منح قروض الاستغلاؿ الدوجهة لتمويل وحدات بذهيز وتصدير التمور للفلاحين. -
 فلاحي.منح قروض الاستغلاؿ لتمويل الدؤسسات الاقتصادية والتي تنشط في كل ما لؼص الدنتوج ال -
 منح قروض للمهن الحرة )الشباب الحاصل على شهادات في الطب( في الدناطق الريفية. -
 خصم ورىن وضماف والدتاجرة بالأوراؽ التجارية.و  ،ما بين البنوؾعمليات الدقاصة  -
 حي.منح قروض للمؤسسات التي تنشط في القطاع السيا ،سسات(مرقيين العقاريين )فئة الدؤ منح قروض لل -
 من جزئيًا مدعوـ استثماري، قرض منح قروض "ابرادي فدرالر" للمؤسسات بدختلف أنواعها وللفلاحين، وىو -

 (.الزراعية الدنتجات وبززين وتعبئة معالجات) للمشغلين لسصص وىو الدولة، قبل
 نم جزئياً  مدعوـ استثماري، قرض منح قروض "ابرادي" للمؤسسات بدختلف أنواعها وللفلاحين، وىو -

 برت مطورة، غير زراعية أراضي في قائمة لشتلكات أو جديدة، وتربية مزارع بإنشاء يتعلق فيما لشنوح الدولة،
 خاصة. دولة ملكية أو خاصة ملكية

ين ومربين الدائيات وللمؤسسات خدمة التحويلات الدالية للخواص وللشباب وللفلاحين وللصيادين البحري -
 بدختلف أنواعها وللجزائريين الدقيمين في الخارج.

الفلاحين ومربيين الدواشي  لتمويل الدولة من بالكامل مدعوـ قرض استغلالر منح قرض الرفيق للفلاحين، وىو -
 .اقتصادية لرموعات أو تعاونيات في الخواص أو الدنظمين

 بسويل إلذ ويهدؼ الدولة، من بالكامل مدعوـ ، وىو قرض استغلالرمنح قرض الرفيق فدرالر للفلاحين -
 قطاعات في والتفعيل التعاونيات، أو التجارية الشركات في الدنظمة الاقتصادية ذات الطابع الفلاحي الدؤسسات

 الزراعية. الدنتجات تثمين أو/و وبززين برويل
 ت لتحسين تربية الأحياء الدائية.منح قرض قصير الأجل للصيادين البحريين ومربيين الدائيا -
 .1منح قروض الاستهلاؾ للمواطنين لاقتناء منتجات الاستهلاؾ الدائمة -

                                                             
1 BADR infos, N° 32, Revue Bimestrielle D'information, Banque BADR, ALGERIE, 8991, p p : 6-7. 
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 :1يوميا بعدة عمليات بنكية إلكتًونية موجهة للمعاملات المحلية للزبائن، سنوجزىا فيما يلي البنكيقوـ و 

 .بالسحب وبالدفع الكلاسيكية الخاصة البنوؾ بين ما الدغناطيسية تالبطاقا ومنح توفير -
 .والادخار بالتوفير الخاصة الدغناطيسية البطاقات ومنح توفير -
 .توفير ومنح البطاقات الدغناطيسية ما بين البنوؾ الذىبية -
مة البدر نت للخواص وللشباب وللفلاحين وللصيادين البحريين ومربين الدائيات وللمؤسسات بدختلف خد -

 .أنواعها وللجزائريين الدقيمين في الخارج
 إلكتًونيا. لدداخيلايتم من خلالذا برصيل  TPEتوفير ومنح خدمة نهائيات الدفع الإلكتًونية  -
 .TEFخدمة التحويلات الإلكتًونية للأمواؿ  -
 للمؤسسات بدختلف أنواعها. BADR VISIOخدمة بدر فيزيو  -
 خدمات بنكية عير الإنتًنت والذاتف النقاؿ.و  ،خدمة بدر اتصاؿ، و web helpخدمة  -
 .3إرساؿ الشيك عبر الصورة الإلكتًونيةو  ،2خدمة الدقاصة الإلكتًونية ما بين البنوؾ -

 :4يوميا بعدة عمليات بنكية تقليدية موجهة للمعاملات الخارجية للزبائن، سنوجزىا فيما يلي البنكيقوـ كما 

 يلات الدالية الدولية للمؤسسات بدختلف أنواعها وللفلاحين.خدمة التحو  -
 للمؤسسات بدختلف أنواعها.ومنح القرض الدستندي والتحصيل الدستندي منح خطاب الاعتماد  -
 وللصيادين البحريين ومربين خدمة التأمين على الأشخاص الدسافرين للخارج للخواص وللشباب وللفلاحين -

 الدائيات وللمؤسسات بدختلف أنواعها وللجزائريين الدقيمين في الخارج.
 خدمة التأمين على السلع الدصدرة والدستوردة لدختلف الدؤسسات بأنواعها. -

 :5لييوميا بعدة عمليات بنكية إلكتًونية موجهة للمعاملات الخارجية للزبائن، سنوجزىا فيما ي البنكيقوـ و 

 للمؤسسات بدختلف أنواعها وللفلاحين. SWIFTخدمة التحويلات الدالية الدولية الإلكتًونية بنظاـ  -
توفير بطاقة دولية للصرؼ الآلر لدختلف الدتعاملين مع البنك، من خلاؿ توفير خدمة استخداـ بطاقة ماستً   -

 .6ات الائتمانية الدوليةكارد وفيزا كارد في إطار عقود مبرمة مع منظمات عالدية مصدرة للبطاق

                                                             
 .مرجع سبق ذكرهالدوقع الإلكتًوني لبنك الفلاحة والتنمية الريفية،  1

2 BADR infos, Numéro Double 36/37, Op. Cit., p 37. 
3 Idem. 

 .مرجع سبق ذكرهالدوقع الإلكتًوني لبنك الفلاحة والتنمية الريفية،  4
 .نفس الدرجع 5

6 BADR infos, N° 33, Op. Cit., p 26. 
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 BADR الريفية والتنمية الفلاحة ببنك بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيقالفرع الثاني: 

 .الفلاحة والتنمية الريفيةسنحاوؿ التطرؽ لتدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها على مستوى بنك 

 ابه المحيطة والدخاطر ةلعمليات قسم الخزين التدقيق الداخليأولا: 

لدفتشية العامة والتدقيق بالبنك، من خلاؿ الدقابلة با مدير مركزيبعد عملية الحوار والدناقشة، أخذا وردا، مع 
)الحضورية وعن بعد( التي أجريناىا معو والتي تضمنت لرموعة من الأسئلة الدفتوحة والتي بزص لرريات عملية 

ا، إستخلصنا أف تلك العملية تتم وفق خطوات به المحيطة الدخاطر وإدارة زينةقسم الخ لعمليات الداخلي التدقيق
وأسس منهجية ومنظمة، وىذا ما سوؼ نستعرضو من خلاؿ نصوص الأسئلة والأجوبة التي تضمنتها تلك 

 :1الدقابلة

 ؟بالبنك قسم الخزينةلتدقيق عمليات والعملية ما ىي الأسس العامة السؤال الأول: 

 لإجراء تدقيق شامل وفعاؿ لعمليات قسم الخزينة ينبغي القياـ بدا يلي: ول:الجواب الأ

 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -
 ؛بها المحيطة الدخاطر وإدارة السيولة إدارة سياسات لؼص فيما للبنك العليا والإدارة

 ؛الخزينة قسم في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم صفح -
 ؛الخزينة قسم عمليات على الدطبقة الداخلية الرقابة نظاـ وتقييم فحص -
 من كافي مستوى على المحافظة مع السيولة أوضاع تطورات يعكس إدارية معلومات نظم تطبيق من التحقق -

 ؛السائلة الدوجودات
 ؛استحقاقها وآجاؿ الأمواؿ مصادر حيث من متنوعة بسويل قاعدة وجود من التحقق -
 والسحب اليومية حاجاتها حسب الفرعية للخزائن الرئيسية الخزينة طرؼ من اليوـ بداية في التمويل من التحقق -

 ؛بو الإحتفاظ الدسموح الأدنى الحد عن يزيد ما اليوـ نهاية في منها
 لرهزا البنك كاف إذا أما الصندوؽ، في الحاصلة الدالية التحركات لكل يومي تسجيل دفاتر وجود من التحقق -

 ؛الورؽ على الدعطيات نسخ ويكفي وبالتوالر، تدرلغيا تسجل العمليات فإف معلوماتي، بنظاـ
 يقوـ الصندوؽ أمين فمثلا الصندوؽ، قسم في والدراقبة والتنفيذ التًخيص وظائف بين الفصل من التحقق -

 ؛الودائع وسجلات المحاسبية السجلات في ييدبالتق الحق لو وليس الأمواؿ ودفع بقبض

                                                             
من خلاؿ لرموعة من الزيارات الديدانية للبنك والإتصالات الذاتفية والتواصل عبر الإلؽيل ووسائل التواصل الاجتماعي خلاؿ  بالبنك والتدقيق العامة لدفتشيةبا مدير مركزيمقابلة مع  1

 .2021سبتمبر  30إلذ غاية  2021مارس  01الفتًة من 
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 الآلية القوائم مع ومطابقتها لستلفة فتًات وعلى فجائيا النقود وعد بجرد مسؤوؿ موظف قياـ من التحقق -
 ؛والمحاسبية

 ؛للزبائن الحساب كشوفات بإرساؿ يقوموف الصندوؽ وموظفي الصندوؽ أمناء أف من التحقق -
 ؛موافقتو وأخذ الزبوف إلذ الرجوع بعد إلا السحب أو الإيداع قسائم أو صالاتالإي في التغيير عدـ من التحقق -
 وتفادي التقييم إعادة فوارؽ من للتخفيض الأجنبية العملات لأسعار مستمرة مراقبة وجود من التحقق -

 ؛الصرؼ لأسعار والدناورة التلاعب
 ؛لدطبقةا الصرؼ لأسعار موافقة تكوف وأف الصعبة بالعملة السحوبات كل فحص -
 في الوقوع تفادي أجل من القسم مسؤوؿ طرؼ من معدة الحالية الصرؼ أسعار تبين لوحة وضع من التحقق -

 ؛الصرؼ أخطاء
 الدخزوف تقييم إعادة عند الحالية الصرؼ أسعار مراعاة مع الصعبة العملات صندوؽ تقييم إعادة من التحقق -

 ؛الصعبة العملة من
 الوطنية العملة من( الفرعية والصناديق الرئيسية الخزينة) الصندوؽ وجوداتلد الدفاجئ والعد والجرد الفحص -

 مع الصندوؽ في الدعدة الدبالغ تساوي من والتأكد الأمواؿ، نقل وصناديق للأوراؽ الآلر والدوزع الصعبة والعملة
 ؛مطابقتها من للتأكد المحاسبية السجلات وفي الصندوؽ سجلات في مدوف ىو ما

 ومن بالعد قاـ من وتأشير الفرع اسم وبرمل الدخصصة الورقية بالأشرطة لززومة النقد أوراؽ رزـ أف من التحقق -
 ؛بالجرد قاـ

 الحفظ من والتأكد والتحويل والإيداع السحب ووصولات التبريرية والوثائق الخزينة مستندات وتدقيق فحص -
 ؛لذا السليم

 ؛للزبائن التوقيعات بنماذج ومطابقتها لتبريريةا والوثائق الدستندات على الزبائن توقيعات صحة فحص -
 والوثائق الدستندات على( الصندوؽ قسم ورئيس الصندوؽ كأمين) الخزينة قسم موظفي توقيعات صحة فحص -

 ؛بالقسم الخاصة الأختاـ على احتوائها من التحقق مع القسم داخل
 الدبالغ قيمة صحة: من التحقق خلاؿ من اليومي الدفع دفتً مع ومقاربتها اليومية الدفع إيصالات فحص -

 مع بالأرقاـ الدبلغ تطابق فيو، الدودع الحسابات أصحاب أسماء مع وتطابقها الحسابات أرقاـ صحة الدودعة،
 اقتصادية ومؤسسات شركات لصالح كاف إذا الإيداع تبرير ووثيقة الشخصية بياناتو مع الدودع اسم الحروؼ،
 بين الدطابقة الصندوؽ، وأمين بالإيداعات الدكلف من كل وتوقيع ختم على الدفع إيصاؿ استيفاء وإدارية،

 ؛الدلغاة الإيداع قسائم حفظ الدودعة، والدبالغ الدسجلة الدبالغ
 قيمة صحة: من التحقق خلاؿ من اليومي السحب دفتً مع ومقاربتها اليومية السحب إيصالات فحص -

 مطابقة منها، الدسحوب الحسابات أصحاب أسماء مع هاوتطابق الحسابات أرقاـ صحة الدسحوبة، الدبالغ
 اسم الحروؼ، مع بالأرقاـ الدبلغ تطابق السحب، إيصاؿ توقيع مع الحسابات بأصحاب الخاصة التوقيعات
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 استيفاء ،(الدستفيد) الحساب صاحب ليس الساحب كاف إذا تعريفية ووثيقة الشخصية بياناتو مع الساحب
 الدسجلة الدبالغ بين الدطابقة الصندوؽ، وأمين بالسحوبات الدكلف من كل يعوتوق ختم على السحب إيصاؿ
 .الدلغاة السحب قسائم حفظ الدسحوبة، والدبالغ

ىل يتم التدقيق في صحة وسلامة الإعتماد على النصوص التشريعية والتنظيمية الدنظمة : الثانيالسؤال 
 ؟دى الإلتزاـ بتلك النصوص على مستوى البنكلعمليات قسم الخزينة وإدارة الدخاطر المحيطة بها وم

بغية التحقق من صحة وسلامة عمليات قسم الخزينة وإدارة الدخاطر المحيطة بها على مستوى  الجواب الثاني:
 البنك وفق ما تنص عليو النصوص التشريعية والتنظيمية ينبغي القياـ بدا يلي:

 الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية لدتعلقافا 03-12 والنظاـ 01-05 بالقانوف العمل من التحقق -
 ؛ومكافحتهما

 ومكافحتهما، الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الخاصة ،08-11 النظاـ ببنود العمل من التحقق -
 ؛الصندوؽ قسم بعمليات قيامها عند

 ؛08-11 النظاـ في عليها الدنصوص السيولة خطر وتسيير وقياس برديد بنظاـ العمل من التحقق -
 العملياتية، والدخاطر والدفع السيولة لساطر سيما لا الدخاطر، في والتحكم الدراقبة بأنظمة العمل من التحقق -

 ؛08-11 النظاـ في عليها الدنصوص
 ؛السيولة خطر ورقابة وتسيير وقياس تعريف الدتضمن 04-11 بالنظاـ العمل من التحقق -
 الصعبة بالعملة الخزينة وبعمليات الدصارؼ بين ما الصرؼ بسوؽ الدتعلق 04-20 بالنظاـ العمل من التحقق -

 .الصرؼ خطر تغطية وبأدوات

 ؟كيف يتم التدقيق في صحة وسلامة إدارة الدخاطر المحيطة بعمليات قسم الخزينة: الثالثالسؤال 

زينة ينبغي القياـ بدا من أجل ضماف صحة وسلامة إدارة الدخاطر المحيطة بعمليات قسم الخ الجواب الثالث:
 يلي:

 كالدخاطر التشغيلية الدخاطر في عموما والدتمثلة ،الخزينة )الصندوؽ( بعمليات المحيطة الدخاطر إدارة تدقيق -
 الدوظفين قبل من الاختلاسات مثل الداخلية والدخاطر الدسلح والسطو والسرقات الاعتداءات مثل الخارجية

 ؛الدزور النقد واستلاـ الأمواؿ غسيل كعمليات تلطةلس أخرى ولساطر النقد عن الدسؤولين
 لزيطة مكاف كل في مراقبة كاميرات ووجود الصندوؽ، لقسم أوتوماتيكية بأقفاؿ أبواب وجود من التحقق -

 أجهزة وإستعماؿ وصلبة كبيرة فولاذية صناديق ووجود إنذار جهاز وجود إلذ إضافة الصندوؽ، بقسم
 ؛الصندوؽ وقسم الأمواؿ على تؤمن التي الوسائل من ىاوغير  الدزورة الأمواؿ إكتشاؼ
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 قسم ومسؤوؿ بالصندوؽ الدكلف الدوظف لعا فقط شخصين على بالصندوؽ التعامل حصر من التحقق -
 ؛الصندوؽ

 ؛صحيح والعكس الخطر قل كلما قليلة كانت كلما بحيث الصندوؽ في لزددة مبالغ وضع من التحقق -
 ؛والخروج الدخوؿ عند بابو قيغل الصندوؽ أمين أف من التحقق -
 ؛الدسؤولين وبدعرفة الصندوؽ قسم وأبواب الخزائن مفاتيح وحيازة ونقل تسليم إجراءات صحة من التحقق -
 ؛الدفاتيح بسجلات مقيدة الصندوؽ قسم وأبواب الخزائن مفاتيح بصيع أف من التحقق -
 ؛والساحبين الدودعين الزبائن أماـ دالنقو  لعد الإلكتًونية الآلات يستعمل الصندوؽ أمين أف من التحقق -
 ؛والدقبوضات الددفوعات وتسجيل حساب لتسهيل الحسابية الآلات يستعمل الصندوؽ أمين أف من التحقق -
 ؛والاختلاسات السرقة أخطار ضد الصندوؽ في الدوجودة القيمة يغطي تأمين وجود من التحقق -
 ومسلحة مشددة بحراسة تتم الفروع أحد أو الفرعية الخزائن إلذ الرئيسية الخزينة من الأمواؿ نقل أف من التحقق -

 ؛قانونية وبوثائق
 ؛الأمواؿ غسيل لدكافحة الدعدة الإجراءات بكل الدوظفين عمل من التحقق -
 وإيداعات سحوبات من الزبائن حسابات حركات كل مراقبة من التحقق لغب الأمواؿ غسيل لزاربة إطار في -

 ؛لدتكررةوا الكبيرة الدبالغ ذات خاصة
 لؼص فيما لاسيما والدستفيدين الزبائن على الرقابة تشديد من التحقق لغب الأمواؿ غسيل لزاربة إطار في -

 .والدتكررة الكبيرة للمبالغ والإيداعات والتحويلات السحوبات وتبريرات والإمضاءات الذوية من التحقق

 ؟عمليات قسم الخزينةما ىو مضموف لسرجات عملية التدقيق الخاصة ب: الرابعالسؤال 

 حيث الخزينة، قسم تدقيق حوؿ مفصل تقرير إعدادبعد الإنتهاء من عملية التدقيق، يتم  الجواب الرابع:
 وتصويب القوة نقاط لاستغلاؿ الضرورية التوصيات تقدنً مع الدكتشفة الضعف ونقاط القوة نقاط التقرير يتضمن

 الدطبقة. الرقابة نظاـ وبرسين فعالية بكل الدخاطر وإدارة الضعف نقاط

 المحيطة بالعمل البنكيالدخاطر بعض لبعض العمليات البنكية و ثانيا: التدقيق الداخلي 

بعد عملية التًبصة والبحث والتمعن والتلخيص من بعض الوثائق والدستندات الدتحصل عليها من عند البنك 
والتدقيق بالبنك، وقيامنا بعملية لزاكاة شاملة امة قبل مدير مركزي بالدفتشية العلزل الدراسة، وبتوجيو وشرح من 

 لعملياتللشيكات و  الإلكتًونية الدقاصة لنظاـ الداخلي ، يتم التدقيقبخصوص إجراءات وسيرورة عمليات التدقيق
 :1يلي كما مبه المحيطة الدخاطر وإدارة الصرؼ الأجنبي وعمليات الخزائن الدؤجرة

                                                             
 .الفلاحة والتنمية الريفيةى بنك وثائق على مستو  1
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 بها: المحيطة والدخاطر للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظام تدقيق
 ؛بو الخاصة التطبيقية التعليمات على الاطلاع خلاؿ من للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ على التعرؼ -
 البنك أىداؼ مع للشيكات الالكتًونية الدقاصة نظاـ الأىداؼ الدرجوة من بين ربط وجود من التحقق -

 ؛الإستًاتيجية
 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات تنفيذو  بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -

 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ سياسات لؼص فيما للبنك العليا والإدارة
 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ في بو الدعموؿ( العمل دليل) للإجراءات إرشادات دليل على الإطلاع -
 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم فحص -
 ؛بو المحيطة والدخاطر للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ على الرقابة نظاـ وتقييم فحص -
 ؛البنكي والتنظيم التشريع يقتضيو بدا للشيكات الإلكتًونية الدقاصة تنفيذ صحة من التحقق -
 التطور تلاءـ التي ومسايرة التغيرات لمجاراة لدرونةبا يتسم للشيكات كتًونيةالإل الدقاصة نظاـ أف من التحقق -

 لنظاـ الدقاصة الإلكتًونية للشيكات؛ الدستمرة التحديث عمليات طريق عنالتكنولوجي والعلمي 
 ومكونات برلرياتتكنولوجيات الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة من  لامتلاؾوبرامج للبنك  خطط وجود من التحقق -

 ؛ديةما
 التشريع يقتضيو بدا للشيكات الإلكتًونية الدقاصة بنظاـ المحيطة الدخاطر وإدارة برديد سلامة من التحقق -

 ؛البنكي والتنظيم
 الدقاصة نظاـ وتنفيذ بزطيطببرلرة و  الدتعلقةلرلس إدارة البنك وإدارة البنك و  وإجراءات سياسات على التعرؼ -

 ؛البنكيئات العليا في الذ قبل من لزددة للشيكات الإلكتًونية
 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـب الدتعلقةوالتفويضات  والدسؤوليات دواربرديد إدارة البنك للأ من التحقق -
 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ لعمليات الدنظمة البنكية واللوائح بالقوانين والامتثاؿ الإلتزاـ من التحقق -
 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ أداء لتقونًوابط تقنية وفنية عالية الدستوى وض معايير وجود من التحقق -
 ؛البنك في للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـالعمل ب استمرارية لضمافوبرامج  خطط وجود من التحقق -
 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ عملحسن  لدراقبة إجراءاتسياسات و  وجود من التحقق -
 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـعمل  فشل حاؿ فيبديلة  طوارئ خطة وجود من التحقق -
 ؛آمن مكاف في لسزنة بنسخ الدقاصة الإلكتًونية للشيكات نظاـومستندات  وثائق بصيع حفظ من التأكد -
 ؛للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـعمل  جودة لإدارةمركز فني وتقني في البنك  وجود من التحقق -
 للشيكات الإلكتًونية الدقاصة بنظاـ الخاصة الدركزية البيانات قواعد وعمل تشغيلصحة وسلامة  من تحققال -

 ؛وسليم صحيح بشكل عملها من والتأكد
 للشيكات؛ الإلكتًونية الدقاصة نظاـ عمل فاعلية لضماف الداخلية الرقابة إجراءات تقونًتقييم و  من التحقق -
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 لتحسين الضرورية التوصيات تقدنً مع الضعف ونقاط القوة نقاط يتضمن قالتدقي عملية حوؿ تقرير إعداد -
 بها. المحيطة الدخاطر في التحكم وبالتالر عليها الرقابة نظاـ وتطوير للشيكات الإلكتًونية الدقاصة نظاـ

 به: المحيطة والدخاطر الأجنبي الصرف عمليات تدقيق
 الخاصة التطبيقية التعليمات على الاطلاع خلاؿ من بو ةالمحيط والدخاطر الأجنبي الصرؼ قسم على التعرؼ -

 ؛بو
 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -

 ؛الأجنبي الصرؼ سياسات لؼص فيما للبنك العليا والإدارة
 ؛الأجنبي الصرؼ قسم في بو الدعموؿ( عملال دليل) للإجراءات إرشادات دليل على الإطلاع -
 ؛الأجنبي الصرؼ قسم في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم فحص -
 ؛بو المحيطة والدخاطر الأجنبي الصرؼ قسم على الرقابة نظاـ وتقييم فحص -
 ؛البنكي والتنظيم التشريع يقتضيو بدا الأجنبي الصرؼ عمليات تنفيذ صحة من التحقق -
 ؛البنكي والتنظيم التشريع يقتضيو بدا الأجنبي الصرؼ بعمليات المحيطة الدخاطر وإدارة ديدبر سلامة من التحقق -
 ؛الأجنبي الصرؼ قسم لعمليات الدنظمة البنكية واللوائح بالقوانين والامتثاؿ الإلتزاـ من التحقق -
 الخارج مع يةالجار  الدعاملات على الدطبقة بالقواعد ، الدتعلق01-07التحقق من العمل ببنود النظاـ  -

 الصعبة؛ العملات وحسابات
 الدالية، والدؤسسات البنوؾ على الدطبقة الدلاءة نسب الدتضمن ،01-14 النظاـ ببنود العمل من التحقق -

 ؛السوؽ بدخاطر الخاصة
 النظاـ في عليها الدنصوص الصرؼ، بسوؽ الدتعلقة سيما لا السوؽ، لساطر قياس بنظاـ العمل من التحقق -

 ؛11-08
 ؛08-11 النظاـ في عليها الصرؼ، بسوؽ الدتعلقة سيما لا ،الدفع لساطر قياس بنظاـ العمل من ققالتح -
 في عليها الدنصوص الصرؼ، معدلات لساطر سيما لا الدخاطر، في والتحكم الدراقبة بأنظمة العمل من التحقق -

 ؛08-11 النظاـ
 الصعبة بالعملة الخزينة وبعمليات لدصارؼا بين ما الصرؼ بسوؽ الدتعلق 04-20 بالنظاـ العمل من التحقق -

 ؛الصرؼ خطر تغطية وبأدوات
 ؛وتفويضاتهم وسلطاتهم مسؤولياتهم ومن القسم بهذا الدوظفين قائمة من التحقق -
 ؛الدعلنة الأسعار لقائمة طبقا السعر حيث من الصعبة العملات وشراء بيع عمليات مراجعة -
 ؛المحلية بالعملة يقابلها بدا بيةالأجن العملات بدطابقة الحسابية الدراجعة -
 لتحسين الضرورية التوصيات تقدنً مع الضعف ونقاط القوة نقاط يتضمن التدقيق عملية حوؿ تقرير إعداد -

 بها. المحيطة الدخاطر في التحكم وبالتالر عليها الرقابة نظاـ وتطوير الأجنبي الصرؼ قسم عمليات تنفيذ
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 به: المحيطة خاطروالد الدؤجرة الخزائن عمليات تدقيق
 ؛بو الخاصة التطبيقية التعليمات على الاطلاع خلاؿ من الدؤجرة الخزائن قسم على التعرؼ -
 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -

 ؛الدؤجرة الخزائن سياسات لؼص فيما للبنك العليا والإدارة
 ؛الدؤجرة الخزائن قسم في بو الدعموؿ( العمل دليل) للإجراءات إرشادات دليل على الإطلاع -
 ؛الدؤجرة الخزائن قسم في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم فحص -
 ؛بو المحيطة والدخاطر الدؤجرة الخزائن قسم على الرقابة نظاـ وتقييم فحص -
 ؛البنكي والتنظيم التشريع يقتضيو ابد الدؤجرة الخزائن عمليات تنفيذ صحة من التحقق -
 ؛البنكي والتنظيم التشريع يقتضيو بدا الدؤجرة الخزائن بعمليات المحيطة الدخاطر وإدارة برديد سلامة من التحقق -
 ؛الدؤجرة الخزائن قسم لعمليات الدنظمة البنكية واللوائح بالقوانين والامتثاؿ الإلتزاـ من التحقق -
 ؛الدؤجرة ائنالخز  عملاء ملفات مراجعة -
 ؛الدؤجرة الخزائن خدمة من الدستفيد العميل باسم جاري حساب وجود من التأكد -
 ؛البيانات لكافة ومستوفي( الدؤجرة الخزائن) خزينة إلغار عقد وجود من التأكد -
 ؛الفرع مدير توقيع وأيضا الحساب فتح بأوراؽ توقيعو لنموذج طبقا العميل توقيع على مطابقة وجود من التأكد -
 قبل الحياة قيد على موكلو بأف يقر – وكالة وجود حالة في – العميل وكيل من إقرار على الحصوؿ من التأكد -

 ؛الدفعوؿ ساري التوكيل وأف فتحها فيها يطلب مرة كل في وذلك الخزينة بفتح لو السماح
 ؛الخزينة فيها يطلب مرة كل في العميل توقيع صحة على التصديق من التأكد -
 توقيع وكذا وتوقيعو الخروج عند والساعة الخزينة مستأجر حضور يوـ من الزيارات سجل انتظاـ من التأكد -

 ؛الدختص الدوظف
 في لزفوظة والبنك العميل من عليها وموقع للعملاء الدؤجرة الخزائن مفاتيح من الثانية النسخة حفظ من التأكد -

 ؛ثنائيةال الرقابة برت عليها ومتحفظ الأبضر بالشمع مغلقة أظرفة
 ؛واحد شخص من لأكثر واحدة خزانة تأجير يتم لد أنو من التحقق -
 ؛الدؤجرة الخزائن كافة على الدفروض والتأمين الخزينة مقاس لحسب طبقا الإلغار قيمة برصيل من التحقق -
 لتحسين الضرورية التوصيات تقدنً مع الضعف ونقاط القوة نقاط يتضمن التدقيق عملية حوؿ تقرير إعداد -

 بها. المحيطة الدخاطر في التحكم وبالتالر عليها الرقابة نظاـ وتطوير الدؤجرة الخزائن بقسم الخاصة العمليات فيذتن
بعد عملية التًبصة والبحث والتمعن والتلخيص من بعض الوثائق والدستندات الدتحصل عليها من عند البنك 

العامة والتدقيق بالبنك، وقيامنا بعملية لزاكاة شاملة لدفتشية با مدير مركزيلزل الدراسة، وبتوجيو وشرح من قبل 
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للحد من بعض الدخاطر البنكية الدوالية المحيطة  الداخلي بخصوص إجراءات وسيرورة عمليات التدقيق، يتم التدقيق
 :1بالعمليات البنكية من خلاؿ ما يلي

 :البنكية بالعمليات المحيطة التشغيلية الدخاطر من الحد في التدقيق دور
 ؛منها والحد وإدارتها برديدىا وإجراءات التشغيلية الدخاطر على التعرؼ -
 التحقق من وجود خارطة الدخاطر التشغيلية؛ -
 التحقق من إتباع سياسات وإستًاتيجيات البنك لإدارة الدخاطر التشغيلية؛ -
 التحقق من وجود نظاـ للحد من الدخاطر التشغيلية؛ -
 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -

 ؛التشغيلية الدخاطر وإدارة برديد لؼص فيما للبنك العليا والإدارة
 ؛التشغيلية الدخاطر وإدارة برديد في بها الدعموؿ( العمل دليل) للإجراءات إرشادات دليل على الإطلاع -
 ؛التشغيلية الدخاطر وإدارة برديد في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم فحص -
 ؛التشغيلية الدخاطر وإدارة برديد على الرقابة نظاـ وتقييم فحص -
 ؛البنكي والتنظيم التشريع يقتضيو بدا التشغيلية الدخاطر وإدارة برديد عمليات تنفيذ صحة من التحقق -
 ؛التشغيلية الدخاطر وإدارة برديد لعمليات نظمةالد البنكية واللوائح بالقوانين والامتثاؿ الإلتزاـ من التحقق -
 ؛التشغيلية الدخاطر واكتشاؼ الرقابة إجراءات لتقييم دوريا التدقيق خطط إعداد -
 النظاـ في عليها الدنصوص( التشغيلية) العملياتية الدخاطر في والتحكم الدراقبة آلية بنظاـ العمل من التحقق -

 ؛11-08
 ؛التشغيلية الدخاطر بإدارة قيامها عند الدطابقة، برقابة الخاصة ،08-11 النظاـ ببنود العمل من التحقق -
 النظاـ في عليها الدنصوص العملياتية، الدخاطر سيما لا الدخاطر، في والتحكم الدراقبة بأنظمة العمل من التحقق -

 ؛11-08
 الدالية، الدؤسساتو  البنوؾ على الدطبقة الدلاءة نسب الدتضمن ،01-14 النظاـ ببنود العمل من التحقق -

 ؛العملياتية بالدخاطر الخاصة
 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الدتعلق 01-05 بالقانوف العمل من التحقق -
 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الدتعلق 03-12 بالنظاـ العمل من التحقق -
 ومكافحتهما، الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الخاصة ،08-11 ـالنظا ببنود العمل من التحقق -

 ؛التشغيلية الدخاطر بإدارة قيامها عند
 ؛لدواجهتها الرقابية الضوابط وفاعلية كفاءة وتقييم التشغيلية الدخاطر إدارة عمليات وبرسين تطوير اختبار -

                                                             
 .الفلاحة والتنمية الريفيةوثائق على مستوى بنك  1
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 الداخليين) السابقين والددققين الإدارة قبل من لدعدةا التشغيلية الدخاطر لتقييم السابقة التقارير مراجعة -
 ؛(والخارجيين

 للمخاطر تعرضا الأنشطة أكثر وبرديد لدعرفة البنك أنشطة مستويات كافة على التشغيلية الدخاطر تقييم -
 ؛التشغيلية

 ؛قبلالدست في الدتوقعة الدخاطر على للتعرؼ للمساعدة البنك لذا تعرض التي التشغيلية الدخاطر حصر -
 ؛التشغيلية الدخاطر حدوث احتمالات برديد -
 ؛الإدارة لرلس من الدقبولة التشغيلية الدخاطر مستويات برديد -
 رقابية إجراءات بتبني توصيات إصدار من بسكن والتي التشغيلية الدخاطر مع التعامل طرؽ تنفيذ متابعة -

 ؛الضراؼ لأي مصححة
 ؛التشغيلية الدخاطر حدوث إلذ تؤدي أف لؽكن والتي الدفتشين مع بالتنسيق والدخالفات الأخطاء رصد -
 ؛الحاجة عند بتعديلها وتقوـ الرقابية الأنشطة لوظائف الدوري بالفحص تقوـ الإدارة أف من التأكد -
 ؛لزتملة تشغيلية لساطر أي لدواجهة طوارئ خطة وجود من التأكد -
 ؛المحتملة الأزمات الةح في الدخاطر لإدارة وعمليات سياسات إلغاد في الدساعدة تقدنً -
 ؛الدخاطر تلك على للسيطرة الدتخذة والإجراءات التشغيلية الدخاطر عن الإدارة برليلات مراجعة -
 من للحد الرقابية والإجراءات الخدمة لذذه التشغيلية الدخاطر على للتعرؼ تقدلؽها قبل الجديدة الخدمات تقييم -

 ؛الدخاطر ىذه
 ؛التشغيلية الدخاطر مع للتعامل الدناسبة ئلالوسا اقتًاح في الدساعدة تقدنً -
 ؛التشغيلية للمخاطر الذاتي التقييم إجراء في الدساعدة تقدنً -
 ؛التشغيلية الدخاطر مع للتعامل الدختارة الطرؽ جدوى تقييم في للمساعدة القياسية بالأرقاـ قائمة إعداد -
 ؛التشغيلية اطرالدخ عن النابصة الخسائر لدواجهة كافية لسصصات حجز من التأكد -
 ؛أضرارىا وتقليل بذنبها أجل من بصاعية بصورة والعمل التشغيلية الدخاطر طبيعة حوؿ الدوظفين بين الوعي نشر -
 ؛معها التعامل طرؽ واختيار التشغيلية الدخاطر إدارة تقييم في الدتخصصة والدورات الدستمر بالتدريب القياـ -
 نشاط لكل التشغيلية الدخاطر من الحد شأنها من التي الرقابية ضوابطوال التشغيلية الدخاطر تقييم نتائج توثيق -

 ؛البنك أنشطة من حدى على
 ؛التشغيلية الدخاطر من جزء البنك إدارة برمل بضرورة للإدارة توصيات إصدار -
 لتحسين الضرورية التوصيات تقدنً مع الضعف ونقاط القوة نقاط يتضمن التدقيق عملية حوؿ تقرير إعداد -

 ؛التشغيلية الدخاطر لاسيما بها المحيطة الدخاطر في التحكم وبالتالر عليها الرقابة نظاـ وتطوير العمليات ذتنفي
 البنك. في التشغيلية الدخاطر إدارة نظاـ لتقوية الدعدة للتوصيات الإدارة استجابة مدى متابعة -
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 الإرهاب: وتدويل الأموال تبييض لساطر من الحد في التدقيق دور
 التعليمات على الاطلاع خلاؿ من منها الحد وإجراءات الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض لساطر على ؼالتعر  -

 ؛بها الخاصة التطبيقية
 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -

 ؛الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض اطرلس من الحد لؼص فيما للبنك العليا والإدارة
 وبسويل الأمواؿ تبييض لساطر من الحد في بها الدعموؿ( العمل دليل) للإجراءات إرشادات دليل على الإطلاع -

 ؛الإرىاب
 ؛الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض لساطر من الحد في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم فحص -
 ؛الإرىاب وبسويل الأمواؿ غسيل عمليات لدكافحة بو والدعموؿ وعالدوض الداخلية الرقابة نظاـ تدقيق -
 ؛البنكي التنظيم يقتضيو بدا الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض لساطر من الحد عمليات تنفيذ صحة من التحقق -
 واؿالأم غسيل عمليات لدكافحة الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين لكافة والامتثاؿ الالتزاـ من التحقق -

 ؛الإرىاب وبسويل
 ؛الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض لساطر واكتشاؼ الرقابة إجراءات لتقييم دوريا التدقيق خطط إعداد -
 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الدتعلق 01-05 بالقانوف العمل من التحقق -
 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأمواؿ يضتبي من بالوقاية الدتعلق 03-12 بالنظاـ العمل من التحقق -
 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الخاصة ،08-11 النظاـ ببنود العمل من التحقق -
 ؛الإرىاب وبسويل الأمواؿ غسيل لدكافحة الدعدة الاحتًازية والتدابير الإجراءات بكل الدوظفين عمل من التحقق -
 ؛والدتكررة الكبيرة الدبالغ ذات خاصة وإيداعات سحوبات من الزبائن حسابات حركات كل مراقبة من التحقق -
 ؛عملياتها في الدشكوؾ الحسابات كل مراقبة من التحقق -
 وتبريرات والإمضاءات الذوية من التحقق لؼص فيما لاسيما والدستفيدين الزبائن على الرقابة تشديد من التحقق -

 ؛والدتكررة الكبيرة للمبالغ توالإيداعا والتحويلات السحوبات
 لتحسين الضرورية التوصيات تقدنً مع الضعف ونقاط القوة نقاط يتضمن التدقيق عملية حوؿ تقرير إعداد -

 عليها الرقابة نظاـ وتطوير ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأمواؿ تبييض من بالوقاية الخاصة العمليات تنفيذ
 بها. المحيطة الدخاطر في التحكم وبالتالر

 البنكية: بالعمليات المحيطة الفائدة أسعار لساطر من الحد في التدقيق دور
 ؛بها الخاصة التعليمات على الاطلاع خلاؿ من منها الحد وإجراءات الفائدة أسعار لساطر على التعرؼ -
 الإدارة ولرلس ةالدصرفي واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -

 ؛الفائدة أسعار لساطر من الحد لؼص فيما للبنك العليا والإدارة
 ؛الفائدة أسعار لساطر وإدارة برديد في بها الدعموؿ( العمل دليل) للإجراءات إرشادات دليل على الإطلاع -
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 ؛الفائدة أسعار لساطر وإدارة برديد في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم فحص -
 ؛الفائدة أسعار لساطر وإدارة برديد في بو والدعموؿ الدوضوع الداخلية لرقابةا نظاـ تدقيق -
 ؛البنكي والتنظيم التشريع يقتضيو بدا الفائدة أسعار لساطر وإدارة برديد عمليات تنفيذ صحة من التحقق -
 ؛الفائدة أسعار لساطر وإدارة برديد لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين لكافة الامتثاؿ من التحقق -
 ؛الفائدة أسعار لساطر واكتشاؼ الرقابة إجراءات لتقييم دوريا التدقيق خطط إعداد -
 في عليها الدنصوص الفائدة، معدلات لساطر سيما لا الدخاطر، في والتحكم الدراقبة بأنظمة العمل من التحقق -

 ؛08-11 النظاـ
 ؛08-11 النظاـ في عليها الدنصوص بصالرالإ الفائدة معدؿ خطر قياس بنظاـ العمل من التحقق -
 الدالية، والدؤسسات البنوؾ على الدطبقة الدلاءة نسب الدتضمن ،01-14 النظاـ ببنود العمل من التحقق -

 ؛السوؽ بدخاطر الخاصة
 من الدقبوؿ الدستوى توضح الفائدة أسعار لدخاطر الكلية الحدود بشأف واضحة إرشادات وضع من التحقق -

 ؛بالبنك الدخاطر تلك
 النوع ىذا لتحمل الدصرؼ وقابلية تنسجم الفائدة سعر بدخاطر خاصة وإجراءات سياسات وضع من التحقق -

 ؛بزطيها لغب لا حدودا السياسات ىذه تتضمن أف على الدخاطر من
 ؛أكفاء موظفين من لفائدة أسعارا بدخاطر الدتعلقة الدخاطر وإدارة برليل أنشطة تتم أف من التحقق -
 ؛الفائدة أسعار لساطر قياس نظم كفاية من التحقق -
 ؛رقابية إجراءات بتبني توصيات إصدار من بسكن والتي الفائدة أسعار لساطر مع التعامل طرؽ تنفيذ متابعة -
 ؛الدخاطر تلك من الحد شأنها من التي الرقابية والضوابط الفائدة أسعار لساطر وتدقيق تقييم نتائج توثيق -
 لتحسين الضرورية التوصيات تقدنً مع الضعف ونقاط القوة نقاط يتضمن التدقيق عملية حوؿ تقرير إعداد -

 عليها. الرقابة نظاـ وتطوير الفائدة أسعار لساطر إدارة تنفيذ

 : حالات عملية عن تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بهاثالثا

د البنك لزل الدراسة، وبتوجيو وشرح الدتحصل عليها من عن التقاريربعد عملية البحث والتلخيص من بعض 
سنوجز فيما يلي ملخص عن نتائج عملية  من قبل مستشار الدسؤوؿ الأوؿ عن الدفتشية العامة والتدقيق بالبنك،

نظاـ تدقيق بست سابقا في إحدى الذياكل التابعة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، بحيث إستهدفت عملية التدقيق 
 عمليات على والتخليص التوطين، وىي عملية إحدى عمليات التجارة الخارجيةفروض على الرقابة الداخلية الد

 .1والتصدير الاستيراد

                                                             
 .الفلاحة والتنمية الريفيةوثائق على مستوى بنك  1
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نظاـ في )والتي تعتبر نقاط ضعف( أوجو القصور الدشاكل و  بعضفأثناء تنفيذ عملية التدقيق إكتشف الددقق 
نوع  قد حدد الددقق ف، والتصدير الاستيراد عمليات على والتخليص التوطينعمليات الرقابة الداخلية الدطبق على 

والتي  ا أسباب وقوعها والأثار التي قد تنجم عنهاموضحبست معاينتها مع التفصيل فيها  وأوجو قصور كل مشكلة
 الدشاكلتفادي وقوع تلك  وفي الأخير قدـ لرموعة التوصيات التي من شأنهاقد تؤدي إلذ وقوع لساطر بنكية، 

التعرض للمخاطر عدـ بدا يضمن اـ الرقابة الداخلية الدطبق على ذلك النوع من العمليات نظ وأوجو القصور في
 البنكية.

 

 فيما يلي أىم ما تم إكتشافو من قبل الددقق مع التوصيات التي خرج بها:

 :التنظيم العاـ للوكالةتدقيق  -
 للوكالة العام التنظيمتدقيق  :23جدول رقم 

 الوكالة؟ مستوى على الواجبات في فصل ىناؾ ىل السؤال الدطروح
 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة

 .مصلحة التجارة الخارجية مستوى على الواجبات فصل مبدأ احتًاـ عدـ الدشكلة
 الأسباب الددقق معاينات

 تطورت الذي للوكالة التنظيمي الدخطط تنفيذ يتم لد -
 ؛بذارية وكالة إلذ

من  التوطين وملفاتتتم عمليات إستلاـ طلبات  -
قبل الدكلف بعمليات التجارة الخارجية، من 

 الدفروض تسلم من قبل الدكلف بالزبائن؛
يتم تنفيذ بصيع عمليات التجارة الخارجية من طرؼ  -

 نفس الشخص.

نقص وإنعداـ تأىيل الدكلفين بالزبائن بخصوص  -
 عمليات التجارة الخارجية؛

 إلعاؿ التسلسل الذرمي؛ -
 لدهاـ والوظائف.عدـ وجود وصف لتوزيع ا -

 التوصيات الآثار
 أخطاء في تنفيذ الدهاـ؛ -
البطء في معالجة الدلفات لشا يؤدي إلذ إستياء  -

 الزبائن؛
 .إرتكاب الدخالفات -

فيما لؼص عمليات ن ئإجراء تكوين للمكلفين بالزبا -
 التجارة الخارجية؛

 الوصف الوظيفي لدهمة إستقباؿ الزبائن؛ -
 ة لأكثر من شخص.توزيع الدهاـ وإسناد الدتابع -

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 :مصلحة التجارة الخارجيةتدقيق  -
 تدقيق مصلحة التجارة الخارجية :24جدول رقم 

 الدوظفين؟ من كاؼ عدد مصلحة التجارة الخارجية لدى ىل السؤال الدطروح
 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة

 ين والإطارات الدؤىلة على مستوى مصلحة التجارة الخارجية.قلة الدوظف الدشكلة
 الأسباب الددقق معاينات

 غير الخارجية التجارة عملياتالدكلفين ب الدوظفين عدد
 .كاؼ

عدـ توظيف أعواف وموظفين مساعدين بدصلحة 
قلة التكوين فيما لؼص معالجة  التجارة الخارجية؛

 عمليات التجارة الخارجية.
 توصياتال الآثار

 ارتفاع لساطر الأخطاء؛ -
البطء في معالجة الدلفات لشا يؤدي إلذ عدـ إحتًاـ  -

 الدواعيد وعدـ رضا الزبائن؛
 عدـ إحتًاـ مبدأ الفصل بين الواجبات؛ -
 خطر الإضرار بصورة البنك. -

دعم مصلحة التجارة الخارجية بالدوظفين الدؤىلين 
 وبالعدد الكاؼ.

 الددققا على تقارير بناء الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :(1)حالة  التوطين ملف من والتحقق استلاـعملية تدقيق  -

 (0)حالة  التوطين ملف من والتحقق استلام عمليةتدقيق  :25جدول رقم 
 ؟دقيق لفحص التوطين ملفات بزضع ىل السؤال الدطروح

 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة
 .فحصها تم التي التوطين ملفات من مفقودة الدطلوبة الدستندات بعض الدشكلة

 الأسباب الددقق معاينات
 عن التوطين ملف من عينة على الفحص كشف
 :وىي الدلفات، في معينة مستندات في الغياب

 غير أو/و كاؼ   بشكل مدروس غير العميل لبط -
 متًجم؛

 .التوطين ختم لػمل لا بذاري عقد -

 وطين؛الت مع التعامل لإجراءات الامتثاؿ عدـ -
 التجارة عمليات عن الدسؤولين الدوظفين تعيينتم  -

 باستثناء لزدد تدريب من يستفيدوا ولد حديثاً الخارجية
 الاستيراد بعمليات مشهورة وكالة في شهر لددة تدريب

 والتصدير؛
 الدستندات على برتوي ومنشورات دليل وجود عدـ -
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 على كمبيوتر تطبيقوجود  وعدـ للتوطين اللازمة
 في) الخصوص وجو على الدستخدمين لتوجيو نظاـال

 لػتوي بالاستلاـ إقرار بدثابة تعمل وثيقة الإدخاؿ، نهاية
 ؛(الدستلمة الدستندات على

 .الإجراءات أدلة إلذ الوصوؿ في الصعوبات -
 التوصيات الآثار

 ؛ الاحتيالر التوطين خطر -
 ؛مزورة فواتير لساطر -
 لساطر الإمتثاؿ؛ -
 ؛ المحظورة الدنتجات وطينت اطرلس -
 ؛السمعة ولساطر الامتثاؿ عدـ -
 .الأجنبي الصرؼ أنظمة لسالفة -

 تنظم دورات خلاؿ من الدوظفين وتوعية تدريب -
 .تنظيمي تغيير لكل دوري بشكل

 التجارة عمليات عن النابصة بالدخاطر الوعي زيادة -
 .الخارجية

 خاصة برقق وآلية توضيحي بدليل العاملين تزويد -
 .الآلية الفحوصات خلاؿ من

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :(2)حالة  التوطين ملف من والتحقق استلاـعملية تدقيق  -

 

 (2)حالة  التوطين ملف من والتحقق استلام عمليةتدقيق  :26جدول رقم 
الدركزية لمحظورات التوطين  ياناتالب قاعدة الخارجية لتجارةبا الدكلف يراجع ىل السؤال الدطروح

 ؟على مستوى البنك
 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة

 التوطين لزظورات ملفات ومعاينة استشارة لغسد تدقيق ومسار سجل وجود عدـ الدشكلة
 الأسباب الددقق معاينات

( ملفًا 15 من عينة) التوطين ملفات من التحقق يظُهر
استشارة  يتجسد تدقيق ومسار سجل وجود عدـ

 .ةالمحظور  التوطين ملفاتومعاينة 
 أف نلاحظ أف علينا كاف الوكالة، إلذ زيارتنا خلاؿ

 على نشرىا يتم والتحويل التوطين حظر إجراءات
 وقت في استلامها يتم مذكرة طريق عن الوكالات

 .المحلي الدستوى على جدًا متأخر

 يتم الدركزي الدستوى على بيانات قاعدة إنشاء عدـ -
 الوقت في إليها الوصوؿ ولؽكن دائم بشكل برديثها
 ؛عملية توطين لكل التشغيل طاقم قبل من الفعلي

 الاستشارة؛ مع للتعامل رسمي إجراء وجود عدـ -
 ؛(الكمبيوتر استعادة) الكمبيوتر إعدادات في خطأ -
 تنطوي التي المحتملة الدخاطر مواجهة في اليقظة عدـ -

 .عليها
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 وصياتالت الآثار
 القائمة في الددرجين للعملاء والخدمات السلع توطين -

 السوداء؛
 ؛السمعة لساطر -
 .الإعتماد وسحب العقوبة -

 ليتم التوطين لمحظورات بيانات قاعدة إنشاء -
 وقت في الدوظفين متناوؿ في مركزيا بها الاحتفاظ

 ؛التوطين
 عدـ يسببها التي المحتملة بالدخاطر الأفراد توعية -

 الدذكورة؛ الدراقبة بنقطة التقيد
 بيانات بقاعدة الخاصة الاستشارة عملية مراجعة -

 في لإرفاقها موحدة وثيقة إعداد أو التوطين لزظورات
 .ملف كل

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :(1)حالة  عقد التوطين برقيق وبذسيدعملية تدقيق  -

 (0)حالة  التوطين عقد وتجسيد تحقيق عمليةتدقيق  :27جدول رقم 
 الدعلومات نظاـ استخداـ الخارجية التجارة عملياتالدكلفوف ب الدوظفوف يتقن ىل السؤال الدطروح

(Flexcube et Badr imtiyaz )مهامهم؟ لإلصاز 
 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة

( Flexcube et Badr imtiyaz) الدعلومات نظاـ في الدوظفين بركم عدـ الدشكلة
 .الدعلومات نظاـ إلذ التوطين ملف من للمعلومات الخاطئ والتحويل

 الأسباب الددقق معاينات
التجارة  لخدمة الدخصصين الدوظفين أف تم ملاحظة

 نظاـ استخداـ يتقنوا لد" الجدد الدوظفين" الخارجية
( Flexcube et Badr imtiyaz) الدعلومات

 .كاؼ   بشكل

 طرؽ) الكمبيوتر يل إستخداـدل وجود عدـ -
 ؛(التشغيل

 العمل؛ أثناء والتدريب الذرمي الإشراؼ كفاية عدـ -
 .الدوظفين وعي قلة -

 التوصيات الآثار
 التوطين؛ عمليات تنفيذ في والتأخير الكفاءة عدـ -
 برصيل إدخاؿ،) الدلفات معالجة في أخطاء -

 ؛(إلخ العمولات،
 .العملاء رضا عدـ -

 لنظاـ الكمبيوتر بدليل إستخداـ وظفينالد تزويد -
 ؛(Flexcube et Badr imtiyaz) الدعلومات

 للموظفين الدستمر والتكوين التدريب توفير -
 .الخارجية التجارة لعمليات الدخصصين

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 :(2)حالة  عملية برقيق وبذسيد عقد التوطينتدقيق  -
 (2)حالة  التوطين عقد وتجسيد تحقيق عمليةتدقيق  :28م جدول رق

 في إدخالذا قبل البنك مشرؼ قبل من لتفويض التوطين طلبات بزضع ىل السؤال الدطروح
 ؟النظاـ

 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة
 .التوطين ملف عن لدسؤوؿا مراقبة تأشيرة وجود عدـ الدشكلة

 الأسباب الددقق معاينات
 ليس الدلفات بعض أف وجدنا فحصها تم التي عينةال من
 قدمو الذي الدلف قبوؿ يثبت الدراقبة والتحقق ختم بها

 .العميل

 التوطين؛ مع التعامل لإجراءات الامتثاؿ عدـ -
 ؛الذرمي التسلسل إلعاؿ -
 .الإجراءات أدلة إلذ الوصوؿ في الصعوبات -

 التوصيات الآثار
 الاحتيالر؛ التوطين خطر -
 ؛مزورة فواتير لساطر -
 المحظورة؛ الدنتجات توطين لساطر -
 والسمعة؛ الامتثاؿ عدـ لساطر -
 .الأجنبي الصرؼ أنظمة لسالفة -

 قبل من تنفيذىا من خلاؿتكوف فعالة  الذرمية الرقابة
 .معالجة أي قبل الفرع ومدير والدراقب الدشرؼ

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :(تصدير أو استيراد) التوطين إلغاء/  تعديلعملية تدقيق  -

 (تصدير أو استيراد) التوطين إلغاء/  تعديل عمليةتدقيق  :29جدول رقم 
 ؟إدخالذا قبل التجارة الخارجية قسم رئيس قبل من بها مصرح الإلغاء أو التعديل طلبات ىل السؤال الدطروح

 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة
 وجود لسالفات وشذوذ في ملفات التوطين الدلغاة شكلةالد

 الأسباب الددقق معاينات
 :تبين التوطين ملفات بعض من التحقق بعد
 للبنك التوطين طابع برمل التي الفواتير على" ملغاة" كلمة ذكر دـع -

 .الدلغاة الدلفات لحالات التوطين فتح وإشعارات
 ملفات لبعض الدراقبة وراؽأ في" مستخدـ غير مسح" عبارة وجود عدـ -

 .الدلغاة التصدير

 ؛والدتابعة الدراقبة كفاية عدـ -
 .بالأنظمة الجهل -
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 التوصيات الآثار
 ؛الأخطاء خطر -
 .للأنظمة الامتثاؿ عدـ -

، مناسبة فتًة خلاؿ الوضع تسوية
 علم على الدوظفين إبقاء مع

 .التنظيمية بالتطورات
 الددققعلى تقارير  بناءا الباحثمن إعداد  :الدصدر

 :عملية مراقبة ومتابعة عمليات التوطينتدقيق  -
 التوطين عمليات ومتابعة مراقبة عمليةتدقيق  :31جدول رقم 

 ؟التوطين ملفات بزليص لفحص النهائية الدواعيدىل لػتـً قسم الدراقبة بالوكالة  السؤال الدطروح
 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة

 .التخليص لدراقبة النهائية بالدواعيد لتزاـالا عدـ الدشكلة
 الأسباب الددقق معاينات

 مراقبة أوقات أف تبين الدلفات أثناء تصفح ومعاينة
 .الحالات معظم في جدًا طويلة التخليص

 لر؛الآ نظاـال غياب في عدـ كفاية الدتابعة -
 بدراقبة يتعلق فيما والإشراؼ الذرمي التسلسل إلعاؿ -

 .التخليص لدراقبة لنهائيةا الدواعيد
 التوصيات الآثار

 ؛الأجنبي الصرؼ أنظمة لسالفة -
 ؛البنك صورة تدىور -
 .الإعتماد وفقداف العقوبات -

 التنبيو؛ أنظمة توفر التي الآلية إعتماد الدتابعة -
 الخارجية التجارة عملياتب الدكلفين الدوظفين تذكير -

 .بها الالتزاـ الواجب التخليص لدراقبة النهائية بالدواعيد
 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر

 :عملية إبزاذ القرار في ملف التوطينتدقيق  -
 التوطين ملف في القرار إتخاذ عمليةتدقيق  :30جدول رقم 

 ؟la lettre d’observationالدلاحظة  خطاب باستلاـ العميل يقر ىل السؤال الدطروح
 مرتفع صنيف الدخاطرت لا الإجابة

 .الدلاحظة خطاب باستلاـ إقرار دو وجعدـ  الدشكلة
 الأسباب الددقق معاينات

 الدلاحظة خطاب أف التوطين ملفات من التحقق يظُهر
 طبيعي غير وضع حدوث حالة في الدلف وضع لتسوية

 .بالاستلاـ إشعار دوف العميل إلذ إرسالو يتم

 ؛اتالإجراء حوؿ الدعلومات نقص -
 .والدراقبة والإشراؼ الذرمي التسلسل في التقصير -
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 التوصيات الآثار
 ؛التخليص أثناء الدلفاتوضعية  انتظاـ عدـ -
 ؛نقص الوثائق -
 .العميل قبل من الدلاحظة خطاب استلاـ عدـ -

 خطاب تسليم إجراء على الرسمي الطابع إضفاء
 وإبقاء لو، العميل استلاـ إقرار خلاؿ من الدلاحظة

 .الإجراء بهذا علم على الخارجية التجارة كلفالد
 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر

 :والخدمات السلع من والصادرات الواردات توطين لدلفات التنظيمية الإقراراتتدقيق  -
 ماتوالخد السلع من والصادرات الواردات توطين لدلفات التنظيمية الإقراراتتدقيق  :32جدول رقم 

والتصرلػات  للإعلاف النهائية بالدواعيد الالتزاـ بالوكالة الرقابة قسم يضمن ىل السؤال الدطروح
 والتصدير؟ للاستيراد التوطين ملفات عن

 مرتفع تصنيف الدخاطر لا الإجابة
 .أنها غير موجودة أو تنظيمية إعلاناتتصرلػات و  إصدار يتم لد الدشكلة

 الأسباب الددقق معاينات
 في التأخير حالة لغعل التوطين ملفات من التحقق
 احتًاـ عدـ ثم ومن الدلفات بعض حالة عن الإعلاف
 .النهائية الدواعيد

 .كافية غير متابعة

 التوصيات الآثار
 .الدلفات عن للإعلانات النهائية الدواعيد احتًاـ العقوبة وسحب الإعتماد

 الددققر بناءا على تقاري الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 بالجزائر الخاصة البنكية الدؤسسات مستوى على الدخاطر وإدارة التدقيق: الثالثالدبحث 

سنتناوؿ في ىذا الدبحث تدقيق العمليات البنكية وإدارة الدخاطر على مستوى الدؤسسات البنكية الخاصة 
 بالجزائر، والدتمثلة في كل بنك الخليج الجزائر ومصرؼ السلاـ الجزائر.

 بنك الخليج الجزائر مستوى على الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيق الدطلب الأول:

 سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الدطلب التطرؽ لتدقيق العمليات البنكية وإدارة الدخاطر على مستوى بنك الخليج الجزائر.

 AGBبنك الخليج الجزائر  عن تعريفية لمحةالفرع الأول: 

 .الخليج الجزائرتعريفية حوؿ بنك  سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفرع إعطاء لمحة

 AGBبنك الخليج الجزائر النشأة التاريخية والتعريف بأولا: 

 ، لديو2004 عاـ في نشاطو بدأ عالدية، طبيعة ذو الجزائري، القانوف بدوجب بنك ىوبنك الخليج الجزائر 
، الجزائر في الثلاثة لرئيسيةا الخاصة البنوؾ أحد ، ىوالجزائري التًاب كامل على منتشرة وكالة 61 من شبكة
 البنك تبني والدهنيين، الأفراد إلى بالإضافة( والدتوسطة الصغيرة الكبيرة،) الشركات فئات بصيع من البنك ىم عملاء

 مع، فمشاريعهم لصاح في عملائها لدعم خصيصًا الدصممة الحلوؿ وتصميم السوؽ معايير لأفضل وفقًا العمليات
 لراؿ في السوؽ في الرائدة الشركات من واحد يعد البنك ، عامًا 35 أعمارىم طمتوس يبلغ ،اموظفً  1074

 1.السوؽ في( MasterCard و Visa) دولية بطاقات يقدـ بنك وأوؿ الإلكتًونية، الخدمات

 قبل من والدنتجات الدقدمة الأنشطة تشمل. الإقراض وأنشطة الودائع قبوؿ في الرئيسية البنك أنشطة تتمثل
 خدمة الفروع وبسثل أنشطة. والأفراد للشركات الائتمانية والتسهيلات الخزينة عمليات إدارة للبنك الرئيسي الدركز

وتسليم  العملاء ودائع مثل أخرى خدمات تقدـ كما الائتماف طلبات بجمع يتعلق فيما للبنك بالنسبة العملاء
 2.الإيداع بحسابات مرتبطة وخدمات أخرى الدفع بطاقات

 AGBنة الرقابة الداللية وبيةة الرقابة ببنك الخليج الجزائر لج: ثانيا

 مدير نائب العامة، الإدارة مدير ونائب اللجنة رئيس باعتباره العاـ الددير منلجنة الرقابة الداخلية  تتألف
 قسم يسورئ الدعلومات، تكنولوجيا وشعبة والعمليات الدالية الشؤوف رئيس الدخاطر، قسم رئيس العامة، العمليات
 3.التصويت كأعضاء التدقيق قسم ورئيس الداخلية الرقابة قسم رئيس والمحاسبة، الرقابة إدارة رئيس الائتماف،

                                                             
 www.agb.dz. 10/10/2021الدوقع الإلكتًوني لبنك الخليج الجزائر، شوىد بتاريخ  1
 وثائق على مستوى بنك الخليج الجزائر. 2
 .نفس الدرجع 3
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 :1يلي ما الضوابط تشمل ،المجالات بصيع وىي تعم الدستوى عالية ضوابط من للبنك الرقابية البيئة تتكوف
 لجنة الرقابة الداخلية؛ مثل البنك عمليات على للإشراؼ لستلفة لجانا البنك أنشأ -
 بها، البنك موظفي ابلاغ وتم للعمليات الرئيسية بالمجالات صلة ذات واجراءات سياسات على البنك اعتمد -

 الداخلي؛ التدقيق إدارة قبل من تقييمو بعد جديد إجراء كل على المجلس يوافق أف لغب
 ومعالجتها الدعاملات في الشروع يتم ت،السياسا حددتها كما الاعتماد على للموافقة إجراءات البنك لدى -

 عليها؛ الدصادؽ الصلاحيات لدنظومة وفقا
 على والدوافقة الدعاملات في للشروع بالنسبة الدستويات لستلف في الواجبات بين فصلا ىناؾ فاف عاـ بشكل -

 منها؛ والتحقق ومعالجتها اعتمادىا
 قبل وذلك التطبيقة ومستوى الشبكة مستوى اثنين، مستويين في بأنفسهم يعرفوا أف الدستعملين كل من يطلب -

 تطبيقة؛ أية إلى الدخوؿ تسجيل
 على يقضي بدا الدعلومات تكنولوجيا ونظاـ تطبيق الحاسوب باستعماؿ الدعاملات من الأكبر العدد معالجة تتم -

 والأخطاء البشرية؛ الكتابية الأخطاء
رقمية؛  أبجدية أحرفا الدرور كلمات كل تتطلب :ييل ما البنك في للتطبيقات الدرور كلمات ضوابط تشمل -

 من أيا يستخدموا أف للمستعملين لؽكن يوما؛ لا 40 كل مرة الدرور كلمة تغيير إلى مستعمل كل يضطر
 مشفرة؛ ملفات في الدرور كلمات ملفات بززين استعمالذا؛ يتم سبق التي الثمانية الدرور كلمات

 يومي؛ بشكل احتياطيا توالعمليا الدعطيات بنسخ القياـ يتم -
 برديثها؛ عملية وفي الأعماؿ لاستمرارية وخطة الكوارث من التعافي خطة البنك وضع وقد -
 :البنك في الرقابة لتعزيز التالية الوظائف تنفيذ تم فقد ذلك جانب إلى -
 يتولى العاـ، للمدير بالنظر يعود الذي الدخاطر رئيس يتًأسو الدخاطر لإدارة قسم البنك الدخاطر: لدى إدارة 

 بالدخاطر؛ يتعلق فيما وإجراءاتو البنك بسياسات والالتزاـ للمخاطر الانكشاؼ تقييم مسؤولية القسم ىذا
 واعداد الإداري الدستوى تلبية على تعمل التي التقارير على البنك الدوازنة: يتوفر وضوابط الإدارة معلومات 

 الخارجية؛ التنظيمية التقارير
 والواردة عن الصادرة الاتصالات ومراجعة مراقبة والالتزاـ الأمواؿ غسيل مكافحة وحدة تتولى الالتزاـ: مراقبة 

 يقوـ القانونية للشؤوف داخلي قسم على البنك الأخرى، ويتوفر التنظيمية والسلطات الدركزي الجزائر بنك على
 اللجوء يتم كما للشركات، التجاري للقانوف والخاضعة الإدارة قبل من الدقتًحة الاجراءات حوؿ الدشورة بتقديم

 الاستثنائية؛ الدسائل بشأف خارجيين لزامين استشارة إلى
 الدخاطر إدارة شعبة إلى تقاريرىا ترفع التي الدستمرة الرقابة دائرة الداخلية: بذري الرقابة لنظاـ الدوري التقييم 

 البنكية. العمليات ودوائر الفروع لدختلف دورية رقابة عمليات
                                                             

 وثائق على مستوى بنك الخليج الجزائر. 1
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 AGBلجنة التدقيق والتدقيق الداللي ببنك الخليج الجزائر : ثاثال

 ذات والدمارسات الداخلية بالرقابة الدتعلقة بدسئولياتو القياـ في الإدارة لرلسىي لجنة تساعد  التدقيق لجنة
 أعضاء أربعة من الإدارة بدجلس التدقيق لجنة تألف، تالشركات وحوكمة المحاسبية والسياسات الدالية بالتقارير الصلة

 التدقيق للجنة، اللجنة ىذه إلى كأعضاء العاـ الددير أو الإدارة لرلس رئيس ينتمي لا ،التنفيذيين غير الدديرين من
 لدوارد كاملا اذنفا لذا أف كما اختصاصها نطاؽ في تدخل التي الدسائل كل في التحقيق سلطة الإدارة بدجلس
 1.التنفيذي والدسئوؿ الإدارة وتعاوف صحيح بشكل بوظائفها قيامها تضمن معقولة

 بخصوص التقارير وإصدار تقييم الرئيسية مسئولياتها وتشمل البنك في مستقلة إدارة الداخلي التدقيق إدارة تعُتبر
، الرقابية والدتطلبات البنك وإجراءات بسياسات التقيد وضماف البنك في الداخلية الرقابية الأدوات وفعالية كفاية

 الدعتمدة( التدقيق دليل) التشغيلية والإجراءات الداخلي التدقيق ميثاؽ إطار ضمن الداخلي التدقيق رةإدا تعملو 
 يقدـ نوفإ العاـ الددير إلى إداريا يتبع الداخلي الددقق فأ من الرغم علىو  ،الإدارة لمجلس التابعة التدقيق لجنة قبل من

 لجنة إلى الوصوؿ إمكانية الداخلي للمدقق ففإ الاقتضاء عندو  ،ةالإدار  بدجلس التدقيق لجنة رئيس إلى أولا تقاريره
 2.التفسيراتو  الدعلومات إلى الوصوؿ في الحق لو أف كما العليا والإدارة الإدارة ولرلس الإدارة بدجلس التدقيق

 فيما يلي الذيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر لػدد بسوضع إدارة التدقيق الداخلي:
 لذيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائرا :53رقم  شكل

                 

       ٌ    

 ً        ٌ           

             

             

  ٌ             

       ٌ        

       ٌ       

  ٌ                ٌ            

 ٌ ٌ       ٌ   ٌ           

       ٌ         

           ٌ      ٌ         ٌ     

        ٌ         

  ٌ              

       ٌ         

             

       ٌ       

         ٌ          ٌ      

        ٌ              

 
 وثائق تنظيمية داخلية على مستوى إدارة التدقيق الداخلي بالبنك لزل الدراسة الدصدر:

                                                             
 على مستوى بنك الخليج الجزائر. وثائق 1
 .نفس الدرجع 2
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 AGB الجزائر الخليج بنك مستوى على بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق: الثانيالفرع 

 .الخليج الجزائرالعمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها على مستوى بنك سنحاوؿ التطرؽ لتدقيق 

 البنكية للمؤسسات الحسابات لزافظ لتدقيق العام الإطارأولا: 

الدساىم  مدقق مستقل تم تعيينو سابق )من قبل بنك برقاف الكويتيكل من بعد عملية الحوار، أخذا وردا، مع  
، ولزافظ حسابات لديو خبرة في التدقيق بالدؤسسات تدقيق بالبنك لزل الدراسة( للالأكبر في بنك الخليج الجزائر

والتي تضمنت لرموعة من الأسئلة  م)عن بعد( التي أجريناىا معه الدنفردة ، من خلاؿ الدقابلةالبنكية والدالية
جابتهما جد بحيث كانت إ، البنكية للمؤسسات الحسابات لزافظ لتدقيق العاـ الإطارالدفتوحة والتي بزص 

وفق خطوات وأسس منهجية ومنظمة، وىذا ما  ذلك الإطار شامل ومنظم وموجوإستخلصنا أف متقاربة، فقد 
 :1سوؼ نستعرضو من خلاؿ نصوص الأسئلة والأجوبة التي تضمنتها تلك الدقابلة

ؤسسات التي ينبغي على لزافظ الحسابات معرفتها قبل تدقيق الدما ىي الأسس العامة السؤال الأول: 
 ؟البنكية

 :على لزافظ الحسابات القياـ بدا يليينبغي  للبنكتدقيق شامل وفعاؿ ب قبل القياـ الجواب الأول:

 ؛خاصة بصفة البنكية والدخاطر البنكية العمليات ولطبيعة عامة بصفة البنكي للعمل وشامل كامل فهم -
 ؛للبنك الرقابي الذيكلو  البنكي الرقابة ولنظاـ للبنك التنظيمي للهيكل وشامل كامل فهم -
 ؛البنك أعماؿ مراقبة لكيفيةو  البنكية والرقابة البنكي للنشاط الدنظمة واللوائح للقوانين وشامل كامل فهم -
 ؛الداخلي التدقيق وبرامج ومهاـ البنكية الدخاطر وإدارة الداخلية والرقابة المحاسبة لأنظمة وشامل كامل فهم -
 الدخاطر وإدارة البنكية العمليات بتنفيذ منها تعلق ما لاسيما بالبنك ملالع إجراءات لجميع وشامل كامل فهم -

 ؛عليها الرقابة وطرؽ البنكية
 ؛(الرقابة ولساطر الذاتية الدخاطر) الجوىرية الأخطاء لدخاطر الدتوقعة للتقييمات وشامل كامل فهم -
 ؛البنكية العمليات تنفيذ في البنك وإستًاتيجيات لسياسات وشامل كامل فهم -
 ؛لإدارتها البنك وسياسات لاستًاتيجياتو  البنكية للمخاطر وشامل كامل فهم -
 ؛إدارتها ومراقبتها ومراحل لخطواتو  البنكية الدخاطر إدارة لنظاـ وشامل كامل فهم -
 البنكية العمليات لتنفيذ البنك بها يستعين التي والإلكتًونية الآلية وللأنظمة الدعلومات لتقنية وشامل كامل فهم -

 .بها المحيطة الدخاطر ولإدارة عليها الرقابةو 
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 ؟البنكالتي ينبغي على لزافظ الحسابات القياـ بها قبل تدقيق  الإجراءات العمليةما ىي : الثانيالسؤال 
 قبل الدباشرة في تدقيق البنك ينبغي على لزافظ الحسابات القياـ بدا يلي: الجواب الثاني:

 ؛الدهمة لتلك والاستعداد البنكية الدؤسسة تدقيق مهمة قبوؿ -
 ؛التدقيق لزل للبنك الجاري والدلف الدائم الدلف بتكوين الخاصة الإجراءات بصيع على العمل -
 ؛تنفيذىا الدزمع التدقيق عملية وراء من والغايات الأىداؼ برديد -
 .التدقيق لزل البنكية الدؤسسة تدقيق لعملية الشامل التخطيط -

التي ينبغي على لزافظ الحسابات القياـ بها أثناء تنفيذ تدقيق  ت العمليةالإجراءاما ىي : الثالثالسؤال 
 ؟ الدؤسسات البنكية

 أثناء تدقيق لزافظ الحسابات للمؤسسة البنكية ينبغي عليو القياـ بدا يلي: الجواب الثالث:
 ؛الداخلي التدقيق نظاـ ةفعالي مدى وتقييم التدقيق، لزل البنكية الدؤسسة في الدطبقة الداخلية الرقابة نظم تقييم -
 والإدارة الإدارة لرلس وفعالية نوعية لديو، الدخاطر وتركز لديو، الدوجودات ونوعية البنك، سيولة خطة تقييم -

 ؛الداؿ رأس كفاية معرفة إتباعها، والواجب الدوضوعة والضوابط الأنظمة معرفة العليا،
 ؛وتعليماتو لالعم بدليل وفروعو البنك إدارة إلتزاـ مدى من التحقق -
 عليها الدتعارؼ المحاسبية والدعايير للأصوؿ مسايرتها مدى من والتحقق الدطبقة المحاسبية والسياسات النظم دراسة -

 ؛الدركزي البنك وتعليمات
 ؛بالبنك وقعت التي الدالية الحوادث بصيع دراسةو  البنك إدارات على الداخلي التدقيق وتقارير برامج دراسة -
 ؛فيها التدقيق سيتم التي البنكية الدخاطر برديدو  فيها التدقيق سيتم التي البنكية والعمليات بنكال أقساـ برديد -
 التجارية الأوراؽ وجرد الأجنبية، والعملة المحلية النقود من الخزينة موجودات كجرد الجرد، إجراءات اعتماد -

 ؛والدائنة الددينة الأرصدة صحة من قالتحق في الدصادقات أسلوب اعتمادو ، الدالية الأوراؽ وجرد الدخصومة
 ؛البنك أبرمها التي والاتفاقيات العقود بصيع فحصو  والدستندي الدادي الجرد عمليات صحة من التحقق -
 المحتملة. والخسائر الأعباء بصيع لتغطية كافية لسصصات تكوين تم أنو من التحقق -

 بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات تبطةالدر  الدالية القوائم بنودلزافظ الحسابات ل تدقيق: ثانيا

، من خلاؿ الدقابلة )عن بعد( التي أجريناىا معو السابق ذكرهستقل الددقق الدبعد عملية الحوار، أخذا وردا، مع 
 الدرتبطة الدالية القوائم لبنود الحسابات لزافظ تدقيقوالتي تضمنت لرموعة من الأسئلة الدفتوحة والتي بزص 

 منهجية وأسس خطوات وفق تتم العملية تلك أف، فقد إستخلصنا بها المحيطة والدخاطر البنكية اتبالعملي
 :1، وىذا ما سوؼ نستعرضو من خلاؿ نصوص الأسئلة والأجوبة التي تضمنتها تلك الدقابلةومنظمة

                                                             
 .2021سبتمبر  30إلى غاية  2021مارس  01وسائل التواصل الاجتماعي خلاؿ الفتًة من عبر ت من خلاؿ لرموعة من الإتصالا ،مستقل مدقق مقابلة مع 1



 بالجزائر البنكية الدؤسسات من لرموعة مستوى على الدخاطر وإدارة التدقيق: الثالث الفصل

374 
 

 الدرتبطة الدالية مالقوائ لبنود الحسابات لزافظ تدقيقىو الإطار العاـ العلمي والعملي لما : الرابعالسؤال 
 ؟بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات

 البنكية بالعمليات الدرتبطة الدالية القوائم لبنودينبغي على لزافظ الحسابات أثناء تدقيقو  :الرابعالجواب 
 :القياـ بدا يلي بها المحيطة والدخاطر

 لأنهم الديزانية خارج وبنود النتائج حساب وبنود زانيةالدي بنود لاسيما للبنك الدالية القوائم بنود صحة في التدقيق -
 مالية عملية تعتبر بنكية عملية كل لأف البنكية العمليات لأغلب الختامية السنوية الدالية المحصلة يعتبروف
 ؛لزاسبية بعملية تتجسد

 المحاسبي التدقيق تقييمها، وإعادة الدوجودات بجرد بداية للبنك الدالية القوائم على التدقيق وظائف بجميع القياـ -
 ؛الدخاطر وتقييم قياس والدالي، الفني التدقيق المحاسبية، بالقواعد التقيد مدى وتقييم

 من التأكد بغية الدنفذة للعمليات والأقساـ الدوائر لستلف عن الصادرة اليومية المحاسبية والجداوؿ القيود تدقيق -
 ؛الدفعوؿ النافذة للأصوؿ وفقا تنظيمها

 مطابقة مبالغها وأف لتنفيذىا، كافيا مبررا تشكل الددققة بالدعاملات الخاصة الثبوتية الأوراؽ أف من دالتأك -
 ؛المحاسبي القيد لدستندات

 العمليات عن النابصة لاسيما البنك وإلتزامات ومطلوبات موجودات من الديزانية، وخارج الديزانية بنود تدقيق -
 لدى الأرصدة الدركزي، البنك لدى الأرصدة الفرعية، والصناديق الرئيسية زينةالخ لدى النقدية: التالية البنكية،

 الدخصومة، الكمبيالات والسلف، القروض الدالية، الأوراؽ لزفظة الدطابقات، وإجراء والأجنبية المحلية البنوؾ
 الدقتًضة، الدبالغ الدختلفة، بأنواعها العملاء ودائع القبض، برسم وحوالات وسحوبات شيكات الددين، الجاري

 ؛الكفالات التحصيل، بوالص الدستندية، الاعتمادات الدختلفة، الدخصصات النقدية، التأمينات
 لشاثلة، وأعباء فوائد لشاثلة، ونواتج فوائد: التالية البنكية، بالعمليات الدتعلقة لاسيما النتائج، حساب بنود تدقيق -

 الدعاملة لغرض الدملوكة الدالية الأصوؿ على الصافية لخسائروا الأرباح ،(أعباء) عمولات ،(نواتج) عمولات
 ؛القيمة وخسائر الدؤونات واستًجاعات لسصصات للبيع، والدتاحة

 الدلاحق: التالية البنكية، والدخاطر البنكية بالعمليات الدتعلقة لاسيما الدالية، الكشوؼ ملاحق بنود تدقيق -
 بالالتزامات الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق الديزانية؛ لوباتومط بدوجودات الدتعلقة بالدعلومات الخاصة
 الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق النتائج؛ بحساب الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق الديزانية؛ خارج

 تنظيم: خاطرالد بتسيير الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق الدشاركة؛ والكيانات الدشتًكة الدؤسسات بالفروع،
 ؛أخرى لساطر السيولة، خطر العملياتي، الخطر القرض، خطر الدخاطر، تصنيف الدخاطر، تسيير

 ؛بشأنها الجارية اليومية العمليات بتنفيذ تسمح العملاء حسابات أف من التحقق -
 الدقررة اسبيةالمح والأرقاـ التسميات مع ومقارنتها الدنفذة للعمليات الحسابات وأرقاـ تسمية صحة من التحقق -

 ؛البنكية الحسابات لسطط في
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 والعمولات الفائدة معدلات كإحتساب) البنكية العمليات أف من للتأكد الضرورية الحسابية العمليات إجراء -
 ؛الدقررة التعريفات على تنطبق( وغيرلعا

 العمليات عن الدسؤولين الدوظفين تواقيع برمل المحاسبية والجداوؿ والقيود والوثائق الدستندات أف من التأكد -
 ؛الأصوؿ حسب الدالية

 الدثبتة العمليات بدطابقة وذلك الإختبار سبيل وعلى دورية بصورة والبطاقات المحاسبية السجلات بصيع تدقيق -
 ؛فيها القيود إدخاؿ ترحيل صحة من التأكد بغية المحاسبية القيود مستندات مع والبطاقات السجلات ىذه في

 ىذه في الدثبتة القيود وتقابل أنواعها، بجميع الخارج في مراسليو مع البنك حسابات ةومراجع وتدقيق فحص -
 ؛الدراسلين من الواردة الحسابات وكشوؼ الإشعارات مع الحسابات

 ؛إستحقاقها تاريخ في للبنك العائدة والأمواؿ القيم وإستيفاء برصيل متابعة -
 ؛والأجنبية المحلية بالعملة ءالعملا بحسابات الدتعلقة البنكية العمليات تدقيق -
 ؛الخارج في الدراسلين مع الدوقعة الإتفاقيات تنفيذ دقة صحة من التدقيق -
 لأوامر طبقا تنفيذىا سرعة من والتأكد بشأنها، الدطبقة والأسعار الأجنبية، العملات وشراء بيع عمليات تدقيق -

 ؛الدراسلين لدى المحدد اليوـ حتى وقيدىا العملاء،
 ؛وجودىا حاؿ في التنفيذ عدـ أسباب من والتحقق والواردة الصادرة والاتالح تدقيق -
 ملفاتها إلى بالرجوع والواردة، الصادرة الدستندية والسحوبات والصادرة، الواردة الدستندية الإعتمادات تدقيق -

 ؛بها الخاصة والشروط التعليمات تطبيق من للتأكد
 ؛مواعيدىا في والفوائد الإستثمارات عوائد برصيل متابعة من التحقق -
 ؛منحها شروط وفق تسديدىا ومتابعة للعملاء الدمنوحة الإئتمانية التسهيلات تدقيق -
 ؛بها الخاصة والسجلات الدالية الأوراؽ لزفظة تدقيق -
 عن الصادرة والقوانين التعليمات وبدوجب التارلؼية التكلفة لدبدأ وفقا تعد المحاسبية البيانات أف من التحقق -

 ؛الدركزي البنك
 إجراء تاريخ في السائدة الصرؼ بأسعار المحلية بالعملة تقيد الأجنبية بالعملة تتم التي العمليات أف من التحقق -

 ؛العملية
 ؛الإستحقاؽ مبدأ أساس على برتسب البنكية والعمولات الفوائد أف من التحقق -
 ؛أقل أيهما السوؽ أو فةالتكل سعر حسب تظهر للمتاجرة الدالية الأوراؽ لزفظة أف من التحقق -
 لدواجهة أسعار ىبوط لسصص لذا ويكوف التكلفة حسب تظهر للإستثمار الدالية الأوراؽ لزفظة أف من التحقق -

 ؛فيها عنصر أي قيمة في الدؤقت غير الإلطفاض
 التعليمات حسب عليها الدعلقة والفوائد الإئتمانية التسهيلات لسصصات وتقييد حساب صحة من التحقق -

 ؛الخصوص بهذا الدركزي البنك عن درةالصا
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 ببعض البنك إلتزاـ مدى لدعرفة الدالي التحليل وأدوات أساليب في والدتمثلة التحليلية بالإجراءات الإستعانة -
 ؛أخرى جهة من البنكية، الدخاطر وحجم نسب ولقياس جهة، من الدركزي، البنك طرؼ من الدقررة النسب

 ؛الدالي التحليل وأدوات لأساليب والضرورية الأساسية الددخلات بإعتبارىا لبنكل الدالية القوائم على الإعتماد -
 ؛السنة نهاية في البنكية للعمليات ختامية لزصلة تعتبر لأنها للبنك الدالية القوائم بنود على الإعتماد -
 ؛الدركزي البنك طرؼ من الدقررة النسب لحساب للبنك الدالية القوائم بنود بعض على الإعتماد -
 ؛البنكية الدخاطر وحجم نسب لقياس للبنك الدالية القوائم بنود بعض على الإعتماد -
 البنكية، الدخاطر حجم ولقياس الدركزي البنك من الدقررة النسب لحساب الدالية النسب من بدجموعة الإستعانة -

 والإحتياطي الداؿ رأس سبةن للودائع، الداؿ رأس نسبة النقدي، الإحتياطي نسبة القانونية، السيولة نسبة: منها
 الودائع، إلى الإئتماف نسبة القانوني، والإحتياطي الداؿ رأس إلى الثابتة الدوجودات نسبة الدطلوبات، إلى القانوني

 إلى والقروض السلف نسبة الإئتماف، إلى الددين الجاري نسبة الإئتماف، إلى الدخصومة الكمبيالات نسبة
 الودائع، إلى العاـ القطاع ودائع نسبة الكمبيالات، إلى الددفوعة وغير لدستحقةا الكمبيالات نسبة الإئتماف،

 ؛الودائع إلى الصندوؽ في النقد نسبة التجارية، السيولة نسبة
 البنك ونظم وتعليمات عليها الدتعارؼ المحاسبية والأسس للمبادئ وفقا أعدت قد الدالية القوائم أف من التحقق -

 ؛الدولية سبةالمحا ومعايير الدركزي
 نقاط يتضمن بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة الدالية القوائم بنود تدقيق عملية حوؿ تقرير إعداد -

 الرقابة نظاـ وتطوير الضرورية التوصيات تقديم مع وتداركها لتصحيحها الضعف ونقاط واستغلالذا لتعزيزىا القوة
 .بها المحيطة رالدخاط في التقليل وبالتالي عليها

 التفصيلية التي يقوـ بها لزافظ الحسابات أثناء تدقيق بنود الديزانية الدرتبطةىي الإجراءات ما : الخامسالسؤال 
 ؟بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات

 والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة الديزانية لبنودينبغي على لزافظ الحسابات أثناء تدقيقو  :الخامسالجواب 
 :القياـ بدا يلي بها المحيطة

 ؛البريدية الصكوؾ مركز العمومية، الخزينة الدركزي، البنك الصندوؽ، بنود تدقيق -
 والعملة الوطنية بالعملة نقدية وقطع أوراؽ من الفرعية والصناديق الرئيسية الخزينة لزتويات قيم وجرد تدقيق -

 ؛السياحية اتالشيك وكذا قانونيا سعرا لذا التي الأجنبية
 ؛السنة آخر في الصندوؽ حساب في الددونة القيمة مع الفرعية والصناديق الخزينة موجودات قيم لرموع مطابقة -
 من العمليات ولرموع السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في الصندوؽ حساب رصيد من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي وإيداع سحب
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 وكذلك الصندوؽ في وإيداع سحب عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -
 ؛الفرعية الصناديق وإلى من التحويل

 ؛وبرويلات وإيداعات سحوبات من الصندوؽ عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
 وإيداعات مسحوبات من وؽالصند عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -

 ؛وبرويلات
 الدركزي البنك لدى للبنك الجاري الحساب بسثل والتي( الأصوؿ جانب) الدركزي البنك حساب بنود تدقيق -

 ؛الدركزي بالبنك وضعها البنك على لغب التي القانونية والسيولة النقدية الاحتياطات على لػتوي والذي
 لدى للبنك الجاري الحساب وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الدركزي البنك مراسلة -

 ؛السنة نهاية في الدركزي البنك
 السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في( الأصوؿ جانب) الدركزي البنك حساب رصيد من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي الحساب ذلك وإلى من برويل من العمليات ولرموع
 الجاري الحساب وإلى من برويل عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -

 ؛الدركزي بالبنك للبنك
 ؛الدركزي بالبنك للبنك الجاري الحساب وإلى من التحويل عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
 الجاري الحساب وإلى من التحويل عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -

 ؛الدركزي بالبنك للبنك
 ؛العمومية الخزينة لدى للبنك الجاري الحساب بسثل والتي العمومية الخزينة حساب بنود تدقيق -
 للبنك الجاري الحساب وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من العمومية الخزينة مراسلة -

 ؛السنة نهاية في يةالعموم الخزينة لدى
 العمليات ولرموع السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في العمومية الخزينة حساب رصيد من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي الحساب ذلك وإلى من وبرويل وسحب إيداع من
 وإلى من وبرويل وسحب إيداع عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -

 ؛العمومية بالخزينة للبنك الجاري الحساب
 للبنك الجاري الحساب وإلى من والتحويل والإيداع السحب عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -

 ؛العمومية بالخزينة
 وإلى من والتحويل والإيداع السحب عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -

 ؛العمومية بالخزينة للبنك الجاري الحساب
 ؛البريدية الصكوؾ مركز لدى للبنك الجاري الحساب بسثل والتي البريدية الصكوؾ مركز حساب بنود تدقيق -
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 الجاري الحساب وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من البريدية الصكوؾ مركز مراسلة -
 ؛السنة نهاية في ديةالبري الصكوؾ مركز لدى للبنك

 ولرموع السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في البريدية الصكوؾ مركز حساب رصيد من التحقق -
 ؛السنة خلاؿ بست التي الحساب ذلك وإلى من وبرويل وسحب إيداع من العمليات

 وإلى من وبرويل وسحب إيداع عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -
 ؛البريدية الصكوؾ بدركز للبنك الجاري الحساب

 بدركز للبنك الجاري الحساب وإلى من والتحويل والإيداع السحب عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
 ؛البريدية الصكوؾ

 وإلى من والتحويل عوالإيدا  السحب عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛البريدية الصكوؾ بدركز للبنك الجاري الحساب

 رأس في ربح برقيق لغرض البنك طرؼ من مكتسبة ىي والتي التعامل لغرض لشلوكة مالية أصوؿ بنود تدقيق -
 ؛قصير أجل في الداؿ

 ؛التعامل لغرض البنك طرؼ من الدملوكة الدالية الأصوؿ جرد -
 النظاـ عليو نص ما وفق التعامل لغرض الدملوكة الدالية للأصوؿ المحاسبي جيلوالتس التقييم صحة من التحقق -

 ؛09-08
 وتعليمات نظم وفق التعامل لغرض الدملوكة الدالية للأصوؿ الدخصصات وتكوين حساب صحة من التحقق -

 ؛الدركزي البنك
 ؛ذلك على الدالة القانونية الدستندات وفق التعامل لغرض الدملوكة الدالية للأصوؿ البنك ملكية من التحقق -
 الدصادقات على الحصوؿ أجل من التعامل لغرض الدملوكة الدالية الأصوؿ بإصدار قامت التي الأطراؼ مراسلة -

 ؛قيمتها وصحة وجودىا صحة بشأف
 السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في التعامل لغرض لشلوكة مالية أصوؿ حساب رصيد من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي التعامل لغرض الدملوكة الدالية الأصوؿ وبيع شراء من العمليات عولرمو 
 الدملوكة الدالية الأصوؿ وبيع شراء عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -

 ؛التعامل لغرض
 الأصوؿ وبيع شراء بعمليات رتبطةالد والخسائر الأرباح لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -

 ؛التعامل لغرض الدملوكة الدالية
 الديوف على القيمة وخسائر فيها الدشكوؾ الديوف لكل الصحيح المحاسبي والتسجيل التقييم من التحقق -

 ؛التعامل لغرض الدملوكة الدالية الأصوؿ لؼص فيما فيها الدشكوؾ
 ؛التعامل لغرض الدملوكة الدالية الأصوؿ وبيع شراء اتعملي تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
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 الدملوكة الدالية الأصوؿ وبيع شراء عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛التعامل لغرض

 الشراء عمليات من ربح برقيق لغرض البنك طرؼ من مكتسبة ىي والتي للبيع جاىزة مالية أصوؿ بنود تدقيق -
 ؛البيع ثم

 ؛البنك طرؼ من الدملوكة للبيع الجاىزة الدالية الأصوؿ جرد -
 ؛08-09 النظاـ عليو نص ما وفق للبيع الجاىزة الدالية للأصوؿ المحاسبي والتسجيل التقييم صحة من التحقق -
 البنك وتعليمات نظم وفق للبيع الجاىزة الدالية للأصوؿ الدخصصات وتكوين حساب صحة من التحقق -

 ؛يالدركز 
 ؛ذلك على الدالة القانونية الدستندات وفق للبيع الجاىزة الدالية للأصوؿ البنك ملكية من التحقق -
 بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من للبيع الجاىزة الدالية الأصوؿ بإصدار قامت التي الأطراؼ مراسلة -

 ؛قيمتها وصحة وجودىا صحة
 ولرموع السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في بيع جاىزة مالية أصوؿ حساب رصيد من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي للبيع الجاىزة الدالية الأصوؿ وبيع شراء من العمليات
 الجاىزة الدالية الأصوؿ وبيع شراء عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -

 ؛للبيع
 الأصوؿ وبيع شراء بعمليات الدرتبطة والخسائر الأرباح لكل المحاسبي لوالتسجي الحساب صحة من التحقق -

 ؛للبيع الجاىزة الدالية
 الديوف على القيمة وخسائر فيها الدشكوؾ الديوف لكل الصحيح المحاسبي والتسجيل التقييم من التحقق -

 ؛للبيع الجاىزة الدالية الأصوؿ لؼص فيما فيها الدشكوؾ
 ؛للبيع الجاىزة الدالية الأصوؿ وبيع شراء عمليات تبرر التي تيةالثبو  الأوراؽ من التحقق -
 ؛للبيع الجاىزة الدالية الأصوؿ وبيع شراء عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛الدالية الذيئات على دائنة وحسابات قروض بنود تدقيق -
 ؛الدالية الذيئات لدى للبنك الجارية الحسابات بسثل والتي الدالية الذيئات على دائنة حسابات بنود تدقيق -
 للبنك الجارية الحسابات وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الدالية الذيئات مراسلة -

 ؛السنة نهاية في الدالية الذيئات لدى
 وتعليمات نظم وفق ةالدالي الذيئات على الدائنة للحسابات الدخصصات وتكوين حساب صحة من التحقق -

 ؛الدركزي البنك
 السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في الدالية الذيئات على الدائنة الحسابات أرصدة من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي للبنك الجارية الحسابات تلك وإلى من وبرويل وسحب إيداع من العمليات ولرموع
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 وإلى من وبرويل وسحب إيداع عمليات من السنة خلاؿ بست التي اسبيةالمح القيود كل صحة من التحقق -
 ؛الدالية الذيئات لدى للبنك الجارية الحسابات

 للبنك الجارية الحسابات وإلى من والتحويل والإيداع السحب عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
 ؛الدالية الذيئات لدى

 الديوف على القيمة وخسائر فيها الدشكوؾ الديوف لكل الصحيح اسبيالمح والتسجيل التقييم من التحقق -
 ؛الدالية الذيئات على دائنة حسابات لؼص فيما فيها الدشكوؾ

 وإلى من والتحويل والإيداع السحب عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛الدالية الذيئات لدى للبنك الجارية الحسابات

 للهيئات البنك منحها وقروض سلفيات بسثل والتي الدالية للهيئات والقروض السلفيات حسابات بنود دقيقت -
 ؛الدالية

 والقروض السلفيات ورصيد وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الدالية الذيئات مراسلة -
 ؛السنة نهاية حتى لذا البنك منحها التي

 نظم وفق الدالية للهيئات والقروض السلفيات لحسابات الدخصصات كوينوت حساب صحة من التحقق -
 ؛الدركزي البنك وتعليمات

 بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في الدالية للهيئات والقروض السلفيات حسابات أرصدة من التحقق -
 ؛السنة خلاؿ تبس التي والقرض السلفة إرجاع/وإعادة وإقراض تسليف من العمليات ولرموع السنة

 إرجاع/وإعادة وإقراض تسليف عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -
 ؛والقرض السلفة

 والإقراض التسليف بعمليات الدرتبطة والعمولات الفوائد لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -
 ؛الدالية للهيئات البنك طرؼ من

 الديوف على القيمة وخسائر فيها الدشكوؾ الديوف لكل الصحيح المحاسبي والتسجيل لتقييما من التحقق -
 ؛الدالية للهيئات والقروض السلفيات حسابات لؼص فيما فيها الدشكوؾ

 ؛والقرض السلفة إرجاع/وإعادة وإقراض تسليف عمليات تبرر التي الثبوتية والأوراؽ العقود من التحقق -
 السلفة إرجاع/وإعادة وإقراض تسليف عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -

 ؛والقرض
 ؛الدالية الذيئات إلى الأمانة سبيل على الدستلمة القيم تدقيق -
 ؛الزبائن على دائنة وحسابات قروض بنود تدقيق -
 ؛للزبائن البنك منحها قروض بسثل والتي للزبائن قروض حسابات بنود تدقيق -
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 البنك منحها التي القروض ورصيد وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الزبائن سلةمرا -
 ؛السنة نهاية حتى لذم

 ؛الدركزي البنك وتعليمات نظم وفق للزبائن قروض لحسابات الدخصصات وتكوين حساب صحة من التحقق -
 ولرموع السنة بداية في الرصيد مع ةبالدقارن السنة آخر في للزبائن قروض حسابات أرصدة من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي القرض إرجاع/وإعادة إقراض من العمليات
 ؛القرض إرجاع/وإعادة إقراض عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -
 طرؼ من الإقراض ياتبعمل الدرتبطة والعمولات الفوائد لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -

 ؛للزبائن البنك
 الديوف على القيمة وخسائر فيها الدشكوؾ الديوف لكل الصحيح المحاسبي والتسجيل التقييم من التحقق -

 ؛للزبائن قروض حسابات لؼص فيما فيها الدشكوؾ
 ؛بنكلل القرض إرجاع/وإعادة الزبائن إقراض عمليات تبرر التي الثبوتية والأوراؽ العقود من التحقق -
 القرض إرجاع/وإعادة الزبائن إقراض عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -

 ؛للبنك
 ؛الزبائن على دائنة مبالغ بسثل والتي الزبائن على دائنة حسابات بنود تدقيق -
 عليهم الدائنة الحسابات ورصيد وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الزبائن مراسلة -

 ؛السنة نهاية حتى
 البنك وتعليمات نظم وفق الزبائن على دائنة لحسابات الدخصصات وتكوين حساب صحة من التحقق -

 ؛الدركزي
 ولرموع السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في الزبائن على دائنة حسابات أرصدة من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست والتي التمويل ذلك وإعادة الدكشوؼ على بسويل من العمليات
 وإعادة الدكشوؼ على التمويل عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -

 ؛التمويل ذلك
 على التمويل بعمليات الدرتبطة والعمولات الفوائد لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -

 ؛نللزبائ البنك طرؼ من الدكشوؼ
 الديوف على القيمة وخسائر فيها الدشكوؾ الديوف لكل الصحيح المحاسبي والتسجيل التقييم من التحقق -

 ؛الزبائن على دائنة حسابات لؼص فيما فيها الدشكوؾ
 ذلك إرجاع/وإعادة للزبائن الدكشوؼ على التمويل عمليات تبرر التي الثبوتية والأوراؽ العقود من التحقق -

 ؛للبنك التمويل
 ؛الزبائن إلى الأمانة سبيل على الدستلمة القيم دقيقت -
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 للزبائن الدكشوؼ على التمويل عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛للبنك التمويل إرجاع/وإعادة

 ؛ااستحقاقه آجاؿ حتى البنك طرؼ من مكتسبة ىي والتي الإستحقاؽ حتى لشلوكة مالية أصوؿ بنود تدقيق -
 ؛البنك طرؼ من الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية الأصوؿ جرد -
 النظاـ عليو نص ما وفق الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية للأصوؿ المحاسبي والتسجيل التقييم صحة من التحقق -

 ؛09-08
 وتعليمات نظم وفق الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية للأصوؿ الدخصصات وتكوين حساب صحة من التحقق -

 ؛الدركزي البنك
 ؛ذلك على الدالة القانونية الدستندات وفق الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية للأصوؿ البنك ملكية من التحقق -
 على الحصوؿ أجل من الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية الأصوؿ بإصدار قامت التي الأطراؼ مراسلة -

 ؛قيمتها وصحة وجودىا صحة بشأف الدصادقات
 بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في الإستحقاؽ حتى لشلوكة مالية أصوؿ حساب رصيد من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية الأصوؿ وإستحقاؽ شراء من العمليات ولرموع السنة
 الدالية الأصوؿ وإستحقاؽ شراء عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -

 ؛الإستحقاؽ حتى الدملوكة
 وإستحقاؽ شراء بعمليات الدرتبطة والخسائر الأرباح لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -

 ؛الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية الأصوؿ
 ديوفال على القيمة وخسائر فيها الدشكوؾ الديوف لكل الصحيح المحاسبي والتسجيل التقييم من التحقق -

 ؛الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية الأصوؿ لؼص فيما فيها الدشكوؾ
 ؛الإستحقاؽ حتى الدملوكة الدالية الأصوؿ وإستحقاؽ شراء عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
 ملوكةالد الدالية الأصوؿ وإستحقاؽ شراء عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -

 ؛الإستحقاؽ حتى
 حسابات وبنود أخرى أصوؿ وبنود أصوؿ – الدؤجلة الضرائب وبنود أصوؿ – الجارية الضرائب بنود تدقيق -

 ؛الدوظفة العقارات وبنود الدشاركة الكيانات أو الدشتًكة الدؤسسات الفروع، في الدسالعات وبنود التسوية
 برت والدستحقة الدركزي البنك بذاه الديوف بسثل التيو ( الخصوـ جانب) الدركزي البنك حساب بنود تدقيق -

 ؛واحد عمل يوـ أو ساعة 24 مدتو مسبقا إشعارا أو مهلة تستلزـ التي أو الطلب
 البنك بو يدين الذي الدبلغ وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الدركزي البنك مراسلة -

 ؛السنة نهاية في الدركزي للبنك
 ؛الدركزي البنك وإلى من الداؿ وإعادة إستدانة عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
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 السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في( الخصوـ جانب) الدركزي البنك حساب رصيد من التحقق -
 ؛السنة خلاؿ بست التي الدركزي البنك وإلى من الداؿ وإعادة إستدانة من العمليات ولرموع

 البنك وإلى من الداؿ وإعادة إستدانة عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -
 ؛الدركزي

 ؛الدركزي البنك وإلى من الداؿ وإعادة إستدانة لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛الدالية الذيئات بذاه ديوف بنود تدقيق -
 ؛البنك لدى الدالية للهيئات الجارية الحسابات بسثل والتي الدالية الذيئات لصالح دائنة حسابات بنود تدقيق -
 للهيئات الجارية الحسابات وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الدالية الذيئات مراسلة -

 ؛السنة نهاية في البنك لدى الدالية
 السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في الدالية الذيئات الحلص الدائنة الحسابات أرصدة من التحقق -

 خلاؿ بست التي الدالية للهيئات الجارية الحسابات تلك وإلى من وبرويل وسحب إيداع من العمليات ولرموع
 ؛السنة

 وإلى من وبرويل وسحب إيداع عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -
 ؛البنك لدى الدالية للهيئات الجارية الحسابات

 للهيئات الجارية الحسابات وإلى من والتحويل والإيداع السحب عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
 ؛البنك لدى الدالية

 وإلى من والتحويل والإيداع السحب عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛البنك لدى الدالية للهيئات الجارية الحسابات

 عليها برصل وإقتًاضات سلفيات بسثل والتي الدالية الذيئات من والإقتًاضات السلفيات حسابات بنود تدقيق -
 ؛الدالية الذيئات من البنك

 اتالسلفي ورصيد وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الدالية الذيئات مراسلة -
 ؛السنة نهاية حتى الدالية الذيئات من البنك عليها برصل التي والإقتًاضات

 في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في الدالية الذيئات من والإقتًاضات السلفيات حسابات أرصدة من التحقق -
 ؛السنة ؿخلا بست التي والقرض السلفة إرجاع/وإعادة وإقتًاض إستلاؼ من العمليات ولرموع السنة بداية

 إرجاع/وإعادة وإقتًاض إستلاؼ عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -
 ؛والقرض السلفة

 البنك وإقتًاض إستلاؼ بعمليات الدرتبطة( أعباء) الفوائد لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -
 ؛الدالية الذيئات عند من

 ؛والقرض السلفة إرجاع/وإعادة وإقتًاض إستلاؼ عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽو  العقود من التحقق -
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 السلفة إرجاع/وإعادة وإقتًاض إستلاؼ عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛والقرض

 ؛الدالية الذيئات من الأمانة سبيل على الدمنوحة القيم تدقيق -
 ؛الزبائن اهبذ ديوف بنود تدقيق -
 أفراد من زبائن) اقتصاديين أعواف من وإقتًاضات سلفيات بسثل والتي وإقتًاضات سلفيات حسابات بنود تدقيق -

 ؛الدالية الذيئات غير من( ومؤسسات
 على الحصوؿ أجل من الدالية الذيئات غير من( ومؤسسات أفراد من زبائن) الاقتصاديين الأعواف مراسلة -

 ؛السنة نهاية حتى للبنك منحوىا التي والإقتًاضات السلفيات ورصيد وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات
 ولرموع السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في وإقتًاضات سلفيات حسابات أرصدة من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي والقرض السلفة إرجاع/وإعادة وإقتًاض إستلاؼ من العمليات
 إرجاع/وإعادة وإقتًاض إستلاؼ عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -

 ؛والقرض السلفة
 وإقتًاض إستلاؼ بعمليات الدرتبطة( الأعباء) الفوائد لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -

 ؛الدالية ئاتالذي غير من( ومؤسسات أفراد من زبائن) الاقتصاديين الأعواف عند من البنك
 ؛والقرض السلفة إرجاع/وإعادة وإقتًاض إستلاؼ عمليات تبرر التي الثبوتية والأوراؽ العقود من التحقق -
 السلفة إرجاع/وإعادة وإقتًاض إستلاؼ عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -

 ؛والقرض
 مقيمين أفراد) الزبائن ودائع( الأجنبية والعملة الوطنية بالعملة) مبالغ بسثل والتي الزبائن حسابات بنود تدقيق -

 إدخارية، ودائع لأجل، ودائع جارية، ودائع الشيك، حساب) أنواعها بدختلف( ومؤسسات مقيمين وغير
 ؛(مالية غير استثمارية ودائع

 ؛السنة نهاية حتى حساباتهم ورصيد وقيمة وجود صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من الزبائن مراسلة -
 من العمليات ولرموع السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في الزبائن حسابات أرصدة من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست والتي الحسابات بتلك خاصة وبرويل وسحب إيداع
 خاصة وبرويل وسحب إيداع عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود كل صحة من التحقق -

 ؛الزبائن بحسابات
 إيداع بعمليات الدرتبطة والعمولات( الأعباء) الفوائد لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -

 ؛((أعباء) للفوائد بالنسبة الجارية والودائع الشيك حساب عدا ما) الزبائن بحسابات خاصة وبرويل وسحب
 ؛الزبائن بحسابات خاصة وبرويل وسحب إيداع عمليات تبرر التي الثبوتية والأوراؽ العقود من التحقق -
 ؛الزبائن من الأمانة سبيل على الدمنوحة القيم تدقيق -
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 بحسابات خاصة وبرويل وسحب إيداع عمليات لكل المحاسبية والدفاتر السجلات في التسجيلات من التحقق -
 ؛مالية بورقة لشثلة ديوف بنود تدقيقو  ؛أنواعها بدختلف الزبائن

 الدالية والأوراؽ البنوؾ بين ما للسوؽ الدالية والأوراؽ الصندوؽ سندات) مالية بورقة الدمثلة ديوفال جرد -
 والسندات الخارج في الصادرة النوع نفس من الدالية والأوراؽ الجزائر، في الصادرة للتداوؿ القابلة للمستحقات

 ؛(الثابت العائد ذات الأخرى الدالية والأوراؽ
 ؛08-09 النظاـ عليو نص ما وفق مالية بورقة الدمثلة للديوف المحاسبي والتسجيل لتقييما صحة من التحقق -
 ؛مالية بورقة الدمثلة للديوف الحقيقي الدصدر ىو البنك أف من التحقق -
 وجودىا صحة بشأف الدصادقات على الحصوؿ أجل من مالية بورقة الدمثلة للديوف الدالكة الأطراؼ مراسلة -

 ؛يةالإسم قيمتها وصحة
 ولرموع السنة بداية في الرصيد مع بالدقارنة السنة آخر في مالية بورقة لشثلة ديوف حساب رصيد من التحقق -

 ؛السنة خلاؿ بست التي مالية بورقة الدمثلة الديوف على العمليات
 ؛مالية ةبورق الدمثلة الديوف على التداوؿ عمليات من السنة خلاؿ بست التي المحاسبية القيود صحة من التحقق -
 بعمليات الدرتبطة والخسائر والأرباح( الأعباء) الفوائد لكل المحاسبي والتسجيل الحساب صحة من التحقق -

 ؛مالية بورقة الدمثلة الديوف على التداوؿ
 ؛مالية بورقة الدمثلة الديوف على التداوؿ عمليات تبرر التي الثبوتية الأوراؽ من التحقق -
 ؛مالية بورقة الدمثلة الديوف على التداوؿ عمليات لكل المحاسبية والدفاتر لاتالسج في التسجيلات من التحقق -
 أخرى خصوـ بنود وتدقيق خصوـ – الدؤجلة الضرائب بنود وتدقيق خصوـ – الجارية الضرائب بنود تدقيق -

 ؛تابعة فديو  بنود وتدقيق العامة الدصرفية الدخاطر لتغطية أمواؿ بنود وتدقيق التسوية حسابات بنود وتدقيق
 القوة نقاط يتضمن بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة الديزانية بنود حوؿ لزايد فني رأي إبداء -

 الرقابة نظاـ وتطوير الضرورية التوصيات تقديم مع وتداركها لتصحيحها الضعف ونقاط واستغلالذا لتعزيزىا
 .بها المحيطة الدخاطر في التقليل وبالتالي عليها

الديزانية خارج التفصيلية التي يقوـ بها لزافظ الحسابات أثناء تدقيق بنود ىي الإجراءات ما : السادسالسؤال 
 ؟بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة

 البنكية بالعمليات الدرتبطة الديزانيةخارج  لبنودينبغي على لزافظ الحسابات أثناء تدقيقو  :السادسالجواب 
 :القياـ بدا يلي بها المحيطة خاطروالد
 ؛الزبائن لفائدة التمويل إلتزامات بنود تدقيقو  الدالية الذيئات لفائدة التمويل إلتزامات بنود تدقيق -
 ؛الزبائن من بأمر ضماف إلتزامات بنود تدقيقو  الدالية الذيئات من بأمر ضماف إلتزامات بنود تدقيق -
 بنود تدقيقو  الدالية الذيئات من عليها المحصل التمويل إلتزامات بنود تدقيقو  ؛لشنوحة أخرى إلتزامات بنود تدقيق -

 ؛عليها لزصل أخرى إلتزامات بنود تدقيقو  الدالية الذيئات من عليها المحصل الضماف إلتزامات
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 القوة نقاط يتضمن بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة الديزانية خارج بنود حوؿ لزايد فني رأي إبداء -
 الرقابة نظاـ وتطوير الضرورية التوصيات تقديم مع وتداركها لتصحيحها الضعف ونقاط واستغلالذا لتعزيزىا

 .بها المحيطة الدخاطر في التقليل وبالتالي عليها
 حساب النتائجالتفصيلية التي يقوـ بها لزافظ الحسابات أثناء تدقيق بنود ىي الإجراءات ما : السابعالسؤال 

 ؟بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات لدرتبطةا
 البنكية بالعمليات الدرتبطة حساب النتائج لبنودينبغي على لزافظ الحسابات أثناء تدقيقو  :السابعالجواب 

 :القياـ بدا يلي بها المحيطة والدخاطر
 ؛لشاثلة وأعباء فوائد وبنود لشاثلة، ونواتج فوائد بنود تدقيق -
 ؛(أعباء) عمولات وبنود ،(نواتج) ولاتعم بنود تدقيق -
 ؛الدعاملة لغرض الدملوكة الدالية الأصوؿ على الصافية والخسائر الأرباح بنود تدقيق -
 ؛للبيع الدتاحة الدالية الأصوؿ على الصافية والخسائر الأرباح بنود تدقيق -
 ؛القيمة وخسائر الدؤونات واستًجاعات لسصصات بنود تدقيق -
 ؛بنكية بعمليات تبطةمر  أخرى بنود تدقيق -
 نقاط يتضمن بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة النتائج حساب بنود حوؿ لزايد فني رأي إبداء -

 الرقابة نظاـ وتطوير الضرورية التوصيات تقديم مع وتداركها لتصحيحها الضعف ونقاط واستغلالذا لتعزيزىا القوة
 .بها المحيطة رالدخاط في التقليل وبالتالي عليها

ملاحق الكشوؼ التفصيلية التي يقوـ بها لزافظ الحسابات أثناء تدقيق بنود ىي الإجراءات ما : الثامنالسؤال 
 ؟بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة الدالية

 بالعمليات تبطةالدر  ملاحق الكشوؼ الدالية لبنودينبغي على لزافظ الحسابات أثناء تدقيقو  :الثامنالجواب 
 :القياـ بدا يلي بها المحيطة والدخاطر البنكية

 ؛الديزانية ومطلوبات بدوجودات الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق بنود تدقيق -
 ؛الديزانية خارج بالالتزامات الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق بنود تدقيق -
 ؛النتائج ساببح الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق بنود تدقيق -
 ؛الدشاركة والكيانات الدشتًكة الدؤسسات بالفروع، الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق بنود تدقيق -
 خطر الدخاطر، تصنيف الدخاطر، تسيير تنظيم: الدخاطر بتسيير الدتعلقة بالدعلومات الخاصة الدلاحق بنود تدقيق -

 ؛أخرى لساطر السيولة، خطر العملياتي، الخطر القرض،
 يتضمن بها المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة الدالية الكشوؼ ملاحق بنود حوؿ لزايد فني رأي إبداء -

 نظاـ وتطوير الضرورية التوصيات تقديم مع وتداركها لتصحيحها الضعف ونقاط واستغلالذا لتعزيزىا القوة نقاط
 بها. المحيطة الدخاطر في التقليل وبالتالي عليها الرقابة
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 : حالات عملية عن تدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بهاثالثا

التطرؽ لحالات عملية عن عمليات التدقيق بالبنك لزل الدراسة، بحيث سنعرض لزاكاة  فيما يليسنحاوؿ 
مستقل سابقا لعملية تدقيق إدارة لساطر السيولة بالبنك لزل الدراسة ثم نتطرؽ لحالات عملية فعلية قاـ بها مدقق 

 لبعض العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها.

البنك لزل الدراسة، من خلاؿ قياس وتقييم مؤشرات  في السيولة لساطر لتدقيق إدارة بعملية لزاكاة سنقوـ
 التالية: الدالية الدؤشرات عضبب الإستعانة طريق عن لساطر السيولة

 النقدية السيولة نسبة يقيس الدؤشر ىذا. الأصوؿ إبصالي/  لةالسائ الأصوؿ=  (RL1النقدية ) التغطية نسبة -
 السيولة أزمة بزطي على البنك قدرة كانت النسبة إرتفعت وكلما أصولو، إبصالي من البنك بها لػتفظ التي

 .السيولة خطر أعلى وقل
 لرموع/  ائلةالس وشبو السائلة الأصوؿ=  (RL2الأصوؿ ) لرموع إلى السائلة وشبو السائلة الأصوؿ نسبة -

 وكلما أصولو، إبصالي من البنك بها لػتفظ التي النقدية وشبو النقدية السيولة نسبة يقيس الدؤشر ىذا. الأصوؿ
 .السيولة خطر قل النسبة إرتفعت

( وزبائن مالية مؤسسات) الودائع/  السائلة الأصوؿ= ( RL3) (الفورية السيولة) النقدي الرصيد نسبة -
 التمويل مصادر من الدختارة للأنواع البنك حساسية مدى على النسبة ىذه تركز. جلالأ قصيرة والتمويلات

 مصادر بأنواع يتعلق فيما التزاماتو مواجهة للبنك لؽكن حيث( الدالية الدؤسسات ودائع ذلك بدا الودائع كل)
 مالية مؤسسات) ئعالودا سحب مواجهة نسبة يقيس الدؤشر هذا، ف(الأجل قصيرة والتمويلات الودائع) التمويل
 خطر قل النسبة إرتفعت وكلما الحالية، النقدية السيولة على إعتمادا الأجل قصيرة والتمويلات( وزبائن

 .السيولة
 ىذا. الأجل قصيرة والتمويلات الودائع كل/  السائلة وشبو السائلة الأصوؿ=  (RL4) العامة السيولة نسبة -

 على إعتمادا الأجل قصيرة والتمويلات( وزبائن مالية ؤسساتم) الودائع سحب مواجهة نسبة يقيس الدؤشر
 .السيولة خطر قل النسبة إرتفعت وكلما النقدية، وشبو النقدية السيولة

 تقيس. الأصوؿ إبصالي( / وزبائن مالية مؤسسات) القروض=  (RL5الأصوؿ ) إبصالي إلى القروض نسبة -
سائلة  غير أصوؿ في الدوظفة البنك أصوؿ نسبة ينتب حيث الأصوؿ، إبصالي من القروض حصة النسبة ىذه

 سيولة الطفاض يعني النسبة ىذه ارتفاع فإف سنة، وبالتالي من لأكثر قروض شكل على )أي سيولة لرمدة(
 .السيولة خطر وارتفاع البنك،

 الدراسة للز للبنك السنوية التقارير من الدالية البيانات من لرموعة باستخراج قمنا الدؤشرات ىذه حساب قبل
 .بنكلل الإلكتًوني الدوقع من 2020 غاية إلى 2015 سنة من الدمتدة للفتًة
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 الصندوؽ،) السائلة الأصوؿ: التالية الدالية القوائم من باستخراجها قمنا التي الدالية البياناتسنستعين بدجموعة 
 لغرض لشلوكة مالية أصوؿ) لسائلةا شبو الأصوؿ ؛(البريدي الجاري الحساب العمومية، الخزينة الدركزي، البنك

 قروض الدالية، الذيئات على وحسابات قروض) السائلة غير الأصوؿ ؛(للبيع جاىزة مالية أصوؿ التعامل،
 البنك) الأجل قصيرة بسويلات الأصوؿ؛ إبصالي ؛(الاستحقاؽ غاية إلى لشلوكة مالية أصوؿ الزبائن، على وحسابات

 على ديوف ؛(الزبائن بذاه ديوف) والزبائن( الدالية الذيئات بذاه ديوف) الدالية سساتالدؤ  وودائع اقتًاضات ؛(الدركزي
 (.مالية بورقة لشثلة ديوف) استثمارات شكل

 البنكية السيولة لساطر بقياس الخاصة الدؤشرات حساب أجل من لضتاجها التي الدالية البيانات باستخراج سنقوـ
 مايكروسوفت تطبيق باستعماؿ وتبويبها، بتًتيبها قمنا بشا ،2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك في

 وغير السائلة وشبو السائلة التوظيف أصوؿ) الديزانية عناصر حسب ،Microsoft Excel 2013 إكسل
( استثمارات استثمارات ديوف شكل وعلى السائلة وغير السائلة التوظيف خصوـ استثمارات، شكل وعلى السائلة

 :كالتالي السيولة لساطر لقياس الدؤشرات حساب في الدستعملة
 دج( مليون) 5151-5103تطور السيولة السائلة للال الفترة : 55جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
49 345 29 545 61 446 33 235 38 804 34 905 41 213 

/ -40,13% 107,98% -45,91% 16,75% -10,05% / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكبناءا على التقارير السنوية  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 النقدية السيولةحجم  تطور نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من

بدقدار  2017ة ، بحيث بلغت السيولة السائلة  أعلى مستوى لذا سن2017و 2015خلاؿ كل من سنتي 
، تلا ذلك إلطفاض مستمر لحجم السيولة 2016مقارنة بسنة  %107798مليوف دج بزيادة قدرىا  61446

إبذاه  على يدؿ وىذا ،2020مليوف دج سنة  34905السائلة بالبنك خلاؿ السنوات اللاحقة ليبلغ مقدار 
الجدوؿ أدناه والخاص بتطور حجم السيولة البنك للسعي لتحقيق الربحية على حساب السيولة وىذا ما لدسناه في 

غير السائلة )قروض للبنوؾ والدؤسسات الدالية وقروض للزبائن(، بحيث لجأ البنك إلى إستغلاؿ السيولة الدوجودة 
 .لديو لدنحها على شكل قروض )لتحقيق الربحية( خاصة لفئة الزبائن

 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة  السائلة شبه السيولةتطور : 53جدول رقم 
 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
0 0 0 0 0 0 0 

/ / / / / / / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكبناءا على التقارير السنوية  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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شبو  السيولة عداـ وجودإن نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من
 على الدالية الأصوؿ في بالاستثمار البنك اىتماـعدـ  على يدؿ وىذا ،سنوات فتًة الدراسة كل خلاؿ السائلة
بتعاملاتو فقط مع  لشكن يرجع لإكتفاء البنك السنوات بصيع في الأجل قصيرة الاستثمارات فإنعداـ القصير، الددى

 الدالية الاستثمارات في لساطرتو عدـ أو/و ،ة الأخرى )عمليات منح القروض(الزبائن والبنوؾ والدؤسسات الدالي
 .الجزائرية( البورصة) الدالية السوؽ فاعلية لعدـ نظرا أو/و أخرى، شركات في الأجل القصيرة

 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة للبنوك(  قروضالسيولة غير السائلة )تطور : 53جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
9 142 18 352 14 721 32 470 27 912 26 322 21 487 

/ 100,74% -19,78% 120,57% -14,04% -5,70% / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكبناءا على التقارير السنوية  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 غير السيولةحجم  تطور نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من
مليوف دج سنة  26322بحيث بلغت وإرتفعت إلى مقدار  ،والدؤسسات الدالية للبنوؾ قروض شكل على السائلة

وىذا يدؿ على سعي البنك لتحقيق الربحية مليوف دج،  9142أين كانت بدقدار  2015مقارنة بسنة  2020
لبنوؾ والدؤسسات الدالية الأخرى )منحهم قروض أو وضع أمواؿ برت تصرفهم لفتًة أكثر من خلاؿ تعاملاتو مع ا

وىذا كاف على حساب  البنوؾ، بين ما الإقراض إطار في التعامل ضرورة إلى كما يرجع ىذا كذلك ،من سنة(
ولة السائلة لدى ور السيطالإحتفاظ بالسيولة النقدية لدى البنك وىذا ما لدسناه في الجدوؿ السابق الخاص بت

 .البنك خلاؿ نفس فتًة الدراسة
 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة للزبائن(  قروضالسيولة غير السائلة )تطور : 53جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
104 883 117 871 153 825 169 328 153 665 169 135 144 784 

/ 12,38% 30,50% 10,08% -9,25% 10,07% / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكبناءا على التقارير السنوية  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 غير السيولةحجم  تطور نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من
مقارنة  2020مليوف دج سنة  169135ر بحيث بلغت وإرتفعت إلى مقدا ،للزبائن قروض شكل على السائلة
وىذا يدؿ على سعي البنك لتحقيق الربحية من خلاؿ  مليوف دج، 104883أين كانت بدقدار  2015بسنة 

البنك، وىذا كاف على  ينتهجها التي للزبائن الإقراض سياسةتنامي وتطور )منحهم قروض(، و  الزبائنتعاملاتو مع 
ور السيولة السائلة طلدى البنك وىذا ما لدسناه في الجدوؿ السابق الخاص بتحساب الإحتفاظ بالسيولة النقدية 
 .لدى البنك خلاؿ نفس فتًة الدراسة
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 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة الدالية  الاستثماراتتطور : 53جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
0 5 132 5 132 0 0 0 1 711 

/ #DIV/0! 0,00% -100,00% / / / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكبناءا على التقارير السنوية  الباحثمن إعداد  :الدصدر

إنعداـ وجود الاستثمارات  نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من
ما عدا  (2020و 2019، 2018، 2015دراسة )الدالية )متوسطة وطويلة الأجل( خلاؿ أغلب سنوات ال

 ،مليوف دج 5132قيمة قيمة الاستثمارات الدالية الدتوسطة وطويلة الأجل أين بلغت  2017و 2016سنتي 
تلك  فإنعداـ والطويل، الدتوسط الددى على الدالية الأصوؿ في بالاستثمار البنك اىتماـ عدـ على يدؿ وىذا

بتعاملاتو فقط مع  البنكلشكن يرجع لإكتفاء  دراسة )خاصة السنوات الأخيرة(سنوات ال أغلب في الاستثمارات
 الدالية الاستثمارات في لساطرتو عدـ أو/و الزبائن والبنوؾ والدؤسسات الدالية الأخرى )عمليات منح القروض(،

 .الجزائرية (البورصة) الدالية السوؽ فاعلية لعدـ نظرا أو/و أخرى، شركات في الدتوسطة والطويلة الأجل

 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة  الأصول لرموعتطور : 53جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
177 378 189 382 256 861 263 015 257 068 270 119 235 637 

/ 6,77% 35,63% 2,40% -2,26% 5,08% / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكا على التقارير السنوية بناء الباحثمن إعداد  :الدصدر

البنك  أصوؿحجم  تطور نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من
 2015مقارنة بسنة  2020مليوف دج سنة  270119بحيث بلغت وإرتفعت إلى مقدار  ،خلاؿ تلك الفتًة
 .لأخرى سنة من البنك أنشطة زيادة إلى راجع وىذا ،دج مليوف 177378أين كانت بدقدار 

 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة  الأجل قصيرة التمويلاتتطور : 53جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
0 0 0 0 0 0 0 

/ / / / / / / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكلسنوية بناءا على التقارير ا الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 قصيرة التمويلات وجود إنعداـ نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من
( الأجل قصيرة سلفات) مدينة جارية أرصدة وجودعدـ  على يدؿ وىذا ،الدراسة فتًة سنوات كل خلاؿ الأجل
 .الدركزي البنك إبذاه للبنك

 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة  مالية مؤسسات ودائعإقتراضات و تطور : 31ول رقم جد

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 3,1210 1,6480 0,79483 

/ / / / #DIV/0! -47,20% / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكالسنوية  بناءا على التقارير الباحثمن إعداد  :الدصدر

إنعداـ وجود إقتًاضات وودائع  نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من
مليوف دج  3,1210قدرت ب أين  2019، ماعدا سنة 2018حتى  2015مؤسسات مالية خلاؿ السنوات 

 في التعامل ضرورة إلى راجع وىذا ،مليوف دج 1,6480 أين بلغت 2020سنة  %47720بدقدار لتنخفض 
 .الية من بين مصادر بسويل البنكالدؤسسات من الدودائع القتًاضات و الإبحيث تعتبر  البنوؾ، بين ما الإقتًاض إطار

 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة  عملاء ودائعتطور : 30جدول رقم 

 توسط الحسابيالد 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
125 339 136 256 199 946 197 488 184 556 203 476 174 510 

/ 8,71% 46,74% -1,23% -6,55% 10,25% / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكبناءا على التقارير السنوية  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 الزبائن ودائعحجم  تطور نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من

 2015مقارنة بسنة  2020مليوف دج سنة  203476بحيث بلغت وإرتفعت إلى مقدار  ،خلاؿ فتًة الدراسة
 بنك،ال ينتهجها التي الزبائن ودائع إستقطاب سياسة إلى راجع وىذا ،مليوف دج 125339أين كانت بدقدار 

 .ويل البنكبحيث تعتبر ودائع الزبائن من بين مصادر بس
 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة  مالية استثمارات شكل على ديونتطور : 35جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 البنك

AGB 
11 947 11 574 10 550 11 952 13 964 13 663 12 275 

/ -3,12% -8,85% 13,29% 16,84% -2,15% / 

 2020-2015لزل الدراسة للفتًة  للبنكبناءا على التقارير السنوية  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 على ديوفحجم  وتطور وجود نلاحظ 2020-2015 الفتًة خلاؿ الدراسة لزل البنك ميزانيات خلاؿ من
 13663بحيث بلغت وإرتفعت إلى مقدار  ،خلاؿ فتًة الدراسة الأجل وطويلة متوسطة مالية استثمارات شكل

 اىتماـ على يدؿ وىذا ،مليوف دج 11947أين كانت بدقدار  2015مقارنة بسنة  2020ج سنة مليوف د 
 .الأجل وطويلة متوسطة( بسويل كمصدر) مالية استثمارات ديوف شكل على أمواؿ باستقطاب الدراسة لزل البنك

 الفتًة خلاؿ اسةالدر  لزل للبنك السيولة لساطر تقيس التي الدؤشرات أىم وبرليل بحساب يلي فيما سنقوـ
 مايكروسوفت تطبيق باستعماؿ الدؤشرات، ىاتو بتلخيص سنقوـ العملية تسهيل أجل ومن ،2015-2020
 .الدراسة سنوات لجميع الدوالي الجدوؿ في ،Microsoft Excel 2013 إكسل

 دج( مليون) 5151-5103للال الفترة  السيولة لساطر قياس مؤشرات أهم:35جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي 5151 2019 2018 2017 2016 2015 الدؤشر

RL1 
 %17,49 %12,92 %15,09 %12,64 %23,92 %15,60 %27,82 النسبة
 / %14,39- %19,45 %47,18- %53,34 %43,92- / التطور

RL2 
 %17,49 %12,92 %15,09 %12,64 %23,92 %15,60 %27,82 النسبة
 / %14,39- %19,45 %47,18- %53,34 %43,92- / التطور

RL3 
 %23,62 %17,15 %21,03 %16,83 %30,73 %21,68 %39,37 النسبة
 / %18,41- %24,93 %45,24- %41,73 %44,92- / التطور

RL4 
 %23,62 %17,15 %21,03 %16,83 %30,73 %21,68 %39,37 النسبة
 / %18,41- %24,93 %45,24- %41,73 %44,92- / التطور

RL5 
 %70,56 %72,36 %70,63 %76,72 %65,62 %71,93 %64,28 النسبة
 / %2,44 %7,94- %16,93 %8,77- %11,89 / التطور

 وباستعماؿ ،2020-2015 للفتًة الدراسة لزل للبنك السنوية التقارير على بناءا الباحث إعداد من :الدصدر
 Microsoft Excel 2013 إكسل مايكروسوفت تطبيق

 بيان مؤشرات لطر السيولة:
 .الأصوؿ إبصالي/  السائلة الأصوؿ=  (RL1النقدية ) التغطية نسبة -
 لرموع/  السائلة وشبو السائلة الأصوؿ=  (RL2الأصوؿ ) لرموع إلى السائلة وشبو السائلة الأصوؿ نسبة -

 .الأصوؿ
( وزبائن مالية مؤسسات) الودائع/  السائلة الأصوؿ= ( RL3) (الفورية السيولة) النقدي الرصيد نسبة -

 .الأجل قصيرة يلاتوالتمو 
 .الأجل قصيرة والتمويلات الودائع كل/  السائلة وشبو السائلة الأصوؿ=  (RL4) العامة السيولة نسبة -
 .الأصوؿ إبصالي( / وزبائن مالية مؤسسات) القروض=  (RL5الأصوؿ ) إبصالي إلى القروض نسبة -
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 شكاؿ الدوالية في التحليل.لدزيد من التوضيح بغية التعليق الدقيق للجدوؿ السابق نستعين بالأ

 5151-5103للال الفترة  AGB لبنك النقدية التغطية نسبة مؤشر :53رقم  شكل

 

 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 بدتوسط سةالدرا مدة خلاؿ برت الوسط تائجن النقدية التغطية نسبة مؤشر أظهر أعلاه، الشكل خلاؿ من
لدخاطر السيولة خاصة السنة الأخيرة من الدراسة  معرض كاف البنك أف يعني وىذا %17749 قدره حسابي
 2015عكس سنتي ، %12764قدر الدؤشر ب  2018وسنة  %12792( أين بلغ الدؤشر 2020)سنة 

 .نوعا ما مقبولةأين كاف البنك لػوز على سيولة على التوالي  %23792و %27782أين بلغ الدؤشر  2017و
للال الفترة  AGB لبنك الأصول لرموع إلى السائلة وشبه السائلة الأصول نسبة مؤشر :53رقم  شكل

5103-5151 

 

 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 نفس نتائج الأصوؿ لرموع إلى السائلة وشبو السائلة الأصوؿ نسبة مؤشر أظهر أعلاه، الشكل خلاؿ من
 مهما نقدية شبو سيولة على حيازة البنك عدـ إلى سابقا لاحظنا كما راجع وذلك ،النقدية  التغطية نسبة مؤشر
 الطارئة الحالات في واستعمالذا العوائد لتحقيق أـ للمضاربة) حيازتها وراء من الذدؼ أو مصدرىا أو نوعها كاف

 (.يولد السيولة نقص خطر لدواجهة
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 5151-5103للال الفترة  AGB لبنك (الفورية السيولة) النقدي الرصيد نسبة مؤشر :53رقم  شكل

 

 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 طبدتوس الدراسة مدة خلاؿ الوسط برت نتائج النقدي الرصيد نسبة مؤشر أظهر أعلاه، الشكل خلاؿ من
% 23762 فقط مواجهة إستطاعو  لدخاطر السيولة معرض كاف البنك أف يعني وىذا %23762 قدره حسابي

النقدية خلاؿ  سيولتو على إعتمادا الأجل قصيرة والتمويلات( وزبائن مالية مؤسسات) الودائع سحوبات من
السنة  في خاصة)وبدرجة عالية( سنوات الدراسة )الدتوسط الحسابي(، وقد كاف البنك معرض فعلا لدخاطر السيولة 

قدر الدؤشر ب أين  2018سنة في و  %17715( أين بلغ الدؤشر 2020 الأخيرة من الدراسة )سنة
على التوالي أين كاف  %30773و %39737أين بلغ الدؤشر  2017و 2015، عكس سنتي 16783%

 والتمويلات( وزبائن مالية ؤسساتم) الودائع سحوباتلدواجهة  مقبولة نوعا مانقدية البنك لػوز على سيولة 
 .الأجل قصيرة

 5151-5103للال الفترة  AGB لبنك العامة السيولة نسبة مؤشر :53رقم  شكل

 

 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

 وذلك ،النقدي الرصيد نسبة مؤشر نفس نتائج العامة السيولة نسبة مؤشر أظهر أعلاه، الشكل خلاؿ من
 الذدؼ أو مصدرىا أو نوعها كاف مهما نقدية شبو سيولة على حيازة البنك عدـ إلى سابقا لاحظنا كما راجع
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، (لديو السيولة نقص خطر لدواجهة الطارئة الحالات في واستعمالذا العوائد لتحقيق أـ ضاربةللم) حيازتها وراء من
 قصيرة والتمويلات( وزبائن مالية مؤسسات) الودائع اـ في مواجهة سحوباتفالسيولة شبو النقدية لذا دور ى

 .الأجل

 5151-5103للال الفترة  AGB لبنك الأصول إجمالي إلى القروض نسبة مؤشر :31رقم  شكل

 

 Microsoft Excel 2013باستعماؿ تطبيق مايكروسوفت إكسل  من إعداد الباحث الدصدر:

)متوسط  %70756 أف ما يعادؿ الأصوؿ إبصالي إلى القروض نسبة مؤشر أظهر أعلاه، الشكل خلاؿ من
حسابي( من أصوؿ البنك لرمدة على شكل قروض لددة تفوؽ السنة )راجع لسعي البنك لتحقيق الربحية(، وىذا 

( 2020خاصة السنة الأخيرة من الدراسة )سنة  يوحي إمكانية تعرض البنك لدخاطر السيولة خلاؿ فتًة الدراسة،
بحيث أف ىاتين النسبتين بسثلاف أصوؿ  %76772قدر الدؤشر ب  2018وسنة  %72736ين بلغ الدؤشر أ

 %64728أين بلغ الدؤشر  2017و 2015، عكس سنتي البنك المجمدة على شكل قروض لددة تفوؽ السنة
وز على سيولة لػ كاف  البنككانت النسبتين منخفضتين نوعا ما وىذا يدؿ على أف   على التوالي أين  %65762و

 .مقبولة نوعا ما

 طريق عن بعد قيامنا )بإعتبارنا كمدقق من خلاؿ عملية المحاكاة( بقياس وتقييم مؤشرات لساطر السيولة
-2015الفتًة خلاؿ  لزل الدراسة الدأخوذة من التقارير الدالية السنوية للبنك الدالية البيانات بعضب الإستعانة
لاحظنا تطور حجم أصوؿ البنك خلاؿ فتًة الدراسة وىذا يدؿ  ،كتًوني للبنكوالدنشورة في الدوقع الإل 2020

على تطور نشاطو البنكي، إلا أنو كاف يعاني من نقص في السيولة النقدية لديو مع إنعداـ تاـ للسيولة شبو 
 النقدية، وىذا ما جعلو عرضة لدخاطر السيولة.

لبنك والتي تتأثر بنقص السيولة النقدية نذكر منها على سبيل ىناؾ لرموعة من العمليات البنكية التي يقوـ بها ا
الدثاؿ لا الحصر: عمليات الإئتماف، عمليات الصندوؽ، عمليات الودائع، عمليات الأوراؽ التجارية ووسائل 

 عمليات التجارة الخارجية.الدفع، عمليات الأوراؽ الدالية، 
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 أزمة سيولة نذكر منها:ىناؾ عدة أسباب لؽكن أف تؤدي إلى وقوع البنك في 
 ؛المحدد الأجل في بفوائدىاالبنكية  لقروضالبنك ل إستًداد وعدـ الزبوف بزلف -
 عدـ حيازة البنك على سيولة شبو نقدية لؽكن الإستعانة بها في حالة الحاجة للسيولة؛ -
 الإفراط في منح القروض البنكية دوف الأخذ بعين الإعتبار حجم الدوارد الدالية الدتوفرة؛ -
 عدـ التناسب في الآجاؿ بين إستًداد القروض ومواجهة سحوبات الدودعين؛ -
 لا سيما الدتوسطة وطويلة الأجل. قلة تنويع الدوارد الدالية للبنك -

 ولنقص السيولة في البنك عدة آثار لؽكن أف تعود بالسلب على نشاط وسمعة البنك، نذكر منها:
 الدستقبلية للبنك؛ الاستثمارية الفرص تضييعبنكية وبالتالي عدـ القدرة على إبساـ عمليات منح القروض ال -
 وبالتالي فقدانهم للثقة في البنك؛ أموالذم بسحب الدودعين لباتط تلبية على القدرة عدـ -
 وبالتالي فقدانهم للثقة في البنك؛ الدفع لوسائل الحاملين الساحبين لستلف لمجابهة الأمواؿ توفر عدـ -
 الاستثمارية الفرص للبنك وبالتالي تضييع الدالية الأوراؽ شراء عمليات لستلف ةلمجابه الأمواؿ توفر عدـ -

 الدستقبلية للبنك؛
رية لذم الزبائن وبالتالي تضييع فرص إستثما لصالح الدالية الأوراؽ شراء عمليات لستلف لمجابهة الأمواؿ توفر عدـ -

 وفقدانهم للثقة في البنك.
يلي من أجل حفاظ البنك على سيولة معتبرة بدا يتناسب مع سعي البنك  وعليو، بإعتبارنا كمدقق نوصي بدا

 لتحقيق الربحية وتفاديا للوقوع في أزمة سيولة في الدستقبل:
 ؛الحرص الشديد على برصيل وإستًجاع القروض البنكية بفوائدىا من عند الزبائن في آجالذا المحددة -
 ؛كسيولة شبو سائلة للإستعانة بها في حالة الوقوع في أزمة سيولة  تنويع لزفظة الأوراؽ التجارية والأوراؽ الدالية -
 لا سيما الدتوسطة وطويلة الأجل؛ تنويع الدوارد الدالية للبنك -
 الأخذ بعين الإعتبار حجم الدوارد الدالية الدتوفرة؛ معمنح القروض البنكية  التخطيط الدقيق في عمليات -
 ؛المحتملة ومواجهة سحوبات الدودعين البنكية القروض في الآجاؿ بين إستًداد التخطيط والتوافق -
 إتباع خطة السيولة فعالة، لتفادي الوقوع في الدخاطر المحيطة بها؛ -
 ؛ل الإجراءات الضرورية واللازمة وفي الوقت الدناسبلساطر السيولة بكالسيولة و إدارة  -
ستعماؿ أحدث الأدوات مثل طريقة ومراقبتها بإقياس لساطر السيولة بكل دقة ووضوح للتمكن من إدارتها  -

 الدالية. الدؤشرات
( سنوات( بالتدقيق في السجلات المحاسبية 10قاـ مدقق مستقل سابق خلاؿ سنوات سابقة )آخر عشرة )

والسجلات الأخرى وأنظمة الرقابة الداخلية في بنك الخليج الجزائر، وقد خلص بتقارير سنوية شاملة عن عمليات 
وإدارة الدخاطر البنكية على مستوى البنك، يقوـ بها البنك  لتيشملت أيضا العمليات البنكية االتدقيق تلك والتي 
ملخص عن بعض عمليات التدقيق تلك والتي أجريت على بعض )في جداوؿ منفصلة( سنوجز فيما يلي 
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)إسم الجدوؿ ، بحيث يتضمن كل جدوؿ موضوع التدقيق العمليات البنكية وبعض عمليات إدارة الدخاطر البنكية
حوؿ الدخالفات الدكتشفة وملاحظات الددقق المحتملة والوحدة الددقق فيها وتصنيف الدخاطر ىو موضوع التدقيق( 

 .والتأثير السلبي الناجم عن تلك الدخالفة الدكتشفة وتوصيات الددقق ورد الإدارة إف وجد
 فيما يلي تدقيق القائمة السوداء لدكافحة غسيل الأمواؿ:

 الأموال غسيل لدكافحة السوداء القائمة تدقيق :33م جدول رق
 مرتفعة تصنيف الدخاطر الأمواؿ غسيل مكافحة الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 لدكافحة السوداء القائمة مراجعة لعملية مراجعتنا أثناء

 لؽتلكوف الذين الأفراد للعملاء بالنسبة الأمواؿ غسيل
 مراجعة أف لاحظنا ،(الفردية ياتالدلك: مثل) شركات
 الشركات أسماء على فقط إجراؤىا يتم السوداء القائمة

 تلك لؽتلكوف الذين الأفراد على إجراؤىا يتم أف دوف
 .للشركات قانونيين لشثلين وأي الشركات

 غسيل لدكافحة السوداء القائمة مراجعة إجراء عدـ إف
 لذذه القانونين والدمثلين الشركات أصحاب على الأمواؿ

 القائمة ضمن برديدىم عدـ إلى يؤدي قد الشركات
 البنك تعرض احتماؿ عنو يسفر الذي الأمر السوداء،

 .الأمواؿ غسيل مكافحة لدخاطر

 رد الإدارة التوصية
 السوداء القائمة مراجعة إجراء البنك إدارة على يتعين

 لؽتلكوف الذين الأفراد على الأمواؿ غسيل لدكافحة
 .الشركات لذذه قانونين لشثلين وأي ركاتالش

 بدا العملاء بصيع من للتحقق نظاـ بتنفيذ البنك يقوـ
 .قانونيين لشثلين أي ذلك في

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :Nostro حسابات ومطابقة تسويةفيما يلي تدقيق 

 Nostro حسابات ومطابقة تسويةتدقيق  :33جدول رقم 
 متوسطة تصنيف الدخاطر المحاسبة مراقبة وحدة الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 حسابات ومطابقة تسوية لعملية مراجعتنا عند

Nostro، حسابات تسوية عملية أف لاحظنا 
Nostro  نظاـ باستخداـ المحاسبة وحدة بها تقوـ 

’Stay Match‘، تتم لم بنود أي وجود حالة وفي 
 عبر العمليات إدارة إلى نقلها يتم ومطابقتها، يتهاتسو 

 تتم لم التي البنود مراجعة العمليات إدارة وتتولى. النظاـ

 لدطابقة كافيتين وتأكيد مراجعة عمليتي وجود عدـ إف
 إلى يؤدي أف لؽكن ومطابقتها تسويتها تتم لم التي البنود
 .البنود تسوية/  مطابقة في الدقة وانعداـ أخطاء وجود
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/  الدطابقة لأغراض البنود وبردد ومطابقتها، تسويتها
 المحاسبة وحدة إلى النظاـ في تأكيد تقدـ كما التسوية،
 .البنود أي لدطابقة

 فرض لؽكنها بةالمحاس وحدة أف لاحظنا ذلك، ومع
 دوف ومطابقتها تسويتها تتم لم التي البنود مطابقة

 .العمليات إدارة من تأكيد على الحصوؿ
 رد الإدارة وصيةالت

 لضماف رقابية ضوابط تطبيق إعتبار  البنك على يتعين
 تسويتها تتم لم التي البنود مطابقة فرض إجراء عدـ

 إدارة جانب من والتأكيد الدراجعة قبل ومطابقتها
 .العمليات

 عن STEMATCH برنامج مورد سؤاؿ سيتم
 في الثاني الشخص من برقق تنفيذ إمكانية مدى
 .النظاـ

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :لدصدرا
 :والإحتياؿ الغش لساطر تقييم فيما يلي تدقيق

 والإحتيال الغش لساطر تقييمتدقيق  :33جدول رقم 
 منخفضة تصنيف الدخاطر الداخلي التدقيق الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 لاحظنا لداخلي،ا التدقيق بزطيط لعملية مراجعتنا أثناء

 على والإحتياؿ الغش لدخاطر تقييمًا بُذرى لا الإدارة أف
 من الانتهاء قبل البنك، في للتدقيق الخاضعة الكيانات

 .الداخلي التدقيق خطة

 إلى والإحتياؿ الغش لساطر تقييم إجراء عدـ يؤدي قد
 الغش ومؤشرات والإحتياؿ، الغش لساطر برديد عدـ

 من للتخفيف اللازمة لرقابيةا والضوابط والإحتياؿ،
 خطة على ذلك يؤثر قد كما  البنك داخل الدخاطر
 تركيز ونطاؽ الدخاطر على الدرتكزة الداخلي التدقيق
 لخطورة الدعرضة الجوانب لضو الداخلي التدقيق أنشطة

 .والإحتياؿ الغش لساطر إلى بالنظر أكبر
 رد الإدارة التوصية

 الغش لساطر تقييم إجراء إعتبار البنك إدارة على يتعين
 الداخلي، التدقيق خطة في نتائجو وإدخاؿ والإحتياؿ

 .الخطة من الانتهاء قبل وذلك

 لا يوجد

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 :الإعتماد بخطابات الخاصة الدعاملات فيما يلي تدقيق

 تمادالإع بخطابات الخاصة الدعاملات تدقيق :33جدول رقم 
 مرتفعة تصنيف الدخاطر الدستندية الاعتمادات وحدة الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 بخطابات الخاصة الدعاملات أف لاحظنا مراجعتنا، أثناء

-SGB وحدة في وتسجيلها إجراؤىا يتم الإعتمادات
OPIX والاعتمادات الاعتماد خطابات وحدة بواسطة 
  SWIFT نظاـ إلى نقلها يتم ذلك، بعد  الدستندية

 لؽكن الاعتماد خطابات مبالغ أف لاحظنا أننا غير
 .SWIFT نظاـ في تعديلها

 في الاعتماد خطابات مبالغ تعديل إمكانية حالة في
 حدوث إلى ذلك يؤدي أف لؽكن ،SWIFT نظاـ

 نظاـ في احتيالية أو دقيقة غير معاملات
SWIFT، رلساط إلى البنك يعرّض قد ما وىو 

 قد ذلك، على علاوة. السمعة على ولساطر مالية
 SGB نظاـ بين اختلافات ىناؾ تكوف

 الأطراؼ إلى إرسالذا يتم التي  SWIFTورسالة
 .الدقابلة

 رد الإدارة التوصية
 بإجراء يُسمح ألا ينبغي أنو إعتبار البنك إدارة على يتعين

 نقل بعد الاعتماد خطابات مبالغ على تعديلات
 .OPIX وحدة من الاعتماد خطابات معلومات

 نظاـ على التعديل خيار تفعيل بإلغاء سنقوـ
 .سويفت

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 

 :دالإعتما بخطابات الخاصة SWIFT رسائل فيما يلي تدقيق

 الإعتماد بخطابات الخاصة SWIFT رسائل تدقيق :33جدول رقم 
 مرتفعة تصنيف الدخاطر الدستندية الاعتمادات وحدة الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 الذي الدوظفين بعض ىناؾ أف لاحظنا مراجعتنا، أثناء

 كل يتصرؼ حيث) SWIFT رسالة مراجعة لؽكنهم
 نفس أف غير( SWIFT رسالة منشئ باعتباره منهم

 في SWIFT برسالة التصريح أيضًا لؽكنهم الدوظفين
 .SWIFT نظاـ

 التصريح على الرسالة منشئ/  مراجع قدرة حالة في
 عن ذلك يسفر قد ،SWIFT نظاـ في بالدعاملة
 .احتيالية معاملات إجراء أو أخطاء حدوث
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 رد الإدارة التوصية
 رسائل مراجعي بستع عدـ ضماف البنك إدارة على يتعين

SWIFT برسائل التصريح على بالقدرة SWIFT 
 .النظاـ في

 ومع. العاجلة للرسائل فقط متاحة مكانيةالإ ىذه
 السماح حقوؽ لفصل يلزـ ما بكل سنقوـ ذلك،

 .   الدستخدمين بدخوؿ
 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر

 :الضماف خطابات طلبات فيما يلي تدقيق
 الضمان لطابات طلبات تدقيق :33جدول رقم 

 منخفضة تصنيف الدخاطر الدولية اتالعلاق وحدة الوحدة الددقق فيها
 التأثير ملاحظات الددقق

 قِبل من وتوفيرىا الضماف خطابات طلبات معالجة يتم
 إدارة إلى الدولية والعلاقات الضماف خطابات إدارة

 ذلك، مع. واعتمادىا مراجعتها أجل من الإئتماف
 ففي. بذلك للقياـ آلي إجراء وجود عدـ لاحظنا
 متضمنة الطلبات ىذه نقل ميت الحاضر، الوقت

 وخط والدبلغ، الدراسل، البنك كود مثل) التفاصيل
 على الحصوؿ ويتم الإلكتًوني، البريد عبر (الدنتجات

 عبر SGB نظاـ في الدعالجة من الدزيد لإجراء الدوافقة
 .أيضًا الإلكتًوني البريد

 وجود لساطر إلى كافية آلية أنظمة وجود عدـ يؤدي قد
 .اليدوية الدعالجة نتيجة الدقة اـوانعد أخطاء

 رد الإدارة التوصية
 لدعالجة آلي نظاـ وضع في التفكير البنك على يتعين

 .عليها والدوافقة الضماف خطابات طلبات
 لا يوجد

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :صرؼ الأمواؿفيما يلي تدقيق 

 تدقيق صرف الأموال :31جدول رقم 
 متوسطة تصنيف الدخاطر وحدة الصرؼ الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 حسابات إلى الأمواؿ صرؼ لعملية مراجعتنا أثناء

 رسمية صلاحيات مصفوفة وجود عدـ لاحظنا العملاء،
 قد رسميًا معتمدة صلاحيات مصفوفة وجود عدـ إف

 الشفافية وانعداـ اختلافات، وجود إلى يؤدي
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 الفردية، الدعاملة حد مثل التوزيع، حدود بردد معتمدة
 ففي. دارةالإ داخل للموظفين بالنسبة ذلك، إلى وما

 .الحدود ىذه الوحدة رئيس لػدد الحالي، الوقت

 .بها مصرح غير معاملات وإجراء والوضوح،

 رد الإدارة التوصية
 مصفوفة وضع في التفكير البنك إدارة على يتعين

 الإدارة جانب من اعتمادىا يتم رسمية، صلاحيات
 .العليا

 مصفوفة بإعداد سنقوـ .جيدة ملاحظة أخذ تم
 التغيرات كافة اعتماد الواجب من يكوف صلاحيات

 .الإدارة قبل من عليها
 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر

 :الإئتمانية البطاقات معاملات تسويةعملية فيما يلي تدقيق 

 الإئتمانية البطاقات معاملات تسوية عملية تدقيق :30قم جدول ر 
 متوسطة تصنيف الدخاطر الأمواؿ تكنولوجيا وحدة الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 البطاقات معاملات إدارة بدهمة البنك عَهِد لقد

 شركة ىي خارجي، خدمة لدقدـ للبنك الإئتمانية
"EMP"  ،شركة تقوـ EMP   معاملات ساؿبإر 

 ذلك بعد برميلها يتم والتي يوميًا، الإئتمانية البطاقات
 الدصرفي النظاـ على الأمواؿ تكنولوجيا وحدة بواسطة

 التسوية لعملية مراجعتنا وأثناء ،SGB الأساسي
 :يلي ما لاحظنا والدطابقة،

 شركة بواسطة إعدادىا يتم التي  VSS بيانات -
VISA  وMasterCard   بنكال يستلمها 

 شركة من وليس EMP شركة خلاؿ من
Visa/MasterCard  مباشرة. 

 يتم التي الائتمانية البطاقات ملفات أو معاملات -
 برميلها أجل من) EMP شركة من استلامها

 في تكوف (SGB الأساسي الدصرفي النظاـ على
 ولؽكن مشفر غير "TXT نصي ملف" شكل
 .تعديلو

 خطر فهناؾ ،VSS لبيانات البائع استلاـ حالة في -
 مع تتوافق لجعلها الدعاملات تعديل إمكانية في يتمثل

 .البنك إلى لذاإرسا قبل VSS بيانات
 تغييرات إجراء لؽكن الدلفات، تشفير عدـ حالة وفي -

 على برميلها قبل الدلفات على احتيالية أو خاطئة
 .النظاـ

 مع بالتعامل الوحدة/ الدوظفوف نفس قياـ حالة وفي -
 خطر ىناؾ والدطابقة، والتسوية التحميل عملية
 يتم لا قد احتيالية، تغييرات إجراء في متمثل

 .عنها الإبلاغ أو ااكتشافه
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 عن   ،سؤولةالد الوحدة/ الدسؤولوف الدوظفوف نفس -
 عن أيضًا الدسؤولوف ىم النظاـ على الدلف برميل
 VSS بيانات بين والدطابقة التسوية عملية إجراء

 .الدستلمة الائتمانية البطاقات ومعاملات
 رد الإدارة التوصية

 برسين بهدؼ يلي فيما التفكير البنك على يتعين
 أجل من والدطابقة التسوية عملية على الرقابية الضوابط

 :العملية فاعلية ضماف
 من بدلاً  مباشرة VSS لبيانات البنك استلاـ -

 .البائع عبر استلامها
 .البائع يستلمو الذي الدلف تشفير -
 برميل عن الدسؤولوف الدوظفوف هاـم فصل -

 .التسوية عمليات وإجراء النظاـ في الدعاملات

 EMP شركة عبر الدستلمة VSS من التحقق يتم -
 فروؽ، وجود حالة وفي الدستلمة، سويفت رسائل مع

    .منتظم بشكل برقق إجراء يتم فإنو
 سنقوـ. آمن ببرنامج الدعاملة ملفات استلاـ يتم -

 إرساؿ إمكانية حوؿ EMP شركة من بالتحقق
  .مشفرة ملفات

 إلى النظاـ من آليا تعديلو يتم برقق بياف إرساؿ يتم -
 .الرقابية الضوابط لإجراء الحسابات رقابة إدارة

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :تركيز الضماناتفيما يلي تدقيق 

 تدقيق تركيز الضمانات :35جدول رقم 
 منخفضة تصنيف الدخاطر الائتماف لساطر لددقق فيهاالوحدة ا

 التأثير ملاحظات الددقق
 لا الضمانات تركيز حدود أف لاحظنا مراجعتنا، أثناء
 لساطر لدراقبة مطابقة عملية توجد لا وأنو برديدىا، يتم

 .الضمانات تركيز

 وجود وعدـ الضمانات حدود برديد عدـ يؤدي قد
 بعينها، ضمانات نوع في مفرط زتركي إلى لدراقبتها عملية
 ولساطر التًكيز لدخاطر البنك يعرّض قد الذي الأمر

 لذلك السوقية القيمة لتأثر نتيجة الدالية الخسائر
 .المحدد الضماف

 رد الإدارة التوصية
 تركيز حدود برديد في التفكير البنك على يتعين

 .الحدود ىذه لدراقبة عملية ووضع الضمانات،
 خلاؿ من التًكيز حدود بتحديد بالفعل البنك قاـ

 الدخاطر، قبوؿ عمل إطار من جزء بسثل وىي. مؤشرات
 .الدخاطر سلامة تقييم أداة أي

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 فيما يلي تدقيق طلبات الإئتماف الدرفوضة:
 الدرفوضة الإئتمان طلباتتدقيق  :35جدول رقم 

 منخفضة تصنيف الدخاطر الائتماف لساطر قق فيهاالوحدة الدد
 التأثير ملاحظات الددقق

 الإدارة معلومات نظم تقارير لإعداد مراجعتنا أثناء
 على برتوي لا التقارير أف لاحظنا بالوحدة، الخاصة
 وأثناء. الدرفوضة الإئتماف لطلبات وبرليلات تفاصيل
 عند بأنو مناإعلا تم الإدارة، مع أجريناىا التي الدناقشة

 البنك لػتفظ سوؼ الإئتماف، طلبات رفض وحدة أبستة
 ويقوـ الدرفوضة الائتماف طلبات وبرليلات بإحصاءات

 .عنها تقارير بإعداد

 الائتماف طلبات عن تقارير إعداد عدـ يؤدي قد
 إجراءات وأي الرفض أسباب برديد عدـ إلى الدرفوضة

 .ابزاذىا لغب صلة ذات

 ارةرد الإد التوصية
 الطلبات تقارير تضمين إعتبار البنك إدارة على يتعين

 معلومات نظم تقارير إعداد عملية من كجزء الدرفوضة
 .لديها الدورية الإدارة

 لا يوجد

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :معلومات العملاءفيما يلي تدقيق 

 العملاء معلوماتتدقيق  :33جدول رقم 
 مرتفعة تصنيف الدخاطر الإدارة القانونية دة الددقق فيهاالوح

 التأثير ملاحظات الددقق
 العملاء معلومات توفير مسؤولية القانونية الإدارة تتولى

 أف لؽكن التي) الأفراد حسابات من الدستفيدين إلى
 لشثلي أو( مثلاً  العميل، حساب بياف تتضمن

 عن حالإفصا  طلبات يقدموف الذين الدستفيدين
 البنك عملاء فيها قاـ التي الحالات في الدعلومات

 الشيكات أي كافية، غير بأرصدة شيكات بإصدار
 وجود عدـ لاحظنا مراجعتنا، أثناء .ردىا يتم التي

 الذي الفرد أف لضماف العملاء ىوية لتحديد عملية

 ىوية لتحديد كافية عملية وجود عدـ يؤدي قد
 معلومات عن دقيقة غير إفصاح عملية إلى العملاء
 قد الذي الأمر وىو الصلة، ذات غير للأطراؼ العملاء

 .السمعة على لساطر يوجِد
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 الحساب، من الدستفيد الشخص ىو الدعلومات يطلب
 .للمستفيد القانونيوف فالدمثلو  ىم الدمثلين أف أو

 رد الإدارة التوصية
 لتحديد عملية وضع ضماف البنك إدارة على يتعين
 الدعلومات يطلب الذي الفرد أف لضماف لاءالعم ىوية
 ىم الدمثلين أف أو الحساب من الدستفيد الشخص ىو

 .للمستفيد القانونيوف الدمثلوف

 لا يوجد

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :معالجة الدعاملات الإئتمانيةفيما يلي تدقيق 

 ئتمانيةالإ الدعاملات معالجةتدقيق  :33جدول رقم 
 مرتفعة تصنيف الدخاطر وحدة إدارة الإئتماف الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 للمُعدّ  رقابية ضوابط وجود عدـ لاحظنا مراجعتنا، أثناء
راجع/ 

ُ
 الدعلومات بإدخاؿ الخاص النظاـ على الد

 تشمل والتي واعتمادىا، صحتها من والتحقق الائتمانية
 والتصريح والاستخدامات، عديلها،وت الحدود، وضع

 حيث النظاـ على للعمل تدفق وىناؾ. بالبطاقات
 إلى الإدخاؿ مرحلة من مراحل على الدعاملة تنتقل
 ىذه كل أف لاحظنا أننا غير بالبطاقة، التصريح مرحلة

 نقلها يتم ولا الدوظفين، بواسطة إجراؤىا لؽكن الدراحل
 .النظاـ عبر لستلفين موظفين إلى

 يدوية توزيع عملية ىناؾ بأف إعلامنا تم ذلك، ومع
 .الطلبات تقديم مراحل مع للتعامل مطبقة

راجع/  للمُعدّ  كافية رقابية ضوابط وجود عدـ ظل في
ُ
 الد

 أخطاء وقوع خطر ىناؾ والواجبات، الدهاـ فصل وعدـ
 .احتيالية معاملات إجراء أو

 رد الإدارة التوصية
 كاؼ   فصل إجراء ارإعتب البنك إدارة على يتعين

/  للمُعدّ  كافية رقابية ضوابط ووضع والواجبات للمهاـ
راجع

ُ
 الطلبات تقديم مراحل خلاؿ من النظاـ على الد

 .SGB في العديدة

 يتعلق فيما النظاـ خلاؿ من آلي بشكل التوزيع يتم
 لؽكن فإنو ذلك، ومع، التصريح وحدود الدلفات بعدد
 .الأمر لزـ ذاإ التوزيع تغيير الإدارة لددير

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 :إتفاقيات القروضفيما يلي تدقيق 

 القروض إتفاقياتتدقيق  :33جدول رقم 
 متوسطة تصنيف الدخاطر إدارة الإئتماف الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 قياسيةال القروض اتفاقيات أف لاحظنا مراجعتنا، أثناء

 مستند بتنسيق تكوف SGB نظاـ من الناشئة
Microsoft word، بررير للإدارة ولؽكن 

 .تعديلها أو الاتفاقيات

 القروض اتفاقيات تعديل إمكانية في يتمثل خطر ىناؾ
 قد الذي الأمر احتيالي، أو خاطئ بشكل القياسية

 .قانونية لساطر إلى البنك يعرّض

 رد الإدارة التوصية
 من القروض اتفاقيات إنشاء إعتبار البنك لىع يتعين
 حالة وفي تعديلو، أو برريره لؽكن لا بتنسيق النظاـ
 مراجعتها ينبغي عليها، تعديلات إجراء ضرورة

 ويتعين. المحددة الصلاحيات إحدى من واعتمادىا
 الشروط على بُذرى تعديلات أي اعتماد يتم أف أيضًا

 .القانونية الإدارة جانب من القياسية والبنود

  .جيدة ملاحظة أخذ تم
 .بو الدوصى النحو على التعديل إجراء يتم سوؼ

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :وظيفة التحصيلفيما يلي تدقيق 

 التحصيل وظيفةتدقيق  :33جدول رقم 
الوحدة الددقق 

 فيها
 -للأفراد الدصرفية الخدمات

 ستغلاؿالا -والدتابعة التحصيل
 متوسطة تصنيف الدخاطر

 التأثير ملاحظات الددقق
 إنشاء عدـ لاحظنا التحصيل، لوظيفة مراجعتنا أثناء
 استحقاؽ بتواريخ يتعلق فيما تنبيهات نظاـ أي

. القانونية الإدارة إلى وبرويلها العملاء من الددفوعات
 اليدوية الضوابط على الحالي الوقت في الإدارة وتعتمد

 للعملاء الائتمانية الدعلومات تقارير استخراج طريق عن
 .النظاـ من

 التحصيل وحدة على كافية ضوابط وجود عدـ إف
 قد الددفوعات استحقاؽ بتواريخ الدستخدمين لتنبيو
 ثم ومن الددفوعات، برصيل عدـ أو تأخر إلى يؤدي
 .التحصيل عملية وفاعلية كفاءة عدـ
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 رد الإدارة التوصية
 النظاـ برديث الاعتبار في الاخذ دارةالإ على يتعين

 بتواريخ يتعلق فيما التنبيهات إنشاء وظائف لإضافة
 .القانونية الإدارة إلى وبرويلها الددفوعات استحقاؽ

 يتعلق فيما آلية بصورة الدعلومات بتزويد النظاـ يقوـ
 رسائل ذلك في بدا SMS طريق عن بالدتأخرات

 للتأقلم نظاـ عن ثبح عملية في لضن. للمدراء برذيرية
 .الحالي الأعماؿ سير مع

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :تراخيص الإئتماف الدؤقتةفيما يلي تدقيق 

 الدؤقتة الإئتمان تراليصتدقيق  :33جدول رقم 
 متوسطة تصنيف الدخاطر قسم الإئتماف الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 على الحصوؿ بطلب الخاصة الإجراءات لؼص مافي

 أجل من وذلك( واحدة لدرة) الدؤقتة الإئتماف تراخيص
 :يلي ما ملاحظة تم. لزددة عملية تأدية

 على الحصوؿ لطلب الدستمرة الدراقبة غياب -
  العملاء، قبل من( واحدة لدرة) الدؤقتة التًاخيص

 والفرع؛ الائتماف نوع حسب
 على الحصوؿ طلبات يعبص وإدارة مراقبة تتم -

 عبر( واحدة لدرة) الدؤقتة التًاخيص
 لغعل ما ،Microsoft Outlookبرلرية
 الفروع عدد تزايد أخذ عند لاسيما صعبة الدهمة
 .الاعتبار بعين

 أف لؽكن أنو حيث الائتماف لسياسة الامتثاؿ عدـ
 الدؤقتة التًاخيص على الحصوؿ طلب استخداـ يتزايد

 الدؤقتة التًاخيص على الحصوؿ لؼفي قد(. واحدة لدرة)
 مزدوجة أو صحيحة غير بسويل عملية( واحدة لدرة)

 تسهيلات العميل لدى يكوف عندما خصوصاً  للنشاط
 .آخر بنك في ائتمانية

 رد الإدارة التوصية
 طلب لدراقبة ودائمة أوتوماتيكية إجراءات وضع

 موالتحك(  واحدة لدرة)  الدؤقتة التًاخيص على الحصوؿ
 .فيها

 .الائتماف لسياسة الامتثاؿ ضماف البنك على لغب 

 التجارية والإستًاتيجية الدخاطر إستًاتيجية تتطلب
 الدؤقتة التًاخيص على الحصوؿ طلب استخداـ للبنك

 طرح على يعمل البنك فإف ذلك ومع(. واحدة لدرة)
 يتم سوؼ.  العملية ىذه إدارة لتحسين عمل سير نظاـ

 .قريباً  الائتمانية نكالب سياسة برديث
 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 :لجنة الأصوؿ والخصوماتفيما يلي تدقيق 

 والخصومات الأصول لجنةتدقيق  :33جدول رقم 
 مرتفع تصنيف الدخاطر إدارة الدخاطر الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 إنشائها منذ الخصوـو  الأصوؿ إدارة لجنة عقدت -

 لم الواقع، في. xxxx ماي شهر في واحداً  اجتماعاً 
 المحافظة لضماف السيولة لفجوة حدود بوضع البنك يقم

 .مناسب مستوى عند للبنك النقدية السيولة على
 للانتشار أو للقطاع وفقاً  حدود بوضع البنك يقم لم -

 .التًكيز لساطر إدارة أجل من الجغرافي

 التًكيز لساطر على السيطرة على ادرق غير البنك
 .والسيولة

 رد الإدارة التوصية
 الجغرافي الانتشار حيث من حدود وضع لغب -

 .البنك يقدمها التي والقروض والقطاعات
 دوري بشكل النظر إعادة الدخاطر إدارة قسم على -
 الاعتبار في واضعاً  الاقتصادية القطاعات حدود في

 .الدختلفة والسوقية الاقتصادية الدتغيرات
 أجل من النظاـ في عليو الدوافَق الطرؼ إدخاؿ لغب -

 منطقة أو صناعة حريف، على الدفرط الاعتماد بذنب
 .معينة جغرافية

 لا يوجد

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 

 :الائتمانية الكفاءة قياسأدوات فيما يلي تدقيق 

 الائتمانية الكفاءة قياس اتأدو تدقيق  :31جدول رقم 
 منخفضة تصنيف الدخاطر الإدارة الدالية الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 الكفاءة قياس واتأد" بإستخداـ البنك يقوـ لا

 .للأفراد الدصرفية للخدمات" الإئتمانية
 إلى الإئتمانية الجدارة قياس واتأد غياب يؤدي قد

 .البنك يتكبدىا التي فالإئتما لساطر زيادة
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 رد الإدارة التوصية
 الإئتمانية الجدارة قياس واتأد تطبيق يتم أف لغب

 .للأفراد الدصرفية للخدمات
 قروض على مقتصرة الجزائر في التجزئة قروض تزاؿ لا

 القروض إطلاؽ إعادة الحكومة قررت كما. الإسكاف
 الخليج بنك سيقوـ ،xxxx عاـ نهاية في الإستهلاكية

 لعملاء الإئتمانية الجدارة قياس أدوات بتطبيق الجزائري
 .للأفراد للخدمات البنك استًاتيجية على بناءا التجزئة

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :السيولة لساطرإدارة فيما يلي تدقيق 

 السيولة لساطر إدارةتدقيق  :30جدول رقم 
 متوسطة تصنيف الدخاطر السيولة لساطر إدارة/ الدخاطر إدارة الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 إدارة طريق عن الأجل قصيرة السيولة متطلبات مراقبة تتم

 تقليدية أدوات حالياَ  الخزينة إدارة تستخدـ. يومياً  الخزينة
 من الشركة الأداة ىذه بُسكن لم(. الإكساؿ) برنامج مثل

 لإنتاج واضحة زمنية فتًة تغطي دقيقة سيولة فجوة إنشاء
 يومي أو زمني بشكل الإستحقاؽ حسب عمومية ميزانية

 معين تاريخ في ىي كما الدالية إحتياجاتها برليل و لتحديد
 (.الحاضر أو الداضي في سواء)

 برقيق على البنك قدرة عدـ من الناشئ الخطر
 .الاوقات بصيع في الدالية الإلتزامات بصيع

 رد الإدارة التوصية
 :الكافية النقود إدارة من كجزء يلي فيما النظر لغب

 لتقديم كافية إجراءات و سياسات تطبيق لغب -
 السيولة و الدخاطر إدارة سياسات لتقييم التوجيهات

 .الدؤسسة في تطبيقها سيتم التي
 خاصة حدود و سياسات الدؤسسة بستلك أف لغب -

 الأجل قصيرة السيولة تعرضات من للحد بالسيولة
 الدستوى لتحديد كافياً  ىذا سيكوف. يومي بشكل

 .النقدية التدفقات تطابق لعدـ الأقصى

 الدراجعة قيد وىو بالخزينة الدتعلق الإجراء إعداد تم
 وضع على للإجراء النهائية الدراجعة تعتمد. حالياً 

 إجراء بعد و أعلاه الدذكورة السيولة فجوات حدود
 .البرنامج على التبديل

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :صدرالد
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 :السيولة طوارئخطة فيما يلي تدقيق 
 السيولة طوارئ لطةتدقيق  :35جدول رقم 

 متوسطة تصنيف الدخاطر السيولة لساطر إدارة/ الدخاطر إدارة الوحدة الددقق فيها
 التأثير ملاحظات الددقق

 و السيولة ارئطو  خطة بإعداد قاـ البنك أف لاحظنا لقد
 .شاملة ليست لكنها

 برقيق على البنك قدرة عدـ من الناشئ الخطر
 .الأوقات بصيع في الدالية الإلتزامات بصيع

 رد الإدارة التوصية
 قبل من السائلة للأصوؿ بديلة مصادر برديد يتم أف لغب

 متطلبات برقيق لضماف رسمية خطة ضمن التنفيذية اللجنة
(. الأجنبية العملات و بالدينار) وقاتالأ بصيع في السيولة

. الدؤسسة سيولة إدارة عملية من كجزء ىذا شمل لغب و
 مثل البديلة، الدصادر بتفصيل الخطة ىذه تقوـ أف لغب
 إلى أيضاَ  تشير وقد. النقدية الأسواؽ أو التمويل إعادة

 الإئتماف لتعزيز أخرى تقنيات أي أو الضمانات إستخداـ
 .الإحتمالات من واسع نطاؽ تبر التداوؿ لدواصلة

 لجنة على منها جزء وعرض الطوارئ خطة إعداد تم
 إنهائها يتم أف فقط يبقى و. الدطلوبات و الأصوؿ
 .لذا الكاملة الوثيقة وعرض

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 :SWIFT نظاـإجراءات فيما يلي تدقيق 

 SWIFT نظام إجراءاتتدقيق  :35جدول رقم 
 متوسطة تصنيف الدخاطر الخزينة إدارة و العمليات الوحدة الددقق فيها

 التأثير ملاحظات الددقق
 و سياسات يوجد ،لا مراجعتنا خلاؿ لاحظنا

 ،SWIFT النقل بأنظمة متعلقة رسمية إجراءات
 اللازمة الصلاحيات مستويات و بها، الدرتبطة المحطات

 .الرسائل نقل يتم أف قبل

 عدـ إلى الإجراءات و السياسات غياب يؤدي قد
 وقد تشغيلية، كفاءة وجود عدـ و العمليات وضوح
 الإدارة نية مع توافق على ليست القسم لشارسات تكوف

 .التنظيمية الدتطلبات و
 رد الإدارة التوصية

 لنظاـ رسمية واجراءات سياسات إعداد من لابد
SWIFT الدعنية الأطراؼ بصيع إبلاغ و. 

 ما إعتمادىا و صحتها، من التحقق الإجراءات، إعداد
 . مستمرا زاؿ

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
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 :العميل ىويةبرديد فيما يلي تدقيق 
 العميل هوية تحديدتدقيق  :33جدول رقم 

 مرتفعة تصنيف الدخاطر الإلتزاـ إدارة الوحدة الددقق فيها
 لتأثيرا ملاحظات الددقق

 التي التدابير من عدد على تنص الجزائر بنك تعليمات
 ىوية بتحديد يتعلق فيما منها التأكد البنك علي لغب

 الالتزاـ إدارة مشاركة عدـ لاحظنا ذلك ومع. العملاء
 قاعدة برديث لضماف الدعنية الجهات لستلف مع

 .دوري أساس على والسجلات العملاء بيانات

 غير البنك لدي الدتوفرة ملاءالع معلومات تكوف قد
 .الرقابية الجهات من مطلوب ىو كما وكاملة لزدثة

 رد الإدارة التوصية
  تعليمات تطبيق من الالتزاـ إدارة  تتأكد أف لغب
 سيما ولا الدعنية الاقساـ بصيع قبل من الدركزي البنك

 .الفروع مع

 الدلف برديث ومراقبة بأبستة سيسمح الجديد البرنامج
 .عميلك اعرؼ وتطبيق للعملاء خصيالش

 الددققبناءا على تقارير  الباحثمن إعداد  :الدصدر
 مصرف السلام مستوى على الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تدقيق: الثانيالدطلب 

 .مصرؼ السلاـ الجزائرسنحاوؿ التطرؽ لتدقيق العمليات البنكية وإدارة الدخاطر على مستوى 

 AL SALAM BANK Algeriaمصرف السلام  عن تعريفية ةلمح الفرع الأول:

 .مصرؼ السلاـ الجزائرسنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفرع إعطاء لمحة تعريفية حوؿ 

 وبإدارة التدقيق AL SALAM BANK Algeriaالنشأة التاريخية والتعريف بدصرف السلام أولا: 

 كافة في الإسلامية الشريعة ـووفقا لأحكا الجزائرية، للقوانين طبقا يعمل شمولي بنك الجزائر،- السلاـ مصرؼ
 ليبدأ ،2008 سبتمبر في الجزائر بنك قبل من الدصرؼ اعتماد تم الخليجي، الجزائري للتعاوف كثمرة تعاملاتو.

 واضحة استًاتيجية وفق يعمل الجزائر- السلاـ مصرؼ إف. مبتكرة مصرفية خدمات تقديم مستهدفا نشاطو مزاولة
 عصرية مصرفية خدمات تقديم خلاؿ من بالجزائر، الحيوية الدرافق بصيع في اديةالاقتص ومتطلبات التنمية تتماشى

 والدتعاملين، السوؽ، حاجيات تلبية بغية الجزائري، الشعب لدى الراسخة والقيم الأصيلة الدبادئ من تنبع
 1والاقتصاد. الشريعة في العلماء كبار من تتكوف شرعية ىيئة وتضبط معاملاتو والدستثمرين،

                                                             
 www.alsalamalgeria.com. 10/10/2021الدوقع الإلكتًوني لدصرؼ السلاـ الجزائر، شوىد بتاريخ  1
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وظيفيا فهي تابعة للجنة  ، فهي تابعة إداريا للمدير العاـ، أمالدصرؼا في مستقلة إدارة التدقيق إدارة تعُتبر
 :وضع إدارة التدقيق ضمن الذيكل التنظيمي لدصرؼ السلاـ الجزائربسفيما يلي و  ،التدقيق

 صرف السلام الجزائرلدلذيكل التنظيمي اة التدقيق ضمن تموضع إدار  :30رقم  شكل

 
 بالبنك لزل الدراسةوثائق تنظيمية داخلية على مستوى إدارة التدقيق  الدصدر:

 AL SALAM BANK Algeriaمنتجات مصرف السلام : ياثان

 ولػرص على الدعاصرة الصيرفة صاغتو لشا وخدمات مبتكرة منتجات لرموعة الجزائر-السلاـ مصرؼ يقتًح
 :1، وتتمثل فيتقدلؽها حسن
 ؿ،الإستغلا لراؿ في الإحتياجات وكافة الدشاريع الإستثمارية، لؽوؿ الجزائر-السلاـ التمويل: مصرؼ عمليات 

 الدشاركة؛ الدضاربة؛ الإجارة؛ الدرابحة؛ الإستصناع؛ السلم؛ البيع :منها بسويلية صيغ عدة طريق والإستهلاؾ عن
 وغيرىم؛ الآجل؛ بالتقسيط؛ البيع

 يقتًح حيث تأخير، دوف الدولية التجارية التػعاملات تنفػيذ يضمن الجزائر،-السلاـ مصرؼ :الخارجية التجارة 
 وخطابات الدستنديةّ؛ التعهدات العمليات: الدولي الدستوى على الدفع وسائل :من لةوفعّا سريعة خدمات
 البنكية؛ الضماف

 سندات خلاؿ: إكتتاب من وآمنة جذابة حلوؿ يقتًح الجزائر-السلاـصرؼ والإدخار: م الإستثمار 
 ؛ وغيرىا؛الإستثمار ؛ حسابات(أمنيتي) التوفير أمنيتي(؛ بطاقة) التوفير دفتً الإستثمار؛ فتح

 ؛ "مباشر السلاـ" بعد عن الدصرفية الخدمات الآلي؛ الدفع أدوات طريق عن الأمواؿ برويل الخدمات: خدمة
 فيزا السلاـ ؛ بطاقات"آمنة" الإلكتًونية الدفع ؛ بطاقة"سويفتي" سويفت مايل بنكنغ"؛ خدمة موبايل" خدمة

الآلي؛  الدفع ماكينات ؛"أماف" ماناتالأ ؛ خزانات "E-Amina"الأنتًنت عبر الدفع الدولية؛ خدمة
 الآلي؛ وغيرىا. الصراؼ ماكينات

                                                             
 مرجع سبق ذكره.الدوقع الإلكتًوني لدصرؼ السلاـ الجزائر،  1
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 AL SALAM BANK Algeriaصيغ التمويل الإسلامي التي يمنحها مصرف السلام : ثالثا
 :1الجزائر في السلاـ مصرؼ لؽنحها التي الإسلامي التمويل صيغتتمثل 

 التعاوف ينظم مشروع عقد وىي الآخر من وعمل الطرفين أحد من بداؿ الربح في شركة عقد: وىي الدضاربة
 بين ومشاعا مشتًكاً، عنها الناتج الربح يكوف بحيث أخرى، جهة من والعمل جهة من الداؿ رأس بين الاستثماري

 العمل عليو الذي الطرؼ ويسمى ،(الداؿ رب) الداؿ رأس يدفع الذي الطرؼ ويسمى. عليو يتفقاف ما وفق طرفيها
 الداؿ رب فيها يفوض التيوىي  الدطلقة الدضاربةىناؾ نوعاف من الدضاربة،  .(الدقارض) أو( عاملال) أو( الدضارب)

 الدضاربة، و واسعة تقديرية بسلطات فيها يعمل حيث بقيود، يقيده أف دوف الدضاربة عمليات يدير أف في الدضارب
 لؽنع لا بدا مناسباً  يراه ما وبكل فيو يعمل الذي المجاؿ أو بالدكاف الدضارب الداؿ رب فيها يقيد التي ىيو  الدقيدة

 أو صفقة في والدتعامل الدصرؼ بين مشاركة عقدوىو  الدضاربة عقديربط الدتعامل مع البنك  .العمل عن الدضارب
 النسب بحسب بينهما الربح يوزع أف على وتنفيذه بإدارتو الدتعامل ويتكفل بتمويلو الدصرؼ يقوـ/ يسهم مشروع
 ؛عليها الدتفق

 يكوف وقد الدستقبل في لزدد موعد إلى الثمن دفع تأجيل على العاقداف فيو يتفق الذي البيع ىو: و الآجل البيع
 بشراء الدصرؼ خلالذا من يقوـ صيغة ىي الدصرؼ لدى الأجل بيع يغةفص .أقساط على أو واحدة بصلة الدفع
 للضماف الناقل القبض وقبضها لذا بسلكو بعد ويقوـ الدتعامل، طلب على بناء معدات أو آلات أو بضائع أو سلع

 ىو ما لؽلك حتى يبيع لا الدصرؼ لأف الدصرؼ، لؽلكو لا لدا بيع العملية في ليس ثم ومن، بالأجل للمتعامل ببيعها
 لم ما ربح على تنطوي لا العملية ىذه أف كما وصف، لدا مطابقا كاف إذا ليرى عليو ويعرضو الدتعامل من مطلوب
 لدى الأجل بيع صيغ تتوزع، و الذلاؾ تبعة يتحمل وضامنا قابضا فأصبح اشتًاه ما قبض قد الدصرؼ لأف يضمن،
 خلاؿ من للمؤسسات الأجل بيع صيغ تتم، للأفراد الأجل بيع وصيغ للمؤسسات الأجل بيع صيغ بين الدصرؼ

 دفع تقسيط خلاؿ من فرادللأ الأجل بيع صيغة تتم، أقساط على أو واحدة دفعة لزدد أجل إلى الثمن دفع تأجيل
 .بالتقسيط البيع صيغة وفق لزدد لأجل الثمن

 على بناءً  لزددة بدواصفات منقولة غير أو منقولة لأصوؿ الدصرؼ شراء عملية ىي: بالشراء للواعد الدرابحة
 ىامش يهاإل مضافا التكلفة يتضمن بثمن وقبضها بسلكها بعد مرابحة بيعها إعادة ثم بشرائها الدتعامل ووعد طلب

 ليست فهي ثم ومن مرابحة، بيعها ثم البضاعة شراء ثم بالشراء وعد من مكونة فالعملية .الدتعامل من بو موعود ربح
 يبيع لا وىو بالشراء، أمرا يتلقى ولكنو شيئا، يبيع أف يعرض لا الدصرؼ لأف عنده، ليس ما الإنساف بيع قبيل من

 العملية ىذه أف كما لا، أـ وصف لدا مطابقا كاف إذا ليرى الآمر يالدشتً  على ويعرضو مطلوب ىو ما لؽلك حتى
 .الضماف إليو فانتقل اشتًاىا التي البضاعة قبض قد الدصرؼ لأف يضمن، لم ما ربح على تنطوي لا

                                                             
 مرجع سبق ذكره.الدوقع الإلكتًوني لدصرؼ السلاـ الجزائر،  1
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 أو التعاقد عند الدصرؼ ملك في موجودة عينا بدقتضاه الدصرؼ والدتعامل يؤجر الدصرؼ بين عقد ىو: الإجارة
 العين ملكية فيها تنتقل وىي التي بالتمليك منتهية جارةإ :وىي نوعاف لزدد تاريخ في تسلم الدؤجر ذمة في موصوفة
ثالث(؛  طرؼ من أو نفسو الدتعامل من مشتًاة الدؤجرة العين تكوف )قد الإجارة مدّة نهاية في الدستأجر إلى الدؤجرة

 .الإجارة مدّة نهاية في الدؤجر إلى الدستأجرة العين فيها تعود تشغيلية: وىي التي جارةإ

 موضوع بحسب اثنتين صيغتين على الاستصناع طريق عن التمويل إطار في الدصرؼ يعتمد: الإستصناع
 يغةص :الاستصناع موضوع بحسب الصيغة لذذه تطبيقين بين ولظيز، الدوازي والإستصناع الاستصناع يغةالتمويل: ص
 يغةوىناؾ ص .الدباني غير في الدوازي والاستصناع الاستصناع يغة؛ صانيالدب في الدوازي والإستصناع الاستصناع
 قبل من مصنعة بذهيزات أو سلع بشراء خلالذا من الدصرؼ يقوـ صيغة ىيو  :بالبيع التوكيل مع الاستصناع

 يكوف استصناع عقد: عقدين على تعتمد الصيغة ىذه فإف وعليو تسليمها، بعد بيعها في يوكلو ثم الدتعامل
 .الدصنوعات بيع في الدتعامل الدصرؼ خلالو من يوكل بالبيع توكيل وعقد صانعا، والدتعامل مستصنعا فيو الدصرؼ

 ومقبوضة لو لشلوكة لديو متوافرة سيارات ببيع الدصرؼ خلالذا من وـيق صيغة ىي: للسيارات بالتقسيط البيع
 التي السيارات لسزوف ضمن الدتوافرة السيارات شراء الدتعاملين على يعرض حيث للمتعاملين، بالتقسيط قبلو من

 متوافرة غير الدتعامل قبل من شراؤىا الدرغوب السيارة كانت إذا. للضماف الناقل القبض وقبضها مسبقا اشتًاىا
 على يعرض ما للضماف الناقل القبض قبضها وعقب وبسلكها باقتنائها يقوـ الدصرؼ فإف الدصرؼ، لسزوف ضمن

 مطلوب ىو ما لؽلك حتى يبيع لا الدصرؼ لأف الدصرؼ، لؽلكو لا لدا بيع العملية في ليس ثم ومن .شراءىا الدتعامل
 يضمن، لم ما ربح على تنطوي لا العملية ىذه أف كما وصف، لدا مطابقا كاف إذا ليرى عليو ويعرضو الدتعامل من
 وعد توقيع للمتعامل البيع يسبق لا .الذلاؾ تبعة يتحمل وضامنا قابضا فأصبح اشتًاه ما قبض قد الدصرؼ لأف

 أي الدتعامل على ليس ثم ومن بالشراء، وعدا بطلبو تقدمو عند الحالتين في الدتعامل يوقع لا حيث قبلو، من بالشراء
 .بالتقسيط البيع عقد توقيعو قبل التزاـ

 بالبيع التوكيل وعقد السلم بيع عقد منفصلين عقدين على وتعتمد مرحلتين على تتم بسويل صيغة ىي: السلم
 بيع عقدفالسلم ىو  .تسليمها بعد بيعها في يوكلو ثم سلما الدتعامل من بضائع أو سلع بشراء الدصرؼ يقوـ حيث

 معجلا الثمن بدفع الدشتًي يلتزـ بدقتضاه الدشتًي وىو( الدسلم) والدصرؼ البائع، وىو( إليو سلمالد) الدتعامل بين
 .معلوـ أجل في ويسلم لزددة بصفات مضبوطا -الدبيع- فيو الدسلم يكوف أف على مؤجلا الدبيع استلاـ مقابل

 مواصفاتها سلعة على آخر طرؼ مع ثاف مستقل سلم عقد في الدصرؼ دخوؿ في يتمثلوىناؾ السلم الدوازي و 
 أف دوف الأوؿ السلم عقد ضمن الدشتًاة السلعة بيع بهدؼ وذلك الأوؿ السلم في عليها الدتعاقد للسلعة مطابقة

 بتوكيل الدصرؼ خلالو من يقوـ مستقل عقد وعقد التوكيل بالبيع ى .الأوؿ العقد نفاذ على الثاني العقد يعلق
 .معينة بشروط للمصرؼ تسليمها بعد السلم بيع عقد لزل السلع ببيع سلما البائع الدتعامل
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 شركة فيهما الشركة وتكوف الدلك وشركة العقد شركة خلاؿ من الدصرؼ لدى الدشاركة صيغ نفذ: تالدشاركة
 الذمة، في التزاميهما أو عمليهما أو ماليهما خلط على أكثر أو اثنين تفاؽفشركة العقد ىي ا .متناقصة أو دائمة
 أو الذبة أو الشراء أو الإرث طريق عن دينا أو عينا فأكثر اثنين لكأما شركة الدلك فهي بس .ستًباحالا بقصد
 إلا فيو التصرؼ من لشنوعا صاحبو نصيب في أجنبيا منهما كل ويكوف التملك، أسباب من ذلك لضو أو الوصية

 حيث الدتعامل مع الدصرؼ قدىايع شركة يى العقد شركة أساس على الدصرؼ لدى الدشاركة يغةأما ص .بإذنو
 ضمن عليها الدتفق النسب على بناء المحقق الربح يقتسما أف على مشروع أو صفقة ماؿ رأس في منهما كل يسهم
 شركة أساس على الدصرؼ لدى الدشاركة أما صيغة .موضوعها أو مدتها انقضاء إلى قائمة الشركة وتظل العقد،
 لكل فيكوف عقار بسلك أو شراء في بدشاركتو الدتعامل طلب على بناء رؼالدص خلالذا من يقوـ صيغة يى الدلك
 منتهية إجارة الدتعامل إلى الحصة ىذه بإلغار الدصرؼ يقوـ ما أساسو وعلى ملكيتو في شائعة حصة منهما

 .بالتمليك

 السلام مصرف مستوى على بها المحيطة والدخاطر البنكية العمليات تدقيق: الثانيالفرع 

 .صرؼ السلاـ الجزائرمسنحاوؿ التطرؽ لتدقيق العمليات البنكية والدخاطر المحيطة بها على مستوى 

 الإطار العام للتدقيق الداللي للعمليات البنكية الدتعلقة بالصيرفة الإسلامية والدخاطر المحيطة بهاأولا: 

الحديث أطراؼ ، من خلاؿ 1بعد عملية الحوار والنقاش، أخذا وردا، مع مدير التدقيق بالبنك لزل الدراسة
الدفتوحة والتي بزص  النقاطوالتي تضمنت لرموعة من  2021ف خلاؿ شهر جوامعو بدقر مكتبو  أجريناهالذي 
وبعد عملية ، ابه المحيطة والدخاطر الإسلامية بالصيرفة الدتعلقة البنكية للعمليات الداخلي للتدقيق العاـ الإطار

اصة بالبنك )لاسيما التقارير السنوية الخالبحث والتمعن والتلخيص من بعض الوثائق والدستندات الدتعددة الدصادر 
بعملية لزاكاة وقيامنا والتي لذا علاقة بالصيرفة الإسلامية، والتي تم برميلها من الدوقع الإلكتًوني الخاص بالبنك( 

فقد ، المحيط بهاعلى عمليات الصيرفة الإسلامية والدخاطر  شاملة بخصوص إجراءات وسيرورة عمليات التدقيق
 بها المحيطة والدخاطر الإسلامية بالصيرفة الدتعلقة البنكية للعمليات الداخلي للتدقيق العاـ الإطارأف إستخلصنا 

 يتمثل فيما يلي:

 على الاطلاع خلاؿ من منها الحد وإجراءات بها المحيطة والدخاطر الإسلامية الصيرفة عمليات على التعرؼ -
 ؛بها لخاصةا التطبيقية التعليمات

 الإدارة ولرلس الدصرفية واللجنة الدركزي والبنك والقرض النقد لرلس قرارات وتنفيذ بتطبيق الإلتزاـ من التحقق -
 ؛الإسلامية الصيرفة عمليات تنفيذ لؼص فيما للبنك العليا والإدارة

                                                             
 .2021 جواف شهر خلاؿير التدقيق بدقر مكتبو مد لقاء مع 1
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 ؛سلاميةالإ الصيرفة قسم في بها الدعموؿ( العمل دليل) للإجراءات إرشادات دليل على الإطلاع -
 ؛الإسلامية الصيرفة قسم عمليات في الدتبعة الإجراءات دليل وتقييم فحص -
 ؛الإسلامية الصيرفة قسم في بو والدعموؿ الدوضوع الداخلية الرقابة نظاـ تدقيق -
 ؛البنكي والتنظيم التشريع يقتضيو بدا الإسلامية الصيرفة عمليات تنفيذ صحة من التحقق -
 ؛الإسلامية الصيرفة لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين لكافة اؿوالامتث الالتزاـ من التحقق -
 ؛بها المحيطة الدخاطر وإكتشاؼ الإسلامية الصيرفة عمليات لتقييم دوريا التدقيق خطط إعداد -
 لعملياتا على الدطبقة البنكية بالشروط الدتعلقة العامة للقواعد المحدد 01-20 النظاـ بنود تطبيق من التأكد -

 ؛الدصرفية
 لشارستها وقواعد الإسلامية بالصيرفة الدتعلقة البنكية للعمليات المحدد 02-20 النظاـ بنود تطبيق من التأكد -

 ؛والدالية والدؤسسات البنوؾ طرؼ من
 والأنظمة القوانين عليو تنص ما حسب إسلامية بسويل أداة لكل الدناسبة الدوجودات بزصيص من التأكد -

 ؛البنكية والتعليمات
 برديث ويتم الإسلامية، الشريعة مع تتوافق لا التي والخدمات السلع من لشنوعات قائمة إنشاء من التأكد -

 ؛دوريا الدعتمدة القائمة
 وتبعا الإسلامية الصيرفة عمليات لنوع ووفقا ودقيق، واضح بشكل الدخاطر إدارة أىداؼ برديد من التحقق -

 ؛لزدد زمني لجدوؿ
 ؛ومتابعتها وبرليلها، الإسلامية الصيرفة بنشاط بريط التي الدخاطر دبردي من التحقق -
 إستًاتيجية خلاؿ من والاستثمار التمويل لساطر لحجم الإبصالية للحدود الإدارة لرلس بإقرار العمل من التحقق -

 ؛الإسلامي التمويل
 الإسلامية الصيرفة لساطر رةبإدا الدتعلقة والدسؤوليات للصلاحيات الإدارة لرلس بإقرار العمل من التحقق -

 التمويل أنشطة بذاوز عدـ من والتأكد الصلاحيات، بتلك الالتزاـ مدى ومراقبة التنفيذية الإدارة مع بالتنسيق
 ؛الدعتمدة للسقوؼ والاستثمار

 مصفوفة ووضع الإسلامية، الصيرفة لساطر إدارة تقارير لكتابة قياسية تقارير صيغة تصميم عمل من التحقق -
 ؛التقرير نهاية في الإسلامية الصيرفة لساطر إدارة رأي تتضمن وأثره، حدوثو إمكانية وبرديد خطر

 كفاءة من تتأكد وأف معها، الدتعامل للأطراؼ الدقبولة الإسلامية الصيرفة لساطر مستوى برديد من التحقق -
 مستوى على العالية الائتماف رلساط لساطرىا؛ مع يتناسب العمليات على للعائد الدتوقع الدعدؿ: يلي ما إدارة
 أو معين اقتصادي نشاط أو التمويل أدوات حوؿ الدخاطر تركز ككل؛ المحفظة مستوى على أو عملية كل

 ؛لزدد جغرافي توزيع
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 بسكن لزددة لدعلومات وفقا( حكومات شركات، أفراد،) معها الدتعامل الأطراؼ فئات تصنيف من التحقق -
 ؛التمويل منحهم قبل بهم الدتعلقة الإسلامية الصيرفة لساطر لطبيعة شامل تقييم إجراء من الدصرؼ

 أو الشرعية القضايا مع للتعامل متعددة إسلامية بسويل أدوات لذا التي الجديدة الدشروعات تصنيف من التحقق -
 ؛للزبائن الضريبية أو القانونية

 اقتًاحها سبق التي الجديدة التمويل ضعرو  تطابق مدى من للتأكد الشرعية الرقابة ىيئة رأي أخذ من التحقق -
 أف لغوز كما العقود، على طارئة تعديلات أي الاعتبار بنظر الأخذ مع الشريعة، مع تطابقها مدى من للتأكد

 الدقتًح. الدشروع جدوى مدى لتقييم( الدثاؿ سبيل على مهندسا) ملائما فنيا خبيراً  الدؤسسات تلك تستخدـ

 يغ التمويل الإسلامية والدخاطر المحيطة بهاعض صبالتدقيق الداللي ل: ثانيا

بعد عملية البحث والتمعن والتلخيص من بعض الوثائق والدستندات الدتعددة الدصادر )لاسيما التقارير السنوية 
الخاصة بالبنك لزل الدراسة والتي تم برميلها من الدوقع الإلكتًوني الخاص بالبنك( والتي لذا علاقة بالصيرفة 

على لستلف صيغ التمويل  بعملية لزاكاة شاملة بخصوص إجراءات وسيرورة عمليات التدقيقمية، وقيامنا الإسلا
 الإسلامية والدخاطر المحيط بها، فقد إستخلصنا أف تدقيق صيغ التمويل الإسلامية تلك يتم كما يلي:

 بها: المحيطة البنكية والدخاطر الدضاربة بصيغة التمويل عمليات تدقيق
 ؛بها المحيطة والدخاطر الدضاربة بصيغة التمويل عمل لطبيعة وكامل ملشا فهم -
 ؛الدضاربة بصيغة التمويل لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدضاربة بصيغة التمويل لساطر إدارة لعملية الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدضاربة بصيغة التمويل عمليات على الداخلية الرقابة نظاـ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدضاربة بصيغة التمويل عمليات تنفيذ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدضاربة بصيغة بالتمويل المحيطة الدخاطر إدارة وصحة سلامة من التحقق -
 التمويل عن للمسؤولين والواجبات فويضاتالت ومستوى الصلاحيات وبرديد الدسؤوليات فصل من التحقق -

 ؛مراحلو بكل الدضاربة بصيغة
 ؛البنك مستوى على الدضاربة بصيغة التمويل عمليات سياسة دراسة من التحقق -
 ؛عملو بردد التي البنكية والنظم واللوائح القوانين لجميع الدضاربة بصيغة التمويل عمليات إمتثاؿ من التحقق -
 الدلفات تسجيل إنتظاـ من والتحقق البنك مستوى على الدضاربة بصيغة مويلالت ملفات ودراسة فحص -

 ؛الجديدة
 ؛الدضاربة بصيغة التمويل وشروط بأركاف والعقود الدلفات إلتزاـ مدى ودراسة فحص -
 ؛الدضاربة بصيغة التمويل طلبات ملفات لدراسة العملية والخطوات الدراحل وسلامة صحة من التحقق -
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 الخاصة والدعلومات البيانات كافة على تستوفي وأنها الدضاربة بصيغة التمويل طلبات سلامةو  صحة من التحقق -
 مستندات: ؾ الضرورية والوثائق للمستندات الطلب تضمن وجوب إلى إضافة بسويلو، الدراد وبالدشروع بالعميل

 تكوف أخرى وثائق أي ،للمشروع الاقتصادية الجدوى دراسة للمشروع، الدالية القوائم التجاري، السجل عن
 ؛مطلوبة

 قبل من الدقدمة والبيانات الدعلومات وبرليل والدراسة البحث وإجراءات خطوات وسلامة صحة من التحقق -
 ؛العميل

 ؛لذلك الدفوضة السلطات طرؼ من التمويل قرار ابزاذ وسلامة صحة من التحقق -
 حسب التمويل صرؼ ثم وتوقيعها قودالع بذهيز خلاؿ من التمويل قرار تنفيذ وسلامة صحة من التحقق -

 ؛للعقد الدرفق البرنامج
 ؛الدكتبية والدتابعة الديدانية الدتابعة خلاؿ من التمويل عملية وتقويم متابعة وسلامة صحة من التحقق -
 ؛الدضاربة عملية عن النابصة والخسائر الأرباح توزيع وسلامة صحة من التحقق -
 في يتم التسجيل وأف الدضاربة بصيغة التمويل عمليات لكل المحاسبية والدعالجات التسجيلات صحة من التحقق -

 ؛يومو
 التمويل عمليات تعرض دوف للحيلولة السليمة والإحتياطية والأمنية النظامية الإجراءات إتباع من التحقق -

 بو. المحيطة للمخاطر الدضاربة بصيغة
 بها: لمحيطةا البنكية والدخاطر الدشاركة بصيغة التمويل عمليات تدقيق

 ؛بها المحيطة والدخاطر الدشاركة بصيغة التمويل عمل لطبيعة وكامل شامل فهم -
 ؛الدشاركة بصيغة التمويل لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدشاركة بصيغة لالتموي لساطر إدارة لعملية الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدشاركة بصيغة التمويل عمليات على الداخلية الرقابة نظاـ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدشاركة بصيغة التمويل عمليات تنفيذ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدشاركة بصيغة بالتمويل المحيطة الدخاطر إدارة وصحة سلامة من التحقق -
 التمويل عن للمسؤولين والواجبات التفويضات ومستوى صلاحياتال وبرديد الدسؤوليات فصل من التحقق -

 ؛مراحلو بكل الدشاركة بصيغة
 ؛البنك مستوى على الدشاركة بصيغة التمويل عمليات سياسة دراسة من التحقق -
 ؛عملو بردد التي البنكية والنظم واللوائح القوانين لجميع الدشاركة بصيغة التمويل عمليات إمتثاؿ من التحقق -
 الدلفات تسجيل إنتظاـ من والتحقق البنك مستوى على الدشاركة بصيغة التمويل ملفات ودراسة صفح -

 ؛الجديدة
 ؛الدشاركة بصيغة التمويل وشروط بأركاف والعقود الدلفات إلتزاـ مدى ودراسة فحص -
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 ؛ةالدشارك بصيغة التمويل طلبات ملفات لدراسة العملية والخطوات الدراحل وسلامة صحة من التحقق -
 الخاصة والدعلومات البيانات كافة على تستوفي وأنها الدشاركة بصيغة التمويل طلبات وسلامة صحة من التحقق -

 ؛الضرورية والوثائق للمستندات الطلب تضمن وجوب إلى إضافة بسويلو، الدراد وبالدشروع بالعميل
 والدستندات والبيانات تالدعلوما وبرليل والدراسة البحث وإجراءات خطوات وسلامة صحة من التحقق -

 الدالية والسلامة والخبرة الشخصية حيث من العميل حالة دراسة يتم بحيث العميل، قبل من الدقدمة
 ؛الدناسبة والربحية الإجتماعي والعائد الشرعية الضوابط حيث من الدشروع دراسة ثم والضمانات،

 ؛لذلك الدفوضة السلطات طرؼ من التمويل قرار ابزاذ وسلامة صحة من التحقق -
 حسب التمويل صرؼ ثم وتوقيعها العقود بذهيز خلاؿ من التمويل قرار تنفيذ وسلامة صحة من التحقق -

 ؛للعقد الدرفق البرنامج
 ؛الدكتبية والدتابعة الديدانية الدتابعة خلاؿ من التمويل عملية وتقويم متابعة وسلامة صحة من التحقق -
 ؛الدشاركة عملية عن النابصة والخسائر الأرباح توزيع وسلامة صحة من التحقق -
 في يتم التسجيل وأف الدشاركة بصيغة التمويل عمليات لكل المحاسبية والدعالجات التسجيلات صحة من التحقق -

 ؛يومو
 التمويل عمليات تعرض دوف للحيلولة السليمة والإحتياطية والأمنية النظامية الإجراءات إتباع من التحقق -

 بو. المحيطة خاطرللم الدشاركة بصيغة
 بها: المحيطة البنكية والدخاطر الدساقاة بصيغة التمويل عمليات تدقيق

 تتم إجراءات تدقيق عمليات صيغة الدساقاة كالتالي:
 ؛بها المحيطة والدخاطر الدساقاة بصيغة التمويل عمل لطبيعة وكامل شامل فهم -
 ؛الدساقاة بصيغة التمويل لعمليات ظمةالدن البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدساقاة بصيغة التمويل لساطر إدارة لعملية الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدساقاة بصيغة التمويل عمليات على الداخلية الرقابة نظاـ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدساقاة بصيغة التمويل عمليات تنفيذ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدساقاة بصيغة بالتمويل المحيطة الدخاطر إدارة وصحة سلامة من التحقق -
 التمويل عن للمسؤولين والواجبات التفويضات ومستوى الصلاحيات وبرديد الدسؤوليات فصل من التحقق -

 ؛مراحلو بكل الدساقاة بصيغة
 ؛البنك مستوى ىعل الدساقاة بصيغة التمويل عمليات سياسة دراسة من التحقق -
 ؛عملو بردد التي البنكية والنظم واللوائح القوانين لجميع الدساقاة بصيغة التمويل عمليات إمتثاؿ من التحقق -
 الدلفات تسجيل إنتظاـ من والتحقق البنك مستوى على الدساقاة بصيغة التمويل ملفات ودراسة فحص -

 ؛الجديدة
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 ؛الدساقاة بصيغة التمويل وشروط افبأرك والعقود الدلفات إلتزاـ مدى ودراسة فحص -
 ؛الدساقاة بصيغة التمويل طلبات ملفات لدراسة العملية والخطوات الدراحل وسلامة صحة من التحقق -
 الخاصة والدعلومات البيانات كافة على تستوفي وأنها الدساقاة بصيغة التمويل طلبات وسلامة صحة من التحقق -

 للمستندات الطلب تضمن وجوب إلى إضافة سقيها، الدراد شجاروالأ وبالأراضي للسقي الطالب بالفلاح
 ؛الضرورية والوثائق

 قبل من الدقدمة والبيانات الدعلومات وبرليل والدراسة البحث وإجراءات خطوات وسلامة صحة من التحقق -
 ؛الفلاح

 ؛لذلك الدفوضة السلطات طرؼ من التمويل قرار ابزاذ وسلامة صحة من التحقق -
 حسب التمويل صرؼ ثم وتوقيعها العقود بذهيز خلاؿ من التمويل قرار تنفيذ وسلامة ةصح من التحقق -

 ؛للعقد الدرفق البرنامج
 ؛الدكتبية والدتابعة الديدانية الدتابعة خلاؿ من التمويل عملية وتقويم متابعة وسلامة صحة من التحقق -
 ؛الدساقاة عملية عن النابصة الثروة توزيع وسلامة صحة من التحقق -
 في يتم التسجيل وأف الدساقاة بصيغة التمويل عمليات لكل المحاسبية والدعالجات التسجيلات صحة من التحقق -

 ؛يومو
 التمويل عمليات تعرض دوف للحيلولة السليمة والإحتياطية والأمنية النظامية الإجراءات إتباع من التحقق -

 بو. المحيطة للمخاطر الدساقاة بصيغة
 بها: المحيطة البنكية والدخاطر الدزارعة بصيغة لالتموي عمليات تدقيق

 تتم إجراءات تدقيق عمليات صيغة الدزارعة كالتالي:
 ؛بها المحيطة والدخاطر الدزارعة بصيغة التمويل عمل لطبيعة وكامل شامل فهم -
 ؛الدزارعة بصيغة التمويل لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدزارعة بصيغة التمويل لساطر إدارة لعملية الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدزارعة بصيغة التمويل عمليات على الداخلية الرقابة نظاـ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدزارعة بصيغة التمويل عمليات تنفيذ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدزارعة بصيغة بالتمويل المحيطة الدخاطر إدارة ةوصح سلامة من التحقق -
 التمويل عن للمسؤولين والواجبات التفويضات ومستوى الصلاحيات وبرديد الدسؤوليات فصل من التحقق -

 ؛مراحلو بكل الدزارعة بصيغة
 ؛البنك مستوى على الدزارعة بصيغة التمويل عمليات سياسة دراسة من التحقق -
 ؛عملو بردد التي البنكية والنظم واللوائح القوانين لجميع الدزارعة بصيغة التمويل اتعملي إمتثاؿ من التحقق -
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 الدلفات تسجيل إنتظاـ من والتحقق البنك مستوى على الدزارعة بصيغة التمويل ملفات ودراسة فحص -
 ؛الجديدة

 ؛الدزارعة بصيغة التمويل وشروط بأركاف والعقود الدلفات إلتزاـ مدى ودراسة فحص -
 ؛الدزارعة بصيغة التمويل طلبات ملفات لدراسة العملية والخطوات الدراحل وسلامة صحة من حققالت -
 الخاصة والدعلومات البيانات كافة على تستوفي وأنها الدزارعة بصيغة التمويل طلبات وسلامة صحة من التحقق -

 ؛الضرورية والوثائق مستنداتلل الطلب تضمن وجوب إلى إضافة وبالمحصوؿ، زراعتها الدراد وبالأرض بالدزارع
 قبل من الدقدمة والبيانات الدعلومات وبرليل والدراسة البحث وإجراءات خطوات وسلامة صحة من التحقق -

 ؛الدزارع
 ؛لذلك الدفوضة السلطات طرؼ من التمويل قرار ابزاذ وسلامة صحة من التحقق -
 حسب التمويل صرؼ ثم وتوقيعها ودالعق بذهيز خلاؿ من التمويل قرار تنفيذ وسلامة صحة من التحقق -

 ؛للعقد الدرفق البرنامج
 الدكتبية؛ والدتابعة الديدانية الدتابعة خلاؿ من التمويل عملية وتقويم متابعة وسلامة صحة من التحقق -
 الدزارعة؛ عملية عن النابصة الثروة توزيع وسلامة صحة من التحقق -
 في يتم التسجيل وأف الدزارعة بصيغة التمويل عمليات لكل المحاسبية والدعالجات التسجيلات صحة من التحقق -

 يومو؛
 التمويل عمليات تعرض دوف للحيلولة السليمة والإحتياطية والأمنية النظامية الإجراءات إتباع من التحقق -

 بو. المحيطة للمخاطر الدزارعة بصيغة
 بها: المحيطة البنكية خاطروالد( بالشراء للآمر الدرابحة) الدرابحة بصيغة التمويل عمليات تدقيق

 ؛بها المحيطة والدخاطر الدرابحة بصيغة التمويل عمل لطبيعة وكامل شامل فهم -
 ؛الدرابحة بصيغة التمويل لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدرابحة بصيغة التمويل لساطر ةإدار  لعملية الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الدرابحة بصيغة التمويل عمليات على الداخلية الرقابة نظاـ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدرابحة بصيغة التمويل عمليات تنفيذ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الدرابحة بصيغة بالتمويل المحيطة الدخاطر إدارة وصحة سلامة من التحقق -
 التمويل عن للمسؤولين والواجبات التفويضات ومستوى الصلاحيات وبرديد لياتالدسؤو  فصل من التحقق -

 ؛مراحلو بكل الدرابحة بصيغة
 ؛البنك مستوى على الدرابحة بصيغة التمويل عمليات سياسة دراسة من التحقق -
 ؛عملو بردد التي البنكية والنظم واللوائح القوانين لجميع الدرابحة بصيغة التمويل عمليات إمتثاؿ من التحقق -
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 الدلفات تسجيل إنتظاـ من والتحقق البنك مستوى على الدرابحة بصيغة التمويل ملفات ودراسة فحص -
 ؛الجديدة

 ؛الدرابحة بصيغة التمويل وشروط بأركاف والعقود الدلفات إلتزاـ مدى ودراسة فحص -
 ؛الدرابحة بصيغة التمويل طلبات ملفات لدراسة العملية والخطوات الدراحل وسلامة صحة من التحقق -
 الخاصة والدعلومات البيانات كافة على تستوفي وأنها الدرابحة بصيغة التمويل طلبات وسلامة صحة من التحقق -

 والوثائق للمستندات الطلب تضمن وجوب إلى إضافة شراءىا، الدراد الدواد أو الآلات أو وبالسلع بالعميل
 الدبدئية، الفاتورة الدالي، الدركز ،(والتجار الشركات ةحال في) التجاري السجل عن مستندات: ؾ الضرورية

 ؛العميل طرؼ من الدقدمة الضمانات التسليم، شروط
 والدستندات والبيانات الدعلومات وبرليل والدراسة البحث وإجراءات خطوات وسلامة صحة من التحقق -

 ؛بالشراء الآمر العميل قبل من الدقدمة والوثائق
 ؛بالشراء العميل لإلزاـ بالشراء الوعد عقد إبراـ وسلامة صحة من التحقق -
 من الدرابحة لزل الشيء بسلك البنك على لغب بحيث بالدرابحة، التمويل عملية تنفيذ وسلامة صحة من التحقق -

 ؛الثمن تسديد وكيفيات الربح وىامش التكلفة برديد وكذا البيع عقد إبراـ أجل
 ؛النهائي العقد وإمضاء بررير من البيع عقد إبساـ وسلامة صحة من التحقق -
 كافة على للوقوؼ دوري بشكل الاستعلاـ خلاؿ من وذلك العميل متابعة عملية وسلامة صحة من التحقق -

 ؛التطورات
 في يتم التسجيل وأف الدرابحة بصيغة التمويل عمليات لكل المحاسبية والدعالجات التسجيلات صحة من التحقق -

 ؛يومو
 التمويل عمليات تعرض دوف للحيلولة السليمة والإحتياطية والأمنية النظامية اتالإجراء إتباع من التحقق -

 بو. المحيطة للمخاطر الدرابحة بصيغة
 بها: المحيطة البنكية والدخاطر السلم بصيغة التمويل عمليات تدقيق

 ؛بها المحيطة والدخاطر السلم بصيغة التمويل عمل لطبيعة وكامل شامل فهم -
 ؛السلم بصيغة التمويل لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛السلم بصيغة التمويل لساطر إدارة لعملية الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛السلم بصيغة التمويل عمليات على الداخلية الرقابة نظاـ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛السلم بصيغة التمويل عمليات تنفيذ وصحة مةسلا من التحقق -
 ؛السلم بصيغة بالتمويل المحيطة الدخاطر إدارة وصحة سلامة من التحقق -
 التمويل عن للمسؤولين والواجبات التفويضات ومستوى الصلاحيات وبرديد الدسؤوليات فصل من التحقق -

 ؛مراحلو بكل السلم بصيغة
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 ؛البنك مستوى على السلم بصيغة يلالتمو  عمليات سياسة دراسة من التحقق -
 ؛عملو بردد التي البنكية والنظم واللوائح القوانين لجميع السلم بصيغة التمويل عمليات إمتثاؿ من التحقق -
 ؛الجديدة الدلفات تسجيل إنتظاـ من والتحقق البنك مستوى على السلم بصيغة التمويل ملفات ودراسة فحص -
 ؛السلم بصيغة التمويل وشروط بأركاف العقودو  الدلفات إلتزاـ مدى ودراسة فحص -
 ؛السلم بصيغة التمويل طلبات ملفات لدراسة العملية والخطوات الدراحل وسلامة صحة من التحقق -
 الخاصة والدعلومات البيانات كافة على تستوفي وأنها السلم بصيغة التمويل طلبات وسلامة صحة من التحقق -

 للمستندات الطلب تضمن وجوب إلى إضافة الداؿ، ورأس( فيو الدسلم) السلم وبدحل( إليو الدسلم) بالعميل
 الدؤىلات القانوني، الشكل بسويلو، الدطلوب الدشروع عن اقتصادية جدوى دراسة: ؾ الضرورية والوثائق

 وسائر وجنسو بدقة الدبيع( فيو الدسلم) نوع الدصرؼ، بذاه بالتزاماتو للوفاء الدقدمة الضمانات السابقة، والخبرات
 ؛الدبيع لتسليم الدطلوبة السلم مدة والكمية، القدر وكذلك الدميزة الصفات

 والبيانات والدعلومات الطلب وبرليل والدراسة البحث وإجراءات خطوات وسلامة صحة من التحقق -
 ؛العميل قبل من الدقدمة والوثائق والدستندات

 ؛العميل مع التعاقد وسلامة صحة من التحقق -
 ؛العملية تنفيذ وسلامة ةصح من التحقق -
 في يتم التسجيل وأف السلم بصيغة التمويل عمليات لكل المحاسبية والدعالجات التسجيلات صحة من التحقق -

 ؛يومو
 التمويل عمليات تعرض دوف للحيلولة السليمة والإحتياطية والأمنية النظامية الإجراءات إتباع من التحقق -

 بو. المحيطة للمخاطر السلم بصيغة
 بها: المحيطة البنكية والدخاطر الاستصناع بصيغة التمويل عمليات قيقتد

 ؛بها المحيطة والدخاطر الاستصناع بصيغة التمويل عمل لطبيعة وكامل شامل فهم -
 ؛الاستصناع بصيغة التمويل لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الاستصناع بصيغة التمويل لساطر إدارة لعملية الدنظمة البنكية والنظم للوائحوا القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الاستصناع بصيغة التمويل عمليات على الداخلية الرقابة نظاـ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الاستصناع بصيغة التمويل عمليات تنفيذ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الاستصناع بصيغة لتمويلبا المحيطة الدخاطر إدارة وصحة سلامة من التحقق -
 التمويل عن للمسؤولين والواجبات التفويضات ومستوى الصلاحيات وبرديد الدسؤوليات فصل من التحقق -

 ؛مراحلو بكل الاستصناع بصيغة
 ؛البنك مستوى على الاستصناع بصيغة التمويل عمليات سياسة دراسة من التحقق -
 ؛عملو بردد التي البنكية والنظم واللوائح القوانين لجميع صناعالاست بصيغة التمويل عمليات إمتثاؿ من التحقق -
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 الدلفات تسجيل إنتظاـ من والتحقق البنك مستوى على الإستصناع بصيغة التمويل ملفات ودراسة فحص -
 ؛الجديدة

 ؛الاستصناع بصيغة التمويل وشروط بأركاف والعقود الدلفات إلتزاـ مدى ودراسة فحص -
 ؛الاستصناع بصيغة التمويل طلبات ملفات لدراسة العملية والخطوات لدراحلا وسلامة صحة من التحقق -
 والدعلومات البيانات كافة على تستوفي وأنها الاستصناع بصيغة التمويل طلبات وسلامة صحة من التحقق -

 تضمن وجوب إلى إضافة ،(الدصنوع) صناعتها الدراد وبالسلعة( الصنعة طالب/الدستصنع) بالعميل الخاصة
 الدراد السلعة مواصفات تثبت وثائق الدالية، التقارير التجاري، السجل: ؾ الضرورية والوثائق للمستندات طلبال

 ؛مطلوبة تكوف أخرى وثائق أي الاقتصادية، الجدوى دراسات ،(الدصنوع) صناعتها
 الدقدمة وثائقوال والدستندات والبيانات الدعلومات وبرليل دراسة وإجراءات خطوات وسلامة صحة من التحقق -

 ؛(الصنعة طالب/الدستصنع) العميل قبل من
 ؛والتعاقد التمويل قرار ابزاذ وسلامة صحة من التحقق -
 ؛العملية في الدباشرة ثم وتوقيعها العقود بذهيز خلاؿ من التمويل قرار تنفيذ وسلامة صحة من التحقق -
 ؛كالبن قبل من التمويل عملية وتقويم متابعة وسلامة صحة من التحقق -
 ؛الدضاربة عملية عن النابصة والخسائر الأرباح توزيع وسلامة صحة من التحقق -
 يتم التسجيل وأف الاستصناع بصيغة التمويل عمليات لكل المحاسبية والدعالجات التسجيلات صحة من التحقق -

 ؛يومو في
 التمويل عمليات تعرض دوف للحيلولة السليمة والإحتياطية والأمنية النظامية الإجراءات إتباع من التحقق -

 بو. المحيطة للمخاطر الاستصناع بصيغة
 بها: المحيطة البنكية والدخاطر الإيجار بصيغة التمويل عمليات تدقيق

 ؛بها المحيطة والدخاطر الإلغار بصيغة التمويل عمل لطبيعة وكامل شامل فهم -
 ؛الإلغار بصيغة التمويل لعمليات الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الإلغار بصيغة التمويل لساطر إدارة لعملية الدنظمة البنكية والنظم واللوائح القوانين كافة على الاطلاع -
 ؛الإلغار بصيغة التمويل عمليات على الداخلية الرقابة نظاـ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الإلغار بصيغة التمويل عمليات تنفيذ وصحة سلامة من التحقق -
 ؛الإلغار بصيغة بالتمويل المحيطة الدخاطر إدارة وصحة سلامة من التحقق -
 التمويل عن للمسؤولين والواجبات التفويضات ومستوى الصلاحيات وبرديد الدسؤوليات فصل من التحقق -

 ؛مراحلو بكل الإلغار بصيغة
 ؛البنك مستوى على الإلغار بصيغة التمويل عمليات سياسة دراسة من التحقق -
 ؛عملو بردد التي البنكية والنظم واللوائح القوانين لجميع الإلغار بصيغة التمويل عمليات إمتثاؿ من حققالت -
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 الدلفات تسجيل إنتظاـ من والتحقق البنك مستوى على الإلغار بصيغة التمويل ملفات ودراسة فحص -
 ؛الجديدة

 ؛الإلغار غةبصي التمويل وشروط بأركاف والعقود الدلفات إلتزاـ مدى ودراسة فحص -
 ؛الإلغار بصيغة التمويل طلبات ملفات لدراسة العملية والخطوات الدراحل وسلامة صحة من التحقق -
 الخاصة والدعلومات البيانات كافة على تستوفي وأنها الإلغار بصيغة التمويل طلبات وسلامة صحة من التحقق -

 الطلب تضمن وجوب إلى إضافة ،(ما سلعة أو معدات) عليو وبالدعقود( لو الدؤجر/الدستأجر) بالعميل
 الدعدات طبيعة معداتو، بسويل الدطلوب الدشروع عن اقتصادية جدوى دراسة: ؾ الضرورية والوثائق للمستندات

 الإلغارية الددة البنك، بذاه بالتزاماتو للوفاء الدقدمة الضمانات بالثمن، مبدئية فاتورة ومصدرىا، السلع أو
 ؛دقة بكل عداتالد ووصف برديد الدطلوبة،

 والبيانات الدعلومات وبرليل بالإلغار التمويل عملية دراسة وإجراءات خطوات وسلامة صحة من التحقق -
 ؛الأخير ىذا عن والاستعلاـ( لو الدؤجر/الدستأجر) العميل قبل من الدقدمة والوثائق والدستندات

 ؛وتوقيعها العقود هيزبذ غاية إلى بالإلغار التمويل عملية تنفيذ وسلامة صحة من التحقق -
 ؛العقد سرياف مدة خلاؿ بالإلغار التمويل عملية متابعة وسلامة صحة من التحقق -
 إعادة أو للبنك الدؤجر الشيء برد سواء بالإلغار التمويل عملية انتهاء إجراءات وسلامة صحة من التحقق -

 الدؤجر لصالح الدؤجر الشيء ملكية عن البنك تنازؿ) الدؤجر للشيء لو الدؤجر بسلك أو جديدة، بشروط التأجير
 ؛(لو

 في يتم التسجيل وأف الإلغار بصيغة التمويل عمليات لكل المحاسبية والدعالجات التسجيلات صحة من التحقق -
 ؛يومو

 التمويل عمليات تعرض دوف للحيلولة السليمة والإحتياطية والأمنية النظامية الإجراءات إتباع من التحقق -
 بو. المحيطة مخاطرلل الإلغار بصيغة

 بنكية لساطر عنها ينجم التيو  البنكية العمليات تنفيذ في والدخالفات القصور وجهلأ الداللي تدقيقال: ثالثا
بعد عملية البحث والتمعن والتلخيص من بعض الوثائق والدستندات الدتعددة الدصادر والتي لذا علاقة بالدخاطر 

تؤدي إلى وقوعها، سواء ما تعلق بالصيرفة التقليدية أو بالصيرفة الإسلامية،  البنكية وأوجو القصور والدخالفات التي
بعملية لزاكاة شاملة بخصوص إجراءات وسيرورة وبشرح وتصويب من قبل مدير التدقيق السابق الذكر، وقيامنا 

، فقد بنكية لساطر اعنه ينجم التي البنكية العمليات تنفيذ في والدخالفات القصور لأوجو الداخلي التدقيقعمليات 
 :1يتم كما يليالبنكية  العمليات تنفيذ في والدخالفات القصور لأوجو الداخلي التدقيقإستخلصنا أف 

 ؛البنك تأسيس من والغايات بالأىداؼ يتعلق فيما التًخيص لشروط البنك لسالفة عدـ من التحقق -
 ؛البنك على فروضةالد والتعليمات والإشراؼ الرقابة قوانين لسالفة عدـ من التحقق -

                                                             
 التلخيص من لرموعة من الوثائق والدستندات )الورقية والإلكتًونية( على مستوى البنك لزل الدراسة. 1
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 ؛الدركزي البنك طرؼ من بها مرخص غير معاملات في الدخوؿ عدـ من التحقق -
 ؛يطلبها التي الدالية والبيانات بالدعلومات الدركزي البنك تزويد بضرورة الدتعلقة بالتعليمات التقيد من التحقق -
 ؛الدركزي البنك ددىالػ والتي للبنك الدالية القوائم إعداد ولزددات بأسس التقيد من التحقق -
 ؛البنكية التسهيلات ومنح الإئتماف بقضايا الدتعلقة الأحكاـ لسالفة عدـ من التحقق -
 ؛الداؿ رأس وكفاية الإئتماف ونسب النقدي والإحتياطي للسيولة الدنيا الحدود لسالفة عدـ من التحقق -
 ؛الدركزي البنك وحتى للبنك االعلي الإدارة موافقة بدوف كبيرة بدبالغ الإئتماف منح عدـ من التحقق -
 ؛الدركزي البنك وحتى للبنك العليا الإدارة موافقة بدوف كبيرة بدبالغ كفالات منح عدـ من التحقق -
 ؛حقيقية بذارية عمليات أو مستوردة بضاعة وجود بدوف مستندية إعتمادات فتح عدـ من التحقق -
 ؛الدركزي البنك من الدقررة بالنسبة قيدوالت للبنوؾ المحددة الإئتماف سقوؼ بذاوز عدـ من التحقق -
 ؛الصحيحة الثبوتية بالدستندات مؤيدة غير والدفاتر السجلات في صحيحة غير قيود إثبات عدـ من التحقق -
 ؛الدستندات بعض إتلاؼ أو لذا وجود لا ولعية حسابات استعماؿ أو ولعية قيود إنشاء عدـ من التحقق -
 ؛البنك أمواؿ تبديد إلى ديتؤ  معدومة ديوف شراء عدـ من التحقق -
 ؛الخارج إلى وتهريبها الأجنبية والعملات بالذىب والدضاربة الدتاجرة عدـ من التحقق -
 ؛البنك مسؤولي لصالح أرباح وبرقيق المحلية العملة مقابل الأجنبية العملات وبيع شراء عدـ من التحقق -
 ؛مقابلها تقاضي وفد لستلفة أجنبية بعملات وشيكات حوالات إصدار عدـ من التحقق -
 الدالية سمعتهم بسوء معروفين وشركات أشخاص مع البنك على إلتزامات رتبت إتفاقيات إبراـ عدـ من التحقق -

 ؛الإفلاس وشك على ىم أو
 ضمانات وجود دوف الخارج من الواردة الإعتمادات تعزيز وقبوؿ الولعية الإعتمادات فتح عدـ من التحقق -

 ؛خارجية
 ؛قبل من حدثت إختلاسات على التغطية بقصد الولعية الودائع طناعإص عدـ من التحقق -
 وبأسماء العالدية الدالية الدؤسسات أو البنوؾ بين ما سوؽ من عالية بفوائد والإقتًاض الإستدانة عدـ من التحقق -

 ؛للبنك سدادىا مسؤولية برميل بعد الأمواؿ وإختلاس مستعارة
 ؛حوافظها من نزعها بعد القيود بعض إتلاؼ وعدـ والسجلات اترالدف في العمليات كل توثيق من التحقق -
 ىذه وإلى من مبالغ إخراج أو لإدخاؿ الدزورة القيود لتمرير الوسيطية الحسابات إستخداـ عدـ من التحقق -

 ؛البنك أمواؿ إختلاس بهدؼ الدبالغ وبذزئة بديلة قيود إجراء وإعادة أخرى أحياف في قيود وعكس الحسابات،
 ؛البنكية التسهيلات بإعطاء يتعلق فيما خصوصا الدفوضة الصلاحيات بذاوز عدـ من قالتحق -
 والأرقاـ البرقية الدفاتيح بأنظمة يتعلق فيما الدصرفية والقواعد النظم مع تتعارض أساليب إتباع عدـ من التحقق -

 ؛البنك أمواؿ وتبديد الإختلاس عمليات إلصاز من بسكن السرية
 ؛متابعتها يصعب بحيث ومتشابكة وملتوية معقدة بأساليب الخارجية البنكية العمليات ذتنفي عدـ من التحقق -
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 ؛العملاء أيدي في للبنك طائلة مبالغ بذميد تعني والتي الديوف برصيل تعطيل عدـ من التحقق -
 التي البنود بعض تظهر حيث حقيقتها غير على الدفاتر في والدطلوبات الدوجودات إظهار عدـ من التحقق -

 ؛برديدىا يصعب
 ؛والسداد الدفع في قدرتهم من والتحقق الدقتًضين وقدرة كفاءة برليل في القصور عدـ من التحقق -
 ؛السياسية أو الشخصية المجاملة أساس على مصرفية وخدمات تسهيلات تقديم عدـ من التحقق -
 ؛المحددة نونيةالقا النسب أو الأماف لنسب الدصرفية القروض تقديم في التجاوز عدـ من التحقق -
 ؛العملاء كبار من لزدود عدد في التسهيلات معظم تركيز عدـ من التحقق -
 لإجراء كبديل القروض قيمة عن يزيد أو يعادؿ بدا الضمانات توفير طلب على الإعتماد عدـ من التحقق -

 ؛السداد في ورغبتو قدرتوم ولتحديد الإئتمانية ملاءتو على للحكم للعميل الدالي الدركز وبرليل الإئتمانية الدراسة
 ؛وبرصيلها وإستخدامها صرفها خطوات في القروض متابعة مهاـ في التهاوف عدـ من التحقق -
 وتداركها لتصحيحها الضعف ونقاط واستغلالذا لتعزيزىا القوة نقاط يتضمن التدقيق عملية حوؿ تقرير إعداد -

 الرقابة نظاـ وتطوير البنكية العمليات تنفيذ في توالدخالفا القصور أوجو لتفادي الضرورية التوصيات تقديم مع
 الدخاطر. في التقليل وبالتالي عليها



 بالجزائر البنكية المؤسسات من مجموعة مستوى على المخاطر وإدارة التدقيق: الثالث الفصل

427 
 

 

 :خلاصة

وعليه، توصلنا من خلال هذا الفصل إلى مجموعة الخطوات والمراحل والإجراءات التي تتم من خلالها عمليات 
التدقيق على العمليات البنكية والمخاطر المحيطة بها على مستوى المؤسسات البنكية بالجزائر، من خلال عرض 

والقائمة على عمليات التدقيق تلك، مع عرض مختلف الأدوار مختلف الجهات الداخلية والخارجية والأخرى المشرفة 
التي تقوم بها بخصوص ذلك، بحيث دعمنا عملنا بإجراء دراسة حالة بخصوص تدقيق العمليات البنكية والمخاطر 
المحيطة بها على مجموعة من المؤسسات البنكية الناشطة في الجزائر، مؤسستان بنكيتان عموميتان، بنك التنمية 

رائدة في مجالها، وبنك الفلاحة والتنمية الرعفية  بنوافذ إسلامية لية والذي ععتر  مؤسسة بنكية وطنية تقليدعةالمح
والذي ععتر  مؤسسة بنكية وطنية تقليدعة بنوافذ إسلامية رائدة في مجالها، ومؤسستان بنكيتان ذات طابع خاص، 

صرف السلام م، و افي مجاله ةتقليدعة بنوافذ إسلامية رائدبنك الخليج الجزائر والذي ععتر  مؤسسة بنكية أجنبية 
 .افي مجاله ةالجزائر والذي ععتر  مؤسسة بنكية أجنبية إسلامية رائد
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 :توطئة

وعليو ومن خلال لكل ما سبق ذكره في كل فصول الدراسة، تعتبر وظيفة التدقيق بالدؤسسات البنكية من أىم 
بالبنوك ولدا لذا من ألعية في الوظائف الفاعلة في فرض إستقرار النظام البنكي، دون أن ننسى وظيفة إدارة الدخاطر 

برديد وتقييم الدخاطر والإستجابة لذا وبالتالي إدارتها والتقليل من حدتها، فكلا الوظيفتان تعتبران من أىم دعائم 
الرقابة الدائمة في البنوك، كما أن التدقيق يساىم في إدارة الدخاطر البنكية، وىذا ما أكدت عليو لستلف الذيئات 

ظمة للعمل البنكي كلجنة بازل والتي أكدت على ضرورة الرقابة البنكية وإدارة الدخاطر البنكية من خلال العالدية الدن
 لرموعة اللوائح الرقابية والإحتًازية التي تصدرىا بصفة دورية.

بها في  تطرق الدشرع الجزائري للتدقيق والرقابة على أعمال الدؤسسات البنكية والدخاطر المحيطةأما في الجزائر فقد 
 رقم تضمن الأمرالعديد من النصوص التشريعية، وحدد لستلف الأنظمة والإجراءات الدتبعة بخصوص ذلك، فقد 

العديد من الدواد القانونية التي بردد والقرض، الدعدل والدتمم،  بالنقد الدتعلق 6330 أوت 62 في الدؤرخ 30-11
الجهات والأجهزة والذيئات القائمة بالرقابة والتدقيق على عمل الدؤسسات البنكية إضافة إلى الأنظمة والإجراءات 
الدعمول بها بخصوص ذلك، كما تضمن الأمر العديد من الدواد القانونية الدنظمة والدسير لعمليات إدارة الدخاطر 

يطة بالدؤسسات البنكية وذلك من خلال لرموعة من الإجراءات والعمليات والدناى  والأنظمة الواج  البنكية المح
 للبنوك الداخلية بالرقابة الدتعلق 6311 نوفمبر 60 في الدؤرخ 30-11 رقم النظامالعمل بها بخصوص ذلك، أما 

وتضبط وتسير عمليات التدقيق والرقابة فقد تضمن العديد من الدواد القانونية التي تنظم الدالية،  والدؤسسات
الداخلية بالدؤسسات البنكية إضافة إلى الأنظمة والإجراءات الدعمول بها بخصوص ذلك، كما تضمن النظام العديد 
من الدواد القانونية الدنظمة والدسير لعمليات إدارة الدخاطر البنكية المحيطة بالدؤسسات البنكية وذلك من خلال 

 ظمة الواج  العمل بها بخصوص ذلك.جراءات والعمليات والدناى  والأنلرموعة من الإ

 :الدراسةنتائج 
من نتائ  كل من  التطبيقي الجان  ما تم عرضو وإستخلاصو في على واعتمادا النظرية، الدراسة من انطلاقا

 :التالي النحو على صياغتها يمكن النتائ  من جملة إلى توصّلنا ،الدقابلات وعمليات المحاكاة التي قمنا بها
 ؛للبنك التنظيمي والوظيفي الذيكلالعمليات والدخاطر البنكية نظام رقابة شامل من أعلى لأسفل إدارة يضبط  -

التدقيق  لجنة التدقيق، ي يشرف عليو كل منداخلنظام رقابة  العمليات والدخاطر البنكيةيضبط  -
رقابة دائمة و رقابة  إلىتداول المن حيث يقسم نظام الرقابة و  والضبط الداخلي، وظيفة الرقابة ،الداخلي

 ؛دورية، ومن حيث الدرج السلمي لصد رقابة من الدستوى الأول ومن الدستوى الثاني ومن الدستوى الثالث

لرلس النقد والقرض، البنك  نظام رقابة خارجي يشرف عليو كل من العمليات والدخاطر البنكيةيضبط  -
 ؛ولرلس المحاسبةلدصرفية، لزافظو الحسابات، مكات  التدقيق، الدفتشية العامة للمالية الدركزي، اللجنة ا
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العمليات البنكية والدخاطر البنكية، يتم من يفرض كل من لرلس الإدارة وإدارة البنك تدقيق شامل على كل  -
 مباشرتو من طرف كل من التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي وبرت إشراف لجنة التدقيق؛

لية المحعايير الدو  النصوص التشريعية لمجموعة منالتدقيق الدمارس على الدؤسسات البنكية التجارية  يستند -
 والدعايير التي تضبط عمل المحاسبة والتدقيق بالدؤسسات البنكية؛ والنظمجملة القوانين  دولية، مثلالو 

بنكية، اللوائح الو  من النصوص التشريعيةلمجموعة التدقيق الدمارس على العمليات والدخاطر البنكية  يستند -
والنظم والدعايير والدقررات والأطر جملة الأوامر والقوانين  دولية، مثلالوطنية و الرقابية، التنظيمية و ال

 ؛والنماذج التي تضبط العمليات البنكية وإدارة الدخاطر البنكية ونظم فرض الرقابة عليها وإدارتها

غ الألعية في الإشراف على عمليات التدقيق والدتابعة الدفروضة على كل من للجنة التدقيق دور ىام وبال -
، فهي تقوم بعملية الدصادقة على ميثاق ودليل التدقيق بالبنك، العمليات البنكية وإدارة الدخاطر البنكية

ي وتتابع مدى كفاية وفعالية كل من نظام الرقابة الداخلية وأنظمة الضبط الداخلي والتدقيق الداخل
والنظام وأنظمة الدعلومات والتدقيق الخارجي وعمليات التفتيش وإدارة الدخاطر وإدارة الإمتثال والإلتزام 

 التي البنكي العمل بيئة في الجارية والسياسات الابذاىات عنتقارير دورية  بإعداد تقومالمحاسبي البنكي، و 
 ؛البنك إدارة لمجلس يرفع الرئيسية، والتغيرات واستًاتيجياتهما الدخاطر وإدارة التدقيق فيها يعمل

دور ىام وبالغ الألعية في تنفيذ عمليات التدقيق والدتابعة الدفروضة على كل من  للتدقيق الداخلي -
 وظيفيا أما للبنك العليا الإدارة إشراف برت إداريا يعملالعمليات البنكية وإدارة الدخاطر البنكية، فهو 

 العمليات على البنكية والرقابة بالتدقيق تعلق ما لاسيما التدقيق لجنة وتوجيهات إشراف برت فيعمل
كما يقوم بتقييم كل من نظام  إعداد ميثاق ودليل التدقيق بالبنك، وىو يقوم بعملية ،البنكية والدخاطر

الدعلومات  الرقابة الداخلية وأنظمة الضبط الداخلي وإدارة الدخاطر وإدارة الإمتثال والإلتزام وأنظمة
والنظام المحاسبي البنكي، وىو يدقق في كل العمليات البنكية وفي إدارة الدخاطر البنكية، كما يدقق في 
الوظائف الأخرى بالبنك كالوظيفة الدالية والمحاسبية ووظيفة إدارة الدوارد البشرية والدسؤولية الاجتماعية 

في العمليات البنكية وفي إدارة  التدقيق عمليات بنتائ  الدتعلقة التقارير ورفع بإعداد يقومو وغير ذلك، 
 ، يرفع للجنة التدقيق بالبنك؛ومتابعتها بشأنها اللازمة التوصيات وتقديمالدخاطر البنكية 

دور ىام وبالغ الألعية في تنفيذ  "تدقيق قانوني"، لاسيما تدقيق لزافظ الحسابات، للتدقيق الخارجي -
كل من العمليات البنكية والتقارير الدالية )خاصة القوائم الدالية( للبنك   عمليات التدقيق الدفروضة على

وىو يقوم بالعمل برت إشراف ومتابعة لجنة التدقيق الدنبثقة عن لرلس إدارة  وإدارة الدخاطر البنكية،
بة البنك، كما يعمل برت إشراف وتوجيهات ورقابة اللجنة الدصرفية، فهو يقوم بتقييم كل من نظام الرقا

الداخلية والنظام المحاسبي الدعمول بو في البنك، وىو يدقق في العمليات البنكية وفي القوائم الدالية للبنك 
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 وتقديمتلك  التدقيق عمليات بنتائ  الدتعلقة التقارير ورفع بإعداد يقوموفي إدارة الدخاطر البنكية، و 
 لجنة التدقيق وإلى اللجنة الدصرفية؛ ، يرفع لمجلس إدارة البنك عن طريقبشأنها اللازمة التوصيات

يمكن للمدققين بالبنوك )الداخليين و/أو الخارجيين( إكتشاف بعض الدخالفات والأخطاء التي تنجم أثناء وقبل  -
وبعد تنفيذ بعض العمليات البنكية والتي تؤدي إلى خلق وتفاقم الدخاطر البنكية التي تضر بالبنوك وبالنشاط 

يكمن في الحرص على عدم تكرار تلك الدخالفات والأخطاء وتصحيح ما يمكن البنكي، ودور الددقق 
ومن أىم ذلك الخطر في الدستقبل،  وقوعتصحيحو قبل وقوع الخطر أو التقليل من حدتو مع الحرص على عدم 

تقليل من تفاديها وعدم تكرارىا أو الالدخاطر المحيطة ببعض العمليات البنكية والتي يمكن للمدققين الدسالعة في 
 :بعد إكتشاف الأحداث التي يمكن أن تؤدي إلى وقوعها لصد حدتها

  البنكية والتي بردث جراء إرتكاب  لرموعة من الدخاطر)كل أنواع عمليات الإئتمان( لػيط بعمليات الإئتمان
سواءا كانت متعمدة أم غير متعمدة، ، بعض الدخالفات أو الأخطاء أو أوجو القصور في تنفيذ تلك العمليات

ولساطر سعر الفائدة ولساطر سعر الصرف ولساطر  لساطر السيولة ولساطر الإئتمانومن أىم تلك الدخاطر لصد: 
 ولساطر التًكيز ولساطر عدم الدطابقة ولساطر الدول ولساطر السوق ولساطر قانونية؛تشغيلية الخاطر الدالسمعة و 

 ( لرموعة من الدخاطر البنكية والتي بردث جراء إرتكاب بعض الدخالفات أو لػيط بعمليات الخزينة )الصندوق
الأخطاء أو أوجو القصور في تنفيذ تلك العمليات أو العمليات الأخرى التي لذا علاقة بقسم الخزينة، سواءا  

 ر عدم الدطابقة؛لساطر السيولة ولساطر تشغيلية ولساطتلك الدخاطر:  بينكانت متعمدة أم غير متعمدة، ومن 
  لػيط بعمليات الودائع )كل أنواع عمليات الودائع( لرموعة من الدخاطر البنكية والتي بردث جراء إرتكاب

بعض الدخالفات أو الأخطاء أو أوجو القصور في تنفيذ تلك العمليات، سواءا كانت متعمدة أم غير متعمدة، 
 ولساطر تشغيلية ولساطر عدم الدطابقة ولساطر قانونية؛ ومن أىم تلك الدخاطر: لساطر السيولة ولساطر السمعة

  لػيط بعمليات الأوراق التجارية ووسائل الدفع لرموعة من الدخاطر البنكية والتي بردث جراء إرتكاب بعض
الدخالفات أو الأخطاء أو أوجو القصور في تنفيذ تلك العمليات، سواءا كانت متعمدة أم غير متعمدة، ومن 

 الدخاطر: لساطر السيولة ولساطر السمعة والدخاطر التشغيلية ولساطر عدم الدطابقة والدخاطر القانونية؛أىم تلك 

  لػيط بعمليات الأوراق الدالية لرموعة من الدخاطر البنكية والتي بردث جراء إرتكاب بعض الدخالفات أو
م غير متعمدة، ومن أىم تلك الأخطاء أو أوجو القصور في تنفيذ تلك العمليات، سواءا كانت متعمدة أ

 الدخاطر لصد: لساطر السيولة ولساطر السمعة والدخاطر التشغيلية ولساطر عدم الدطابقة والدخاطر القانونية؛

  لػيط بعمليات الإعتمادات الدستندية لرموعة من الدخاطر البنكية والتي بردث جراء إرتكاب بعض الدخالفات
ذ تلك العمليات، سواءا كانت متعمدة أم غير متعمدة، ومن أىم تلك أو الأخطاء أو أوجو القصور في تنفي

ولساطر سعر الفائدة ولساطر سعر الصرف بجميع فروعها وأنواعها  الدخاطر لصد: لساطر السيولة ولساطر الإئتمان
طر الدول ولساطر التًكيز ولساطر عدم الدطابقة ولسابجميع أنواعها وفروعها ولساطر السمعة والدخاطر التشغيلية 

 ولساطر السوق والدخاطر القانونية.ولساطر التسوية 
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 :الدراسة فرضيات اختبار نتائج
 والتطبيقي، النظري بشقّيو ،أثر تدقيق العمليات البنكية في التقليل من الدخاطر لدوضوع دراستنا من انطلاقا

 :سابقا إليها الدتوصّل النتائ  على بالاعتماد الدراسة فرضيات لطتبر أن يلي فيما يمكننا
  على العمليات والدخاطر البنكية، فهناك رقابة بسارس على الدؤسسات البنكية رقابة بنكية  :10الفرضية

داخلية )لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي، وظيفة الرقابة، الضبط الداخلي( ورقابة خارجية )لرلس النقد 
لزافظو الحسابات، مكات  التدقيق، الدفتشية العامة للمالية، والقرض، البنك الدركزي، اللجنة الدصرفية، 

لرلس المحاسبة(، ومن حيث تداول الرقابة لصد الرقابة الدائمة والرقابة الدورية، ومن حيث الدرج السلمي 
 )تم تأكيد الفرضية( لصد رقابة من الدستوى الأول ومن الدستوى الثاني ومن الدستوى الثالث.

  الدؤسسات البنكية عملية التدقيق على كل العمليات البنكية التي تقوم بها، وىي  بسارس :10الفرضية
تتم من طرف ثلاثة جهات لستلفة، عن لجنة التدقيق الدنبثقة عن لرلس الإدارة، وعن التدقيق الداخلي 

 )تم تأكيد الفرضية( التابع للإدارة العليا، وعن التدقيق الخارجي الدكلف من طرف لرلس الإدارة.
  بسارس الدؤسسات البنكية التجارية عملية التدقيق على إدارة الدخاطر البنكية، وىي بسارس  :10الفرضية

من طرف كل من لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي، بحيث تشمل عملية التدقيق طرق 
خارطة  ومتابعة لى تدقيقبرديد وقياس الدخاطر البنكية، طرق إدارتها وبذاوزىا والتحوط منها، إضافة إ

 )تم تأكيد الفرضية( الدخاطر البنكية الدعتمدة.
  ومعايير  لنصوص تشريعيةإن التدقيق الدمارس على الدؤسسات البنكية التجارية يستند  :10الفرضية

، النظام رقم 00-00، النظام رقم 05-00، النظام رقم 04-00ة ودولية، مثل: النظام رقم لزلي
، معايير التدقيق الجزائرية الصادرة عن المجلس الوطني للمحاسبة، معايير 01-10، القانون 11-05

 )تم تأكيد الفرضية( التدقيق الدولية، معايير المحاسبة الدولية، معايير الإبلاغ الدالي الدولية.
  إن التدقيق الدمارس على العمليات والدخاطر البنكية يستند لتشريعات ولوائح بنكية،  :10الفرضية

، النظام 05-05، النظام 01-05، القانون 11-03وطنية ودولية، مثل: الأمر  تنظيمية ورقابية،
-14نظام ، ال02-14نظام ، ال01-14نظام ، ال00-11، النظام 04-11، النظام 11-03
، الدعايير الدولية لإدارة 04-20نظام ، ال03-20نظام ، ال02-20نظام ، ال01-20نظام ، ال03

لظوذج للرقابة البنكية وإدارة الدخاطر البنكية،  3و 2و 1الدخاطر، مقررات ولوائح لجنة بازل 
COSO2013 لظوذج ،COSO2017 لظوذج ،COBIT نظام ،ISO31000 ضمن الدت

، رشاداتالإ-أنظمة إدارة الامتثال الدتضمن إطار ISO19600، نظام إطار إدارة الدخاطر الدؤسسية
 )تم تأكيد الفرضية( الدتضمن إطار نظام إدارة الامتثال. ISO37301نظام 
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  في تدقيق كل من والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي لجنة التدقيق كل من تساىم   :10الفرضية
من خلال الإشراف على عمل التدقيق الداخلي فلجنة التدقيق تساىم  .العمليات والدخاطر البنكية

إدارة الدخاطر البنكية، وكذلك تنسيق التعاون بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي، وتدقيق وعمل 
خاطر المحيطة بالعمليات البنك، وكل ذلك يساىم في التقليل من الد في الداخلية والرقابة الضبط أنظمة

دوائر البنكية التي من خلال التدقيق على عمل كل الأقسام والفيساىم التدقيق الداخلي البنكية. أما 
تقوم بالعمليات البنكية، إضافة إلى تدقيق عمل إدارة الدخاطر البنكية بالبنك، وكل ذلك يساىم في 

التدقيق الخارجي، لاسيما تدقيق لزافظ  أما التقليل من الدخاطر البنكية المحيطة بالعمليات البنكية.
خلال تدقيق القوائم الدالية وتدقيق الدخاطر من فيساىم ، التدقيق المحلية والدوليةالحسابات ومكات  

البنكية الدستخلصة والمحسوبة بالإعتماد عليها، على أساس أن القوائم الدالية ىي ملخص للعمليات 
البنكية التي تقوم بها البنوك، فالتدقيق الخارجي يستهدف كذلك طرق برديد وقياس الدخاطر البنكية 

)تم تأكيد  ل من الدخاطر البنكية المحيطة بالعمليات البنكية.ونتائجها، وكل ذلك يساىم في التقلي
 الفرضية(

 
 الدراسة: اقتراحات

 ستفادةوالإ متطلّبات الدراسة استكمال أجل ومن ،الدراسة فرضيات اختبار نتائ و  راسةالد تائ ن عرض بعد
التي يراىا الددقق ضرورية للتقليل من الدخاطر  الدقتًحات من جملة صياغة حاولنا البحث، موضوع من مستقبلا

 :التالية النقاط في تتمثّلالبنكية، والتي 
 ؛عليو الرقابة وبرقيق البنكي للنشاط الدنظمة والتعليمات واللوائح والأنظمة القوانين بكل التام التقيد -

فيما يتعلق  لاسيما الدصرفية واللجنة والقرض النقد ولرلس الدركزي البنك وإرشادات تعليمات بكل التام التقيد -
 ؛عليهما والرقابة الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تنفيذب

 ؛الدخاطر وإدارة العمليات تنفيذ أثناء الإحتًازية التدابير إبزاذ لاسيما بازل لجنة ولوائح مقررات بكل التام التقيد -

 ؛ودقة فعالية بكل البنكية العمليات ومتابعة وتنفيذ لإجراء الإدارة، لرلس قبل من عليها مصادق خطط، وضع -

 ؛بها المحيطة الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تنفيذ في العمل بإجراءات والدقيق التام التقيد -

 ؛البنكية العمليات تنفيذ أثناء والتًخيصات التفويضات ومستويات بالدسؤوليات الصارمة التقيد -

 ؛وسمعتو البنك بسس التي والخارجي الداخلي الإحتيال طرق لشتى الوسائل بكل التصدي -

 ؛ومكافحتهما الإرىاب وبسويل الأموال لتبييض التصدي وإجراءات تدابير بكل والدقيق التام التقيد -

 ؛القصور وأوجو والتجاوزات الإلضرافات قياسل أنظمة وتطبيق البنكية العمليات لتنفيذ تكنولوجياال استعمال -

 ؛الدخاطر وإدارة العمليات بتنفيذ تعلق ما لاسيما والإجراءات العمليات لرقابة فعال نظام وخلق بذسيد -
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 ؛بها المحيطة الدخاطر وإدارة البنكية العمليات تنفيذ على الداخلية الرقابة نظام وتقوية تعزيز -

 ؛ودقة فعالية بكل البنكية الدخاطر وإدارة لتحديد الإدارة، لرلس قبل من عليها مصادق خطط، وضع -

 ؛ومتابعتها عليها والرقابة وإدارتها قياسها ومنهجيات وأسالي  الدخاطر وتعريف برديد الدخاطر إدارة تتضمن -

 ؛والاتساق والشمول بالفعالية يتصف الدخاطر إدارة لعملية فعال إطار توفير -

 ؛متلازمة بصفة تقييمها يستوج  ما وىو الدخاطر تلك بين للتداخل راجع وذلك الدخاطر إدارة عملية تكامل -

 الدخاطر إدارة عن مسؤولة بنكية دائرة/قسم كل أن بحيث البنكية، والدوائر الأقسام مستوى على الدخاطر إدارة -
 ؛بها تقوم التي البنكية بالعمليات المحيطة

 ؛بها المحيطة الدخاطر وإدارة لتحديد مستوياتها بكل الرقابة لعملية البنكية العمليات جميع خضوع وجوب -

 ؛ومعينين مؤىلين أشخاص قبل من البنكية الدخاطر إدارة عمليات ومتابعة ومراجعة مراقبة وجوب -

 الدخاطرة في الدخول قرارات يتخذون الذين( البنكية بالعملية يقوم الذي/البنكي) الأشخاص مهام بين الفصل -
 ؛البنك في الدخاطر وتقييم ومتابعة بقياس يقومون الذين( الددقق/الدراق /بالدخاطر الدكلف) الأشخاص ومهام

 ؛أنشطتها فعالية واختبار هالتقييم الكافية والخبرة السلطة لذا تتوافر مستقلة جهة قبل من الدخاطر تقييم وجوب -

 ؛مسبقا ولزددة ولشنهجة سليمة بطريقة تتم أن لغ  بحيث الدخاطر إدارة وخطوات مراحل سلامة وجوب -

 للمخاطر الواضح فالتحديد بنكية، عملية بكل المحيطة البنكية للمخاطر الدناس  الوقت وفي الدقيق التحديد -
 ؛للمخاطر فعالة إدارة لأي الفعال الأساس ىو( والكبرى الرئيسية خاصة)

 ؛للخسائر الرقمي التحديد يضمن بدا منتظمة وبصورة وكمية وصفية بطرق البنكية الدخاطر جميع وقياس تقييم -

 وقوعها، إلى تؤدي التي البنكية بالعملية القيام وعدم الكبيرة الدخاطر بذن  خلال من البنكية، الدخاطر ضبط -
 ؛تقاسمها أو تقبلها، أو عليها على التأمين أو تفاديها أو الدخاطر، لتقليل السعي أو

 ؛الدكتشفة البنكية بالدخاطر الدتعلقة التوصيات تنفيذ لعملية والدوضوعية الصارمة الدتابعة -

 ؛برملهاللبنك  يمكن التي القصوى الحدود برديد أجل من الدخاطر، كل في وبركم مراقبة أنظمة وضع -

 ؛الدخاطر ىذهوتقوييم  وقياس لتقييم متطورة رقمية أنظمة وتطبيق الدخاطر لإدارة متطورة تكنولوجيا استعمال -

 ؛البنكية الدخاطر إدارة عمليات لكل الكامل والدفتًي الدستندي التوثيق -

 .بالبنك التنظيمي الذيكل داخل الدخاطر وإدارة الإمتثال وظيفتي وتفعيل تقوية -

 
 الدراسة: آفاق
تدقيق العمليات البنكية في التقليل  بدور يتعلّق ماكل  ومناقشة وبرليل دراسة من وانطلاقا سبق، ما على بناء
 منفصلة دراسات إلى برتاج التي لزاوره وتشعُّ  الدوضوع لألعية ونظرا ،الدخاطر المحيطة بالدؤسسات البنكيةمن 

بدا بزدم القطاع البنكي بصفة  مستقبلا فيها البحث يمكن التي الدواضيع من جملة يلي فيما نقتًح فإننّا ومفصّلة،
 :صةعامة والتدقيق البنكي وإدارة الدخاطر البنكية بصفة خا
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 الدخاطر الإئتمانية؛أثر تدقيق العمليات الإئتمانية في بذن  القروض الدتعثرة وإدارة  -

 أثر تدقيق عمليات التجارة الخارجية في تفادي لساطر تبييض وتهري  الأموال؛ -

 أثر تدقيق عمليات الخزينة في تفادي لساطر الإختلاس وسوء إستعمال أموال البنك؛ -

 لتفادي الدخاطر البنكية المحتملة. أثر تدقيق إستخدامات البنك -



 
 
 
 
 
 
 

 المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر والمراجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع



ـــــع ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــادر والدراجـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الدصـــ

437 
 

 :الدصادر والدراجع باللغة العربية
 الكتب:

إصدارات الدعايير الدولية لدمارسة أعمال التدقيق والتأكيد وقواعد الإتحاد الدولي للمحاسبنٌ،  .1
 للمحاسبنٌ القانونينٌ، الأردن.، ترجمة المجمع العربي 2008، الجزء الأول، أخلاقيات الدهنة

 .2015، الطبعة الثانية، دار صفاء، الأردن، تدقيق البنوك والأدوات الدالية الدشتقةأحمد حلمي جمعة،  .2
 .2012، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردن، تدقيق الحسابات الإطار النظريإيهاب نظمي، ىاني العزب،  .3
 .2021الجامعي الجديد، الجزائر، ، النشر التدقيق البنكيبوحفص رواني،  .4
، الطبعة الأولى، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرةحاكم محسن الربيعي، حمد عبد الحسنٌ راضي،  .5

 .2011دار اليازوري، الأردن، 
دور البنوك الأجنبية في تدويل الاقتصاد وتقييم أدائها حريز ىشام، عبد الحق رايس، عبد الدالك دبابش،  .6

 .2014، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء القانونية، مصر، ث العائد والدخاطرةمن حي
 .2012، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردن، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمنٌ عبد الله،  .7
 .2015، الطبعة الأولى، دار الدسنًة، الأردن، إدارة العمليات الدصرفيةدريد كامل آل شبيب،  .8
، الطبعة الأولى، دار تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لدعايير التدقيق الدوليةرزق أبو زيد الشحنة،  .9

 .2015وائل، الأردن، 
مع التركيز على خطر -رية إدارة الدخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارقية عبد الحميد شرون،  .10

 .2018، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردن، السيولة
 .2006، إتحاد الدصارف العربية، لبنان، العمليات الدالية الدصرفية الإلكترونيةزىنً بشنق،  .11
 .2009، الطبعة الأولى، دار صفاء، الأردن، إدارة الدصارف الواقع والتطبيقات العمليةصادق راشد الشمري،  .12
، الحوكمة في الدصارفالتجارب( تطبيقات -الدبادئ-حوكمة الشركات )الدفاهيمطارق عبد العال حماد،  .13

 .2005الطبعة الأولى، الدار الجامعية، مصر، 
الدتطلبات( شركات قطاع عام -التجارب-الدبادئ-حوكمة الشركات )الدفاهيمطارق عبد العال حماد،  .14

 .2008-2007، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، مصر، وخاص ومصارف
 .2009، الدار الجامعية، مصر، الية العالديةحوكمة الشركات والأزمة الدطارق عبد العال حماد،  .15
 .2005، الطبعة الرابعة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  .16
 .2015، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، أساسيات العمل الدصرفيبن حبيب، خديجة خالدي، عبد الرزاق  .17
 .2019، الجزائر، ، الطبعة الأولى، ألفا للوثائقالمحاسبة البنكيةعبد الرزاق حبار، سفيان بوفرساوي،  .18
 .2008، دار الدعاصرة للنشر والتوزيع، الجزائر، الدعاصر في الاقتصاد والدناجمنتعبد القادر مغربي، سليم ديب،  .19



ـــــع ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــادر والدراجـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الدصـــ

438 
 

الثاني، الطبعة الثانية، ديوان الدطبوعات ، الجزء مبادئ الاقتصاد النقدي والدصرفيعبد القادر خليل،  .20
 .2014الجامعية، الجزائر، 

 .2004، مركز يزيد للنشر، الأردن، النقود والبنوك والدؤسسات الداليةعبد الله الطاىر، موفق علي الخليل،  .21
 ،القانون الدصرفي الجزائري في ضوء الاجتهاد القضائي للمحكمة العليا ولرلس الدولةعكاشة بوكعبان،  .22

 .2017دار الخلدونية، الجزائر، 
 .2009، الطبعة الثانية، دار الدسنًة، الأردن، تدقيق الحسابات الدعاصر الناحية النظريةغسان فلاح الدطارنة،  .23
 .2018، الجزء الأول، النشر الجامعي الجديد، الجزائر، التقنيات البنكية )لزاضرات وتطبيقات(فضيل فارس،  .24
 .2013، الجزء الأول، الطبعة الأولى، مطبعة ألدوساك رشيد، الجزائر، البنكيةالتقنيات فضيل فارس،  .25
، الدراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والدمارسة التطبيقيةمحمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  .26

 .2014الطبعة الرابعة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 
 .2006، الطبعة الأولى، دار الدناىج للنشر والتوزيع، الأردن، البنوكإدارة محمد عبد الفتاح الصنًفي،  .27
، الدار حوكمة الشركات ودور أعضاء لرالس الإدارة والدديرين التنفيذيينمحمد مصطفى سليمان،  .28

 .2008الجامعية، مصر، 
 .2006، ، الدار الجامعية، مصرحوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداريمحمد مصطفى سليمان،  .29
الإتجاهات الحديثة في التحليل الدالي والإئتماني )الأساليب والأدوات والإستخدامات محمد مطر،  .30

 .2016، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر، الأردن، العملية(
الدوسوعة التجارية والدصرفية )المجلد الثاني(، التشريعات التجارية والإلكترونية )دراسة محمود الكيلاني،  .31

 .2009، الطبعة الأولى، الإصدار الثالث، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، رنة(مقا
 .2009، الطبعة الأولى، دار صفاء، الأردن، مراجعة الدعاملات الداليةنواف محمد عباس الرماحي،  .32
 .2013الأردن، ، الطبعة الأولى، دار وائل، الدراجعة والرقابة في الدصارف الإسلاميةنوال صالح بن عمارة،  .33

 :الأطاريح والرسائل والدذكرات
لشارسات التدقيق الداخلي بتوظيف مبادئ الحوكمة في القطاع البنكي )دراسة معيار الغالي بوخروبة،  .34

، أطروحة دكتوراه ل م د في العلوم الاقتصادية تخصص مناجمنت مالي ومحاسبي، كلية العلوم (0011
 .2019/2020مستغالً، الجزائر، -التسينً، جامعة عبد الحميد بن باديسالاقتصادية والتجارية وعلوم 

تطوير نموذج للإنذار الدبكر من خطر الإفلاس في البنوك وفق تحليل الشبكات العصبية فريد أيمن،  .35
، أطروحة (0102-0101الإصطناعية )دراسة حالة عينة من البنوك التجارية الجزائرية خلال الفترة 

علوم التسينً تخصص مالية الدؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  دكتوراه علوم في
 .2018/2019، الجزائر، 3التسينً، جامعة الجزائر 
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إستخدام الأساليب الكمية في قياس وإدارة الدخاطر الدصرفية )دراسة حالة مصرف دبي فريدة تلي،  .36
في العلوم الاقتصادية  LMDراه الطور الثالث ، أطروحة دكتو (0102-0110الإسلامي في الفترة 

بسكرة، -تخصص اقتصاد مالي تطبيقي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة محمد خيضر
 .2018/2019الجزائر، 

 الدخاطر لإدارة كآلية الداخلية الرقابة نظام تقييم في ودوره الداخلي التدقيق، قيداون الصديق أبوبكر .37
أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية تخصص محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية ، الجزائرية البنوك في

 .2018/2019، الجزائر، والتجارية وعلوم التسينً، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف
الدخاطر  الحوكمة الدصرفية في ظل الرقابة الدالية ودورها في الحد منىيام عمر محمد عثمان أبو عاقلة،  .38

، أطروحة دكتوراه الفلسفة في المحاسبة، كلية الدصرفية )دراسة ميدانية على عينة من الدصارف السودانية(
 .2018الدراسات العليا، جامعة النيلنٌ، السودان، 

متطلبات الرقابة والدراجعة الداخلية لإدارة الدخاطر الدصرفية وفق معايير بازل في كندة يحنٍ حليبية،  .39
 .2018، أطروحة دكتوراه في المحاسبة، كلية الإقتصاد، جامعة حلب، سوريا، الدصرفية السوريةالبيئة 

، إدارة لساطر العمليات الدصرفية الالكترونية في الدول العربية وفق معايير لجنة بازلجازية حسيني،  .40
التسينً، جامعة حسيبة بن أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .2017/2018بوعلي بالشلف، الجزائر، 
دور التدقيق الداخلي في تحسين جودة الخدمة البنكية من وجهة نظر موظفي البنك عائشة عوماري،  .41

، أطروحة دكتوراه ل م د في علوم التسينً (BADR)دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
رع تدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة أحمد تخصص تسينً محاسبي وتدقيق ف

 .2017/2018أدرار، الجزائر، -دراية
، أطروحة دكتوراه ل م مراقبة التسيير وإدارة الدخاطر في البنوك التجارية )دراسة حالة(منى يحي الشريف،  .42

لوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة عبد د في العلوم الاقتصادية تخصص نقود ومؤسسات مالية، كلية الع
 .2017/2018، الجزائر، 2الحميد مهري قسنطينة 

فعالية استخدام أسلوب التحليل التمييزي في تقدير لساطر الائتمان )دراسة لرموعة من نورة زبنًي،  .43
وك ومالية ومحاسبة،  ، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية تخصص بنالبنوك التجارية الجزائرية(

 .2017/2018كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة محمد بوضياف الدسيلة، الجزائر، 
أثر إستخدام مؤشرات التحليل الائتماني في تقليل الدخاطر الدصرفية حامد إبراىيم عيسى حامد،  .44

كتوراه الفلسفة في المحاسبة، كلية الدراسات ، أطروحة د )دراسة ميدانية على عينة من الدصارف السودانية(
 .2017العليا، جامعة النيلنٌ، السودان، 
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، أطروحة دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك )دراسة حالة البنوك الجزائرية(ىيبة قواسمية،  .45
تسينً، جامعة باجي دكتوراه علوم في العلوم الدالية شعبة محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ال

 .2016/2017عنابة، الجزائر، -مختار
، أطروحة إدارة الدخاطر الإئتمانية في الدصارف الإسلامية )تجربة بنك البركة الجزائري(وفاء يحياوي،  .46

دكتوراه الطور الثالث في علوم التسينً تخصص علوم تسينً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، 
 .2016/2017، الجزائر، 2بليدة جامعة ال

دور الرقابة الدصرفية وإدارة الدخاطر في تفعيل أداء البنوك التجارية )دراسة حالة البنوك وىيبة خروبي،  .47
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص نقود مالية وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية الجزائرية(

 .2016/2017، الجزائر، 2يدة والتجارية وعلوم التسينً، جامعة البل
أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على إدارة الدخاطر في البنوك التجارية )دراسة ميدانية على سعاد صلاح،  .48

، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في علوم التسينً شعبة إدارة الدنظمات، كلية عينة من البنوك التجارية الجزائرية(
 .2016/2017التسينً، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، العلوم الاقتصادية وعلوم 

دور إدارة لساطر الائتمان الدصرفي في اتخاذ القرارات الائتمانية لدى البنوك التجارية قرين زىرة لعروسي،  .49
، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية تخصص )دراسة لرموعة من البنوك التجارية الجزائرية(

مالية ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة محمد بوضياف الدسيلة، الجزائر، بنوك و 
2016/2017. 

آليات إرساء الحوكمة الدصرفية لتفعيل إدارة لساطر القروض )حالة القرض الشعبي أم الخنً البرود،  .50
صص مالية وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه ل م د في العلوم الاقتصادية تخالجزائري(

 .2016/2017، الجزائر، 2البليدة -والعلوم التجارية وعلوم التسينً، جامعة علي لونيسي
دور الدراجع الخارجي في تقويم إدارة الدخاطر في الدصارف عبد الوىاب أحمد عبد الله مسعود عياش،  .51

اسبة والتمويل، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان ، أطروحة دكتوراه في فلسفة المحالإسلامية اليمنية
 .2016للعلوم والتكنولوجيا، السودان، 

، الدراجعة المحاسبية الدصرفية والدالية في إطار الدعايير والدتغيرات الدولية )حالة الجزائر(محمد بوسماحة،  .52
تصادية والتجارية وعلوم التسينً، أطروحة دكتوراه في علوم التسينً تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاق

 .2015/2016، الجزائر، 3جامعة الجزائر 
دور التدقيق الداخلي في تحقيق أهداف حوكمة البنوك )دراسة حالة عينة بنوك تجارية أوس ملوكي،  .53

 ، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية تخصص محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصاديةجزائرية(
 .2015/2016، الجزائر، 2والتجارية وعلوم التسينً، جامعة البليدة 
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، أطروحة دكتوراه التطورات الحديثة للمراجعة الداخلية ومدى تطبيقاتها في البنوك الجزائريةزاىية توام،  .54
امعة علوم في علوم التسينً تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسينً، ج

 .2015/2016، الجزائر، 03الجزائر 
استخدام إدارة التدقيق الداخلي لأسلوب التقييم الذاتي للرقابة للحد من الدخاطر درويش فيصل مراد،  .55

، أطروحة دكتوراه في مراجعة الحسابات، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، الدصرفية )دراسة تطبيقية(
2015. 

جراءات الاحترازية لإدارة الدخاطر البنكية في تحسين الحوكمة الدصرفية دور تطبيق الإسارة بركات،  .56
، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية تخصص )دراسة حالة بنك سوسيتي جنرال الجزائر

 إقتصاديات النقود البنوك والأسواق الدالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة محمد
 .2014/2015خيضر بسكرة، الجزائر، 

، استخدام تقنيات الذندسة الدالية في إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلاميةمحمد عبد الحميد عبد الحي،  .57
 .2014أطروحة دكتوراه في العلوم الدالية والدصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا، 

اتفاقيات بازل )دراسة واقع البنوك التجارية العمومية إدارة الدخاطر الدصرفية وفق حياة نجار،  .58
، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، الجزائرية(

 .2013/2014، الجزائر، 1جامعة فرحات عباس سطيف 
اطر الائتمان في القطاع الدصرفي )دراسة دور حوكمة الشركات في الحد من لسالحسنٌ العباس الحسنٌ حمزة،  .59

، أطروحة دكتوراه الفلسفة في المحاسبة والتمويل،  ميدانية على الدصارف التجارية في الدملكة العربية السعودية(
 .2012كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، 

، أطروحة دكتوراه في عن الدخاطر الدصرفية ودوره في الرقابة عليهاالإفصاح المحاسبي علاء عنقو،  .60
 .2010/2011المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا، 

لساطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس الدال موسى عمر مبارك أبو محيميد،  .61
ه الفلسفة في تخصص الدصارف ، أطروحة دكتوراIIللمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل 

 .2008الإسلامية، كلية العلوم الدالية والدصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية، الأردن، 
 على تطبيقية دراسة) الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية الدراجعة إدارات دور، نسمان إسحق إبراىيم .62

ماجستنً في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة  رسالة، (فلسطين في العاملة الدصارف قطاع
 .2009، فلسطنٌ، غزة-الإسلامية

دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر )دراسة تطبيقية على البنوك خالد علي يوسف أبوالرب،  .63
 .2014الأردن، ، رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة النًموك، الأردنية(
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 قطاع في العاملة الدصارف في الدخاطر إدارة تفعيل في الداخلي الددقق دور، الددىون إبراىيم رباح إبراىيم .64
، غزة-التجارة، الجامعة الإسلامية رسالة ماجستنً في المحاسبة والتمويل، كلية، (تطبيقية دراسة) غزة

 .2011، فلسطنٌ
في ظل "الدعايير الدولية للمراجعة الداخلية" في البنوك التجارية الدراجعة الداخلية أحمد محمد مخلوف،  .65

، رسالة ماجستنً في علوم التسينً تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، الأردنية
 .2006/2007جامعة الجزائر، الجزائر، 

اجستنً في الحقوق فرع قانون ، رسالة مالرقابة الدصرفية على عمليات البنوك التجاريةأحمد مشنف،  .66
 .2008/2009بن يوسف بن خدة، الجزائر، -الأعمال، كلية الحقوق، جامعة الجزائر

أثر تطبيق نظام التقييم الذاتي للمخاطر والرقابة على الأداء الدالي والتشغيلي أحمد يونس الأعرج،  .67
لمحاسبة، كلية الأعمال، جامعة ، رسالة ماجستنً في ا)دراسة حالة على بنك لبنان والدهجر في الأردن(

 .2014الشرق الأوسط، الأردن، 
دور الدراجعة الداخلية في تقويم الدخاطر التشغيلية في البنوك التجارية الأمنً عبد الرحمن الأمنً محمد،  .68

، رسالة ماجستنً في المحاسبة والتمويل، كلية الدراسات العليا )دراسة حالة البنك السوداني الفرنسي(
 .2012العلمي، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان،  والبحث

مدى فاعلية دور لجان الدراجعة في دعم آليات التدقيق الداخلي والخارجي إياد سعيد محمود الصوص،  .69
، رسالة ماجستنً في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، )دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في فلسطين(

 .2012غزة، فلسطنٌ، -سلاميةالجامعة الإ
أثر التدقيق الداخلي على إدارة الدخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية إيهاب ديب مصطفى رضوان،  .70

، رسالة ماجستنً في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، )دراسة حالة البنوك الفلسطينية في قطاع غزة(
 .2012غزة، فلسطنٌ، -الجامعة الإسلامية

مدى التزام مدققي الحسابات الخارجيين بدراسة وتقويم نظام الرقابة الداخلية في خالد عمر الكحلوت،  .71
-، رسالة ماجستنً في إدارة الأعـمال، كلية التجارة، الجامعة الإسلاميةالبنوك التجارية العاملة في فلسطين

 .2004غزة، فلسطنٌ، 
الداخلية في تقييم إدارة الدخاطر الإئتمانية في الدصارف السورية )دراسة دور الدراجعة خالد وليد نضر الديداني،  .72

 .2011-2010، رسالة ماجستنً في مراجعة الحسابات، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، ميدانية(
الدراجعة الداخلية بين النظرية والتطبيق )دراسة حالة تطبيقية لدؤسسة القرض الشعبي ربيعة صلاح،  .73

، رسالة ماجستنً في العلوم الدالية فرع نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة ي(الجزائر 
 .2004، الجزائر، 3الجزائر 
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العوامل الدؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي في الدصارف وأثرها في رغدة إبراىيم الددىون،  .74
، رسالة ماجستنً في تكلفة التدقيق الخارجي )دراسة تطبيقية( تعزيز نظام الرقابة الداخلية وتخفيض

 .2014غزة، فلسطنٌ، -المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية
، «(BADR»منهجية الدراجعة الداخلية في البنوك )حالة: بنك الفلاحة والتنمية الريفية زىية توام،  .75

د ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة رسالة ماجستنً في علوم التسينً تخصص نقو 
 .2006/2007الجزائر، الجزائر، 

إطار مقترح للإفصاح عن الدخاطر الإئتمانية وانعكاسات ذلك على زينب عبد الحفيظ أحمد قاسم،  .76
جامعة عنٌ ، رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية التجارة، جودة التقارير الدالية للبنوك )دراسة تطبيقية(

 .2017شمس، مصر، 
التكامل بين الدراجعة الداخلية والدراجعة الخارجية )دراسة حالة سعيد أبو سرعة عبد السلام عبد الله،  .77

وإدارة الدراجعة الداخلية  -لزاسبون قانونيون-لرني وحازم حسن وشركاهم  KPMGالتكامل بين شركة 
، رسالة ماجستنً في العلوم التجارية فرع مهورية اليمنية(في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار في الج

 .2009/2010، الجزائر، 3محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة الجزائر 
، رسالة ماجستنً في فرع التسينً، كلية الدراجعة في قطاع البنوك )مع دراسة حالة الجزائر(سمنًة بلخيضر،  .78

 .2001/2002ادية وعلوم التسينً، جامعة الجزائر، الجزائر، العلوم الاقتص
، دور الدراجعة الداخلية في إدارة الدخاطر )دراسة ميدانية في الدصارف السورية(شادي صالح البجنًمي،  .79

 .2011-2010رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، 
)دراسة مقارنة بين بنكي  0112-0112في ظل الأزمة الدالية  إدارة الدخاطر الدصرفيةشريف دىيمي،  .80

، رسالة ماجستنً في العلوم الاقتصادية تخصص إقتصاد دولي،  سوسييتي جينرال بفرنسا وفرعها بالجزائر(
 .2012/2013كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، 

الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في إدارة الدخاطر )دراسة  داما، صالح عبد الله أمنٌ .81
، رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية الدراسات العليا، ميدانية على بنك فيصل الإسلامي السوداني(

 .2018جامعة النيلنٌ، السودان، 
ة الدخاطر )دراسة ميدانية على عينة من دور لجان الدراجعة في إدار عبد الباقي عبد الله بابكر عبد الله،  .82

 .2017، رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلنٌ، السودان، الدصارف السودانية(
إدارة الدخاطر البنكية وأثرها على كفاءة وفعالية القطاع الدصرفي )دراسة حالة عبد الرحيم بلبالي،  .83

، رسالة ماجستنً في العلوم الاقتصادية تخصص نقود بنوك ومالية، كلية العلوم الدؤسسات الدالية الجزائرية(
 .2011تلمسان، الجزائر، -الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة أبو بكر بلقايد
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التدقيق الداخلي للائتمان ولساطره في البنوك التجارية )دراسة حالة بنك البركة عبد الله عناني،  .84
 في علوم التسينً تخصص اقتصاد تطبيقي في الدالية وإدارة الأعمال، كلية العلوم ، رسالة ماجستنًالجزائري(

 .2010/2011الاقتصادية وعلوم التسينً والعلوم التجارية، جامعة الددية، الجزائر، 
دور الدراجعة التحليلية في الحد من الدخاطر الدصرفية )دراسة ميدانية عسجد أمنٌ السيد نور الدين،  .85

، رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلنٌ، ن الدصارف السودانية(على عينة م
 .2020السودان، 

دور الرقابة الداخلية في الحد من الدخاطر الدصرفية )دراسة عينة من علاء الدين عبد المجيد قسم السيد،  .86
ة الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم ، رسالة ماجستنً في البنوك والتمويل، كليالدصارف في السودان(
 .2017والتكنولوجيا، السودان، 

مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي الدتعارف عليها في البنوك الإسلامية كمال محمد سعيد كامل النونو،  .87
ة، غز -، رسالة ماجستنً في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلاميةالعاملة في قطاع غزة

 .2009فلسطنٌ، 
البنوك الجزائرية ومدى تقيدها بالأحكام الدولية الخاصة بإدارة الدخاطر )دراسة حالة محسن بن سليم،  .88

، رسالة ماجستنً في العلوم الدالية تخصص أسواق مالية، كلية العلوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية(
 .2010/2011زائر، عنابة، الج-الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة باجي مختار

دور التدقيق الداخلي في الوقاية من الدخاطر غير الدعتادة في محمد أنس محمد زىنً سعد الدين نفاخ،  .89
، رسالة ماجستنً في مراجعة الحسابات، كلية الإقتصاد، جامعة الدصارف السورية )دراسة ميدانية(

 .2018دمشق، سوريا، 
، في تخفيف آثار الدخاطر التشغيلية في الدصارف الأردنية دور التدقيق الداخليمحمد فهمي الجعبري،  .90

 .2011رسالة ماجستنً في إدارة الأعمال، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 
العوامل الدؤثرة في جودة الرقابة على العمليات الدصرفية في الدصارف الإسلامية في محمد يحنٍ النحاس،  .91

 .2014/2015صارف، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، ، رسالة ماجستنً في الدسورية
الإتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في تفعيل إدارة الدخاطر موسى الريح محمد النور الريح،  .92

، رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية الدراسات العليا، )دراسة ميدانية على عينة من الدصارف السودانية(
 .2019، السودان، جامعة النيلنٌ

دور الدراجعة التحليلية في الحد من الدخاطر الدصرفية )دراسة ميدانية نايلة نور الدائم أحمد محمد الامام،  .93
، رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلنٌ، على بنك الجزيرة السوداني الأردني(

 .2018السودان، 
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الداخلية ودورها في الحد من ظاهرة غسيل الأموال )دراسة ميدانية على البنوك الدراجعة ، نسيم سحنون .94
، رسالة ماجستنً في العلوم التجارية تخصص محاسبة وتدقيق، كلية العلوم التجارية العاملة في الجزائر(

 .2014/2015، الجزائر، 2الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسينً، جامعة البليدة 
دور الحاكمية الدؤسسية في تطوير إدارة الدخاطر في البنوك التجارية الددرجة في ان عيد حداد، نعام سليم .95

، رسالة ماجستنً في المحاسبة، عمادة البحث العلمي والدراسات العليا، بورصة عمان )دراسة ميدانية(
 .2014جامعة الزرقاء، الأردن، 

)حالة بنك -نة بين البنوك التقليدية والإسلاميةدراسة مقار -إدارة الدخاطر البنكية نعيمة خضراوي،  .96
، رسالة ماجستنً في العلوم الاقتصادية فرع نقود وتدويل،  الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري(

 .2008/2009، الجزائر، -بسكرة-كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة محمد خيضر
الدراجعة الداخلية ودورها في تفعيل مبادئ حوكمة الدصارف )دراسة تطبيقية على وليد علي بوخمادة،  .97

، رسالة ماجستنً في المحاسبة، قسم ماجستنً محاسبة، الجامعة العربية الألدانية قطاع الدصارف في ليبيا(
 .2013/2014ألدانيا، -للعلوم والتكنولوجيا، كولونيا

اجعة الخارجية والدراجعة الداخلية على تعزيز نظام الرقابة أثر التكامل بين الدر يوسف محمد مطرية،  .98
، رسالة ماجستنً في المحاسبة، كلية الاقتصاد الداخلية )دراسة تطبيقية على البنوك الوطنية في قطاع غزة(

 .2017غزة، فلسطنٌ، -والعلوم الإدارية، جامعة الأزىر
 المجلات:

 وتحسنٌ الداخلية الرقابة نظام تقييم في الداخلي التدقيق وظيفة مساهمة، تومي مليكة&  بوغازي إسماعيل .99
 مقال(، الجزائر في النشطة التجارية البنوك على ميدانية دراسة) الحوكمة تفعيل لغرض الدخاطر إدارة عمليات
 ص ،2018جوان  ،1 ، العدد6المجلد  الجزائر، جامعة سكيكدة، ،الباحث الاقتصادي لرلة في منشور

 .391-365: ص
 الداخلي التدقيق دور تفعيل في الدولية التدقيق معاينً أهمية، فقنً سامية&  مهاوات لعبيدي شيخي، بلال .100

مخبر أداء الدؤسسات الاقتصادية  ،المجلة الدولية للأداء الاقتصادي في منشور مقال، الدخاطر إدارة في
 ،2018جوان  ،1 ، العدد1المجلد  الجزائر، جامعة بومرداس، الجزائرية في ظل الحركية الاقتصادية الدولية،

 .64-53: ص ص
 الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق مساهمة، عبو عمر&  قيداون الصديق أبوبكر قورين، قويدر حاج .101

(، الجزائرية للبنوك ميدانية دراسة) الدهني السلوك وقواعد الداخلي للتدقيق الدولية الدعاينً ظل في الدصرفية
 الجزائر، جامعة ورقلة، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، كلية ،الباحث لرلة في منشور مقال
 .434-419: ص ص ،2019ديسمبر  ،01 ، العدد19المجلد 
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 مقال، الدخاطر إدارة ونجاح لدعم الدصرفي الجهاز في الداخلي التدقيق مساهمة مدى، سلوان حميد حافظ .102
-23: ص ص ،2014ديسمبر  ،22 العدد العراق، الدنصور الجامعة،كلية  ،لرلة الدنصور في منشور

58. 
 الدخاطر إدارة تفعيل في الداخلي التدقيق ومعطيات انعكاسات، رشيد حسن عابد&  حسنٌ أحمد حسنٌ .103

 منشور مقال(، دىوك محافظة في الدصارف من عدد في العاملنٌ من عينة لآراء استطلاعية دراسة) الدصرفية
المجلد  العراق، جامعة تكريت، كلية الإدارة والاقتصاد، ،للعلوم الإدارية والاقتصادية لرلة تكريت في

 .146-129: ص ص ،2016 ،35 ، العدد12
 حالة دراسة) الجزائر في الدصرفية الدخاطر إدارة تفعيل في الداخلي التدقيق دور، العيد محمد&  تدار خديجة .104

 كلية ،اقتصاديات الأعمال والتجارة لرلة في منشور مقال(، مستغالً وكالة BDL المحلية التنمية بنك
 ص ،2017أفريل  ،1 ، العدد2المجلد  الجزائر، جامعة الدسيلة، التسينً، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم

 .203-186: ص
 الالكترونية الصكوك مقاصة لنظام مقترح تدقيق برنامج، ىاشم ىادي ميثاق&  حمدان حسنٌ خولة .105

(ACH ،)والدالية، المحاسبية للدراسات العالي الدعهد ،ومالية لزاسبية دراسات لرلة في منشور مقال 
 .86-70: ص ص ،2017الفصل الرابع ل  ،41 ، العدد12المجلد  العراق، جامعة بغداد،

الجزائرية المجلة  في منشور مقال، الدصرفية الدخاطر لإدارة جديدة كمقاربة الداخلية الدراجعة، زاىية توام .106
، 5المجلد  الجزائر، ،3جامعة الجزائر  الاقتصادية، والسياسات العولدة مخبر ،للعولدة والسياسات الاقتصادية

 .234-217: ص ص ،2014ديسمبر  ،1 العدد
 مقترح )إطار الدصرفية الدخاطر إدارة في الخارجي التدقيق دور، علي حسنٌ نافع&  خلف نوري صلاح .107

 الدعهد ،ومالية لزاسبية لرلة دراسات في منشور مقال، الدصرفية( الدخاطر وتقييم قابةالر  اختبارات انموذجي
 ،2018الفصل الثاني  ،43 ، العدد13المجلد  العراق، بغداد، جامعة والدالية، المحاسبية للدراسات العالي

 .79-58: ص ص
، ورقة مناسبات الدالية الإسلامية(إدارة الدخاطر )تحليل قضايا في الصناعة طارق الله خان، حبيب أحمد،  .108

(، الطبعة الأولى، ترجمة عثمان بابكر أحمد "الأصل باللغة الإنجليزية"، الدعهد الإسلامي للبحوث 5رقم )
 .2003والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، السعودية، 

 التجارية البنوك في اطرالدخ إدارة تفعيل في الداخلية للمراجعة الحوكمي الدور، براق محمد&  بلواضح فاتح .109
 خارج الجزائري الاقتصاد مستقبل مخبر ،الدستقبل الاقتصادي المجلة العلمية في منشور مقال، الجزائرية

 ،2017ديسمبر  ،1 ، العدد السنوي5، العدد التسلسلي 5المجلد  الجزائر، جامعة بومرداس، المحروقات،
 .208-195: ص ص
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 في ومساهمتو البنكية العمليات معالجة في الداخلي التدقيق نظام فعالية، مهري الدالك عبد&  أيمن فريد .110
 العلوم كلية ،والمحاسبة الدالية في متقدمة دراسات لرلة في منشور مقال، الدصرفي النشاط مخاطر تخفيض

 ،2018جويلية  ،02 ، العدد01المجلد  الجزائر، جامعة تبسة، التسينً، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية
 .221-202: ص ص

 التدقيق معاينً ضوء في الدصرفية الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق دور، حوري زينب&  عساس مريم .111
 كلية ،البشائر الاقتصادية لرلة في منشور مقال(، سكيكدة لولاية الدصارف من عينة دراسة) الدولية

 ص ،2020أفريل  ،1 ، العدد6المجلد  الجزائر، جامعة بشار، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً،
 .759-745: ص

 الدخاطر إدارة لددخل وفقاً  الداخلية الدراجعة تطبيق إمكانية، المحجوب حميدة&  سعود معتوق الدكي .112
 مقال(، الداخلية الدراجعة وأقسام بإدارات العاملنٌ نظر وجهة من) ليبيا في العاملة التجارية بالدصارف

 ليبيا، جامعة مصراتة، والعلوم السياسية، كلية الاقتصاد ،والأعمال الاقتصاد دراسات لرلة في منشور
 .80-61: ص ص ،2017مارس  ، عدد خاص،5المجلد 

 دراسة) بازل مبادئ ضوء في والتدقيق الرقابة ودور القانونية غنً الدصرفية العمليات، توفيق بان نجم .113
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 مدققي بنك التنمية المحليةمقابلة : 10ملحق رقم 

 
 طالب الدكتوراه: مركان محمد البشير

 شعبة: العلوم المالية والمحاسبة؛ تخصص: تسيير محاسبي وتدقيق
 قسم: العلوم المالية والمحاسبة؛ جامعة غرداية

 07.76.92.59.71الهاتف الجوال: 
 mbfeco1@yahoo.frالإيميل: 

 
 

 مقابلة مع مدققي بنك التنمية المحلية
 سيدي، سيدتي؛

 تحياتنا الخالصة لكم؛
أثر  معرفة إلى يهدف بحث إثراء في السخية مشاركتكم أطلب أن يشرفني ،دكتوراه لأطروحة التحضير إطار في

)مدقق داخلي؛  مدققين مع خاصة مقابلة يتطلب ىذا لكن ؛التقليل من المخاطرتدقيق العمليات البنكية في 
 البنك؛ مصلحة في نتائجها تكونمدقق خارجي؛ لزافظ حسابات( لذم خبرة في التدقيق البنكي 

 ؛بالطبع تمامًا مضمونة وسريتو الدوضوع،وخصوصية  لأهمية أفضل بفهمالدقابلة  لي ستسمح الغاية، لذذه قيقًاتح 
 .تعاونكم حسن على مسبقا لكم شكرا

 
 ؛أثر تدقيق العمليات البنكية في التقليل من المخاطرلدينا لرموعة من الأسئلة تدور حول 

 يمارس تدقيق على العمليات البنكية وعلى الدخاطر البنكية؛بما أن البنك 
 

 ؟بالبنك الإئتمان عمليات لتدقيق والعملية العامة الأسس ىي ما -1
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 منح لعمليات الدنظمة والتنظيمية التشريعية النصوص على الإعتماد وسلامة صحة في التدقيق يتم ىل -2

 ؟البنك مستوى على النصوص بتلك الإلتزام ومدى بو المحيطة الدخاطر وإدارة الإئتمان
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 ؟الإئتمان بعمليات المحيطة الدخاطر إدارة وسلامة صحة في التدقيق يتم كيف -3

......................................................................................................
...................................................................................................... 
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 ؟ئتمانالإ بعمليات الخاصة التدقيق عملية لسرجات مضمون ىو ما -4
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 ؟بالبنك الودائع عمليات لتدقيق والعملية العامة الأسس ىي ما -5

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 ؟الجارية( الدودعين) العملاء حسابات تدقيق يتم كيف -6
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 ؟الصندوق اتوسند لأجل الحسابات تدقيق يتم كيف -7

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 ؟الادخار حسابات تدقيق يتم كيف -8
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 ؟العملاء شيكات دفاتر تدقيق يتم كيف -9

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 الودائع؟ بعمليات المحيطة الدخاطر إدارة وسلامة صحة في التدقيق يتم كيف -11
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 الودائع؟ ملياتبع الخاصة التدقيق عملية لسرجات مضمون ىو ما -11

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 
 

 شكرا على تعاونكم
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 مقابلة مدققي بنك الفلاحة والتنمية الريفية: 10ملحق رقم 
 

 طالب الدكتوراه: مركان محمد البشير
 شعبة: العلوم المالية والمحاسبة؛ تخصص: تسيير محاسبي وتدقيق

 قسم: العلوم المالية والمحاسبة؛ جامعة غرداية
 07.76.92.59.71الهاتف الجوال: 

 mbfeco1@yahoo.frالإيميل: 
 الفلاحة والتنمية الريفيةمقابلة مع مدققي بنك 

 سيدي، سيدتي؛
 تحياتنا الخالصة لكم؛

أثر  معرفة إلى يهدف بحث إثراء في السخية مشاركتكم أطلب أن يشرفني ،دكتوراه لأطروحة التحضير إطار في
)مدقق داخلي؛  مدققين مع خاصة مقابلة يتطلب ىذا لكن ؛تدقيق العمليات البنكية في التقليل من المخاطر

 البنك؛ مصلحة في نتائجها تكونمدقق خارجي؛ لزافظ حسابات( لذم خبرة في التدقيق البنكي 
 ؛بالطبع تمامًا مضمونة وسريتو الدوضوع،وخصوصية  لأهمية أفضل بفهمالدقابلة  لي ستسمح الغاية، لذذه قيقًاتح 

 .تعاونكم حسن على مسبقا لكم شكرا
 

 ؛أثر تدقيق العمليات البنكية في التقليل من المخاطرلدينا لرموعة من الأسئلة تدور حول 
 يمارس تدقيق على العمليات البنكية وعلى الدخاطر البنكية؛بما أن البنك 

 بالبنك؟ الخزينة قسم عمليات لتدقيق والعملية العامة الأسس ىي ما -11
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 قسم لعمليات الدنظمة والتنظيمية تشريعيةال النصوص على الإعتماد وسلامة صحة في التدقيق يتم ىل -12

 البنك؟ مستوى على النصوص بتلك الإلتزام ومدى بها المحيطة الدخاطر وإدارة الخزينة
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 الخزينة؟ قسم بعمليات المحيطة الدخاطر إدارة وسلامة صحة في التدقيق يتم كيف -13

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 الخزينة؟ قسم بعمليات الخاصة التدقيق عملية لسرجات مضمون ىو ما -14
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 شكرا على تعاونكم
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 الجزائر الخليج بنكمقابلة مدققي : 10ملحق رقم 

 
 طالب الدكتوراه: مركان محمد البشير

 شعبة: العلوم المالية والمحاسبة؛ تخصص: تسيير محاسبي وتدقيق
 قسم: العلوم المالية والمحاسبة؛ جامعة غرداية

 07.76.92.59.71الهاتف الجوال: 
 mbfeco1@yahoo.frالإيميل: 

 
 

 الجزائر الخليج بنكمقابلة مع مدققي 
 ؛سيدي، سيدتي

 تحياتنا الخالصة لكم؛
أثر  معرفة إلى يهدف بحث إثراء في السخية مشاركتكم أطلب أن يشرفني ،دكتوراه لأطروحة التحضير إطار في

)مدقق داخلي؛  مدققين مع خاصة مقابلة يتطلب ىذا لكن ؛تدقيق العمليات البنكية في التقليل من المخاطر
 البنك؛ مصلحة في نتائجها تكونمدقق خارجي؛ لزافظ حسابات( لذم خبرة في التدقيق البنكي 

 ؛بالطبع تمامًا مضمونة وسريتو الدوضوع،وخصوصية  لأهمية أفضل بفهمالدقابلة  لي ستسمح الغاية، لذذه قيقًاتح 
 .تعاونكم حسن على مسبقا لكم شكرا

 
 ؛أثر تدقيق العمليات البنكية في التقليل من المخاطرلدينا لرموعة من الأسئلة تدور حول 

 يمارس تدقيق على العمليات البنكية وعلى الدخاطر البنكية؛بما أن البنك 
 
 البنكية؟ الدؤسسات تدقيق قبل معرفتها الحسابات لزافظ على ينبغي التي العامة الأسس ىي ما -11

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 ؟البنك تدقيق قبل بها القيام تالحسابا لزافظ على ينبغي التي العملية الإجراءات ىي ما -12
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 البنكية؟ الدؤسسات تدقيق تنفيذ أثناء بها القيام الحسابات لزافظ على ينبغي التي العملية الإجراءات ىي ما -13

......................................................................................................
...................................................................................................... 
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 البنكية بالعمليات الدرتبطة الدالية القوائم لبنود الحسابات لزافظ لتدقيق والعملي العلمي العام الإطار ىو ما -14
 بها؟ المحيطة والدخاطر

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 بالعمليات الدرتبطة الديزانية بنود تدقيق أثناء باتالحسا لزافظ بها يقوم التي التفصيلية الإجراءات ىي ما -15
 بها؟ المحيطة والدخاطر البنكية

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 الدرتبطة الديزانية خارج بنود تدقيق أثناء الحسابات لزافظ بها يقوم التي التفصيلية الإجراءات ىي ما -16
 بها؟ المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 الدرتبطة النتائج حساب بنود تدقيق أثناء الحسابات لزافظ بها يقوم التي التفصيلية الإجراءات ىي ما -17
 بها؟ المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 الدالية الكشوف ملاحق بنود تدقيق أثناء الحسابات لزافظ بها يقوم التي التفصيلية الإجراءات ىي ما -18
 بها؟ المحيطة والدخاطر البنكية بالعمليات الدرتبطة

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 
 شكرا على تعاونكم
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 0102/0101خلال الفترة  الجزائر الخليج بنكالقوائم المالية ل: 10ملحق رقم 
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 الريفية والتنمية الفلاحة لبنك العام التنظيمي الهيكل: 12ملحق رقم 

 
Conseil d Administration  

 PCA

Direction Générale 
DG 

Secrétariat Général 
 

Division Informatique 
 

DGA . Administration et 
moyens 

 

DGA Engagements  
 

Division Contrôle Permanent 
 

Comité d Audit 
 

Direction des Ressources 
Humaines 

 

Direction de la Logistique  
 

Direction de la 
Réglementation, des Etudes 
Juridiques et du Contentieux 

 

Direction de la Finance 
Islamique 

 

(04) Inspections Régionales et Audit 
 

Direction du Financement des Grandes 
Entreprises 

 

Inspection Générale et Audit 
 

Direction de l Inspection 
 

Direction de l Inspection 
 

Dpt Etudes et Devel
 

Dpt Adm/Comptable 
 

Direction Risques 
 

Direction Conformité  
 

Dpt Adm/Comptable 
 

Direction de la surveillance Permanent avec  (08) 
Structures Régionales de surveillance Permanente

 

Direction SSI/PCA
 

Contrôle Permanent 2ème Niveau Contrôle Périodique 

Direction de Protection de 
Patrimoine   

 

Division Finances  
 

Direction de la Comptabilité 
 

Direction du Budget et du 
Contrôle de Gestion

 

Direction de la Trésorerie et 
des Marchés des Capitaux  

 

Dpt Adm/Comptable   
 

Direction de l Organisation 
et des Méthodes 

 

Direction du Financement de la Petite et 
Moyenne Entreprise

 

Direction du Financement des Activités 
Agricoles de la Pêche et de 

l Aquaculture 
 

Direction  Suivi des Engagements 
 

Dpt Evaluation &Reporting 
 

Dpt Administratif et Comptable 
 

Division Recouvrement   
 

Direction du Recouvrement des 
Créances 

 

Direction de la Réalisation des 
Garanties 

 

Dpt Evaluation &Reporting 
 

Direction de l Administration et de 
la Gestion des Fonds Publics

 

Dpt Adm/Comptable   
 

DGA Exploitation    
 

Direction du Réseau  
 

Direction Marketing & 
Communication  

 

Direction de la Banque à 
distance   

 

Dpt Administratif & Comptable 
 

Division Opérations Internationales    
 

Direction du Commerce Extérieur  
 

Centre National de 
Développement des 

Compétences    
 

Direction des Relations 
Internationales 

 

Dpt SWIFT /informatique  
 

Dpt Administratif et Comptable   
 

Direction de la Production & 
Exploitation  

 

Direction des Etudes et SI  
 

Direction de la Monétique et 
Moyens de Paiement

 

Direction de la Maintenance et 
Support Informatique 

 

La Cellule Sécurité du SI /
Veille Technologique  

 

Dpt Administratif et Comptable 
 

39 Groupes Régionaux d Exploitation 
 

327 Agences Locales D Exploitation 
 

Conseillers 
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 لخليج الجزائرا لبنك العام التنظيمي الهيكل: 16ملحق رقم 

 

 
 



 



 :ملخص
ة من خلال يعتبر النشاط البنكي أساس تطور وإزدهار القطاع البنكي والدالي وباقي قطاعات الدولة، وذلك لدا يسهم به في الدورة الاقتصادية الكامل

م بها الدؤسسات البنكية قيامه بمجموعة عمليات توفير السيولة والتمويل اللازم وتوفير وسائل الدفع، فهاته العمليات البنكية وغيرها من العمليات التي تقو 
ي لا يتجسد إلا بصفة يومية ودورية معرضة لمجموعة من الدخاطر المحيطة بها وبالدؤسسات البنكية، ولذذا وجب على هاته الأخيرة إدارتها بشكل فعال، والذ

مليات والدخاطر نجد التدقيق بمختلف أنواعه ولستلف بوجود رقابة كافية على العمليات البنكية وعلى الدخاطر المحيطة بها، ومن أوجه الرقابة على تلك الع
 التي تقوم به.  الجهات

في دراستنا نة تهدف دراستنا إلى معرفة الأثر الذي يخلفه تدقيق العمليات البنكية في التقليل من الدخاطر البنكية، ولتحقيق ذلك الذدف قمنا بالإستعا
 ة لرموعة من الدؤسسات البنكية الناشطة في الجزائر.حال بالدنهج الوصفي والدنج التحليلي ومنهج دراسة

ت، ومن أهم النتائج التي أتت بها دراستنا هي ضرورة فرض تدقيق شامل من قبل كل من التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي خاصة لزافظ الحسابا
 بنكية من أجل التقليل من حدة الدخاطر البنكية.بإشراف وتوجيهات لجنة التدقيق، على كل العمليات البنكية التي تقوم بها الدؤسسات ال

 : عمليات بنكية، لساطر بنكية، لجنة تدقيق، تدقيق داخلي، لزافظ حسابات.كلمات مفتاحية

Résumé : 

L'activité bancaire est considérée comme la base du développement et de la prospérité du secteur bancaire et 

financier et du reste des secteurs de l'État, en raison de ce qu'elle contribue au cycle économique complet en 

effectuant un ensemble d'opérations pour fournir des liquidités et le financement nécessaire et fournir moyens 

de paiement, Ces opérations bancaires et autres opérations réalisées par les établissements bancaires de manière 

quotidienne et périodique sont exposées à un ensemble de risques qui les entourent ainsi que les établissements 

bancaires, et pour cela ces derniers doivent les gérer efficacement, ce qui n'est matérialisé que par la présence 

d'un contrôle adéquat sur les opérations bancaires et les risques qui les entourent, et l'un des aspects de la 

surveillance et contrôle Sur ces processus et risques, on retrouve les différents types d'audit et les différents 

organismes qui l'exercent. 

Notre étude vise à connaître l'impact de l'audit des opérations bancaires sur la réduction des risques 

bancaires, Pour atteindre cet objectif, nous avons utilisé la méthode descriptive, la méthode analytique, et la 

méthode des études de cas d'un groupe d'établissements bancaires actifs en Algérie dans notre étude. 

L'un des résultats les plus importants de notre étude est la nécessité d'imposer un audit complet par l'audit 

interne et l'audit externe, en particulier le commissaire aux comptes, sous la supervision et les directives du 

Comité d'audit, sur toutes les opérations bancaires effectuées par les institues bancaire afin de réduire la gravité 

des risques bancaires. 

Mots clés : opérations bancaires, risques bancaires, comité d'audit, audit interne, commissaire aux comptes. 

Abstract: 

Banking activity is considered to be the basis for the development and prosperity of the banking and 

financial sector and the rest of the sectors of the state, due to the fact that it contributes to the complete 

economic cycle by carrying out a set of operations for provide liquidity and the necessary financing and provide 

means of payment, These banking operations and other operations carried out by banking establishments on a 

daily and periodic basis are exposed to a set of risks which surround them as well as the banking 

establishments, and for that the latter must manage them effectively, which is only materialized by the presence 

of adequate control over banking operations and the risks that surround them, and one of the aspects of 

supervision and control On these processes and risks, we find the different types of audit and the different 

bodies that carry it out. 

Our study aims to know the impact of the audit of banking operations on the reduction of banking risks, to 

achieve this objective, we used the descriptive method, the analytical method, and the method of case studies of 

a group of banking establishments active in Algeria in our study. 

One of the most important results of our study is the need to impose a full audit by internal audit and 

external audit, in particular the auditor, under the supervision and directives of the Audit Committee, on all 

banking operations carried out by banking institutions in order to reduce the seriousness of banking risks. 

Keywords: banking operations, banking risks, audit committee, internal audit, statutory auditor. 




