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Abstract

Despite the prevalence of the complex technological revolution
in the fields of media and mass communication, and its varying
repercussions in terms of quantity and quality at the level of
individuals, groups and institutions in the public or digital space,
especially in Western societies, many prominent thinkers, researchers,
and specialists in modern humanities and social sciences remain.
Contemporary people, such as philosophy and sociology, differ about
the possibility of the existence of "public opinion™ as an original and
creative sociological and political phenomenon that has prevailed in
some or most of the stages of the emergence and development of
human societies, especially at the level of actual participation in the
process of managing governance affairs in peace and war and even if
history records in some periods such cultural and civilizational
manifestations they remain - according to some of the most prominent
Western researchers - rare despite their limited realistic model.

Keywords: technological revolution, public opinion, culture,
civilization, awareness, liberalism, public space, rational theory,
communicative theory.
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“Lamizet Bernard, Ahmed Silem et all, Dictionnaire encyclopédique des sciences de
I’information et de la communication, collection ellipses, édition marketing SA,
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C.F.P.S, Paris, 1991, pp 421-423.

28



Gl Ut sl yglaill 3 liad! 2 glgimgud! Ally SLEY o "alall ST, I" 5yalls

‘5.\.5.3

Sl @ e elane @9 AST Jisy aladl 01 muol aad 0¥ Ll . adaall
Sledl 1da 3 ool @ o 9 SlusYly Llasll calize Jo "o 1Y iluld”
ool Lasle leginge (Mo 48U alewl ) leddl) (olsuasd aaxll
o2ilas g9eb9aS laaty gl w85l § Glan| (2L Gess dic pas gils
dodiind Lles siiwl gobgey b cAlaludl dugles Ay cdlalil]
ol st i 4] plall 33lsally due,adlaln] solely zluY Sl sl
dlall) Ll o oS Ailae JSdo Lz sloardun¥ daghsll ody Jaid
SU 2l 251 Lesie Mied . (obadl Axbiall) Lasdlsll Lulekly (alall
Flsrmgudl elarld (Y. Habermas) (waple oé59: Bsudally Sall
@ oY Slaerzll § ale IS wumitll sloxdl (£60L polll (gl
ol caddS) "G5lsz el paizmall quuuls wa S LAY Bbyas" addl LS
JI - il e of yalee JSan - ol ciegs 2as (4 a8 Eausd) jglasdl elld
slaall of Jlzll) ale 5o Lo op Alols col6 @1 sguzdl ells olal) agles
Sally A8l Gatun e (Laldl claall of Jlell) (ols sa Loy (psenll
po alilly Lol o=l (o lagey slaid¥y (Oleally cdwludly
Adlall uST ual e i Galtdl ¢yall die 2 9% Sbjlaz el delias
bl solatll lia die of 2ol 9 ole waled ) loliiwl (uloyla
Los pludl ollee 3md Lylaxlly 4800 dlwe J=s golasy
(Aol 35all)" 8" )bl s o quliadly pseall sbaall 3 Slusll
Larell ol 05Se OF 95 dmshaiy ipmlme g (ol Byl DL e
pia bzt Cus bl cluaadd J8Y e jatue of (wgweme JS
ool g aladl g laal Aaylil) dpaydl cilucudll Caliza pe Budall Zleal)

! Bourdieu Pierre,” L’opinion publique n’existe pas!”, in revue Les temps
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-Marcuse Herbert, L’homme unidimensionnel, traduit de I’américain par Monique
Wittig, revu par I’auteur, Coll. Arguments, EDS. De Minuit,Paris,1968,pp27- 43.
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publicité, comme dimension constitutive de la société
bourgeoise, traduit de L’allemand par marc B.de LAUNA, ed.
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-~ Habermas Jurgen, The structural transformation of the public
sphere :an inquiry into a category of bourgeois society
translated by Thomas Burger and Frederick Lawrence :studies
in contemporary German social thought ,Cambridge,
M.A:MIT press ,19809.

- Habermas Jirgen, «Theories relatives de la vérité» in Logique
des sciences sociales et autres essais ,( LGSS ), Paris, 1987 .

- Habermas Jirgen, «Notes programmatiques» in Morale et
communication: conscience morale et activité
communicationnelle, M.C., Paris ,1986 .

- Habermas Jurgen, «Significations de la pragmatique
universelle». in Logique des sciences sociales et autres essais.

- Dacheux Eric, L'espace public: la théorie confrontée aux
pratiques militantes , Ed. CRNS, Paris, 2000.

- 16 -Pour une nouvelle appréhension théorique de I'éespace
public, texte tiré de l'ouvrage collectif : I'Europe qui se
construit " sous la direction d'Eric Dacheux, P. U. de st.
Etienne, 2003.

- Pierre Zima, L'école de Frankfurt : dialectique de la
particuliaire, Ed. Citoyens, paris, 1974.

- Oscar Negt, L'espace public oppositionnel, traduit de
L'allemand par Alexander Neumann, Ed. Payot, paris, 2007.

- Lamizet Bernard, Ahmed SILEM et all, Dictionnaire
encyclopédique des sciences de [I’information et de la
communication, collection ellipses, édition marketing SA, sous
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- Bourdieu Pierre, "L’opinion public n’existe pas!", in revue
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- Marcuse Herbert, L’homme unidimensionnel, traduit de
I’américain par Monique Wittig, revue par l’auteur, Coll.
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Résumé

L'expérience de Vérité ou la quatrieme théorie contient la
construction des ponts entre les paramétres de la recherche et de la
science sociale, son adoption implique la concentration des efforts
autour de I'édification d'une échelle homogeéne des observations par le
billet de la conception comparative a la place de la construction de
I'objet de recherche.
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I'étude explique I'opérationnalisation de cette conception tout en
la placant au sein d'une vision transdisciplinaire, et en effectuant la
passage du réseau des variantes au invariants, l'unique forme
transcendante de L'histoire. Histoire inhérente du social et du (al-
‘Umran al-Bishr).

L'espoir de I'étude est d'instaurer des introductions primaires
pour l'ouverture de tracés méthodologiques plus concis et plus
consistant autour des ponts transdisciplinaires.

Mots clés: transdisciplinarité, conception comparative,
I'expérience  de  vérité, Quatrieme  théorie,  Agnotologie
méthodologique, invariants.

Abstract:

The truth experiment, or fourth theory, contains the building of
bridges between the parameters of research and social science, and its
adoption implies the concentration of efforts around the construction
of a homogeneous scale of observations through the ticket of the
comparative conception in place of the construction of the research
object.

The study explains the operationalization of this conception,
while placing it within a transdisciplinary vision, and making the
transition from the network of variants to invariants, the sole
transcendent form of history. Inherent history of the social and the (al-
‘Umran al-Bishr).

The hope of the study is to establish primary introductions for
the opening of more concise and consistent methodological plots
around transdisciplinary bridges.

Keywords: Transdisciplinarity, comparative design, truth
experience, Fourth Theory, methodological Agnotology, invariants
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- Bruno Latour, Changer de société, refaire de la sociologie (Traduit de I'anglais par
Nicolas Guilhot et révisé par I’auteur), France, éd. La Découverte, 2007, pp.9-29.
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- Freitag, M. (1983). Ontologie et sciences humaines : (Réflexions sur la violence de
la méthode et le respect de la société) . Cahiers de recherche sociologique, 1,103—
127. https://doi.org/10.7202/1001974ar
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Abstract:

Urban sociology is considered one of the most important
branches of general sociology, and it has witnessed a clear and distinct
development in the modern era in Europe and America, especially
with the growth of cities and the growing importance of them in
changing the course of society’s life. Others did not intend this topic
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for its own sake, or pay attention to its special importance, and our
topic here focuses on the reality, nature, necessity and importance of
this science, as this is evident to us through the relationship that it has
with various social sciences in particular, in agreement, difference and
overlap.

And in the end, it became clear to us, by presenting the basic
concepts of the subject, and the nature of the existing relationship, we
extracted and reached important results that showed and emphasized
the importance, value, inevitability and necessity of urban sociology
in the field of human and social sciences, through the analysis and
interpretation of various social and human phenomena and their
benefits. Of the features and characteristics that qualify him to
perform this role and job.

Keywords: General Sociology - Urban Sociology - Human and
social sciences
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Abstract:

The sample represents a corner reservation in the methodology
of scientific research, where many researchers and graduate students
make mistakes in determining the type of sample and the method of
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choosing the appropriate sample , and the use of samples to study a
phenomenon is a scientific study that has become popular in the field
of scientific research, that is, the researcher finds himself unable to do
a comprehensive study of all research courses, so he finds an
alternative means he can rely on, namely taking a few of these
courses, But for this to be possible and accurate in representing the
study community, the sample design and development must be
consistent with the principles and methodology of scientific research ,
and the choice of sample type is related to the independent variable,
and according to the nature of the independent variable, the type and
size of the sample is determined in order to conduct the study and:

- What is the concept of the sample? What is the difference
between the sample and the study community ?

- What are the types of samples and the steps of their selection?

Keywords: samples, Preview, scientific research, the study
community.
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Abstract:

Renaissance projects have increased, differed and diversified in
order to get out of the shadow of dependency during the twentieth
century, especially in the second half of it. There were many
compositions to stand at the causes of backwardness, and to identify
the defect that perched on the Arab mind for a long period of time,
disrupting its philosophical and intellectual creativity. Thus, Arab
intellectuals went on diagnosing the causes, providing solutions and
proposing alternatives, which did not differ from the Western
curricula and were imitated and borrowed, resulting in the inability to
establish our modernity.

The Arab Islamic nation has known at the present time many
failures and has become frail and weak; despair and frustration has
befallen its people, which increased its loss and backwardness, so their
dependence on other nations increased, and they fell prey to imitating
the west and sanctifying it. But Taha Abdel Rahman---who appeared
at a stage when Western modernity has encroached on our homes,
took root and even sanctified in the minds of many of our fellow Arab
Muslims---tried to establish an intellectual project through which he
restores the Arab and Islamic nation its identity, and gives it building
blocks that serve as bases for building an authentic Arab intellectual
creativity, and his project was called the jurisprudence (figh) of
philosophy.

The choice of the term jurisprudence (figh) for this new science
is due to the fact that the term itself fulfills the purpose for which it
was intended, because it indicates a deep understanding of Islamic
law, while working with this knowledge. The jurisprudence of
philosophy does not differ from the methodology of the principles of
jurisprudence in its rigor in research, which depends on the different
methods of deduction.
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Key words: Renaissance; Jurisprudence; Intellectual
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Authority problematic between M. Weber and M. Crozier

Ll e oy a0

B3l (alexll 35,1
pr.kheribecheaek@cu-tipaza.dz
EESE gL;AA) ) Jles Lak .o
2 jildl dasls 2 jildl dasl>

fatiha.ramdani@univ-alger2.dz  nawel.bacha@univ-alger2.dz

Sl e Zaaldl ULl Solems 5,000 &S0 JSall alaldl aas
G Blsld 2ol 4y cows Aelazdl e calizy 5yall o Lasg clpazally
3929 e Ao Jus 8,8lie Ol i) colS 8,01 by (IO e cpauns
Alalud) d29550 Bygps 3929 05 (w9 dailis dbalu (Fatuy U Aaludl §lie
Abludl caliss JWby (631 4 o L Aabially A o L oo L Bslall
et wSleg (59,8 Jldus e

Salaludl pgcan (39,59 sud Jolad a8 iga sl Jlgudl

Abstract :

The Authority is the Department's central problem and goes
beyond problems arising from needs and incentives. Since the
individual differs from the group according to his own vision of the
means to ensure the progress of all; To diverge visions, strategies were
inconsistent; explicitly indicates the existence of a power struggle that
calls for a female officer's authority. Hence, there is a dual necessity
for authority: the exercise of it on the one hand, and the control on the
other. Thus the power varies when Michel Crozier and Max Weber.

The central question is: How does Weber and Crozier deal with
the concept of authority?.
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! Michel Crozier, Le phénoméne bureaucratique, Paris, Seuil, 1963.
La société bloquée, On ne change pas la société par décret, Etat modeste, Etat
moderne, L’entreprise a I’écoute, La crise de ’intelligence,....

2Yves Nicolas, “ Entretien avec Michel Crozier : le sociologue et le pouvoir ,“In
Les Sciences de la Société, n°38, Mai 1996, pp. 65-92.
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! Michel Crozier et E. Friedberg, L’acteur et le systéme, Paris, coll. point, 1981, p.
18.
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" Interview avec Michel CROZIER parue dans «Le Journal de Geneve et Gazette
de Lausanne» en 1994.

! Daniel BENAMOUZIG, " Configuration de pouvoir et socialisation dans un
cabinet de conseil", In Sociologie du Travail, N°3, 1994, p.298-314.
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2Yves DUPUY, "Analyses des organisations et entreprises : points de repéres
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8 Cristele BOULAIRE et alii, “L’outil quantitatif dans ’aide a la décision : la
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A Historical Philosophical Reading in the Renaissance
Thought of Ibn Badis in Algeria
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Abstract:

History witnesses many contributions of various leaders to
delve into the paths of renaissance in our Islamic societies, due to the
role of the thinking minority, and its sense of responsibility towards
individuals and groups. Advancement does not come except through
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gradation between individuals and society and its institutions,
organizations and parties. The laws of revival and collapse are fixed
and the laws of God do not change.

This study of ours was an attempt to read one of the prominent
Algerian thinkers represented by the personality of Sheikh Abd al-
Hamid Ibn Badis, the founder of one of the collective organizations
that had a great impact and credit in preserving religion, language and
national unity and raised a slogan that reflects his civilizational
renaissance dimension that he was aiming to mechanism.

key words: Sheikh Abdul Hamid bin Badis. Renaissance.
Thought. Development .Islam.
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The Digital Turn in the Contemporary Algerian Theatre
- A reading in the experience of Hamza Grira.
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Abstract:

It is agreed that the change of historical stages with their various
political, social and scientific data will inevitably lead to a change in
the intellectual vision and artistic structure of the theatre, as it is the
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first culture aspect that shows a sort of change due to its attachment
and historical moment.

Today, within the fast rhythm of the era, the globalization
effects, the technological developments and the postmodern
requirements that do never wait, can we discuss a digital theatre or an
interactive theatre in the manner of a digital literature and interactive
literature despite what was said about the possibility of replacing
paper writing with it?

This research paper highlights the overlap between the digital
turn and the theatre, with its confusion of the boundaries between arts
and the questions of transformations at the level of text, direction and
reception, which calls for qualitative transformations of critical
practice that remain problematic, as the experience of “Hamza Grira”
has been chosen as the illuminating experience of the Algerian theatre
to be a reading model in this research.

Keywords: Theatre, Digital Technology, Media, theatrical
performance, interactive play, Hamza Grira.
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Abstract:

As a result, the poetry of the Jahiliyya has always been
considered a "collective heritage" belonging to the nation as a distinct
group. On this basis, it has been forced for the poet, especially the
speaker, to present his text in the usual manner to meet the tastes of
the group, as he finds in that original text -which we have called the
center- and then the receipt of poetry has become based on the
following Al-Jahiliyya pattern, which imposes its control on the other
subsequent models. Everyone who tries to rebel from the tyrant, is
excluded by the old rhetoric, and thrown into the marginal space,
which is the case of Abi Tammam, who tried to be free from the
classical form, targeting the invisible, and paved the emergence of the
liberal poem. However, this rebellion against the center has caused
him to become bigodly bigotry and obscene, which led him, and
which is the marginal thing, which is the marginal . This is clearly
evident in the balancing of the human being, that the critic, despite his
claim of equity, was exactly on the lookout for my father and made
the lead for Al-Buhtari, because he considers Abu Tammam's pattern
other than that of poetry to be philosophical, because it is ambiguous
and unlogical according to the structure followed. The Emadi has
poetic grammatical preparedness, which is a clear mechanical Muslim
and complies with the criteria of the father's model, and that is why we
meet the Emadi in his budget, he excluded Abu Tammam in the light
of his interview with Al-Buhtari, because Al-Bahri belongs to a poetic
group (the tyrannical model), and Abu Tammam belongs to himself
(the innovative modernist model), and we reach the result that the
feeling of his overwhelming, which is the poet's old, which is his
power, which is the plentitlement model, which is a new, which is the
plentiful model, which is the model, and his innovative, and his
innovative model Cumulative language, which makes its text
hierarchical, it has several interpretations, and in this particular mix
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they considered it to be the tip of a modernist ideology that emerged
from marginalized outer space and made it the centerpiece of modern
text.

keywords: the original; back to the past; the updated poetry;
the excluded format; Abi Tammam.
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The abstract:

The religious thought has always been a thriving field of
research, yet, remains the focus of various academic researches and
studies. Given the fact that, the phenomenon of religion is a purely
human feature, it has always been a subject of several scientific and
philosophical interpretations. Mircea Elaide was one the most
prominent figures and among the most influential historians of
religion, anthropologists and philosophers. Eliade was always
interested in studying the religious phenomena. He put great emphasis
on understanding the nature of the relationship between “the sacred”
and “the profane” by interpreting religions since the latter is a purely
human, existential and cultural phenomenon based on a number of

pillars, which play a major role in the formation of religions. He
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worked on clarifying space, time and historical dimensions of the
religious phenomenon specifying the particularities of religious and
non-religious perspectives of humans.

Key words: Phenomenon, Religion, Mircea Eliade.

-

1l ddba

Je ¥ O gl Sall o 2uzgleuS¥ Gigmdly oL ls
G dalbally Jladl Jiey sylaely (eadlly dwlaall 5,58 Jo> Hemen,
92ally 05 @ =t ) Gylall I o Y pgeal Llozme § (oS
oo ond e ot gl @l 3 die aad bl ediel) Jas L ldag
sleal Luouas e WladY wlalailly obaY S cSial cus cduwlaall
ko odlme J] @lall GLall alud™ e psds  2udall 5yallalls (Aiae
il disogs goall ,Sall Aelun oSy ol lda ey (gauially Lol
a3 @ Awaall ela¥L dalall cluglelly SlalazeY! (o dlex  Liogaie
Y oY of aSt sl old) Lwse oY) 050 diidl Lo ldag «waall e
LLul olsy bl § 2albll adaaly 2ol Lallidl dge § W=
Wae ylgig 2iajls WSl I e 4] a9 o Loy relss Lasly cionm gl
Sle¥! ogaddls Boslau¥l Llaamty 590y Laalily Lbs (egdb Laduss
el (Jaddl e pay sl UK Gy endll e Gy uaall Glud
s opdilly eadell o9l gole Gouin sa e IS
Loyo e ouadl psein 5o Lo a Wl QSN ok ) Gl duley
i Lagd SLISAT (&1 slas¥lg swie Adpudl Bpallall Slegua (plog Sald)
oLl (sl USaS e Adad! B yallall olulSadl

234



Sl Lopa i ool 3yalls

Sperll AMall e pyendl @ 5S5 o) SSAN oF L] Los

oeall 3,800 e @SN diley) oo Bl (geally Luaill oo Aeslall
Laadl daliell See,lly Cpslaad) slus¥ ol 2%y ¥ e pay )
Gl pgall 1ia cdiays 058Uy OLus¥) (e ol gl Laas (G aalaally
0y @l G (el ) 5l (ail) pllsms S5 oo L) o9l
Aols by Gae dxiedy ads gy ddaad & 2uludll sda gl
Lo Iday @Y Judy ¥ gl oaall 5,58 e Mol dudie dipull doglaills
iy el SL Cipay s (L Al e @l Leginge dlax
Lo ldag o odll e vacs curis (oidll of oy Gl pudell (aslall
4 Wb adain ¥ 58 olud¥ lpsly (£9 (0 iy eaal) ageie Jaz
duzis g edall 8,88 (e atll 39a,lls Bogla il Lk s U
Gedl danally Gl ola¥l 3ok e Gouiad! Lasslay (@1 Ayl 2yl

Libogys Cnligs Zude 3 g cdgulidy ool #5e5 38 (Mircea Eliade) sbl| Lewys
ple @9 el aadd S Llaal g5 cilS diyuie LwSoudsgl umpuns alle § 21907
U @5 Leaedldy ey a@dl Aawld (e Leginge OF pudlualll 2 )l 3l 01928
Jaally @zl sld) clee] 29 «0ls¥ Blae Lpd (ops I clsg Zasly @ e 21933
ol ) Les o> Gneuatlly onslelall J) die 98]l cnedl ) 31 O 4T Y] (gl
Gl aadl ales] ) aaly ey Alegydl AuSoung¥) sl Jo> 33S0ate 2uagd Aso
G oo p1955 ai 39 AW pe Asyylilly A 90 WAl e clany SIS Y oylaely Ludd
Baill Sl 3 olo¥ Js> @liaise baddy 0S5 (el @ Lladl clayudd Lladl Ayl
s (L ) ciay b Laaale 3 oy G 21957 A s2la ) sle o (aS0,4Y)
121986 diw wilsy s> Jlxtl 1da e

Logae BT Sl pgdiin oo (A gunlS s 3 ¢y a1 bl tall) Lisoye :ylasd
10-5 Lo o 22004

32 o cdudipuall !

15 o i juuall ?

235



Sl Lopa i ool 3yalls

Ldos 3555 Al YA Lajouy sl @ Al usalall dgles M5 (1
Asolael 2y B9kl O 3Ld] uSy Cm cgolai¥l Sl pgiiaa e ilaY]
Lasliiels 8y9,ally 3rshae) (pe dous g cnall e Couslly Gl Sall
ool i yls il Jo¥ cesll clld (6f (Lusde Liady Llag Liasyls aliss
I sedally | asSlly BLall oo ot (g «4uaSTyis wlladl 1 alys Ladls
Sl pedde (03 92 Gaglai¥l anlly o3l mmy clldug ool

pods Agdyull poluly wgdlally cluzzall daas> of sl Loye &y
S aulaal e lmy Bball Bl cie @l Slslally slasdl e
WMall Adar LD o pwdd Bodaie fylely Saly Loyl e Lpal
Jeletll Lyt Slylie J) clls @ lilas cggadlly soadll cn aeslall
L e (01939-1856 Sigmund Freud) wos wisciwd owadl
Ol o el lde 3 olahudl @uST cos Goull puaddl @lay CByay
sl Al BurelBy 2, dull Baail) sl Bae 3 onlis axeia (ouall)
ol da ) b it gl JSS gpall £l

Sy gl eaall msls e ol) Ly s &ipudl Aplall 3SGS
DU e sy SBulially @rde gl dpuns diad Bemslshi¥l jals
dadl OF sl St A5 mles mas G Adadl egabally Hiladdl
Uds die rn @ @l Gl (£olls LSl sema 4l catl auld ol
Lok |peds Amlilly Abpal) 3yallall yud U8 05Sh liges «Bodate yyuac
pang sy gl Gl (goll by pelal cuadl O slael e Lbas

34 o sl uall
1988 Lysw celdall 3aas5ls 1L (alie @oldl die 5 «uiakly Guatdll 23l Loys ®
6 oo
10 o cduis yuall®
260 o i saall
236



Sl Lopa i ool 3yalls

o byladly Sl cdlaty &patnl Logad (LYl (£oll solas an Hlreiuly
sley Bgu aslally yalelly ol ! ol (gud! ,Sally (uald aalidl

.(.sb._x.n s GL'L!..i'_.'.j
:5)314.4-03’\ /1.2

Com ool dadl e clan ¥ sam (@shad Sall aled Jalill o)

UBlasT ol dwdie 2ad gopm o Su> Jied 8rghaul o sld] Lwye ST
axilly @lladly da8Mey uaall 8,58 (e 7,53 3G Y (g9 (Jo¥) a3l §
Aty s A (s 2 5o Lo S Spsheu¥l (e any dlaz gl a¥) (las
09,5all oE» M Axpall e 4 Lelal ¥ LIS 550l aiay o S
LISy 28> aSladl Labines 5oskaed) gt 19 03l &le G Ogunyall
N il e ByshuSl caipal J) dasy gl e eleasy Lasle
AV L cweld ¥ bl § Slast (e edde ol Glgy (2 8oslauls
St Hads allbey s Syglaudl Jolils 1iSay (Ccdegdaall oLl
Loyd o> & Ad¥ (2 Glpas iy eddll 7l 9o I3 (sl oLudy!
Jlall sl calisly bl auslee cegis Loy (Asludd sl
Ablud clligd ol Y e 5 ¥ Ll Y] colacazlly saddly ilaally
laladly esdlall clol 248 @laly 03929 boydy OsSI 3l (e Cduxs
O« odilly yeill Sl [Sall Jady o @l gl Lol sy
0¥ lis ALY a)S il e wdd ga b S Blell

5 e olyaily a3 ol ) Lsupe el
T oo cdis yauall Jlasi ?
Loga BN Byl59 mlgdde 1lo o gulS v 45 Byshudl (o medle L) Loye
8 e 21990
237



Sl Lopa i ool 3yalls

Selz=sg 3lally pfb/\j el cpa =il w.” @l ol el olud¥le
1a1d iy Wolayl cpadl sshaud! cdagyl el ' ey @M JI ol
SOlddiee a3 iy AdY aly ablul cueas Lol (e glex)
.25...\.3..5_3_]\ L_g Lo 1590 cali Co> Tl

‘33 Led lwme o é.ﬁ\ ‘é'\g.\.“ dadl e E)}]a..ufb/\ ] pJ [iSag
Tensiy e wsdbll syud (G Al Byshudly Caiay Looamg U Ll
o9 elsbally calall @uds D oo 2 Y Sasdl el g laall
Jio wall 3 dumgimi sl all o um SMall ami pugalall s oy
1§55 puandl 3 peall ] " BLo

o Mo

S @l oo ol 61

soall plaildl pilo Jall 401 L]

Lsaz (olidl ] Dsadl ealy
dgudl w95l 893 Jas duuag

oA Awdall AW poily Acsull Glglall Lagletdl cdmu S
@l 380 G « Meru» g " dir o abla¥l cles 4l oluzzall

4y

Lge BN 5139 Slogdde 1ds Ao gul 15 Adguall ols¥ally cotudill ald] Lisopa
40 21999
e pud pelaaaYl aslall LK plaia¥ allaadl el § Tepd! 3ogkas! 593 S0 Alnd 2
20 o 22009-2006 .4l « pasd 7Ll dasls g laad)
Uma (oY Cadsll Alme (pablitey calitue cnellaiS 5r9hautly ol izloadl olys
6 o 21993 (pluw 264 saall cpall QLS sl (e suial By
50 o sleal alladdl sl § aepudl 55kl 595 S Apnd s *

238



Sl Lopa i ool 3yalls

oo ciiatin @ (3h115a) el Jusdl Coumis Claall @ Yk 4899
oo ALz sue bl Budl WG cles LSy slewdl Jhans
CRaSLAN" Ll Jie @aS) Al 3S,mdl g9y5 S s (Limglgnll
caliseay @laall &Y clsle o1 « Tantrisme » "4l s « Saktisme »
oo 3 il B Bsall day sl agadl e "@SLA" Jus dus (LIS
G LA e 3 By Il Sdaily () cdme G 2 Y B
LY e s G A" Boshaal ) 8Ll «usidl oo A1 L cnuts
Sz ] Cdad Buelate )6 S e Y e cpmas Q) "Las”
Bishoul oid wllall 3550 8,88 culs (Gl Abl¥l (e I e ol)
e e elowd Joms Bl @ 2wnall 21,05 wlalls (Jo¥1 cigaddl Lelglis
slitely ooy sloadl o Ao Uty @l (il Jiz) sl Jells Lt
Co Lald 8,8a0 Jams AW Gl T (G b)) Ll coly @l 55,0
Jead oo allaty g 8ol edla’clll omle 3 Lo e Jis Y o
raiey cols goi (e Lwddy el (@b sdlally Sludiall muses e
oles] simn Llax ol el neddl Lol iy gl sa dlasl
Ao Al Bl Wl Lesarnag cgrese ¥ Llayl casas Larlgys gaiil)
Wlsally Gowadl @lall e dball udasny asas sulls li> gb ,dall
0954 Lapudy AW @S> e pad S sl Ul 8 oglawd sid (Auwaall
lalaaty of @bl (Say ¥ (& AW 3> bl sia uST s (bl

Loge piilly Bzl (ol 5ls Il bl sl 5 g sgall Byl ol Luwpa !
32 21987
224 o i uall
227 o syl
36 o cduiiyuall?
ALYl pslally oY 2« polall gyiliadl gl § oshaut! SIAN llasls dabls °
60 o .22009-2008 .zl « jased 7Ll audall Anale Apall Al qud
239



Sl Lopa i ool 3yalls

Lodall Al Zedl) fay 3 8 Lad Wall ayan g Yl
Sl ddys i A1 Lz glgieal
2 el /2.2

ooall ey slinels 2l Add) alss 5001 ol o] Lwye

colS &1 3eadl e Ao gammay duds bl Jo¥ oludYle dalizl) 4l
oSay 30,16 (@ Jall Bilie etie 5o Lo S ) semsl] Llome § (oo
o oydaet 3 edall Jlay gl wdatll e sy 4T LS il 3ymll
2o Spall planed J6nT Ba e Glad¥l spmsll 4Bdle ooy Eex
S G G xally srially cuaidlS dalisll L jgay AulaEIl dade
Laeally 2gladl OLaY S8 B lall 3 Halas Ausuad Whe Lutd 30,01 o
Gr LS Aisall L5 ceus @b isa)ll oo @llay Rarie 2o (ALaxdl)
S Lol slael (e (st A505) (goshausl pulls A3l 8 5011 o L)
Lzolotdl o0 e Aelain! Al Lulae Adhs Aolud] 2,88 4508
s Aoall clebiall slug oles¥) L9a5 @ Ly 1o cend Lo 1S Aol
Cme olmil 3 4Ssha demss (e oy of permll 2y po LSLaty @1 cayall
L (s &1 Sganll e bt cdazs Lo 1S elendl po casSal
iy e bbbl Wl g9y LS cduade Seapll Gl maas ellisg (2 Y
Sy AV a5 1 ol 50y oo Eoaxts Lizslstis clligh sgasall
Jie calll e Juws ol b Bglball sugaall ad (oL Sy alSally
sloadl I sgmiall e @Y (Giodl @3 cawall) of (Giadl g3 @Jlal)

21998 Ly alatll UK Lulall 21 ccalS Juds 5 lazdly 8 yglaudl (05uSes Jos |
58
28 o cpially ol L] Lasya 2
50 o et yuall ®
10 (o plain¥l alladd) eliy § 5ogkastl 595 1080 Agns *
240



Sl Lopa i ool 3yalls

8 ) Gl Aaalsy ¢ ) oty nall 2l § Jlags oludally Buleall
Siyd skl LS Y sl Jie slewd! J) spaall 4 ply sy o,a
G g oleladd 2l glaladl e Legid ASY 90,0l unl ga el
4l gole g so L S e damng sl selIL sl
Bogio 3 rdat Lo LS ) Aol Bl sLd) spaay ) Golesdl unally
BUSS G- RECH QY SVRCNEPN P REEPTH DY SNREWT SV ERE BT TS
Plazs Jaal) Gudds 4540 dull 4z

L50,S B8 abluly 390y 3 dumie OLY b o SWl Lewss
dl ey oLl dugdad ua¥ly awsdl (2 Ml (olashll) sl &jay of Ll
Jia¥ly gouidl Jiad (g 2usSI llsay! Aax g &ialSIl 5l degaza
olshall (ye old] Gums wad (Bl JS peddy sed IS Ged Lajlacls
Com ol o b M § Lyagudl abla¥ly joldl diw, gl eulaall
3 oLad¥! pletal syme LogsS Clad¥y gkl ageae sldl Bsay cravass
g L dls Lewad 4l g 8Ll 1) Lbazmg oLkl e (g1 g™ gyl
Jilugs aSho) of dagd ey ¥ 28ly (e pLlll Aola) G 50,0l Aapiny s
Wlall 25)lie @l e G eyl Byslaudl of cl3 adacll g5
G Gilally 5885 el Coyat ea,)l J) ol ) U Gild! ol
Y asd GALU aBlsll pmas (] gady el SAIE L adll e Sums
8l JISEY CyaT s Jy < Als e damy Yy dic Lak

J61 o lmily aMo¥g ploludyl isll) Licaya
90 Lo «galally Godall 3Ld] Laoys 2
21990 LLos AL 55159 Sligdie Ib Amsul s 53 Sgang sgue U] Lsaye
197 o
229 Lo s yuiall t
230 Lo cduis juiall ®
241



Sl Lopa i ool 3yalls

e Coledl cend G (A shaw¥) ASGel Adp ) 90,1 i AS)
oesdblly Sludall Jlme § boguas «Jlaai¥l dile 0 gddl geald g ladll
Loy 659399 Dluwadll @le sl dS5luy Olud¥ adge lass culS &I
ly el ) Jgimsll (pud ol @1 Aplud ¥ GISHL (0oSU Adgads
el Slb) ge zpm @ ealall sda Sy ddly mall e slanly
RETNARY
Sa andlaey Alaall 3oy iy O oAl "Gies" Y Byshuls
Lo @ hlaw Ostws W oo cally et e e S LM anidles
Bpayd e’ Y1 Laleyy @) AEY Llosll mals "Ll seal”
30,0l S8 il baadg S5l caus LS 0sSU LY D) i ablui
v oo AdY 219y o cadlhally dwlaal adlazy Il galadl (954 Ciyua
Lady jead g Hlide Y 8oglawld Aepuall wlylazd! Lrals a1 ol
e lgally Blel] Liasg (8,u¥ly Lguasell 30y Al poy JS I Legz 3
35 (2-51750-1810) " slsals" 0g3l Jaz gl seidl Jzalill 3ok
e Boshad wliey Sl Gl e 3y (edsimg ¥y Bl e
saydl oF aaadally (amslng i dimy I (e slil] Lsupe il 39a
Aogd el Cos GludY! Joluld z3lag sl pluly Glae loes cueud
cosle @ Lulanl) 2,80l clacasll il Zagdegy Cuggell Gaey 92l
Sloyll Ssayll ore pall Cxing So> Laigeny bl deuds L e

ool dle Sls Al aeudl adull Lidey ol Zeale § dumy olad¥l (s iz lswed] olyd *
160 o 22002 (L ygue o 353l9 ,iild
219 o 21997 (Ljga o sadld cuadl e3le Hls 1o gably 5 ygkaud i Il ol yd 2
ol O Lo 3 el s Byadl abluls ulewd| Sall mll die groo doma poe
134 o (& oo 9) dyalall cnlulyuld Zasledl Lucugll 2L (Aasddll jang

* Jacques Pirenne, civilisions antiques, Edition Albin Michel, France, 1956, p 94.
06 Lo 835wt ¢re modle 5l) Licaya °

242



Sl Lopa i ool 3yalls

e pody G Clpatll Sy cdpaddl allaall Le,dl Gl Gl jiladdls
Ol 12T 0Lt 955508 "B glotull cilisa)ll 3 Lllasg Loy Lo L ol
bl Seeydl Blby e ple il Gludyl LSall JSAT il Lglatdl
Slaxlls (ool § o> o 18 yalxll § Byshawl ol 5oy g Led 2alizl
@ do¥ oe3ll @ olud¥ Leale Bude Bsey ablad Jl cdems dslll
&l (s skaud il Lauls

slow ol L uidl @1 5900l Wgime Lzslatdl OF L) 6p
S il o @ calamll Gy 850 LS codeall ol Jg¥ plusy!
LS cailimg dualey 48T 3 (g9 LS5 ludly dadlly 20,80l ay @ @S
o a5 Y lagess AL o Logias JUSS s392s 3 oSats oo
LYl aSasll S sl ool gl HILY1

3L Lewpe e oaall 8,588 slai /3

oL el 285e/1.3

eiull dad (AL Lagy Wbyl Lyl a8 wadll oF sld) Lesys Gy
sl OB @ Gares dan aiedy 451 Y] (Gouis sa W Bjlae waall of (e
Ol &udlly uilmia g oL o uShy dus b dalad il gl
GuST L 1day laan oo Legs @alisee OSU o elinl aogy ¥ (sl
oo elai alsl sl ol JI8 clia e aAES W Limi¥ (@ 59 o olsY]
Aglesdl QLY S P iuiia o)l g b uzgs Gl oL ¥ el
sl edll 8,88 Jolmy dwdde cmpold (eaally Lols aShl b,
alisl LS Aghall alY e sae @ pedall dlaal ooy ualy (s

07 Lo @l sasall t
193 o e ity Guall sl Lssye 2
28 Lo 4 yuall Jlasi®
243



Sl Lopa i ool 3yalls

3ol Jsagd Japaie s e Slaaall waxs Jo> 093 3lls (19 al]
20 b 8 dsple GelBll sl30ly S6) Sl MG 65 GT ) idas
5Ll 5900 4 KT AN a8 1 ALIEL (ool 16d531) < JlaT Ay ([11]
deall cazmadl Awlaal cana @ oSWY e St dba (23] 4
) S
iy JSad wlalld (puadl Gludd Aogng daud oaall oIS Jiay
@a1i e S b Y plle go olstl] (pasisT Zi oall e 3150
O8e 3 Y1 Liaall adatin ¥ il plad¥l o U Lellagily ediol) Ll
Ol cLadl ) destl) s caegdl caad! Lidy calaally lucke
S LS| 1 Baladll ol Y Jos z o) b way ! *eaial
G pegdlall JMS (0 o> 0 Jiets (@I Al AN @l J) 22z,
o) B3l Jud el Gesalall (o Jliey I3 old) Ly idgag Lpd plas
e Ul e Al ) Uil S5l sda o5 Mo . usalall sid Lasig
mm LU mde sLadls (AQNT &&Y) wadll AW @l s Jlasy!
O IS8 Clunie LlSe il gy iy Lseie 2% @lle ao Jlasy!
oiell A=l Ayl Wy Lo ldag cuadell Ll (e golaty (dde
osasd eaally il (ludY! Jlas! 4 susn M O8L 1 clual
dl all 7o) 448 geud O 31 2aadl sda Oy (Blall (e coyd &l
cgaladl oy waall L oy S B8 Slia o old) ey UAd « wuiall
OB g ladil o3 S gla» opaill wie GLI uilzs pue ylay 1dag
S o eall gudly golall callatly GulShl o (hass &) dall Jos

135 o @l sasall !
30 o i jouall ?
39 o cgaladly Geuall sald] Lssye s
62 o cduis yuall sl
244



Sl Lopa i ool 3yalls

Ol daudy Apanl s olid oI Buslg Aady (§ ydd a8 Lolally dwaal
Syl sl golall GISAL &ylie entall

toleplly eidll a8le /2.3

(Il Jiol) Miey LeadSs S 2wdd (e Olajdl 2wnd Jas5 Y
Aiay @lild Jld dwaall L sda § eadll Hgas I Ge el
oo3S Awlaall Aeade 0S5 (Ol o @l s (53 e Jiadl
o edie st 05 i EL By (uogs sleel LI @ p9) olisY]
dpdall 3 ety el el SL) 6y LS il ¥l (e JLdl golall
ooy s &1 ol 3 day el a3l aladdly sLe¥IS jallall o
LUl peall odall osll do¥1 Jsglall (K43 Ll LS ad¥1 6,83y
¥

LS ozl L) o> alolill aboluifly @uuall fyladl of sld) aSs,
Le¥ dwaall olially BIL Llaal qige sylacl L oo Gyan o 4l el
Gl i) g LYl (uSe e SR an )y aalaas Gesall ey Jtes
G Guadl elaall» Miad o (2udall) Apalally dwaall el ou Gy ¥
soills ool Loladl Zegaadl e lebmasl calyy AwnSl U5y 5y
dgay ooldduly dacsy edds (05 s (OL) meadl goudd (suldll
Meatang

Losd aal g dll el (@I sgunn Lpd s 23l 5401 ol
WMall el (o dllay Glud)! W) Sogue pudl o U3 (o3l lia e

195 o ol G @ally gl oo el L) Lasya
164 o uiadly eddll ol Lossge 2
104 o galally podall ool Leaye ®
106 o ceuis yuall sl @
245



Sl Lopa i ool 3yalls

ol oo Hgailly Oy olesdl e dilae slasly (oadll ladll 2aidl
el Sy clad Soy O @il odilly Dygada Logad sl O dus
G 5laddl SS9 (qwsibs =y JSE Gllally Gladd audl @il o oylacly
G ol a3l Al goadl goladl (a3l e 595L Lia DU OB L 05y
U5 abiy ikl GLad Y ddomy “3litels (aslslast ey 48 dislazal oSy
Adlye Gugdley masl Lygad Blsgy Hudgay Huymi b Lol Awladll
Slady esdb LIS cagially slare¥ly poudly Sl (wludlld «ouall o3l
golall Gouiadl 2ulis oo Buay Bl daipe LIS LY (peaall capll ugal
ity eidll a8Me /3.3
ol aiMey oloplly AL (eaall 28 o &y Jla
ooy ol nslny aal uaé (6,Sall suay @ 0Ll #o3e L] Oy Laguns
ligy el @ 0¥ hgian 2486 pldld Ll ymd die Ll 4x8dley
SULal @ goshud! aoldl 3 oladl sa LS eaall a1l ! moay
Y Y il sl s ) R Cuad dgs Cdegaall 2la)
I3 o BMsly Lty bogydue Grdn 39290 pllhisly (pasdd 4B oK
can L ead] poad Lmnlill Ansddls Crgsgy Sdme Gl paa
O) «enyls § Lol uall szt I3 dang 2818 2, il o LadD 3La3) 5o oyl
Georg Wilhelm) Jasa o AS 4awdld wie Lawald |omy ol gosladl 5,58
Lsloas¥! Bolaiwly ald Co> @ajpnl (1831-1770 Friedrich Hegel

Loge tll] 3dessls 1 2 7 nbis @oldl s 3 olaially HISEY ayls oLl Loaaye *
47 4o 51986
112 o cgaladly Goddll sld] Laoye®
83 Lo il ol sl Leaae ®
B4 o i yuall !
246



Sl Lopa i ool 3yalls

Gl Al £ o)lls 4 § dalad) flal) e Loy cdumpadly 23y
REVESS(E JENRVCY BT SN VEONIRO ¢
Lsball Ayl ¥l 3 osgnmy (el Leade OF myldl o
fnltd Jof cioled yaladl 8 8alel o uall apall o clls 45y e pe Ly
Spad alS bbbt ells A Iy 4t Sl of Y diaie gl eaall
N (peiall oY ) Gedall nlilly olesll slsly Geadll iyl
sz i) @l oexll 3 duoladl Gl Aalase Bladl Jolpe cilie
ookl il cll3 I oy @dlall BUaL) Ll sea ) iy gl el
Wl Jial e Gumss mylys 2 Wolall fylytll pay geaskl oladyle
¥ AL Akl LY Sl ea wpldl 1da @ askelall ¢ anlus
ey ool alel JUzedl oy9add cpaill gu) 2Bslo aiad jylstll sia
O] (i) @ole Sgime Joms G LK fuylonll G685 el oy Gl
Maza oS il oaall gyldl e cdums dwaall caslly obs¥l JS
Gy onae iy nae Gledy cnae S @ Ay ddl ouge Ald Awlaally
o ool gl Bl wie anle of @WJll gragdl Lol (e Lboma § pa3
sda 3 ol adsny Lile @Il pali meadl b Laiad 5),S5 aue
a2 e gl Sy @obiall waall aoldll Ble oo sad LY dlaxlll
oo e Zarlill Slus¥ piy Jamy ¥ Geaall mplall o die Bl Y L
il Aolall Lgsall Slas¥l of sl ALY il sasdy gl 3 Y

145 o galally oudll l) Lo *
120 o 8ogkaitl e adle 2] Liseya ?
14 o i yuall
203 (o 22010 (& o 0) Sl aylall sls Lo« guntddl 5,53 1551 Calgng,
129 o ¥l 3gall 8 bl :5LJ) Lessye °
247



Sl Lopa i ool 3yalls

I3 S8 (@) puslin T B yslaily Lialels Lexls) Jio Sl abolid e

ralud¥! (£oll JSaSg aduull Byallall /4
392 gl Al 8,80l ailas /1.4

Logias duwlad 8)las jad jlaty cuaall Olus ¥ oF ol Lo $52

Sl AJY 3529 058y @lall 352 sud sl Splall Sliezall olad)
e Baals Y5 ga s Jeadly idl 5ol ed GsST1 1ia 329 oy Cdzals
3929 piay ] e (paalld (oS e e Lawlad cdms (1 3 0¥ 558
Laily 039290 Ly ¥ il Ly 3 aily c@Ilally 061 1ida (e zgnan olud !
e Alazms Zaglall e e Lia ol cwllall 1da (e ¢ 32 LS 3 Ly
U3 IS5 ol Baips Ay Loy 28,al1 510 jp03g < Las 05815 llally deuds
et 4SS il sl e Jlan gl eaall abaall ola¥! JI gy
sid Of @l GLad¥l odgr U (@Wlall e Lwlady Gt 2JY0 Led
Ll il oS et of e § o &) Aolatal) clls M Liida Mol sl
Oy Glostl 8 Jlaxell o 9o Ledills poun @ k] g AU Llal
bl Gow s o il ¢l Al of (Say ¥ Glad¥ s92sdl ly <(0sSD)
sezoll Cals w8 A ¥ bl daally syl 1da cilatly (geall
Lo «@ylall eaall @Y s92sll allagay il Glud¥! of <3 cdioy
it all Apaid 3 B3les Simy (alls (OsSIl a3 03929 ede dlazmy

105 o 21997 Ly candl e ls b gally 8rglasdl iz lyudl ol 3t
119 (o cgaladly Goddll ool Laya ®
193 o cais yuall
224 Lo s puiall
190 o uiadly oddll ol Lsoga
248



Sl Lopa i ool 3yalls

Jolaazally esabll M e Sl Jolsilly auwlaally Sl 44le
Ll laddl U8 aluall hal n aem ) gsall Glegydl Ll
el ol ooy @) bl Lgld ey sy c¥lazsYl Caliseay

g L ey

T 5y 3] Sliely (g3 S8 s Slad WSl dial O o) Lo p32
@l i wlie 558 33 0L delid (90 Jomy o Gyl paddl e Jumiun
Gub o 035299 dlle Ol g o O el e Jimian LS
Gl el el e sat @l premd enall BLATSTy uull adll
Sldy oo Audy 9o endlld (ouaall 3390l Ol e assl Les 392sdl 35
J515 39250 (Gedall) caall oF ells Calola (oo Aope Guidy Glad ¥ g5l
o39lat o 3l Jo gl JsY olud¥l eyt ¥y ( JSS GludY) (ol
diwlyy P oo o] cuty LS azadl gy Jldly Spasdl plud )
S Ble @ ald e Y muoly cpall (S e olad ¥ oF 0LaS dalsll
S Sy o aT I3 sl slg diagiis 5d el OLadY) A (o sy
dse OF Olad¥ ol slaely lls S o oSy ¥y GSlad¥l (goll Jad gl
3 suatll 8,858 ol 3 sl g asldl 401 8,55 ol L) 8y el
AL wostll Jas shoses 2l 0 o Gl menall (a8l ol Gl
AhsYls (£6ll Lele poiy Lsayw Aslud] Spalls ol mumy sy uslsll
Syt

280 o @il yapall
228 o iyl ?
229 syl ?
210 (o couadl § @ally il e Sl sl Lsuye
212 o iyl ®
249



Sl Lopa i ool 3yalls

1392 ol Ao 3,8l aibas /2.4

SSally cpadl e ,Saally 3yl Lgsgl @ Loguasg Coumdl puanll s
Lol claleY) cuelas a8y ccalsilly Jemll Law oylaely «isadl
Laos)l Lol Jie Aumdl Zalall Shlall e Lolsy cuaally cpall
-1798 Auguste Conte) cisS cuzgl ae duols ouasgll 2awdlalls
oo (»1882-1809 Charles Robert Darwin) (ys5ls 33Lads (21857
Sandel (& olalesY) sda Ashall dcilly (ple¥ Juol) 4LS s
RYCONIL AR R I RE P PRCAR{ IV

oo dxa g Y B3l aud 08 Casdl oo¥ olad Y o sld) 6
daz sl e (i) aolud¥ el o dnldl wlaazally HIK8Y s
Iiay dly> Lo JSI (A8ls udaS (golo 9 Lo JSo cluatng « 39,01 octay iy
Shill alzg @ S dlasl Sl 058, cllisg Aagee lajl § Gyiy dlax b
(Lodall) Jladdl jady @l cozedllly cuuill olus¥ on olelall 39
oy e OLad ¥ ol SLl] Lesoye Sy s plsd) Ay oy (3IY1)
Blas e s Aums at peeds g8 ULV s5250) e s ziges
@l e 098ly duds thee G QLY of s (blty Jguda p2 yol 35251
C gl Sl e syt Gl enie ae Lole sy2ell masld Awlaall Jas
gl solan 3 bolill cpadl (ads9 (s 6T o 4313 $38 WL

o Baaaill Lawylsis ol @ oldl L a8 &) diall el o)
b wid S Ao Ogudylay ped Goo ¥ o) o o Laslis 4elid ) dilio

10 o 8 gkl e adle 15l Lisaye *
228 o galally Goddll ol Laya ©
229 Lo i suiall ®
230 o uiadly oddll ald) Ly
250



Sl Lopa i ool 3yalls

Gl pegy @Ml Gl QLAY (oo (£ a8 e Lo Kol sy 15
o all 461,838 M Hagan A Lpglawly pany I Y ol e ol
Al yshaal Gog el e Tl pales o G 413 3 Geeall sunlss e
@ Lol Ol sl Jsiad (Jldl cdgll § daliee JSAL Lpe pe cos
dadl on gluall Jin Lt wax ¥ Ljshul go pusiund (@Y aiuae
il s GLad¥ls i) ol ilally 1Y Calasl aboluly (ioslls
o odmd b S oy die palian o @il cpall dleel 3 Lasiey JI5 ¥
Karl) (Sle g sld! (0 2 puall 43 > g,boly ool ity olylas
L9535 pbla¥! su>) slaiwl (pall S gl (-1883-1818 Marx
(Wl Jols ol el cGalasall (Jalall) 5o LM (o 3y S0
(S porzma sLaily “Aadall Aplall (Lyldsall) 0s30 ea Lol 3
Ol Auodll Bylaill ud SLd) ases I« ddly sl (o g liall mianid
Olud¥Lé a,all dogaddlly djgaddl nndl § ety Lowdd [awas 098l
Loy Lagis| 08 1Y) cAnhasdl 3481 U1 Jg¥ plud Y (25]) sus eI
qladl @ s @ () LUT e LIS e ste (@1 LY (0 degazea
Logod ‘Aygaddlll dileel § Wille LAy gl s oo ol 3 Jadan cllig
@ Lals oyliely Lily din paletll adatuy o 41 3] (aadl cpandlll Gl
O9S eaall 3l alaily Lolel cal @Ml Coasdl GLud¥) by (sl
Jeall cml dall oladll Led ol ¥ (@l Gignl aloyd las 3521l
(-1954 Jeffrey Lang) m¥ gya al>y cliSy cually oles¥y duss by

234 Lo sl yuall !
238 o cduis yuall 2
232 o cgalally poaall ool Leaye ®
237 o cdunis yusall !
251



Sl Lopa i ool 3yalls

Ladie dedsc 9By ¢ madic Bl 392gr Oledl el (&1 Aolll alaall
ey 0501y OLad ¥ 3l @ s¥ly Jg¥l Juasll L o

-

:dasls

LI (0 pals U] Leye L pl8 @1 Ayl 2yl byl o)
o0 Aegazma 3 Buume 4d dolie Aslud) Balls cpadl o laslas 2=, )
Gl eadl) (Sles lsasy blul Lzmads Aegiall (wgalally cluaiall
Bladl Lanb e samti Luan oyl Lyl LSl e diwlad aay
2Sanl 93 Jo¥) Olud ¥ s fees o 2l Bpallall o) cpanel) aslen¥l
S il £oll @ yarad) dijsles Jy chaad Ghadl goshu Z3LI
U oo panlly Aol dall 31 Lganday $55 2lad¥ls s Zagds 93 syliely
M siolats Jy dadd gl GLud¥ e U3 patay Yy Aabiall e it
T oo per ¥ clls o ¥ (ol S0 g sl ol (£ Blest @
@m;w IMs e IS £ 4 izming s duey Blesl § s Louall
bl Ballall cent iy el O dlie Lo liag sslasy
of palan ¥ g cpall e el (Ses Mo Al Al e Laylyetal
ety LSl Juisy diasd sl lda @ Grda iz Jla alobe (03U
¥l Y] il (eolly ;Sall selas Al Lagoy Adgazelly 2815l Bpuall o3,
Las 2o 9,119 Aol 3Ll algd o)laely cpall e wlads OF iSay

s lydly solall dcsls

s yalall 2l (1

oMb Sl db abls sl 5 o gl sgadl Boshaud l) Lwye T
A1987 (Losw « yadlly dazsill

443 5 22014 pns (Boyad 1aSe 1L ool ¥ 4815 ichnyd gyac T
252



Sl Lopa i ool 3yalls

SRS P STV SN O ESIP Abld ol Ly
22004 L)sw slatll &l g diia

db (sl seas 5 cnadl @ Gally anldl pe dmdl ol Lwye T
22007 (ol ez All &yl dalasl

dL ‘Zt}j_aqlg e St ‘Zt.gya.ﬂ Q‘A)’j.”g u,!..m&.ﬁ‘ ZJL./:J! L!,.m).a -

21990 (Lgae a3t 5150 ol ysdda

cobed gl Hla elgall Jole i3 cgaladly wadll bl Lwy T
22009

G sl b ele Gl e 5 dally eadll old) Lewss T
21988 Loy Aellall

Sla ol culie ol aae 55 2z caladially HE8Y )l ol Lswya
61986 5‘.:‘)5.«) cé—fu.n.)

-

Shygdide J b AsgulS w5 Boghaudl e medle ld] Ly T
21990 (Lyga aslathl 5,159

o pall anlll 2esls (2

A =l 2L el s s Llasdls Byghaud] i0suSis Jer T
~1998 (Losw caslanl)

‘(Q“.A‘.)) ‘w‘ sz)LQ.L‘ )‘.) cl-]é “é\uﬂn\j-" 5)55 :351 t—é-‘j.)j) -
22010

253



Sl Lopa i ool 3yalls

clahyl) Aaaledl Auwsll 2L cAaguddl pany ooeall on Lo b

134 o (o) oo 2) Bralall
.32014 s (B39yill auSe I b oW Al i d gee T

~1997

el 2SIl Ladag ol dpale § comy olud¥l cuo izlowdl (ulyd
22002 (L ygae cpuseilly piild uadl e 5ls AL
sdaaledl Jiluwdl (3

L elall gl poudl @ goshud! &I Al Jlass T
s gl wdall dasle el Bl cud AsludY aslally LlsY]
+2009-2008 . s,

polall IS o alladdl ol § Adyud! Byglaul joo Apiad 1S3
£2009-2008 a5l « wazd zledl dasle plain¥ ole @ud AgelaizY]

il joulls Sl (4

Uze ((nablitey wldius (mellais 5;}1@-5«%’15 ol zlgudl ulye T
264 suall copall QLS slsl (e aual Lyl Alme oY Cadll
21993 ol

ot 2alll a2yl (5

- Jacques Pirenne, civilisation antiques, Edition Albin Michel,
France, 1956.

254



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

gy Budlin § oLyl couantll 8yallal 2eadle¥! ddaiall Jyloxs
2yilyat) auall 8,ST Jo¥) 29l
(Zpilindl Byl 5auyz) Byl cameall and Agleloss 2l

Lo 39 plw
Llic jliss 2L Aasl>
samifoott@yahoo.fr

]yl A
Eaazdl panll § Aaldly Awtsy Il Claa¥l e Y &l Comol wal
lia bl 4y preny Lo (e B8 Aoy cadgny cluleiey $58 peize sl
Hplosll LA (155 Bl e Bl Aliasy (B 2sly )b (9 (o0 patnll
Blasg « Glud¥) dsludly ssbatlly gaidl &m0 251 Axlins Lpd 4295 Q)
LAl Joudl BLdl olé cgouill Jlxll @ MY dposy sl soudl Apea¥
Jimes cboladl &lps] Aueal e 2ot dssle § aST 48 Aabydls asudl
Aslud Wy duelera¥) a5t Loy Al bl g3ad 2ypalomd! WY1 iluo
e Jlall Lia @ ol pe cslarll e 2SI e 2sloy Ny 2] Al
dsley dagll 3lsll Lecuay Huegnsll neie digasne pMle] s
LA e bl Aalsll Zpalend! Juas¥l Jilay ac pedll o8y auadle]
e Beims @ pabug 4l 3] Aualydly dsadl Al Jlxe @ 4ea¥ly
ol () Adinn Ay (SIS Y Biluoy Gosb (e ALyl CilaaY]
Claaly epalies baiiy et iy digsaldll of dueld¥) 45),ad of dilyd
d51s Ylad gy caals Y iy (5. Vle amgy Asdl Ll Silas

19,0 1988 . ina cyall ,Sall5ls A Lo iaiadl gAMLY oz diao o™
255



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

s wlelazly 3L3%1 alazal slsjy el ¥l L3Ny wlaglall Jas § aaizll
platal Cdas ilasly yalshs Laobog olpid aeizll e @il LS dilugl)
e Jyamll wimsll dazpe LesST @ Hleyl Sy pul sl dlaziy oblsll
Diloglally LsH

ColS elgwe Y Jilug calies plazal 35% clgiwdl § wulis waly
Comold aaizll @ olb & jalshll Calicay 2538 o Lpay ol Anas
ol dazye LesSd L Bl Llol dlaziy 3,00l alozal cidaes w3e¥! Jilug
UpiasS ampall s Jilagll sda (o9 colaglally LY (e Jguamll
Pz, paler 1dle

Slgiad) M Lassg @3 (Fle¥) uaidl sladal sipae @l yguas lid
el Sga> e ogud) Aelera¥y Auaidl i) pums @ Aayladl
G Az adl Jolse of 233,80 Jalgall (o Aegazme dpdzs paadl Joloyd
>l sgaat pagd e 09,3 Jduy ccumatll Siga> e Ugtun lapiay
Lyl Jgo Jud 5,800 andl Slgice die Lidid Lud cmatl ¢la5)lg gas
sda 3 pabluy oo S Sl9al wpumiy ebadl Uzga il uyles G Laay Lag
e Y jaadl uSh LS cielanY! aaddl e oaaslall e cldeall
wardl BLAL Lape (g0 Badses Jelgc

Gy Aawsl) caddl Slusl e dlex(Keer 1994) " s " S5 Ly
Jleel pane 1985 ani edlla¥y rilbaand] Craatll oy alid L o
Tluda” cale § clldy cppazmddl jany Glely Jid G cdias (Jly caid]
7o d1d o b 38 300 Lemes 71 cus LS9y 2Smlll daplally

O3alilly Ael3Ys Alraall § @dbyll opmtll Zuale Lualys (@bl aUEY! yguns sl @
870 (1994 . 3205 4! 2SN
1999 aw I szl § caiall Byally LSkl ddlesall (guus plae Olsiw @
540 2005 ST ol (Jlai¥lg DY psle @ud Ags o) 59385 A g,k

256



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

"Gt on L Laogl WIS Gle Bhle s ol e 1558 o €
oo Aegeme Sl sus wdy (Jla! " udides"y gl "Jgepad
Lgas csmntll Aucgi e At ik comntll 3,80 e &1 Asladl paslasd!
Eoazlly Uiyl auaadl loaally &,Sall @iy suslyll 2 sy
oLl & sl ads w8y cleglally 5188 agids dbsyall dpulucxlly
gz wad (Ogasally AN G Yot posiasdl dzg (de dppally dllal
o5 Uy I Glia> a5 Uiy LpoS (0 (0¥ cmatll Jasy sl
oany wlaudly LYl ls) pany Gl cuwn Bemall walsly
Llaal 5b e Ly Suds cumatdl S5 3losl I @lsiall paass caall
Ok szl ¥ JULl duss (e Aabyll Jlar cuag s daliieg 9o ) Les
Sl @ ey bl Gl cusnll o Alelall BLLL Sin aexll
sda @dsi was 2009 dw oo Lasydls @lladl oulS a2 a5l cliapad)
e Sl Les 2! bl 4ol (o Lesloy s Lyt Auslil
dib oo LY Ao Lidl o il @] Ladle] Luand wlgs gdlly cualdl palex
.(1)@,'@:&\ O

Bosilly W @l sudy gddl A4Sl (2odeasSl Dskadll aaig
Loy zluo S BLdl po balas odas Jy wl3ad Led ums &1 dsbeglall
il ozl @llall Joo cadilly crpaaladl chlde e Ll of Lo 35,
SlSsladly 6501 duzgs @ 1oz Il il menl 4Ll 809,all5 2o gaud
Al ad wml alasia¥! Wl el gy calibiy) bl alexl)
oo S e cladll fre LuSas wgllall Hle¥y memiall JSCAIL alaserw)
Ll slonst Calzies 3 Allall oMl (o sue Ldang Lok &) cISAL

Sl LaSe uelein] Rewds Ly Asbl § olsaally cuantdl ple> ciwg dexe”
43 40 2002 5,8l s
257



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

a8y sl H8lsy Glac! cMail § cuud @aldl cuaadll o
Jady g ddl o halgiy oylas Ay 4ol Loy Ayl Sl daxdl (oo
Sl Mo cuandl Ul Loy Gl Ll omddly maldl Jiluy ool oo
Loyl dladl § 13929 ASYg ea¥ (& Adle] AusS LigaSL) Ldlnsall
Gl Al uds Auslydl paleel] dlayy wass e g0 b I gad g2
Jiluog Le 355 @) LSl e (el fily) Gralezd) Jlas¥ clale o
Wess e ol geerdl e Aol Laimy @2l ey dle damy Y]
Lasgeen e dilugdl clls 4l e lex] b o oo w2l ) 3
lids @bl Dsezdl o S sual anblel Hlas ool MYl 4sls
Glylas 4 il Lol Less Ylme Dyedl e 0ab 1 MYt il o]
W alel ailonsl

delxs ) oy Ayl sia cials Loy &udo¥! cildasll sia M5 (a9
B9yl B2y pseall day e sl @alydl @l WMyt Jolig
Sludlio § 9ol cunatll Byallsl (ogmsll day (e duhull Jxo agdl!
dl 5slis Jolually moladl 1ia I ey cpaall 8,80 Jo¥ Azl Ayl
i J) aladl J5ludd! Lisladl

Brallal (asdl Bayddl uspa)dugisll Wlnsall ddaii cilS a8
Sau sl Al 5,0 $o¥ Al | dayl Il lidlin 3 palen! cuani

Wl i) Jalaaddl aladl S5l 1da (reus goaing

sl e asall Goyadl Bunr @ @alil Yl wexay Ja -1
Sl il LDle L & sl L5 alins RS 3 Tucgnslly

c0abl) i agtall Bupall ol AensBT 1L (sl caede ool upall are sualatt®

4
258



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

rdzed) Sl b -2

e ladl A ,all-1-2

Sludlie § paledl cuani ol egdl Bo,ddl suy> ot -
Al Aasylay 2505l auall 3,80 Lo A8 5iell dlayl )

s | Ao ,al-2-2

shadl e asedl Goyadl Bune @ @byl DY) daisy @l
(o2l comatll 38e L (& sl L Calis LS § 2uesinglly

rhe Cayatll ) sda Ly chug séemd) Cdlual -3

oo lliy sl palexdl su) oabdl Cunadll Bpalls slal -
Admgall Adaszll s

o2l cumadll gl LY Abasdll x> e o gunll Ladus -
Ayl Joea Byl M (e

Al 3 Ghmiall oyl Glady collul cailise e Cdyadll -
Aohyul) 2gaS Labious G Ll M5 (o (92l madl]

Lolilly Aaalylll Joma Bagminll Ldolis (&1 sl el e dyaill -
o9l fomsall Lmmsll doludl e cliSy (oabyll cunaill faaa
Alyld 2aS Labious @1 Aagmaall §

Laolyll e Jazs (3 olsall (o Zegame llia il dconi -4
(Y i lasy Aaal ol

calize Adasiy a3 @ LSl Wlesall dcal Adyasy LAIS) -
b Jls Laldl Sludldl § ool Cuaatll 5,alsS 4ualyll alshll
Alage alys Y Aeal S5

raie Jiei g8 LY ilusll @al o sl Blesall S -
calizee peluSly @t @ Adlas paludd U Glhaiwly ol

259



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

LY Axdlally Gladdl M (0 iy Aalilly duaally uelall laglall
RPSST [ YIS

©lal ms Ll degandl 2Dl e nen 20918l Loliall 058 -
¢ laeodl ciwelil) gl &y b I Ll LeS Laline ol 38K 40 yd
spall Balsy degdall Houall (e Ladd lia gdaty Lele golly Lo
Cdaz Sl oda Jalg laliae @ @edoally Led Sladd) Bole] oSy @) 45l
aletl § eidaall 351 1ia Lolmall

Sl of Wliie Je> ale (;;B u.:ﬁis Q palud ZL»}ISL\ Lileall of -
2939 aladl (ST (295 3 Wlad LoDl day Ogaiinn (00 Ld iy Lag

(s Sy temdl pyinse bgal idexdl olelhias wsums-S
Lde Ll O cdod Ados Jeun gl JSAIL t55lal) daguids Lie dglmey
(Y 29 Aaldl oda 3 5150l mualally clxlboiall cal dyuxs

Ao ddaiddl-1-5

degome reialy Gl poubge e Hlie P91 dloM dopaall-1-1-5
LY amially LY Clgidll (o dcgazme Laoy,ud cleglall e
Jolye alusials 1iag @sbdl canatll sem9e Jso (alyldl Je Camall)
Ae)e¥! Adaad

ool cunnill-2-5

cHlaai¥ly DL e Acgeme  sandleY  cauyaall-1-2-5
Y IS8T s poay s Bl Lalane i€l § Jtaxs @ il gally
Ab ol i 05 Lo Wley S ayalls gasddl ol Juads
abezdl Lawy § caddly caially cunally loall 8,U1 & cuudy (£o4090
EUNFEFONRPUNIN SIS [P WIS T

260



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

4938 | Blayall-3-5

2S5 @ alegdall of ladll Caliss 21 dleY casyantl-1-3-5
il @l awalell aladl LI Lsl ol e Aelatie daimy Loy
Ayl doma aslyzdl 5,805 Laa Y 0Lyl cumaill aslga

ol olwslid-4-5

Lagny s @ ol (o Aegezme (PileY cauyaitl-1-4-5
Oty byl Gbyldly alalladl calise oLl 2aab,dl ElusY dasls
L I (e 2l mir I dpead) wilially el wladall calisen (10
Sl Y Sl § o4

eyl Az il el 2146

gk il e Lozl Zuhull (e goill 1da (gl ydl e 1-6
eeldl o maldl el pay dus leldhtey dwludl dand oljlacy
Aol Lols LY byl § Lessrwdl

oaibasdly closlall e Jpmmdl § delug lilaie Gale e 45550
Wiallally glass 1

Lo gl Apamsdl Lilulyd @M meill o madl zadls diles
Le¥lady Ayl ASin e LY 00

Flng A gylall Silisyally Awlyull AIA] e 2l tiulyudl Silgol-
Blaidul tmdl oo Gladdl il @ plial ccdlual e 4l o b e
B35 (alall As gyall Llaall el zlsiwd dulyudl Jxe daall Goizs
sda oof I3 Ggasall s 3ol Lelil clewiys auSy oabydl cyandl|

70,0 1983 5,0l (ol @lle 1L cogaiall Sl iz pou™
261



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

Sl L) bagas ceae clld ) Jososll 7Yl (2 3l
(PR,

LW | JUCTO

dzme Ll Jlme (e Goimy gl aSUs]1 Y g8 Ciedl aaiozs
Bosye (29 W Ayl (e Bipmiall § s Lislie 3 Jtens sag <l
Caiatia O barell BaIL cous Ally Aulydl sue IS egldl B9,adl
doz=tlly 29 2018/2017 s ciimiing 2016/2015 0ol ) sl
Aol ale JI 2015 du &lay o Bpoball osdl Gorid) By (he 235800
Aliie Aalsy pwlse 30 s 6F < 2018 2

wlydl oo Aamindl Ggavane Judi 858 098 Bull sda Lisus 03
oaky Lo Lol Al Gl Ogasang Ball el d Sode @Jl
By e Lilasl By gy o2l cumadl Js> a9l apalsll
SAN s IS ssat @1 slae¥ S Laerel a8y ysliadl agudl (@9,-4d1
12 Jeloeil) Aaalill liagadl sue dgley

BAS o Sue 45 Aulyd) B A8 e e Jol B9 yd! By
Lyl el
seags 31 | 2015 Lasls 03 cadl Foyd!
2018
sase 1384 1§ 9ozl

Ayl e Adeiall dugyudl slusY Jies (1): o3, Joua

@ Jean De Bonville, L’Analyse de contenue des medias, de la problématique au
traitement statistique, Debock Université, 2000, P09.

o 1 b ogrnl ol @lls ezt (e temdl malio iy By yeu9 5295
21040 1989 . s« addly deldall

®

262




potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

G iSs L ddyas ga BoY sda D e dwhadl Gua o Ley
el Boadl s> 3 Alieaally ldms S e Ayl Ligmall
G291y mlaladl (e iS5 aslsll sda Jied (Apyall 2500 2ab LI
sladlisy

RIE | O (PN

(S Jl=tl -1-3

3 Lol Aliaslly Zuolyll Jomo Byl Le Liad (301 2lagd] 2lyd
a5l e plh WBleall Gl Layde ISl pedl G9yadl By
Aagoladl Slidl (2al

Bazell B4l & cmd) i a3l Jlrll e gedl Jlxll-2-3
2019 s,a.8 e 31 2015

sl yud) ol i

eal usl @ lda bimy @ Jared) el Jrardanudl ascdl -1-6
(i3S qalyl aSeY! (29 W1 ol Il MY Jiluog

coaaddl G lia Lim § aldl el dagaldl asall-2-6
Ayl auall 8,80 Jo¥ adjmll alayl, )l st add gralex!

sileaiud) Asbasy! G,lall -

gl cewddl Walae -1-5

100 XabloY sue = dsgil! dwdl

S aall
Zgﬁa—ga}@AZZS :&,SJISJL;.I:'.%Z-S
ﬁ&

Aadgrll LSl s & Baalad) olyl,Sal iy & il

263



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals

-

(Ropilynll 3,dl Butsyz) opilyanll Chmenl] anad Ralilond s il

(Lrddliag él.u." =Y
:loglall yalas paie-1

g ey Balell cileglall polas paial oS Jlaall-1-1
9yl gamsll dnllne

gy 36 Las sl Goyddl | 1Sl
|
WY | ot | Woumll 2S | Ayl dops | Augaumll 28 Al | sl
vl gl
9%08,79 32 ORRY
%06,59 24 Y
%50,55 | 184 _impall audss
330.945 0 . -
0,05 11.07 %18,68 08 | jupmtll  2ulsy
Jdla ‘.,4_144." |
%12,09 44 aidss
Limyall
900,00 00 R
9%03,30 12 50 ,5has
%100 | 364 Y

Balell leoglall yolias paial oI Jelmtdl cng 2 o3, Jod
ol gaosll Axdlas @ duadle]
Cu canyt B 39,8 slasl LasM (02) 08, Jgandl s e
2y B Aaid o xST (330.945) gl poys B daud o Lasdls
Ao yall (ady o Las %005 Y5 giuns e (11.07) = 550all5 gzl
Lilas] AV ol 39,8 529 e ot @I Al 2o all Jaidy Lyaall

264




potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

syalls] Aamiall Lboadll somge Anllae @ LY Bolll slas o
sl Sluslill § 0ol ol

ol Jouzdl lda @ esdl Gomidl Bussm! doladl wlldl cdusd
oY gyl Al Bl cludld (0ol Cumailly dalsdl Sileginsl
Aol aoll clisl U8 amiall ades Jems (@ly Ayl aaall 5,50
Ll @ Lab 950,55 diwi L6 364 Lol (e 51,5 184 soaza
68 sy syl puymi sy e Layiiae § Suwiel G Slegingll A6l
aad Lads Byl audsr Lol (018,68 ai iy e 364 Lol (e 1,85
912,09 dciiy Sies 364 Lol o0 51,5 44 sy 2 as ) Jas|
364 il 00 LS5 32 5 anlll a,l) dame Boyrdl) asmsall Julyll A
Lpisare e lasleiel §9 coball goame (o %08,79 i Jiny Lo
1S reie %006,59 i L 364 Lol oo 24 51,85 o wad L) siuaeS
soball s jolaeS syl § Buezall jolall Ll el 45,0l & el
oL 12 sy dsladl 25,0 cdisl aad (633 jablall) LS dal)
lia oo 831 Ambladl agdl 3 Wi %003,30 diws L ¢l 364 Lo
Lo @l SLLSS 0o g pudss gl 0o cisle @) obiall @ cliazs Jousell
900 s

2! 8ol adgn paic-2

AadeY! 83Ul adga puaial oS Julmatl1-2

s SIS s ool Boyidl | Byl
WYL | Goriue | 2 | w Acddl | LS| Amasall | Acddl | LS| dmdall
Ayl :Q' 2 :i Lgall Wyl
A
0,97 05 | a=awlt | 06,21 32 | dmaall
% 17 & 01

265




poill 8,53 Jo¥1 Ajinl| oyl Il Audlin 3 Lyl ] Byallal 2adle¥! udainll Jelns
(ysl3al Bgyadl Busya) Byiliadl camuall pand dubdos dulys sl

02,3 12 | axawll | 08,74 45 | dzaall
121 1633 005/;2 26 | dmill 01,3;/60 07 | amasall
> 19 03
Js | 0,05 21.0 04,8 25| amawll | 06,60 34 | dmaall
2 %5 20 % 04
07,7 40 | amawll | %0,77 04 | izl
%7 21 05
01,9 10 | a=awll | %0,00 00 | dxaall
%4 22 06
02,5 13| amawll | %0,00 00 | amanll
902 23 07
01,5 08 | amawll | %0,97 05 | sxaall
%5 24 08
02,1 11 | axanll | %0,77 04 | szl
%3 25 09
05,6 29 | amawll | %0,00 00 | amall
%3 26 10
09,3 48 | amawll | %0,77 04 | sxanll
%2 27 11
07,5 39 | amanll| 0291 15| izanll
%7 28 % 12
09,5 49 | amawnti | 0291 15| dzanll
0,77 04 | a=ant| 01,36 07 | axaall
% 30 % 14
0,58 03 | a=awlt| 01,75 09 | dxaall
% 31 % 15
01,7 09 | amawll | %0,58 03 | axaall
%35 32 16
100 515 gozll
%

LadeY Balll adga paial oSO Julmddl Jias(3): 08y Jgaizll

266




potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

S auyd B G9y8 slast Lsd (03) :03, Jouxll D e
2 3K Aad e 2ST (163.32) wguull s B dayd o Lasdls
Anyall (ady aan Les %005 @Y garun aie (21.02) o 550ally gzl
Lilas] AV 0l 39,8 529 e ot G Al 2o yall Jaidy Lya0all
Brallal Laminll Adastll poiige dxllas 3 AdleY! Solll adgn jolic Oy
Aol cluslll § ool Cuaadll
Joazdl 1da & esell B9yl By doliedl lilil Bely3 M5 (a9
canilly Lolidl Slegusgell Aadle¥ 8o adgs 18§ ud el o s
oo O Lyl auall 5,50 J Aasiell Aoyl 2l cludlil oab,l
diwd b 61 515 49 saamay do¥1 &l cdisl @l 29 dmaall Cuas
Lo 585 48 saay cele (@1 27 dmagall aoltdl a5l § Lals 9%09,51
+ Ao gyull auslsll Led oS5 uas Al dmaall Lol (%009,32 2 Jia,
Lyl Il Al ez ly 2l asll § 858 ate %08,74 audsy (ol sus 45
Li 907,77 duis &l duwgyall auslsall loae 40 51,80 21 deanll
Ly ¢ s 39 4 Lugpull aslsll Ld @) uad 28 axagall
04 2minll usladl 45l clisly Al 25, § 555000 %07,57
il @ Leld (906,60 i Lo (g1 dugyall auslsall 1S5 34 550z
Lady @ Awgyull pslgall sue 32,185 usmll oY dxiaiall Al
L ¢l 5L 29 sumy Al a5l dlime 26 d=anll aat (%06,21
cdiml @I 19 dmaall cls day wms adlsll goama oo %005,63 dis
ol aas 8y aladl 25,L LI .9%05,05 dius Ly ,,S5 26 & daldl 2,
Li %04,85 wius b 41,55 25 suay g (9ydal dmdmll caymi o
oridies HLSS 15 saay jde ol Al Lilis) was 135 12 umaall
e el A ) cdist &l 23 dmagall cl3 day azs 9002,91

267



Aol 8,ST J5¥1 A jinl| Ayl dudlio 3 oLyl cpmarll §yallal 2padle¥ ddadill Jolws
(Ruslizd| Goyddl Busyz) Builimdl chmsall and Alds dulys &yil5dl

i e <o uad 14 ag ) Wi %002,52 aiud Ly 5,S5 13 oo
Ji=td (902,33 s Jiey Lo 0S5 12 sumy sl (@lly 18 2xapall
sgazma oo 002,13 diws Lo &l 51,5 11 sumy 15 25,10 25 2xanll
10 soay cele @19 22 dmiall casmi oo il s 16 20,00 L aslsl)
lilisl wad 329 15 pumaall Wi 901,94 i Jig Lo T @ly),SS
19 25,01 LT %01,75 dds cnilias =l),S5 09 saay jde aulaad! 25,1
i Lo sl @ll,S5 08 suay sl @1y 24 dminll Cuini (o 2ol uad
07 sun 145 03 fpamandl o S 20 25,0l Jimdd %01,55 s
s, Llis) was 175 08 umaadl Wi %01,36 dcuiy oalion o) ,SG
ol @ Ll (900,97 s Loy e lyS5 05 saay goydadly SN
S5 04 sasy cel> @1 305 115095 05 clmawall ggydalls al,l
ool as,ll el was 319 16 umandl Wi %0,77 s Jiey b
ol doazdl lia W oy 900,58 airws Lo b, 03 saay ¢9,dally
0 LSS 6T s 53M1 5 el &gyl it 18 105 075 06 cledall
9000 2y g syl adsa

s ) 2eab ) Sludlial] 2dleY! olegigll paic-3

Aol Sludliald 2dleY! Sile g gl paiad oS Jelmall-1-3

s |l
gy S s osedl Bayadl | 183l
v Goiua | Wguazmll2S Aoy | Wgwmll 28 Ll Sl
ol a,fat ai}:_u a.osludlidf
%94,19 567 | aabgll Wgladl
Jis 0,05 3.84 1 470.14
9%05,81 35| jseendl ols
%100 602 Y

268




potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

LY Slegiosll paial oS Jul=tdl Jia(4): 03; Jous!!
A 11 Aol osludliold

Lodl o s B 39,8 sLasllasd (4) 03, Joaxd! D> o
Ugazell apnys B 2aid oo ST (470.14) Lguell a5 BK dayd o
Lyiall Aoyall (ad) o lee %05 UYs siue aic (03.84) - 5,08l
on Alas] A Sl 39y8 d92y e pan G Abadl ausyall Jsidy
fauigas Aol Al 4l )l cludliel] LdleY! cilegissll polic
sl Glusdlill § 0ol cunatll Byallsl dampmll Aassll

Lolsdly Joazll lia § esedl 39,adl By wbls 3eld IS (a9
¥ sl cludliall ool cuaaddly Lol clegosll aic wiay
cmaill Slegsge of W o Lyslimdl puall 8,50 16X dd5iell alayl, i
Lyl auall 5,50 Jo¥1 &bl dubogll Alglal ciludlio IO (o0,
dlez] oo %94,19 wivii Lo g1 51,5 567 adlsy cllig oY Aa,l) oyl
(uabsd)) s ludl dpal,ll cludll) (Wl oyl cuaadl Slegings
Slegibge Sele 5,599 4l a,l) § Lol (eginge 602 Legazs 3Ll
oo %005,81 diy clsg 51,85 35 adlsy &ysliadl A ygiazell olS Sludlin
Slegagll sin &oaze

ey tbfb’]ﬁa.i.c -4

dtlal dleaiidl AadeY! gl aind WSO Julxadl-1-4

:t3"b5l‘
oy S 5Las ol Gayidl SlSdl
WY | Goiua | 28 Ay 28 EWORL SySI 15
WY | Woamll | Ayl | Asgul wgall
%59,67 367 | amall  axl
el

269




Aol 8,ST J5¥1 A jinl| Ayl dudlio 3 oLyl cpmarll §yallal 2padle¥ ddadill Jolws
(Ruslizd| Goyddl Busyz) Builimdl chmsall and Alds dulys &yil5dl

%09,59 59 | amall gLl

R

9| 175425 | 0114 / Y]
Js| 0,05 1691 LW N
%05,69 35 | amsall  sgendl

@2l

%06,67 41 | amwall il

2Ll

%03,09 19| axall gzl

R

%01,46 09 | smsall Eyundl

R

%0,32 02 | szl aeladll

2Ll

%02,11 13 | amsall diyisedl

2Ll

%10,24 63 zbssasl

oLl izl

%100 615 [Zesy

LYl gle¥l joial oSI dud=idl Jia(S): oy Joud!

39,8 sLaslas (05) :3; Joasdl N> o0 gousl! Amllan G dloaiad

oo ST (1734.25) gl ppys B dayd o Lasdl Com causys 3

Lo %005 a0¥s siun wie (16.91) 5 5yually Wouzll anys B Aad

398 3529 e oo Gl Apud) Buinyall Joids &oanll dunyall (ad) say

fosoge dzllan 3 Aeaiadl LY ¢l juolic ou Abas] ¥y @l
sl Sludlill § @byl Cunatll byallal dampnll Alaszll

Lllae § Aearudl LYl 5180 Lol wblal 5e1,8 M5 (a9

paall 3,80 Jo¥ adjiall dayldl sl oludll ooyl cuanddl poisga

270




Aol 8,ST J5¥1 A jinl| Ayl dudlio 3 oLyl cpmarll §yallal 2padle¥ ddadill Jolws
(Ruslizd| Goyddl Busyz) Builimdl chmsall and Alds dulys &yil5dl

Arall sl ol W o Joazll 1§ esddl Goyddl By 3liaell
28lsy LYl 191 415§ Hwd el S J6¥ 2Ll Jinl 03 (oLl
Azall zUog gl Aslll &gl 3 Lali (959,67 diud Lo of 51,85 367
JEll Wi 910,24 aci i L LSS 63 saa el il (o50,])
Lwly Sies LSS 59 saay AW agll Jisl uis ool axall
IS5 41 adlyy a2l 4a ) Sime 9Lyl amiall adll iy (%609,59
ssaadl Ll Aualydl e §laY foazme o %06,67 diwi Lo gl
Lady 6 sae 35 5 Agpull auslsll b auzial wad ool amgall
Lol Aa ) Jisl aaly Al a5l § Uy (S %05,69
wyiedl LI 903,09 iy o LU 19 4 gl amiall Baazedl
i Lol 5L 13 5 amladl agll Jisl aad qal)l amsall
09 suay Mias 9L, Gaziall Cqazdl Al 4g,l1 § 38539 (%02,11
ol cdisl s 2l ety Wi 9001,46 Lt ¢ wl),Ss
Lo bl bl W e 001,14 ainis e 6l 1), 07 adlsy dalal)
Jams @byl amiall Gadatll ol ozl 1da 3 (esedl B9yadl By
iy Mame 900,32 andy (61 2ualdl 2l £155%1 00 (02) 00,85 e
B3 g 5,aladl 4,

saeadle¥ Ball! olasl pyaic-5

109 §9udgall Leadle¥ Balll olas| paiald oSII Julxadl-1-5

s SISl ool @apadl LSl
WYl | ggiws | NS | Amp | Al Sl sy
WY | Wgamll | Byl | Bgaenll | sl '
%35,12 216 sls Yl
ok

271




potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

Js| 0,05] 599  2[188.02] %0991 61 | gl sl
%54,95 338 | skl sla¥l
%100 615 Y

Bslll olml pmial paiall oS Jul=dl Jia(6): 03, Joun
o9kl gomgell dadle¥l

Cox i B 39yd Hlasl LM (06) ey Jgaxl I (e
a3 Aad e ST (188.02) wguuell s B dayd o Lasdls
Anyall (ady o Les %005 @Y Gatun wie (05.99) = 550all5 gzl
Lilan] s ol 39,8 0929 e pais @I Al & yall Joudy 4yaall
Brallal ddmiall Adaddll poubgar Lol)l Ldledl Glalxsl jolic
Aol sluslll § ool Cuaadll

Lolsdl Slegingll wlaleil jmie ad olls 3,8 WS (w9
Lyl auall 5,80 Jo¥l Adjill dayl 0 Al cludlid (000, Cmailly
slell clegosll of W s psall 39,adl B,z Liolielly Jouzd! 1]
oo 2ldg 954,95 auds o 51,5 338 adlsy cllyy do¥ Al coyaias
Slegibge welrg egsge 015 lasue dldly legosll clalxsl Sz
216 (e clias com 26l 25,01 § ol slei¥l ol ool cyansll
caadll Slegnge cela 553 &gl 99 935,12 did Jiag Lo 61,1,
goaza (0 009,91 duiy 13y 51,85 61 adlsy @bl slxs¥! cld 50,1
padll 8,50 1% a8 =l dayldl il Sludlid ool cuandll clegunsll
Al

272




Aol 8,ST J5¥1 A jinl| Ayl dudlio 3 oLyl cpmarll §yallal 2padle¥ ddadill Jolws
(Ruslizd| Goyddl Busyz) Builimdl chmsall and Alds dulys &yil5dl

H(oleggll §1551) AadleYl 3al1 gsime puaic-6
(legioskl §151) Zuadle¥ Balll Spima paial oS Julnili1-6

s SIS 5l sl Gapadl | ,1,Sl

WY | Syiume % | Amys 2 Al | LlSal

Y | gl | Bl | Agunl Hgtt

954,81 | 337 | sl cal

%22,92 141 | sl c¥flaasy!

Js| 0,05 7.81 31314.55

%10,08 62 @bl Lyl
%12,19 75 Aoyl Ad el
%0,00 00 6> arslse
%100 | 615 Y

e 81 sgima paial oI bl Jiaa(7):08) Jgul

Com camyd B G9yd Hlasl s (07) iy Jsuzdl M (e
2 3K Aad e 2ST (314.55) wgumll apys B dayd of Lasdls
Lo yall (ady o Las %005 Y5 giun e (07.81) = 550ally gzl
Lban] Ao 013 39,8 929 e pais @I ALl dnyall Joidy Lydsall
brallal damimll Adastll foibngay duolsdl LM Solll Gyimo jolic
Aoyl alusldl § @byl cuaadll

ozl 1da & Lesedl B9,adl sy Lolsdl wlilsdl 3el,8 JMsg
F290 csai 5o OIS LY 8ol Gaims jyaie A 3 Aad el O (s
diwd Lol LSS 337 adlsy do¥ 2l iy Mime ool )l Casall
saay elr gdlly sl c¥laaY! pomge aalddl Al § oD %54,81

273




potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

Jim| aad 2abyll d8,all penge WI%22,92 i diy Lo ,l,Ss 141
LYl ponga an (012,19 acui Sias 51,55 75 poazmer 2l 4,
oo %10,08 ady T 51,85 62 adlsy Amlll ag,ll & BSiaia oab,I
of Joazmdl lia W caws (015 4 85uall adley gl A gzl
gyl Byl Slegusge £l93l oo 51,85 T (e Juamts @F 6,591 aslsl
sy dualsedl 2l el dlime %00 2wy

N> o ds Azpully Lizman (e (p9adl 39,41 By ierel @
Lpsdzeial oyall cdacl ud syl sda of (e can 1day Leleglas solas
A gyl (9oLl Conadll cileginge calis dzflal

paall 8,80 do¥ Adsiell Ayl )l Ll Glegunge Aulel ciadgase
(sl B9yidl Byl (28-21-27-29) Jasogll cilaiall § &3l

Ll guall @ Aaally Jo¥) Adlegaill yoliall 258 § susiuie
@ Wiaally 2dlegnuall yoliall (o 2ol 2all Wi gyl su,=ll,
A gyall S yzll pngaadl Cpgliall Cuas (e Csl€ WES (gliall

gl LYl Lelasd alixas 3 psall B9,adl sy Cwkisle
e Jds 1iag ¢5% e ¢ 155l (e AST amiall psdl (0oLl Cymasll
&by B> Lo AST &Lis| By Ll

paall 3,80 Jo¥ Adjiall Al Ll cludle clegoge ol®
Slegiige poie b 3 olaludl ;8T clisl @ apslsll oo L3l
reike A8 e Legd Lol «paall B39,adl Byl Als Il Aalydl clus il
ludling AST ciatal wad Al 4l cludliald LYl leginsll
Sladlill sda @ sl Alie JI a2l lday Lasdl Jlal dayly IS
Ayl 8,81 el Lpliadg

274



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

dialy (sl B9yadl Buya (gdlie Lele oy () wloglall Huias
oo Uzmadl Zamnll Sl yiatlly desuey degiie dpladl Al § Lol
Byl sl ol bl ol cnudlomsall Jud

DA et | Ao pall il -1

Gy do¥ asiadl ds,all aliall Js¥ el Jolus Julas Hlb| &
sl e dainy @ esdll Boadl Banz G @bl MY 0T e ais
(o2bdl Comailly dalarll Aealyll e Calisl LS § duegnslly
by JEaL @15 syrmll Julos mlulyy @ Adimsll @bl e saslls
058y Lo ranll OF 61 casbiasly Aaly eey JS4 G 0sSS OIS (Aaline
WJo¥! jaiall § L) Ul &) aalall 2y (o801 plasiaYl) alBY 4l
olall Cadialy cogd de el Awhull Limie Goixe oy @5 Co>
Awlydl By Soima s Bl LS Lo padly Lwla) alusgllg
3 sl Boadl By Holdl clll iy s emll I dalaslly
& Lals (950,55 audy do¥1 &bl Jisl amial) audss old salall Joux
Jias b pmdll sy (de Layaias § Sl @l Glegagll aslidl as,ll
Laady S 2N 2L Jam| 138 Lawds Byl audss Lol (9618,68 acus
otlelall Lpamiad cdacl Goyadl susy> of Lolazel cwsy (%12,09
2Ll Bl e b @I It Jan) Al Leyd ol cudlly
Lamall Osiall pany 3 Ondxsall slawl sgas M5 e W A=ty b gag
A OF 3] S Calieg Sl bz gy LY e e etaT (G Akl
Lesosa 9 5Ly Slaghall 2l oo iy Byl hmis easls audsal]
cdiml 29 dmiall ols a8sll 4id bl 88 (o Legd Lol (ggylall s
G 27 dmaall aoldl asdl § Lld (909,51 as Ly doY agll
Al 2ol § oS aad Wl amamll LI 909,32 dady el

275



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

Loyt Aoliad) Lt 392y sl B all 8ybawd (9008,74 aiud,
goooll dxllas LIS oo @3 @I A9l ) 28La] < (5l G904l Aaumial
pige JUlly Awhull Aamis o Lwds cunyd (@abyll Guxdl Aagls
Bla) sl B9pidl Bye Silmie e (9ol cunadll 5yall) Sl
p350 @byl cuantll @z Byalls aien Busyxl slatal o gy Llé Ul
Aol dmanll sia e Aulaad) clall Gl e awlsdl JLEY )
coalydl Blus aag GIL Glaal adsl uuyedl of Lisle 13] Gogyas
dles 9609,59 wuds 2l Al Jisl uad ool Laxall JEL L
os waadlly dlxdlly mpally st e Al daxiall li¥l
s poll Joda @ slidasy Lalie Wsglitey Aapas dewdy ool @il
S e 84S Aoy Hamiall ol Ad Lyl s Tdag
229 o2l amiall JGll Hhe e Aualy) )l Liamall wlalissndly
Laie (2 Losuds 2Ll 095d G Laimnis s Lamaall 058 § IS
Sl Al (gl Bmie couly ps Aamiall OF s () s Ll
&3 Lamiall Ogiall oo Jolaall ol slan¥ old Uals Lelolozal Jof crass
Anllally Lipmiall Sl ddeg lially wmdl (o wiell zlims Laylacly
Lamall wlio¥l p915 O 4l el Ly (@bl cumatll gyinsl dupsll
Lylai s Lelid] slhll 4y alrlally SlusX g9i5 e ails
&I ol sldasy L (S ‘(1)«Ede|Stein»"(,gl.l.w.b}!"al_?l_w)l Adsg ¢ Ly
deley (ol Boyddl B 3 @2l cuanddl anslse i § (Sl 5o
9 Boleld IS i lie ) 60f Law 8BS Ay AylesY) Bolll oylayus s
oo DUSY ) Camiall (e ogllalle et 4,501 wlia¥ 5030

i ezl QUST s el 2dle¥! Aaghaill corus¥ Olesbe cgoldl e @
29.-.2015
276



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

e Ahial) Gyiue rucd 5 Lo jidy cu 09y ey Lpdziall ¢ 155
Sldes oo it Boyd el oy G SIsY Suluey el g
A 1l S Ludbll Sleginge pate Ay 2ol Sl Wi cJlizll Eiusdl
do¥ sl Aabodl g dl cludlio cilegimge of cpdsl was Ll
Jizal 9094,19 dudy cllyy do¥ A dl coyapas LSl auall 5,50
005,81 2wy 25l5ll Byggezll olS Sludlin leginge Asll 4L
Aaboll Wehdl cludlio dylrad Bl aub eod oY lda oS A8y
Lz (09 Az (0 1da el LolS cludlio 48 )lhg Aaladio e 4asybay
Jas @l olegooll dealy Lapmiall (£9 aum s yudi of adaiad 5]
Sludliny Aagmall alatal of La ,SU juzy (3% Slegasll (o Aanl
Loaaill oY e of g8 L Cludlio 0553 Ladie 550 Loygesdl IS
Bglell clegasll o madl wlalxs¥ jaie bls 5:l,d e Ll L
@2l cinatll Glegisge cielzg (954,95 Aty Jo¥ Al oyuas
sl @9 935,12 ai Jiey Lo 26l a6, dl 3 olmd) sl i3
sl Slegingad 009,91 diudy gladl slmi¥l Gleginge cele Al
oo 5 Y Al alblady alllady Slus¥ (oye e Ble 2 wixll
Ldle] whlaed 055 Loy (a9l gounsall (28,01 ol aplall madle LIS
orlolall raminll a8 Lo gag 8yallall AU 4deY! 5)9uall Jai § Jiems
oLl Bl dzmuilila] Bigwdd ool B9yadl Busym] oLyl ewally
¥ il aue e Buux Byud Lapmiall oylal Wad duleg (ALl Byallal)
cb &S uad Y Balll Ggims ppmie SLls Bl e LI oS )b
9054,81 acudy oM agll disl uB ool Caiall painge oof Ayl
gose Ll (9022,92 2y 2al, )l ¥ laasY poisge 2l ag,ll § oD
ssnse an (012,19 acun alll agll Jisl aas Agalydl 48l

277



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

iy of 3] 910,08 a2l Al § 3850 il ol clasY]
Lo sudy Lgead duhudl Zims § ddpe (o b Y adly Sy 43Y lda
25 & Lelolme Lamiall couSle Lo judy selxll sl cdglis (&) sl sl
aatll ponse gay ¥ Aueal Y gonglly Gl L Logms Suxll
Ayl auall 3,8 Aalsy § @2l

Gz Ule uST I el miln caline Jul=dy paye dmg dules
G @bl e O (e pas @y« aud S oy oY1 At 2oyl
aliel GLLS § Legoslly obll e aeiay @ sl 39,4d1 B
(2Ll Caailly dalall Aa il LY

aladl 7 Likiu]

Uleo elgwe 2unly Il 4S5l 5l (3 1S 1590 Aoyl Adloegall Caals
Bygsasy risly oS ol ddlesall gludl wldl oF cng wad Glxy o
ity Jolis susay plall s 3 Lady Ls,ST gall ol e LaSiaie 4l
b e ssall balud of 595 Lo yad Ladly § Syl 8,501 calses ol
Jas ¥ @l Bguall sy Blmiall Jlo aiwl Lo 13) Jldl dule 0550 By
phzall maily ol e Jlss¥ oo Jl> sl

byl Bldly wldaall ga 4usl, ) déleall E94090 ol oo9xalle
Bole madty Ao e wlal> g Ledd dds dh ciumd dupd 5 uad oI (I
eeds ] BLaYL Lalladl dxllacy dcginn Adids> dcgs Ansly 48165
D51l Badmsd LMy Byl 2yLsY! Aaudl

aplas" M e Ayl el Aaleld Liewy @ 4] Byal L liag
G &bl @alll amall waiay Aaas b Mgl lelasiuy]

Bpalall 4l QLS S sl § caially olouaall A slsSiw (ke s domal”
36, .2004
278



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

ol G pl Bkl sda (e ol 1iidus dmmiall e (e 4ol
Basie S@nalond! Jlar¥l Jilus) gl . Jedis 3pme 2ealyll salen!
W o Silly Jo¥! Jogadl duds Guaiog amall daglall (ipe e clliy
Paadle] slsa oo ol ) ey

a¥lie oml § "l ginl” M) Ggliall Jsis suall lia g
8,S 548 Yl juasy walad cold udae Wladl oF e @l e 8l e
bl 39 o daad calll @ cllg> Jlais ol clliy dclorz| §,ali8 auall
5,5 3 bl Js> umly ag @ pead O pulazad 248l oS ST (Al
nalides (razde on Ledaliv adatud Jle Sigmy dolza @S5 Spuall
ol aatad auall 3,8 Gral whladdly oliwlll oo @Sy Salixs §yal
5,5 ae dapb e uwsnl Bl o aulatad sl Breliyy 059 (5555
IS chud 8850kl Gessalall Slsid § waldd of auaid 8l @Sy Spuall
Spss IS puall 5,8 asy Lo Lpd 1,85 of aulaiud dlmas of 5oy @Sy (Sl
Ll &1 eéLall s Selrciin Lin oSy uauiu clliy sda e oS
Oedl bl e auall 5,8 At adlig 898 Led dgn oF ol dgaidiall lia
le o Lia 2lls) el UiSe auall 5,50 Aalll Coodlll e (g
(L]

ST es 9 9 s alime] e (o ay a8 alll g diay () W3y
o 3aall B gluall o zluall Ble selze] pe Gosta ool @ aSaL
3l2ly seadlly cpall axd add (3T wligless of (531 5,6 (a3l
DL Jaally el 2o eubazis clleud!

wgasdl QUSH s (ol Jlell @ el byast dedall puad! golSsl 303,70
16,2 .2010 .3,
2001 Lo 21 oot 29 ASI) Alma (831 Ama®
..http://elaph.com/web/archive/10598443789571384200.htm

279



http://elaph.com/web/archive/10598443789571384200.htm
http://elaph.com/web/archive/10598443789571384200.htm

potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

Ayl 3azms ST Ladzmsy mludl calize Jul=iy (oye dang ey

coasd Salls cdai 48 esdl Goyall Bur of de an @lls cAalall

Al Al A5l acall 8,50 LY Al Ayl 1 ludlis § palex!
rddddiud! (pooyally ol | ASY

Gy pandl Lpany Auabydl clucesll g Slidally Lol 395 =
02l Comntll Aglre § mg 39l

ds=i pue glesat Lualydl clols¥l Jd (e 2l Laylgall ang ®
Alsaall allae e ydae Jlpalendl s I ool comadll

o ds 3 Zeabyll 4k Bliglly Zeeaoy )l Slnll Aealus ciyng @
Byallall sda e dll MY Bl o Sluall ees pe jallall sia

Eigd> pde Gesas Loy Aol clelalll (L 4aad @leleY wpuis =
o2l cumaddl e Al palezll )b (o ol 3glas

zol) tladl ooldl i) s @ @lpldl dclae e Joadl ®
Lee 9 gaAll muall gys dab (o 2usly]!

Y bilwy e @lelallly @lyoudly cloadl wde JM> o0 Aol ®
K o pidl bomle Sy laglil Blas deglall ol slsisGo
L=l clgrall BE ey laas byl clblasYy olloY
Adoudly

redly oleadl Wlas Beas § Aaly 2ol WY (o salazud! Wglee ®
pisse Jhauls Baas¥ly cHL=ll S Goiue e pelilae aaS e
ciaadll) Bpallall polxe 39 cpllas @bl dal oo clsiad! )
al¥ly Lseorll Dlaxdl P> o0 Lele 3Ll Gauasy (ool
I Aabgdl Alrsall Lpd chlad of oSy @) 2edle¥ly Ayl
D9ddl) By quas ) sl o bl Led (05509 Leelssl

280



potil] 5,80 Jo Al | oyl dudlin 3 @olyll comanll 8pallsl 2udle¥l dnial] Jals
(ol Byl Busy) Asilianl! chmaall ansd Aplebons dalys il

Y Wy ¥ gunly sger Gunly @i puod clilus @ls AUglxe ®

o) padly IS auadlly dobudl (s Jof o0 cazmdn s

oda e @ilally cudlly elaill o @alyIl oMY 4d OsSe Sy
Lo G ey Slaslud

- -

I aeild

1988 . sian «adl ,Sall 5l Al cdpaiilly sEY! cdazs dyss daza T
Wlmall § @byl il dpale Bulys @byl aEY! gias sl T
1994 . siws adle)! Sl (Ogoallly 4el3Yly

I sldl § aiadl Byallyy LgiSl) Aolsall (guus aliac (lgdw T
il (Jlai¥ly DY) asle pud (dgs 61938 A9kl 1999 Wi
2005 55T

Gwdi Ay Aol G oleaally cuaadl zle> Ciwg deme T
2002 5,aE0 (dyne gl 4aSa Agsloin]

Aoyall (o)l deplSTl b aabyll cedle gl Gupall die gaalall =
05l A pglall

1983 syalall (LS @lle (1 cOgasall Jelms cdome o ™

sl o Zezys (Y Sl palia iy Blig2y yesy y29) T
1989 . s « ailly aeldall o I L caa)

SLSTl )l amsbpdl Awdlel! doghaill (onuesd Glasler (gl e T
2015 o il

3 Aplll G caially oloaadl AesleSiw cdle > e T
2004 5,00 . adld QLT

281



Aol 8,ST J5¥1 A jinl| Ayl dudlio 3 oLyl cpmarll §yallal 2padle¥ ddadill Jolws
(Ruslizd| Goyddl Busyz) Builimdl chmsall and Alds dulys &yil5dl

513 @bl Jlall G ey slylaid Agalall puad) (oS55I 38, T
2010 5,00 gusdl QLS
2001 sle 21 i s g ASTS Ama 8D Ama

- http://elaph.com/web/archive/10598443789571384200.htm.

- Jean De Bonville, L’Analyse de contenue des medias, de la
problématique au traitement statistique, Debock Université, 2000

282


http://elaph.com/web/archive/10598443789571384200.htm

The Value Transformations of Algerian Society and the Projection of
the Theory of Value Determinism by Dr. Abdelrahmane Azzi

The Value Transformations of Algerian Society and the
Projection of the Theory of Value Determinism by Dr.
Abdelrahmane Azzi

Dr. Fateh Djebli Doctoral Student: Said Mansour
University of Cheikh Larbi University of Cheikh Larbi
Tebessi - Tebessa Tebessi - Tebessa
fateh.djebli@univ-tebessa.dz said.mansour@univ-tebessa.dz

1- Introduction:

In light of the rapid changes and transformations witnessed in
the world today, understanding the value transformations in societies
is of utmost importance. Values and beliefs play a crucial role in
shaping our individual and collective identities, influencing our
behaviors and social interactions. Among the countries experiencing
profound and diverse value transformations, Algeria stands out as one
that undergoes significant changes in the values and concepts upon
which its society relies.

In their scholarly intervention, the researchers discuss the value
transformations taking place in Algerian society, drawing on Dr.
Abdelrahman Azzie's theory of value determinism. Through this
intervention, the researchers aim to understand the roots of these value
transformations and their impact on the development of Algerian
society.

To achieve this goal, the researchers begin by clarifying the
concept of value transformations and their significance in interpreting
societal developments. Value transformations represent substantial
changes in the values and beliefs held by individuals in a society,
stemming from the interactions and changes in social, political, and
economic conditions. By understanding these transformations, we can
identify the influencing factors shaping our identity and social
orientations.
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Subsequently, the researchers provide an overview of the value
transformations occurring in Algerian society, exploring the various
domains in which values and beliefs are influenced within religious,
ethical, social, and cultural contexts.

After presenting a comprehensive overview of the value
transformations in Algerian society, the researchers introduce Dr.
Abdelrahman Azzie's theory of value determinism and its foundational
principles. They explain key concepts related to value determinism,
such as urban values and rural values, as well as the influence of
economic, social, and political factors on the formation of values in
society.

Finally, the researchers address the theoretical implications of
Dr. Abdelrahman Azzie's theory of value determinism on the Algerian
reality. They review the strengths and weaknesses of applying the
theory to Algerian society, emphasizing the importance of conducting
further studies and research to clarify and develop this theory and
enhance our understanding of value transformations in society.

2- Clarifying the Concept of Value Transformations
and Their Importance:

2.1 The Concept of Values:

Values are defined as a system of ideas that determine what is
important, desirable, and preferable in a society. They provide
meaning and serve as guiding indicators for human interaction with
the social world. In sociology, values are considered the ideas that
people believe in regarding ethical behaviour, appropriate conduct,
right and wrong, what is desirable and what is undesirable.

Philippe Jacque defined values as normative levels that
influence human choice among perceived behavioural alternatives.

! Sara Ashraf El-Baltaji, Cultural Transformations and Social Practices in Egyptian
Society: Values of Health and IlIness during the COVID-19 Pandemic, Arab Journal
of Sociology, 15(29), 399-476,2022, p 406-407.
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Talcott Parsons described values as an element in a shared symbolic
framework that serves as a standard or level for choosing among the
available guidance alternatives in a situation. Values are defined as the
conscious and intellectual standards that individuals believe in and
based on which they accept or reject things.!

In summary, values are a set of beliefs and principles held by
individuals that guide and regulate their behaviour and relationships
within society across all aspects of life.

Moreover, the concept of values is an important element in
sociology as part of the social construction. Values evolve as the
society in which they exist evolves. Values are relative to the culture
of any given society and are not absolute, as they differ from one
society to another, each having its own culture and social standards.

2.2 The Concept of Value Transformations:

Value change can occur when it becomes difficult for the
cultural pattern to accommodate change from an external source.
Conversely, the society must internally develop the changes. Value
transformation is achieved as a result of changes in the societal
environment that impact or interact with it, including social, cultural,
demographic, economic, and technological factors that influence the
lifestyle patterns in society. In this context, moral values occupy a
significant and central position within the realm of values. They form
a set of rules and behavioural patterns adopted by a group of
individuals during a specific period. These values consist of
determining the rules that individuals should follow in their behaviour.
Consequently, human action is characterized by its essential moral
dimension rooted in the standardizing rules governing human

! Elgia Doudah & Malika Magouri, Value Transformations among Algerian Youth,
Sociology Journal, 1(1), 175-185, 2017, p 176.

285



The Value Transformations of Algerian Society and the Projection of
the Theory of Value Determinism by Dr. Abdelrahmane Azzi

behaviour. It is influenced by external circumstances that play a
crucial role in shaping behavioural patterns.*

Sara Al-Baltaji defines value transformation as "a set of ideas
and patterns of social interaction that carry within them desired or
undesired forms of interaction, which take a different form from what
has been prevalent for many years due to a societal event, whether
intentional or unintentional. This leads to the establishment of new
rules for social interaction that some individuals in the society desire,
even if others initially do not believe in them. These rules are
officially conveyed to individuals by the state, confronting certain
behavioural patterns that may cause harm to individuals within the
society."?

2.3 The Importance of Values:

Values are of great importance in the life of individuals and
society as they contribute to the construction of personal identity and
formation. Among their importance are the following:*

1. Personality development: Values contribute to the
development of a strong and mature personality, providing individuals
with a guiding principle for their behaviour. They also help motivate
individuals to work and perform activities excellently while protecting
them from deviation and error.

2. Inner peace: Values provide individuals with a sense of
inner peace, allowing them to experience confidence and
psychological stability.

! Makhlouf Boudmiden, "Sociology of Value Transformations and the
Communication Society: A Socio-conceptual Approach,” Al-Hikma Journal of
Social Studies, Volume 6, Issue 3, 2018, p232.

2 Sara Ashraf El-Baltaji, The previous reference, p 407.

® Thlayjia, Manal., & Boulhawach Omar, Societal Transformations and Their Impact
on the Value System of Arab Youth, Media and Society Journal, 4(1), 30-48,2020,
p33.
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3. Social equilibrium: Values contribute to achieving balance
and stability in social life, making individuals feel responsible towards
society.

4. Trust and love: Values earn people's trust and affection as
individuals are relied upon and respected due to their commitment to
positive values.

5. Adaptation and adjustment: Values give individuals the
ability to adapt to challenges and different circumstances with
satisfaction and contentment.

2.4 Sources of Values:

Values come from various sources, and among the most
prominent sources are:

1. Religion: Religion is considered a primary source of values
as it contains divine laws and scriptures that guide humanity and
determine what is right and wrong.

2. Reason: Reason plays an important role in shaping values as
it deduces good and evil through its ability to analyze matters and
consider their consequences.

3. Society: Each society reflects its own characteristics,
specific conditions, and predispositions. Therefore, values that suit
one society may not be suitable for other societies. Society is
influenced by multiple factors such as history, culture, traditions,
social, economic, and political developments.1

2.5 Components of Values:
Values consist of a set of interconnected components, including:

e Cognitive component: This component relates to an
individual's ability to choose a specific value among a set of

! Thlayjia, Manal., & Boulhawach Omar, The previous reference, p 33.
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alternatives, compare them with each other, and take responsibility for
the chosen value based on understanding and knowledge.

« Emotional component: This component manifests in the
individual's feeling of pride and happiness when they choose a
particular value and adhere to it. They feel a sense of belonging and
emotional harmony with that value.

« Behavioural component: This component relates to the
application of values in the individual's daily behaviour. It involves
the individual's experience and practice of the chosen value in various
circumstances and situations.*

If the value system becomes disrupted and fades away,
individuals lose their psychological and social balance and become
fragmented and unable to make their personal decisions freely. This
condition negatively affects people in general, especially the youth
who heavily rely on values in shaping their identity and making
choices.

3. Reviewing Value Transformations in Algerian
Society:

Reviewing value transformations in Algerian society leads us to
understand and analyse changes in various fields (religious, social,
cultural) and their impact on values and beliefs.

3.1 Religious Transformations in Algerian Society:

In recent years, the religious field in Algeria has witnessed the
emergence of diverse religious currents and sects, whether originating
from the East or the West. These currents have been able to utilize all
available resources, especially social media networks, to attract
followers outside the original geographical and cultural environment.
They have created websites and dedicated Facebook pages for

! Same reference, p 33.
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religious propagation, allowing them to market their ideas and beliefs
at minimal cost.

These currents use magazines and periodicals to affirm their
presence in the national scene. They exploit these online platforms to
incite religious emotions and influence them by utilizing available
symbolic resources, including the religious history of certain religions
and sects in Algeria, with the aim of reviving and enhancing them as
authentic Algerian religious components.

These religious transformations occurring in favour of active
sects today in the national arena are expressed by accepting the theory
of the "religious market" to wunderstand these transformative
processes.’

The openness to others, whether nations or peoples, results in
intellectual, ideological, and philosophical momentum. Despite the
positive aspects of this openness, it is also associated with the
phenomenon of cultural globalization, which carries some negatives.
It contributes to distorting awareness and threatening the authentic
cultures of people. Additionally, it distorts Islamic religious
consciousness and puts it under scrutiny, especially with the increase
in religious and intellectual sects. This poses a major challenge that
relates to the need to study the reality of religious discourse in light of
the influence of modern communication technology. One of the
important foundations to rely on in this regard is resorting to a unified
religious reference, in addition to using other indicators and criteria to
ensure the preservation of sound orientations.

! Safia Madani Fawatih & Bouzidi El Hawari, The Political Implications of Opening
the Religious Market in Algeria, Religious Transformations at the Heart of Political
Discourse, Al-Bahith Journal of Humanities and Social Sciences, 32, 133-144,2018,
pl37.

¢ Hind Azzouz, The Religious Discourse in Algeria through Communication
Technology and the Issue of Religious Reference (A Theoretical Approach), Media
and Society Journal, Journal (Journal of Media and Society), 5(2), 540-552,2021,
p541.
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Religious sects in Algerian society, despite their different
religious orientations and beliefs, are a natural and acceptable
phenomenon as long as they respect individuals' right to freedom of
belief and religious affiliation, guaranteed by the Algerian constitution
and international conventions. Human communities are not 100%
religiously homogeneous, which is attributed to the historical and
cultural context of these societies and individuals' diverse religious
choices based on their aspirations and needs.

However, these religious sects can be exploited and used to
serve non-national agendas, raising many concerns, especially when
their influence expands through missionary activities supported by
foreign organizations and bodies. This matter can be addressed by
discussing the movements of "Christianization” and "Shiism" that
have emerged strongly in Algeria during the past three decades and
exploiting them during the Black Decade crisis.

We should be cautious in dealing with these religious
movements and carefully study the motives and goals behind them.
We must maintain the independence of national decision-making and
enhance societal awareness of the importance of national unity and
mutual respect among different religions and cultures. Through
promoting communication, open and constructive dialogue, we can
overcome fears and peacefully coexist in the diverse Algerian society.

3-2 Social transformation factors in Algeria: 3-2-1
Educational factors:

Education is of great importance in Algerian society, with a
significant budget allocated to it. Education is considered vital in
shaping individuals' personalities and societal development.
Compulsory and free education in Algeria has had positive effects on
social change. Education has been and continues to be one of the
fundamental variables, evident in improving health, culture, and

! Safia Madani Fawatih & Bouzidi El Hawari, The previous reference, p 138.
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quality of life for the population, as well as uplifting isolated cities.
Education enhances social awareness by promoting positive attitudes
and modern customs and traditions. This supports development
programs and activities, expediting the process of social change.*

Total students college year
488600 2001/2000
570000 2002/2001
616300 2003/2002
755500 2005/2004
780800 2006/2005
864100 2007/2006
1000800 2008/2007
1103800 2009/2008
1093300 2010/2009

Table 1: Evolution of the number of students in
Algerian universities between 2000-2010.2

3-2-2 Political Factors:

The political field in the global and Arab arena, including
Algeria, has witnessed profound transformations and changes in the
governance system. In light of these rapid developments, Algeria has
experienced changes in various fields, including the political sphere. It
transitioned from a single-party rule system to adopting a multi-party
democratic system. This transition can be attributed to several factors,
including the inability of the ruling regime to meet the needs of
citizens due to the global economic crisis and declining oil prices, as
well as the state's response to external debts.

! Shahrazad Bouti & Rabah Riab, Social Transformations and Aspects of Change in
Algerian Society: A Socio-anthropological Study in the City of Ouargla, Al-Bahith
Journal of Humanities and Social Sciences, 12(1), 165-174,2020, p169.

2 Younsi, Issa, Social Transformations and Their Impact on Changing the Perception
of University Students towards Work Values in Algerian Society (1990-2010)
[Doctoral Dissertation], University of Algeria 2 Abu El Kacem Saad Allah, 2016,
pl71.
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Algeria's experience began on October 5, 1988, and had a
significant impact on adopting a system of party and political
pluralism in 1989. Several reforms were approved by President Chadli
Bendjedid, including party pluralism in the constitution on February
23, 1989, as a result of the transition from single-party rule.
Amendments to the constitution were also made in 1996 and 2002,
leading to further changes in the political landscape. The consecutive
presidential and parliamentary elections, as well as the proliferation of
parties, have contributed to political activism and the mobilization of
the intellectual classes in Algerian society.*

3-2-3 Demographic Factors:

Algeria has witnessed a significant increase in population size,
growth rates, migration, fertility rates, and mortality rates in recent
years, along with the proportion of the youth compared to the total
population. The population growth rate is observed to be associated
with the processes of urbanization and industrialization. Some
opinions consider the increasing population growth as a factor that
may hinder progress and development and lead to undesirable social
transformations. Migration is also an important demographic factor in
social transformations. Whether intentional or forced, population
movements result in radical changes in different regions, accompanied
by positive and negative effects. Numerous studies have shown that
migration from one community to other leads to demographic
imbalances that impact various activities within the society.?

L Younsi, Issa, The previous reference, p 211.
? Shahrazad Bouti & Rabah Riab, The previous reference, p 169.
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Total population (million) Years
10.20 1962
12.50 1966
17.58 1977
22.28 1987
29.27 1998
29.50 1999

Table 2: Evolution of Algeria's population between
1962-1999 *

In addition to the mentioned three main factors, employment
and unemployment, as well as the factor of healthcare and its
improvement conditions, and technological factors, are also important
factors in social transformations within societies, including Algerian
society.

3-3 Cultural transformations in Algerian society:

Most of the new cultural characteristics are transmitted through
diffusion. Societies that have close contact with other societies are
more susceptible to rapid change. Any social change or development
is attributed to cultural factors, according to proponents of this factor.
Any cultural change within a society, whether material or moral, leads
to social changes, modifications, or the complete disappearance of
these concepts. It is noted that changes that occur on the material side
are faster than those on the moral side, leading to cultural
backwardness, as William Ogburn called it. Cultural change does not
necessarily result from internal factors but can occur due to the
adoption of a cultural trait or complex from another society through

! Ministry of Health and Population, Population and Development in Algeria,
December 1998, p. 79.
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communication, migration, or other means of contact, resulting in
social change.*

The culture of Algerian society has experienced numerous
changes that have affected the balance of social values between
generations, leading to conflicts of values between the older and
younger generations. The main source of prevailing cultural values in
society is the history or historical heritage of the community,
transmitted through education. Upbringing is the means of preserving
core values both horizontally within a single generation and vertically
across generations.’

3-4 Examples of value transformations in Algerian
society:

The phenomenon of value change is one of the most common
and widespread social and political phenomena, as its significant
impact may not always be positive. Some people limit the concept of
value change to changes in customs and traditions, while it can also
include all transformations in the cultural values of society. Examples
of value transformations in Algerian society include:

3-4-1 Changing value patterns among young people in
Algerian society:

The spread of negative values in societies leads to social
stagnation and cultural paralysis, while the spread of positive values
leads to the spread of social effectiveness in all social institutions.
What we observe among Algerian youth is that the social and
economic transformations witnessed by Algerian society have caused
fluctuations in the value system of the society. This has resulted in the
emergence of negative values, which in turn have given rise to new
values replacing the old ones. Consequently, there has been a decline

! Faraj Mohamed Said, Introduction to Sociology, Maaref Establishment, Alexandria
Knowledge, Egypt,1987, p 256.

2 Guerlifa Hamid, Interpretation of Some Social Values of Algerian Society in
Social Change, Al-Wahat Journal of Research and Studies, 9(1), 2016, p 905.
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in the value of challenge among young people in the pursuit of
employment opportunities and creativity.*

A study (Tali Jamal)? reached conclusions indicating a change in
values among Algerian university youth regarding various social
concepts and issues, such as marriage and its conditions, work, and
education. It is observed that this change is influenced by the
prevailing social context in Algerian society. Additionally, there is a
close relationship between political and economic transformations and
the change in the values of university youth.

The study revealed that the economic and cultural level of the
participants' families plays a significant role in shaping the values held
by university youth. Despite their affiliation with the academic
environment, a significant portion of them has not fully integrated into
it, and they maintain a strong connection with their families as their
primary circles of belonging. Economic values and material culture
take precedence in the value hierarchy among the participants,
followed by family values, then religious values, educational values,
and finally political values.

It is noteworthy that religious and educational values have
declined in favour of economic values in Algerian society. This
decline reflects the dominance of materialistic values associated with
globalization, market values, and consumerism, which negatively
impact the moral values of the youth. This decline is attributed to the
desire to benefit from various aspects of modern life, leading to
increased demands and the aspiration for material success.

L Younsi, Issa, The previous reference, pp 222-223.

2 Value Change in the University Environment: A Field Study on a Sample of
Students in University Residences at the University of MSila. Journal of Social
Studies and Research, 20, 83-95, 2016, p 93.
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3-4-2 Transformations in values related to family and
marriage in Algerian society:

It has been established that the value of polygamy in
Algerian society increases among Bedouins, while the value of
polygamy decreases among urban residents. It is also observed
that the availability of material wealth among individuals with
Bedouin culture motivates them to adopt polygamy. An
important point lies in the education and awareness of women
about their rights, as this influences the reduction of polygamous
marriages.

In the past, parents used to seek marriage for their children
as soon as they reached puberty, giving priority to marrying
relatives. However, these practices have changed in the present
time, with the age of marriage increasing for both genders and
the value of kinship decreasing in the process. Partner selection
now revolves around economic, material, and social values.

Furthermore, the value of marrying divorced women has
decreased in Algerian society. Families do not encourage their
children to marry divorced women due to societal norms that
have emerged, such as the expectation that divorced women have
been previously married to another man or have another husband
or are of advanced age, and so on.

3-4-3 Transformations in values related to the status of
women in Algerian society:

In light of the profound changes taking place in Algerian
society, which are still ongoing, a clear impact on the lives of Algerian
individuals in all aspects of their daily lives is observed. Among the
key factors contributing to the change in the status and role of women
in Algerian society.’

! Guerlifa Hamid, The previous reference, p 903.
2 Younsi, The previous reference, p 218.
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Educational policy implemented through compulsory and free
education, including for women, has opened up vast opportunities for
girls. The expansion of education and the opening of schools in urban
and rural areas have allowed women to benefit from free education.
Many girls have enrolled in schools across the country, providing
them with the chance to continue their education.

The impact of this policy has not been limited to literacy
eradication but has also allowed some girls to reach secondary
education and pursue university studies in various fields. Additionally,
some have benefited from scholarship programs to receive education
abroad. Education is considered one of the most significant factors
that have brought about societal change by promoting awareness
among community members. The state has provided free education to
various segments of Algerian society and encouraged parents to
educate their children by providing the necessary facilities. This has
led to the transformation of many values, customs, and traditions
among women.!

4.Dr. Abdelrahman Azzie's Theory of Valuative
Determinism:

4.1 Intellectual Foundations of the Theory of Valuative
Determinism:

Algerian thinker Abdelrahman Azzi has contributed to the
development of contemporary media research by providing criticism
and a revolution in previous attempts in the Arab world. His efforts go
beyond simply applying Western theories to local culture or
reinterpreting heritage under the name of “Islamic media." In the
stagnant academic reality, Abdelrahman emerged as a thinker and
author to stir the stagnant waters in Arab-Islamic research in the fields
of communication and media. He presented a collection of empirical,
authentic, and interconnected scientific studies that relied on religious

! Same reference, p 219.
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values as a major variable. From this perspective, his new theory in
the field of media is known as the Theory of Valuative Determinism
in the Media."

Dr. Abdelrahman Azzi possesses distinguished academic
qualifications. He obtained a Bachelor's degree in Journalism from the
University of Algiers in 1977, a Master's degree in Journalism in
1980, and a Ph.D. in Media Sociology in 1985 from the University of
North Texas in the United States. Prior to that, he worked as an editor
covering local news for the Algerian newspaper "Echaab™ for two
years. He has more than 24 vyears of teaching, research, and
supervisory experience, including three years as a lecturer at the
University of North Texas, 11 years as an assistant professor,
associate professor, and professor at the Institute of Information and
Communication Sciences at the University of Algiers. He also worked
as a professor for three years in the Communication Department at the
International Islamic University in Malaysia, followed by four years
as a professor in the Media Department at King Saud University.
Afterward, he worked as a professor of Public Communication at the
United Arab Emirates University for four years. Since 2006, he has
held the position of professor at the College of Communication at the
University of Sharjah.’

Thanks to his esteemed academic qualifications and diverse
experiences, Dr. Abdelrahman Azzi has contributed to the
dissemination of knowledge and the development of the academic
field in communication and media. He has played a prominent role in
enriching Arab-Islamic research in this field.

! Bou Ali Nassir, the Keys of the Theory of Determinism of Values in Media: A
Structural Approach. Al-Hikma Journal, 2, 2005, p 07.

2 Bedani Fouad, The Determinism of McLuhan in Understanding the Values of
Abdelrahman Azzi, Journal of Social Studies and Research, 4, 112-123, 2014, p119.
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4-2 Explanation of the fundamentals and key concepts
related to the value determinism theory:

4-2-1 Determinism:

Determinism in the value determinism theory refers to
considering a single variable as the main driver for interpreting or
understanding any phenomenon. In this theory, the main variable is
"value,” and the phenomenon in question is related to media and
communication. Any media phenomenon is interpreted or understood
based on its proximity to or deviation from the value.

Value correlation distinguishes value determinism from other
determinisms, such as technological determinism of media, which
considers the medium itself as the message, economic determinism,
which regards the economy as the primary driver in history, social
determinism, which views facts as socially constructed, and
geographical determinism, which considers the physical environment
as having a fundamental influence on individual or societal behaviour.

4-2-2 Value:

Value is understood as elevation and dignity, that which is
enhanced in meaning. Value carries an ethical character, and humans
strive to embody it practically whenever their minds aspire to higher
levels. In the perspective of Professor Abdelrahman Azzi, value
extends beyond a mere thing and is associated with higher meanings
derived from religion. In relation to media, this refers to its message
through traditional means such as newspapers, magazines, radio,
television, as well as modern means like the internet and social media.

4-2-3 In Media:

This term refers to the message of media through its traditional
means (television, radio, newspapers, etc.) and its modern means (the
internet, social media, etc.). It becomes evident that the literature of
communication and media constitute the foundation of contemporary
culture. Despite living in the "age of the medium,” Abdelrahman
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Azzie's approach prioritizes culture over media. Culture encompasses
media, while media comprises a specific and limited part of culture,
namely the part that media covers and conveys. Therefore, we should
ask ourselves: What does culture do using media? Rather than the
other way around, i.e., what media does to culture?*

5. The theoretical implications of value determinism
on the Algerian reality:

The theory of value determinism by Dr. Abdelrahman Azzi
provides a useful theoretical framework for understanding the value
transformations in the Algerian reality. This theory focuses on the role
of values and culture in shaping and directing social and media
phenomena.

In Algeria, traditional and social values have undergone
significant transformations over time, which can be explained through
the lens of value determinism. In the context of the Algerian reality,
we can observe the application of the key concepts of this theory as
follows:

Determinism: Determinism in the Algerian context illustrates
that value is considered the primary driving force and influential
factor in shaping and understanding media and communication
phenomena in Algerian society. When studying media and social
phenomena, the focus is on their connection to values and their impact
on them.

Value: In the Algerian context, value is regarded as elevated
and meaningful, relating to meanings that transcend the mundane.
According to the theory of value determinism, we can understand how
Algerian individuals strive to embody these values in their practical
and cultural lives. Media and social phenomena in Algeria are

! Nouasria Hamida, The Impact of New Media on the Values of Youth: A Field
Study from the Perspective of Determinism of Values in Media on the Youth of the
City of B.B.A. Afak for Sciences Journal, 4(2), 2019, p 93.
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interpreted based on their proximity or deviation from these
meaningful values.

By using this theory in the Algerian reality, we can comprehend
the value transformations that the country has experienced over time.
Traditional and social values have been influenced by various factors,
such as economic, social, and political changes that have occurred in
society. In light of value determinism theory, these transformations
can be analysed as follows:

Social Transformations: Algeria has witnessed significant
social transformations in recent decades, resulting in changes in values
and social beliefs. For instance, the focus in Algerian society has
shifted from traditional and familial values to embracing more
challenging values that challenge traditions and social heritage. Value
determinism theory can be employed to understand the impact of these
transformations on media and communication, as the changes in
values may reflect in the content and methods of media and
communication in Algeria.

Political Transformations: Values in Algeria have been affected
by political transformations that have taken place in the country,
including the period of independence, the post-independence era, and
other political events. From the era of a single-party system to the era
of pluralism, value determinism theory can assist in understanding
how political values influence media and communication in Algeria
and shape the media and communication vision of society.

Political Transformations: Values in Algeria have been
influenced by the political transformations the country has witnessed,
including the period of independence, the post-independence era, and
other political events, transitioning from the era of a single-party
system to the era of pluralism. In this context, the theory of value
determinism can help understand how political values impact media
and communication in Algeria, and how they shape the media and
communication vision of society.
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Economic Transformations: Algeria has experienced
significant transformations in the economic sector, leading to changes
in societal values and economic orientations, ranging from a rent-
based economy to investment in agriculture, industry, and renewable
energy. The theory of value determinism can aid in interpreting the
impact of these transformations on media and communication, as
changes in economic-related values may reflect in the media content
and communication activities in Algeria. For example, media and
communication priorities may change in light of economic
transformations, with a focus on economic development and attracting
investments. Consequently, the values and criteria used to evaluate
economic success and failure may also change.

Additionally, the theory of value determinism can be used to
understand the relationship between values, culture, and their impact
on media and communication in Algeria. Values and culture form an
important basis for collective identity and social interaction in
Algerian society. Therefore, understanding these values and their
evolution can contribute to guiding and analysing media and
communication activities.

It is worth noting that this application of the theory of value
determinism to the Algerian reality is a theoretical and general
analysis. There may be multiple other factors that influence the
Algerian reality and its value transformations. Therefore, further
exploration and in-depth research should be conducted to
comprehensively understand the Algerian reality and its value
dynamics.

6.Conclusion:

Based on our conclusions regarding the analysis of the theory of
value determinism and its application to the Algerian reality, we can
arrive at several key points:

302



The Value Transformations of Algerian Society and the Projection of
the Theory of Value Determinism by Dr. Abdelrahmane Azzi

1. Values and culture play a crucial role in shaping media and
communication in Algeria, and societal values and their
transformations can help understand the approaches and practices
adopted in media and communication.

2. We must recognize that economic, social, and cultural
transformations impact the values and priorities that are promoted in
media and communication. The focus on economic development and
attracting investments can have effects on media content and agendas
in Algeria.

3. Analysing the theory of value determinism can guide future
research and the development of theories related to value
transformations in Algerian society. There should be continued
interest in studying the relationship between values, media, and
communication in the Algerian context to enhance understanding and
develop appropriate practices.

4. Further research and studies in this field are necessary to gain
deeper insights into value transformations in Algerian society and
their impact on media and communication. Research orientations that
focus on studying the relationship between values and media and
communication practices and analysing their impact on society should
be encouraged.

5. Moreover, developing theories related to value
transformations in Algerian society contributes to enriching scientific
and critical knowledge in the field of media and communication. This
may lead to the development of new theories and innovative concepts
that enhance media and communication practices and promote a
comprehensive understanding of the role of media and communication
in building and developing societies.

6. Considering these findings, it is important to give significant
attention to furthering research in the field of value transformations in
Algerian society and developing related theories. Continuous efforts

should be made to enhance scientific studies and applied research, in
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addition to fostering communication and collaboration among
researchers, academics, policymakers, and practitioners in the field of
media and communication.

In summary, understanding value transformations in Algerian
society and their impact on media and communication requires
ongoing research directions and the development of new theories. This
approach can contribute to improving media and communication
practices and promoting a comprehensive understanding of the role
that media and communication play in societal development.
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Résumé

Cette étude met en ceuvre les relations entre le leadership, et son
impact sur la promotion de la cohésion des équipes de travail au sein
de D’entreprise agroalimentaire cevital de la wilaya de Bejaia en
Algérie a travers la considération de 1’autonomie et aussi encore
I’importance pour le leader de savoir prendre en charge les divers
situations qui peuvent survenir dans le contexte de travail. Nous avons
effectué des entretiens avec 17 managers pour avoir des données
qualitatives, et aussi 63 participants salariés de CEVITAL ont été
amenes a remplir le questionnaire qui nous amene a évaluer les styles
de leadership, et leurs role dans la trajectoire de promotion de la
cohésion des équipes de travail a travers la question de 1’autonomie et
de model situationnel de leadership; Les résultats ont montré
plusieurs réalités commengant par I’importance et 1’avantage de style
démocratique par a rapport aux autres styles de commandement en
arrivant a la vitalité de s’s’adapter aux différentes situations et
contexte de D’entreprise démontré principalement par la théorie
situationnel de leadership ; Cette étude démontre que le style de
leadership a un impact direct sur le fonctionnement de processus de la
promotion de la cohésion des équipes de travail a travers une certaine
autonomie qu’offre le leader dans la mesure de possible;. Cependant,
certain style de leadership comme le style de leadership de laisser-
faire avait une relation négative significative avec la performance en
géneral et la cohésion des équipes en particulier.

306


mailto:abdelmalek.saidene@univ-bejaia.dz
mailto:mahmoud.djadda@univ-bejaia.dz
mailto:vtaous.taib@shs.univ-bejaia.dz

« Le leadership situationnel et ’autonomie de groupe pour la promotion
de la cohésion des équipes de travail: enquéte aupres les managers et les
salaries de CEVITAL »

Mots-clés : styles de Leadership, promotion, situation,
cohésion, autonomie

Introduction

Les questions relatives au leadership dans les organisations
revétent une grande importance, autant au plan théorique que pratique.
En effet, les changements qui affectent I'économie a I'heure actuelle
accentuent la compétition entre les organisations, ce qui signifie
qu'elles font face a de nombreux défis et menaces. Le leadership
devient donc important pour faire face & cette compétition®.

Plusieurs auteurs indiquent a cet égard que l'utilisation d'un
style de leadership approprié a un impact direct sur la performance des
employés et sur celles des organisations®. C'est dans cette perspective
que cette recherche s'intéresse a l'influence du style de leadership sur
la performance des équipes en général et la cohésion au sein des
équipes de travail en particulier.. L’une des écrits les plus récentes sur
la question de leadership sont les travaux de Joel Kurtzman qui prend
de nombreuses ® années de recherche, observation personnelle,
entretiens et interactions avec les dirigeants et les distille dans un
concept critiqgue qui est le essence d'un bon leadership: pour lui
d'excellents leaders créent un sentiment de «Nous» parmi les membres
de leur groupe, équipe ou organisation - ils le font pour que
I'organisation, maintenant alignée autour d'un ensemble commun
d'objectifs, est presque invincible par tout circonstance ou concurrent.
Le coeur et I'ame du leadership est la création d'un objectif commun.
Pour Joel Kurtman(3) , « commun purpose c'est cette rare, presque

! EIKENBERRY, K. (2007). «Remarkable Leadership: Unleashing Your
Leadership Potential One Skill at a Time ». Jossey-Bass.

> HUNT, J. a. (2009). « Levels of performance: multi-level perspectives on
outstanding leadership ». Research in Multi Levellssues, (Vol. volume 8).

* kurtzman, J. (2010). the common purpose :comment les grands leaders arrive
del’organisation a atteindre [’extraordinaire ,,. 1stedition jossey bass.
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expérience palpable qui se produit lorsqu'un leader fusionne un
groupe, équipe ou communauté dans un environnement créatif,
dynamique, courageux et presque invincible nous.

Cela se produit au moment ou les valeurs de L’organisation, les
outils, les objectifs et les espoirs sont internalisés de maniere a
permettre les gens a travailler sans relache vers un objectif. Cela est
base sur une idée simple: le leader n'est pas séparé du groupe qu'il ou
elle méne. Au contraire, le leader est la colle de I'organisation - la
force qui le lie ensemble, définit sa direction et s'assure que le groupe
fonctionne comme un seul en cohésion, d’aprés Kurtzman Le
leadership consiste vraiment a guider, a ou méme a inspirer les autres
a atteindre un objectif. Le rble des leaders est de faire ressortir le
meilleur des membres de son équipe et de les aider a utiliser tous leurs
talents.( L’objectif ciblé par cette étude conduite a 1’entreprise
d’Industrie  Agroalimentaire CEVITAL est d’appréhender Ie
fonctionnement leadership et son rdle dans la promotion et le
développement de I’autonomie et de la cohésion des groupes de
travail, avec une attention particuliere pour la mission et la
responsabilité des commandeurs dans la prise en charge de divers
situations de travail

2-Question de la recherche:

Comment est ce que le style de leadership renforce-t-il I’Union
et la force d’attraction des membres de 1’équipe a travers I’autonomie
et la métrise de divers situations et contextes de travail et crée-t-il un
climat de cohésion et de maximisation de résultats?

3-Hypothése de la recherche

Le choix de types de leadership approprié aux situations de
DUentreprise, et la mise en ceuvre de I’autonomie dans I’équipe de
travail accentuent ’union et renforce le lien de collaboration, et
favorise le climat d’obtention d’un max de résultats et d’accés aux
finalités.
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4-Définition du leadership

Bergeron  par exemple définit le leadership comme
I'ensemble des activités par lesquelles un supérieur hiérarchique
influence le comportement de ses subalternes dans le sens d'une
réalisation volontairement plus efficace des objectifs de I'organisation.
L'accent est mis ici sur I'influence du supérieur sur ces subordonnés.
Pour Tannenbaum, le leadership est une influence interpersonnelle,
exercée dans une situation donnée et dirigée par un processus de
communication vers l'atteinte d'un but spécifique, En ce qui concerne
Koontz et O'Donnell*, le leadership est I'art ou le processus consistant
a influencer les personnes de fagon a ce qu'elles consacrent
volontairement tous leurs efforts & la réalisation des buts collectifs.
C'est un art parce que cela exige une certaine habileté et des talents
pour inciter les employés de maniére a leur faire accomplir des taches
volontairement avec zele dans le sens des objectifs poursuivis par
I'entreprise. Bergeron (1989) 2, abonde dans le méme sens lorsqu'il
définit le leadership comme une activité qui consiste a influencer le
d'u n individu ou d'un groupe d'individus en vue de la réalisation des
objectifs visés. En résumé, on peut dire que le dirigeant doit étre
capable de faire accomplir les taches aux employés par son influence
et son pouvoir de persuasion. Cela suppose qu'il inspire confiance et
que les employés acceptent d'exécuter sans résistance les taches qui
leur sont assignées.

5. Théories Situationnelles de leadership

Selon K. H. Blanchard & P. Hersey, le style de leadership se
construit corrélativement a la maturité du leader, les styles devant
s’adapter aux situations méme si c’est la méme personne qui 1’exerce.
IIs definissent quatre styles de leadership a partir des actions que sont

! Koontz, H. e. O'Donnell ,( 1980 ). Management ,principes et méthodes de gestion.
McGrawHill .
? Bergeron, P G, La gestion moderne théorie et cas Gaétan Morin,
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« diriger - persuader - participer — déléguer », le modele proposé
s'articulant autour de comportements instrumentaux (organiser et
définir les réles des membres de I'équipe) et de comportements
relationnels (les relations personnelles qui existent entre le leader et
les membres de son équipe). Les styles S1 (Diriger) et S2 (Persuader)
se focalisent sur I'obtention de la tache a effectuer. Les styles S3
(Participer) et S4 (Déléguer) se focalisent sur les capacités de
développement des membres de I'équipe pour travailler de fagon plus
autonome. Ce modéle s'interroge aussi sur les conditions pour
lesquelles le leader doit changer de style de management compte tenu
de sa trajectoire de carriére. Ces quatre styles supposent des postures
différentes (épauler, entrainer, déléguer, diriger) de la part des leaders.
Cette typologie présente un caractere intuitif et a séduit de nombreux
managers et formateurs.

6. Théorie de la Contingence (1974)

Dans son modéle, Fiedler soutient que I’efficacité d’un groupe
dépend de I’adéquation entre le style de leadership et les variables
situationnelles. Selon lui, 12les trois principales variables
situationnelles sont les suivantes :

*Les relations entre le leader et les membres

Cette premiere variable correspond a 1’acceptation du leader par
le groupe. Fiedler I’associe a I’atmosphere, bonne ou mauvaise, qui
regne au sein du groupe, ou encore au degré de confiance et de respect
des employés envers leur leader.

* La structure de la tache.

Cette variable se rapporte a la clarté et a la précision de la tache
a exécuter ainsi qu’aux moyens de 1’accomplir. La tache peut étre
structuré ou non structurée, elle peut étre définie avec rigidité ou avec
souplesse.
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* Le pouvoir du leader

Cette variable a trait au degré de pouvoir que détient le leader.
Le pouvoir est ¢élevé ou faible selon I’influence que peut exercer le
leader sur I’embauche.

6.2. Approche de House (1971)

Pour House un dirigeant devient efficace lorsqu'il détermine le
chemin qu'il croit utile de suivre dans le but de créer une situation
favorable pour atteindre un objectif. C'est la théorie de l'intégration
successive des buts personnels. Le leader est efficace lorsqu'il integre
les objectifs personnels de I'individu aux objectifs de I'organisation.
Dans l'approche de House, le role du dirigeant consiste a aider les
collaborateurs a réaliser leurs objectifs personnels et ceux de
I'organisation, par une définition claire du cheminement a suivre. Le
style adopté par le dirigeant doit étre en adéquation avec
I'environnement dans lequel le groupe évolue.

7. Les styles de leadership du projet GLOBE (2004-
2013)

Conceptualisées a partir de 2004 et développées dans 1’ouvrage
de 2013, les observations qui suivent sont issues des conclusions du
Center for Créative Leadership et des travaux de R. F. House et de ses
collaborateurs. Au total, le projet GLOBE permet de mettre en
évidence six styles de leadership.*

*.Le style defensif

Le leader cherche a préserver des positions acquises et a
conserver une réputation ainsi que le maintien des intéréts du groupe.

! Jean Michel Plane,, théories de leadership modéles classiques et contemporains
,collection :management sup, DUNOD,P 10 ,2015.
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* Le style equipe

L’approche du leadership vise a favoriser et renforcer le travail
collaboratif, les objectifs communs, la cohésion et le partage
d’expériences. Il s’agit ici de veiller a la dynamique d’une
performance collective en minimisant les facteurs trop individualisant.

* Le style humain:

Le style de leadership de type « country-club » vise a stimuler le
bien-étre des collaborateurs, la générosité et a introduire de
I’humanisme dans les organisations (en réaction au cynisme trop
souvent ambiant).

*Le style charismatique

Le leader présente une vision inspirante qui s’appuie sur
beaucoup de communication et a un réle exemplaire. Le groupe réagit
telle une communauté émotionnelle mais la recherche de
performances élevées est privilégiée sur le bien-étre des collaborateurs

* Le style autonome

Il s’agit d’une approche fondée sur un leadership de délégation
qui repose ainsi sur un leader en quéte d’autonomie, voire
d’indépendance. Les collaborateurs font preuve de maturité
professionnelle et psychologique et évoluent avec confiance dans un
environnement souvent complexe.

* Le style participatif

Il s’agit d’un mode de leadership fondé sur I’implication de
chacun, la délégation.

Méthodologie

En vue de la spécificité de notre théme de recherche, la
technique la plus adéquate pour le convenir c’est I’entretien semi
directif, dans le but de collecter des données aupres de notre
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population d’étude. Selon Grawitz (1990)*, I'entretien «est un procédé
de recherche scientifique utilisant un processus de 4communication
verbale, pour recueillir des informations, en relation avec le but fixé»
Le déroulement de cette étape d’entretien s'est déroulé avec les
managers de CEVITAL chaque entretien avec les managers, s’est
déroulé dans leurs bureaux et salle de contréle et vu l'intérét que
portaient les managers sur les questions relier a notre sujet ; les
managers nous ont accordé un temps considérable généralement de «
une heure a trois heures »

Les questionnaires auto-administrés ont été remplis par les
membres du personnel sélectionnés pour participer a I'étude. L'étude
visait a utiliser des questionnaires, car ils permettent de couvrir un
grand nombre de répondants dans un temps relativement court et
peuvent générer des données fiables, car les répondants répondent aux
questions a leur humeur sans étre affectés par notre (chercheur)
présence.

Donc, dans notre cas, nous avions congu un questionnaire
adressée aux collaborateurs de CEVITAL plus précisément 1’effectif
de la direction énergie et utilité. ; et la raison de ’utilisation de ce
questionnaires a coté de l’entretien adressé aux managers était de
s’assurer et de valider les informations fournies par les managers en
tant qu’acteurs de cette étude a coté des apports et position
indispensable des subordonnés pour la réussite de cette étude, en
comparant les informations fournies par les subordonnés et celles
obtenues par les entretiens avec les managers qui garantira vu la
spécificité de ce sujet des résultats purs.

Les techniques d’analyse et d’interprétation de cette étude
dépendent de ce que notre étude aspire trouver. Par exemple, nos
échantillons étaient obligatoirement classés en deux catégories parce

! GRAWITZ Madeleine, Lexique des sciences sociales, 8¢me éd, Dalloz, Paris,
2004

313



« Le leadership situationnel et ’autonomie de groupe pour la promotion
de la cohésion des équipes de travail: enquéte aupres les managers et les
salaries de CEVITAL »

que I’étude nous y avait obligés. La méthode d'échantillonnage
probabiliste été utilisée. La recherche s’est d’abord efforcée d’établir
le nombre d’employés en général et dans chaque département de
I’entreprise. Ensuite, un échantillonnage stratifi¢ a été¢ utilisé pour
s'assurer que les leaders et les travailleurs participent également a
I'étude, qui veut dire que le manager fait une partie et des salaries font
une autre partie. La sélection des sujets dans chaque partie a ensuite
¢été au hasard que la chance d’étre sélectionné était égale pour tous.

Et a la fin en ce qui concerne l'analyse et l'interprétation des
données la méthode appliquée était quantitative et EXCEL ET le
logiciel de IBM SPSS Statistiques sont utilisé avec la combinaison de
tableaux d’une variable, deux variables ainsi que plusieurs variables
afin de simplifier et de faciliter la lecture et la compréhension du
contenu. Et aussi une méthode des tableaux croisées et des tableaux
simples.

Analyse des données de I’étude qualitative

Les propos, les discours et les observations recueillies
aupres de nos Managers interviewées ont fait 1’objet de ’analyse de
contenu pour décortiquer et de comprendre notre sujet d’étude. La
production de ’analyse des données discursives s’est effectuée suite a
la répartition et au classement des corpus en fonction de thémes
pertinents pour procéder dans un deuxieme temps au repérage des
points communs et des divergences dans les point de vues de nos
interlocuteurs et interlocutrices et permettre dans une phase ultérieure
I’interprétation et la lecture sociologique. Dans ce qui suit, nous allons
exposer les themes pertinents retenus dans notre analyse avec des
illustrations sectionnées de nos interviewees :

1- Les styles de commandement et 1’autonomie des individus en
tant que ¢léments de 1’équipe de travail.

2- Un questionnement sur I’approche situationnelle.
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Toute personne en activité professionnelle ayant une fonction de
commandeur : ou un manager en charge d’animer un travail d’équipe
souhaite améliorer la cohésion de son équipe. Dans cette trajectoire
Tout Manager possede un style de management qui lui est propre.
Qu'il soit adepte de methodes participatives ou plus autoritaires, son
style se construit sur sa personnalité ainsi que sur l'identité de
I'entreprise et ses valeurs. Le management d'équipe n'est pas quelque
chose qui reste figé. Un bon manager, pour mobiliser et motiver ses
troupes, doit savoir se montrer tantdt délégatif et souple, tantdt plus
directif. Il doit s'adapter aux contextes, aux situations, mais également
aux individus en tant que tels. On distingue ainsi différents types de
management. Certains sont directifs, centrés sur les résultats, d'autres
plus ouverts axés sur I'Humain, le relationnel et I’Intelligence
Collective. Dans l'absolu, il n'existe pas de postures managériales
fonciérement mauvaises. Si un bon manager - celui qui tient les rénes,
sait faire ce qu'il faut et prend seul les décisions 2Notre étude
consacrée au style de commandement et son réle dans la promotion de
la cohésion des équipes professionnelles et les entrevus entrepris
aupres des Commandeurs de CEVITAL ont révélé la réalité des faits
au sein de I’entreprise privée Algérienne, a cet effet, des éléments de
réponses sont prodigués pour nous faire part du vécu réel de la
question de 1’adaptation de types de commandement aux circonstances
du moment. Nous allons a présent tenter de faire sortir I’essentiel, et
présenter les arguments contenus dans les témoignages de nos
Managers interviewes..

1- Leadership styles and autonomy of individuals as
part of the work team.

Donner de la liberté a I'equipe de travail est aujourdhui un
avantage concurrentiel. Mais I'héritage des liens hiérarchiques est
profondément ancré dans I'ADN de nombreuses organisations. Le
management d'aujourd’hui ouvre des espaces de liberté a ses salariés.
Pour qu'ils soient efficaces, il est important qu'ils en profitent pour
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tirer le meilleur parti de leurs compétences et de leurs talents.
Combien d'entreprises prétendent responsabiliser leurs équipes, mais
au bout du compte, continuent a garder un contréle serré sur les taches
de chacun ! Rompre la dépendance d'un collaborateur vis-a-vis de son
manager est un enjeu fondamental pour pouvoir déléguer des missions
en toute serénité. Les managers lors des entretiens ont révélé qu'ils
avaient les outils et les moyens pour favoriser I'autonomie de leurs
subordonnés compte tenu de l'importance d'avoir un haut degré
d'autonomie dans leurs équipes.

Nous avons comme exemple les déclarations suivantes des
managers de CEVITAL, I'un des managers a déclaré : « Je pense que
l'autonomie est une bonne chose pour le fonctionnement de I'équipe,
bien sdr, si elle est accordée a des personnes capables de l'assurer,
approche pour assurer l'autonomie des €léments de mon équipe, une
grande confiance au sein de I'équipe qui permettra de renforcer toutes
les relations de cohésion, cela peut se faire par la reconnaissance
profonde en faveur du collaborateur, pour mieux déterminer sa
personnalité, ses limites et ses besoins, et de savoir si cette autonomie
sera plus bénéfique ou apportera ou aura dans certains cas, des
représentations et des répercussions négatives. Ceci se fait en laissant
la place au collaborateur dans l'exercice des taches et de présenter des
décisions qui faciliter ce point, et inciter a les impliquer notamment
dans le systéme opératoire ou ils doivent agir ».

Un autre responsable a déclaré : « "L'autonomie c'est aider un
individu a se libérer de la dépendance vis-a-vis de sa hiérarchie pour
moi cela doit se faire dans la mesure de ne pas briser certaines limites
car parfois une décision mal choisie sans concertation peut conduire a
des erreurs qui provoqueront la interruption du processus de
production. Je vois que le c6té positif de I'autonomie nous permettra
d'avoir des responsables motives, pleinement engagés dans le
fonctionnement de I'équipe et bien préparés a s'inscrire dans un
développement de la cohésion au sein de son équipe ; et donc d'élargir
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son systeme d'exploitation et domaines d'intervention, aprés avoir
confirmé quelques interventions d'autonomie réussies et les enregistrer
donc comme des taches relevant du domaine d'intervention de la
personne augmentera la confiance en soi du collaborateur envers son
manager, et aussi augmentera sa motivation ».

2- L'approche situationnelle du leadership et son importance
dans la cohésion des équipes de travail

Pour étre un vecteur d'efficacité et de réussite, le management
doit sans cesse s'adapter. C'est ce qu'on appelle le leadership
situationnel. 1l n'y a pas de bon ou de mauvais style. Tout est une
question de circonstances, de situations et de personnalités impliquées.
L'objectif de tout manager est de développer les compétences et
l'autonomie de ses troupes afin d'obtenir la plus grande efficacité
possible dans la réussite de sa mission. Il est essentiel que le leader
soit adaptable et flexible. Car s'il dispose de tout un panel d'outils sur
lesquels il peut s'appuyer pour mener a bien ses missions, s'en tenir
toujours aux mémes méthodes sans prendre le temps d'évaluer la
situation et les collaborateurs concernés serait une pure folie. Les
managers interrogés s'accordent sur I'importance pour le commandant
d'avoir des traits de personnalité particuliers qui feront de lui un bon
manager de son équipe, cependant, sur la question du charisme, la
grande majorité des managers ont confirmé que malgré ce caractere
tres apprécié dans un cadre professionnel environnement, mais il ne
suffira pas d'outiller une équipe pour atteindre les objectifs et réussir
surtout dans la trajectoire de promotion de la cohésion de groupe, pour
cela nous avons les justificatifs délivrés par les managers.

En effet, les managers de CEVITAL choisissent leurs styles de
leadership en fonction de la situation et du contexte dans lesquels ils
travaillent, ou ils adaptent leurs styles de leadership en fonction des
connaissances et de la motivation de leurs subordonnés, dans le but de
renforcer I'union et les liens de collaboration, et favorisant ainsi le
climat d'obtention et d'optimisation des résultats et d'atteinte des
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objectifs. Par exemple un des managers de cevital déclare : « Pour moi
un Manager doit toujours varier son style de management. Pour étre
plus optimal et réussir dans la quéte de la meilleure performance. Tout
d'abord, il faut connaitre et connaitre les situations de chacun des
éléments de son équipe en fonction de leur situation et de la période,
de la situation sociale, et affective du salarié... 1l poursuit son discours
- « |l faut s'adapter, il faut s'adapter pour mieux garantir ce climat de
cohésion entre les membres du groupe est le reste de son équipe afin
d'éviter toutes sortes de frustrations et de démoralisations inutiles.
Ainsi, il est important d'adapter son style aux compétences,
connaissances, expériences, motivations de chacun dans mon équipe
et selon les taches et responsabilités qui lui ont été confiées. Ainsi, je
vois qu'il est primordial de s'adapter rapidement et durablement aux
situations afin de suivre le chemin car faire tout cela au bon endroit et
au bon moment et méme le projet qui correspond le mieux, donnera de
meilleurs résultats, par rapport au cas contraire si on remet tout dans
un autre contexte mais ne colle pas bien avec les exigences et les
données ».

On a les mots d'un autre manager qui souligne et précise : « En
ce sens dans les situations qui demandent un temps restreint et un
temps restreint a louer a des taches preécises et quand je n'ai pas assez
de temps pour attendre, je prends directement le contrdle sans perdre
du temps donc j'exige en premier lieu que mes recommandations
soient dues au manque de temps. Aussi dans les moments et les
situations qui préesentent un ou plusieurs dangers ; Il reste quelques
secondes a essayer de trouver un exemple car selon lui, il a vécu de
nombreuses situations dans ce sens. Il poursuit par un exemple : « Un
jour on manipulait un matériel qui valait beaucoup d'argent a une
hauteur de 15m. Au début j'ai fait confiance et laissé le personnel agir
a sa maniere ; puis j'ai remarqué que la situation allait dégénérer au
danger, tant pour le personnel que pour I'équipement ; & ce moment-
la, tout est devenu rouge, dit-il ; j'ai pris directement les ordres qui
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sécurisent le personnel et I'équipement compte tenu de ma profonde
expérience dans cette tache ; je veux confirmer que je suis situationnel
bien que dans la grande majorité du temps je sois a une tendance a
m'adapter a un style démocratique ; mais dans les cas particuliers
comme dans les exemples que nous avons cités avant je m'adapte aux
différentes situations par le style de commandement que je vois plus
que c'est pour la sécurité du personnel, des équipements et l'atteinte
des objectifs dans les délais et surtout bien sir favoriser la cohésion
des membres de mon équipe ».

Le management, pour étre vecteur d'efficacité et de succes, doit
s'adapter en permanence. On parle alors de leadership situationnel. Il
n'y a ni bon ni mauvais style. Tout est question de circonstances, de
situations et personnalités impliquées.

L'objectif de tout manager est de développer les compétences et
l'autonomie de ses troupes afin d'en tirer la plus grande efficacité
possible a la réussite de sa mission.

Il est essentiel pour le leader de faire preuve d'adaptation et
d'une grande flexibilité. Car s'il dispose de tout un panel d'outils sur
lesquels il peut s'appuyer pour mener a bien ses missions, se cantonner
toujours aux mémes méthodes sans prendre le temps de jauger plus en
avant la situation ainsi que les collaborateurs investis serait pure
folie.ON PEUT VOIR LES DECLARATIONS SUIVANTES DES
MANAGERS :

*« Il est primordiale pour un commandeur d’étre en mesure de
bien choisir un style de commandement adéquat Je dirai selon les
situations. Il faut savoir distinguer. La ou on laisse les choses
marchent a merveille la ou je dois Just suivre les évolutions et
sauvegarder les performances.

*« Dans la majorité des cas j’adapte mon attitude selon les
expériences de moment et de contrat de travail. J'avoue que mon style
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de commandement n’est que dans le but de réaliser les objectifs dans
les meilleurs délais. »

*« Pour moi un Manager doit toujours varier son style de
management. Pour étre plus optimal est réussir dans la quéte de la
meilleure performance.

PARTIE Il :

Cette partie est consacrée a I’analyse des données collectées et
I’interprétation des résultats de 1’enquéte quantitative. En procédant a
la suite a la lecture sociologique qui consiste en la confrontation du
bagage théorique en la matiére avec la réalité du phénomene de
leadership et la cohésion de groupe sur le terrain ; pour ensuite faire
un rapprochement avec les résultats obtenus lors de la premiere
enquéte qualitative avec les managers.

Tableau N°01: La répartition de I’échantillon selon le
role de commandeur dans la promotion de climat de
cohésion de groupe..

Le style de gestion de votre Effectif | Pourcentage
commandeur permet il d’assurer un
climat de cohésion et de collaboration
entre les membres de votre équipe?

Oui 57 90.48%
Non 06 09.52%
Total 63 100%

L’analyse de tableau N°01 laisse voir clairement que les
collaborateurs croient avec un taux de 90.48% que les styles de
commandement pratiqués contribue énormément a la promotion de
climat de cohésion de groupe contre uniquement un taux de 09.58%
qui voit pas une concordance entre le style de leadership applique et le
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climat de cohésion entre les éléments de 1’équipe , cela sera plus
détaillé dans le prochaine tableau et figure.

Tableau N°02: répartition des enquétés sur la prise de
commandeur en considération des avis des membres de son
équipe lors des situations critiques. (Choix multiple)

Comment agir votre commandeur| Effectif Pourcentage
lors de la prise de décision?

Il consulte tous les éléments 33 47.14 %
capables de résoudre le probleme.

Il consulte uniquement les 22 31.43%
personnes concerne par ses taches.

Il fait un briefing et donne Ia 09 12.86%
chance a tous les membres pour

s’exprimer.

llattend que le probleme soit 03 04.29%
résolu sans intervenir.

I rassemble toutes les 03 04.29%

propositions de son équipe pour en
sortir la meilleure
Autre 00 00%

Total des reponses 70 100 %

Selon les résultats de Tableau N°02 nous avons pu soustraire
que 47.14% de I’ensemble de nos interrogés ont évoqué que leur
commandeur lors de la prise de décision « Il consulte tous les
éléments capables de résoudre le probleme ».tandis que 31.43%
déclarent que leur commandeur agit de la facon ou « Il consulte
uniquement les personnes concerne par ses taches. » et 12.86% des
répondants ont évoqué que leur commandeur «fait un briefing et
donne la chance a tous les membres pour s’exprimer » afin de bien
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éclaircir les problématiques et de trouver de meilleurs réponses et
solutions. Pour « Il rassemble toutes les propositions de son équipe
pour en sortir la meilleure » elle est représentée par un taux de
04.29% de méme pour « Il attend que le probléme soit résolu sans
intervenir. » aussi représenté par un taux de 04.29%.

On pourra dire a cet effet que les managers de CEVITAL lors
de la prise de décision prend en considération une trés grande
flexibilité dans le but de bien assurer les meilleurs résultats possibles
sur toutes les échelles.

Tableau N°03: répartition des enquétés selon la
réaction de leader lors des situations difficiles de I’un des
membres de son équipe.

Quelle est la réaction de votre| Effectif |Pourcentage
leader ? Lorsque vous
traversez une situation

Personnelle difficile
(Démotivation, Décés d’un
proche, maladie ou

accident...).
Encourage toute I’équipe a 28 44.44 %
le soutenir
psychologiquement et]
mateériellement.
Il lui demande de faire de 05 07.94%

son mieux, il exige ’exercice
de ses taches.
Il considére sa situation et le 29 46.03 %
traite de facon particuliere
selon son cas.

Il le traite indifféremment. 00 00%
Autre. 01 01.59%
Total 63 100 %
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A travers les résultats de ce tableau N°06 on constate que
46.03% des enquétes déclarent que leur responsable hiérarchique ou
bien leur commandeur lors des situations difficiles qu’ils passent
comme le décés d’un des membre de sa famille, ou bien maladie ou
accidents...se sentent vraiment que leur commandeurs « considére sa
situation et le traite de facon particuliere selon son cas ». Vient ensuite
en deuxiéme position avec une proportion de 44.44% ceux qui voient
que lors de ses situations difficiles leur commandeur précéde de fagon
a « Encourager toute 1’équipe a le soutenir psychologiquement et
matériellement ».en troisieme lieu on a un taux de 07.94% une
représentations des enquétés qui voient que leur commandeurs ne
considere pas leur situation particuliere et difficile qu’il vient de vivre
mais au contraire encore « Il lui demande de faire de son mieux, il
exige 1’exercice de ses taches ».en derniere position avec un taux de
01.59% on trouve la proportion de la réponse « autre » ou les enquétés
ont répondu que leur commandeur encourage méme les autres
¢léments de 1’équipe et de 1’aider et méme dés fois on lui demande de
rester sans rien toucher. On pourra confirmer le faite que les
commandeurs au sein de CEVITAL aprés un long parcours
professionnel plein de formations et des expériences arrivent
efficacement a mettre en oeuvre la politique de bienveillance que
CEVITAL approuve en vers ces collaborateurs ou on trouve un taux
tres élevé on additionnant on aura 90.47% des enquétés confirment
que leurs commandeur encourage [’'union et I’entraide entre les
éléments de son équipe et prendre en considération la situation
émotionnelle, sociale familiale...des membres de son équipe.
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Tableau N°04: Répartition des enquétés Selon leurs
sentiment en situation de travail au sein de leur equipe.

En situation de travail en équipe. | Effectif | Pourcentage
Vous vous sentez?
Encourager et supporter 20 31.75%
Stressé et sous pression 06 09.52%
Négligé et sans importance 07 11.11%
Agir dans une équipe soudée pleine 26 41.27%
d’esprit d’équipe
Seule, et agir dans une équipe trop, 04 06.35%
individualiste
Autre. 00 00%
Total 63 100 %

Selon les résultats de Tableau N°04 nous avons pu soustraire
que 41.27% de I’ensemble de nos interrogés disent qu’en situation de
travail ils se sentent « Agir dans une équipe soudée pleine d’esprit
d’équipe, suivi par un taux de 31.75% qui concerne le sentiment des
collaborateurs en situation de travail qui disent qu’ils se
sentent « Encourager et supporter »; ensuite on a 11.11% des
enquétés qui voient qu’ils se sentent « Negligé et sans importance »
en situation de travail, en quatriéme position on a le sentiment des
enquétés qui approuvent un sentiment de « Stresse et sous pression »
représente avec un taux de 09.52% ,enfin nous avons avec un taux de
06.35% qui disent qu’ils se sentent « Seule, et agir dans une équipe
trop individualiste » En somme on pourra dire que le sentiment
dominant au sein de 1’espace professionnelle de CEVITAL est comme
le confirmé les enquétés est marqué en grande majorité par un
sentiment d’appartenance au groupe, un groupe et une équipe soudée
pleine d’esprit d’équipe qui sont des signes des sociétés qui peuvent
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grimper dans les échelles de succés et de progression, et confirmer un
degré  élevé de la cohésion au sein de  groupe qui est
remarquablement solide Les donneées relevees nous décrivent que la
cohésion du groupe dans 1’unité énergie et au sein de CEVITAL est
forte ce qui approuvent la bonne entente entre les collaborateurs et
qu’ils s’entraident a chaque moment de la vie professionnelle. Cette
question sera traitée avec plus de profondeur dans 1’analyse de tableau
et figure suivants.

DISCUSSION DES RESULTATS

On résumé les managers de CEVITAL ont confirmé
I’importance de choisir le meilleur style qui s’adapte efficacement aux
différentes situations et contextes dans le but d’atteindre une
promotion de la cohésion au sein de leurs équipes de travail, a travers
des grands efforts de motivation des membres de 1’équipe et d’assurer
leurs autonomie afin de supporter le développement de la cohésion des
membres de 1’équipe.

D'autre part, les subordonnés eux-mémes ont confirmé plusieurs
choses que les Commandeurs choisissent un meilleur style de
commandement pour promouvoir la cohésion de groupe ; Et avec
leurs réponses, nous pouvons confirmer que différentes styles de
commandement appliqués par les commandeurs selon les données de
la situation et de contexte contribue efficacement dans la cohésion des
membres de 1’équipe de travail.

Donc, Apres avoir exposé les resultats au-dessus, on peut
confirmer que «Le choix de types de leadership approprié aux
situations de I’entreprise, et permettre plus d’autonomie pour les
individus de I’équipe accentue I’union et renforce le lien de
collaboration, et favorise le climat d’obtention d’un max de
résultats et d’acces aux finalités. ».

En effet, les commandeurs au sein de 1’entreprise CEVITAL
choisissent leurs styles de commandement adéquats aux situations et
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contexte de travail, ou ils adaptent leurs styles de commandement en
fonction des savoirs et autonomie des subordonnés dans une finalité
de renforcer 1’union et les liens de collaborations, et donc favoriser le
climat d’obtention et d’optimiser au maximum les résultats et
d’atteindre les objectifs.

Conclusion

Apreés avoir effectué 1’ensemble des entretiens avec des
managers de CEVITAL, et récolté les questionnaires aupres des
salariés qui ont était tres collaboratifs par rapport a notre sujet ; les
questions ou bien méme les thémes reliées a tous ce qui est leadership
management et styles de commandement gagnent leurs importance de
faite que ces questions doivent étre traitées selon les dualités ;
commandeur/commandé; le  manager/le  managé ; et
responsable/subordonné ;de la apparait donc la nécessité de voir la
réalité de sujet de 1’autre c6té ou bien a travers les deux composantes
des dualités citées auparavant (commandés, managés et subordonnés)
et non pas seulement a travers les managers qui voient peut étre des
réalités différentes de sujet par rapport a celles des subordonnés.
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Abstract

The study aimed to identify the relationship of the penalty of disciplinary
transfer from one school to another to modifying behavior among secondary
school students in schools of education - Nablus - Palestine for the academic
year 2022/2023. The study focused on answering the following questions:

1. Is there a relationship between the penalty of disciplinary transfer and

behavior modification among secondary school students in Nablus

Governorate from the students’ point of view?

2. Are there statistically significant differences in the relationship of the

penalty of transfer to another school to behavior modification due to the

grade variable (ninth - tenth - eleventh - twelfth)?

3. Are there statistically significant differences in the relationship of the

punishment of transfer to another school to behavior modification due to

the branch variable (scientific, humanities, commercial, industrial)?
To test the study hypotheses, we used the descriptive approach. The sample of
the study was conducted in a purposive manner and included (31) high school
students in the city of Nablus. In processing the study data, we relied on

statistical packages (spss), and we concluded that:
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1. There is no relationship between the penalty of disciplinary transfer and
behavior modification among secondary school students in Nablus
Governorate schools from the students’ point of view.
2. There are no statistically significant differences in the relationship of the
punishment of transfer to another school to behavior modification due to
the grade variable (ninth - tenth - eleventh - twelfth).
3. There are no statistically significant differences in the relationship of the
penalty of transfer to another school to behavior modification due to the
branch variable (scientific, humanities, commercial, industrial).
A set of results were reached, including: After conducting an analysis of the
questionnaire statements, it became clear that a large percentage of the
transferred students have a desire for education, but they face difficult
environmental conditions. The rest of the results are mentioned in the text.
: daude
Ugpn BLAIST G oaclud g «Byudll day CIlall LI ) Ayl saad
e 5oLl ¥l § R il ity A8+ Lot L « 431505 45l
(o Yol duds Loy Alogadl James (3 suie Ly ddlual yumiy 4ile Lol o d
IS oo Lelall il @l o yaiy Ledlim L] 098G ¥ staly dacioms slaxs
padadll le duyuldl 595 mudy M8 ((sloin¥ly guaidl o Sl le diuelun
A LalSCly Liady Apadad 0555 () Jd 39,5 A o d Jadd (ol SYI
Jo¥l damll el (9S8, GLud¥l Lnmsd 095G Gl ilgdl 23K 3 Jgedidly
cgolals 5305 gl adse (3 Laas Los (Bdlio Byl day e Jalal)
(2007 sl aall) elo¥ clyud BLAIST oo LeSas 2ol 3819
o Jraer Jead O aubazad ¥ Ldlaal Geaos § 7 led) Byall S (5
Sluwiag oz Lelly Byl ) Ll oy Al el Ldaall 1 olie 3L

330



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

Of e ¥ jobiall s e paie gl Jleals ( olgdy Aalasly ccdllally acazl
il Lol gd ke 5olall GLud¥l sl (§ Haayull Allusy udns ke Lbaw 350
(2004 ( qe 31 ). danizmas duds slms ildggunes plidlly
& 3181 as Jalats Lol Aols ciliaalls Sbgasall (o SOl Aoyl 4l

Shld b g lis ailiSsluy Slis 5 paibade 9 jeiy daallly Asaball o
MoV 3929 Sligasall sda ey cdompmuo daskay Lpa gy Lliaiy Lagds 4
Jl 28Ladl eplandl ddeall ey Cdlall &uas e darla HUT (00 457 Loy
Balay 5l 1318 (e 95 LDlae Jrams | srsdyiSally agall o Luasl
e 0956 Aol ol Lo 130 dparladll loall j9las (B ae Ly Anizso
(2000 « yuni) aslazl) Zloall 505 il

Lilex (e Jaad (ANl Cilgallg dolas¥l 55250 Laygts dseyll ag 45
s 0355 ¢l ey Yy Lb Ales e Jooaly Ll bt Ll 53539 Llai i
JS g LS5l Lo KT (o cadandl daall iilgn 2810 dlolis Aalasy|
Lo of (umupull wliganll allas ) 2alai¥l sia (rag. Zusslydl o l,L1 o A
P95 el Bsyite Ay 2995 J) B (@l (il o el Aoliso ) e 3llay
conedally OOl (s Lo o it Tl s Lo slgae Joliall alis¥1 e
529 Lo Bl 3 (A clldg Lo ias duie smlal puass ulgall edag
olane o LeSe gyl CauSaly lobuadl Jyaad e Ml i Lo

L ectolaadl paad (B Glaadl oglowl alusiwl Oguylay (uaidl sLale
digodiiu) Wy Lape g Laul 5 a¥ly Aeuds ddege Jddy bl| o duy
rinill 03055 (e o1y (1980, b o) 1slomg 1y, e sl (S 13] Y1
sid oo dzell laall Ay JI s 03 &1 Y1 4S5 lae Juotad Aolomas 5Ll
poce SLiie e iy daoyall Bg, (2017 calilaie ) A wlid) jae iS5l
yeis copudlly Slually 3 Lally laill Sligaimy Juamtll can sy o Sl

331



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

hymen 2ulys aST.(2001 ¢« olug, 1) Lapes ooy ¥ e olaie¥ly oulSlial)
e Eilus | e 2SI 8 yuatl L aalaall Glewdly 2oaud! aalall ¢)f (1995)
laall aluziwl " (2009) Punks dulys cylisly asdlo) sdaill e oudi
il o reeslad of oSoloo Joad ) (6352 ¥ DALl (e (s5ialls alll aelsily
 AxaTye Algie cbgaall Wi LaS ¢ pa¥l auiay dslus| dise

G Ayl of @dall siseny elia of oludia "dly gouyall) olaall Cdyaig
¢ Sladdadd qelalles ol el Lalgn (S el e e gazze o s
OLSI L dog (o Musly g3, diady cll3g Ayl milgtg o dlasg celasy
(32015 (L) Ldlaal Gudzmiy leiadss ol 3 LeelaS BaLjg guyal
JLabW Gl Claall ¢ 1931 US o sumall @edl) 3 Jaladl Ggao died 2,3 LS
[ Surat, 2005: 27-29) Jakall Bsd> 448Las| ae (5laty

L) ulalls a7l ¥ Lo Lgsli) dalsg (uyladl (o iSO s Ll )

dl e o ol quslall Jaull Agany lass @I ells 2ualsg Lapdas wie
i A8 Len Azl Aaall oo el e Lo (wSiaiy 1 Ja¥1 . (5,5
Jl 8Ll e (gupadl aloly Tl a5l aie (§ Jiets 4uSe mlo dule
Lyl (y0 4oy (3 Lo 1555 08 Uil Aanaidly Sl byl (amy
oy quaisg sl 3101 05y OF Jus pud Jsae maasy gyladl § 48,5 Jlls.
(1998 cmllio ) Le Ui (1ol Aol ole oW1 Jid cay W1 4] ¢ g2l

Lol cpds] SlSeladl ells Jyuad e Ayl 5)15¥) H9o Gb L o1
Loz 3) ¢ edasdl gumy laadl (2008 «(glas,dl) HLoe¥l cpay dsyull lalasly
(2005 « glete).¢slgdadl cpe Tauseg @latdl (ady cpe Tuize crudlall e,

@ Al Lol pe s adogudl sda (e b5 Jomis Ljoly (oo=ig

gl ilsally Aalas¥l (i Gadas

332



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

: |y A e

da ool euladlly LAl polae @ oAl LAY @ deadl M5 (1
Loyl (8 8,,Sall ASoludl wlallell g93 ML de dugaall 489 lely
S oo ipdll ploully Ggeily ¥ gl Jaul) dgde 193l (udll Lolss
cro Budl Gzt e J] BLAYL coyudlly pluall sl 5 Sl Gl
gy @i ¥ Lgaall sl danb o LS oladl fiani say Agaall lls
Al By Lyl Gl caindl (o uxdl Al zoshas 5o b s Ao
e ayatll patad G by camdly alall g Zadlall HB1 Les ealally
s Aapylay Agaall sda (o 9l

8oy Slisaall allas (de Bs8oll Aulll Axladl g G Lo (e slisg
L&Al Ao oo ) Jany 3lazs S ells o ls g Auiay dipdas

b LeS (29 s e 2l Ayl sl glaill 1 e
)yl adlylug
A L) b g gl yand g quald] Jaudl Lugae o a8Me uzg5 Ja .1
Ml L Ay oo pusl Aadlas § Ll 3 Hgslel]
e &3 Buyia ) Jaill Bgic 38Me 3 Ailan! Yo I3 B9y umgs Ja 2
(e LN - e gl - yalall — alddl )aall jaal sgay loleddl Lyuai
G Ay I Jadl igde A8Me § Ablas| WS &iID G958 umes Jo 3
(Sl ¢ Aalad¥l aglall (wlall Jpyall sl sgmy ebadl Joaad e
$(Fluadl

333



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

)yl il 48
e 63 dpae J) Jadl Bgae A8Me § Aslian! A5 &3 39,8 uzgi ¥ 1
(e G - yde golad! - paladl — pulddl ) caall paal sgay loludl Las
e 63 dwyae JI Jadl gae A8Me § Ailias| AWs &ild 39,8 umgs ¥ 2
(Fluall (gylmall « anlud¥l aglall cmlall )g,all paal sgay oludl Jyaai
t b Lo 1 AL 2yl bt Ao yud| Bl
&3 Ayan ) dyan (o clllall quolall Jaudl dgae A8Me fe Byaall 1
ML gLl JyaS e
ccallell el guolel) Jaull dgae 3l clelyaly oldl e Cdyazll 2
b e Jad) Bsde e Al Al UV e Cayasll 3
s dwlyd| Aoa
Jadl dgie A8Me Jobils awlys Jol alaill 4 bl (pe dulydl sda i -
gladl Jaaas e 6,51 Il Ao (o el (g1l
o James 63T lalyld Bues dwlydl et Adeal Al o Ll -
ooyl olaall dalasly cniled pglat aulaiud G clldg (gy5T ghbolie § ¢)lgiall
Slallell ae Jobaall 388 & deall @l Jo> loglas dulydl auss -
dlladl a5 51,8 Galasy Ayl
Al ydl sgus
@ eelatlly Al Bpal Al Lgilidl uylall (8 duball 038 (et o5
O e die (46,2023-2022 byl aladl I udsl dladles
ol Jaull Bgie 19515 cpudll il Al yall

334



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

Pyl alelbhias
ol Ay Jany quig lae shals ] e @ualdl Jaudl 2gde 1
o Tl ls Sas 63T Buyte J) Ayl oo oyl Joall udzms 2imss (399
(gigdadall @laslly 2l 5139) Lilsd
Gl (ol gedatll Je Jodiy g oladl sa cefeludl Jyad 2
Holadl § sy Srase il las| Ay ellds LSsladl pulsall (e il
b oo 4o gt Ul oludl 2ugas Adae il il | Byang (£leaaly (uaKYI
(2019, 09y3ls. e ) 3T mbi (oo 4o gt Ul e oLl Al5] ol Blasals
2o yloll e e patadl § S o gt Aalyold Al | ol
& Baeiall Aubasy! Codludlly, ApiesSiud! (asbazlly, dulyudl dige, Lalgo]
L JIE Lo Ayl
Aabs g Lo sjlizels ¢ (gmaedl ) Gauosdl adl gl : dwlyd| e 1
G Jgmslly Lbdmig Lmsusy «nbilad! pan Lle dotay Eos Al 2l
Ol gly il aay g opshaiy adlell @i L3 eqed A1 Sl L]
oladl Jya3 e Jadl Lgae 18Me oo
Pyl cilgal L2
Bylee S abely Bylee (22) oo 098 bl pand Gl e Ayl g
clus @iy, (Il Llat ¢ WLe « Lesls ) Sl allss s bliwl a)l
P W Sl paadl o digall 21,81 bl
saddly Lgall cdlly wllawgil) Glus @ dwlyudl Jlgw o @a=dlly
L3I ol ianl) e Gl e OIS LY

Jas A8 2o s (5L %20) 1

L8 3oy (%40 J8T 55 %20 () .2

A wgie Ay (%60 J31 459 %40 o) .3

335



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

Aadiye Aoy (%80 3T 529 %60 o) .4
5

S Aadiye Ao (ASTE %80 o0 )

: dlyd) Aiee -3
Ol bl Lo ylte § oSl DTl cay uad Ak, Laylas | @
oyl aladl M5 65T Ayia ) Ayl (0 ol Jadl Ligace 15als
s ¢ pe 31 J) duogd! Liabazwl > ¢ Ll 37 masaes « 2022-2023
ol e coasay gbolie § pedaey o ity b 6 ] Jgaosll (10 Sty
Lell dgsmsl
Sbldl ez cmly ¥ oSy ¥i_Awlyudl Bla¥ AAesSiud! Laibazl!
Elos Bute Mlia 3 4 Caaying Lo ol Laeodleo cye uSTEll Gig0 5,8ln Ldadat
Lty el Laag Lsalid 1,1 5yallall Gulis 3,0l 31550 Jass Aol
29 Lo eldl Lasdl Aode e SN Buiay el 1 Gusall
(146 :1993. p1ia)dulia!
o2re S (neSall Buie Aanb) Gerell s plusiwly Guuall (ol @
93 (o Aegeme allly Al ple 3 Oguatis (neSxs 8 e olaudl
Coad Co Laslaze! L Golall Gae (e A e o) Lusye g poliazs ]
Lo (e 015 Lew 2giedl apan (e 43314l
plasinl LLLWY @ily38 @bl gow wlid! Lati #La9,S Aed Gl @5 talddl 2
goill lda § Usido Layd (29 (0.8833) Lreyd cialy i spss ilas¥l maliyy
Sl e

336



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

iyl 3 Al | Aslasy! cudluY
& culias (@19 Ay bl Julms § Asbiansl ol L) Lt
ON WAY ) ool Jelomig ayleal | Lol i1y g Lue!l olloso gl |
.(ANOVA
Lele Aiaeill LY (o y20ud By : Al yud! sl Addliag Jdxig (o 0e
QWIS 2l yld (il ol geilisg BLASEaY! Jlgad (0
L ke pady @il s dlyuld Jo¥1 Jlgudly dalant | bl ¥l

Jaad e 6,50 I Buyte oo calliell lald goalidl Jasdl dgie 28e Lo
Sl SLas Azg o gLl
madly gl cewdlly wlhwsdl Glus @ Awldl Jlsw oo @az=dly
2dgax G Anoge (2 LS pludl colss olanad) e i)l ol
Slpad oo 8,48 S8 Las sall cdlly Sllbwgill olue L6(2) Jouz!
deand e 63T Il Auyae o calliell Clall ool Jaudl dgae A8de
(Dl a5 Az o) slead

T &

ppoil 4a3-4| Gl | Lawgall Baill | .
el @ lerad Zgasls o

iz daiie | 82% 105| 410 @ < 1
2yl JLeSTs
W clelisl pall s

A gie 55% 1.16 2.73 7 2
- Aewad
ve peatll myd Ukl Ayl s

Mg | 49% | 096 | 247 | > TEE
b
Gyl Aye Jl Basyis o0 a5 8 @)

g | o | 122 243 T Romdie wf-’lmf? o
Sk Jaad e 20,3
§ Ao yd (631 Aupde J] a5 3 &)

Mugia | 47% | 087 | 237| 9T J‘“’m‘sf 5
.@._._sli)l\‘elw_addwg)

337



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
"otdaadd — sl - ealally A Al (wylie

iy el G Jadl Hghe 3t

s | 4% | 097 | 207 | y PES 6
oyl pllad) L 1B (e e il

Wls 31% 1.04 157 | Shall Slasl did JIsdT J) o Laaudly 7
L&A e J) in
b oS A ! pae J U

A sagto 45% 0.94 207 | I R e T 8
Lially G Lee peasll o)
Lyl (3 Al alodl e sl

aise | 73% 104 | 33| CUN Gewmewtos 9
el it &1
Lyl 3 oyl alondl e 5l

Baise | 71% 170 | 37| U Gewmenlos SR,
! edawl )
bl geu ) ws ) asesl Bole

Aadiye 65% 1.70 323 e A ] 4 11
@.AJM‘@J‘ Llasall

Aadsye 56% 1.30 2.80 | Ay JI Led caS & duyall e | 12
Iey
dl s am ellslly peed ol

Aadiye 78% 138 3.90 : - 13
LG Ay
o aldle ols] e Byuall el

dawgie 49% 133 247 | Ll cdanl @) dugpal) 3 slusdl | 14
Buald b Ad M

Aadise 72% 133 3.60 dl s ¢ 15
Lgac J& allds] 9 oleds cuals

Mgt | 43% | 082| 247| T ? l*‘w 16
@otdl plladl ul=s LB (e Jaid|
cdanl (& wyall @ caelall of aai

Aadsye 76% 0.73 3.80 - - 17
Al 5,080 ] O Lol
Lipts JI Bpts oo Jad! anduy

Ao cogto 69% 1.22 37 | o o o L
Aol g yudld (5,5

Aadsye 27% 138 137 | aSeladl olallall any cdazsl |19

338




G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
"olaudd — ulsls - el An N oyl

oyl g Jaslly o)

Ayl e Jb oo Dlpads cuals
d2diye 82% 1.30 410 L“Ja_s RVES P S2899 Ll wdaws! g‘dl 20

G Al il e suclie cuals
A s 64% 138 320 | e @ouebeo L) cdanl & aupall | 21

el Caazsy 8 S de,w

S 81 Aol ] 83sally cuyl
I> Aadiye 82% 0.82 gao | SRttt

VAR 59% | 297 plall lusd! Losogal

d &y o callaell Clall ool Jadl Lgde duud 0:(2) Jouzd! (e Crely
L ALE Al (29 (%37) skl Jsad e 555

QWIS Lty eyl il iy Aalant | b Ll

U &l3 Boyd uzss ¥ i e pais Gt do¥) 2ayall o Lus @l (aye
llald quolall Jadl &gae A8Me 3(0.05 = O) AVl Sgiue wis Ailias]
iyl paail g3ad el ot e duye J) e (o ezl

Way ANOVA slb¥! cpliadl Jedms jlas) Liedseiul « 3o ,all sia ya=aly
131 (4:3) oozl § il ylas 4l One

339



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "

"olaudd — ulsls - el An N oyl

8 Lele Aanill Gl Al clawsill wlus BHE ) Jsied

Lol N
2.79 HU_]\
3.04 U
343 ES- TS|
3.13 JENEH
3.16 soxll

Slawgill (8 Yl sa yde Gl e ol 3 Joazl UM cpe LoDl
3.43 di> o caly Eues Apluxll

GH ol § Lale cil>yd égl}%\ el by Gl mls(4) Jgaz!
caall prie cous LI

AUV A | bwsie | ol §9ame bl Hums
(@) | Sl | 4=l Slasye
) i
0.148 | 1.937 0.361 3 1.084 Slegamll oo
0.187 26 4.851 Slegazll sl
29 5935 goozll

(0.05 = 0) Sgiun dic Lilas| s *

e § AV Gotun i Lilias| Al1s 39,8 uzgs ¥ 4l 4 Jouzll (o iaaty
Holadl Jouad e duvyin I dunyin (oo alliell Cdlald qualdl Jaidl Lgac

340

(0.05) (o ST Y cldg Capnll paail (g5ad




G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
"olaudd — ulsls - el An N oyl

Y5 I3 B9yd drss Wl e A ydll et Sl A ,all mili gope
oo ekl LI quslall Jal dgde 285 § WY Sotue dic Ailas]
Cealll sl giad eaylai g (o bl douad e 551 ) dya

Way ANOVA gals¥l cpliall Julses jlas| ol gkt « s yall sda ax=aly
1 3¥1(6.5) (ol § dmils y(las 3dls One

(5) Jguz!!
M olaaad! & Lele Al aleyull dplusdl llawsill Glus @il
£l pdie s DI

Ll gl

3.29 oYl

3.90 dall

- Sliall

2.65 &Ll

325 £ ozl

Aol Slligill 3 AV s lall £5a01 0l 5 Jaamll JMs (e LasdL
3.90 iz cadls g

341



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
"olaudd — ulsls - el An N oyl

s ol § Lpke loyal] ol bl Jedas ol 7505 (6) Jaoia

gyl e s LTI
AN Ad | bt | aleys goeme ol susae
(@) | byl | el lasye
Sl
0.10 | 2.803 0.581 2 1.162 Sle gazdl oo
0.207 12 2.486 Slegazll s s
14 3.648 ﬁ}g_'zl\

(0.05 = 0) Ggiums Lie Lilas| ls*
48dle 3 AWV gyrun i Lilas| A1s (3958 urgs ¥ 451 6 Jgud| (0 ity
bl a3 e Lpke 31 Buyeke (o bkl I quoll) Jal) e

0.05) o ASI AN Y 3y g,all il gy

iyl il Ladlie
Ol s Ol Slylead Glasy! Jelseall ol aay cemdl il ) aal
Lagyls Oy lsr el ¥l pelatll @ 4,0 el cadsdid) Ml (o 8208 2l
s gl 63T Auope ) eds § Jtens @y pllally LS (0 09,240
oyl aloadl e sl lIs Jiang , (Sler¥ly gyl @@sS e Ll
I (0 8568 B 0l LS, Byl 0 !l Sy loall 5Tl
e dedad Sy @ Iapudy @ls 31 Bugyae I Jaull Bugae 154l ()
2l Jadl clelyals alats Lesd el sasl¥1 lomns Soiun 5l weSsba
i o ol Shlse de Nl Blal s s s das a3l
aoe e Joy g Jaill Bsde 3Ll (18 Bae s Il @ Layas oMU

342




G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

Lol - il cyo coedl Baliad LaTlin i g (svesolkl il § zpaslls al50Y)
M o 58 Bd 0 o+ Ul Ll ity &1 Al 3l Lesd
e adadly Slpds e oyl @iy Aoda Ay elldiwl @i odsaidl
Ul g sl e Lall cacliny sl oa¥) oyl allaslly oYL s
e i @ dpall § 4SSl Lo DI e i dide (085 Ayl o
G dyaldl (@ oAl a8 (g0 maalio @iy ) (g0 Alasgin Al 0l

Ul L Jam!

Sl Aad g ligo o]

G ¥l dxBge Ay B ALy Bavme (Lpe b W G 131) Jaull dugde (oS5 o) 1
Ol Lele 2yl o doyudy S bls | oy Jaudl oo Bl Gudoes @ e lun
Ll e AU ez ¥ Caadll (ST golys ale g Jaull Ligaal gasll Cadall
caiall jboleay bl duess oh Cumey carall SN Caladl e Jeall 2
LIS 481S,

Gazm ¥ el canall e Sy 0555 o wlelill Jo @ Slgadl 23] 5053 3
Lyl (o i ]l

Ayl UL ABYe a8 e W llads dla il wdgs e Jaall 4
lgzlly 2Mall Sld el peizmll Glucio po Oplatll Jgadsy 5a5a3 .5
Aailly LSgladly ali

ShLEN (any 3Ll 39 Tyl 2el3¥ly Aupull olelll § LI i, s 6

343



G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

a1l Aasld

3 a6 g aliaid¥l delaia¥l cilpdakl paay A8Me .(2004) . domms (w2 el -
Slee Anale (oy978s Aogybol) sl Aralall Al gl Sl guall Isludl  goxi ol
XY (- ves

https://search.emarefa.net/detail/BIM-578011 -

A5 @ gl lat¥l Az sl 131.(2008) 3sge dazma «Gobasdl,Olarlis dauia « gl -
.(Doctoral dissertation) oles daue § gwlu| Jo¥l caall adl ot I el
cpelailly 2l Byl3s mlally jadeddll — Slam¥l palaill § ol illo Cals sl -
NAAAL sluay

Wlay i) Al B! gDl 60 3L 2pad ol e A83e 5 oldall 1 setlio Buas -
22003 ¢ 5l jot) dmale ¢ i bo Bald Jid

Sl pasyl (aay le @ @il pelanll Sbiwd adeld (2019)5)lee oy JLS, B o -
68-58 dmdall, 1 saall,2 alekl paizelly Rolsll glok ! Alzma , duedlall ) AS oLl

o Aagell Blesdl Slyles Layes Ly zalie .(2001) @llo (ooslag Baslé (lugyll . -
2Ll apaddl silemdall A0Sk Ao il oliall

Slsoles b csladl uplakl @ dolall cilaladl 95 adlall qulai .(2004) Jlo> cculasell -
aeldally o2l Jil g

sl yaill elasli s 1o Augailly uSalud! JLabY! SIS aa (2002) alos JolS 2ol -
oLl

Laue @ Ao gSa! ylall @ palall il Adls o caiall jallas .(2007) (guza «(slie> -
oles s M daaladl (Bygdie e piwale Uluy .Olos

& aslatll Sl s Ariedl Algiud | (2005) pualy] « olate s mealn] « pealye] -
- G 2 21- 3N e ¢ Al d UL A (¥ lg aaizell Bguid dadde S A9 ¢ Ldidzms
uab.).ﬂ 2005.2-24

WS . Besailly Byadll o il sLaY1s ez sill (2004 . ) azme Mg dezme cuglael] -
RSO ERSYIE K|

Aadall gl Gilid USI1s ¢ coyuill Jgmols 2eladl 2o il 5 :(1970) dpesed! dee L5 -
313 Leadleg dylial oyl Lmitly Sl $gius u3:(2008)all yuas puonyll dss os -
Adagdadl 2 4dl Sl g

344


https://search.emarefa.net/detail/BIM-578011
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/123231#137845
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/123231#137846

G sl Aoy bl oMb g eleldl Jyuad e 6y ) Ayua (oo ol Jaid 2gde A8 "
odadd — il - pudailly Ao Al sl

203. 450 32000 2. do. a1 a3ty y-adll) Bl 515 ¢ g9a ! udidl ode s 9ol gl o -
Slegdall Glgss -5 32! . S9ally @uidd! Luleddly clasyl . (1993). taimdl we puda -
EWHPS]

ot (e Aaaly Aol K Ame (Jaldl Ay olaally Gl iodas g sl3d -
.021980.5 a4l

- gl yddd) B liadly lotdl § Aga5 cuellued (2015) 5l cqms -

s Maeazlly Goply cudl 3 Ledluly deadldl 2l Jgsel” godlmill coyll e -
#2114 - 21425 &L Zadall  3dus « Sall

Aulys) bl Juamdl e Laa @8dey wlaall Gl L(2017) . jalladl Jl32 ol wes -
ssdle Ol Amle (Bodde e puale Wl (alad) Apiey Ll Jedld Al

BUETCIIRFITS)]

Laadallglidpslallag all o, uaid! ples sl pole § malia:(1984)m , (555 -
https://www.mohe.ps/Nome Loluasd! alai— dddawdall gelaills 2l 5l -
oyl

21.544:5” t}bl‘

Hyman, I. A. (1995). Corporal punishment, psychological maltreatment, violence, and
punitiveness in America: Research, advocacy, and public policy. Applied & Preventive

Psychology, 4(2), 113-130. https://doi.org/10.1 016/50962-1849(05)80084-8
Besi¢, N., & Kerr, M. (2009). Punks, Goths, and other eye-catching peer crowds: Do
theyfulfill a function for shy youths? Journal of Research on Adolescence, 19, 113-

121.d0i:10.1111/j.1532-7795.2009.00584.x

Sturat, N. hart (2005). Eliminating corporal punishment is the way forward. UNESCO.

345


https://www.mohe.ps/home
https://doi.org/10.1016/S0962-1849(05)80084-8

" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

" Jasogil| palaill Asye laie Loy (S1 SELN"
9 ndgarll ouogill melatll Ao late o diylie dulys-
A9 Wyekey Dol Loyl Bale § cadgart

90y JLI /1 Glasgraali/a]  bghe) dads/s boisluc)
AUsdyg danl> 2 A p,!.La.ﬁb Lol dg Al ‘3 EA‘J\-” 8og> sea

Ayl adkle
oedatll U e dadls g eMSAL) e Cpanll J) Al Byl G
by oadgarll b SISAL 3 Boyall e Byarll Bl I e §ya%9 daigal
(B) = 5683) (udd) pate o iluslyll B3le § cndganll
P WS Ayl e¥5LS che
Ak ndsaill Gl o oMSALL § Alas) AYs &l3 39y0 uzss Ja V)
Sleabyll 8ale 3 ondsaill
5ale 3 cdgaill duadlall o ISAL) § Bslias] AYs I3 Boyd umsi Ja V)
§(&b — 35S3) Ludand! (8L clea Lyl
3 ondsatll ae Ll (o KL § Al AYs SI5 B9yd uzes Ja V)
§(&L1- 5583) iz LML el Ll sl
e Al coyaly hmsll mall pusial bl @lusyd Jlasl e gaxilly
3 doarll i (a8satll (pe Lauesill wedatll A pe Juedls 0 3,3 120 Lalsd diee
RCATDA PN P
oo ulide) bl Ayl croriials Aalyull ool jad Legd Ll
(USCadl ulaal
sl el 3] 2yl cidimgg

346



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

& ondsatll abs adgatll o SN § Aplas] UYs I3 Boyd ungs ¥ V)

oluabydlBale
5ole 3 cndsarll duaddl (ot cISALD § Ailias) Y 13 39yd dmgs ¥ V)
VS (U A RN I |

3 otdgarll e Ll o cHISEL @ Abas] AYs SIS G9yd uzgs ¥ VY
UV [ EE TER DR S (Y
Alyald bl Y Aaslud! Syl s u e il yall il 2adlie casiy

-

Ao ida-

ols Laay dualilly dale Haimy eelaslly ploza¥l juaall i § 8501 Slewd! o
Adeadl Hyme 435S Aalizll Al whLYl 3 gwlal HusaeS 4] Sty zuel 3
eelanll allard audl g Bps¥l Slgiadl @ dlasdl b ols dpalatl) dpaglal)
Lol Aaglaill 7 Lms ol oo clldg Silasleddl Gy bisgililly ullasogilly eylally
QLES St 93 Bl paizme slind ol Apeliall ol uldl a5z L iag guusy JSCan
Ape Loy dwleudly aliazd¥lg &g All SLAL (e Js e
b e Aualdl Joudl i clIs 8 el [l oatie | Gus Las Ml
U3 8 Ly Bgnyd Bparlad Sluda Aal3Y 1962 Lie JMazadl die LIS JS
Otibasby dezsill (©ldduny Lajziy Aaswgilly ddlandly dpamdll olall
Lyann I i ad o) (Sl (o (G AL 6Ty dalad] 3389 Agloel cpilanaid|
G923 o Sal o) Ldley eIMSAL! us (0 JHIW 4y JaSll Wglma of dpaplasl]
s Aldys Apue Sllawgiey dgdll GHldduny (slusadl (ibasdl olibas]
G9mall e 08 1y abylall clgindly &5)lae wylis @ Lely oIMSALl 59 ¢ las,)
Byedl 3 USAL] way @ Wiaally BN Laslayl ey Leale Byallall sia Ay

347



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

Gy Al Lo ilay @y das,ll adlaas¥l oSadly Gyl 3 oISadly
aluabyllsale 3 (ndgatll atg (ndgall g Labivesl)

@ AL Bl e B ypas ool ol Aol Byl o1 Bllasll i cyeg
Ot aesgtlll @lantl Aoy el (god IS e Chyaidl M5 (e el Lolacgl
calealyltole & ondgarll e (ndsatl

&

: ¥l
)yl AdCE)

Lz lse (e pany ey B9 (Sbsaall lawsill ulaall Ao Jadls 4zl
d) Lls Osalizmy b s ol oy cdmimie n8 Bolay LIy 13 5l 49dISTie
ale uael (o cOISAL) ells Bezlse o pedelun 2l o sLaly dezsill
Ld>s L loe oo o 13) Lo coagmy 0B Bude () Jomtig sshats ¥ o Amimio
Lo pMlg
peime § Ahn piay Led Aulud¥) clacrzll sl cMISCAL) Calissy
o &1 Eyandl Al Ll 8Vl ISAL) Caling 3T aetme § IS s ¥ (rne
Olud] olad) uiaty ooy a8y din alaid cnae olun Jalall asay wad Lud¥l Le
M e (e calims Aland) Akl Gl e of T e dlias M8 il
e e calias aogill el oISy ooyl alarl] Aope dgedlall
Loty oISad) (aad e Lols oDISIn pas Aspe ST (LS c 1Sy $oslt]]
Ol LS dalizs Jolod 7 i By oIS § Ldso BaS LalSy 2SS aad Lt oyl
Sl gorally olatd¥l Gyially oularll gorall Bl Caliss oIS

348



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

Caliges Sl IS A izl CaMas Ly calnss Ll LS delall i L) (i o101
Apasddl g3 de Lo w> ] Lpasg WAL §o3 adgn LS LW eUSCall (e
Lo Gilay @l oSl lans o) AL idad o duaal gie sums Ansealls
& daelall 1 plel a5 @1 Bogasall J) 352y Laz e basogill malas)l Ao ya dedls
rsolia iy ety S| dpeltlld (Aslaedl (g ,lag Alad! dilo e ilidane pe i Sl
dds ey Aoyl wlaziad il log o e ling 4S9l S5 e 45508 Ayl (1
3 85350l e Glay oF Ggdy Aslill dadlga slazely ALl alyl,d 3bssl e 1,5l
Ll polie e detad oSl e OLud¥ 8yud o] cdlayma of 4313 a0 Sladlis
sobiall Laspl ey s Ayl Apelona¥ly 2yl Al 9 ouasll 4SS §
Ay ealie] iglul Jl 2dls) aSoluy dablsey onSasy cdinatd 3 Luwlud]
JLa¥l e padlly ol § wiladl ool of ela ¥y (Jo¥) dalsals § 2pudl
39 oeldl e dlalad 3 ol oo dalal) siazay Lo e 31 4 paamll 3 sSanlly
Shlaedly @dll (any s e @0e,bg (Aue gl dicling dogang UISAL dia g0
Gage uslgally ASHAe ewlsdll ao oSy ¥y LY Gy cduzy e Om
Yo JLo¥l Lpe o ¥ p1Sandly oluadl dumgil ddgyan dguxly (dguie Laylgially
Lajoless
Josogill qelazll Aoye 3 el LELY NS dulyd daldl g 1
S Gan Lle i oF e @) sl Salslall (aay Glan Lad dslsy
ellsg Las paizlly dedlall (e Ao HUT 391 pandl e it Lagd by
Lleyd gl Lol 0pdgatll ddlidls gulydl ,51dly ulyidl Boarll iyallsS
3t ol Bolll sda (58 Buols Lamy wlusbyll 5ol § b (&ly (o ols
ondoatll gl AST l9ady (ndsate of Led (ndgate e 165 clgue Tl Luzla

349



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

Slyady calgl ASX SN E olaas CALY dplas @‘L‘u dl 3% U8 Led p.Q.ILA.m! Loy
lraizll i agang S wile J) 5355 OF (Sl e OIS

lasgzg (5o5s 8 AU ie Oelldn 218 @d (Ll 9,51ia) Oodsatll ps Lol
3 Ll 09,3 Tl iy Lo sy 3 ot poiell s 3ea5 4008 510 )
lia Bydle pe of Bydlos Ligaydy pudly Apclaizly olatdl 5ol (o peizll
Laglia § ol 4ud Jailug Kolu joumy L Wle Baarll s dualadl o e s
W3 9l Ayl (0 9, € Slaatll (o cpuall 3ok e 351N ISy 45lys
Syanly paizell ) dlaw 4 gy A8y Loy maed ] U3 1y il ias sy

) 5Ll ks ilas Lo liiag

! c¥3lad 2

Ak oadgaill Ll o cHISEL @ Alas] WYs &ld Boyd dzgs Ja V)
Sl byl Bale § cadsall

53le @ cndgatl] eIl cnr cMSAL) § Atlias] Yo i3 B9yd umgs Ja V)
S (bl — 5983) Ll s b syl

G ondsarll pe dpedlall o SN § 2las] Ao @13 Boyd azsi Ja V)
S (b1 5583) izl s by il Bake

350



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

Ayl alunyd 3
Bl 3 (ndsaill ey (ndgaill (p CMSLAL) § Asbas] AYs @l 39,8 uags -
AP
Sleasbdl 8ole § (tdgarll duadadl cny eUSCAL! § Asbias] WY &ild 39,9 g -
o) MLy
8ol @ (ndsanll e Jedddl o cISEL § Ablas| WS &3 (3959 uagl -
o) s by s L)

dl Ayl oo 8wyl dcal o laal .4

U cndsarll aby oadsarll Ll on cISEL § Bodll e yadll Y
A3 j9 Aigie alawgies Jasgill @lasl)

Slepbll 8ole @ oabsaill pts cndsall oy DISEL G Boall e yanll Y/
ol il Lag

Ll o I ISALl § Emdl sag Lsginga oo Lasedl Al daius v/
ML s slyg a3 @1 Gleadlly Lol cndganll s Luadlilly Lsalys cndgasl
Al Ly cagarll Ladlll eMSALL Llally slexa¥l e wsll clal) v
PRSP JEVICH YA {REITEROVES [ VD UPI AUIPR (VI P - VPSRRI PR
ey JSI sl Aga il gmalall sle) 3 Blydl siia @il (pe Bolazadl v/
ndgaall pt deadlally (ndgacll

& (2023 /2022 ) aslr)l eusd) @ Awhdl oy @ Al sgus 5

oul> gl Aaugie — gogptin Ahugio) Wiy Lo bhwgy (iawgio

351



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

Al Ll gottus @ (Oguyata) aelys Oglolis el duadlidl oo ¢(0)liua
A 16 ) 11 e eaylesel 29150 Guddl g ALl

: Ayl Soloellagal sl oY1 Cauylazll-6

Gsarlldpalil) (po S Lan Gl &I Slgasall of wlaall clls & 2 cUSEL) -1-6
Ao sieg 59y e Ahwgio § calmadly Slaslydl Bols @ Liwlys Gsate ads
Dl dady @Iy galatl

L @l 8yl Usls dpelddl dalss @l Glbsaally cadlgall 2 i3yl 3 S
eadall oyl 51,8919 cuullgll A8de

S sy Ayl @ el dxlss (S ligaially CMSLELT (2 iyl § cISLaL)
Alagill 3 4o sz lgill 31,891 s of (Casall § 48dhe3) 451,31 pa of 5I5LaY pa

BLally ol dis pa dalill dalss &) lgaall s sAllea] DISAL
Lgall slailele Jimmmill Aoyudls Lswlid @ige gl 48,dly 0dSlg paall il asly
o2l seins @3 gl Geliall 3
Jamiy 2310l Aol b5 3 Al Ul (o tdasugill eeladll @ pa -2-6
Slgive anl Led duhyull Bueg cads oo Ldalay Loy Agaltlly goetly dealall
Sy Jo¥1 2 byt 2anl (e Jarddy dibogdl 2l 3159 allas o
Al Jlg L

352



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

: oy Al el | lel ¥l Lol

Ll ol zaldl ¢ bl s § Al clla¥l Jl Gln g

e é EPRESIAY 5‘.;2’\35 Lriwes dwlyud! rodze A\jﬁi (S ae RIS NI
cablad) Jdss ‘3 Lele catall dilasy | dxtlall \Jp-i 5.4;2”3 ¢ alilodl

Gl tll ool maldl e Adlad) Ayl G ezel s dualyd) § puseiad | gl -1
OyLall

LuelaiaY) yalglall dale 25,85 Loyl pax (e agdy 45l Lavosll mall Ciye 1y
e sil)" Aeleara¥l jalglall oy azsd & @A)l dwlyoy galdl Lass @
.(2000.197

dpdmly @i 389 copwdly (K g8 bo Chmgy pady Aol mdl of TSl G
ol Busladl laplell pumiy Lyl @i LS 25L8601 (o ass (&1 l8dlally i, Latl
geill & Lashlg cclelondly 1,891 i clalas¥ly cilizall e cdyally ax3Lall
(1341990 alsiS5. pul>) sslazlly
ezl chal 3 sshs oMbl Al i deeMaiu¥ dulyudl-2
Ldo 4239 uluall B1oT 4odlio sute (30 ezl (o oLl (S 5 (sl
30 Lo ApeMared] Zalyull caleds o calual Geami! Lrasdlo goe 43,209 Lalds
Wllly ALl Goiws § Oswopty ! Jasugall @ulail) Ao (0 Busaliy duels
Ladall Alsdall 2anlall @a)las| @6 5 2w (15 Q] 17) o be paylec lasogta

-2022 Aaeldl Ziadl cya 2023 oyle 055 045 03 9 ZueMaz ) Zalyull oy s

353



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

el 920y dew Aagie) Wdygy — Aigall Lawgd cpaamldl nidawsre (3 2023
ol ol latial e 3ibag (St ol ()] Aagtas s

)yl 8ol Cayog- -1-2

my el 315l e Al Ayl § ioetiel aBy amdl 15T qrasad @3
oo Aegeme BIY Caeats ISEL et olutel 3 Aterlls Al size
Lasgiy due yud ol eeladdl d>ye dpadld CISEL (lid) Clneie ol yaall
o1 ,S3) uizdl @ Jiexs ool oo Apased il oeliall (aas LS. 5,852
5ol 3 Aol Aaalyadl Bl sl Aelyld] Al o ligmns Joiang el (51
e oML olidn Ggam! LS asgie 2Ly Asldl id) (ogiued ilua syl
29 (Adlaas¥) AL dag 8yl IS dasg dyull oIS day ) slag) &b
HPHILY

A8 11 (e (L9 1 18 eyt uBg tduyul| CMSie iy -
27 3119 o0 3900 9 (e Soimeig 8wl cS e day -
52 J128 0y 25 e Sgimmig ddlaal eIMSall day -

ol — LlesT — Ldle — Lasls : ¥ gl e (29 il e e olial) (pasans LS

ol —
52 slayl 3 o 2Ll d5ygum 3 SN olidia 098 1wl amsal 305k -2-2
4 ellacly Lils dotell cilarys 5 ellacls Azsll claall 2l 8 Lmimias oy 8,83
LA Al (32 prizog Ll o Gl Al § il 3 ellacly LWL doud wilys
ooSe Janad AL olyaall Al @ bl gl LY Al> 31 50y 209 yoliy

& 2 Oiys Leils i Bl Al 371 sy By e sl iyl 2dac Lo

354



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

59 1oL LYl Al 3 loys 43 Ll oY) A>3 clays 35 WL & ALY Ul

oebiall @158 aan e cll3g ol o LY Al @ cilays

LMo lid wlshas cdies ualidawlydl 810 e gSewd! (ailaitl -3
ek LS oo gs lidly Gonall uliay 815¥)
(2392008 .7,8) duslial del Lo ety HLas¥l o) dy duading 31581 Gis -1-3

Ol 9te Lo e I BHLaM (oSl Bie sad pusiung iomeSll Guue -1-1-3
Oly oelas @ aall dlio e Lel s lagis reuants SLas¥) ol (of duady HLas)
slael (o (neSmll (10 03 (e (wliall (aye o5 die payall ae (Bate SLasd) Ggasnn
el ¥y (bl Gue oo aSTl A asley (uiill ple @ud § Guoynll Ana

k_s\-.' Losd

Lgalll Aeluall Cum a yadll poung guan Y

Al e el laall el g V0

Sl alaall bl gae V7

lyaall Bga¥ il 2esdhe goe Y

Al 51,88 Leuall cledatdl zouss sae V)
b Lo (oSl o 1y) SLae¥l nny Y o3 euSomtl Lol Lo siael ag
5,38 94 (4052 e 4a8lgll wis HISALL olidl Sbiledl jasy Lod (5Kl 331
s ¥ 8,50 Gl 1Sl L didl e BLasY! 35,48 42 Cdimg
0e Sbla] @l o Lple Jiamill Slapall casys g idd lall 455Lal) Suge -2-1-3
%27 5 Lladl &lomyall (695 31,8Y1 o0 %27 Aaads Lyl o emys J81 J] Aomys el

(1999.252 Culal) sl byl (593 31,8Y1 (ya

355



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

ol Jleaiwl prigludl) e e gezll Sl wgio 1 G920l Y Gl (@
Clymiby 157.22 o ub Llall cileudl Zegenl Glusdl Lacgill o) Lasgle "
Glyzily 12044 10 Lol Aegezmall lusedl bocesall 4l Laiw 1279 lire
0.000 (g9lun sigy 7.3 1 " & yyu8 Eimg 16 Ly Amyd Lie 7.98 1 Hud (5Hlias
oy ety CSLAL) (olide o158 (Lo JLidlig &ls 4ayd (29 0.05 Yl (Sgiun i
Bl e dle

oo AST Bubo 13) land) uaid &ylane w5l Jaay ) o culid) HLasyiialddl- 2-3
(1999.214 gl alilaza g,y § 5,0

plsiul jdal beaie Aasbll sda alasiwl @ sddgadl el obd -1-2-3
Ll Byt Glus @ndlKine (g Bale] o Gadatll Balely Gudatl
bzl mumiaty plially BIoY1 Gadas aay i3y spss sbasYl Aoyl alasialy
0oyd9 29) (rend J] 315Y1 s @3 pogmie JST Gileull sllacly (umgmall
o Syad Gl Olasi dolaas Lbad uasg moeiadl 48 0.60 o boliaydl Jolas Hud
oSass Slll e 53 e 3131 o Jeall (Say dules 0.0 i Al dayd 29 0.6
Al Ayl § dele slaas

Ladl asbay bl Jolae olased 2" #LeagyS Ladl " Jalaey bl Gl -2-2-3
Aslasl dajal Jlaniul 44850 ilzys o OsSU A1) Gl olial (7 Lag,S
Loo A58 Aoy (29 7 Leag,S Lall" 065 1 508 ISl olido ol Jolas ool Spss
Y LA I P PRCA LS W

Loyl Sl yd 5laslg ulial 31031 2o (o STl iy sl dulyudl-4

N Aol Byl Slglas o yatiad By 315Y1 1,28

356



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

2Ll gy Alngio § Al paime (tens seulaadl Zalydl peizne —1-4
sk ald R Bl Lo 8uolsy aels 156 5 sy Al Zsd) duedls 3oty doma
i 3 (i sl el Bagio 35 Bobralip duels 118 Zucsdll Guds 3 duedlal
deals 127 3lis L) cud! Q Ll Beliy deals 163 Al aud! 3 Jeaddl sue
5aliy duals 564 5 pilasegill uedlill JSIH sotadl ALy o 3.dsalig
poizl] Jutad ooyl 1ag Alull gl sl § 29,00 iall iad siall--2-4
il Lslydall Zall Ll e Bllall bl § detel (oS a8 A
SLasdl ol peBell Jlaiml i classll o sLaYL shal S mes @I
o Aeyall Tae e eliy 2uadall 2505 dadl 225l Lajlasl ©31(1999.95.5L5a)"
o el (e Aegazme HLis | @ lda (e LBkl (Blkelis Juels 564 fgexe
LAl Bylhel crraldl aldyg Aoes (ilawgie (§ Ctuytail! (LI — 5583) Cpudee!
Bl et (e Buinedsy drels 120 Fewlud) Zulyll Aiie il G (Auilos
68 casie OlSE SUY! Lal% 43.33 o s Aoy duals 52 58l sue o oo
Ayl B oy %56.67 o iy Ay Boisels
i)yl ‘3 Beiall Aglasy! o dlu¥l -5

Ayl by il G Aslasl Colladll jany (e Adladl 2yl el
Lo IV (e 13 Lan ay aolylly oLl g lall Cimsy Julxs w5
alasial e «lamyall Gl 3 Sbldl Julas § Spss Lsbasyl Aol Lilas|
A A las) L)

Al el -
Aadl 3181 s e apanll 4l (o papall lacd! lawgall -
Soleall ¥l -

357



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

Bl Buue @ Glus oo ciudl Aslas¥l AV " o " Hlas) Jelae -

EVENN|
Gzl Gld olus 3 delasiwd dilus @5 Cuo " Ogu " bLEY Jelas -
Adyaid)

iyl s Addling Jeliy oy -6
delos ] il a3 Golans Bahol] Bzl Slela¥l poye @ Lovay

i Al Slusyd HLas! s e Ll Liloss &1 bl dadlay awdsy
QWIS Sl bl s o L e

O SEL) @ Aslas| AV I3 G958 uzss " T (e Jo¥) s il et s
WEPPE
Ot Gyl A " jlas ) Baas @ LayLasds " Slusbyll Sale & cadsasl) acs
IS ulidieg ilaa byl 8ale 3 cndsaill sy cndsatll deadlal]

] ondgatll paeg cndgail! el gud cMSCaL QB9 olus mili xisga 1 Jou>

aleabyllsale
o Wops | slas) | Gale¥l | Lasgall | suall
sig saall
Yl Wl | et | ghall | glestl | S
Al Bole 3 ondgarl
29.48 127.83 97 B
s AP
Lie | 0.007 | 118 | 0.990 120 Bole 3 cndgarll e
39.44 135.08 23 i
0.05 Sleoabs !

Bsle 3 ondgarll duedil) placell Lawsill 2eid o 1 Jgamll s (30 sty
Livgill Aayd Lol 02948 4 jub Gliae Blymil i3y 127.83 5 ciyud cilusl,ll

358




" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

2 sl e Cymmtig 135.08 5 coyud lusly Nl sole § odsarll e el Ll
Le! gl (118 &y A9 0.05 Vs Gyt i 0.990 " = " dayd il 31 39.44
6l e pais @ paiall syl Jeds Aol Aunyall (ad) (Say diag Uls 42
sale 3 cndsaill pig cndsarll gl ALl § Hilas| Vs &3 39,8 Uzgs Y
AT N

Slineas o 9lies gl by Sluasldl Bale § Gsdsatll duadlall ol sy Lo |.ing
Ol ¥ Slea byl 3ol Miastus Sl slacly g la¥ly Goatll § Hlparadl I olals
Lagmy Byl 3 bgiial amli Ludd s 2uall sla jeas adsn dlall dulyull
G IS g Boatll 3 Aiolsll (e 8yuall pucy ols Aasmy Bolel) of dsle
oo & ondsarll ae Lely Apr oo lda uhdl pajlusy mglis G qusial
953 ool @ Ot o Olglms Yy Bsatll puc 9o isly Lewlal o Sluslyll
Sall
Ll o) i @19 1997 Kby iy Banlys po S u ) domgiidl sda 3435 Lo |
o 3929 putad sty Aull5ai¥lg Bumglly eaddl e Ogilay O89atll o Ogugasll
o) Sy MY s (e yeiue J5lud Ul> § 05 1By cglolazal @Sl
S (ron Galadl @@doj (o aT 929 putad Salead ¥l ause e Lag SOgiliz,
Laaly 0 9yadn ¥y 55T cuiler plal dalais plolatal 05S5 (udlly elolezal 3
I domilig peizell NS ie S Blglaadly Juall salicy plaza¥ly 4, 8MY1 LLaall
2 ded oo Apdad) e Lally el ] 099505109 (5891l s Ysa (o aty M)
&9 Alas] A5 5929 ate § Alloedl Ayl o Byl sia il ST cndgal

(Sady bty aaly (ya 5 32 Lot il @1 Aol Aige Mz |

359



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

Ot S 3 Abias] ¥ @l3 B9y8 ures” AT e (ais Asll Ao il Lol
Budat @3 Az yall sl syl udadl s L wilualydl Bale (3 cndgatl) dadll]
ondaaall oSl s (U] —5583) sl ise on Bapdll AN ST s

a5 Adgatll dadil) g KAL) § G 9,all ol L g 22 Sy

(1/5583) uie)
a:-)é b:ﬁ}”
‘ L S T I
si sl | e )
war | F - el | US| s | e
: é é
1335 4Bgail
s 33.57 43 | L83
5 Q0
als | 0.00 1.7
95 97 ssle
L 9 2 123.2
25.16 54 | &bl | Lesbyd
0.05 7

@13 133,55 5 cpud HeSll lusdl lagilll dayd () 2 03y Jgud| I (0 iy
123.27 5 5u8 Gl S lusd! basgill Zasd oo 2ST33.57 5 Hud (g5lens byl
0.05 die Lsbas! &Iy p (29172 Logauell” o " BayBy 2516 4 uuall (ye by
oais J Lpdall s yall Joudy Apudl A yall (adys Jldly (95 Ay dayig
sole & ondsarll b SN § Wlas] AYs @3 Boyd wzes ¥l e

ozl M Ly ls byl

360




" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

& Lbam] A5 @13 B3y8 uagd ¥ il e A6l dusyall il oy dol LS
(Ul — 5583) puddl Basly Sluslydl sale § odgarll deadall oy dISAL
35S o el pue e 385 Al Ayl (3 SISl Bads o) Jsall (Sass
e G YLl OS5t 5sSN Jaz Lo Tdag cISEL) (uiid aquipatd cllzg LY
Luhyudly dpasddl el G oSl Jlee!l duoylon ] oy lid! daz Loy lidl )
Bl akg gole ISy
USLEL (1999)cGarland & Zigler duwlys an 4l a> ] Liwlys milu sawm
Ay " adlall Adaall wluall 93 e cadldl pmgashl ud Ssludly Adlaasdl
ondal Ll o) il 3315ty Ldall ddaall 5yuall e dyarll ) duohyull cidaia
paslesl cmgls adlly cndalll Glaall g 197 (e Bnpall 9SS o (gl
O duhydl dige 5Ll Slzys of ) Al @ls oplaly e 15 = 13 o
Ssiwdl 39 Bz ilS ASsludly Adlaaidl CISALl eplae e Gugasll cnaal,ll
Adaall il g3 (e usasd) oF J) bl cylal LS edSill auall alls
Ancogill 2daall Shaall o5 Crgast) e JBT oM Hledsl Ul Oglaas 2aasyll
iy (udzdl § ondssill ot 3yd ¥ Cidzg ) Adledl Ayl pe 3315 Y Lo Idag
Lelniieg Ayl Apegs 3 SN ] a2, lasll
3 Alas] AV @13 39,8 uzgs "l e jois (@ AW Aol Lo g Lol
sda HLasYy izl ML Sles byl sole § cndsatll ae deadlall cpy cHISCAL
2 dedldl gud (il pdie G @9l AW T HLasl Gudat @3 A0l
L elida 3 cndgaill

361



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

MLy caBgarll pe dudlall sl ISEL! § Boyall Y i msg 3 Jon

pES]
gl Lie
i EESS 1y dall
L aadl | il A
. n.n . u\-.l.-ﬁw‘
% sig | ay=]l < & K
AL&«-‘*J‘ ) o .
FUN 3 lall | I g
é
cndgarl|
40.31 | 126.63 11 39S3
sy | 08 0.9 Sle g
21 23 LI
0.05 8 8 38.68 | 142.83 2 &) S .J'I
<

S139 12663 5 cyad 5sSl el Losegill 2agd o 3 Jouzell IMs (0 ity
142.83 5 s SN placedl Lawgill Zed Lol (40.31 5 5ud Gylone 3l
Lasd (29 0.88(55Lus Sig 2asdy 0.98 " & " Aayd uilig 38.68 1o il (ye 3y
s @l B398 uzes ¥ wl il (21 Ly Axyig 0.05 Vs (Sotuwa wie xS
ol MLy aleslyl Bole § cadgarll pe dedlall gud eHSEL § 2ilas)
Apaiadl Apnyall Judy Al 2n,all (a8 Sy diag (SLI = 5583)
calries ¥ 5eSall e sl 5ole § cadgatll aé duadldl o) ey L 1
Bl 3 jalls cUdg 8ol g dndue olusy yelin (raybay LS (6 LY Lie
S Aoyl ] 3525 SHISEL azly 13 05K 0 (Ser L meayS IS (0 Aagainl
olasy wllo dulys pe dwlyudl sda 3amiy 4l 3lg duwds pe dpelill IS of 8yued]
hatll by deadlal) e LSyLadl bl ¥l e Capanll ) cidua 21 2012 34y,
oralall el G Goall AV e Syanlly Aslam¥l ulakl § cpanlsall

362




" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

de @ladl cpawly Awedl zedl pusiwly cISEL sl § eladdl Subay dadidly
Sladly Lall Cus oo bl Lyl b caalis | b 1ay Abbas] UYs 3529
Ablasy!

15 Ve s 00

1 Lo J) 2] Byl g

Aawgill) Lpe sty crndaldl gl sl cHISLAL (e Alilas dlys J) Gpladll - -

.Eﬂuyljkiaﬁqu(sj_&iﬂ.b
4aS @ sl Baldly Aewadl cUSAL) Slomrud Do galy a9 -
Q_«_.E.as\)l\ e el

Al ML) 08las aid dum gl (o )lddns Jid (10 Adoe @lghas Sl -
(o3l — Lkl — 31az¥1) & Ayl Jo L1 503 5] s gums

dedldl o At SHISLALD Lz ls5 (e duilad Lasg Al clucsge Ly -
RAPNPS T

ol HgsUl Jilaglly Luyisll Bylog Busallll malpdl @ Sladll Balel =
ol aos @ moldl pds @ Hmmnte Cliua AL IS (e 3y
Lol § uols cnaalyll duedlill Lo ilay @1 Rwaid] cISALL Ll
Sgul

363



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

il dasls

eedal s cosSTl 6 b (ggudl uaidl ple . (2001). sgaa slany e 5] @
HMall wadd) Shlas¥l uesaiy ouaidl wld!)(2003).4p0n0e by ©
Al 4,8 Sy die il ol

Sl Hlaoles daaladl ‘3 Syl ue148.(1979) .0 9,5 19 duaw (JlI @
Sl A Al (e doude o Ggully guadd! ez gl (1992).cas (> @
el Sall s Balal

Ladl Hlasyalall asliydl Lelalog daal,ll sliall Alin (1968) pin « l> ©
Ayl

Wgally deuad) ASglud| UL .(2008). cummy (e Bpa39e Syl s, @
29dls il malidl Hls. (lee. ddluiy ¥ Al L | deadld

Sl plecddallly WUgalall gaidl s ele .(2005). Boge dazms (Solesy]l ©
Syl

8,aLa11.6 L.adalylly Ugalall goidl uis ple (2004).. Ml s dal>e a5 @
Sl e

oo 8alall guaidl ZMally Aeudd! Aesall (1977). Mdl e sl> (005 ©
eSSl

aisilly il Bpadl ls oleetnAll § domd) douda.(2013). Guenll (e ©
Acldatly

A piall olni¥l A0S 5,080 61 guaidl wledll (2008).7,8¢ igae ©
Laagaldl J sl e sl¥ oMSiw.(1994). jallall de came codall @
Aaalll A8 pall o 2SI 2

Slulys 38 Jdale Bylas Wgalall eMSCaw (1979) 0l e lasdl ue @
ot (e daals B,alE]l Giluogly Eigos A gakall

364



" Jasugil | palarll Alya plate Lz lge ST OISALI"
Slea byl Bake § cadgdall pdy crdghill gl pelarll alomya gulate (s 4 )Lie 2l -
)y A

5o les (Al — aslgal — dagein) @ladl Emd! (1999).05l893 (lage ©

Sl
claball i LMoy Lslmly Le¥ladily waill(1967).dec JLS ©

Aoyl T b ggilly gudidl ledlly ©9a01.(1999). el cidalle daxa @
il el LSl
Ay Cpall Sl T b ggaly uaidl Eemdl § g5l (1999).cplise (oo ®
259l
alsae Olallhas gel3.(2012).09,505 Gl plrse bl sl ciaus ®
Jalall LSy 935 3550 2asSI1.2 o Llayias plal
Lo — Lebl JWabW deuaid! oHISELN(2002). zmnysddl oliee dls @
Ayall Lol Sl 5alal

® Jean-Michel. Huet .(2017) .les troubles de I'adolescence., France.
® Ministére éducation Nationale, guide de repérage, souffrances psychiques et

troubles du développement chez I'enfant et I'adolescent

365



Aald Jal g0 5 Aan) iy all uagdl) Al 581 ciglad s

dalid Jalge g dyamdl Aol a1 ,Sat Jo¥1 olyludl AdCa)
La problématique des débuts de la pensée de la renaissance

arabe moderne et les facteurs de son établissement

950 e 2D
- 3l 8l cne ¥ Bilike ke Zalaigs Sl Aaals
ol
G Apelaaad) £, Sall Al Ll (2 dpadl Aaaly C3yai LS ol dpall Lall
Lo o) OIS 5 il Gyl 5 e ksl cpall 8,28 U Zuspall S Lt
Tyl sl selie Ll 5 i oo Gl Gl Gy Salel
Lal ,Sal Jo¥1 Bladl wass O ae sl 5 Ll cpall 9 cuyall Auagall
blas cggua@dl LSall 1id do¥ dpeldl olallail) 3ISa) BT ausdl dyall
SIS @elel3 @ oLl CBDis g cpgumgll a3 Lald g Ayl jaluall LoD
-]
Al Sl sl Auesall (gl LSall i lial| o LolSI]
Résumé
La renaissance arabe est |'étape intellectuelle et sociale qui a été vécu dans les
pays arabes au cours de la période des XIXe et XXe siecles, son objectif était de
ressusciter a nouveau la langue arabe, de réveiller les sentiments d'identité
nationale, le nationalisme arabe, la religion islamique et la liberté, mais
I'identification du premier début de la pensée de la Renaissance arabe moderne
a soulevé la problématique des premiéres prémisses historiques de cette
pensée, en raison du manque des sources historiques a ce sujet, ajoutant a cela
la divergence des chercheurs dans leurs lectures de ces idées.
Mots clés: La pensée de la renaissance, nationalisme, lidentité, le
début historique.
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Abstract

Freedom of the press as the application of freedom of opinion and
expression, is present in many constitutions, laws and legislations around the
world. Media practice has evolved according to the development of human,
and emergence of new media, divised into personal and professional. As much
as we find traditional newspapers, electronic newspapers have been developed.
The same applies to the other media outlets. Social media constituted an
opportunity to achieve simultaneity, sharing, commenting and industry content
in a digital environment that has eliminated temporal distances and
geographical boundaries.
Accordinly, what are the limits of the freedom of journalistic practices and it’s
applications from traditional to electronic newspapers?
Key Words: Algeria ; freedom of the press ; newspaper ; electronic newspaper ;

laws of information.
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France, 2004.

410



LES GRANDES LIGNES DE LA LOI TYPE DE LA CNUDCI SUR
L’ARBITRAGE COMMERCIAL INTERNATIONAL

LES GRANDES LIGNES DE LA LOITYPE DE LA CNUDCI SUR
L’ARBITRAGE COMMERCIAL INTERNATIONAL
Loi type de la CNUDClI sur I'arbitrage commercial international
(Documents A/40/17, annexe |, et A/61/17, annexe 1)
(Telle qu'adoptée par la Commission des Nations Unies pour le
droit commercial

international le 21 juin 1985, et amendée par elle le 7 juillet 2006)

MERIEM ZERDOUMI-MOUSSAOUI

Dipléme des études approfondies en droit International des Droits de
I'homme, René Cassin, Strasbourg, France, Certification de |'académie de Droit
International Public, La Haye —Pays bas, Avocate au barreau de Tlemcen omise ,
Chargée de Mission au rang de Cheffe de Département —DGAB —DRE —BNA
TLEMCEN 181.

Les mots clefs : Commercial, Arbitrage International, Tribunal Arbitral et

Convention d'Arbitrage.

La Commission des Nations Unies pour le droit commercial International
(CNUDCI) est un organe subsidiaire de I'Assemblée générale. Elle joue un rdle
important dans I'amélioration du cadre juridique du commerce international en
élaborant des textes internationaux a caractére législatif devant aider les Etats &
moderniser le droit commercial international et des textes a caractére non
législatif destinés a faciliter les négociations entre parties commerciales a des

transactions. Les textes a caractére législatif de la CNUDCI portent sur la vente
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internationale de marchandises ; le réglement des différends commerciaux inter-
nationaux, qui recouvre aussi bien l'arbitrage que la conciliation ; le commerce
électronique; l'insolvabilité, notamment l'insolvabilité internationale ; le transport
international de marchandises ; les paiements internationaux ; la passation de
marchés et la construction d’infrastructures; et les sliretés. Les textes a
caractére non législatif comprennent des régles d'arbitrage et de conciliation ;
des aide-mémoires sur l'organisation et la conduite des procédures arbitrales ; et
des guides juridiques sur les contrats de construction industrielle et les

échanges compensés.

Problématique : les grandes lignes de la loi type de la CNUDCI sur
I'arbitrage commercial international de 1985 avec les amendements adoptés

en 2006.

L’Assemblée générale des nations unies par ses résolutions 40/72
adoptées relatives a loi type de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international du [l'arbitrage commercial international et
considérant l'intérét que présente |'arbitrage en tant que mode de réglement
des différends survenant dans les relations commerciales internationales,

Convaincue que [|'établissement d'une loi type sur larbitrage
rencontrant I'assentiment d’Ftats dotés de systémes juridiques, sociaux et
économiques différents contribue au développement des relations

économiques internationales harmonieuses,
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Aussi, notant que la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international a adopté a sa dix-huitieme session la Loi type sur
I'arbitrage commercial international, aprés en avoir diiment délibéré et avoir
longuement consulté des institutions d'arbitrage et divers spécialistes de

I'arbitrage commercial international,

De méme, convaincue que ladite Loi type, conjointement avec la
Convention pour la reconnaissance et l'exécution des sentences arbitrales
étrangeéres et le Réglement d'arbitrage de la Commission des Nations Unies
pour le droit commercial international, dont 'application a été recommandée
par I'Assemblée générale dans la résolution 31/98 du 15 Décembre 1976,
contribue notablement a la création d'un cadre juridique unifié pour le
reglement juste et efficace des différends survenant dans les relations

commerciales internationales.

1. Documents officiels de [Assemblée générale,
quarantiéme session, Supplément n°17(A/40/17), annexe .
2 .Nations Unies, Recueil des Traités, vol. 330, n° 4739, p. 39.
3.Publication des Nations Unies, numéro de vente : F.77. V.6.

[Sur le rapport de la Sixiéme Commission (A/61/453)]
61/33. Articles révisés de la Loi type sur [arbitrage commercial
international de la Commission des Nations Unies pour le droit commercial
international, et recommandation relative a l'interprétation du paragraphe

2 de larticle Il et du paragraphe 1 de larticle VIl de la Convention pour la
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reconnaissance et 'exécution des sentences arbitrales étrangéres, faite d

New York le 10 juin 1958

Par ailleurs, 'Assemblée générale a également reconnue la valeur de
I'arbitrage comme méthode de réglement des différends survenant dans le
cadre des relations commerciales internationales, rappelant ainsi, sa résolution
40/72 du 11 Décembre 1985 concernant la Loi type sur I'arbitrage commercial
international’. A cet effet, 'Assemblée Générale reconnait qu'il faut que les
dispositions de la Loi type relatives a la forme de la convention d'arbitrage et
aux mesures provisoires correspondent aux pratiques actuelles du commerce
international et aux méthodes modernes de conclusion des contrats.

L'assemblée Générale estime que des articles révisés de la Loi type sur la
forme de la convention d’arbitrage et les mesures provisoires correspondant a
ces pratiques actuelles amélioreront de maniére significative le

fonctionnement de la Loi type,

Egalement, notant que |'élaboration des articles révisés de la Loi type
sur la forme de la convention d’arbitrage et les mesures provisoires a fait
I'objet des délibérations voulues et de larges consultations avec les
gouvernements et les milieux intéressés et contribuera sensiblement a la

mise en place d’'un cadre juridique harmonisé propice au réeglement efficace et
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équitable des différends commerciaux internationaux,

L’Assemblée Général estime que, dans le cadre de la modernisation des
articles de la Loi type, la promotion d’une interprétation et d'une application
uniformes de la Convention pour la reconnaissance et |'exécution des
sentences arbitrales étrangéres, faite a New York le 10 juin 19582, est

particuliérement opportune,

7. Documents officiels de ['Assemblée générale,
quarantiéme session, Supplément n°17 (A/40/17), annexe /.

2. Nations Unies, Recueil des Traités, vol. 330, n°4739.

Premiére partie :

Chapitre l: Dispositions générales :
Le champ d’application’ de la présente loi est prévu de l'article 1 & l'article 6
dont contenus prévoit que :

1) La présente Loi s'applique & larbitrage commercial®
international ; elle ne porte atteinte & aucun accord multilatéral ou bilatéral en
vigueur pour le présent Etat.

2) Les dispositions de la présente Loi, a I'exception des articles 8, 9,
17 H,17 1,17 |, 35 et 36, ne s'appliquent que si le lieu de I'arbitrage est

situé sur le territoire du présent Etat.

(L'article 1-2 a été amendé par la Commission a sa trente-neuviéme

session en 2006).
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3) Un arbitrage est international si :

a) Les parties a une convention d'arbitrage ont, au moment de la conclu-

sion de ladite convention, leur établissement dans des Etats
différents; ot

! Les titres des articles sont destinés uniquement a faciliter

la lecture du texte et ne doivent pas étre utilisés a des fins d’interprétation.
*Le terme “commercial” devrait étre interprété au sens large, afin de
désigner les questions issues de toute relation de caractére commercial,
contractuelle ou non contractuelle. Les relations de nature commerciale
comprennent, sans y étre limitées, les transactions suivantes: toute transaction
commerciale portant sur la fourniture ou I'échange de marchandises ou de
services; accord de distribution; représentation commerciale; affacturage;
crédit-bail; construction d'usines; services consultatifs; ingénierie; licences;
investissements; financement; transactions bancaires; assurance; accords
d’exploitation ou concessions; coentreprises et autres formes de coopération
industrielle ou commerciale; transport de marchandises ou de passagers par

voie aérienne, maritime, ferroviaire ou routiére.

Un des lieux ci-apres est situé hors de I'Etat dans lequel les parties ont

leur établissement :
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i) Le lieu de l'arbitrage, s'il est stipulé dans la convention

d’arbitrage ou déterminé en vertu de cette convention ;

i) Tout lieu ot doit &tre exécutée une partie
substantielle des obligations issues de la relation commerciale
ou le lieu avec lequel l'objet du différend a le lien le plus
étroit ;

¢) Les parties sont convenues expressément que |'objet de la

convention d'arbitrage a des liens avec plus d'un pays.

4) Aux fins du paragraphe 3 de l'article 1,

a) Siune partie a plus d’'un établissement, |'établissement a prendre en
considération est celui qui a la relation la plus étroite avec la convention

d’arbitrage ;

b) Si une partie n'a pas d'établissement, sa résidence habituelle en
tient lieu.

5) La présente Loi ne porte atteinte a aucune autre loi du présent Etat
en vertu de laquelle certains différends ne peuvent étre soumis a l'arbitrage ou
ne peuvent I'étre qu'en application de dispositions autres que celles de la
présente loi.

La lecture de l'article 2 reprend les définitions et régles

d’interprétation de la présente loi, a savoir :

a) Le terme “arbitrage” désigne tout arbitrage que l'organisation en
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soit ou non confiée a une institution permanente d'arbitrage ;

b) L'expression “tribunal arbitral” désigne un arbitre unique ou un
groupe d'arbitres ;

o) Le terme “tribunal” désigne un organisme ou organe du systéme
judiciaire d'un Etat;

d) Lorsqu’une disposition de la présente Loi, a I'exception de l'article
28, laisse aux parties la liberté de décider d'une certaine question, cette liberté
emporte le droit pour les parties d’autoriser un tiers, y compris une institution, a

décider de cette question ;

e) Lorsqu’une disposition de la présente loi se référe au fait que les
parties sont convenues ou peuvent convenir d'une question, ou se référe de
toute autre maniére a une convention des parties, une telle convention

englobe tout réglement d’arbitrage quiy est mentionné ;

f) Lorsqu’une disposition de la présente Loi, autre que celles de
I'alinéa a de l'article 25 et du paragraphe 2 ade l'article 32, se référe a une
demande, cette disposition s'applique également a une demande

. 7 7N \ . ’
reconventionnelle et lorsquelle se référe a des conclusions en défense, elle
s'applique également a des conclusions en défense sur une demande

reconventionnelle.

Il est important de savoir l'origine Internationale et les principaux
généraux de la présente loi et tel qu'adopté par la Commission Internationale
des Nations Unies a sa trente neuviémes sessions en 2006, tel que prévu a
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Iarticle 2 A, dont prévoit ce qui suit :

1) Pour l'interprétation de la présente Loi, il est tenu compte de son
origine internationale et de la nécessité de promouvoir 'uniformité de son
application et le respect de la bonne foi.

2) Les questions concernant les matiéres régies par la présente Loi
qui ne sont pas expressément réglées par elle sont tranchées selon les
principes généraux dont elle s'inspire.

En matiére procédurale la réception de communications écrites
prévue a l'article 3, a savoir :

1) Sauf convention contraire des parties,

a) Toute communication écrite est réputée avoir été regue dans le cas ou :
elle a été remise soit a la personne du destinataire, soit a son établissement, a
sa résidence habituelle ou a son adresse postale. Dans le cas o aucun de ces
lieux n'a pu étre trouvé aprés une enquéte raisonnable, une communication
écrite est réputée avoir été recue si elle a été envoyée au dernier
établissement, a la derniére résidence habituelle ou a la derniére adresse
postale connus du destinataire par lettre recommandée ou tout autre moyen
attestant la tentative de remise ;

b) La communication est réputée avoir été recue le jour d’'une telle

remise.

2) Les dispositions du présent article ne s‘appliquent pas aux

communications échangées dans le cadre de procédures judiciaires.
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L'article 4 prévoit la renonciation au droit de faire objection :

Est réputée avoir renoncé a son droit de faire objection toute partie
qui, bien qu'elle sache que l'une des dispositions de la présente Loi
auxquelles les parties peuvent déroger, ou toute condition énoncée dans la
convention d'arbitrage, n'a pas été respectée, poursuit néanmoins l'arbitrage
sans formuler d’objection promptement ou, s'il est prévu un délai a cet effet,
dans ledit délai.

Aussi, I'intervention des tribunaux suivant l'article 5 de la présente loi est
pour toutes les questions régies par la présente Loi, les tribunaux ne peuvent
intervenir que dans les cas ou celle-ci le prévoit. De méme, le tribunal ou
autre autorité chargé de certaines fonctions d’assistance et de contréle dans
le cadre de l'arbitrage prévue dans l'article 6 de la présente loi, a savoir : Les
fonctions mentionnées aux articles 11-3, 11-4, 13-3, 14, 16-3 et 34-2 sont
confiées... [Chaque Etat adoptant la Loi type précise le tribunal, les tribunaux
ou, lorsqu’ elle y est mentionnée, une autre autorité compétente pour s'acquitter

de ces fonctions.]
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Chapitre Il : CONVENTION D’ARBITRAGE de l'article 7 a I'article

La commission Internationale des Nations Unies a sa trente
neuviemes sessions en 2006 a adopté la définition et la forme de la
convention d'arbitrage suivant l'article 7 tel que :

1- Une “convention d‘arbitrage” est une convention par
laquelle les parties décident de soumettre a l'arbitrage tous les
différends ou certains des différends qui se sont élevés ou pourraient
s'élever entre elles au sujet d'un rapport de droit déterminé,
contractuel ou non contractuel. Une convention d'arbitrage peut
prendre la forme d'une clause compromissoire dans un contrat ou
d’une convention séparée.

2- La convention d’arbitrage doit se présenter sous

forme écrite.

3- Une convention d'arbitrage se présente sous forme
écrite si son contenu est consigné sous une forme quelconque, que la
convention elle-méme ou le contrat aient ou non été conclus
verbalement, du fait d'un comportement ou par d'autres moyens.

4- Une communication électronique satisfait a l'exigence
de forme écrite imposée pour la convention d’arbitrage, si I'information
qu'elle contient est accessible pour étre consultée ultérieurement. Le

terme “communication électronique” désigne: toute communication
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que les parties effectuent au moyen de messages de données. Le terme
“message de données” désigne : l'information créée, envoyée, reque
ou conservée par des moyens électroniques, magnétiques ou
optiques ou des moyens analogues, notamment, mais non
exclusivement, I'échange de données informatisées (EDI), la
messagerie électronique, le télégraphe, le télex ou la télécopie.

5- En outre, une convention d'arbitrage se présente sous
forme écrite si elle est consignée dans un échange de conclusions en
demande et en réponse dans lequel I'existence d'une telle convention

est alléguée par une partie et nest pas contestée par |'autre.

6- La référence dans un contrat a tout document
contenant une clause compromissoire vaut convention d‘arbitrage
écrite, a condition que la référence soit telle qu’elle fasse de la clause
une partie du contrat.

Par contre la définition de la convention d’arbitrage adopté par la
Commission a ses trente neuviémes sessions en 2006 est telle que:« Une
“convention d'arbitrage” est une convention par laquelle les parties décident de
soumettre a |'arbitrage tous les différends ou certains des différends qui se sont
élevés ou pourraient s'élever entre elles au sujet d'un rapport de droit
déterminé, contractuel ou non contractuel. »

Convention d’arbitrage et actions intentées quant
au fond devant un tribunal suivant article 8 :

1) Le tribunal saisi d'un différend sur une question faisant l'objet
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d’'une convention d'arbitrage renverra les parties a I'arbitrage si I'une d’entre
elles le demande au plus tard lorsqu’elle soumet ses premiéres conclusions
quant au fond du différend, a moins qu'il ne constate que ladite convention est
caduque, inopérante ou non susceptible d’étre exécutée.

2) Lorsque le tribunal est saisi d'une action visée au paragraphe 1 cité
supra et relatif a I'article 8, la procédure arbitrale peut néanmoins étre engagée
ou poursuivie et une sentence peut étre rendue en attendant que le tribunal
ait statué.

Enfin, la demande par une partie a un tribunal, avant ou pendant la
procédure arbitrale, de mesures provisoires ou conservatoires suivant
I'article 9 et l'octroi de telles mesures par un tribunal ne sont pas incompatibles
avec une convention d'arbitrage.

Deuxiéme partie :

Chapitre |: Composition du Tribunal Arbitral : de l'article 10 a
I'article 15
L'article 10 prévoit le nombre d'arbitres a savoir,

1) Les parties sont libres de convenir du nombre
d’arbitres.
2) Faute d'une telle convention, il est nommé
trois arbitres.
La nomination de |'arbitre ou des arbitres se fait suivant

I'article 11,

1) Nul ne peut, en raison de sa nationalité, ére empéché d'exercer
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des fonctions d'arbitre, sauf convention contraire des parties.

2) Les parties sont libres de convenir de la procédure de nomination
de l'arbitre ou des arbitres, sans préjudice des dispositions des paragraphes 4

et 5 du présent article.

3) Faute d’une telle convention,

a) En cas d'arbitrage par trois arbitres : chaque partie nomme un
arbitre et les deux arbitres ainsi nommés choisissent le troisieme arbitre. Si
une partie ne nomme pas un arbitre dans un délai de trente jours a compter
de la réception d'une demande a cette fin émanant de |'autre partie, ou si les
deux arbitres ne s'accordent pas sur le choix du troisieme arbitre dans un
délai de trente jours a compter de leur désignation. La nomination est
effectuée, sur la demande d'une partie, par le tribunal, ou autre autorité visée

al'article 6.

b) En cas d'arbitrage par un arbitre unique, si les parties ne peuvent
s'accorder sur le choix de I'arbitre, celui-ci est nommé, sur la demande d’une

partie, par le tribunal ou autre autorité visé a l'article 6.

4) Lorsque, durant une procédure de nomination convenue par

les parties.

a) Une partie n'agit pas conformément a ladite procédure ; ot

b) Les parties, ou deux arbitres, ne peuvent parvenir a un accord

conformément a ladite procédure ; ot
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¢) Untiers, y compris une institution, ne s'acquitte pas d’une fonction qui

lui est conférée dans ladite procédure,

L'une ou l'autre partie peut prier le tribunal ou autre autorité visé a
I'article 6 de prendre la mesure voulue, a moins que la convention relative
ala procédure de nomination ne stipule d’autres moyens d’assurer cette

nomination.

5) La décision sur une question confiée au tribunal ou autre autorité
visé a l'article 6 conformément aux paragraphes 3 ou 4 du présent article
n‘est pas susceptible de recours. Lorsqu’il nomme un arbitre, le tribunal tient
compte de toutes les qualifications requises de l'arbitre par convention des
parties et de toutes considérations propres a garantir la nomination d'un
arbitre indépendant et impartial et, lorsqu’il nomme un arbitre unique ou un
troisieme arbitre, il tient également compte du fait qu'il peut étre souhaitable

de nommer un arbitre d’'une nationalité différente de celle des parties.

La récusation est prévue pour les motifs énumérés dans l'article 12, a

savoir :

1) Lorsqu’une personne est pressentie en vue de sa nomination
éventuelle en qualité d'arbitre, elle signale toutes circonstances de nature a
soulever des doutes légitimes sur son impartialité ou sur son indépendance. A
partir de la date de sa nomination et durant toute la procédure arbitrale,

I'arbitre signale sans tarder de telles circonstances aux parties, a moins qu’il ne
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'ait déja fait.

2) Un arbitre ne peut étre récusé que s'il existe des circonstances
de nature a soulever des doutes légitimes sur son impartialité ou son
indépendance, ou si celui-ci ne posséde pas les qualifications convenues par
les parties. Une partie ne peut récuser l'arbitre qu’elle a nommé ou a la
nomination duquel elle a participé que pour une cause dont elle a eu
connaissance apres cette nomination. La procédure a suivre pour la récusation
suivant l'article 13 est: 1) Sous réserve des dispositions du paragraphe 3 du
présent article, les parties sont libres de convenir de la procédure de

récusation de |'arbitre

2) Faute d'un tel accord, la partie qui a l'intention de récuser un
arbitre expose par écrit les motifs de la récusation au tribunal arbitral, dans un
délai de quinze jours a compter de la date a laquelle elle a eu connaissance
de la constitution du tribunal arbitral ou de la date a laquelle elle a eu connais-
sance des circonstances visées a larticle 12-2. Si l'arbitre récusé ne se
déporte pas ou que l'autre partie n'accepte pas la récusation, le tribunal
arbitral se prononce sur la récusation.

3) Si la récusation ne peut étre obtenue selon la procédure
convenue par les parties ou en application du paragraphe 2 de l'article 13. La
partie récusant peut, dans un délai de trente jours aprés avoir eu
communication de la décision rejetant la récusation, prier le tribunal ou
autre autorité visé a l'article 6 de prendre sur la récusation une décision qui ne
sera pas susceptible de recours. Dans l'attente de cette décision, le tribunal

arbitral, y compris l'arbitre récusé, peut poursuivre la procédure arbitrale et rendre
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une sentence.
L'arbitre peut étre frappé de carence ou d'incapacité, ce qui est prévu
dans l'article 14, a savoir :

1) Lorsqu’un arbitre se trouve dans |'impossibilité de droit ou de
fait de remplir sa mission ou, pour d'autres raisons, ne s'acquitte pas de ses
fonctions dans un délai raisonnable, son mandat prend fin s'il se déporte ou
si les parties conviennent d’y mettre fin. Au cas ou il subsiste un désaccord
quant a I'un quelconque de ces motifs, I'une ou l'autre partie peut prier le
tribunal ou autre autorité visé a l'article 6 de prendre une décision, qui ne sera
pas susceptible de recours, sur la cessation du mandat.

2) Le fait que, en application de larticle 14 ou de l'article 13-2,
un arbitre se déporte ou qu'une partie accepte que le mandat d’un arbitre
prenne fin n‘implique pas reconnaissance des motifs mentionnés a l'article 12-
2 ou dans l'article 14.

De ce fait, la nomination d'un arbitre remplagant est prévue par

I'article 15.

Lorsqu’il est mis fin au mandat d'un arbitre conformément a l'article 13
ou 14, ou Iorsque celui-ci se déporte pour toute autre raison, ou |orsque son
mandat est révoqué par accord des parties ou dans tout autre cas ou il est
mis fin & son mandat, un arbitre remplagant est nommé conformément aux

régles qui étaient applicables a la nomination de l'arbitre remplacé.

427



LES GRANDES LIGNES DE LA LOI TYPE DE LA CNUDCI SUR
L’ARBITRAGE COMMERCIAL INTERNATIONAL

Chapitre Il : Compétence du Tribunal Arbitral de l'article 16 a

I'article 17)

Le tribunal arbitral est compétent pour statuer
sur sa propre compétence suivant l'article 16

1) Le tribunal arbitral peut statuer sur sa propre compétence, y
compris sur toute exception relative a l'existence ou a la validité de la
convention d'arbitrage. A cette fin, une clause compromissoire faisant partie
d’un contrat est considérée comme une convention distincte des autres clauses
du contrat. La constatation de nullité du contrat par le tribunal arbitral
n‘entraine pas de plein droit la nullité de la clause compromissoire.

2) L'exception d'incompétence du tribunal arbitral peut étre
soulevée au plus tard lors du dépot des conclusions en défense. Le fait pour
une partie d'avoir désigné un arbitre ou d’avoir participé a sa désignation ne
la prive pas du droit de soulever cette exception. L'exception prise de ce que
la question litigieuse excéderait les pouvoirs du tribunal arbitral est soulevée
dés que la question alléguée comme excédant ses pouvoirs est soulevée
pendant la procédure arbitrale. Le tribunal arbitral peut, dans I'un ou l'autre cas,
admettre une exception soulevée apres le délai prévu, s'il estime que le
retard est di 3 une cause valable.

3) Le tribunal arbitral peut statuer sur l'exception visée au
paragraphe 2 du présent article soit en le traitant comme une question
préalable, soit dans sa sentence sur le fond. Si le tribunal arbitral détermine, a

titre de question préalable, qu’il est compétent, 'une ou l'autre partie peut, dans
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1) Sauf convention contraire des parties, le tribunal arbitral peut, a la
demande d’une partie, ordonner des mesures provisoires.

un délai de trente jours apreés avoir été avisée de cette décision, demander au

tribunal visé a l'article 6 de rendre une décision sur ce point, laquelle ne sera
. vy ,

pas susceptible de recours ; en attendant qu'il soit statué sur cette demande, le

tribunal arbitral est libre de poursuivre la procédure arbitrale et de rendre

une sentence.
La commission Internationale des Nations Unies a adopté des mesures
provisoires et les ordonnances préliminaires dans sa trente-neuviéme session

en 2006, a savoir :

Section 1: Mesures provisoires :

A larticle 17, le tribunal arbitral a le pouvoir dordonner
des mesures provisoires.
Est considérée une mesure provisoire est toute mesure temporaire,
r ’ Y
qu’elle prenne la forme d'une sentence ou une autre forme, par laquelle, a tout
moment avant le prononcé de la sentence qui tranchera définitivement le
différend, le tribunal arbitral ordonne a une partie :

a) De préserver ou de rétablir le statuquo en attendant que le différend
ait été tranché.

b) De prendre des mesures de nature a empécher, ou de s'abstenir de
prendre des mesures susceptibles de causer, un préjudice immédiat ou
imminent ou une atteinte au processus arbitral lui-méme.

) De fournir un moyen de sauvegarder des biens qui pourront servir a
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1) Sauf convention contraire des parties, une partie peut présenter, sans le

notifier a aucune autre partie, une demande de mesure provisoire ainsi qu’une

['exécution d'une sentence ultérieure, ot
d) De sauvegarder les éléments de preuve qui peuvent étre pertinents
etimportants pour le réglement du différend.

Les conditions d'octroi des mesures provisoires sont prévues a
I'article 17 A, tel que :
1) La partie demandant une mesure provisoire en vertu des alinéas g,

b et cdu paragraphe 2 de I'article 17 convaincre le tribunal arbitral :

a)  Qu'un préjudice ne pouvant étre réparé de fagon adéquate par l'octroi
de dommages-intéréts sera probablement causé si la mesure n’est pas ordon-
née, et qu'un tel préjudice I'emporte largement sur celui que subira probable-

ment la partie contre laquelle la mesure est dirigée si celle-ci est accordée, et

b) Qu’elle ades chances raisonnables d’obtenir gain de cause sur le fond
du différend. La décision a cet égard ne porte pas atteinte a la liberté
d’appréciation du tribunal arbitral lorsqu’il prendra une décision ultérieure
quelconque.

3) En ce qui concerne une demande de mesure provisoire
en vertu de l'alinéa d du paragraphe 2 de l'article 17, les conditions
énoncées aux alinéas a et b du paragraphe 1 du présent article ne
s'appliquent que dans la mesure jugée appropriée par le tribunal

arbitral.
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Section 2 : Ordonnances préliminaires

Les requétes aux fins d'ordonnances  préliminaires

et conditions d’octroi des ordonnances préliminaires (article 17B) : larequéte
aux fins d'ordonnance préliminaire enjoignant a une partie de ne pas
compromettre la mesure provisoire demandée.

Le tribunal arbitral peut prononcer une ordonnance préliminaire a
condition qu'il considére que la communication préalable de la demande
de mesure provisoire a la partie contre laquelle elle est dirigée risque de
compromettre cette mesure.

Les conditions définies a l'article 17A, s'appliquent a toute ordonnance
préliminaire, pourvu que le préjudice a évaluer en vertu de l'alinéa « a» du
paragraphe 1 de l'article 17A soit le préjudice qui sera probablement causé
selon que I'ordonnance est prononcée ou non.

Le régime spécifique applicable aux ordonnances préliminaires
(article 17 C) :

1) Immédiatement aprés s'étre prononcé sur une requéte aux fins
d’'ordonnance préliminaire, le tribunal arbitral notifie a toutes les parties la
demande de mesure provisoire, la requéte aux fins d'ordonnance préliminaire,
I'ordonnance préliminaire éventuellement prononcée et toutes autres
communications y afférentes, entre une partie quelconque et le tribunal
arbitral, y compris en indiquant le contenu de toute communication orale.

2) Concomitamment, le tribunal arbitral donne a toute partie

contre laquelle une ordonnance préliminaire est dirigée la possibilité de faire
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valoir ses droits dés que possible.

3) Le tribunal arbitral se prononce rapidement sur toute
contestation de 'ordonnance préliminaire.

4) Une ordonnance préliminaire expire aprés vingt jours a
compter de la date a laquelle elle a été prononcée par le tribunal arbitral.
Toutefois, ce dernier peut prononcer une mesure provisoire qui adopte ou
modifie 'ordonnance préliminaire, aprés que la partie contre laquelle cette
ordonnance est dirigée a été avisée et que la possibilité lui a été donnée de
faire valoir ses droits.

5) Une ordonnance préliminaire s'impose aux parties, mais n’est
pas susceptible d’exécution par un tribunal. Cette ordonnance préliminaire

ne constitue pas une sentence.

Section 3 : Dispositions applicables aux mesures provisoires et aux
ordonnances préliminaires (article 17 D-E-F-G) :

Ces quatre points de |'article 17 prévoient tel que :

Article 17 D. Modification, suspension, rétractation

Le tribunal arbitral peut modifier, suspendre ou rétracter une mesure
provisoire ou une ordonnance préliminaire qu’il a prononcée, a la demande de
I'une des parties ou, dans des circonstances exceptionnelles et a condition de le
notifier préalablement aux parties, de sa propre initiative.

Article 17 E. Constitution d’une garantie

1) Le tribunal arbitral peut exiger que la partie qui demande une

mesure provisoire constitue une garantie appropriée en rapport avec la
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mesure.

2) Le tribunal arbitral exige que la partie qui requiert une
ordonnance préliminaire constitue une garantie en rapport avec
I'ordonnance, sauf s'il le juge inapproprié ou inutile.

Article 17 F. Information

1) Le tribunal arbitral peut exiger d’'une partie quelconque qu’elle
communique sans tarder tout changement important des circonstances sur la base
desquelles la mesure a été demandée ou accordée.

2) La partie qui requiert une ordonnance préliminaire informe le
tribunal arbitral de toutes les circonstances que ce dernier est susceptible de
juger pertinentes pour sa décision de prononcer ou de maintenir I'ordonnance,
et cette obligation s'applique jusqu’a ce que la partie contre laquelle I'ordon-
nance a été requise ait eu la possibilité de faire valoir ses droits. Par la suite, le
paragraphe 1 de 'article 17 sapplique.

Article 17 G : Frais et dommages

La partie qui demande une mesure provisoire ou qui requiert une
ordonnance préliminaire est responsable de tous les frais et de tous les dom-
mages causés par la mesure ol I'ordonnance a une partie quelconque, si le
tribunal arbitral décide par la suite qu'en l'espéce la mesure ot I'ordonnance
n‘aurait pas di étre prononcée. Le tribunal arbitral peut accorder réparation

pour ces frais et dommages a tout moment pendant la procédure.
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Section 4: Reconnaissance et exécution des mesures provisoires
Article 17 H : Reconnaissance et exécution
La reconnaissance de la mesure provisoire et son exécution sont

déterminées comme suit :

1) Une mesure provisoire prononcée par un tribunal arbitral est
reconnue comme ayant force obligatoire et, sauf indication contraire du
tribunal arbitral, est exécutée sur demande adressée au tribunal compétent,
quel que soit le pays ou elle a été prononcée, sous réserve des dispositions de

I'article 17 1.

2) La partie qui demande ou a obtenu la reconnaissance ou
|I 7’ . ’ . . . .
exécution d’'une mesure provisoire informe sans retard le tribunal de toute

rétractation, suspension ou modification de cette mesure.

3) Le tribunal de I'Etat ot est demandée la reconnaissance ou
I'exécution peut, s'il le juge bon, ordonner au demandeur de constituer une
garantie appropriée si le tribunal arbitral ne s’est pas déja prononcé
concernant la garantie ou lorsqu’une telle décision est nécessaire pour
protéger les droits de tiers.

*Les Motifs du refus de la reconnaissance ou de l'exécution 3
prévus dans l'article 17 |
1) La reconnaissance ou l'exécution d’'une mesure provisoire ne peut

étre refusée que :

a) A la demande de la partie contre laquelle cette mesure est invoquée,
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si le tribunal a la conviction :

i) Que ce refus soit justifié par les motifs exposés a
I'article 36-1 ai, ii, iii ou iv; ou

i) Que la décision du tribunal arbitral concernant la
constitution d’'une garantie en rapport avec la mesure

provisoire qu'il a prononcée n'a pas été respectée ; ou

i) Que la mesure provisoire ait été rétractée ou suspendue
par le tribunal arbitral ou, lorsqu’il y est habilité, annulée ou
suspendue par le tribunal de I'Etat dans lequel a lieu I'arbitrage

ou conformément a la loi duquel cette mesure a été accordée ;

N

ou

b)Sile tribunal constate : ) Que la  mesure provisoire est
incompatible avec les pouvoirs qui lui sont conférés, a moins qu'il ne

décide de reformuler

3Les conditions énoncées dans l'article 17 | visent a limiter le
nombre de cas ot le tribunal peut refuser I'exécution d'une mesure provisoire.
L'harmonisation recherchée par les dispositions types ne serait pas
compromise si un Etat décidait de retenir un nombre inférieur de motifs de

refus.
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Cette mesure autant qu'il est nécessaire pour I'adapter a
ses propres pouvoirs et procédures aux fins de la faire exécuter

sans en modifier le fond, ot

ii) Que I'un quelconque des motifs exposés a l'article
36-1 biouiis'applique a la reconnaissance et a I'exécution de

la mesure provisoire.

2) Toute décision prise par le tribunal pour l'un quelconque des
motifs exposés au paragraphe 1 du présent article n'a d'effet quaux fins de la
demande de reconnaissance et d’exécution de la mesure provisoire. Le
tribunal auprés duquel la reconnaissance ou l'exécution est demandée n'exa-
mine pas, lorsqu'il prend sa décision, la mesure provisoire quant au fond.

Section 5. Mesures provisoires ordonnées par un tribunal
Suivant l'article 17 |, un tribunal dispose, pour prononcer une mesure
provisoire en relation avec une procédure d'arbitrage, qu’elle ait ou non son
lieu sur le territoire du présent Etat, du méme pouvoir que celui dont il dispose
en relation avec une procédure judiciaire. Il exerce ce pouvoir conformément a
ses propres procédures en tenant compte des particularités d'un arbitrage

international.
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Troisiéme partie :

Chapitre |: Conduite de la procédure arbitrale de l'article 18 a
I'article27 :

L'article 18 prévoit la légalité de traitement des parties, de ce fait, les
parties doivent étre traitées sur un pied d'égalité et chaque partie doit avoir
toute possibilité de faire valoir ses droits.

A cet effet, l'article 19 a déterminé les régles de procédure dont les

parties sont soumets au méme pied d'égalité, tel que :

1) Sous réserve des dispositions de la présente Loi, les parties

sont libres de convenir de la procédure a suivre par le tribunal arbitral.

2) Faute d'une telle convention, le tribunal arbitral peut, sous
réserve des dispositions de la présente Loi, procéder a I'arbitrage comme il le
juge approprié. Les pouvoirs conférés au tribunal arbitral comprennent celui
de juger de la recevabilité, de la pertinence et de I'importance de toute preuve

produite.

De méme le lieu de I'arbitrage suivant l'article 20 est :

1) Les parties sont libres de décider du lieu de l'arbitrage. Faute
d’une telle décision, ce lieu est fixé par le tribunal arbitral, compte tenu des
circonstances de |'affaire, y compris les convenances des parties.

2) Nonobstant les dispositions du paragraphe 1 de l'article 20,
le tribunal arbitral peut, sauf convention contraire des parties, se réunir en tout

lieu qu'il jugera approprié pour l'organisation de consultations entre ses

437



LES GRANDES LIGNES DE LA LOI TYPE DE LA CNUDCI SUR
L’ARBITRAGE COMMERCIAL INTERNATIONAL

membres, l'audition des témoins, des experts ou des parties, ou pour
I'inspection de marchandises, d'autres biens ou de piéces.

Le début de la procédure arbitrale, la langue, les conclusions en
demande et en défense et la procédure orale et écrite sont régit par les
articles 21, 22,23 et 24, a savoir :

Sauf convention contraire des parties, la procédure arbitrale concernant
un différend déterminé débute a la date a laquelle la demande de soumission
de ce différend a l'arbitrage est regue par le défendeur.

Les parties sont libres de convenir de la langue ou des langues a utiliser
dans la procédure arbitrale. Faute d’'un tel accord, le tribunal arbitral décide de
la langue ou des langues a utiliser dans la procédure. Cet accord ou cette
décision, a moins qu'il n’en soit convenu ou décidé autrement, s'appliquent a
toute déclaration écrite d’'une partie, a toute procédure orale et a toute
sentence, décision ou autre communication du tribunal arbitral.

Le tribunal arbitral peut ordonner que toute piéce soit accompagnée
d’une traduction dans la langue ou les langues convenues par les parties ou
choisies par le tribunal arbitral.

Dans le délai convenu par les parties ou fixé par le tribunal arbitral, le
demandeur énonce les faits au soutien de sa demande, les points litigieux et
I'objet de la demande et le défendeur énonce ses défenses a propos de ces
questions, a moins que les parties ne soient autrement convenues des

indications devant figurer dans les conclusions. Les parties peuvent
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accompagner leurs conclusions de toutes piéces qu'elles jugeront pertinentes ou

y mentionner les piéces ou autres moyens de preuve qu’elles produiront.

Sauf convention contraire des parties, I'une ou l'autre partie peut
modifier ou compléter sa demande ou ses défenses, au cours de la procédure
arbitrale, a moins que le tribunal arbitral considére ne pas devoir autoriser un

tel amendement en raison du retard avec lequel il est formulé.

Sauf convention contraire des parties, le tribunal arbitral décide si la
procédure doit comporter des phases orales pour la production de preuves
ou pour |'exposé oral des arguments, ou si elle se déroulera sur piéces.
Cependant, a moins que les parties ne soient convenues qu'il n'y aura pas de
procédure orale, le tribunal arbitral organise une telle procédure a un stade
approprié de la procédure arbitrale, si une partie lui en fait la demande.

Les parties recevront suffisamment Iongtemps a l'avance notification de
toutes audiences et de toutes réunions du tribunal arbitral tenues aux fins de
I'inspection de marchandises, d’autres biens ou de pieces.

Toutes les conclusions, piéces ou informations que I'une des parties four-
nit au tribunal arbitral doivent étre communiquées a l'autre partie. Tout rapport
d’expert ou document présenté en tant que preuve sur lequel le tribunal pourrait
s'appuyer pour statuer doit également étre communiqué aux parties.

Par contre, le défaut d'une partie est prévu dans I'arricle 25, sauf
convention contraire des parties, si, sans invoquer d'empéchement légitime,

a) Le demandeur ne présente pas sa demande conformément a l'article
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23-1, le tribunal arbitral met fin a la procédure arbitrale.

b) Le défendeur ne présente pas ses défenses conformément a l'article
23-1, le tribunal arbitral poursuit la procédure arbitrale sans considérer ce

défaut en soi comme une acceptation des allégations du demandeur.

o) L'une des parties omet de comparaitre a I'audience ou de produire
des documents, le tribunal arbitral peut poursuivre la procédure et statuer
sur la base des éléments de preuve dont il dispose.

Parmi les prérogatives du Tribunal Arbitral peut nommer un expert,
1) Sauf convention contraire des parties, le tribunal
arbitral,
a) Peut nommer un ou plusieurs experts chargés de lui faire rapport

sur les points précis qu'il déterminera ;

b) Peut demander a une partie de fournir a lexpert tous
renseignements appropriés ou de lui soumettre ou de lui rendre accessibles, aux
fins d’examen, toutes piéces ou toutes marchandises ou autres biens
pertinents.

2) Sauf convention contraire des parties, si une partie en fait la
demande ou si le tribunal arbitral le juge nécessaire, I'expert, apreés
présentation de son rapport écrit ou oral, participe a une audience a laquelle
les parties peuvent l'interroger et faire venir en qualité de témoins des

experts qui déposent sur les questions litigieuses.
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De méme le Tribunal arbitral suivant larticle 27 demander
assistance des tribunaux pour I'obtention de preuves.

Le tribunal arbitral, ou une partie avec I'approbation du tribunal arbitral,
peut demander a un tribunal compétent du présent Etat une assistance pour
I'obtention de preuves. Le tribunal peut satisfaire a cette demande, dans les
limites de sa compétence et conformément aux régles relatives a l'obtention de
preuves.

Chapitre Il : Prononcé de la sentence et cloture de la procédure
de l'article 28 a I'article 33 :

*Régles applicables au fond du différend (article 28)

1) Le tribunal arbitral tranche le différend conformément aux
regles de droit choisies par les parties comme étant applicables au fond du
différend. Toute désignation de la loi ou du systéme juridique d'un Etat donné est
considérée, sauf indication contraire expresse, comme désignant directement
les régles juridiques de fond de cet Etat et non ses regles de conflit de lois.

2) A défaut d’une telle désignation par les parties, le tribunal
arbitral applique la loi désignée par la regle de conflit de lois qu'il juge
applicable en 'espece.

3) Le tribunal arbitral statue ex aequo et Bono ou en qualité
d’amiable compositeur uniquement si les parties I’y ont expressément

autorisé.

4) Dans tous les cas, le tribunal arbitral décide conformément aux

stipulations du contrat et tient compte des usages du commerce applicables a la
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transaction.

La prise de décisions par plusieurs arbitres (article 29)

Dans une procédure arbitrale comportant plus d’'un arbitre, toute
décision du tribunal arbitral est, sauf convention contraire des parties, prise a la
majorité de tous ses membres. Toutefois, les questions de procédure peuvent
étre tranchées par un arbitre président, si ce dernier y est autorisé par les
parties ou par tous les membres du tribunal arbitral.

Le réglement par accord des parties (article 30)

1 Si, durant la procédure arbitrale, les parties s'entendent pour
régler le différend, le tribunal arbitral met fin a la procédure arbitrale et, si les
parties lui en font la demande et s'il n’y voit pas d’objection, constate le fait
par une sentence arbitrale rendue par accord des parties.

2) La sentence d’accord des parties est rendue conformément aux
dispositions de l'article 31 et mentionne le fait qu’il s’agit d'une sentence. Une
telle sentence a le méme statut et le méme effet que toute autre sentence
prononcée sur le fond de I'affaire.

La forme et le contenu de la sentence sont prévus par l'article 31, a
savoir :

1) La sentence est rendue par écrit et signée par l'arbitre ou les
arbitres. Dans la procédure arbitrale comprenant plusieurs arbitres, les
signatures de la majorité des membres du tribunal arbitral suffisent, pourvu
que soit mentionnée la raison de I'omission des autres.

2) La sentence est motivée, sauf si les parties sont convenues
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que tel ne doit pas étre le cas ou s'il s'agit d’'une sentence rendue par accord des
parties conformément a l'article 30.

3) La sentence mentionne la date a laquelle elle est rendue, ainsi
que le lieu de l'arbitrage déterminé conformément a l'article 20-1. La sentence

est réputée avoir été rendue audit lieu.

4) Apreés le prononcé de la sentence, une copie signée par l'arbitre
ou les arbitres conformément au paragraphe 1 du présent article en est remise
a chacune des parties.

La cloture de la procédure tel que prévue par l'article 32 est :

1) La procédure arbitrale est close par le prononcé de la sentence
définitive ou par une ordonnance de cl6ture rendue par le tribunal arbitral
conformément au paragraphe 2 du présent article.

2) Le tribunal arbitral ordonne la cléture de la procédure
arbitrale lorsque :

a) Le demandeur retire sa demande, a moins que le défendeur y fasse
objection et que le tribunal arbitral reconnaisse qu’il a Iégitimement intérét a

ce que le différend soit définitivement réglé.

b) Les parties conviennent de clore la procédure.

o Le tribunal arbitral constate que la poursuite de la procédure est,
pour toute autre raison, devenue superflue ou impossible.

3) Le mandat du tribunal arbitral prend fin avec la cléture de la
procédure arbitrale, sous réserve des dispositions de l'article 33 et du

paragraphe 4 de larticle 34.
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*La rectification et l'interprétation de la sentence et des sentences
additionnelles, sont prévues dans l'article 33, tel que :

1) Dans les trente jours qui suivent la réception de la sentence, a
moins que les parties ne soient convenues d'un autre délai,

a) Une des parties peut, moyennant notification a l'autre, demander
au tribunal arbitral de rectifier dans le texte de la sentence toute erreur de
calcul, toute erreur matérielle ou typographique ou toute erreur de méme
nature.

b) Si les parties en sont convenues, une partie peut, moyennant noti-
fication a l'autre, demander au tribunal arbitral de donner une interprétation
d’un point ou passage précis de la sentence.

Si le tribunal arbitral considére que la demande est justifiée, il fait la
rectification ou donne linterprétation dans les trente jours qui suivent la
réception de la demande. L'interprétation fait partie intégrante de la sentence.

2) Le tribunal arbitral peut, de son propre chef, rectifier toute erreur
du type visé a l'alinéa a du paragraphe 1 de l'article 33 dans les trente jours qui
suivent la date de la sentence.

3) Sauf convention contraire des parties, 'une des parties peut, moyennant
notification a l'autre, demander au tribunal arbitral, dans les trente jours qui
suivent la réception de la sentence, de rendre une sentence additionnelle sur
des chefs de demande exposés au cours de la procédure arbitrale mais omis
dans la sentence. S'il juge la demande justifiée, le tribunal arbitral compleéte sa
sentence dans les soixante jours.
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4) Le tribunal arbitral peut prolonger, si besoin est, le délai dont il dispose
pour rectifier, interpréter ou compléter la sentence en vertu du paragraphe
1 ou 3 du présent article.

5) Les dispositions de larticle 31 s'appliquent a la rectification ou
linterprétation de la sentence ou a la sentence additionnelle.

Quatriéme partie :

Chapitre | : Recours contre la sentence article 34 alinéas 1a 4

La demande d’annulation comme recours exclusif contre la sentence
arbitrale prévue dans I'article 34 tel que :

1) Le recours formé devant un tribunal contre une sentence
arbitrale ne peut prendre la forme que d'une demande d'annulation
conformément aux paragraphes 2 et 3 de l'article 34.

2) La sentence arbitrale ne peut étre annulée par le tribunal visé a

Iarticle 6 que si :
a)la partie en faisant la demande apporte la preuve :

i) Qu'une partie a la convention d’arbitrage visée a
larticle 7 était frappée d'une incapacité, ou que ladite
convention n'est pas valable en vertu de la loi a laquelle les
parties l'ont subordonnée ou, a défaut d'une indication a cet

égard, en vertu de la loi du présent Etat, ou

ii) Qu'elle n’a pas été diment informée de la nomination

d’'un arbitre ou de la procédure arbitrale, ou qu'il lui a été
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impossible pour une autre raison de faire valoir ses droits ;

N

ou

iii) Que la sentence porte sur un différend non
visé dans le compromis ou n’entrant pas dans les prévisions de
la clause compromissoire, ou qu’elle contient des décisions qui
dépassent les termes du compromis ou de la clause
compromissoire, étant entendu toutefois que, si les dispositions
de la sentence qui ont trait a des questions soumises a
I'arbitrage peuvent étre dissociées de celles qui ont trait a
des questions non

Soumises a l'arbitrage, seule la partie de la sentence

contenant des décisions sur les questions non soumises a

. R .
I'arbitrage pourra étre annulée, oli

iv) Que la constitution du tribunal arbitral, ou la
procédure arbitrale, n'a pas été conforme a la convention des
parties, a condition que cette convention ne soit pas contraire
a une disposition de la présente Loi a laquelle les parties ne
peuvent déroger, ou, a défaut d’une telle convention, qu'elle n'a

pas été conforme a la présente Loi; ol

b)Le tribunal constate :

) Que l'objet du différend n’est pas susceptible d'étre réglé

par arbitrage conformément a la loi du présent Etat, ou
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i) Que la sentence est contraire a l'ordre public du
présent Etat.
3)Une demande d'annulation ne peut étre présentée apres |'expiration d'un
délai de trois mois a compter de la date a laquelle la partie présentant cette
demande a recu communication de la sentence ou, si une demande a été
faite en vertu de l'article 33, & compter de la date a laquelle le tribunal
arbitral a pris une décision sur cette demande.
4)Lorsqu'il est prié d'annuler une sentence, le tribunal peut, le cas échéant
et a la demande d'une partie, suspendre la procédure d’annulation pendant
une période dont il fixe la durée afin de donner au tribunal arbitral la possibilité
de reprendre la procédure arbitrale ou de prendre toute autre mesure que ce
dernier juge susceptible d'éliminer les motifs d’annulation.

Chapitre Il : Reconnaissance et exécution des sentences article 35
et36:

v Reconnaissance et exécution article 35:
1) La sentence arbitrale suivant l'article 35, quel que soit le pays
ot elle a été rendue, est reconnue comme ayant force obligatoire et, sur
requéte adressée par écrit au tribunal compétent, est exécutée sous réserve des

dispositions du présent article et de Iarticle 36.

2) La partie qui invoque la sentence ou qui en demande
I'exécution doit en fournir l'original ou une copie. Si ladite sentence n’est pas
rédigée dans une langue officielle du présent Etat, le tribunal peut demander
a la partie d'en produire une traduction dans cette langue*. A retenir que
I'article 35-2 a été amendé par la Commission a sa trente-neuviéme session
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en 2006.
v Motifs du refus de la reconnaissance ou de
I'exécution —article 36 :

1) La reconnaissance ou I'exécution d'une sentence arbitrale, quel que

soit le pays ot elle a été rendue, ne peut étre refusée que :

a) Sur la demande de la partie contre laquelle elle est invoquée, si
ladite partie présente au tribunal compétent auquel est demandée la

reconnaissance ou I'exécution la preuve :

i) Qu'une partie a la convention d’arbitrage visée a
Iarticle 7 était frappée d'une incapacité, ou que ladite
convention n'est pas valable en vertu de la loi a laquelle les
parties l'ont subordonnée ou, a défaut d'une indication a cet
égard, en vertu de la loi du pays ot la sentence a été rendue,
ou

ii) Que la partie contre laquelle la sentence est invoquée
n‘a pas été dament informée de la désignation d’'un arbitre ou

de la procédure arbitrale, ou qu'il lui a été impossible pour

une autre raison de faire valoir ses droits, ot

i) Que la sentence porte sur un différend non visé dans le
compromis, ou n'entrant pas dans les prévisions de la clause
compromissoire, ou qu'elle contient des décisions qui
dépassent les termes du compromis, ou de la clause

compromissoire, étant entendu. Toutefois que, si les
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dispositions de la sentence qui ont trait a des questions
soumises a l'arbitrage peuvent étre dissociées de celles qui
ont trait a des questions non soumises a l'arbitrage, seule la
partie de la sentence contenant des décisions sur les questions
soumises a I'arbitrage pourra étre reconnue et exécutée, ol
iv)Que la constitution du tribunal arbitral, ou la procédure
arbitrale, n'a pas été conforme a la convention des parties ou, a
défaut d'une telle convention, a la loi du pays ot I'arbitrage a

eu lieu, ot

v) Que la sentence ne soit pas encore devenue obligatoire
pour les parties, ou a été annulée ou suspendue par un tribunal

du pays

*Les conditions mentionnées dans ce paragraphe visent a
énoncer les normes les plus strictes. Il ne serait donc pas contraire a
I'harmonisation recherchée par la Loi type qu'un Etat conserve une

procédure moins rigoureuse.

Dans lequel, ou en vertu de la loi duquel elle a été

rendue, ol

b)Si le tribunal constate que :

i) L'objet du différend n’est pas susceptible d’étre réglé
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par arbitrage conformément a la loi du présent Etat, ou que

i) La reconnaissance ou |'exécution de la sentence serait
contraire a l'ordre public du présent Etat.

2) Si une demande d’annulation ou de suspension d’une sentence a
été présentée a un tribunal visé au paragraphe 1 a v de l'article 36, le
tribunal auquel est demandée la reconnaissance ou I'exécution peut, s'il le
juge approprié, surseoir a statuer et peut aussi, a la requéte de la partie
demandant la reconnaissance ou l'exécution de la sentence, ordonner a

I'autre partie de fournir des siiretés convenables.

Conclusion:

Tenir cas des recommandations relative a l'interprétation du paragraphe
2 de larticle Il et du paragraphe 1 de l'article VII de la Convention pour la
reconnaissance et I'exécution des sentences arbitrales étrangéres, conclue a
New York le 10 juin 1958, adoptée par la Commission
des Nations Unies pour le droit commercial international le 7 juillet 2006 a sa

trente-neuviéme session.

En rappel a la résolution 2205 (XXI) de I'’Assemblée générale, en
date du 17 décembre 1966, qui a créé la Commission des Nations Unies
pour le droit commercial international ayant pour objet d'encourager
I'harmonisation et I'unification progressives du droit commercial international,
notamment en recherchant les moyens d'assurer l'interprétation et |'application

uniformes des conventions internationales et des lois uniformes dans le
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domaine du droit commercial international,

Consciente du fait que les différents systémes juridiques, sociaux et
économiques du monde, ainsi que différents niveaux de développement sont
représentés en son sein,

Rappelant également que les résolutions successives de I'Assemblée
générale qui réaffirment que la Commission, en tant que principal organe
juridique du systéme des Nations Unies dans le domaine du droit commercial
international, a pour mandat de coordonner les activités juridiques dans ce
domaine,

Convaincue que la large adoption de la Convention pour la reconnaissance
et 'exécution des sentences arbitrales étrangéres, conclue a New York le 10 juin
1958%, a été un progres notable dans la promotion de I'état de droit, en
particulier dans le domaine du commerce international,

Rappelant de méme que la Conférence de plénipotentiaires qui a rédigé
et ouvert a la signature la Convention a adopté une résolution indiquant,
notamment, qu’elle “considére qu’en uniformisant davantage les lois nationales
relatives a l'arbitrage on ferait de l'arbitrage un mode de réglement plus

efficace des litiges de droit privé”,

*Nations Unies, Recueil des Traités, vol. 330, n° 4739.

Gardant a I'esprit les différences d'interprétation des exigences de forme
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énoncées dans la Convention qui sont dues en partie a des différences de
formulation entre les cinq textes de la Convention faisant également foi.

Tenant compte du paragraphe 1 de l'article VIl de la Convention, qui
vise notamment a permettre I'exécution dans la plus large mesure des sentences
arbitrales étrangeres, particuliérement en reconnaissant a toute partie intéressée
le droit de se prévaloir de la législation ou des traités du pays ot la sentence est
invoquée, méme lorsque le régime offert par cette législation ou ces traités est
plus favorable que celui de la Convention,

Considérant l'utilisation étendue du commerce électronique,

Ainsi tenant compte d'instruments juridiques internationaux comme la
Loi type de la CNUDCI sur l'arbitrage commercial international’ de 1985, telle
que modifiée ultérieurement, en particulier en ce qui concerne son article 72, la
Loi type de la CNUDCI sur le commerce électronique’, la Loi type de la
CNUDCI sur les signatures électroniques* et la Convention des Nations Unies
sur [lutilisation de communications électroniques dans les contrats
internationaux®.

Tenant compte également des lois internes, ainsi que de la jurisprudence,
plus favorables que la Convention a I'égard de I'exigence de forme régissant les
conventions d'arbitrage, les procédures d'arbitrage et I'exécution des sentences
arbitrales,

Considérant qu'il faut tenir compte, pour linterprétation de la

Convention, de la nécessité de promouvoir la reconnaissance et l'exécution

452



LES GRANDES LIGNES DE LA LOI TYPE DE LA CNUDCI SUR
L’ARBITRAGE COMMERCIAL INTERNATIONAL

des sentences arbitrales,

7. Recommande qu'on applique le paragraphe 2 de l'article Il de la
Convention pour la reconnaissance et |'exécution des sentences arbitrales
étrangeres, conclue a New York le 10 juin 1958, en reconnaissant que les cas
s’y trouvant décrits ne sont pas exhaustifs.

2. Recommande également que le paragraphe 1 de larticle VII de
la Convention pour la reconnaissance et I'exécution des sentences arbitrales
étrangeéres, conclue a New York le 10 juin 1958, soit appliqué pour permettre a
toute partie intéressée de se prévaloir des droits qu’elle pourrait avoir, en vertu
de la législation ou des traités du pays ot une convention d'arbitrage est

invoquée, de demander que soit reconnue la validité de cette

convention.

'Documents officiels de I'Assemblée générale, quarantiéme session,
Supplément n° 17 (A/40/17), annexe |, et publication des Nations Unies,
numéro de vente : F.95.V.18.

2|bid. soixante et uniéme session, Supplément n° 17 (A/61/17),
annexe .

’Ibid. cinquante et uniéme session, Supplément n° 17 (A/51/17),
annexe |, et publication des Nations Unies, numéro de vente: F.99.V.4, qui
contient également larticle 5 bis adopté en 1998 et le Guide pour
I'incorporation dans le droit interne.

41bid. cinquante-sixiéme session, Supplément n° 17 et rectificatif
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(A/56/17 et Corr.3), annexe lI, et publication des Nations Unies, numéro de
vente : F.02.V.8, qui contient également le Guide pour l'incorporation dans le
droitinterne.

>Résolution 60/21 de 'Assemblée générale, annexe.

Enfin, tout en retenant que l'arbitrage Commercial International
n‘est pleinement entré dans la légalité formelle, en Algérie, que le 25
Avril 1993 lorsque fiit promulgué le décret législatif n°93-09 qui abroge
l'article 442 du Code de Procédures Civiles et Administratives. Par
I'insertion du chapitre 5 relatif a la conciliation et I'arbitrage de I'article
970 a l'article 986(modifié par la loi 22-13) et le livre 5 chapitre 2 relatifs
a l'arbitrage de l'article 1006 a l'article 1061 du code de Procédures
Civiles et Administratives. On peut dire que les mécanismes traduisent
une volonté réelle des autorités Algériennes de rassurer leurs partenaires

économiques étrangers.
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le Guide pour l'incorporation dans le droit interne.
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Résumé:

La fonction préliminaire de I'imp&t est la fonction financiére c'est-a-dire, la collecte des
ressources indispensable au budget de I'Etat. Cependant avec I'évolution du réle de I'Etat, la
fiscalité a été menée pour combler d'autres objectifs parmi lesquels on trouve la fonction du
développement économique. Le présent travail de recherche définit cette fonction toute en
indiquant l'évolution chronologique des principales réformes fiscales prévues par la

législation algérienne, intervenues dans le cadre de la mise en ouvre de cette fonction.
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La fiscalité et son réle dans le rythme des
transformations globales du développement

Introduction

La fonction principale de I'impdt est la fonction financiére ou budgétaire
c'est-a-dire, la collecte des ressources indispensable au budget de ['Etat.
Cependant avec |'évolution du réle de I'Etat passant d’'un Etat gendarme a un
Etat interventionniste, la fiscalité a été menée pour combler d'autres objectifs
parmi lesquels on trouve la fonction de développement économique. D'aprés
cette fonction I'imp&t ne représente pas un simple prélévement mais il devient
un instrument conducteur de la régulation économique. La fonction
économique de I'impdt est destinée a atteindre diverses finalités économiques
comme la relance ou la stabilisation de linvestissement, la relance ou la
stabilisation de la consommation, un moyen de développement local et de
I'aménagement du territoire et aussi un outil de régulation de I'économie pour

une cohérence sanitaire et environnementale.

Afin d'analyser le systeme fiscal de |'Algérie il estimpérative de se référer a
la nature du systéme économique en vigueur. L'Algérie aprés son indépendance
a opter pour l'économie panifiée comme systeme économique basé
principalement sur le monopole de I'Etat sur la vie économique intérieure et la
limitation du commerce extérieure. La résultante des efforts déployés par I'Etat
était orientée vers le maintien de ses ressources en hydrocarbures. Les droits de
I'Algérie sur les richesses du sous-sol saharien ont été affirmés t6t dans l'accord

d’Evian 1962, cependant le contrdle effectif des richesses pétroliéres s'est fait
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graduellement. Apres l'indépendance, I'Algérie ne contrélait que 5% de la
recherche ,10% de la production, 9% du transport et 10% du raffinage du
pétro|e1. A partir de 1965, les dirigeants du pays en eu recourt au maintien des
richesses pétroliére de maniere graduelle et I'adoption de la politique fiscale de
I'OPEP qui consistait a I'augmentation du rendement de la fiscalité pétroliere.
Cette fiscalité est passée en Algérie de 376,7 millions DA en 1965 a 1335
millions de DA en 19712 Avec la nationalisation des hydrocarbures en 1971,
les revenus de la fiscalité pétroliére dépassait 1500 millions de DA®. Le pays a

opté pour une économie et une fiscalité quasiment rentiere.

En dehors du domaine des hydrocarbures les lois relatives a l'investissement
s'inscrivaient toujours dans le cadre d'une idéologie d'économie dirigée. Par
conséquent, les lois sur l'investissement promulgué dans cette période ne
fessaient que traduire cette idéologie socialiste. Dans une optique socialiste,
I'Etat et seul propriétaire des moyens de production, en revanche
I'investissement étranger est doté du savoir faire, des moyens techniques et
financieres nécessaire pour la construction du tissu industriel et 'impulsion de

la croissance économique d'un pays dénué de tout ses moyens techniques et

1-BROGINILM, L'exploitation des hydrocarbures en Algérie de 1956-1971, Les cahiers
d'outre mer, N°28-112, p.7.

2-1dem, p.7.

3-Idem.
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financiers'. Les lois sur l'investissement dans cette époque traduisaient cette
contradiction entre le désir de I'affirmation de 'autonomie et de la souveraineté
de I'Etat en adoptant le socialisme en tant que systéme économique et politique
et d'autre part le besoin d'aide étrangére pour construire un Etat détruit®.
Compte tenu du besoin de I'Etat a l'aide technologique et aux savoir faire
étranger, la loi sur l'investissement de 1982 a commencé de prendre un
caractére incitatif en admettant un certains nombres de droits pour
I'investisseur  étranger malgré le maintien constant du principe de
nationalisation de la société mixte liant |'Etat et I'investisseur. A partir de cette
année, la politique fiscale relative a la loi sur linvestissement a aussi

commencait de prendre les premiers signe d’'un caractére incitatif >.

Durant cette période le pays a développé une forte dépendance vis-a-vis de
la rente pétroliére et gaziere qui représentée 97% des recettes d’exportation et
prés des deux tiers des ressources budgétaires en 1982*. Concernant, le secteur
agricole, s'est fragilisé a l'issu des modes de productions socialistes limités en

terme d'efficacité. Les pouvoirs publics ont opté pour une industrialisation

T- SLIMANI AKACEM. K, Evolution du régime de l'investissement étranger en Algérie (1962-
1999), Revue économique, N°3,2000, p73.
2-1dem.
3-Loi 82-13,28/09/1982, Relative a la construction et au fonctionnement des sociétés
d’économie mixtes, JORAD, N°35, 31/08/1982, p.1190.
4_BOUHOU. B, L'Algérie des reformes : un gout d'inachevé, politigue étrangére, 2009, N°2,
p.325.

460



La fiscalité et son réle dans le rythme des
transformations globales du développement

massive au détriment du développement de I'agriculture’. L'industrie quant elle
dépendait d'équipements couteux importés. Face a cette situation, le contre
choc pétrolier de 1986 a porté un coup dur sur 'économie algérienne. Le pays a
été privé de la moitié de ses revenus en devise. A partir de I'an 1984 et Jusqu'a
I'an 1987, les exportations ont baissés de 55,5% en valeur?. Par conséquent, des
mesures d'austérité ont été prises pour diminuer les importations jusqu'a
54%?. En I'absence d’augmentation du rendement agricole et de la productivité
industrielle en plus des événements sociaux-politiques crédibles entre 1988-
1991, les autorités publiques ont opté pour l'endettement extérieur afin de
couvrir les couts liés a I'importation des équipements industriels et les produits

de premiére nécessité*.

L'Etat algérien s’est engageait sous les directives des institutions Bretton
Woods dans des réformes économiques de tendance libérale pour la transition
vers I'économie de marché. Les accords signés avec ces institutions > entre 1989
et 1995 exigeaient aux Etats emprunteurs d'apporter les mécanismes de

I'économie de marché et de les mettre en pratique sous forme de textes

T-1dem., p.324
2- ACHOUR TANL.Y, Analyse de la politique économique Algérienne, Thése de doctorat,
Université Paris1 : Panthéon Sorbonne, Paris, 2013, p.31.
3_-1dem.
4-BOUHOU. B, op.cit, p.325.
S s'agit de I'accord de confirmation de 1989, de 1991, de 1994 ainsi que l'accord au titre
de la facilité élargi de 1995.
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juridiques en vigueur'. Dans le cadre de la mise en ceuvre du systéme de
I'économie de marché, I'Algérie a connu de larges reformes juridiques,
commengant par la constituions de 1989 qui admet pour la premiére fois la
limitation de la propriété de I'Etat et la reconnaissance de la propriété privé

ainsi que la fin du monopole de |'Etat sur le commerce extérieur?.

En Algérie I'impdt a commencé a étre mis en vigueur dans lintention
d’aboutir a une régulation économique a partir des années 90, mais cet
instrument est il judicieusement employée avec les critéres objectifs de la
bonne gouvernance pour atteindre les objectifs économiques escomptés ?. Ce
rapport fiscalité- développement est un rapport complexe et difficile a mettre
en ceuvre notamment pour les pays en développement comme c'est le cas en
Algérie. De nombreux pays en voie de développement utilisent I'instrument
fiscal en s'éloignant de la logique économique sous tendu par les critéres

objectifs d'efficacité, déficience ainsi que I'équité du systeme fiscal.

L'étude de la fiscalité en tant qu'instrument de régulation économique nous
permet d'appréhender la problématique de la fiscalité d’'un nouveau champ de
vision qui consiste a reflété son véritable caractere économique. Malgré la

complexité de ces investigations qui puisent de deux champs distincts a savoir

- ANDREFF. W, Réformes libéralisations et privatisation en Algérie, Confluence
méditerranée, 2009/4,N°71, p.41.

2_BEKE. D, La constitution algérienne de 1989 : Une passerelle entre le socialisme et
I'islamisme, Afrika focus, Vol 7,N°3,1991, p.247.
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le volet juridique et celui de I'économie ils suscitent tout de méme l'originalité
de la présente recherche pour apporter des éléments de recherche a I'approche

du droit fiscal.

Le présent travail conicité de mettre en lumiére I'évolution chronologique
des principales dispositions fiscales a caractére économique en Algérie.
Certaines mesures sont mobilisées dans le cadre d’'une politique « économique
conjoncturelle ». Ces mesures visent essentiellement deux axes important de
I'économie qui sont « l'investissement » et la « consommation ». D’autre part la
fiscalité peut étre mobilisée parmi I'ensemble des actions mises en ceuvre par
les pouvoirs publiques a long terme « politique économique structurelle »
orienté vers la dimension structurelle relative a « 'aménagement du territoire

ainsi que son réle dans la protection de |'environnement ».
I - La politique conjoncturelle

La politique fiscale conjoncturelle est une partie constituante de la politique
budgétaire a court terme. Elle est utilisée en fonction de la situation
économique du pays1. Les dépenses fiscales sont utilisées comme instrument
de politique budgétaire de relance, par contre 'augmentation de la fiscalité est

utilisée comme instrument de politique budgétaire de rigueur ou de

1-CUONG. V.C, op.cit, p.2.
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stabilisation. La politique de relance ou de stabilisation agit sur deux volets

principaux qui sont l'investissement et la consommation’.
A- Les mesures fiscales liées a I'investissement

Dans le domaine de linvestissement, il est a distingué entre deux types
d’investissements. Il y a I'investissement dans le domaine des hydrocarbures et

I'investissement en dehors du domaine des hydrocarbures.

1- L'investissement dans le domaine des hydrocarbures

Les autorités publiques accordent I'importance primordiale a ce domaine
pour des raisons diverses. Les recettes fiscales des hydrocarbures vus leurs
importances permettent de financer les plans de développement et de couvrir
le colit de I'importation des biens et services®. L'investissement dans ce
domaine a atteint 1,4 milliards de dollars durant I'année 20173. Ainsi cette
source permet de couvrir 93,84% du total des exportations avec une valeur de
3,17 milliard de dollars en 2018*. Pour ces raisons, les autorités publiques
accordent I'importance primordiale a ce domaine et tente de rendre le carde

juridique et réglementaire attractive pour les compagnies pétroliéres tout en

T-Idem.

2- YELLES CHAOUCHE. B, La fiscalité de I'amont pétrolier en Algérie, Revue européenne et
internationale de droit fiscal,N°3,2018 p.386.

3~ Ministére de I'énergie, Bilan des réalisations du secteur de I'énergie, 2017, p.48, consulté le

08/02/2022, https://www.energy.gov.dz/?article=bilan-des-realisations-du-secteur.

- Ministére de I'énergie, Bilan des réalisations du secteur de I'énergie, 2017, op.cit.
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essayant de préserver autant que possibles les recettes de la fiscalité pétroliére
qui occupent une partie prépondérante du budget de I'Etat. Mais ces deux
objectifs sont en quelques sortes antagonistes car il est difficile de rendre le

cadre juridique attractive avec une politique fiscale quasiment rentiére’.

La politique fiscale en matiére des hydrocarbures a été caractérisée par deux

tendances distinctes a savoir le caractére incitatif et le caractére rentier.

Le code pétrolier avait une vision libérale et offrait un régime fiscal
avantageux et une grande liberté d'action’. Son premier but n'est pas d'assurer
des recettes fiscales immédiates mais de stimuler la compétition dans un
marché libre. Ce code appliquait deux taxe seulement il a en premier lieu la
redevance qui est de 12.5% (H.G) et 5% (H.L)*. Cette redevance est aussi un

acompte de I'imp6t sur les bénéfices qui de 50%. Durant la période qui précede

- LEENHARDT. B, Fiscalité pétroliére au sud du Sahara : La répartition des rentes, Afrigues

contemporaine, 2005/4, N°2016,p. 74.

2-FOSSET.R,, Pétrole et gaz naturel au Sahara, Annale de géographie, 1962, N°385, p.21.

3- LEENHARDT. B, Fiscalité pétroliére au sud du Sahara : La répartition des rentes, op.cit.,

p.74.

4- Ordonnance 58-1111,22/11/58, Relative a la recherche a I'exploitation, au transport par

canalisation des hydrocarbures et au régime fiscal de ces activités dans les zones de

I'organisation commune des régions Saharienne, JORF, N°20, 23/11/58, p.p.10526- 10535.
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la nationalisation des hydrocarbures, le rendement de la fiscalité pétroliére était

relativement modeste ne dépassant pas 20 % des ressources finales'.

Entre 1965 et 1971 les autorités publiques ont eu recourt a 'adoption d’'une
politique fiscale rentiére qui a pour objectif premier I'amélioration progressive
du rendement de la fiscalité pétrolier. Suite a cette tendance, les recettes de la
fiscalité pétroliere en enregistré un accroissement constant passant de 376
million DA en 1965 a 1500 millions DA a I'an 1971. Ces recettes accrues de la

fiscalité pétroliere sont montrées sur le tableau ci-dessous:

Fiscalité pétroliere Valeurs (millions de D.A)
1965 376,7
1966 631,7
1967 880,3
1968 1133,9
1969 1250
1970 1335

Fiscalité pétroliére (en millions de dinars)®.

Avec le contre choc pétrolier de 1986 la politique fiscale a été réorienté vers
la tendance incitative avec l'application de la redevance a raison 20% en
prenant en considération les difficultés géographique lors de la recherche ou de

I'exploitation de sorte que le taux est réduit a 16.25% pour la zone A 12.5%

T- YELLES CHAOUCHE .B, Finances publiques, les principes généraux et leur application en
droit algérien, op.cit, p.52.
2-BROGINI. M, op.cit., p. 7.
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pour la zone B'. D'autre pat 'impdt sur le résultat est appliquait a raison 85%
avec |'application des taux réduits a 75% pour la zone A et 65% pour la zone B.
Ainsi la loi 91-21 prévoit des réductions arrivant jusqu'a 10% pour la

redevance et 42% pour I'imp&tsur le résultat?.

A partir de 2005 la politique fiscale pétroliére a été réorientée vers la
tendance rentiere. cela se manifeste par 'augmentation des taxes passant de
deux taxes seulement a 6 taxe a savoir la redevance, la taxe de superficialité, la
redevance sur l'usage du domaine hydraulique, la taxe sur les revenus
pétroliers en substitution de I'IR, I'imp&t complémentaire sur le revenu ainsi
que la taxe sur les profit exceptionnels. Le caractére rentier est maintenu avec la
loi actuelle 19-13 sauf qu’elle a supprimé I'imp6t complémentaire sur le revue
mais d'autre part la loi actuelle prévoit une nouvelle taxe (imp6t de
rémunération brute du contractant étranger) applicable au titre du contrat du

partage de production.

- Art 40, 41, Loi n° 86-14,19/08/86, Relatives aux activités de prospection de recherche
d’exploitation et de transport par canalisation des hydrocarbures, JORAP, n°35, p.p.1021-
1026.

2_Art48 et 49.
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2- L'investissement en dehors du domaine des hydrocarbures

En dehors du domaine des hydrocarbures la politique fiscale a commencait
de prendre les premiers signe du caractére incitatif a partir de 1982'mais on est
loin de pouvoir affirmé l'existence de politique fiscale au service du
développement économique .Le régime incitatif a linvestissement s’est
développé en grande partie avec les réformes fiscales intervenu dans les années
1990. Mais a partir des années 2000 le régime incitatif a I'investissement a pris
de l'ampleur, ce qui a entrainé un déséquilibre du systéme fiscale non
seulement en terme de son équité, efficacité et simplicité mais aussi sur le plan
de sa rationalité et son efficience d'ou la nécessité de sa réévaluation et sa

restructuration.
B- Les mesures fiscales liées a la consommation

Dans l'étude des mesures fiscales agissant sur la consommation il est a
distingué entre les mesures prises a I'échelle nationale de celles prises a I'échelle

internationale

T-1'an 1982 a marqué la promulgation de deux textes dont le premier traite I'investissement
national et le second se focalise sur I'investissement étranger.
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1- Les mesures prises a I'échelle nationale

A l'échelle nationale il existe deux types d'impositions utilisées comme
instrument de politique économique il y a en premier lieu laTVA etil y a d’autre

part les taxes comportementale.

- La TVA est utilisée actuellement comme instrument de politique
économique surtout avec l'utilisation des taux réduits et d’exonérations pour
privilégier certains secteurs'. Cependant les études économiques montre que la
TVA est instrument de politique économique imprécis et difficile & utilisé” Par
contre les dérogations fiscale rends le systeme fiscale complexe et rend la
gestion de la taxe difficile pour I'entreprise et pour I'administration fiscale et
crée aussi des effets de taxes en cascade.’ Pour cette raison il faut procéder aux
méthodes d’évaluation d’exonérations fiscales et les méthodes d'impact de la
reforme afin de maintenir les exonérations efficace et supprimé les

exonérations inefficaces®. Le cout des dépenses fiscales a été estimé I'an 2016 a

T-DUSSART.V, La dimension budgétaire de la TVA, Revue frangaise de finances publiques,
2014, n°128, p.27.
2. MAGHANT. A, La neutralité de laTVA : Propos introductifs, Revue frangaise de finances
publigues,N°128,2014, p.47.
3_MATHIEU.|,, La politique fiscale, op.cit, p.77.
- OCDE, Tendance des taxes sur le chiffres d affaires 2020, op.cit., p.50.
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prés 209 Milliard de DA au niveau de DGE et a prés de 59 Milliards de DA au

niveau DIW".

- En ce qui concerne la fiscalité comportementale, il a été constaté une faible
taxation relative a la cigarette et la biére a savoir qu'ils représentent les produits
nocifs les plus consommés en Algérie. Il est suggérer |'application d'un
deuxieme taux proportionnelle suivant la valeur applicable sur la biére, il faut
aussi augmenter les tarifs applicables sur la cigarette car le prix du tabac
demeure trés bas en situation a la 85°™ position au niveau mondial®. Il est
recommandé aussi |'application des taux d'IBS et de TAP élevés pour dissuader

la production de ces produits®.
2- Les mesures prises a |'échelle internationale

A l'échelle internationale la fiscalité est adopté comme moyen de relance

ou / et de stabilisation du commerce extérieur.

- Les mesures de libéralisation du commerce extérieur

1- Cour des comptes, Rapport d'appréciation sur l'avant projet de loi portant réglement
budgétaire pour I'exercice 2016, p.49.p.50, consulté le 13/02/2022,
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/01/RAPPORT-APLRB-2016-FR-1-

1.pdf.

2_CARE, Des aspects économiques de lutte antitabac en Algérie, op.cit, p.8.p.9.
3-1dem, p.18.
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L'Algérie a commencé sa politique d’ouverture sur le commerce extérieur a
partir des années 90 et la mise en ceuvre d'une nomenclature de 7 tarifs puis a 3
tarifs au lieu de 15". Cette ouverture s'est accélérée avec les accords
préférentiels de libres échanges que se soit avec I'union européenne, les pays
arabes ou le continent africains. Mais pour les pays en développement cette
politique doit étre mis en vigueur avec prudence pour ne pas accumuler une
dette extérieur. Pour éviter cette situation il est recommandé de recourir
préalablement aux méthodes d'évaluations et d’étude d'impact pour pouvoir
estimer le cout et |'efficacité des pertes douaniére avant de s'engager dans des
accords de libre échange. Dans la période 2014 -2016 la perte des recettes

douaniéres a été estimé a prés de 176 milliards de DA uniquement avec UE °.
- Les mesures de stabilisation du commerce extérieur

Avec l'expansion massive du commerce extérieur les pouvoir publique en
eu recourt au mesures dissuasives d'ordre fiscale et organisationnel pour
stabilisé ce secteur et aussi pour réguler la balance commerciale qui a enregistré
un déficit avec la régression des exportations en hydrocarbures. Ces mesures

expriment aussi I'adoption d’'une politique d’austérité envers la consommation

T-- KADIM, L'ouverture commerciale en Algérie : Quels effets sur I'emploi et sur la valeur
ajoutée, Revue économigue et de statistiques appliquée, Volume 14, N°2, p.6.
2_HARMEL. K, Le role de la cour des comptes dans la protection du fond public (en arabe),

Revue « La voix [égale », Volume 6,N°2, p.p.1341-1374.
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qui s'est manifesté par l'amplification des taxes indirectes notamment les
impots sur la consommation. La fiscalité indirecte apparait comme l'instrument

central pour compenser la perte des recettes tarifaire.

II- La politique structurelle

La politique fiscale structurelle est une partie constituante de la politique
économique structurelle ayant pour objectif la transformation et I'amélioration
du fonctionnement du systeme économique a long terme. Parmi les objectifs

économiques structurels il y a 'aménagement du territoire et aussi la protection

de I'environnement.
A- Les mesures en rapport avec I'aménagement du territoire

Les pouvoirs publics utilisent I'instrument fiscal comme moyen pour aboutir
a l'aménagement du territoire a deux niveaux. Premiérement pour améliorer les
recettes fiscales des collectivités locales et deuxiémement pour développer

I'attractivité des zones déshéritées avec les incitations fiscales.
1- L'amélioration des recettes fiscales des collectivités locales

Les ressources fiscales locales restent insuffisantes a I'égard des charges

devant étre assumés par les communes et les wilayas, pour cela la plus part des

472



La fiscalité et son réle dans le rythme des
transformations globales du développement

collectivités locales sont restées en proie a une crise financiére permanente’.
Les ressources fiscales sont aussi alimentées par deux taxes sur le chiffre
d’affaires représentées par la TVA et la TAP pour cela la fiscalité locale diminue
dans les communes pauvres®. Pour un accroissement efficace des recettes
fiscales il est recommandé de transférer certaines impositions de I'Etat aux
collectivités locales. D'autre part le transfert doit s'opérer sur les impots
localisables disposant une assiette facilement rattachable a une commune ou
Wilayas comme IRG sur les traitements et salaire, le droit d’enregistrement et

les timbres>.

D'autre part la fiscalité locale soufre de la concentration administrative
excessive®. La participation des collectivités locales dans les plans communaux
a marquer a recule considérable. L'adoption constitutionnelle de la
décentralisation et I'élargissement des taches confiées aux collectivités locales
n‘ont pas été accompagnés par un élargissent du pouvoir fiscal et financier d’'ot
la nécessité .de leur reconnaitre un pouvoir fiscale dans la détermination de

I'assiette et du taux de I'imp6t ainsi que dans son recouvrement.

- YELLES CHAOUCHE .B, Finances publiques, les principes généraux et leur application en
droit algérien, op.cit, p.159.
2. Idem.
3 - YELLES CHAOUCHE.B, Pour une revalorisation des ressources financiéres locales, /DARA,
Volume 5,N°1,1995, p.25
4- GONTAS. M, HELLOU S, op.cit, p.223.
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2- L’attractivité fiscale en matiére de 'aménagement du territoire

La politique fiscale attractive en matiere de 'aménagement du territoire a
été mise en vigueur a partir des années 1990. La loi relative a l'investissement
93-12 a prévue pour la premiére fois un chapitre entier pour déterminer ce
régime fiscal. De méme la loi 01-20 de 'aménagement du territoire prévoit
expressément l'instrument fiscal comme moyen de mise en ceuvre de la
politique de l'aménagement du territoire. L'art 57 prévoit l'application des
mesures incitatives dans le cadre des lois de finances, c'est-a-dire « les mesures
fiscales », en vue d’assurer le développement des espaces, territoires et milieux
a promouvoir'. D'autre part, l'art 58 souligne, qu’en plus des mesures
incitatives, les mesures dissuasives d’ordre économique est fiscale représentent
aussi des instruments pour dissuader les entreprises de s'installer au niveau des

autres zones ne nécessitant pas de I'aide pour

En revanche les rapports du ministére et de l'industrie ainsi que le rapport de
I’ANDI montrent qu’il existe un grand déséquilibre entre le nord et le Sud. Le
Nord demeure la région la plus attractive qui accueille 70% des entreprises®.
Malgré cela certaines communes de nord déterminés en tant que région a

promouvoir par I'arrété interministérielle du 09 octobre 1991, continuent de

- Art 57, Loi n°02-20, op.cit, p.24.
2_MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES, Bulletin d'information statistique de
I'entreprise, op.cit, p.11.
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bénéficier des avantages fiscaux de l'aménagement du territoire ce qui
nécessite I'exclusion des commune du Nord et méme certaines commune des
Hauts plateaux qui sont relativement attractive comme Sétif, M'Silla et Batna. I
est recommandé aussi de limiter les incitations fiscales a des régions ciblées
comme lllizi, Tindouf et Tamanrasset qui représentent les willayas les moins

attractives au niveau du pays.
B- Les mesures en rapport avec la protection de I'environnement

La politique fiscale de la protection de I'environnement a été mis en vigueur
a partir 1992 l'année de l'apparition de la premiére taxe environnementale
TAPDE. Les taxes environnementale ont ainsi démultipliés a partir de I'année
2000. Cependant, les études économiques portées sur certaines taxes comme
par exemple la taxe sur la pollution atmosphérique d’origine industrielle
montre que ces taxes non pas d’incidence sur la diminution de la pollution et
n'incite pas les industries a utilisés de nouvelle technologie pour diminuer la
pollution. D'autre part le caractere budgétaire des taxes environnementales est
prédominant. La part alloué aux fonds chargés de la protection de
I'environnement diminue au fil du temps passant par exemple de pour TPAI
75% en 2002 a 33% en 2020, pour la taxe sur les eaux usées la part a été

diminué a 32% apres qu’elle été 50 %.
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Conclusion

La fonction économique de I'imp6t est une fonction difficile a mettre en
ceuvre dans la pratique notamment pour les pays en développement dont fait
partie |'Algérie par ce qu'elle dépend essentiellement d'un ensemble de
reformes économiques, juridiques et financiéres structurelles non réalisés.
L'usage de la fiscalité au service du progrés économique doit faire 'Objet d'un
encadrement juridique et financier stricte pour un usage légitime, rationnel et
efficient de l'instrument fiscal. Dans I'absence de cet encadrement son usage

devient préjudiciable aI'économie.

L'exemple le plus concret et celui de I'ouverture excessive sur le commerce
extérieur qui a induit au budget de I'Etat une perte de recette douaniére estimée
a 176 milliards de DA dans le cadre des échanges avec I'UE. Cette ouverture
non étudier a suscité aussi |'orientation de I'activité économique que se soit
nationale ou étrangeére vers I'importation causant une chute dangereuse de la
production nationale. De méme le régime fiscal préférentiel SKD CKD a induit
un manque a gagner estimé jusqu'a 2016 a 13 Milliard de DA et cela sans
atténuation des objectifs visés, le taux de couverture du marché national se

situe entre 35% et 40% seulement.
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Abstract:

This study aims to propose a topic that aligns with the organization's aspirations,
represented by modern information systems and their use as a mechanism for governing
human resources in local administration. This topic is among the modern topics that keep
pace with rapid technological changes. The subject of human resource governance is of great
interest to researchers, due to its direct impact on human resources and the performance of
the organization as a whole. Applying the principles of human resource governance can
achieve greater mutual benefit between human resources and local administration. Based on
this, local communities seek to activate the application of human resource governance
principles through various methods, including the widespread use of information systems.
This research paper attempts to address the research problem that revolves around the
question: "How can information systems be a mechanism for governing human resources in
Algerian local administration institutions?” The descriptive method and case study method
were used to achieve the study's objectives. Through the interview tool, a number of results

were reached.

KeyWOI'dSZ information systems, governance, human resources, administration,

efficiency, transparency; Human resources management; local administration.
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