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 :مقدمة
على المس تويين  يلتمس انعكاساتها مومية حجر الأساس في مجال التنمية الاجتماعية والاقتصاديةالصفقات الع تعتبر     

المحلي والوطني مما يجعلها محل اهتمام دائم من السلطات العليا في الدولة كما أأن هذه الأهمية تتزايد كونها وثيقة الصلة بالخزينة 

 تعدد وتنو  الهياات اإددايية وبحكم تنو  موووعاتها وتعدد مجاإت الطلاات العامة بما يرصد لها من اعتمادات مالية ضخمة بحكم

 .العمومية عليها المرتاطة بالتنمية

برام عقودها كخدمة عمومية            لى اد على هذا إ يمكن تصوي اس تغناء الدولة وأأشخاص القانون العام عن اللجوء اد

همية هذا المجال للصلة الوثيقة بالخزينة العامة كون الدولة ترصد لها اعتمادات للنهوض بأأعااء السلطة العامة على هذا تزداد أأ 

 .مالية ضخمة بحكم تعدد وتنو  الهياات اإددايية من جهة وتنو  مووو  الصفقات العمومية من جهة أأخرى

مضامينها خضع نظام الصفقات العمومية في الجزائر لتشريعات وتنظيمات مختلفة تعددت نصوصها وتنوعت       
1

في مواكاة   

ذ يعد المرسوم الرئاسي  لمراحل تطوي الدولة الجزائرية  بحسب الظروف الس ياس ية والاقتصادية وحاجات التنمية لكل مرحلة، اد

المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام التشريع السايي المفعول في هذا  المجال 51-742
2

فيه محاولة  

دئ العامة للصفقات العمومية وفق قواعد السوق والمنافسةإديساء الماا
3

تحقيق حرية الوصول للطلب العمومي ومبدأأ بغية  

يساء لمادأأ المحافظة على المال العام وترش يد انفاقاته تعززا الآليات الوقائية من  المساواة بين المرشحين وتكريس الشفافية اد

الفساد ومكافحته
4

 . 

ع وحقائق تكريس الصفقات العمومية في الجزائر س نحاول تعرف على هذا النو  من العقود  وعن انطلاقا من وقائ        

متعامل اقتصادي -جهة الاداية المتعاقدة والمتعامل الاقتصادي ومختلف صفاته التي يكتس بها فيها  مدلوإتها وتتبع يحلة

وصوإ لمتعامل متعاقد وفي نهايتها يرجع لصفته  تعاملتم م  متعاقد، المتعهد، العايض، المرشحكشخص طايعي أأو معنوي، 

برامها و و اعدادها  بداية من -متعامل اقتصادي الاولى الرقابة عليها من خلال الأحكام مختلف انوا  تنفيذها و صوإ ل اد

شف عن العيوب والتنظيمات والقوانين المعمول بها والسايية المفعول وجديد ما أأتى به المشر  الجزائري في هذا المجال بغية الك 

 :والمزايا في هذا المرسوم من اجل حماية المصلحة العامة باإدجابة عن اإدشكالية

لى أأي مدى وفق المشر  الجزائري في تنظيم مجال الصفقات العمومية بووع نظام قانوني متميز على ووء  - ن قانوالاد
 ؟  20-02القانون 

لى جاءت هذه المطاوعة في تبس يطها وتوويحها للتنظيم القا وافة اد نوني لهذا المجال وباس تقراء لأهم الاحكام فيها، اد

ادياج تمايين تطايقية وأأس الة مقترحة حول هذا المقياس، انطلاقا من برنامج عرض التكوين حسب المحاوي المديجة لمقياس 

لمسابقات  الصفقات العمومية ينديج تحث كل محوي مجموعة محاضرات كما يتوج كل محوي بأأس الة للمناقشة والتحضير

جابة على اإدشكالية وبمنهج تحليلي ووصفي   الدكتوياه، المس تهدف لهذه الفئة المتلقية من طلاة الس نة أأولى ماستر ادايي وكد

 :  من خلال المحاوي التالية 51/542ومقاين مع المرسوم الرئاسي 

 

                                                           
1

صداي المرسوم يقم  09-72بدءا من صدوي الأمر يقم: أأنظر المتتالية للقوانين والتنظيمات المتعلقة بالصفقات العمومية  - والمرسوم الرئاسي  434-05وبعده المرسوم التنفيذي يقم  541-27تم اد

 .93-53و 73-57معدل ومتمم بالمرسوم الرئاسي  737-59رسوم الرئاسي ، ليليه صدوي الم332-92والمرسوم الرئاسي  395-93معدل ومتمم بالمرسوم الرئاسي  97-719
2

 .7951-90-79، الصادية في  19، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية  وتفويضات المرفق العام، ج ي عدد7951سبتمبر  57، المؤيخ في 742-51المرسوم الرئاسي   -
3

، ج ي عدد 7992-97-71، المؤيخ في 57-92، معدل ومتمم بالقانون يقم 7993-92-79، الصادية في 43لمنافسة، ج ي عدد ، يتعلق با7993-92-50، المؤيخ في 93-93الأمر يقم   -

 .7959-92-52، الصادية في 47، ج ي عدد 7959-92-51، المؤيخ في 91-59، وبالقانون يقم 7992-92-50، الصادية في37
4

 .7997-93-92، الصادية في 54لق بالوقاية من الفساد ومكافحته، ج ي عدد، المتع7997-97-79، المؤيخ في95-97الأمر يقم  -
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 طاي المفاهيمي للصفقات العموميةاإد : المحول الأول                     

 مفهوم الصفقات العمومية: المحاضرة الأولى

  :التطوير التاييخي للنصوص المنظمة لمجال الصفقات العمومية: المحاضرة الثانية

 نطاق تطايق تنظيم الصفقات: الثالثة المحاضرة

آلية اإدبرام في الصفقات العمومية: المحاضرة الرابعة  الماادئ والضوابط التي تؤسس عليها أ

  :أأس الة مقترحة حول المحوي الأول

عداد الصفقات العمومية: المحوي الثاني                            مرحلة اد

 تحديد الحاجات: المحاضرة الأولى

  .دفتر الشروط: المحاضرة الثانية

  :الثانيأأس الة مقترحة حول المحوي 

برام الصفقات العمومية: المحوي الثالث                              مرحلة اد

برام الصفقات العمومية: المحاضرة الأولى  طلب العروض كقاعدة عامة في اد

برام الصفقات العمومية: ة الثانيةالمحاضر   التراضي كس تثناء في اد

  :أأس الة مقترحة حول المحوي الثالث

آثاي العقد)مرحلة تنفيذ الصفقات العمومية : المحوي الرابع                       (أ

 سلطات وحقوق المصلحة المتعاقدة: المحاضرة الأولى

لتزامات المتعامل المتعاقد: المحاضرة الثانية  حقوق واد

 أأس الة مقترحة حول المحوي الرابع

 الرقابة في مجال الصفقات العمومية: المحوي الخامس                        

  :أأس الة مقترحة حول المحوي الخامس
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 الإطار المفاهيمي للصفقات العمومية: لمحول الأولا
يتلبةدددددددة  تعدددددددا  الدددددددأداة  اعونيةدددددددة تس خ مااناةدددددددة يمس فقدددددددة ت ددددددد  اي ا  اايادددددددة ا   دددددددة  اأدا دددددددا

يقك  ددددددددد     ددددددددداف .  ح ةاجا دددددددددا  و  لأدددددددددةل أدددددددددن   ل ودددددددددا     ددددددددد ا  تي   ددددددددداياة تي  ا نفقدددددددددا ة
 وأددددددداصةو  اللددددددددأداة  اعونيةددددددددة تيةددددددددة جمددددددددل  اكنادددددددد    أددددددددا   ادددددددد   ت بدددددددد   لةدددددددد   ةدددددددد   و  حدددددددد  

 ئدددددد   دددددد ا  ا   ددددددة   اددددددداان  اللددددددأداة  اعونيةددددددة ل     .  الاحدددددددةل يددددددا   فدددددد  ا م   ا  أةدددددد  ي ا مافددددددة
 اددددددددددد   جدددددددددددا   57-72ل ييصدددددددددددنو  م   ادددددددددددداان  742-51تطدددددددددددنف ة جنص قدددددددددددةل فدددددددددددا    فاو أدددددددددددنا 

 .فإصلاحاة جنص قة  اف م  تع ق   اشأافةة ي اأعااةة ل مس فخ  اعدنس  اعونيةة

 لصفقات العموميةمفهوم ا: المحاضرة الأولى
 لمحلةة تي  لهةئاة  اعونيةة  تعُّ ف  الأداة  اعونيةة  لى تنها  دنس تلي ا  ااياة تي   وا اة

ي  ي عايلين  م لاسقين ملا ت أة  ت  ا  تي تدايم خاياة تي تنفقا أل ل يذاك يفد ا  ج    ة 
 .1محاسخ ماانا ا  اف م  تحدةق  ا   صة ي اشأافةة ل  ا عاما

 :042-22تعريف الصفقات العمومية وفقا للمرسوم : أولا 
 الأداة  اعونيةة  لى تنها  دنس يك نفة ق   مف  ي ا يا مب   742-51يحاس  و أنا  ا  أة   

يما فجّم  ص    ا ص  اداان   لى .  ولالح  و عاماخ بهاف تلبةة حاجاة  و  فق  اعاية ل مخ لف  لمجاوة
 .2يبات  و اف ة جمدا اخ تأاأةة ل ي ح  اعدنس  اعونيةة

 :20-02في ضوء القانون تعريف الصفقات العمومية : ثانياا
تعاقلاة جنص قة  لى تع قف  الأداة  اعونيةةل حةث لم قد ل   لى  57-72تسخ   اداان  

 اعدنس  ا دلةاقة فح بل ف  شم  تقض ا  دنس  وي ةاز ي اش  جمة فين  ادطا ين  اعاا ي  اصل مما قعكس 
تنج  ا جاقا   نحن  اأ اح  و فق  اعاا  لى  ادطاع   اص

3. 
                                                           

   قاخ  ا سمةة     ئ قةل  ق ضوا ت  ة   الأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اعاال ل7151أب ول  51 وؤفخ ل  742-51 و أنا  ا  أة   فم   - 1
 .71-57ص  ال7151أب ول أ ة  71 الاسفخ ل  ل11 اعاس 

ل 7152ل 2ل  لمجلة     ئ قة الداان    س ف ل  اعاس "742-51م   خ ل ي  جا ة  و أنا :  الأداة  اعونيةة ل  اداان      ئ  "فنزقا حمةاخل - 2
 ..517-98ص 

 الاسفخ ل ل 15  ئ قةل  اعاس    قاخ  ا سمةة   يحاس  ادن  ا  اعاية  و علدة فاالأداة  اعونيةةل ل 7172 تية 1 وؤفخ ل 57-72 اداان  فم   - 3
 7172تية  11
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 :التعريفين مقارنة بين: ثالثاا
جما  ق جم  تأاأ ا  لى  اعدنس  ا دلةاقة   اصة فاا نفقا   742-51ق ضح يا  ودافاة ت   و أنا 

تضأى ي ياة تجمل يا خلا  مسف ج ت كا  جاقاخ  57-72ي  اياة ي    ا ل ل حين ت   اداان  
 .1يا  اعدنسل مما ق وح بم قا يا  اش  جمة ي وأ ثواف ل  وشافق   اعونيةة

 :تقييم أثر المستجدات القانونية على الإطار العام للصفقات العمومية: رابعاا
 57-72قدض   ابحث  ا  و  جا ة  اتي  أ حاث ا  اداان   و علق فاالأداة  اعونيةة فم  

 ابحث ل يا   أ جافة  وش ع ييا  ت     الأصا ف ي ااي ف   اتي  أ ا ت يض  يأا ص    ا ص 
 . اداان 

فأ  تدةة  يا  نجا ة  اداان   و علق فاالأداة  اعونيةة ي صن  بما   وأ جافة يت  ة  و  ك
الأأباب  اا  ةة ا ا ص    ا ص  ا ش قع ل له   فإ  ي  جا ة ماان   الأداة  اعونيةة ت وث  ل 

داة تك قس تأس ا جا ة  الأ 3يجم    وأ د  ف  ا ش قع  2تب   لحك   ا   ا ل  الأداة  اعونيةة
 .4 اعونيةة يص   يا ق جلى ل    واس يعاقير جماا مو ة يحماقة  ابةئة

 :تكريس الحكم الراشد في قانون الصفقات العمومية -2
و  ك ت  ص اك يأاصة   تأدت فشأنها مخ لف  ا لنص  و علدة فاالأداة  اعونيةة جمااك افةل 

ف  ا  الأدة  اعونيةة فاأ   ااياة ف    تي تحاقا تان ع  الأداة  اعونيةة تي حتى     اص  وؤصلين  
 لى ص    ا حنل فإّ    صلاحاة ي ا عاقلاة  اتي تمس . نها  ينف بمثافة ي ائ  و خلاف فشأ

 ا لنص  و علدة فاالأداة  اعونيةة ت علق بمعاقير تي تأااةب يمج    ة ق   بمنجب ا تأ ير  الأداة 
 .57-72 اعونيةة ي اتي  أ حاث ا  اداان  فم  

                                                           
 .521ل ص 7172 با  اداسف ف  صةو ل  اداان    س ف  ي الأداة  اعونيةةل س ف  لها ل - 1
 .ل ي ج  أافق7172تية  11ل  وؤفخ ل 57-72 اداان  فم  - 2

3 - LACROIX Isabelle et ST ARNEAUD Pier Olivier, « La gouvernance : Tenter une définition », Les Cahiers de 

Recherche en Politique Appliqué »Vol 04, N 03, 2012, p. 24. 
ل  7172ل 15ل ع 12ل ولة  ااف أاة حن  فعلةة  ادا اخ  ادااناةةل  يج "0202أهم مستجدات قانون الصفقات العمومية لسنة "سمير تأةاخل - 4
 .518ص
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ت   وش ع صاغ  ل  7172قلاحظ يا خلا  م   خ أطحةة اداان   الأداة  اعونيةة ا  ة 
 ل حةث تجما  وش ع  لى يأ نا  لحك   ا   ا742-51ياسخ يدافاة فاو أنا  ا ئاأ  فم   552

ي لحنجموة ضوا  اباب   ي  يذاك بمنجب  واسخ   اي ة ي    اتي ت ص  لى ت  نجا ة  الأداة 
يةة ت  ل ا  وأ عوا   لح ا الوا   اعاا يا ج ة يم  ض يفخ خضنع  الأداة  اعونيةة  أس  اعون 

 . لحنجموة يا خلا  ح قة  انصن  الطلباةل  و اي خ ل  وعايلة ي أافةة   ج    ة
 ولة   أباب  ااي ف   أ ا ت أا  تكشف  واسخ   اي ة ت لا   ا ت  ة فعلةة يا  وش ع

بما ق لا ا ي   ا نج   اعاا الاياة     ئ قة يا خلا  تج ةا ص    اداان  يفدا وباسئ ص    اداان  
 . لحنجموة

يذاك يا خلا  تك قس يت لةص  واسخ  تبنى  وش ع     ئ   يبات ح قة  انصن  م   اطلباة
 لى ت   الأداة  اعونيةة تلا يفدا  ألنب  لب  اع يض  ا   قشك   57-72يا  اداان   21

 ادا اخ  اعاية ي ا أايض  ا   قشك   وأ ث ا ل جموا اص ص    اداان  ت   لب  اع يض ق   اف 
 لحلن   لى   يض يا  اّخ ي ع اقا يتّ  مفأا   الأدة قكن  الو ع ا  ا   قداا تح ا   ض 

 .يفدا وعاقير ينضن ةة
يض يفدا وعاقير جموا اص  اداان  ت لا ل فةوا يخص تأصة   وتر حين فعاا جن ز تدةة   اع  

 .تمةة قةل حةث ت  مفأا   الأدة ق ب   ت  تكن  يفدا وعاقير ينضن ةة ت  اأب ي   الأدة  اعونيةة
يا ج ة تخ  ل يتحت   ن    أافةة   ج    ة  ا ا ماان   الأداة  اعونيةة   اقا  لى 

جااب  الحافة  وك نفة يجنب     اف   ا  ي  ل  ا ش خ  ا سمةة الأداة الو عاي   و عاما م  
يتع ق    الشأافةة تا ا  وش ع يجنب  ا ش  ل ج قاخ ماكترياةة يل  ابن فة   اكترياةة  و للة اللأداة 

 . اعونيةة
جموا اص  وش ع ل م اف تع ق   اشأافةة بم    الجن  م   ا أايض بم اأبة  لب  اع يض مو حة ا 

نح ف  ل تحكاا ص    ا ص  ا ش قع  يذاك تع ق   وبات  أافةة ق علق   ي  فاا أايض  و لنص ي و و
 . الأدة  اعونيةة
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ل م اف تك قس يباسئ  لحك   ا   ا اص ماان   الأداة  اعونيةة  لى  ادن  ا  وع زخ  س ئوا
ال   صة يا خلا   ا ص ماشا  ياياة تسفةاة يتخلامةاة  و  ة الأ ن    وكلأين  و اخلين ل مف  ال 

 .1أة   الأداة  اعونيةة يجم    ا أايض  وبا   ي اتي تحا  ماشائ ا  ا   قق  ا   ة ت 
 :0202تجسيد الأمن القانوني في قانون الصفقات العمومية لسنة  -0

أبدت    افخ ت لا  م  تّ      ئ  فعا  وأ دلا  مايت فلةاغة  ا لنص  ادااناةة بمنجب 
اكا أ  ا  يا تم ما اؤ  اةدُعَاسَ ت  ة   الأداة  اعونيةة  5812من  ا مااناةة ت  ةوةة فاأ ث ا  أ ة 

 .بمنجب النص مااناةة تم  مةوة مااناةة يدافاة فاا ش ق 
 و علدة فاالأداة (  ا افدة)ملا تأاس   ا دائص ي ا لبةاة  و جلة فاا  بة ال   ةواة 

 7171ااأ نف  بمنجب تعاق  أ ة  اعونيةة وأةوا جمث خ  ا عاقلاة  واأة به    ا صل فإ   وؤأس  
ي ح ألطة صةاغة  اداان   و علق فاالأداة  اعونيةة م   الوا  فعايا جماات يا مخ لاص  ا لطة 

 . ا  أة قة
قعا ي ح  الوا  ألطة  ا ش ق  ل وا   الأداة  اعونيةة تع ق   له    اللطة يي ح  مةوة مااناةة 

يذاك اكن  تعاق   ا ص  2دةدا الاأ د  ف يتأاسقا اكث خ  ا عاقلاةتجمث  سمن  يدافاة فاا   ة  يذاك تح
فلة ة تخ   فإ  تب  يبات   يا  اداان  . مااناةة يعداخ يدافاة فاا   ة   ا ش قع  ق  نجب مج    ة

ق جلى يا خلا   وا دا  يا جع   الأداة  اعونيةة مخ لاص تصة   7171بمنجب سأ نف 
بة ل خلق  أ د  ف تش قع  يتأاس   انمنع ل جمث خ  ا عاقلاة يجم   فش  ال لطة  ا ش قعةة يذاك فغ

 .ت  ة   الأداة  اعونيةة ل تحدةق  ا اقة ي  صا ف  و جنخ ي  
م  تب  يتك قس   يا  72/57 تج   وش ع     ئ   بمنجب ماان   الأداة  اعونيةة فم  

َ اَّ   وش ع  ا  ة فاالأدة  اعونيةة ل ص    اشأ  اداان  يا خلا   اا  ا ألة  ل  و ائ   و علد
تب  يتحاقا  وعةاف  والي اللأداة  اعونيةة يدافاة فاا لنص  ا   ةوةة  ا افدة  و علدة فاالأداة 

 . اعونيةة

                                                           
 .ل ي ج  أافق57-72يا  اداان  فم   11 واسخ  - 1
ل ولة  اعلنا "يحدد القواعد العامة للصفقات العمومية 0202أوت  22المؤرخ في  20-02قراءة أكاديمية في القانون رقم "تية ة ف قسل  - 2

 .114 -112ل ص 7174ل 15ل ع18 ادااناةة ي وج وا ةةل جايعة زقا   ا نفل   لأةل يج 
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اع  يا قأ    اا تب   وش ع     ئ   الوعةاف  والي و  لف  الأداة  اعونيةة صن ت   ا ص 
ف حاقا يضبط  ادن  ا  اعاية تافجما تألة   و ائ    خ   ال   ة  جمن   وعةاف  والي  ا ش قع  ق كأ  

يخض  و  باف ة مم لاسقة ييااةة ي  يرخ يغير ي  د خ فاا الي قد ض  ي ح ص     خ لاص م   ا لطة 
 .1 ا  أة قة

 :إرساء الصفقات العمومة على معايير أكثر فعالية -2
اسفة بها  ا لطاة بمنجب  اداان   و علق فاالأداة  اعونيةة فم  و ت حل    صلاحاة  اتي ف

  ا حا  ا أجمةا  لى  لحك   ا   ا ي  يا  اداان  ف  ماا ف ع ق   الأداة  اعونيةة يا  72-57
خلا  مفأائ ا  لى يعاقير تجمث  تلائوا يخاية الو فق  اعاا ياع  ص    وعاقير ت وث  ل  ا أجمةا  لى 

م  جااب تك قس ياياة تسفةاة  و  ة يتكنقا ( ب)يتك قس  ا مو ة ( ت)اللأدة  اعونيةة  ابعا  ابةئ  
 (.ج) ادائوين  لى  الأدة  اعونيةة اأائاخ  و عاي   و عاما 

 :تكريس البعد البيئي في مجال الصفقات العمومية -أ 
اف جمن  تك ق  ا   ف ينضنع حماقة  ابةئة ل     ئ  يا  و ائ   اتي لم ت    وص واا  اك قع ل

تأخ   جمبير  ل  ا ب  ا    و ايئة  ا لطاة  اعونيةة اأك خ حماقة  ابةئة ي   داسصا ف عافض حماقة  ابةئة ي  
 .2تنج   ا  وةة  وم لاسقة  وج وا ةة ي اثدافةة

لم قبق ينمف  ا لطاة  اعونيةة ل     ئ  ف فضا ييعافضا اأك خ حماقة  ابةئة ف    اة فعض 
-72ا لنص  و علدة فاالأداة  اعونيةة تب ةا الااش اوة  ابةئةةل غير ت   ولاحظ ل  اداان  فم   

 .تبنى فشك  ص قح  ابعا  ابةئ  ل وا   الأداة  اعونيةة خلافا ال لنص  ا   ةوةة  ا افدة 57
  قكشف  ا  ا  اغ 57-72م  تب   وش ع و  باف ة حماقة  ابةئة بمنجب  اداان  فم  

حةث تضحت حماقة  ابةئة يا فين  لحدنق  7171ي وا جاا ي  تحكاا  ا عاق   ااأ نف  ا  ة 
 .  أاأةة الون  ا ييا ج ة تخ   تا ا  ااياة بمنجب حماق  ا

                                                           
 .112تية ة ف قسل ي ج  أافقل ص- 1
ل  لمجلة   جماسيمةة البحث  اداان ل جملةة  لحدنق ي اعلنا  ا ةاأةةل "حماية البيئة في إطار الصفقات العمومية في القانون الجزائري"سمير تأةاخل  - 2

 .715-711ل ص 7172ل 17ل ع 54جايعة  با  ا حما  ييرخ بجاقةل يج 
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 لى ص    ا حنل ق    مسف ج  ابعا  ابةئ  بمنجب  واسخ  ا اسأة يا ماان   الأداة  اعونيةة 
ت   الأداة  اعونيةة   ا تحاقا  وح ةاجاة ق ب   ت  ت      يا خلا   ا  لةص  لى 7172ا  ة 

 .1 وللحة  اعاية يجم   ي   اخ حماقة  ابةئة يتصا ف  ا  وةة  و  ا ية
صك   مذ  فإ   وش ع تبنى فشك  ص قح فك خ حماقة  ابةئة يا خلا  مسف ج ا ضوا  اباب   ي  

-72ة تخ   قلاحظ  اا م افخ تأ يرخ  اداان   األ    ي  تحت   ن   فا حكاا  ا و ةاقةل يا ج 
 .7112م   اداان   و علق بحواقة  ابةئة ل م اف  ا  وةة  و  ا ية ا  ة  57

 11 و علق فاالأداة  اعونيةة جم    ابعا  ابةئ  بمنجب  واستين  57-72جموا ت   اداان  فم  
بةئة ي اطاماة اا خاصة بحواقة  ايا خلا  ما  يةة تضوين سفتر   يط  الأدة  اعونيةة تحك 12ي

جم    ابُعا  ابةئ    57-72يا ج ة تخ   فإّ   وش ع     ئ   بمنجب  اداان  .   اقاخ  و جاسخ
 اعونيةة   ا  خ ةاف  و عايلين بمعنى تب   وش ع لحواقة  ابةئة تث ا  ي حلة مف  ا صأدة     ا  اللأداة 

 .2سي  مغأا  حماقة  ابةئة ل ص     ج    اتي ق   ى فة ا   ااب  ا د  اكا 
 :رقمنة الصفقات العمومية -ب 

ينضنع فمو ة   اياة  اعونيةة تنج ا تب    غاابةة  ااي  وأةوا  و داية ي    ئ   جموا قعا
اة ت بمع    ا  ا طنف ة  لحاصلة ل  لمجا   ا مو  ي ا ك نانج ل حةث ت  تنج   ااياة     ئ قة نحن 

 .ة  اعونيةة بما قكأ  ي اق خ  ا طنف ة يتدايم خاياة تجمث  أ ناة الو تأق فاو فق  اعاافمو ة   اي
فمو ة "بمنجب  اباب  ا اس   األ   اثا  تحت   ن    57-72 أ حاث  اداان  فم  

جموا تم  أ حا ث فن فة  الأداة  اعونيةة  اتي ت  عو  فة ا جمافة  وعلنياة "  الأداة  اعونيةة
 علدة فاالأدة  اعونيةةل م  جااب  ا ص  لى تباس   وعلنياة فط قدة ماكتري  بمنجب  واسخ ي انثائق  و

 .يا ص    اداان  512

                                                           
 .ل ي ج  أافق57-72يا  اداان  فم   11 واسخ - 1
سف أة يدافاة  لى ضن  آخ  تعاق  اداان   الأداة  -ي حلة يا مب   ا عاما –ل  دا  الأدة  اعونيةة الأ  ا   ئ تك قس  ابعا  ابة" حل  اع بي يا- 2

 ل7174ل 15ل ع51ل ولة  ابحنث ل  اداان  ي اعلنا  ا ةاأةةل يج " لمحاس ادن  ا  اعاية  و علدة فاالأداة  اعونيةة 57-72 اعونيةة  اداان  
 .59-52ص
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تجمث  يا ذاك فدا أبدت    افخ م  ما  يةة  ا ش    اكتري  اللأدة  اعونيةة ل  ابن فة 
ايض  وبا   ي ح تفضلةة الوؤأ اة   اكترياةة يل  الحافة   اكترياةةل جموا ت   وش ع ل م اف  ا أ

 . ا ا ئة  اتي تحو   لامة ل وا   ا مو ة ي وف كاف  لى ت  تكن   لحلن  يب ك خ يف قاخ
 :تكوين القائمين على الصفقات العمومة -ج 

 و علق فاالأداة  اعونيةة  لى تّ   ونظأين ي   ن    اعونيةن   57-72 اداان  فم   ق ص
ة  يي  مبة  الأداة  اعونيةة ق  أةاي  يا سيف ة تكنقا يذاك يا تج  ت مةة  وكلأين فإف  ا يت أ

ل  وداف  تا ا  وش ع  لهةئة  و   اية فض يفخ ضوا  تكنقا الونظأين  . و  ن  يتجاقا  وعافف
ن   ا افعين لها ل وا   الأداة  اعونيةةل ح ة ا و  ن    س   ل وا    ف  ال  ا  أة  ي ا مافة تك

يةة تكنقا ينظأ   لهةئة  و   اية قكشف تك قس  وش ع  لى ما   . لى ح اب  وللحة  و عاماخ
 لى فغبة  وش ع ل ضوا  تس   تح ا يا مب   وكلأين بم  لف ي  ح   الأداة  اعونيةة يا تج  

 .1تحدةق   نسخ ل تس   ي اي   ييظائأ  
 :ص المنظمة لمجال الصفقات العموميةالتطوير التاريخي للنصو : المحاضرة الثانية

ا  ع ض يا خلا  ص    لمحاض خ   ض تطنف    اف  ا ش قع  اللأداة  اعونيةة مب   و أنا 
ل يل   خير ا ط ق (ثااة ا) لى  ا ش قعاة  ا افدة  57-72ل ثم تحلة  تأثير  اداان  (تيو  ) 51-742

 .اة  لحكنية ي اشأافةةم  سف أة يا  تحدةق   صلاحاة  ادااناةة و طلب
 042-22عرض تطور الإطار التشريعي للصفقات العمومة قبل المرسوم : أولا 

يةة  اتي الأ  الج  ئ ل يا      اأ ا لا ح و  ف ماان   الأداة  اعونيةة  اخ تطنف ةل تث ا   
  اتي  ادااناةة  لنصس فخ  اأ ا ةة ا   ة  ماان  خاص بها يفلغ  اس  ا تمثل ا  الأداة فدا تخضع  ا  

 علق  وي  58122جااأ   9ؤفخ ل و  12/74 أنا فم  وتصاف ا حن لي خم ين الا تف زصا  

                                                           
 .552ل ي ج  أافقل ص0202 أهم مستجدات قانون الصفقات العمومية لسنةسمير تأةاخل - 1

2 -Décret n° 57/24 du 8 Janvier 1957 relatif aux marchés passés en Algérie, J.O.A. n°09 du 22 janvier 1957, p 396. 

Arrêté du 12 Février 1957 fixant les modalités d’application du décret n°57/24 du 8 Janvier 1957 étendant à 

l’Algérie la réglementation métropolitaine des marchés, J.O.A n016 du 15 Février 1957, p 594. 



 عبد الكريم بن رمضان/ د                                       20-02الصفقات العمومية على ضوء القانون  مطبوعة
 

11 
 

ل يفعا 1صأداة     ئ  لية ل     ئ   ا   ا ج      ي ا س  ا   ة   اداان   اأ ا   م وفاالأداة  
تد ةا و يمس فاا ةاسخ  ان  ةة تم    تش قعا ل يا    اعاا م ا س ت  ة  اللأداة  اعونيةة ياكنالاأ د و

 الأداة  اعونيةة ل     ئ   ث  ل ت  ة   أاظ فاا   ة   اأ ا   فااغ الاحجما     وح أاظ ف ل
انفول  75ؤفخ ل وا   ةو ال اع  تف زصا  اد  ف  انز ف    يي ا ير صافة تعلةواة ل مذ2  دلةو 

فنز فخ    ا    اصة صأداة   طبدة  لىو   اعاية س فقة ش يط   ا سفتر لاسمة  لىو ضوا  و  5814
 .3ي ا د    ا   اعونيةة ي  تجاقا  اب ا 

ل   ع  وش ع ل  تخاذ النص خاصة فاالأداة  اعونيةةل تباق ت ل 5812يفا قة يا  اا 
 :صا جماا اليمةو  ا  وعةافقةل يل تنج  ا ييضوننها يتلنفصا اكةأةتي  وف  ا ي ا  أة ل انج  

 :المتضمن قانون الصفقات العمومية 2022جوان  22المؤرخ في  02-22الأمر رقم  -2
جن    52ؤفخ ل و  81-12ي  فم   صاف تي  اص ق     الأداة  اعونيةة بمنجب  

تي ا  ل5ياسخل ي ا    ا   اخ ي  ة 512تضوا ل ي 4 و ضوا ماان   الأداة  اعونيةةي 5812
ي ا   .  اعونيةة ماان   الأداة  ضوا ي  جعةو  5824جنقلةة  21ل  ؤفخ و 81-24ي  فم    

: سخ  اثااةة ي    لىوا تر جمةة ي ا   اص ل  وؤأ اة  وتخض  اداان   الأداة  دنس تج ة   
ؤأ اة و علدة فاو لنص  لة  ل ماان   الأداة  اعونيةة  لى  دنس  ا ج ة   وق     ا   ة   "
تخض   اعدنس : "خ  اثااثة  لىواسل يل  "ي  م لاس  ي  ي   اخ تحكاا ص    وة  اطاف    تر جمةة ذ و 

                                                           
1 -BENNADJI Chérif,1990 L’évolution de la Réglementation des Marchés Publics en Algérie, Thèse en vue de 

l’obtention du Doctorat d’Etat en Droit, université d’Alger, institut de droit et de sciences administratives, p88. 
 .71ل ص7112ل     ئ ل 5ل ج نف ال ش  ي ا نزق ل طالصفقات العمومية في الجزائرفنضةاف  وافل - 2
ل 5814سسمل  55ل  ا ص فاال ة  اأ ا ةةل    قاخ  ا سمةةل  وؤفخة ل 14-41ص  ل5811جااأ   58 وؤفخة ل  1   قاخ  ا سمةةل  اعاس - 3
 .5798ص
 .221-259ل ص5812جن    72ل  وؤفخة ل 17   قاخ  ا سمةةل  اعاس - 4
سق ول  78ل  وؤفخ ل 94-25ل   ي  فم  5821تية  1ل  وؤفخ ل 12-21ل   ي  فم  5818يا   77ل  وؤفخ ل 27-18  ي  فم  - 5

فةأ    71 وؤفخ ل  55-21ل   ي  فم  5824جنقلةة  21 وؤفخ ل  18-24ل   ي  فم  5827تف ق   59ل  وؤفخ ل 57-27ل   ي  فم  5824
5821. 
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م لاس  وتر جمةة ذ ة  اطاف   و ؤأ اة  و  ا  ي ا  يقا ة يتس     اياة يا   ف    علدة فاو 
 ".حكاا  و  به    و  ي لاشاف ماة  ت وي  81-12  الأينجاز  ولةة  ا ج ة  مفدلا 
 

المتضمن صفقات المتعامل  2020أفريل  22المؤرخ في  242-20لمرسوم رقم ا -0
 :العمومي
تف ق   51ؤفخ ل و  549-97 أنا فم  ويصن   ثا  اص ق     الأداة  اعونيةة صاف
 عاي  وياسخل حةث تضوا تنحةا ت وةة   514ل ل 1 عاي   اعوني و ضوا صأداة  و  5897

 ان    ج    ة  ا أضةلةة الو عاي   م لاس ل ي اكثير يا   س ف  ي      اعوني   لى  ادطاع  اعوني
 .2ةلاخ   اخ تعاق ي  ف صن   لي تخ ة ل ظل   اكثير يا  ا لنص  ا طبةدةة

المتضمن الصفقات  2002نوفمبر  0المؤرخ في  424-02المرسوم التنفيذي رقم  -2
 العمومي

-85  أنا  ا  أة   فم وداة  اعونيةة صن  ل فا قة  ا  عة اة صاف اص جاقا ق     الأ
ياسخل يتا ى  512ل يجا  ل 3 و ضوا ت  ة   الأداة  اعونيةة 5885انفول  8 وؤفخ ل  424
ت  ة   يحاي  مضأا   اطاف   الةل لي  لى 541-97 أنا ويفلأة جملةة   12ن س يا تي  وفعض  

 .4خ   اخ ي  ة الأداة ل     ئ  ي ا  صن   
المتضمن تنظيم الصفقات  0220جويلية  04المؤرخ في  022-20لمرسوم الرئاسي رقم ا -4

 :العمومية

                                                           
 .241ل ص5897تف ق   52ل  وؤفخة ل 51   قاخ  ا سمةةل  اعاس - 1
 78ل  وؤفخ ل 27-99ل  و أنا فم  5894يا   52ل  وؤفخ ل 571-91نا فم  ل  و أ5894فةأ    71ل  وؤفخ ل 15-94 و أنا فم  - 2

 .5885أب ول  54ل  وؤفخ ل 271-85ل  و أنا  ا  أة   فم  5899ياف  
 .585انفول  9ل  وؤفخة ل 12   قاخ  ا سمةةل  اس - 3
ل  و أنا  ا  أة   فم  5881ق اق   77ل  وؤفخ ل 81/14 أة   فم  ل  و أنا  ا 5884جن    71ل  وؤفخ ل 84/529 و أنا  ا  أة   فم  - 4
 .5889ياف   2ل  وؤفخ ل 89/92
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 711-17 أنا  ا ئاأ  فم  وصاف اص جاقا ق     الأداة  اعونيةة صن   7117ل أ ة 
 ا   صاف ل  ك  ي أنا ل 1 و ضوا ت  ة   الأداة  اعونيةة 7117جنقلةة  74 وؤفخ ل 

 .حدةلاف  ا   أ لاف ف  النص  الأداة  اعونيةة  اعةاوفئاأ ل يصن  
ف  ض  2ياسخل يتا ى  ا لين  ا افدين فلأة جملةةل ي ا  ص    ا ص ي تين 514تضوا  ا ص 

 اف ة ويمسخا  يباسئ   اللأداة  ان  ةة  اض ط  ا  الج ة يتخأةف  اعونيةة مف  ا  الأداة فف    بة
 . لح خ ل  الأداة  اعونيةة

المتضمن تنظيم الصفقات  0222أكتوبر  2المؤرخ في  022-22رئاسي رقم المرسوم ال -2
 :العمومية

 721-51 أنا  ا ئاأ  فم  و ااياة الا جاقا  ا   ة   الأداة  اعونيةة بمنجب   تخ ة 
 وااةة  خولا  ا    تخ  ل ظ    3 و ضوا ت  ة   الأداة  اعونيةة 7151تجم نف   2 وؤفخ ل 

 مة ي ال يج  ا ئاأةة اإناعا  ي ا ون   م لاس  يل ظ   ا حاقاة  و  جاخ يا  ااي وشافق   اعولا
 .4ي  ة تففعة يادا  ا   ا ص ييكافحة  اأ اسل ين  ةاصا ل شافق و  نجازممتماا 

يجا  بمأاصة  جاقاخ ل ماان   الأداة  اعونيةة ل     ئ ل ي  ا  ياسخل 595تضوا  اداان  
ملا  يا  الأداة  ة  وحا 74واسخ  لنص  لة  ل  وواف ل  الأداة  ااياةة  أ ثو   ا فا ا 

 .كترياةةل ماشا  ي صا  م لاس  الطلب  اعوني  اعلنياة فااط قدة  وتلا  يتباس   و اعونيةةل  
ؤأ ة  اعونيةة وأ د  ف  اتي تعةش ا  لام  ااةة  ا يضعةة  اوت   لا  تعاقلاجموا  ل  ا ص يا خ

 .5 دنسصا م لاسقة فةوا ق علق ف طبةق تحكاا ماان   الأداة  اعونيةة يا  اي   لى  
 انز فقة  يا  اد  ف ة وون ة صافة مذ؛  ا طبةدةة وا   ا لنص ل تقضا بح جمةة تمة  ص    ا ص
 . ا    ا نضةحةة اداان   الأداة  اعونيةةو اتي ت لب ل م اف  

                                                           
 .72-2ل ص7117قناةن  79ل  وؤفخة ل 17   قاخ  ا سمةةل  اعاس - 1
 .7119 نف  تجم 71ل  وؤفخ ل 229-19ل  و أنا  ا ئاأ  فم  7112أب ول  55ل  وؤفخ ل 215-12 و أنا  ا ئاأ  فم  - 2
 .7151تجم نف   2ل  وؤفخة ل 19   قاخ  ا سمةةل  اعاس - 3
 .7155جن    51ل  وؤفخ ل 777-55ل  و أنا  ا ئاأ  فم  7155ياف   5ل  وؤفخ ل 89-55 و أنا  ا ئاأ  فم  - 4
 ا عامال ت  يحة يداية ا ة    اسخ سجم نف    لنال تخلص ينأاي  يلةكةل  وؤأ ة  اعونيةة   م لاسقة فين تطبةق ماان   الأداة  اعونيةة يح قة - 5

 .7152/7159ل 5ماان     وا ل جايعة     ئ 
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المتضمن تنظيم الصفقات  0222ديسمبر  22مؤرخ في ال 042-22المرسوم الرئاسي رقم  -2
 العمومية وتفويضات المرفق العام

 ضوا ت  ة   الأداة و  7151سق ول  51ؤفخ ل و  742-51 أنا  ا ئاأ  فم  وصاف  
تطبةدا الواسخ  7151سق ول  71ل ي ا   سخ  حة   ا طبةق ل 1 فق  اعااو اعونيةة يتأنقضاة  

 .ياسخ 771  ا ص ي  ل يق ضوا 758
 فق وي  ي خ  داقا ي أللين ل  ا ع قفل يا  الأداة  اعونيةة يتأنقضاة   ق ضوا  ا ص 

  جا ة  ا   ةوةة ل وج  اس ة  اأد ةة ي و اعوني  يصن يا قعل  ا تأث  ي ضع   ا ص فبعض  
   تي يصلت  الأدة  اع بة تا ف  ا أن   علدة فاو  جا ة  ول تمة  ف ضو    اكثير يا  2داف و اداان   

ا اج  ل تخلةص م   اترمةة  (ج    ة   اصة كةأةل  وج    ة   ج    ة  اشكلةةل    )ملت    ا 
 فق واشا  ألطة ضبط  الأداة  اعونيةة يتأنقضاة  م ان  ل ما ا   الجا   ان  ةة اللأداة ي 

 . اعوني 
 شريعات السابقةعلى الت 20-02تحليل تأثير القانون : ثانياا

تحاث تأثير   جمبير    لى  ا ش قعاة  ا افدة  7172تغ طس  1 الاسف ل  57-72ماان  
 :يا تف ز تأثير ت . 742-51 و علدة فاالأداة  اعونيةة ل     ئ ل و أةوا  و أنا  ا ئاأ  

   لى  ا مو ة تب ةط    اف  اداان  اللأداة  اعونيةة اةلبح تجمث  يضنحا  ي أافةةل ي   اترجمة -5
 .يت  ة   انصن  م   الأداةل مما قع ز سيف   س فخ   اكترياةة ل ص    لمجا 

ماشا   لمجلس  ان   اللأداة  اعونيةة  ي  ي خل اةح  مح  ألطة ضبط  الأداة  اعونيةة  -7
ل ي  ي اا  أ شافقة يفمافةة  اف م  تح ين ي  مبة 742-51 و لنص  لة ا ل  و أنا 

 .اة يتع ق   اشأافةة الأد

                                                           
ل  و ضوا ت  ة   الأداة  اعونيةة يتأنقض  و  فق  اعايةل    قاخ  ا سمةةل  اعاس 7151أب ول  51ل  وؤفخ ل 742-51 و أنا  ا ئاأ  فم  - 1
 .7151أب ول  71ل  وؤفخة ل 11
ل ولة ت نق  دواعي وأسباب إدراج الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام في قانون واحدمل   ي عنسخل خلاي   ةشةل فضة  و قةل - 2

 .99-21ل ص7158ل 15ل ع12الاف أاة   سفةة ي  ا ااةةل جايعة زقا   ا نفل   لأةل يج
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تع ق  يباسئ ح قة  انصن  م   اطلباة  اعونيةةل  و اي خ فين  و  اف ين ي أافةة   ج    ةل يصن  -2
 .يا  ك  تطنق     لى  ا ش قعاة  ا افدة  اتي لم تكا ت جم  به    اداف  لى ص    وباسئ

ح يا  اض يف  تدايم مسخا  آاةاة جاقاخ النماقة يا  اأ اس فاأ  ا ا  ا مو ةل حةث تصب -4
 انثائق ي ا سيس  لى  اا ن ة الو اف ة ماكترياةا ل مما قدل  ف ص  اأ اس  اتي جماات ينجنسخ ل ا اا 

 .742-51 و أنا 
ت مةة   ا اج  ان   يتشجة   أ  ا ا  ا ك نانجةا  لحاقثة ل مف  ا  الأداة  اعونيةة ي   لحأاظ  -1

 . لى من  ا يمج    ة ي ضحة ييعاص خ
قع ل تحاقثا   ايلا  يي وا  ال  اا  اداان  اللأداة  اعونيةة ل     ئ ل  57-72اا اليل ماان  ف

قعكس تنج   ااياة نحن ي قا يا  اشأافةةل  لحا يا  اأ اسل يتطنق    س فخ  اعونيةة بما ق وا ى ي  
 . وعاقير  ااياةة  لحاقثة

 لمتطلبات الحوكمة والشفافيةدراسة مدى تحقيق الإصلاحات القانونية : ثالثاا
 57-72  صلاحاة  ادااناةة  و علدة فاالأداة  اعونيةة ل     ئ ل يخاصة ماان  تعكس 
 أ جافة  57-72 ل حةث جا   اداان ل تحدةق ي داا و طلباة  لحنجموة ي اشأافةة7172 الاسف ل 

ا تجمث  أ ناة يفعااةة  ل فمو ة لحاجة الاا دا  يا  ا  اا  ا دلةا   وعدا ي ابيريم     م  ا ا
 . الأداة  اعونيةةل يصن يا ق      ج    ة يقع ز  اشأافةة ل  وعايلاة   س فقة

 :يا تص  جن اب تحدةق  لحنجموة
 .ماشا   لمجلس  ان   اللأداة  اعونيةة  ا   قع ز  ا مافة ي وأ شافخ ل وا   الأداة -
ي و اي خ ل  وعايلة فين  و  اف ينل ي  ضبط  أافةة    واس يبات ح قة  انصن  م   الأداة  -

 .  ج    ة
تدلة   اأ اس يا خلا  تدايم  انثائق ي ا سيس  لى  لباة  و اف ة ماكترياةا ل مما قدل  يا  -

 . ا اخلاة غير  ادااناةة
أافة  وأ د  ف  ا ش قع   ا   يج ب  وأ ثواف ة  ان  ةة ي  ج بةةل مما قعكس فةئة مااناةة   -

 .يي ضحة يي  د خ
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ت  ص     صلاحاة تز ات  ا عدةا ة  ا افدةل  1يما تف زة سف أاة يتحلةلاة تجماسيمةة
يتيجاة ا ايا  حاقثا  قايج  ا مو ة فشك   أتر تةج  جمأس خ ا ح ين  لحنجموةل يضوا   اشأافةة 

فاا الي يمكا ي  .اةة تجملي اكأا خ ل منجاز  الأداة  اعونيةةل يجم اك تحدةق  ا  وةة  وم لاسقة فأعا
 ادن  م    صلاحاة  ادااناةة نجحت ل فف  ي  ن   لحنجموة ي اشأافةة م  حا جمبير يدافاة 

 .فاا ش قعاة  ا افدة  اتي جماات تم  ت  ةوا  يتم  ت جمة     لى  ا مو ة ي اشأافةة
 نطاق تطبيق تنظيم الصفقات: المحاضرة الثالثة

اطاق تطبةق ت  ة   الأداة  اعونيةةل يذاك ف حاقا اطاق ا  ع ض يا خلا  ص    لمحاض خ 
ل ثم ا ط ق م  تحلة  اطاق تطبةق (تيو  )   اة  وع ةة ي اعدنس  وشوناة   742-51تطبةق  و أنا 

ل يل ادنا بمدافاة فين  ا  ايين يا (ثااة ا)ي ا عاقلاة  اتي ي ت    اة  و  أةاخ  57-72 اداان  
 (.ثااث ا)ي ولائوة  ادااناةة حةث يا   اشوناةة 

 الجهات المعنية والعقود المشمولة 042-22تحديد نطاق تطبيق المرسوم : أولا 
 اتي تلي ا   س فخ  اعاية ي    و عايلين يع ال    س فقة  اعدنس ت    يا  اعونيةة  الأداة تع ل

 ئ خ  الأداة  اعونيةة يتطبق  لة ا  اتي تلي ا تاخ  ل س   س فقة  اعدنس  ة  اة ت تا  غير غيرل
ل يمنما ق عين تن ف  فعض  وعاقير مذ  يا تحددت ل 742-51  حكاا  ان فسخ ل  و أنا  ا ئاأ  فم  

 :  دا مس ف     ل صأدة  ونيةةل يصن يا أة   فةاا 
 :الجهات المعنية -2

  لى ا جلةا تا  تفدى  ت    ا 742-51   ا ئاأ   و أنا يا  ا اسأة  واسخ يضون  سف أة م 
 ل  أةف ت ةير تسفج تا  مذ ؛ ا افدة  و  أة  ي  فاودافاة ذاك  لمجا  له     اضعة  لهةئاة اأس

وا يفة. 2 وم لاسقة  اعونيةة الوؤأ اة فإملائ  يذاك  اعونيةةل  الأداة ا  اا يتخضع ا ت وة  ا
 .742-51  ا ئاأ   و أنا ل    ئ     وش ع بها تىقل  أ حاي  تنضةح ي     لهةئاة  اتي ت

                                                           
ل ولة  ااف أاة حن  فعلةة  ادا اخ  ادااناةةل "0202 ت قانون الصفقات العمومية لسنةأهم مستجدا"تأةاخ سميرل : يا ص    ااف أاة سف أة - 1
يحدد القواعد العامة  0202أوت  22المؤرخ في  20-02قراءة أكاديمية في القانون رقم "ف قس تية ةل : يسف أة. 7172ل 15ل ع 12يج 

 .7174ل ياف  15ل ع18ة زقا   ا نف فا لأةل     ئ ل يج ل ولة  اعلنا  ادااناةة ي وج وا ةةل جايع"للصفقات العمومية
 .11ل ص7151ل يا خلة يل دىل جايعة ف ك خل الإطار المفاهيمي للصفقات العمومية في التشريع الجزائرياعنف فافخل  - 2



 عبد الكريم بن رمضان/ د                                       20-02الصفقات العمومية على ضوء القانون  مطبوعة
 

17 
 

 :الدولة .2-2
 ي اتي  و جم قة ال لطة  ا افعة   س فقة   ج  خ مخ لف  اعونيةةل فا س ف ة قدلا: العمومية الإدارات -أ

   و نفقة فئاأة ي  ا يا جم  ي وع نقةل  ادااناةة فااش لةة ت و   فا  بافصا  ااياة  ائلة تحت تاخ 
 ي  ن   لى  ا  أة قة  واق قاة ل  و واثلة النز ف ة   افجةة ي ولالح  و  لأة انز ف ةي    ي  ي انز فخ
 .1 انوقاة

  و  دلة  ا  أة قة غير  ا لطاة تلك  و  دلة  ان  ةة فالهةئاة قدلا: المستقلة الوطنية الهيئات -ب
  ااياة يولس  اعلةا ي لمحكوة اأ نف  ا ي لمجلس(   ية يولس  ان    اشعبي  لمجلس) ف  ف ة  يا  االجم

  لهةئاة ص   تضط  مذ؛ ي وج وا    وم لاس  جمالمجلس  ان  ةة  وأ شافقة ي لهةئاة  لمحاأبة يولس
 قشو  ي ا   ف شا  ا مةاي ا تج  يا  اعونيةة  الأدة فع ن    داقة  لامة ل  ااخن  م   ةعا
 .2 ااياة مملة  جماي 

 تيا  ااياة   ن   تحت جا ة اك  ا يحاسصا لم ف جا  742-51ا  ا ئاأ  يفاا جنع م   و أن 
تحاقاصال يصن   ي  ذ ت  ل  و أنا  سي   لهةئاة ص   ف جم   جم أةا نجايا 12-52  ا ئاأ   و أنا

فدا   424-85فل  ق   ذجم صا خلاا ل تيا  و أنا  ا  أة    81-12ل تيا   ي  711-17 ا ئاأ  
يحل صا ل  لمجلس  اشعبي  ان   ي لمجلس  ااأ نف  يولس  552اسصا ل ياست  ت اف ماة ا يح

 .3 لمحاأبة
 :الجماعات الإقليمية .2-0
 تقضا يص   و  دلةل  وااةة ي ا ية  وع نقة فااش لةة يت و   الاياة   ملةوةة   وا ة ص : الولية -أ

  ا ضاي ةة  اعونيةة  ا ةاأاة ا  أة  فضا   الأة به   يتشك  الاياةل  وو جم خ غير   س فقة  اا ئ خ
 .ي ااياة   ملةوةة   وا اة فين ي ا شايفقة

                                                           
 .42ل ص7155ل     ئ ل 2ل ج نف ال ش  ي ا نزق ل طشرح تنظيم الصفقات العمومية واف فنضةافل  - 1
 . و ضوا ت  ة   الأداة  اعونيةة 17/711يا  7 و ضوا ت  ة   الأداة  اعونيةةل ي واسخ  51/721يا  و أنا  ا ئاأ   5تا    واسخ  - 2
 . و ضوا ت  ة   الأدت  اعونيةة 85/424يا  و أنا  ا  أة    552تا    واسخ  - 3
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  ابةئة يحماقة ي اثدافةة ي وج وا ةة  وم لاسقة ي ا  وةة   ملة  ي ةئة مس فخ ل  ااياة ي  يت اص 
 لها  و ناة لاص وخ  واوة جم  ل يت اخ  الون   ين  وعةش     اف يتح ين يت مةة حماقة يجم  

 .1 اداان  بمنجب
     ئ    وش ع تجما فدا  ا لنصل ص   ل ي وؤجماخ  اثاف ة  ا عاما فأصلةة ت و    انوقة جماات يوا

 تلا"فة ا جا  ي اتي 7157 ا  ة  انوقة ماان  يا 521  واسخ ل  الأداة ا   ة   انوقة خضنع  لى
   س ف   اطاف  ذ ة  اعونيةة ييؤأ ا ا النوقة  ا نفقا ةل يت   اياة تي فا   ا    اصة  الأداة

  ال يحة   حااة ت ضح يي   2 اعونيةة  الأداة  لى ي وطبدة بها  وعون  ي ا   ةواة الدن اين  بدا
 . اعونيةة  الأداة اداان   انوقة ماان  يا ي وعل ة

  وااةة ي ا ية  وع نقة فااش لةة يت و   اياةال  ادا اقة   ملةوةة   وا ة ص   ابلاقة: البلدية -ب
  انوقة يا جم   ا يمااناةا  أنقا  األاو ي أللة مس فقة يحاخ يص  ماان ل بمنجب يتحاث  و  دلة
 .3ي ااياة

 ل ذاك  لى     ئ    وش ع تجما فدا  ا عاما يفأصلةة  وع نقة فااش لةة ت و    ابلاقة جماات يوا
 تدايم تي ي    ا   الن زا صأداة مف  ا ق   "فدنا  7155 ا  ة  ابلاقة ن ماا يا 598  واسخ

  ا اف  ال   ة   بدا   س ف   اطاف  ذ ة  ابلاقةل  اعونيةة ي وؤأ اة  ابلاقة بها تدنا  اتي   اياة
 .4" اعونيةة  الأداة  لى  وطبق  وأعن 

 ل     ئ    وش ع فعل  يا يصن يةةل اعون   الأداة من اين يا جم  ل  ابلاقاة ذجم  تم يادا
 .  ملةوةة   وا اة   ن   تحت 1  واسخ ل 742-51  و أنا

 :لمؤسسات العمومية ذات الطابع الإداريا .2-2

                                                           
 .7157فل ق  أ ة  75  وؤفخ ل 57/12يا ماان   انوقة فم   15تا    واسخ  - 1
 .يا اأس  اداان  521تا    واسخ  - 2
 .7155قناةن  77ل  وؤفخ ل 55/51يا ماان   ابلاقة فم   15تا    واسخ  - 3
 .ل يا اأس  اداان 598تا    واسخ  - 4
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   س ف   اطاف  ذ ة  اعونيةة  وؤأ اة مبة  ييا ل اعاا الداان  تخض ص  صةئاة  ونيةة 
  وأ ثواف ا طنق   ان  ةة ي انجمااة   ايعةة ياةال ا  ان   ااقن    لالدضا   اعلةا جماوافأة

  دنسصا ل يتخض  مس فقةل م  ف ة يم  ف  ا  ونيةين ينظأن  ي   اينصا  قعتر جموا ل1ي و  شأةاة
  وأ دلا  ي    أ عولت يما  وش عل ف ض ا  اتي  ادااناةة فالحواقة يت و    اعونيةةل  الأداة اداان 
 .2الجو نف   اياة وا ض تج  يا جا  ي أ  يفشك 

 :المؤسسات العمومية الخاضعة للتشريع الذي يحكم النشاط التجاري .2-4
يا  و أنا  1يفدا وا جا  ل اص  واسخ : المؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري-أ

فإ  ص    وؤأ اة تخض  اداان   الأداة  اعونيةةل يذاك   ايا تكلف فإنجاز  742-51 ا ئاأ  
ولةة ممناة جملةا تي ج ئةا بم اية يؤم ة تي نهائةة يا  ااياةل يتجا ص    وؤأ اة تأاأ ا  اداان  ل  

 ص   يت و   ل وم لاسقة  اعونيةة الوؤأ اة و ضوا  اداان   ا نجة    15-99 اداان  فم  
 يجمااة ييثالها   ن صل ي  تعايل ا   ا   اص الداان  تخض  بحةث ي سيجل ماان  ف  اا  وؤأ اة
 .3ي ا جاف   ال ا    اطاف  ذ ة  وعة ة  ا  ةير

  اعضنقةليا  ا احةة  742-51   ا ئاأ   و أنا حم : القتصادية العمومية المؤسسات -ب
 ا   ة   وم لاسقة  اعونيةة الوؤأ اة مخضاع فعاا يذاك ي   18  واسخ ل جاقاخ ان ةة مضافة

 خلنصة  ا ح ب  اعونيةة  الأداة مف  ا مج    ة م ا س فدط  ا لة يق عين  اعونيةةل  الأداة
   ج    ة ي أافةة  وتر حين ي   ا عاي  ل ي و اي خ  اطلب يا  وأ أاسخ ح قة يبات تأا   لى

 . وج وا ةة صةئا ا   ف يا    واسصا  لى ي اعو 
   و قا يا  اشأافةة يا تج  مضأا 721-51  ا ئاأ   و أنا ل تسفج ا ما جما   وش ع اكا
 ت  ة   ا فعةا   و حلة ص   مب  ت   جماات ي اتي  وم لاس   ادطاع الأداة فاا  بة ي انضنح
 .4 اعونيةة  الأداة

                                                           
ل س ف صنية الطبا ة ي ا ش  ي ا نزق ل 7ل جتزويرالوجيز في القانون الجزائي الخاص، جرائم الفساد، المال والأعمال وجرائم التح ا فنأدةعةل  - 1

 .51ل ص7119    ئ ل 
 .212ل ص7112ل ج نف ال ش  ي ا نزق ل     ئ ل 7ل طالوجيز في القانون الإداري واف فنضةافل  - 2
 .47ل ص7152س ف ل جايعة يفملةل ل ي جم خ ياأترل تخلص ماان  مدراسة حالة الصفقات العمومية لبلدية تقرت ولية ورقلةمحوا  ابشير ف مةةل  - 3

 .42ل ص 7155ل ج نف ال ش  ي ا نزق ل  لمحواقةل     ئ ل 7ل طشرح تنظيم الصفقات العمومية واف فنضةافل  - 4
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ل ة مملا  721-51ي وعا  ي و و  الو أنا  ا ئاأ   12-52  ا ئاأ   و أنا فلايف اكا
 فدائ ا يا يم   و ص   ي بعا  اعونيةةل  الأداة ا   ة  خاضعة تعا فل  جاقال يا  وؤأ اةص   

 الواسخ  بدا يص   الوااةة  اعاية ي وأ شةة  لمحاأبة يولس  لح افاة محاف   يا   افجةة ال مافة خاضعة
 .1ل  اأد خ  اثااةة742-51  ا ئاأ   و أنا يا 9

 يؤأ اة تافج اافأحةا جمبير ل ت ف فا   ف     ئ  ل  اعونيةة  الأداة تطبةق وا   إف ي لة 
 تخ   ي خ اةعنس  وؤأ اةل جم  فةشو   اعونيةة  الأداة تطبةق وا  قنأ  يتحةااا تخ  ل يتبعا

  الأداة ماان  فة ا أا ي حلة جم  اطبةعة ذاك تأ ير يق ج   ا طبةقل وا  ل جاقا يا يقضةف
 12  واسخ ل تسق فشك  ن  اعض  وعةاف تحاقا م   وا     ئ    وش ع فا  تجمث  يال نضةح  اعونيةة

 :2 ا ااةة  اعدنس فاأ ثنى  اعضن  لى فاو  واس ي  
 فةوا   س ف   اطاف  ذ ة  اعونيةة ي وؤأ اة  اعونيةة ي  س ف ة  لهةئاة   ف يا يةل  و  اعدنس -

 .فة  ا
 ت  ي    ايا  ا جاف   ا شاط يحك   ا   ال ش ق    اضعة  اعونيةة  وؤأ اة ي  يةل  و  اعدنس -

 .الو اف ة خاض  قكن  و اشاط
 .    ئ  ف ك ي  يةل  و  اعدنس -
 قكن    ايا  ااياةة  وتأاماة بمنجب تي  ااياةة  لهةئاة ي  و  واة مج    ة بمنجب يةل  و  اعدنس -

 .يطلنفا س اك
 .ي ا وثة   و ا اخ  اياة فاا  بة  لمحايين ي  يةل  و  اعدنس -
يت ل ف لح اب  742-51  ا ئاأ   و أنا الأحكاا خاضعة الش    ي جم قة صةئة ي  يةل  و  اعدنس -

 . و عاماخ وللحة 
 :العقود المشمولة -0

                                                           
 .742-51ل يا  و أنا  ا ئاأ  7ل  اأد خ 9تا    واسخ  - 1
 .742-51يا  و أنا  ا ئاأ   2تا    واسخ  - 2
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 تنهانجاصا ت ص  لى ت   الأداة  اعونيةة  742-51  و أنا يا  اثااةة  واسخ اص ملي فااعنسخ
  و لنص  اش يط يفق سقين م لا ي عايلين ي  بمداف  ا ت  ف   وعون   ا ش ق  يأ نا ل يك نفة  دنس
 .1ي ااف أاة ي  اياة ي الن زا     ا  وا  ل  و عاماخ  وللحة حاجاة ا لبةة  و أنا صا  ل  لة ا
 .2ت لا   و أنا اأس يا 78  واسخ تقضا تجمات  يا يصن

 مائوة ضوا يتسفج  ا  اعدنس يا محاسخ تان ع  لى الت  اتي ي ادن اين  ا ش قعاة خلا  يا
 خاص تش ق  يجنس فغ  ا ت نجا     ئ  فأ    خ    اعدنس يا غيرصا سي   اعونيةة  الأداة دنس 

 يما  اعونيةة  الأداة تان ع جم  م  فاا جم  ق ط ق لم  ا ش ق  صا  ت  مو  اعونيةة اللأداة ي   
  ونيةة صأدة ال ت  ت  و عاماخ الوللحة يمكا" ي   78  واسخ ل فأسفج س اك م      ئ    وش ع ت ب 

 .3" وأ ثواف تي فاا  ةير خاصة يعة ة حاجاة تلبةة بهاف تجمث  تي ي حاخ
 تي   س فخ ي ا ت   اتي  اعدنس يا تان ع تففعة  اعبافخ فل قح     ئ    وش ع حاس فدا ي لة 
 أ حاي   طق و ص   ييا   ي  ال تن ف ة م   اعونيةة  الأدة  اف   لة ا يتضأى  و عاماخل  وللحة
 .حا   لى  ا جم   ا افدة  اعدنس يا  دا جم  يتحلة    ح

 :الأشغال إنجاز صفقة. 0-2
و نجا تع قأا اعدا     ا  ضو  ل فاا غ  يا ت   وش ع  742-51فااعنسخ م   و أنا  ا ئاأ  

ع قأ  الأد      ئ   ما    ل  يا  اعدنس   س فقة يتخضع  اداان   الأداة  اعونيةةل يت ك ي وة ت
 .ي ادضا 

 ي أعة تحدةق م  ق اف  تأاق تا   لى     ا   دا تي     ا  منجاز صأدة تع قف يمكا ي لة 
 فب ا  الدةاا  اطبةعةة     اص تي   اص  اداان  ت  اص يتحا  ونيةة صةئة تي   س فخ فين ال ق  ايةل
 ل بما ي  ا ج   تي ي شاخ صاا تي تا ة  تي مصلاح تي ت ية  تي  ةئة تي تأصة  تي صةااة تي تجاقا تي

 خاياة تدايم  لى  ونيةة صأدة ل  ا ص تم  مذي  وأ  لالهال  اض يفقة بها  و تبطة  ا ج ة  ة س اك
                                                           

  و أنا يا اأس 7تا    واسخ  - 1
  و أنا يا اأس 78تا    واسخ  - 2
 .12اعنف فافخل ي ج  أافقل ص - 3
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 ت   حتى ي لة  1ت  ا  صأدة تكن   الأدة فا  ت  ا  نجازإف ق علق اللأدة   أاأ   ونضنع يجما 
 :قل  فةوا انج صا   يط تن ف  يا وفا     ا  صأدة

  اعايةل     ا  اعدا محلا قكن  ت  قللح و  و دن  ت  ذاك :عقار على العقد ينصب أن -أ
 وون ة تي ج   تي  اا   قق منجاز بمش يع   ي  ق علق يمنما 2  س فخ أةاف ة يصةااة جمإصلاح
 .3جاف نها تي أدأ ا فترية  ق علق تي أك اةل
  تي  اب ا  ت وا   لى ف صا قد ص فل      ا  يأ نا ل  ا ةا  اأ ي ادضا   اأد  تنأ  يما
  اعايةل ي اط ق  و شآة جم  افة  اعاية  اعداف ة فلةااة  و علدة    وا  جمافة فة ا تسخ  ف ؛  اترية 
 .4 اعو  ا  أة   الازية  ون س ف د  تعلق مذ  مس فقا  اعدا    تر يتقضا

  اعاية   س فخ لح اب  اعاا  اش   قكن  ت  بمعنى: عام معنوي شخص لحساب العمل يتم أن -ب
 ي فد    ص تي  ابلاقة تي  انوقة تي جماااياة مملةو  فش ص   ي  قعلق ت  يق  ن  5 و عاماخ
 .جما ايعة
  و  لأة  وأ ثوافقة  يج  ا  بحك  ي أعا ي ا شاف  تنأعا     ئ  ل     ا   دا   ف يما
 . انوقاة جم    ات  يا يصن  ا  ونقة ي  طط

 ي أعة تحدةق  داف  لى ق س  ا    اعاية     ا   دا ق اف ت  يجب: عامة منفعة يحقق أن -ج
  وللحة خاية  اعدا ينضنع يف   يا  لهاف جما  مذ  مو  ونيةة صأدة يصف قلاق فلا  ايةل
 .6 اعاية

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51ل يا  و أنا  ا ئاأ  78ل 14تا    واستين  - 1
 .552تح ا فنأدةعةل ي ج  أافقل ص - 2
 .77ل ص7111ل س ف  اعلنا ال ش  ي ا نزق ل   افةل العقود الإداريةمحوا  ال ير فعل ل  - 3
الأسس العامة للعقود الإدارية، الإبرام والتنفيذ في ضوء أحكام مجلس الدولة وفقا لأحكام قانون المناقصات  با  اع ق   با  و ع  خلةأةل  - 4

 .42ل ص714ل ي شأخ  وعاففل   أك افقةل يل ل والمزايدات
 .49 با  اع ق   با  و ع  خلةأةل اأس  و ج ل ص - 5
 .92ل ي ج  أافقل صرح تنظيم الصفقات العموميةش واف فنضةافل  - 6
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  اداان  ل يداياة  دا  ي   حدةدة ل جمنا   اعاية     ا   دا تأصة  م   اأد  ذصب يادا
  اعاية فا   ا   اعدا سم   ايةل يللحة تحدةق ي    لهاف يجما   اا بم فق  تل  يوا تا  غير  وا ل
 . وا   اعدا  ا ا  تمة  
  وش عنجا ت   742-51  ا ئاأ   و أنا م  فااعنسخ: المطلوب المالي الحد على يتوافر أن -د

 يا فأجمث  حاسة يااةة فدةوة ي  ل  ش   اثااثة الواسخ يفدا  اعاية    ا    دا خلص ما     ئ  
 .1 اعدنس يا غير   ا     ا   دا بها ق وة  خاصةة قشك    ي  يص   ج  ئ   سق اف يلةن   ش   ث 
   ي   واسخ الت :المهنيين والتصنيف التخصص شهادة على المشاركة المؤسسات حيازة -ه

يا    قاخ  51ل  الاسف ل  اعاس 7155ياف   11ل  وؤفخ ل 551-55 أة   فم  يا  و أنا  ا 
 لى ت   ة   وؤأ اة  اتي تعو  ل م اف منجاز  الأداة  اعونيةة ل يةا   "ل 7155 ا سمةة ا  ة 

 اب ا  ي    ا   اعونيةة ي ا   ي    ا   ا افةةل ت  تكن  لها   اسخ  ا  لص ي ا ل ةف  و  ةينل  
 ". اعونيةة ي لهةئاة ي وؤأ اة ي  س ف ة ي ابلاقاة ي انوقة  ااياة ي   الأداة  ف  اجمش ط 

 ي ا ل ةف  ا  لص   اسخ":فدنلها  اش اسخ ص   ا ع ف  و أنا اأس يا  اثااثة  واسخ يجا ة
 يتخن  فةةل ا ا ي    ا  ي ا    اعونيةة ي    ا   اب ا  فأ  ا  ت  ةوةة يثةدة الوؤأ اة  و  ةين
  ا  فعة  واسخ يفة ت ل" وعين  اعو  يةا   ل ي  ةا  خ لاصا لها  لحائ خ  وؤأ ة ت لا   و جمنفخ  اش اسخ

د ف  اش اسخ ص   صلاحةة ياخ ي    ا اسأة  واسخ يحاسة  اش اسخل ل  ان فسخ  وعلنياة  و أنا يا
 .2أ ن ة( 2)
 :ماز اللو  اقتناء صفقة. 0-0

 بمنجب   اش جماة تي   ف  س يتحا  اعاية  وع نقة     اص تحا فين  تأاق فأا  فقا ا ن   دا قع ف
 .3ثما يداف   اا بم فق وزية ي دنوة ف نفقا  اش جمة تي  اأ س قل  ا

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ   52تا    واسخ  - 1
 .ل  و علق فش اسخ  ا  لص ي ا ل ةف  و  ةين55/551ل يا  و أنا  ا  أة   فم  1-4-2-5تا    ون س  - 2
 .28 با  اع ق   با  و ع  خلةأةل ي ج  أافقل ص - 3
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   ف يا  اش    خةاف فاي  تي بخةاف فا يجاف فة  تي ميجاف تي  م  ا  م   الن زا صأدة ي اف
 ينفس اا  ف شا  ا  و للة  لحاجاة ا لبةة ينج ة  كل ال جما  ي وا ين س يت اع اس  و عاماخ  وللحة

 .خاياة صأدة تكن   اعونيةة  الأدة  إف خاية ف دايم   يجاف تففق  مذي 
 ص   مةوة يباا  ا ت جايز يو  الأدة ضوا فجة يا  الن زا يتج ب يض  ت  ا  جماات مذ ي 
 تي تج ة  ين س  الن زال  م  ا   و ضو ة  الأدة تشو  ت  كاييم ان زال صأدة تكن   الأدة فإ   الن زال
 جمةأةاة يتنضح فضوا ل محاسخ تي يضوناة  ول ا ياخ تكن  ي اتي محاسخل غير جمايلة ما اجةة ي شآة
 .1 وع  ي انزق  فاوااةة  وكلف  انزق  فين يشترك م  ف بمنجب  لحاجة   ا  اأد خل ص   تحكاا تطبةق

  ا ئاأ   و أنا يا  اثااةة  واسخ ل     ئ    ا ش ق  ل  اداان  تأاأ   الن زا  م  ا   دا ييجا
ل ي واسخ 81-12   ي  يا   ي  جماواسخ أافدة تخ   النص ماة  ت افةل يجم اك 51-742

نا ل ي واسخ  ا  فعة يا  و أ424-85  ا  أة    و أنا يال ي واسخ  اثااثة 541-97 ا  فعة يا  و أنا 
 .721-51 ا ئاأ  

 تمنق  ا فدلا(  ونفس)     اص يتحا   س فخ فين  تأاق فأا   الن زا  م  ا   دا تع قف تقضا يمكا
 .2 اية يللحة تحدةق يقدلا فافع  تل ا يداف  ادا  يص    و دنوةل يا فاح ةاجا ا يت يقاصا

 مح  ي دنوة  لى س ئوا بق ل  ا    ا نفقا  دا فين ي ضحا  اأ ق قباي  ا ع قف ص   ييا
 . داف  لى س ئوا ق لب  ا    اعاية     ا  ي دا  ا عامال

  ادضا   لة     وا  ا    اداان     اف تي  انأةلة جمننها م   الن زا  م  ا  صأدة تيةة تعنس
 . وا   اعدا  ا يتمة صا   س ف ل  اعدا ا   قة جمثيرخ تحكاا  فأا   وداف 

  و أنا ل     ئ    وش ع حاس  فدا  الن زال  م  ا  الأدة  لمحاس  والي  وبلغ يخص فةوا تيا
 .3ج  ئ   سق اف يلةن   ش   ث  يا فأجمث   ش   اثااثة ياست  ل  ا ئاأ 

 .الدراسات إنجاز صفقة. 0-2
                                                           

 .ل ي ج  أافق742-51ل يا  و أنا  ا ئاأ  78 واسخ تا    - 1
 .91 با  اع ق   با  و ع  خلةأةل ي ج  أافقل ص - 2
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ   52 واسخ  - 3
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 اا حاقايف  اعدا ص   ت  نجا     ئ  ل  اعونيةة  الأداة بها ي ة  اتي  ا   ةواة م  فاا جنع
 ماة  قشير فأحةااا يضط فال فشأا      ئ    وش ع جما  فدا  الن زال  م  ا  ياعدا     ا ل اعدا يخلافا
 ضوا يق جم   جاقا يا اةعنس  ال يحةل فا  افخ ق جايز  تخ   يتحةااا  اعونيةةل  الأداة ين س ضوا
 .يالنص  ين س 

ي  ل و    ي   واسخ يتحاقا   اعونيةة اة الأد ماان  و ضوا  81-12فباا جنع م    ي  
 ما     ئ    وش ع ت  نجا ي   14  واسخ م  يفاا جنع تا  غير  ااف أاةل اعدا ص  حة تشيرنجاصا 
 . اثا   اباب يا  ا اس   األ  يصن جمايلال فللا ا  خص

ل    ي  فيتك    ااف أاةل اعدا  ال قح فاا ص    افخ ياخااةا  541-97يجا   و أنا 
تم    لا  تم  711-17ل غير تا  ل  واسخ  اثااثة يا  و أنا  ا ئاأ  424-85 و أنا  ا  أة   

   لا   ا  دا منجاز  ااف أاةل يفاا ص  ال قحل يصن يا تجمات   واسخ  ا  فعة ي واسخ  اثااثة  ش  يا 
ل 742-51يا  و أنا  ا ئاأ   78 واسخ ل ثم جا  ت ايا  ل  واسخ  اثااةة ي 721-51 و أنا  ا ئاأ  

 مف  ا تف سة م    س فخ يتل ا مس فقال  دا      ئ  ل  اداان  ل  ااف أاة  دا قعا  ا ص يح ب ي لة 
 حةث يا تي يمج    ت    ف  ا   ق حةث يا أن     اعونيةةل  الأداة اداان  فا ضنع  اعدا ص  

 .  ا مافة
 تي  بةع  آخ  ي  ص  اية مس فخ فين  تأاق تنها  لى  ااف أاة ازمنج صأدة تع قف يمكا ي لة 

 يعين يةا   ل  ا د ةة ي وأ شاف ة  فاااف أاة  ادةاا بمد ضا  تم خ لاصلي   خل    ذي  يا يع ن 
 .1الالح ا

 ي ح واوة اضج فاف أاة  ادةاا فك قة خاياة نجازم م  الاف أاة  اعونيةة صأدة  اف
 صأدة يتشو   أ  لالهال تي منجازصا  اش يط تح ا اضوا   ونيةة تج ة  ة ف  يج تي يشافق  ت أة 

     ا   لى ي     ف ةنتد ةة   تي  ا د ةة  و  مبة ي واة ت  ا ل صأدة مف  ا   ا  ااف أاةل

                                                           
 .74محوا  ال ير فعل ل ي ج  أافقل ص - 1
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 م اف ل نجاز    لى اإن   ف  اعونيةة  الأدة تح ن  ي1 وش يع صاحب اأائاخ  ا د ةة ي و ا اخ
 تي تياةة سف أاة:   لنص  لى  لآتةة  و اا ت أة   بةعةة ي اظ  تي حض   يش يع تي ي شاخ نجازت

 سف أاة -  وش يع سف أاة - ييأللة ينج خ تم ةاقة يشافق  سف أاة -  وبائ   ا أ  تي  ا ش ةص
 صأدة ت أة   فخيمس مف  ا ل  وش يع صاحب ي ا اخ – تأ ير ا –  وداي  بها قدنا   ايا تي  ا  أة 

 منجاز الأدة  وطلنب  والي الحا فاا  بةي  .2    ا  ي أ لاا  انف ة يتنجة  يت  ةق يت  ة      ا 
 .ج  ئ   سق اف يلاقين 1 يا فأجمث  742-51 ا ئاأ    و أنا يا 52  واسخ حاست  فدا  ااف أاة

 :الخدمات تقديم صفقة .0-4
 ي دنس  ايةل ت  ا   دنس مف  ا م  تلجأ   و نف خاية افبه ا شا  ال ممافأ  ا ل   س فخ م 
  دا يصن آخ   دا مف  ا م  تقضا تح اج ص  ف   لحال ص     ا قدف و   ي  ياكا  الن زال وم  ا 
 ج ة يمكا  ا   ي ا عاما   اداان     اف جمنا  صايةل يكااة يح     خير يص     اياةل تدايم
 فدا   اياة  دا  يةة يا    تافع ل يالي بمداف   ا ير قداي ا يعة ةل خاية يا  وأ أاسخ يا   س فخ
 . اعونيةة  الأداة من اين جم  ل ذجم   جا 

تم  721-51يل  و أنا  ا ئاأ   742-51  ا ئاأ   و أنا يا 78ي 17  ون س ل ذجم   تم
يا  5ل ي واسخ 711-17أنا  ا ئاأ  يا  و   2ي  ل يمب  ذاك ذجم   ل  واسخ  52ي 4ذجم   ل  واسخ 

ل ياكا 424-85يا  و أنا  ا  أة    2ل ي واسخ 541-97يا  و أنا  4ل ي واسخ 81-12  ي  
 . وش ع     ئ   لم قداا ا  تع قأا ف   جم أى ف جم   تافجما ص    و وة الأد  ي ادضا 

 خاياة تدايم ملا ن ليع  تي  بةع  آخ  ي  ص   س فخ فين  تأاق فأا  تع قأ  ييمكا
 ت أق تي  ا   ةفل يؤأ ة ي   ا عاما م    ايعة تلجأ جمأ  يت ةير ل مس فت  ل  اعاا  و فق يح اج ا
 قكن  يا ي اسخ  ابلاقةل بمد   لآلي اإن لاا ا اا  بكة  ماية    لاا ل ي  للة يؤأ ة ي   ابلاقة

                                                           
 .74ل ص7157ل س ف صنية ال ش  ي ا نزق ل     ئ ل 7  ئ ل طل تد ين  الأداة  اعونيةة ل   ز قا فا   قخ ل  يعط   للهل ح ة ة  - 1
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ   78 واسخ  - 2
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 فاا  بة  لحا  صن يثلوا جمبيرخل يااةة   واس ة  ق طلب يو ف ةط   س ف   اعدا مح    اية ينضنع
 .1 ا نفقا ي دا  اعاية     ا  اعدا

 جاقاخل خاياة ي أ حا ث تطنف ف ب يذاك ي  و  ل تشبعا   اياة صأداة تعةشي 
 .2 لآلي    لاا خاياة م   لمحلاة ت  ةف يا  ف ا   

 يا 52  واسخ حاست  فدا ياة  ا تدايم صأدة يخص فةوا  وطلنب  والي الحا فاا  بة تيا
 .3فأجمث  يا أ ة يلاقين سق اف ج  ئ   742-51 و أنا  ا ئاأ  

 والتعديلات التي مست الجهات المستفيدة 20-02تحليل نطاق تطبيق القانون : ثانياا
فنضنح اةشو  مخ لف  7172تغ طس  1 الاسف ف افقخ  57-72 اداان  حاس اطاق تطبةق 

 :نيةة ي اتي تض    اة  و عاماخ  اعو
 . ااياة ممثلة ل  لهةئاة ي  س ف ة  اعونيةة -5
 .  وا اة  لمحلةة -7
 . وؤأ اة  اعونيةة   اضعة ال  اا   س ف  -2
 وؤأ اة  اعونيةة  وم لاسقة  اتي تملك  ااياة تي   وا اة  وع ةة حق      ف  لة ال خاصة  -4

 .ة تي   وا اةتلك  اتي تمن  جمايلا  تي ج ئة ا يا ية  اةة  اايا
 . وؤأ اة   اضعة الدن  ا  ا جافقة ل م اف ت أة   ولةاة تمن  يا  وة  اةة  اعاية -1

جموا شم   اداان   اعدنس  اتي تمس  الأداة  اعونيةة ذ ة  اطاف   واليل ي  تحاقا   باة يااةة 
ن زال الفاا  بة الأ  ا  ي يلةن  سق اف  57 ف  ا  الأداةل حةث تعُ ل  الأدة  ونيةة مذ  فلغ يبل  ا 

يلاقين سق اف الاف أاة ي  اياة؛ يتم  يا ذاك ما يخض   ج    ة خاصة اكا اةس فااض يفخ  1ي
 .ا أس من  ا  الأداة  اعونيةة

                                                           
 .72ل ي ج  أافقل صشرح تنظيم الصفقات العمومية واف فنضةافل  - 1
 .511ل ص7111ايعةةل     ئ ل ل سقن    وطبن اة   7ل طعملية إبرام الصفقات العمومية في القانون الجزائريل حماية مايج - 2
 .ل ي ج  أافق742-51ل يا  و أنا  ا ئاأ  51 واسخ  - 3
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فشك  يبا    لى    اة  و  أةاخ يا  57-72 ا عاقلاة  اتي تسخل ا  اداان  يما تث ة 
ل جموا تسخ  يباسئ 742-51داان  يدافاة فاو أنا  ا افق خلا  تنأة  اطاق    اة  اتي تخض  ال

 .حاقثة يث  اش   لباة  اع يض ماكترياة ال  ا مافة  و دايةل يتع ق   اشأافةة ي لحنجموة
جموا تضاف  اداان  تحكاي ا خاصة فاالأداة  اتي تُلا بمنجب تأنقض يا صاحب  وش يعل 

 .أن   جماات يا  ادطاع  اعاا تي فاا عاي  ي   ادطاع   اصيي افعة ت أة   اعدا ف ن فق ي   وتأامةاةل 
تطنق     ايلا  تيأ  يا حةث  ا طاق ي  حكاا يدافاة فاا ش قعاة  57-72فاا اليل قعُا ماان  

 ا افدةل ي  ت جمة   لى تع ق   اشأافةةل  ا مافةل يتحاقث آاةاة  ا  أة  بما يخاا  وللحة  اعاية يقنف  فةئة 
 .اةت اف ةة  اس

ف عاقلاة جنص قة ت وث  ل مضافة ي أ بعاس ج اة ي  أةاخ يدافاة  57-72 اداان  جا  ي 
 :فاا ش قعاة  ا افدةل ييمكا حل  ص    ا  ةير ة جموا قل 

 :الجهات التي أُضيفت أو توسع شمولها
 ة   وؤأ اة  اعونيةة ذ ة  اطاف    س ف  تي  وم لاس ل أن   جماات تافعة الاياة تي 

 (. اا تي تجاف )وا اة  لمحلةةل يف ض  ا     ا  ا  اا  لمحاأبي  ا   تع وا  لة    
 . وؤأ اة  وم لاسقة  اتي تملك  ااياة فة ا تغلبةة فت   وا  فشك  يبا   تي غير يبا  

 وؤأ اة  و تر جمةة فأان   ال أن   جماات اشطة ل  ادطاع  ا جاف  تي  ال ا  ل ذاك لم قكا 
 .ح ل  ا ش قعاة  ا افدةي طى فنضن 

 . لهةئاة  اتي تماف  تاشطة ي فدةة ف  اا  ا  ةير  وأنض ي اش  جمة فين  ادطا ين  اعاا ي  اص
 وؤأ اة ذ ة  اش لةة  وع نقة ي وأ دلا   والي  اتي تم تأأة  ا يا مب   ااياة تي   وا اة 

 . لمحلةة ف  ض تحدةق تصا ف  ا  وةة  و  ا ية
 :تي استبُعدت أو حُدّد نطاق تطبيقها بشكل أضيقالجهات ال
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 وؤأ اة  اعاية  اتي تماف  اشا اة و تخض  الو اف ة تي  اتي ت  ي  ي اا م   فةة يتل قأةة 
بمنجب  ا أنقضل حةث تم  أ ث ا  فعض   اياة  و علدة فاووثلين  اافلنياأةين ي اد للةين فا افج 

 .يتصن   اعداف ة  وؤج خ
ةاااة  اتي جماات تخض  ابعض  وأ ث ا  ة ل  و أنا  ا افق تمت ي  جع  ا  قضاح فعض  اك

 .حايس ملحام ا فااداان    اقال خاصة ل يا ق علق فعدنس  أ ث ائةة يث       يتأجير   ف ض 
يأ  اطاق    اة  و  أةاخ اةشو  يؤأ اة ينماذج مااناةة جماات  57-72فاا اليل  اداان  

تي غير ي ضحة ل  ا ش قعاة  ا افدةل ي   أ ث ا  ة محاسخ ا ع ق  يضنح  ا طبةقل مما غير ي طاخ 
قعكس تنج   ااياة نحن ت  ة  تسق يتجمث  شمناةة اللأداة  اعونيةة ي  ي   اخ  أ ث ا  ة ت      بةعة 

 .فعض    اة
 مقارنة بين النظامين من حيث مدى الشمولية والملاءمة القانونية: ثالثاا

 :يا حةث  اشوناةة ي ولا ية  ادااناةة جموا قل  742-51ي و أنا  57-72داان  لف  ايخ 
 :الشمولية -2

 لى    اة  اعونيةة  ا دلةاقة يث   ااياةل   وا اة  لمحلةةل  742-51 و أنا ق جم  
اف اطاق تطبةد  قع وا فشك  فئة    لى  وعة. ي وؤأ اة  اعونيةة ذ ة  اطاف    س ف  ي وم لاس 

 (.تان ع  اعدنس)يجم اك  وعةاف  واس  ( ج اة تمنق   ااياة) اعضن  
تجمث  شمنو ل ف ن قشو  جمافة     اص  و  بافقين  ا قا ق عاماي   57-72داان  ل حين  ا

ا لبةة حاجاة  وللحة  اعايةل يق ضوا يؤأ اة يت كا  جاقاخ يث   اش  جمة فين  ادطا ين  اعاا 
جموا ق عوق ل ت  ة  . ة تيأ ل ي    باة يااةة ي ضحة ا حاقا انع  الأدةي  اصل يق ط  تمنقلا

 . و اف ة ي اشأافةة ي  ج    ة
 :الملاءمة القانونية -0

اك   تدلةا  يتم  ت جمة     لى  ا مو ة ي لحنجموة  لا ايا   ايلا  ل يم   742-51 و أنا جما  
  يعاقير  لحنجموة  ااياةة  لحاقثةل يا خلا  جا  بملا ية تجمل يفدا  57-72داان  ل تيا  ا لحاقثة
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مسخا  يباسئ  اشأافةةل  و اف ة  اعاساةل  ا مافة  لمح  ةل ي أ  ا ا  ا د ةة  ا موةة ل مج    ة 
 . الأداةل فا ضافة م  ماشا  ولس ي   اللأداة  اعونيةة جم ةئة فمافةة

 742—51ت   و أنا  ا ئاأ  يما جا   ا  ايين ا أمل  ي   ا طنف ة   م لاسقةل حةث 
ف ن  57-72ل تيا  اداان  قعكس يضعا  ت  ةوةا  أافدا  ي  ت جمة  تم   لى تطنق  نماذج تعاماقة حاقثة

حاجة  ا نق  لحالي ف طنق  يأائ  ت أة   الأداة خاصة ل أةاق  ا شجة   لى   ا اج  ان   قلبي 
 .ي وف كاف

 اشوناةة ي ولا ية  ادااناةة يدافاة فاو أنا  ق أنق يا حةث 57-72ماان   يجم لاصة فإ 
ل وا ق ضو   يا تنأ  ل اطاق    اة ي     ف  وشوناةل يتك قس يباسئ  لحنجموة 51-742

 .  لحاقثة ي اشأافةةل يين  ي   ي   ا كاي   ا مو  يتح ين آاةاة  ا مافة ي ا  أة
 آلية الإبرام في الصفقات العموميةالمبادئ والضوابط التي تؤسس عليها : المحاضرة الرابعة

يا خلا  ص    لمحاض خ ا  ع ض  وباسئ ي اضن فط  اتي تؤأس  لة ا آاةة   ف  ا ل  الأداة 
ل ثم (تيو  ) 742-51 اعونيةةل حةث ا  اي  سف أة  وباسئ   أاأةة  اتي قدنا  لة ا  و أنا  ا ئاأ  

ل يل   خير ادنا (ثااة ا)تأثيرصا  لى آاةاة   ف  ا ي  57-72ا  ع ض  وباس   و  حاثة ل  اداان  
 .ف حلة  تث   وباسئ   اقاخ  لى تح ين تس    الأداة  اعونيةة

 
  042-22دراسة المبادئ الأساسية التي يقوم عليها المرسوم : أولا 

ة م  تك قس يباسئ ل مف  ا  الأد 742-51أعى  و        ئ   يا خلا   و أنا  ا ئاأ  
 اعونيةة ي اتي تخص  لب  اع يض  ا   قع ل  ادا اخ  اعايةل ت جلى ص    وباسئ ل ح قة  و اف ة 

 .ي و اي خ فين  و اف ينل يضوا   اشأافةة يا خلا  م  اف  لب  اع ض
 :مبدأ حرية المنافسة والمساواة -2

  ا   ا ض يفخ 742-51  ا ئاأ   و أنا يا   اي ة  واسخ بمنجب     ئ    و     أ نجبادا 
 له  ق وح مما بح قة  اعونيةة  اطلباة م   انصن  ف صة  وم لاسقين  و عايلين بم ح  و عاماخ  ولالح
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  و اي خ ماا  لى  و  اف ين  و عايلين  ة  ي  فاا عاي  تل  ا جموال  1 اعوني   وأ ثواف وا  فنانج
 ل  و طلبة  اش يط حةث يا أن    بةع   جماات ي وا فة    تمةة   ألنك  تخاذ  اا ل ذاك يق جلى
  ا ااف  ا ئاأ   و أنا يا ق  أاس يا ص   ل2  ف  ا مج    ة تي  اع يض تدايم ين  ةا تي  اع ض
  الأدة بمنضنع  لامة لها تمةة قةل غير يعاقير م   اتر ةحاة تدةة  ق   ا ت  يجب "فة  جا   ا    ا جم 

 فأ   و عاماخ  وللحة زيت ت    ايا  و أنا ذ ة يا 78  واسخ تجمات  يا صني  يا صال ي  يي  اأبة
 فب ك قسل ..."تمةة قة يغير  الأدة بمنضنع ي تبطة ي  ا جم  ييز   و عاما  و عاي   خ ةاف يعاقير تكن 
 يبات تحدةق  لى ق ا ا ي ا    وم لاسقةل  لمجاوة جم  ا شو   و اف ة اطاق تنأة  ق    وباسئ ص  

  .3 اع ض  لب م لااةة يبات  لح خ  و اف ة
 يا اك   اأ صة م طا  صن ص ا  و اف ة بمبات يتع  الو اف ةل ما  يةة فلنفخ  و املاة تخض 

 تداق  ل  و عاماخ   س فخ ألطة  اعا ا قع  و يص  ل  و عاماخ اإنس فخ فع ض  اة داا  و املة   يط تن ف 
 ل تداق قة ف لطة ت و   فا س فخ  اعايةل  وللحة يد ضةاة تأا   لى أا   يجم  اعافضين صلاحةة
  ا عاماقة  اعولةة ي  ح  جمافة ل  لحق ص    أ  ا ا ل  لحق لها حةث  ا عاما يا   جمأا  غير  أ بعاس
 .مااناةة ف لنص قكن   وأ بعاس حق ياكا

  اعاا  و فق تياا فاو اي خ  و اف ةل اتيب تطبةق   قق  ا  وتر حين فين  و اي خ يبات ق حدق
  و اف ة فاحتر ا ا اكل  و اف ة يلاف    بافصا يمكا يفاا الي  الأدة مأ اس ل تأضة  جم  تدل 
 ييأةلة  و اف ة تأا   انمت اأس ل ص  مذ  فاو اي خ  وع ةينل اك   و واثلة  وعايلة ما  يةة قع ض
 . اي  ا

 (:فيةالشفا) الإشهار مبدأ -0

                                                           
ل قنا سف أ  حن   ا   ة    اقا توسيع مجال قانون الصفقات العمومية وإعادة هيكلة وتنظيم إجراءات الصفقات العموميةااسقة ض قأ ل  - 1

 .11ل ص7151فةأ    72دنق ي اعلنا  ا ةاأةةل جايعة محوا فنضةافل  و ةلةل اللأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اعاال جملةة  لح
 .14ل ص7111ل ي شنف ة  لحلبي  لحدنمةةل اب ا ل 5ل طالإيجاب والقبول في العقد الإداري، دراسة مقارنةي  ا مخ اف انحل  - 2
 .521ل ص5881ل سقن    وطبن اة   ايعةةل     ئ ل القانون الإداري واف  ن فا ل  - 3
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 الو اف ة حدةد  وا  انجنس ضوااا قع ل  ا  ي و  اف  اعلااةة وبات  اع ض  لب يخض 
 تدايم يا  و  اف ين تمكا  اتي  اض يفقة  وعلنياة  لى  و لاع يا   ج    ص   يمكا حةث ي اشأافةةل
 . و اي خ ماا  لى   يض

 ت  يق ب  ل  اع يض  لب فإج     وم لاسقين  و عايلين م لاا  و عاماخ  ولالح  لى ق عين حةث
     ئ    وش ع تكأ  يادا   م ل  لى ي حاخ تج بةة يفل ة  اع فةة فاال ة  و اأب  انمت ل ذاك ق  

  ا ش  خلا  يا ي   م  اف مح   اع يض  لب قكن  حةث  اعلااةةل يبات تك قس يأائ  ف حاقا
  لى ينز  ين قنية ين ج قاتين ل   م  ي لى  اعوني ل  عاي  و الأداة  ا سمةة  ا ش خ ل   جباف 
 م    جباف   الجن  حاوة 742-51يا  و أنا  ا ئاأ   15  واسخ حاسة يمال 1 ان    و  ن 
 ساةال ماف ة   تر ط ي   اع يض  لب حااة  وأ نحل  اع يض  لب حااة :يص   الحأ      اف
 . وم ضا    ا  وأ شافخ فعا ي اتر ض  ة و افد  لمحايسل  اع يض  لب

 ي ابلاقاة  انوقاة فع يض ينضن  ا تعلق مذ  محل  م  اف مح   اع يض  لب قكن  ما جموا
 تي ت  ا  صأداة ت ضوا ي اتي يصاق  ا تحت  ونضن ة   س ف   اطاف  ذ ة  اعونيةة ي وؤأ اة

 تي ج  ئ   سق اف يلةن  يائة  ا ن لي  لى ف مس  ا داق  تبعا يبل  ا ق اي  خاياة تي يسف أاة ان زا
 ل  اع يض  لب م لا  ف ش   لمحل      اف يق      ال قد  تي ج  ئ   سق اف يلةن  يخم ين    ا قد 

  ا دلةاقة ي ال ا ة  ا جافخ يغ فة لها  ا افعة ي ابلاقاة  انوقة بمد  يمالام  ج نق ينل تي محلة ين قنية ين
 . انوقة ل  وع ةة  ا د ةة فاواق قة اش    ا فضلا لنوقةا ي األاحة ي لح ف
  و لنص  اش يط يفق تلا ف   وعون   ا ش ق  يأ نا ل يك نفة  دنس  اعونيةة  الأداة م 
 . و عاماخ  وللحة لح اب ي ااف أاة ي  اياة  ون س ي م  ا      ا  منجاز ملا  و أنا ص   ل  لة ا
 منجاز   اياة تدايم -  الن زا  م  ا  -     ا  منجاز :تجمث  تي  ا ااةة عولةاة ا تش و  ف   مذ 

 . اعونيةة  الأداة ت  ة  ي و ضوا 711-17 فم   ا ئاأ   و أنا يا 12  واسخ  ااف أاة

                                                           
 21محوا  ال ير فعل ل ي ج  أافقل ص - 1



 عبد الكريم بن رمضان/ د                                       20-02الصفقات العمومية على ضوء القانون  مطبوعة
 

33 
 

 الع ضل  وؤأ اة فا نخ  و اف ةل اضوا  يأةلة قع ل  ا       اف يبات  و املاة تخض 
 . اداان   حتر ا  لى قعو  يفاا الي  اشأافةة اضوا  يأةلة  اف    قع ل جموا

 فاال ة  و املة م لا  ييح ف     افل   قق  ا الو اف ة  اعونيةة فااا نخ تبات فاو املة  مذ  
  اعوني   و عاي  الأداة  ا سمةة  ا ش خ ل مجبافقا ق ش  جموا   م   لى ي حاخ تج بةة يفل ة  ان  ةة

 اأس ل  وؤمت  و ح  ا م لا  يقافجل ي  ة ين قنية ين ج قاتين ل   م  ي لى ) ع.ا.ص.ف. (
 فاخ ةاف سمحت  اتي  اعن ي  يجم    نجاز يآجا   ا ع  تحاقا ي   و املة م لا  فة ا اش   اتي     ئا
 . الأدة صاحب

  ونضن ة س ف     اطاف  ذ ة  اعونيةة ي وؤأ اة ي ابلاقاة  انوقاة ي املاة م لا  يمكا
 مس ف  ا دةة  تبعا يبل  ا ق اي  ي اتي  ا نفقا ة تي     ا  صأداة ت ضوا ي اتي يصاق  ا تحت

 ا دةة  تبعا يبل  ا ق اي  ي اتي   اياة تي  ااف أاة يصأداة     قد  تي سج 50.000.00
  ا ااةة  اكةأةاة ح ب محل  م  اف مح  تكن  ت      قد  تي سج 20.000.00 تقضا مس ف 

  .215-12  ا ئاأ   و أنا يا 05  واسخ ل  لة ا  و لنص
 .ج نق ين تي محلة ين قنية ين ل  و املة  ا    لا  اش  -
 ي ال ا ةل  ا جافخ ا  ف -  انوقة فلاقاة اكافة النوقة: ) وع ةة فاود  ة  و املة م لا  مالاق -

 .1 ( انوقة ل  وع ةة  ا د ةة الواق قة - ي األاحة  لح ف
يا  51  واسخ ل  لة ا  و لنص  ا ااةة   ا  يةة  ابةاااة  لى  و املة م لا  يح ن  ت  ييجب

 .229-19 و أنا  ا ئاأ  
 . و عاماخ  وللحة ي  ن    ا جاف   اع ن   -
 (.ة و افد  وم ضا    ا تي  و  قاخ تي سياةة تي/ي ي  ةة محايسخل تي يأ نحة)   و املة جمةأةة -
 . اعولةة ينضنع -
 . وتر حين يا  و عاماخ  وللحة تطلب ا  اتي  انثائق -

                                                           
 ل ولة  لحدةدة العلنا  وج وا ةة ي  ا ااةةل042-22المستجد في إبرام الصفقات العمومية في ظل القانون رقم س لي فشيرل يحةاي  أعاسل  - 1

 .11ل ص7175ل 17ل ع 71يج  جايعة تحما سف أةل تسف فل     ئ ل
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 . اع يض مقا ع ييكا  تافقخ -
 . وم ضا    ا  اكأااة ما  يةة -
 . و املة يي  ج  قأ ح و  بافخ فنم  تك ب مخ نا ي سيج ظ ف ل  ا دايم -
 . وم ضا    ا  انثائق ثما -

 تل ف تحت تنض   اتي  وا دائةة ي وأ شافخ ي لمحايسخ وأ نحة  فاو املة  و علدة  انثائق يتح ن 
 قأتي يا أةوا يو يدبناة تع ا ة تدايم يا تمك     اتي  اض يفقة  وعلنياة  ة   لى  وتر حين
  وطلنفة   اياة ونضنع  اامةق  انصف: 229-19  ا ئاأ   و أنا يا 11  واسخ ل  لة   و لنص

 ل ت نف  ت  يجب  اتي ي وداقةس  وطافدة يمثباة  ا د ةة   ون صأاة ذاك ل ابم  و طلباة جم  تي
 .1ذاك   ي   م ضى م   اض يفقة ي ا علةواة ي ا أنا  ا لاية  يجم اك   اياة تي  و  نجاة

 وتأثيرها على آليات الإبرام 20-02استعراض المبادئ المستحدثة في القانون : ثانياا
يا آاةاة النماقة يا  اأ اس ل مف  ا  الأداة  57-72 اداان    اقا م  تص  يا جا  ف  

 . اعونيةة ص  مفأا  من  ا  اية ي علدة فشأافةة   ج    ة ي ا   صة ل  الأداة  اعونيةة
 :القواعد العامة المتعلقة بشفافية الإجراءات -2

اتي يا  أنها وون ة يا   ج    ة   7172تية  1 وؤفخ ل  57-72 اداان  فم   جم  
ضوا   أافةة  ولةة مف  ا  الأداة  اعونيةةل ي  ا يا ق علق فا   افل مح نقاة يلف  لب  اع يضل 

 .يف ح   ظ فة يتدةة   اع يض
 :القواعد العامة المتعلقة بالإشهار -0

أااف  ا جم   لى تا  قكن   الجن  م      اف ما  يةا  57-72يا  اداان   41الت  واسخ 
 : ا   قق

                                                           
 .12  أعاسل ي ج  أافقل صس لي فشيرل يحةاي  - 1
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 ا ش خ  ا سمةة الأداة  و عاي   اعونيةةل ي ا   قق  الحافة  وك نفة ي الحافة   اكترياةة  -
يا  اداان  أااف  47ي 28 وع واخل فاا  بة   كا   الأداة  اعونيةة  و جمنفخ ل  واستين 

 (. ا أايض فعا  وأ شافخ – لب  اع يض  ان   تي  اايلي ) ا جم  
ترياةة اللأداة  اعونيةةل يفق  اش يط  اتي تحاس بمنجب م  ف يا يزق   وااةةل  ا   قق  ابن فة   اك -

 لب )يا  اداان  أااف  ا جم   47ي 28فاا  بة   كا   الأداة  اعونيةة  و جمنفخ ل  واستين 
 (. ا أايض فعا  وأ شافخ – اع يض  ان   

 .قواعد النزاهة المقررة في مجال الصفقات العمومية -2
 :قواعد العامة المتعلقة بالمصادقة على مدونة أبيات أخلاقيات المهنةال. 2-2

أااف  ا جم ل  لى ت  ت    7172تية  1 وؤفخ ل  57-72يا  اداان   11 واسخ  الت
 ولاسمة  لى ياياة تسفةاة يتخلامةاة  و  ةل بمنجب ي أنا ت أة   ف ا    لى ممتر ح يا  انزق  

  ن    اعونيةين  و اخلين ل محا   اعولةاة   اصة فاالأداة  اعونيةة  وكلف فاوااةةل   اصة فا
 .1 ا حضيرل   ف  ال  و  مبةل  ا أايض فشأ   الأداة  اعونيةةل  ا  أة :  لآتةة( 1)  وس 

القواعد العامة المتعلقة بمواجهة ممارسات الإنحياز أو الفساد في مجال الصفقات . 2-0
 :العمومية

أااف  ا جم ل  ادن  ا  اعاية  7172تية  1 وؤفخ ل  57-72يا  اداان   11خ حاسة  واس
 :2 و علدة بمن ج ة ممافأاة   نحةاز تي  اأ اس ل وا   الأداة  اعونيةة  اتي انج صا فةوا قل 

 .تا  ق عين  لى  و عاي   و عاما مجم  اب تل قح فاا   صة -
 علدة فا   ئ    اصة فاالأداة  اعونيةةل   ا  ا أجما يا تا  يسي    خلا  فا حكاا  ا ش قعةة  و -

يمنع منحةاز تي ف اسل مب  تي تث ا  تي فعا مف  ا صأدة  ونيةة تي يلحقل تدنا الوللحة  و عاماخ 
 .فإتخاذ ت  تافير فس  ل وأةوا ف خ تي ما ا   الأدة  اعونيةة تي  ولحق  وع 

                                                           
 .52ل ي ج  أافقل ص57-72يا  اداان  فم   11تا    واسخ  - 1
 .52يا اأس  اداان ل ص 11تا    واسخ  - 2
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  ممافأة منحةاز تي ف اس فلأة تحأ ةةل ضوا  ادائوة قُ ج  جم  ي عاي  مم لاس   ا   جما  مح -
 ا نس   ييم   يا  وشافجمة ل  الأداة  اعونيةةل  وو نجمة يا مب   ولالح  و  لة النز فخ  وكلأة 

 .فاوااةة
 :ة المتعلقة بتعارض المصالحالقواعد العام. 2-2
 :حالت تعارض المصالح الخاصة بالموظفين والأعوان العموميين - أ

أااف  ا جم ل  لى تا   7172تية  1 وؤفخ ل  57-72يا  اداان  فم   12 واسخ  الت
تي غير  وبا  خ ونظف تي  ن   وني  قشافك ل  اعولةاة /  ايا ت عافض  ولالح   اصة  وبا  خ ي

   اصة فاالأداةل ي   وللحة  اعاية يقكن  ص    ا عافض يؤث   لى ممافأ   و اي  فشك   اس ل
تي غير  وبا  خل جم افة ال يصن ما   ا ماان  /فةجب  لة  مخباف ألط    ا لّوةة بحااة  ا عافض  وبا  خ ي

 .قد   لى  اتق  اعن   وع 
 ا  ح   ا  و وة  اتي قشافك فة ال حةث قعا ص     ج    ما   ا ماان  قد   لى  اتق  اعن  

 .1اماخ  وباسفخ ف  يتى تنف ة ااق ا  وعلنياة  اكافةة وع   وباسف ف ل جموا يمكا الوللحة  و ع
 :حالت التعارض الخاصة بالمتعامل الإقتصادي المتعهد - ب

أااف  ا جم ل  لى تا  و  7172تية  1 وؤفخ ل  57-72يا  اداان   21الت  واسخ 
   لامة يُمكا الو عاي    م لاس   و ع ا ل صأدة  ونيةة ت  قكن  ل يضعةة تعافض يلالح ذ

يمذ  جما  ل ص    انضعةة فنجب  لة  م لاا  وللحة  و عاماخ  وع ةة ف اكل يصن ما   ا . فاالأدة  وع ةة
 .2ماان  قد   لى  اتق  و عاي    م لاس   وع   وباسفخ ف 

 :القواعد العامة المتعلقة بتنافي العضوية -4
أااف  ا جم ل  لى حاوة  7172ة تي  1 وؤفخ ل  57-72يا  اداان  فم   19اص  واسخ 

 : ا  ال ل  اعضنقةل   ايا ق علق   ي  ف أس  ولفل يص  جموا قل 

                                                           
 .52ل ي ج  أافقل ص57-72يا  اداان  فم   12تا    واسخ  - 1
 .52يا اأس  اداان ل ص 21تا    واسخ  - 2
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 ل   ة  ا حكة  ي اعضنقة ي   اعضنقة ل   ة ف ح   ظ فة يتدةة   اع يض؛   و  فين  اعضنقة -
عضنقة ل   ة ف ح  اعضنقة ل   ة  ا حكة  ي اعضنقة يصأة  ود ف ل   ة  الأداة  اعونيةة ي   ا -

   ظ فة يتدةة   اع يض؛
 اعضنقة ل   ة  ا حكة  يصأة  ود ف ل   ة  الأداة  اعونيةة ي   اعضنقة ل   ة ف ح   ظ فة  -

 .يتدةة   اع يض
 :القواعد العامة المتعلقة بحالت منع منح الصفقات العمومية -2

أااف  ا جم ل  لى حاوة  7172تية  1 وؤفخ ل  57-72يا  اداان   18الت  واسخ 
 و     اصة بم ح  الأداة  اعونيةة  اتي ق ب    لى  وللحة  و عاماخ ي   ا ال حةث تا  و يمكا 

أ ن ة ت  تم ح له  صأدة ( 1)الونظأين  ا افدين ي ا قا تنمأن   ا تس   ي اي   ل حايس خمس 
 .1ة   وعون  بهوا ونيةة مو ل  لحاوة  و لنص  لة ا ل  ا ش ق  ي ا   

 :القواعد العامة المتعلقة بحالت المنع من المشاركة في الصفقات العمومية -2
أااف  ا جم ل  لى  7172تية  1 وؤفخ ل  57-72يا  اداان  فم   25الت  واسخ 

يا  وشافجمة ل  الأداة  اعونيةةل حةث تا  و يُمكا    ي ع ا ل صأدة  ونيةة   ل   حاوة  و  
يعلنياة يا  أنها ت  تم ح ا   ي ةاز ل مو مذ  ثبت ت  ص    وعلنياة و تمس بمبات  و اف ة  لى 

 .2ي و اي خ فين  وتر حين
 تحليل أثر المبادئ الجديدة على تحسين أداء الصفقات العمومية: ثالثاا

يلحنظا   تح  ا   نج     االلأداة  اعونيةة  57-72 وباسئ   اقاخ  اتي جا  بها ماان  م  
 : س    الأداة يا خلا   اخ محايف فئة ةة

ف ض  اداان  تطبةق  لب  اع يض فشك  فئة   وخ ةاف : مبدأ طلب العروض كقاعدة عامة -5
 و عاي    فض   م لاسقا ل مما قع ز  و اف ة يقدةّا  ا لا بل يق وح فإيجاس حلن  ت اأب جم  

                                                           
 .52ل ي ج  أافقل ص57-72يا  اداان  فم   18تا    واسخ  - 1
 .54يا اأس  اداان ل ص 25تا    واسخ  -2 
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مما ق قا يا سمة ( يأ نحةل محايسخل ي افداة) صأدة بح ب ظ يف ا ي  ت نق  تان ع  لب  اع يض
 . وخ ةاف يفعااةة  الأداة

 اداان  جع  يا  ا مو ة ي ابن فاة   اكترياةة يأةلة ما  يةة ا ش   اعدنس  :الرقمنة والشفافية -7
يي افع  ال مما قدل   ابيريم   ةة ييم    اأ اس ي  ضوا  يصن  تيأ  الو اف ين يميكااةة ي  مبة 

 .لأداةتسق ال
 ا ص ي ضح ل تع ق  يباسئ  و اي خ فين  و اف ينل ح قة  انصن  م  : مبادئ الحوكمة والشفافية -2

 الأداةل  أافةة   ج    ةل يتك قس  و ؤياةة  ادااناةة الج ة  و عاماخل يا فف  يا ي  ن  
 . ا   صة ل  اعولةة  ا عاماقة

اع يض جمدا اخل مو ت   اداان  ق وح فاا أايض ل فاا غ  يا    واس  لب  : التفاوض كاستثناء -4
حاوة محاسخ فامةل يث  حاوة  اطن فئ تي  وح كافل مما يم ح  و ياة  الازية سي   ا ونض تي 

 . اأ اس
فدةا    س  ل ص    وباسئ أايت ل تح ين جنسخ  الأداةل تدلة  ياخ  ا  أة ل يضوا  

تجمث  يلا ية  نسخ   س   ي لحنجموة  ا  ق ة ل  57-72ع   اداان    اأاق   يث  الوا   اعاال يا يج
 . ا افدة     الأداة  اعونيةةل يدافاة فاا

 :أسئلة مقترحة حول المحور الأول
ي اداان   742-51  ا ئاأ  ياص   اأ يماة   نص قة فين تع قف  الأداة  اعونيةة ل  و أنا -5

 ؟72-57
 اطاق تطبةق  الأداة  اعونيةة؟ جمةف تث ة  ا عاقلاة   اقاخ  لى -7
 يدافاة فاا لنص  ا افدة؟ 57-72ياص   وباسئ   أاأةة  اتي  أ حاث ا  اداان   -2
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 مرحلة إعداد الصفقات العمومية: المحور الثاني
-72ي اداان   742-51ق  اي  ص    لمحنف ي حلة م ا س  الأداة  اعونيةة ل  و أنا  ا ئاأ  

عونيةةل فاا ط ق وا يفس فة وا يا تحاقا  لحاجاة ل  الأداة  اعونيةة  و علق فاالأداة  ا 57
 .يسفتر  اش يط

 تحديد الحاجات: المحاضرة الأولى
اعولةة تحاقا  لحاجاة  742-51ل ص    لمحاض خ ا ط ق م  تحلة  جمةأةة ت  ة   و أنا  ا ئاأ  

ل ثم (ثااة ا)يتأثيرصا  لى ضبط  لحاجاة  57-72ل ثم ا  ع ض  ا عاقلاة  اتي جا  بها  اداان  (تيو  )
 (.ثااث  )ادنا ف دةة  سيف  ا  طةط  وأتر تةج  ل منجاح ي  نية  الأداة  اعونيةة 

 :لعملية تحديد الحاجات 042-22تحليل كيفية تنظيم المرسوم الرئاسي : أولا 
فق  اعوني   و علق فاالأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و   742-51خلص  و أنا  ا ئاأ  فم  

ي  ح  ي  ااةة يي تبة ي  ل  21م  غاقة  72 اد    اثا  يا  األ   اثا  يا  اباب   ي  ل  ون س يا 
ل يفةوا قل  ا  اي  ص    اضن فط فإيجاز  تحاقا  لحاجة  اعونيةة مح   الأدةتؤس  ل  ا  اقة م  ضبط ي 

 :جمالآتي
  :حصر وتعيين  الحاجة والطلب العمومي  -2

ا  يصن  يا    ا داق قةسمة  تحاقا جم  يا   ا داق   وس ف   الوش يع  ي ادةوة   وااةة    قت حد
صا  جموا تدل   يا  ا عاق   ل  الأدة  تث ا   ت أة يجع  أع   الأدة  سمةدا  ييم    يا  ا لا ب  فة 

ا  حةث  بةع  ا   ا   قق   ولحق  يحتى قكن     ا س   لحاجاة  سمةدا  وفا ت  تكن   يضبن ة  ي
ا  ي   ا    لى يدةا   ييعاق   محاسخ  يا حدةق  ص     ا اقة  ق عين   لى قيجموة  ا  يقكن    ا حا

 : تباع   و  ح    ا ااةة م وللحة   و عاماخ  
 : بدقةالعمومية   تمرحلة الحصاء وتعيين  الحاجا - أ

ص   يا تجمات    واسخ    ن ة  ا افدةعل     ا خلا   ا و نا ص    و حلة  لى حل   لحاجةاةتد
 ولالح   و دا اخ   تضبطجموا  1."..ي بدا اة  ولالح  و دا اخ  ان جبة تلبة  احاج تحاس " 72

  : و  باف  يجنفا يا قأتي  فعين  الي الحاجاة ي  تخ صا   خ لاص  ا   الأداةمحايس  ا حاقا

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51 فم   و أنا  ا ئاأ  يا  72 واسخ تا     -1
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  .أس  ولةة      ا   فةوا يخص  صأداة      ا  ادةوة   و ااةة  الحاجاة   و علدة  ف   -5
  1 .تجااس   لحاجاة  فةوا يخص   الن زا  ي ااف أاة ي  اياة -7

  .مرحلة  تحليل  المعطيات  الحصائية -ب
نصلت   اتي ت حلا   لحاجاة  وطلنفة ف حلة   ا  ائجمفعولةة  مةاي ا تبا    وللحة  و دا اخ فعا

ة  اتي يمكا ت  تع وا  لة ا ل تلبةة  لحاجاة  لمحلاخ ي    خ  فعا  و  باف  اة ا ا حاس  وخ ةاف م
ت أة   يتحاقا       ف     ان ةة  وش يع  و  سمضافة مولةل  اتي  تلبن  اة ا  ي اعن ئق   لمح    صا ف

  . و اخلين فة  
  .مرحلة ضبط  الحاجة  بدقة -ج

ا جم  يا يا  أا   ت  قنضح  حاجا   طبو حلة  يل ية  فض وللحة   و دا اخ  ل ص      تكن 
 اخ   صا ف   وب   ا   تع  ا ت أة   فنضنح تاا يجم    الاايج بطض لى  فامة  حةث قد   لة ا  اترجمة 
ا  أة  ف اايجل ضبط  اةاة   اف تلبةة  لحاجاة  لمحاسخل   اي   ا ي مل  ي    اللاحةاة  اتي تمافأ ا

 ا حايس   خ لاصل تحاقعلاماة ي   و اخلين ي اش جما ل   س خ  اتي أ بلى بها حجا ا ا  أة  جماا
 .  الجا    وكلأة  فاا مافة  لى  الأداة 

  .تحصيص وتقسيم الحجات العمومية -0
  حاجاة ج ئةة تشك  ل وون  ا م ح ت  وون اة تي مقأةا تحلةص  لحاجاة تد ة  

يتجا  مب   و ع ا  ا   فاز بهال لجم  حلة لها غلاف  والي يت أ بحةث    ا ة لحاجة   أاأةة  و  س تثب
 اعونيةة  اكل  ا    لحج  ت  ا  ي انمت  ق ل ت  ا  ل  وشاف  فك خ  ا حلةص تطبةدا ي أعا

  يشاجم   تعاما  يا  ابا ا ي و عاماخ يا تأاس زصا ييمكا تحلةص  لحاجاة  وللحةل  نجا  و طلب
  مصبح قلجأ تو ت  يا قلاحظ  ولةا تا  ميتلبةة فعااة لحاجة اعونيةة   ح ا   اياةى ت ل يحلن 

 اأد خ   الأدة  اعونيةة  لى  ا غ  يا ت ف  ا م ج    ةيا  ا مافة  يا    ي  فلاة تحلةص وخ لا 
 جب تأاس    ج    ة  ان  يم   تج تة  لحاجاة بهاف": ا تتحض  ذاك ف ل ا  لى   72يا ياسخ 

  .2" تبا  ا  يحايس  خ لاص  ا   الأداة   و لنص   لة ا ل ص   فاب
 

                                                           
ة ل ولة  بحاث مااناةة يأةاأةةل  اعاس  اثااثل جملة"ضبط وتحديد الحاجات بمناسبة ابرام الصفقات العمومية" با  ا ا  فن اكنفل أ ا  ي ة  ل   -1

 .519ل ص 7152 لحدنق ي اعلنا  ا ةاأةةل جايعة محوا  الاقق فا يح  جةج ل جن   
 .ل ي ج  أافق742-51 فم   و أنا  ا ئاأ  يا  72م   57 ون س تا     -2
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 :إمكانية تنسيق وتجميع الطلبات العمومية -2
-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   21ا    وش ع  ولةة ت  ةق  اطلباة  اعونيةة بمنجب اص  واسخ 

ت  ق مف  ا صأدا ا  ل تشكة   ل حةث سمح الولالح  و عاماخ ف لبةة اأس  اطلباة  اعونيةة ت 742
وون اة  لباة فةوا فة  ا يقكن  ذاك بمنجب  تأامةة  اتي ت ن  تحاقا جمةأةاة أيرصال جموا يمكا 
الولالح  و عاماخ  اتي ت  ق مف  ا صأدا ال ت  تكلف ي حاخ ي  ا فلأ  ا يللحة ي عاماخ ي  دة 

حة ي عاماخ ي ؤياة  ا ح ا ت أة       يا فاا نمة   لى  الأدة يتبلة  ال  لى ت  تكن  جم  يلل
 .1 الأدة  ا   قع ة ا

 :ييا خلا   أ د    اص  واسخ ا ج   ا دائص  ا ااةة
 وش ع  لهةئاة  اتي ق وح لها  ادةاا فعولةة ت  ةق  اطلباة  اعونيةة  لى أبة   لحل ل  لم يحاس -

ل يص   يا قأ ح  اباب تياا ..".يمكا الولالح  و عاماخ"حةث ت لق اأ ا  ايا ف ل   لى تا  
 وؤأ اة  اعونيةة ذ ة  اطاف   ا جاف  ي ال ا   ا   ةق يتجوة   لبا ا ي   وؤأ اة  اعونيةة 
ذ ة  اطاف    س ف   لى  ا غ  يا تمة   لبا ا يخضن  ا ا  اا ماان  مخ لطل   ي   ا   ا و  

وؤأ اة  اعونيةة  اتي يمك  ا ت  ةق يتجوة   وش ع  اأ ا   فامةل حةث حاس  ولالح  و عاماخ ي 
 .2 لبا ا فةوا فة  ا

ع يض يسف أ  ا يمفأا   الأدةل  لى  اعكس يا  وش ع لحة  و عاماخ  وكلأة فاأ لاا  الم قبين  ول -
 اأ ا    ا   اص  لى ت   ولالح  اتي ت  ق مف  ا صأدا ا تي  وتأامةاة    اف يمكا ت  تد ف ت  

 املاة  و  لة به    اعولة ص    ة  الأداة  ا افعة الوللحة  و عاماخل يي  ذاك فإ    ة  و
 وش ع حاس وون ة يا  اضن فط ي  حكاا  اتي تخض  لها  ولةة ت  ةق  اطلباة  اعونيةةل يذاك ل 

 3 .742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   24اص  واسخ 
 .ضمانات تلبية وتحقيق الحاجة العمومية -4

   معا تحاقا  لحاجة  اعونيةة  اتي تح اج م  تلبة  ا بمنجب صأدة  ونيةة يضبط ا فامة يفاا    ف
ة يحماقة مااناةة كاابم ىجمن   الأدة  اعونيةة تؤ   يت أ  بمنجب   ين    اعاية ص     خيرخ تحض

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51 فم   و أنا  ا ئاأ  يا  21 واسخ تا     -1
ل ت  يحة يداية ا ة    اسخ سجم نف   ل  اداان   اعاال جملةة  لحدنقل جايعة صفقات العموميةآليات حماية المال العام في إطار الحم خ خض  ل   -2

  . 72ل ص7154/7151ل 5    ئ 
 .ل ي ج  أافق742-51 فم   و أنا  ا ئاأ  يا  24 واسخ تا     -3
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ونيةة سي  أن صا ي سيجة يااةة يج  ئةةل حةث تل ف يا  وة  اةة  اعاية الاياة يتخلص الو أعة  اع
  ييخض   ا ثبت يا تحدةق ص    ا  ض م  ج اة فمافةة ي عاسخ يي  ن ة س خلةة يخافجةة مبلةة يفعاقة

  .الدراسات السابقة للمشروع. 4-2
وون ة  ااف أاة  اتي تدنا بها   س فخ مب  ت أة  يش يع ت وح لها ف داق    ااف أاة  و بدة  ص 
ف  أة   وش يع فلأة ألةوة يا   خطا   يا يجعل ا ت     اد  ف  ا  ائ ة سمةق الاح ةاجاة  وطلنف

ل يتع ا ف  م  يك ب سف أاة مخ ص يفق م اف ماان  تعاما  نجاز  و ططاة  وطلنفة فك  يضنحي 
  .1قأ غ ل  ك  صأدة سف أاة

 .المالي العتمادضرورة توفر جيل المشروع لدى الجهة المختصة و تس .4-0
ا  مخ لف  ااف أاة  ا افدة  اتي تمت    افخ ماة ا خاصة يا تعلق ي  ا فاف أة اضج فعا  أ أ

 وش يع يت جةل  اإننجاز يمج     ااف أة  ا حاقاقة يسف أة ميكااةة  ا  أة  ي ااف أة   اصة ف حضير 
يا  18سخ ل حةث الت  واحلة تخ   ت وث  ل ت جة   وش يعنجاز  وش يع ي  قدة  أ  لالها تأتي ي  م

يا  12 وعااة ي و ووة بمنجب  واسخ  ي و علق ف أداة  ااياة ا ج ة  772-89 و أنا  ا  أة   فم  
ا  فعا  جم وا  اضج  وش يع  بدا  حكاا ص    اداان  يجب ت  ت لى  549-18 و أنا  ا  أة   

ت لا   11ئق  و جمنفخ ل  واسخ قشو   ولف  ا د  الوش يع  وطلنب ت جةل  مجبافقا فا ضافة م   انثا
  ض تد ق  ق ضوا تأباب تدايم  وش يع تي  الاايج مذ  تعلق   ي  فلأداة ف اايج ي  ض يفخ تدايم 
فطامة تد ةة ت ضوا  لمح ن   واس  ي اكلأة فاااق اف يفااعولة  العبة يتجا    نجاز ي ااف  يا ائج 

يتدايم  ا   ا فض يفخ  ا   ةق فين  ادطا اة مذ  جما   وش يع   و املاة  بدا ال   ة   و علق فاالأداة
 و  س منجاز  ا   لامة فعاخ مطا اة ي   و  واس  لى مأتر تةجةة  ا  أة  ف شجة   الجن  م   انأائ  

  . حتر ا   صا ف  و ط خ ال  وةة ي ون س  لمحلةة ل ظ 
 وؤأ اة ي  س ف ة  و  لة   و جمنفخ ل  ق   سف أة  ولف يا مب   انزق   و  ص تي ي ؤيلي

يت     سف أة  ولف فا  واس  نجاز  وش يع يا مب   انزق    ي  تي  و ؤي   4يا  واسخ  5اص  اأد خ 
 و  ص ل حااة مبن   وش يع يق   تأ قا  وش يع فاأ    ي  فاال ف  وكلف فا نجاز ل حايس 

                                                           
 ل يا خلة تادةت قنا سف أ  حن   ا   ة    اقاائريالإطار المفاهيمي للصفقات العمومية في التشريع الجز  ف فخ اعنفل :تا   تجمث  تألة   -1

تنظيم الصفقات العمومية  حلةو  ي ا ل: ؛ تقضا59-52ل ص 2015سق ول 17اللأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اعاال ف ك خل     ئ  
اياةل جملةة  لحدنق ي اعلنا  ا ةاأةةل جايعة تخلص تحنوة  ا ل ت  يحة ا ة    اسخ سجم نف  ل  عبة حدنقلوضمانات حفظ المال العام في الجزائر

 .74ص  ماصا  ي فاحل
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 و للين ف اك ي ولحدين بمد ف  الاايج ي لة  ت جة   ة   ا أداة  لمح ن   والي يفخلة  الاايج 
 اعاية ال ج ة  يجم اك اأداة  ا  ةير بمة  اةة  ااياة ل تشك  ت خةلاة ف  يج ي اتي يمكا ت  تكن   

  :جمالآتي
 ة   س فخ  و  لة تي  وؤأ ي ئن قدنا  انزق  ل جم  مطاع يز ف  تي  :بالنسبة للبرامج المركزية -أ

جموا يمكا النزق   وكلف فاوااةة  تد ة  تي غلق تي تعاق   وشافق  ي ال يج يم اسخ وش لة يااةا ف  جة  
  . تخاذ ص     ج    فاا  بة اإنس ف ة  و  للة ي وؤأ اة  و  دلة يااةا

جلة فاأ  فاا  بة الأداة  لهةئاة غير  وو جم خ ي اتي تكن  ي  :بالنسبة للبرامج غير الممركزة -ب
تا  و تأ س فع ن    ال يج  ادطا ةة غير  772-89  يا  و أنا  ا  أة   فم 52 ان لي ت ايات  واسخ 

 وو جم خ مو  وشافق   اتي فل ت  وجم وا   اكال  ا   ق وح فاواطلاق ل منجازصا خلا   ا  ة ياأس 
 لى تبلةغ  ولةاة تج ة  ف  يج  ا  وةة   اشأ  فاا  بة البلاقة حةث ق     ان لي ح ب  اط ق  ادااناةة

 ابلاقة تي تعاقل ا يتبلغ مخططاة  ا  وةة  ابلاقة فلنفخ  ايلة بمنجب يد فل بمعنى ت  ت  اأدة يمكا ت  
ت صا    صأدة تي يش يع يجب ت  يحاس تيو ل  ال يج  ادطا ةة أن   جماات يوئةة تي فلاقة يو 

   ولةة مو فاا جنع م   و ططاة  اتي ت  ف  لى تنزقع ا  ان لي يمكا له    ولالح   ما ا  لى ت
 . فعا  ود ف  الاسف  ا يزق   وااةة

م  تمنق  ص    ا نع يا  ال يج ق    لى  اتق ية  اةة  ا ج ة  الاياة يا  :برامج البلديات للتنمية -ج
ة يا ق فخلة ف اايج م ااةة يبل تج  تخأةف    با   وااةة  لى خ ق ة  ابلاقة ق    ا ونق   ا   ق

ذاك فعا  ا شايف ي   انزق   وكلف فا وا اة  لمحلةة ثم تبلغ م    ف يزق   وااةة اك  يوقةل ي 
 ابلاقاة  ا   قق  ان ليل ا  ض  ا  أة  يقلاف  ان لي فاو  واس  لى  ح ةاجاة  ابلاقاة فةوا ق علق 

 ( P.C.D)بم ططاة  ا  وةة  ابلاقة 
فك  اع اةل يزقاسخ  ل اط ماة  ا ط يرل  ا  يقا فاوا   ي  فإنجاز  :امج المتعلقة بتنمية البلدياتالبر -د

 اص  بها ل مف  ا ص    الأداة  لى ي اية  ااياة ل ص    وشافق ل فإ   ابلاقاة ين فس يااةة تخ   ت
 ا ا ةواةل ؛ ( ا ونق   ا  تي)اصة بها اة   ية  اةة  ابلاق: تمنق  ص    ا نع يا  وشافق ل ي  و وثلة ل ي 

  . ومتر ض
  :ضرورة توافر العتماد المالي للصفقة -
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اة   ت أة   الأدة  اعونيةة فلنفخ أل ة يألةوة وفا  لى  ولالح  و عاماخ مب  ت  تبا   
  مج    ة مف  ي ا ت  ت أجما يا يجنس    واس يالي جماف ا  طةة اأداة ت أة  محل ال ذاك ت  ص 
 و  واس صن  بافخ  ا تخلةص محاس ل  وة  اةة يعلنا  ودا ف يمحاس فامة ييافج اإناأاق تحت  اباب 
تي  لمحنف  ا   ق علق ف  ت أة   يا تفن ب تي محايف  وة  اةة يتقضا صن  بافخ  ا مذ  فاال ف  والي 

و يجنز يبا  خ ت  مج    يا تلاف     ة   س فقة  و  لة ل حايس صلاحةا ا  ادااناةة حةث تا  
مج    ة  ا عاما ل  و املاة  اعاية تي  لمحايسخ مو فعا  لحلن   لى مذ  ي بق ف اك يا    اة 

 .1 وااةة ي  س فقة  و  لة
 وتأثيرها على ضبط الحاجات 20-02استعراض التعديلات التي جاء بها القانون : ثانياا

 ب ف  ض تباقا  وا   اعاال يي أ  لا اعونيةة يع ضة ال  م  جم  ي حلة يا ي  ح  حةاخ  الأدة
اليز ي اص   اأ اس  و  لأةل يي  ذاك فإ  نجاح  الأدة  اعونيةة يتحا تأباب ت  ةا اأداة  ااياة 

  فام   و  ح  ص  ي  ح  تم  ل وا   الأداة  اعونيةة قع وا  لى  ا حاقا  اامةق الحاجة 
ت  ة   الأداة  اعونيةةل يت نف   لى تج  خ يصةئاة ال مافة تدل  فضبط ا فشك  سمةق يا   ف 

 .)15فم    ك تا   )فافجة جمبيرخ يا ميكااةة صاف  وا   اعاال يأ    ص    و  ح   لى  ا ن لي 
 مسار حياة الصفقة العمومية(: 22)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ل ولة  ابحنث  ا ةاأةة (حجر الزاوية في عقلنة وترشيد الطلب العمومي)ضبط وتحديد الحاجات قبل إبرام الصفقة العمومية يلطأى زااتيل   -1

 .49ص  ل7159ل جايعة زقا   ا نفل   لأةل     ئ ل 57ي  س فقةل ع 

 ثلاث مراحل للصفقة العمومية

 ة، تحضير دفتر الشروطتحديد الحاج: المرحلة التحضيرية

 طلب العروض، المنح: مرحلة إبرام الصفقة

 مرحلة تنفيذ الصفقة
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يا ت  ة   الأداة  اعونيةة  72سخ ح ةاجاة  و لنص  لة ا ل  والام   ا حاقا  اامةق ا
س ف ل  تؤس  م  فعااةة  اطلب  اعوني  ي ا  أة   ا لة  العدا   57-72يا  اداان   51ي واسخ 

  م لاسقة جموا ت   ا حاقا  اامةق يق وح ف  أة   الأداة  اعونيةة ل ظ  تفض   ا  يف 
ج     ا   أة    أةحاس فةوا فعا  لحج  يخلائص   اياة  اتي أة   تدايم ا  اإنح ةاجاة يفدا

 .1 (ةتألة  ي اف حةاخ  الأدة  اعونيةتساا   17فم   شك قنضح  ا) ت أة  
 مراحل تحديد الحاجات(: 20)الشكل رقم 

 
 
 
 
   ا ف اكل اضبط  بةعة وايا ص ا تلز تيةة  ا حاقا  و بق الحاجاة يما  ا    ة  و عاماخ فا 

 74م   واسخ يقأتي ص    ا حاقا  أ  اس   لت غب    ة  و عاماخ ل تلبة  ا فشك  سمةق  لحاجاة  اتي
ي اتي حاسة تففعة تص اف فئة ةة   اللأداة  اعونيةةل تمث  ل اأس  انمت  ل57-72يا  اداان  

 : بةعة  لحاجاة  اتي  اف  الأداة م  تحدةد ا
  اط ق أة  ت وا   اب ا ل يث  ماشا  يصةااة   ا  ا  يتشو   دنس   :شغاللأصفقة إنجاز ا -5

 .اشائةة ي   نف ي وبا   اعاية يغيرصا يا  وشافق   
 تج  خ اف  دنس  ا نفقا م       تي تأجير  وو لكاة  و دناةل يث   :صفقة اقتناء اللوازم -7

 .ة  ا لنق  ي ون س  ا   ئةةل يغيرصا يا  الن زا  اض يفقةو اكوبةنت  يآ
يتشو  ص    الأداة تنفير خاياة فك قة يي اا ي  للةل يث  : ة إنجاز الدراساتصفق -2

 .  ا ل يتدايم  و ا اخ  اأ ةة الاحب  وش يع    ف  لى منجاز    و  مبة  ا د ةة تي   ةنتد ةةل ي 
 تشو يص  انع مخ لف يا  الأداة  اعونيةةل يت ط  خاياة ي  ن ة    : صفقة الخدمات -4
 .س فقةل ي  اياة  اثدافةة  الن زا تي  ااف أاةل يث  خاياة ت  ةف  وبا      ا  تي  

                                                           
ل ولة  وج  اس الاف أاة  ادااناةة ي  م لاسقةل إلتزام قانوني أم رهان لحماية المال العام؟: تحديد الحاجات في الصفقات العمومية افق ذفاحل   -1

 .72ص  ل7171ل 17ل ع 54 و جم    ايع  ل تاي   تل     ئ ل يج 

تحديد مبلغ 
 الحاجة

 الحاجة وجود تحديد الحاجة

 تحضير دفتر الشروط تحديد شكل الصفقة وإجراء طلب العروض
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ان ع  الأداة  اعونيةة ق ا ا  لى تح ين جمأا خ ت أة   الأداة  اعاية  ص    ا حاقا  ان ضح 
 ..يضوا  سمة  ا  طةة  وااةةل مما ق    ل حماقة  وا   اعاا ي لحا يا  لهاف

أ ثواف  اعوني  ل سفات   اش يط  نجاز   ي  نحن ي  ج تي   قدة تد ةة  اطلب  اعون   ي   تنجة
ف  ون صأاة  ا د ةة  اتي تلح ةاجاة فاا جنع م   حماقة وبات  و اف ةل يذاك فنجنب تحاقا  

  ا  تي   اية ا ج ب ت  تمةة  يصةاغ  ا فط قدة تضوا  و اي خ فين  و  حينل  خلائص  و  ج تي  
  فعا تحاقا  وللحة  و عاماخ اطبةعة  الأدة تجماات ت  ا  تي ان زا تي خاياة تي سف أاة حةث ما

تدنا ل ي حلة ثااةة ف حاقا ين صأاة ص    لحاجاة أن     ا د ةة تي  انظةأةة تي ت  يصف قؤس  
 عاماخ ال  ض  و جن يا  وش يع  و  س ت أة   فلنفخ ي ضحة يسمةدةل ثم فعا ذاك تدنا  وللحة  و

 ا داق قةل يبه   تكن   وللحة  و عاماخ  ف حاقا حج  تي جموةة ص    لحاجاة يفاا الي ق ضح لها جملأ  ا
يفاا الي تحاقا  لحاجاة  اعونيةة يتداق صال ي ا    ا يان  ا ة مح ةاجا ا يا ص    لحاجاة جمو  ما حل

ثة لها مفتباط يثةق فاالأدة لاث ق تك   لى  اكأا خ ل  ا  طةط يان ا ي اضبط ي ا أجما يا   اص 
يح ا ت أة صا يت وث  ص    اع اص  ل منجاز  وش يع ل  انمت  لمحاس يضوا  وة  اةة  و للة ييفدا 

 .1 ا  أة   الازية وعاقير
ةةل تحاقا   قدة  لب  اع يض صن مج    تأاأ  اضوا   اشأافةة ي اكأا خ ل  الأداة  اعوني

   لب   ج  اخ   ق  22ي 51االأداة  اعونيةة ل  ون س ف  و علق 57-72 اداان  حةث يحاس 
ص    ا  نع  قعُاّ .  لمحايسل يغيرصا ج     وكةفل  لب  اع يض  وأ نحل ي لب  اع يض  :  اع يض ي  ا

 لحاجاة بهاف  ا حاق   لى  اش يط تج ئة   ة يأةلة اضبط حج   اطلباة يتأاس    ج ل  
    ة  و اأبةل يث   جا   ا فاو لى  خ لاص  ا   الأداةل حةث قؤس    اشكلةةل يالحأاظ 

   ا  لب  اع يضل م  تع ق  يبات ح قة  انصن  الطلباةل بحةث يمكا  وة   و عايلين لا   
جموا ق    ذاك ل تنأة  اطاق  و اف ة اةشو   ة   و عايلين  .ع ي ا داا فع يض  لا و لمح ولين  
 .  يض ت اف ةة يا حةث  ا ع  ي  نسخ لاأ ومما ق ةح  اأ صة   ان  ةينل

                                                           
ل 7152ل     ئ ل 12ل ولة تبحاث مااناةة يأةاأةةل عة إبرام الصفقات العموميةضبط وتحديد الحاجات بمناسب با  ا ا  فن اك ل أ ا  ي ة  ل   -1

 .51ص
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قؤس  ص    ا  افس م  تحدةق ي  قا  اقاخ الوللحة  اعايةل يا ضو  ا  لحلن   لى ي  فق ي 
 يل اأس  انمت يحدق ذاك ليتج ة  ة يخاياة  ونيةة ت ن فق ي   وعاقير  وطلنفةل يفأأعاف  م لاسقة

اعونيةة  ا   قق تلد    يض يااةة ت اف ةةل ت    ل  لحأاظ  لى  وا   اعاا فائاخ يبا  خ ال  ق ة  
 .1فعّا  يتدلة   ا كااةف فشك 

 اداان  يا  102    515تحاقا مخ لاص  ا   ا مافة   افجةة  و لنص  لة ا ل  ون س يا  
 وللحة  و عاماخ أدف الي الحاجاة تضبط   فنفدا الوبلغ    و علق فاالأداة  اعونيةةل 72-57

 .  باف يجنب محتر ا  وللحة  و عاماخ   فعين   خمخ لاص  ا   الأداةل حةث ت  ي   
  باف ا حاقا تأدف مخ لاص  ا   الأداة  تيا ل حااة تخلةص  لحاجاة قؤخ  فعين   

خيرخ ي    ا حلةص  وأ ط   الي  وة   لحلصل جموا تسفج  وش ع ل  اأترخ يا مب     اعونيةة  وبلغ  
  و اف ة يتأاس  حايس مخ لاص  ااداص يا ما   ياة  انض  ل   الحاجاة  ا   ق  س ف   

خ لاص   الأداة  اعونيةة مضافة م  ت   ا حاقا  ا ةئ الحاجاة ف  ض  له يب يا تأدف  
 ل2ؤس  م  مةاا ج حة  لمحافاخو يا يمكا ت  ق لافشك  فع  اعونيةة  لمحاسخ ل مج    ة ت  ة   الأداة

يا  95تيا ل حااة ف يز حاجاة جاقاخل يمكا  وللحة  و عاماخ مف  ا يلحقل  بدا  حكاا  واسخ 
 .57-72 اداان  

 .ج    ة  ان جب متبا  ا يحايس مخ لاص  ا   الأداة ي   تج ئة  لحاجاة بهاف تأاس     -
 .حق يفاا الي م  م اسخ  ا دةة  يمصا ف  وا لاضبط أير  الأدة  اعونيةة يي    الجن  الو -

 .دفتر الشروط :المحاضرة الثانية
 لى    باف  الأداة  اعونيةة  دا يا  دنس   ذ ا   اتي تأ ض   س فخ يا خلاا    ي  ا  لى 

ة  فغ  ميكااةة  ا أايض فين  اط فين تث ا  ت أ - و عاي   و عاما يفدا ال ش ق  ي ا   ة   وعون  ف 

                                                           
-22من المرسوم الرئاسي  00قراءة في أحكام المادة : إشكالت تحديد الحاجات في الصفقات العموميةا ن    محوال فا جلن  يلطأىل   -1

 .752ل ص7171ل     ئ ل 71ل ولة  ااف أاة  ادااناةة ي ا ةاأةةل ع امالمتعلق بتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق الع 042
ل 14ل ولة  ابحنث  ادااناةة ي ا ةاأةةل عتحديد الحاجات في مجال الصفقات العمومية كآلية للحفاظ على المال العامأةاح  مف  صة ل   -2

 .741ل ص7151    ئ ل 
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يضوننها ل ي اتي تأ غ ل مااب  كل  يبة ا تحكاي  يمحاس   اش يط  اتي تد صا  وللحة  و عاماخ  و علدة 
 . -ي اتي تخ ة ي   ت وة   فافتر  اش يط -فاا   ياة يحدنق جم    ف ل  اعدا  

-51ييا خلا  ص    لمحاض خ ا ط ق م  تألة  يكنااة سفتر  اش يط يفدا الو أنا  ا ئاأ  
 و علق  57-72ل ثم م  تحلة   ا عاقلاة  اتي ي ت سفتر  اش يط يفدا الداان  (تيو  ) 742

ل يل  اع ل   اثااث ادنا فاف أة تث  ص    ا عاقلاة  لى   يط  و اف ة (ثااة ا)فاالأداة  اعونيةة 
 .ي اشأافةة

 .042-22تفصيل مكونات دفتر الشروط وفقاا للمرسوم الرئاسي : أولا 
ا   اص  لى ض يفخ ت  ق ضوا جم    742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   71  واسخ يفس ل

م ا س العدنس ي ت  ق بق مف  ي ا ض يفخ م ا س سفات   اش يط  اثلاثة  اتي يجب ت  ق ضو  ا جم   دا 
لا تنضح سفات   اش يط  لمحة ة سيفقال  اش يط  اتي ت" :تكن    س فخ   فا فة  يذاك فاا ص  لى يا قأتي

 :يت أ  يفد ا  الأداة يص  تش و   لى   لنص  لى يا قأتي
سفات   اش يط   س فقة  اعاية  وطبدة  لى جم  صأداة     ا  ي الن زا ي ااف أاة ي  اياةل  -5

 . ون فق  لة ا بمنجب ي أنا ت أة  
 و علدة ف نع ي حا سفات   ا علةواة  وشترجمةل  اتي تحاس  اترتةباة  ا د ةة  وطبدة  لى جم   الأداة  -7

 .يا     ا   الن زا ي ااف أاة تي   اياةل  ون فق  لة ا فد  ف يا  انزق   وع 
 ".تي تحاس  اش يط   اصة فك  صأدةسفات   ا علةواة   اصة  ا -3
يا  و أنا  ا ئاأ   51ي واسخ   742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   71يصن يا الت  لة   واسخ  

يا  51ي ا   الت  لة   واسخ  7111-17يا  و أنا  ا ئاأ  فم   18ي واسخ   721-51فم  
 .3 81 -12يا   ي  فم  11 اك  واسخ جمل  2 424-85 و أنا  ا  أة   

تح ن   لى وون ة  اش يط  اتي ت أ س   س فخ  فأنها يثةدة: تع قف سفات   اش يط ونيا يمكا 
 و فق ل يتنضةح  ييا ق ل  ف اك يا حدنق ي ا   ياة جم  فنضع ا تي ت لص  لى تحاقا   يط تمةة  

                                                           

 و ضوا  72/12/7117وؤفخ ل ل  711 -17الو أنا  ا ئاأ   و و  ل  وعا  ي 7151-51-12 وؤفخ ل  721-51 و أنا  ا ئاأ  فم  1-
 . ل ي ج  أافقماان   الأداة  اعونيةة

 وؤفخ ل  92-89 و ضوا ماان  ت  ة   الأداة  اعونيةة  وعا  ي و و  فاو أنا ي5885-55-8وؤفخ لل  424-85 و أنا  ا  أة   فم   -2
 .أافق ل ي ج 5889ياف 2
 .ل ي ج  أافق و ضوا ماان   الأداة  اعونيةة5885/ 52/11 وؤفخ ل   81-12  ي  فم  - 3
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يا   س فخ ي ول  ال يقعا سفتر  اش يط فلنفخ أافدة  لى  دا  وا   ا يجم طنخ تياةة   لا   ا فغبة 
ل يق داا  ول  ا ال عاما    ذاك قع  ين فد    اضو ةة  لى يا تضو    جم  أة  اش يط    س فخ ل مف  ي
 .  يطيا تحكاا ي 

ت  سفتر  اش يط ييا يح نق  يا فةاااة تمث  تيةة جمبيرخ ل تشكة  ينمف  وداي  فة  و  ك مما 
ييا . تي  و ع ا  ا   ق داا ال عاما ي    س فخ يص   ق  ل ا  ابحث ل  اطبةعة  ادااناةة اافتر  اش يط

 .اش يطصن حك   اداان  ل حااة  ا عافض فين النص  اعدا ييا يفس ل سفتر  
فأ  تغلب  دنس   س فخ ص اك محااة م  سفات  خاصة يعة ة مذ  يا تضو   ا  اعدنس يمكا    بافصا 
 دنس مس فقةل تيا مذ  لم ت ضو  ا و يمكا    بافصا جم اك مو ت  ص اك يا  ابعض يا قعافض فك خ 

 1.   باف   حااة اافات   اش يط يعةاف  ا وةة   اعدنس   س فقة
: ل ف   تح ن   لى  اع اص   لآتةة742-51ة سفتر  اش يط يفدا الو أنا  ا ئاأ  تيا يكناا

 .يلف  اتر ح؛  اع ض  ا د ؛  اع ض  والي؛    لا   ا  و اف ة؛  ا دةة    س ف 
+  اع ض  ا د  + يلف  اتر ح : )تداا  اع يض ل ظ ف خافج  ي لف فا خل    ظ فة  ا ااةة

قنض  يلف  اتر ح ي اع ض  ا د  ي اع ض  والي ل تظ فة ي أللة : ن  ا الي لى  ا ح(  اع ض  والي
يلف "ييدألة فإحكاا قبين جم  ي  وا ت وةة  وؤأ ة يي ج   لب  اع يض يينضن   يت ضوا  بافخ 

ح ب  ا  ف يتنض  ص     ظ فة ل ظ ف آخ  يدأ  "   ض يالي"تي "   ض  ا د "تي "  اتر ح
...+  لب  اع يض فم  + و قأ ح مو يا   ف   ة  اأ ح يتدةة   اع يض "فإحكاا ييحو   بافخ 
 .ينضنع  لب  اع يض

 :ق كن  يلف  اتر ح يا: ملف الترشح -5
ا  غير يدل  تي مم نع يا  وشافجمة ل  الأداة  بدا  حكاا تت  قش ا  وتر ح ل  ا ل قح  -

 .ماان   الأداة  اعونيةةيا  98ي 21 واستين 
ت     2م  يا تصحةأة  ا ن فق صاسفخ ي   )ت نقة مضائةة ي ا ن فق  اعااةة صافةة  اةس ل حااة -

 (.    تح ن   لى    افخ و
                                                           

 .151ل ص اداص خل 7ل طس ف  ا ش   اع فةة لالعقود الإدارية جاف  جاس الافل - 1
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 . أ نفى ي جبات    بائةة ي اشب    بائةة -
ي ج  ل  ا ج   ا جاف  تي أج   ال ا ة  ا دلةاقة ي لح ف الح ل ي اأ ةين تي ا  فطامة  و  ةة  -

 .الح ل
 . اداان  لح اب   جم   ق  نل   قا ع -
 .1حاص   لى فم   ا ع قف   بائ  -

 :مضافة م  ذاك يجب ت  قداا ضوا  ولف  و جمنف أافدا
 .تل قح فااتر صة -
 . اداان    أاأ  الش جماة -
 . انثائق  اتي ت علق فاا أنقضاة  اتي ت وح الأ  اص فإا  ا  وؤأ ة -
 .ع اقا ي و اياين انثائق  اتي ت وح ف دةة  ماف ة  وتر حين ي و  -
 . اداف ة  و  ةة يث    اسخ  ا أصة  ي و  واس ي  اسخ   نسخ -
 .2ي اداف ة  ا د ةة يا يأائ  فش قة يياسقة ي  ج  ي  ةة(  و  ج   ول فةة) اداف ة  وااةة  -
 :ق ضوا يا قل : العرض التقني -0
فأااة  ا ع ا ي ا ل قح   لى ت  قضبط  انزق   وكلف فاوااةة فد  ف نمنذج :تصريح بالكتتاب -

 .فاوجم  اب يتل قح فاا   صة
ي جم خ تد ةة تلق قة يجم  يثةدة يطلنفة يفدا ا ص  واسخ  :الوثائق التي تسمح بتقييم العرض التقني -

 :ا جم  ي  ا  لى أبة   وثا  ماان   الأداة  اعونيةةليا  29
   لو  ةين أافقة  وأعن ي ا ل ةف ا( فاا  بة الأداة     ا )ا  ة يا   اسخ  ا أصة. 
  ا  ة يا   اسخ تس    و  حداة الضوا   وج وا   أافقة  وأعن  CNAS. 
  ا  ة يا   اس ة ح ا  نجاز يشافق  مماثلة صاسفخ  ا مس فخ )ا  ة يا  و  ج   و  ةة

 . ونيةة
                                                           

 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ   12تا    واسخ  - 1
 .تا   اأس  واسخ - 2
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   ا جموا صن محاس فااع ض  ا د  يلفخ فنثائق مثباة  و   ايين صاسفخ )انأائ   ابش قة 
 (. ال ايق  ان   الضوا   وج وا  

 571  اصة فلأداة     ا  ي الن زا  ان جب ذجم صا ل سفات   اش يط  بدا الواسخ : كفالة تعهد -
يا يبلغ  %5ي اتي و يمكا ت  تد  ل ت  حا  يا   حن    ا  ماان   الأداة  اعونيةةيا 

   و ع ا  ا   ماا   ض  ل م اف  و اف ة  ا ع ا يت وى تقضا ضوا   ا ع ال يص  يبلغ يالي قافع
يا  ج   ا أ  فاالأدة  وط يحة ال عاما يص   جمضوا   اق   يح ا اة   ل سخن   و اف ة يفاا الي 

 .تعا ص    اكأااة محا  يعاقير  خ ةاف  و عاي   و عاما
 ا فعا قنا ي حا يا ا  ت س جمأااة  و ع ا  ا   لم قدب ل ي ا   لم قداا  عتجموا تضافت  واسخ 

تيا  و ع ا  ا   لم قدب  ي ا   ماا  اطعا  ل97 جموا صن محاس ل  واسخ  لج   اطعاتتافقخ  ادضا  
 الأداة  و  لةل تيا جمأااة  لحاص   لى  الأدة   18  ا تبلةغ م  ف ففض  اطعا يا   ف   ة
 .1 اعونيةة ت س فعا يض  جمأااة ح ا  ا  أة 

ااة صن تلأةة  وؤأ اة  اتي ت و   فنضعةة يااةة ت وح لها فاوشافجمة م   لهاف يا ص    اكأ
ا تضوا حماقة الوللحة  و عاماخ ل حااة ياذ  تم ي ح  الأدة نهي وؤأ اة  اعاج خ يغير  وؤصلة جموا ت

الوؤأ ة يماا فاوا حاب يا  اع ض تي مذ  ففض ميضا   اعدا تي تدايم فام   اضواااة   خ   
 . وطلنفة

بخط  اةا يمملن  يممض  يا مب   م ت يمب سفتر  اش يط  ا   يح ن  ل آخ  صأح    لى  بافخ ٌ  -
  و ع ا

 :2ق ضوا يا قأتي: العرض المالي -2
 .فأااة تع ا يؤ   يممضةة يا   ف  و ع ا -
 .جاي    أعاف فاانحاخ يؤ   يممض  يا   ف  و ع ا -
 . ف  و ع اتحلة   ا ع     الي ي    ل يؤ   يممض  يا   -

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ   571سخ تا    وا - 1
 .يا اأس  و أنا 12تا    واسخ  - 2
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 اا خ   يميضا   انثائق  ا افدة  ا جم  تي  اا ي   ف ا يا ف نس فا ح ف ل جاي  تأعاف 
 .فاانحاخ تي  ا ألة   ا داق   ي اكو   وداا يا مب    س فخ قع ض صاحب ا اإنملا 

 :جموا  ا  يمكا الوللحة  و عاماخ ت  تطلب  انثائق  ا ااةة
 .اخ ا ألة   اأ    الأأعاف فاانح -
 . ا ألة   انصأ   ا داق    وأل  -

 اع ض + ظ فة يلف  اتر ح تتجاف    افخ ص ا  ا  ل حااة  و افدة يح ن   اع ض فا ضافة م  
 . اع ض  والي  لى ظ ف   اياة  ا   يحاس مح ن   ل سفتر  اش يط+  ا د  

خ أ و ش  علدة فاوؤأ اة  ول  خ و 92تيا ل حااة  الجن  م   ا عاي   اثاان   بدا ا ص  واسخ 
ا   لى إف %71حاقثا ف بب ميكااةة تلبةة فعض حاجاة  وللحة  و عاماخ يا مبل ا ل حايس 

 وللحة  و عاماخ تكةةف سفتر  اش يط  ونج  له  ي أل  تي حلة يا سفتر   يط محلص ف ض  ا    
 .يا ص    و أنا 72 ا   حكاا  و ااأة الواسخ 

ت  يتر ح قشافك بمأ س  تي ل تجو  يجنز ا  م  قع ا فداف ة يؤأ اة تخ      ت مضافة م
ميا  ا   قق  و اياة تي تعاما يشترك تي ل م اف  ليقكن  ذاك يش ي ا فنجنس  لامة مااناةة فة  وا

 ماان  تأاأ  يل ص    لحااة و قطلب يا    ضا   ا جو  مثباة جم   اداف ة  وطلنفة يا  ا جو  ل
 .1سفتر  اش يط يتؤخ  ل  لح با    ا تدةة  ماف ة  و  ح تي  و ع ا ماف ة  و اي   وداا ل  اع ض

يتخير  و تطلب   س فخ ت  يثةدة  بق   ص  يلاسق  لة ا مو مذ  اص  ا   ة   لى ذاك 
ل حااة ل ي (ييمكا اإنس فخ ت  تطلب  انثائق   صلةة الا لاع  لة ا فدط يا  اأائ  فاالأدة)

  ج    ة  لمحللة و يمكا الوللحة  و عاماخ ت  تأ ض  لى  و  حين تي  و ع اقا تدايم  ا جم  
حلة يثائق مماثلة مو ل  لحاوة  وأ ث ائةة  ولفخل يمذ   جم شأت   س فخ ت   انثائق ز ئأة فعا ميضا  

 .   و عاما سي  أن   الأدة يتث ا  ت أة صال فةجب ف خ  الأدة تحت ي ؤياةة  و عاي
 :2ق   تدةة   اع يض  لى ي حل ين

تحلة   اع يض يتخص  ومتر حاة  ا د ةة ق   ت دةط ا يفدا الوعاقير  لمحاسخ ل : المرحلة الأولى
 .سفتر  اش يط

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   12 واسخ  - 1
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ   511تا    واسخ  - 2
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 .تدةة   اع يض  وااةة الو ع اقا  وؤصلين تد ةا :المرحلة الثانية
 20-02الشروط وفقاا للقانون  تحليل التعديلات التي مست دفتر: ثانياا

س فقة ت   اش ص  اعاا صن  ا   قدنا ف حاقا  ادن  ا يا جااب   ادا اخ  اعاية ل  اعدنس  
خ  فإا  ق     وباسفخ فدط   ا تحضير  ا ع   س فخ ص   اتي تحاس وونع  ادن  ا تيا  اط ف   ي حال فا

س فخل  ام   ادن  ا فلةس ص اك ادا  فة   يفين  تيا فاا  بة اب ل  ايا ق ضوا  اعدا ممتر ح  ا ع 
ل يتع ل  انثةدة  اتي تحاس ص    اش يط ص  1 اش يط  ودترحة يفاا الي ا   لح قة ميا ل مبن  تي ففض

يا  52سفتر  اش يط  اتي تلحق فةوا فعا ل  الأدة  اعونيةة يتم  ا ص  لى سفات   اش يط ل  واسخ 
اعونيةةل   تنضح سفات   اش يط  ادن  ا  اتي تلا يت أ  يفد ا  الأداةحةث  57-72 اف  اداان  م

س فخ  و عاماخ فإف س ا  و أ سخ  اتي  ي لة  يمكا تع قف سفتر  اش يط فأا  يثةدة فسمةة تعا يا   ف  
 ي  يط  وشافجمة ل تلك  و اف ةل يت تةباة تحاس  اش يط  و للة فدن  ا  و اف ة بم  لف جن اب ال

 .2مخ ةاف  اط ف  و عاما يع 
م  يا يجع  و حلة تحضير ي  ا س سفات   اش يط تيةة فاا ة  ا  جمننها تع ل  ا  ةجة  ا  ائةة 

تنها يا ج ة تخ   تعل  وزا ا اكل ملاا حاقا  وللحة  و عاماخ لحاجا ا يجمننها ما حاسة  ا ونق   ا
  ا  تي  ا ل  تي  يا حةث  )يط ل  لب  اع يض ف سخ  ا لطة  و  لة ل م اف سفات   اش  م ا 

ح ةاجاةل تي ت ةير   ب فافات   اش يط  ل تض ة   لاحةث يمكا ل ص    و حلة  ا (   اياة
حقل جموا يجب  لى  وللحة لا اكلأة  ا داق قة  وا  تي تنم  صايش خطأ ق    فةوا فعا ل  و

ج تأااةب ف  فضلةة سي  أبب يلف و ع ا سي  آخ ل تي مس    تدنا ل سفات   اش يط فإ طا و و عاماخ ت
اب ينضن ةة بق   تلق صا فأأ وصلةة  لى يعاقير   تدةةاقة و    و اف ةل تي  ا ص ل   يط  وشافجمة تي 

ضافة م  ذاك يجب ت   تي تعدةا ينضنع  الأدةل فا/ت   ا م  ي طلباة تملة ا  بةعة يتيةة ي وي 
 .أ شافخو ة   و ع اقا ميكااةة  انصن  ف  ناة م  يثائق  لب  اع يض تي  قكن  اا  

                                                           
1  - Jean Waline, Droit administratif, 27eme éd, Dalloz, France, 2018, P.521. 

، المعدل والمتمم 0222أكتوبر  2المؤرخ في  022-22شرح تنظيم الصفقات العمومية وفق المرسوم الرئاسي رقم  واف فنضةافل  - 2
 .751ل ص7155ل ج نف ا ش  ي ا نزق ل     ئ ل 2ل طوالنصوص التطبيقية له
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 و علق فاالأداة  57-72ييا خلا  تحلة   ا عاقلاة  اتي ي ت سفتر  اش يط يفدا الداان  
تا ا  ولالح  و عاماخ فض يفخ تحاقا  لحاجاة  ان جب تلبة  ا ل  52 اعونيةة نجا  يا خلا   واسخ 

 يط يا حةث  بةع  ا يجموة  ا فامة مب   اش يع ل ت  مج     ف  ا  الأدةل ي ج  ذاك سفتر  اش
 :تشو  سفتر  اش يط تأاأ ا  لى ثلاث يثائق تأاأةة

 :Le cahier des clauses administratives générales (CCAG)دفاتر البنود الإدارية العامة  -2
ي  اياة  ون فق  لة ا بمنجب  ا ي ااف أاة الن ز   ا  ي الأطبدة  لى  الأداة  اعونيةة  و

 لى  ة   اعدنس يا اأس  اطبةعة  ولية ي   حكاا  وطبدة ل ص   اتي ت ضوا  1ي أنا ت أة  
فأي  تي م  ف يز ف ل ي     افخ م   ا وللحة  و عاماخل يتع ل يا  انثائق  اا ئوةل يقن فق  لة ا تحةاا  

س فخل يمنما تأتي  س ا   اطاف   ا   ةو  تي منخ يل ية متجا   اط ف  و عاما ي   س فقة اة ت  سفتر  اب نس  
ة  اتي تم مج  ؤصا  لى وون ة يا  اب نس لاتلك  ادنخ يا تضوة   ل  اعدال ي اااة  صن ت   ا عاق فدط

 ا مف  ي ا ل لأحكاا  ا افقة  اة ي اتي ت   خاضعة لات طبق  لى  اعدنس  ا افدة له    ا عاق و اعاية 
 .2 اا
 Les cahiers des prescriptions communesدفاتر التعليمات التقنية المشتركة  -0

techniques: 
ص  يا ت ضوا  اترتةباة  ا د ةة  وطبدة  لى جم   الأداة  اعونيةة  و علدة ف نع ي حا يا 

كاا  ح ا   يحاس   نزق   وع ل  ا  تي  الن زا تي  ااف أاة تي   اياةل  ون فق  لة ا فد  ف يا  ا  
 .3ة وا  تي  ا نفقا ة يا اأس  اطبةع س فخ  و علدة فا  دنس    ا د ةاة  وطبدة  لى  ة  

 :Les cahiers des prescriptions spéciales (CPS) دفاتر التعليمات الخاصة -2
نها ت ضوا  دة اتي تحاس  اش يط   اصة فك  صأدة  ونيةة يص  ي  يرخ ف  ير ينضنع  الأ 

نجازل   يط  ا  اقال  ياخ  (يعلنياة تخص  و عاي   ا عاما ييعلنياة حن  ينضنع  الأدة 
 (. لخ...  اضواااة 

                                                           
وا  ون فدة  لى سفتر  اب نس   س فقة  اعاية  وطبدة  لى  الأداة  اعونيةة ل ق ض7175ياقن  17 وؤفخ ل  758-75 و أنا  ا  أة   فم   - 1

 .7175قناةن  74ل  الاسفخ ف افقخ 11الأ  ا ل    قاخ  ا سمةة الجو نفقة     ئ قةل ع
2  - Jean Waline, op.cit, P.521. 
3  - Ibid, P.521 
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 دراسة أثر هذه التعديلات على شروط المنافسة والشفافية: ثالثاا
ة تث  ميجابي ي ضح  لى   يط  و اف ة ي اشأافةة ل ي  ني 57-72 عاقلاة  اداان  جما  ا

 . الأداة  اعونيةة
تم تع ق  يباسئ ح قة  انصن  م   الأداةل  اتي تضوا  اا تمةة   و  اف ينل مما ق قا يا ف ص  -5

 . وشافجمة يقع ز ي اف ة تيأ  يتجمث   ا اة
 ا مو ة   ا  يةة ا ش   لباة  اع يض ي اعدنس  لى  ابن فة   اكترياةة  ا سمةة مللت يا  ا ونض  -7

اتيل يسمحت بم  مبة سمةدة يا    اة  ا مافةة ي لمج و   وا ل يا قدل  يا  ح وا  ي وح كاف  وعلني
 . ا لا ب تي  اأ اس

جموا تسخ   اداان  فمافة يؤأ اتةة تمن  يا خلا  ماشا   لمجلس  ان   اللأداة  اعونيةة 
ص    لهةك  قع ز  ل ا   قدنا فايف  أ شاف  يفمابيل اضوا  تطبةق من  ا  و اف ة ي اشأافةة فل  ية

 . و ا اة  ادااناةة ي ا مافة  اا خلةةل يقضوا ت  ت    الأداة يفدا  وعاقير ينضن ةة يي ضحة
ييا  ا احةة  اعولةةل تسة ص    ا ح ة اة م  فف  ي  ن   و اف ة  اأعلةة فين  و عايلينل 

افجمة ل  ا نقل مما ق    ل يتح ين جنسخ  اع يض  ودايةل م  جااب تع ق   اثدة فين      ف  وش
 .فف  جمأا خ  أ  ا ا  وا   اعاا يتحدةق ا ائج تفض   لى ي  ن    نسخ ي ا كلأة

  زة فكأا خ   يط  و اف ة ي اشأافةة  57-72ا اكل يمكا  ادن  م  تعاقلاة  اداان  
 ياة تجمل يحنجموة يدافاة فا ا وة  ا افدةل يتأ وت ل تح ين فةئة  الأداة  اعونيةة ل     ئ  بم

 تفض 

 :ثانيأسئلة مقترحة حول المحور ال
 جمةف تث   اداان    اقا  لى  ولةة تحاقا  لحاجاة ل  الأداة  اعونيةة؟ -5
 ياص  تص   ا عاقلاة  اتي ي ت سفتر  اش يط؟ -7
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 مرحلة إبرام الصفقات العمومية: المحور الثالث
عونيةةل فاا ع ض م   لب  اع يض  ا  ع ض يا خلا  ص    لمحن  ي  حلة مف  ا  الأداة  ا

جمدا اخ  اية ل مف  ا  الأداة  اعونيةة ل  لمحاض خ   ي ل ثم ا ط ق م   اتر ض  جمإأ ث ا  ل مف  ا 
 . الأداة  اعونيةة ل  لمحاض خ  اثااةة

 طلب العروض كقاعدة عامة في إبرام الصفقات العمومية: المحاضرة الأولى
 اع يض جمدا اخ  اية ل مف  ا  الأداة  اعونيةةل يا خلا   ا ط ق ت  اي  ص    لمحاض خ  لب 

ل ي أ ع  ض (تيو  ) 742-51م  تع قف  لب  اع يض يآاةاة تطبةد  ل  و أنا  ا ئاأ  فم  
ل ثم  ادةاا بمدافاة فين  ا  ايين يا (ثااة ا)ل ص    لمجا   57-72 ا عاقلاة  اتي تتى بها  اداان  فم  

 (.ثااث ا)ي اشأافةة حةث  اأعااةة 
 042-22تعريف طلب العروض وآليات تطبيقه في المرسوم الرئاسي : أولا 
 :042-22تعريف طلب العروض في المرسوم الرئاسي  -2

مج    ق   اف  لحلن   لى   يض "  لى تا   لب  اع يض 742-51  ف  و أنا  ا ئاأ  
الو ع ا  ا   قداا تح ا   ض يا يا  اخ ي ع اقا ي  اف ين ي  تخلةص  الأدة سي  يأايضاة 

ل ييا خلا  ص   1"حةث  و  قا  وم لاسقة  أ  اس  م  يعاقير  خ ةاف ينضن ةة تعا مب  م لاق   ج   
 ا ع قف يمك  ا  ادن  ت   وش ع     ئ   تف س ت  قؤجما  لى يبات  و اف ة فين  اع ضين يقكأ  تياي   

مذ  تن ف ة فة    اش يط  وعلا    ا مضافة  م  تك قس يبات ( ة و امل)أب   وشافجمة ل  لب  اع يض 
 .2" و اي خ فين  اعافضين ي اشأافةة ل  ا عاما ي لااةة   ج    ة

جموا يمك  ا  ادن  ت   وش ع     ئ   يا خلا  ف ض  تخلةص  الأدة العافض  ا   قداا 
م    ااب  ا د  ي  ااب  والي ل تح ا   ض يا حةث  و  قا  وم لاسقة تف س ف اك ت  قشير 

 .71ل ياست  721-51يصن يا س ى ماة   وش ع     ئ   جم اك ل  و أنا  ا ئاأ    اع ضل
 :Appel d’offres (المناقصة ) أشكال طلب العروض  -0

                                                           
 ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ   ل41تا    واسخ  1
 .59ص لافقي ج  أ لمايج حماية  - 2
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يصن ف اك  تففعة تان ع ال عامال 47ل ياست   742-51حاس  وش ع     ئ   ل  و أنا  ا ئاأ  
ي  ما  ي ا  ح ب جم   ولةة تعاماقةل  لمجا  ي أعا تياا   س فخ  خ ةاف   ألنب  ا   ق اأب ال قأ ح

خاصة حين تأضة  تألنب  اتر ض   ف حو   و ؤياةة جمايلة ل حا   خ ةاف   قدة تعاما سي    خ  ل
 .1 ا  و املة

أ نح ي    تر ط  لب  اع يض  وأ نحل  لب  اع يض  و: يادا  اسة ص    اط ق جموا قل 
ماف ة ساةال  لب  اع يض  لمحايسل  و افدةل يفةوا قل  أ حاي  سف أة يتنضةح جم    قدة  لى 

 2.حا 
 ( و املة)  ف  لب  اع يض  وأ نح   :ouvert Appel d’offresطلب العروض المفتوح . 0-2

 اد   خ   ياةة ا ص  مج    يمكا يا خلاا  ت  يتر ح يؤص  ت  قداا تع ا  يق    يا خلا "فأنها 
يصن   ي   ا   و نجا  ل  و أنا  ا ئاأ  " يؤص "ص    واسخل ت   وش ع     ئ   تفدى  لى  بافخ 

جمننها  ( و املة) لب  اع يض  وأ نح  تبين ا ا ت ( يؤص )يص    اعبافخ  74.3ل ياست   17/711
تي   وشافجمة فة ا ي نمف  لى تنف   اش يط  ف  م ؛ ا  ي ونح الجوة   وشافجمة فة تقع   يأ نحة و

ص     ي  يح ب الوش ع     ئ        ل   ا أصة  ي   ف    اتي تحاسصا   س فخ  و عاماخ ي بدال
مضافة م   ا  نض فاوشافق   ض يف  ل مف  ا  الأداة  اعونيةة جمننها ذ ة صلة يثةدة فاوا   اعاال

  4. ا  ونقة ل     ئ 
المناقصة ) restreint Appel d’offres: ب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنياطل .0-0

 لب  اع يض  وأ نح ي    تر ط  742-51يا  و أنا  ا ئاأ   44  فت  واسخ : (المحدودة سابقا
 لب  اع يض  وأ نح ي    تر ط ماف ة ساةا صن مج    ق وح فة  اك   وتر حين "فدنلها  ماف ة ساةا

ا ت نف  فة   فعض  اش يط  اااةا  وؤصلة  اتي تحاسصا  وللحة  و عاماخ ي بدا مب  م لاق   ج     ا ق

                                                           
 .27ص ل7118 ل  أك افقة ليك بة  انفا   ادااناةة ل5ط لالمناقصة كطريقة للتعاقد الإداري لصةبة  ا  سيك - 1
 .افقي ج  أ ل 742-51  و أنا  ا ئاأ  فم  يال 47تا    واسخ  - 2
 .21ص لافقي ج  أ لح ة ة   قخ فا ز قال  ل  يعط   لله - 3
 .21ل صافقي ج  أ  لف مةة محوا  ابشير -4
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يحاسة  اأد خ  اثااةة يا  ل1"ف دايم تع ا يو ق    ا دا  مبل  الو  حين يا   ف  وللحة  و عاماخ
و  ج   و  ةة  و  اأبة ي   بةعة  واسخ  و جمنفخ ت لا  صا   اش يط ي و وثلة ل وا   ا أصة  ي ا ل ةف ي 

 . اش يط ل صا   ا نع يا    كا  ي  يا  فةا  منخ يي جم  سفتر ل وش يع يي طلبات 
نجا ت   721-51يا  و أنا  ا ئاأ   21ي  ايا اداف  يضون  ص    واسخ ي  يضون   واسخ 

 بافخ  و املة  لمحايسخ فعبافخ  لب   وش ع     ئ   تفدى  لى  بافتي  اش يط  اااةا ي وؤصلة ي أ با 
ل يذاك ح صا ي    لى تن ف    ل   ا أصة  ي  تن ف    يط 2 اع يض  وأ نح ي    تر ط ماف ة ساةا

يتكن  ي  اأبة ي   بةعة يتعدةا ساةا  يص   اداف ة  ا د ةة ي وااةة ي و  ةة  اض يفقة ا  أة   الأدة 
 .تيةة  وش يع ل جم  يتر حي 

حظ ت   وش ع     ئ   ت طى  لح قة الوللحة  و عاماخ ل يض  يتحاقا   يط  و اف ة جموا الا
فا  بافصا صاحبة  وللحةل يماة ا تعنس ألطة يض  يعاقير خاصة بهاف تحدةق  ا  ض يا  اعولةة 
  ا عاماقةل يم   الجن  م   لب  اع يض  وأ نح ي    تر ط ماف ة ساةا ساة   لى ت   اعولةة مح 
 الأدة ت وة  فاا عدةا ح ب تيةة  وش يعل جموا ت   اع يض  وأ نح ي    تر ط ماف ة ساةا ما قكن  

فاا  بة  % 71يادا تجما  وش ع     ئ    لى ي ح صايش   فضلةة ف  بة  ي  ةا يما قكن  تج بةال
 .الو  نجاة  ان  ةة يذاك حأاظا  لى  وم لاس  ان  

قع ل  لب  اع يض  لمحايس  ك  يا : Consultation sélective طلب العروض المحدود .0-2
ل يادا الت 742-51يا  و أنا  ا ئاأ   47ل يفدا الواسخ ( و املة)   كا   لب  اع يض 

 .يا اأس  و أنا 41ل 41 لة ا  واستين 
 :ييا خلا   أ د    يضون  صاتين  واستين يمك  ا تد ة   لب  اع يض  لمحايس م  ي حل ين

إلزامية توجيه الدعوة لعدد من المرشحين ل يقل عددهم عن العدد المحدد في : المرحلة الأولى 
ق    خم ة يتر حين جمحا تملىل( 1)يجب ت  ق نج   لب  اع يض  لمحايس م   :دفتر الشروط 

يجب  خم ةلتسنى يا  لحين  ا قا ج    ا دائ     ي  ا دائ     ي ل يل حااة يا مذ  جما   اس  و  
ي لب  اع يض  لمحايس صن مج      لى  وللحة  و عاماخ ت  تبا    اا نخ م   وا دا    يلي يا جاقال

                                                           
 .افقي ج  أ ل742-51  و أنا  ا ئاأ يا  ل44تا    واسخ - 1
 .افقي ج  أ ل 721-51  و أنا  ا ئاأ يا  ل21تا    واسخ  - 2
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يت أ   ل1قكن   و  حن   و خص له  ف دايم   ض فة   وا ن  خلةلا الدةاا ف اك فعا  ا دا  تيلي
ولةاة يعداخ  اف ة   ايا ق علق   ي  فع وللحة  و عاماخ  وا دا    ي  وخ ةاف  و  حين  ج     و

 :ييج   م   لب  اع يض  لمحايس  لى تأا  لتي ذ ة تيةة خاصة
 .ين صأاة تد ةة يأللة تي نجا ة ق عين فلنغ ا -
مذ  لم تكا  وللحة  و عاماخ ماسفخ  لى تحاقا  انأائ   ا د ةة ا لبةة   أ ث ا ل ف اايج يظةأ ل -

 .حاجا ا حتى فلأدة سف أاة
جموا يمكا الوللحة  و عاماخ  ادةاا فاأ شافخ يبا  خ الو عايلين  وم لاسقين  وؤصلين ي و جلين 

بم اأبة منجاز  ولةاة سف أاة تي  ل مائوة يأ نحة تعاصا  وللحة  و عاماخ  لى تأا   ا دا  تيليل
يل ص    لحااة   ف لص اأة ي جمبة تي ذ ة تيةة خاصة تي  ولةاة  م  ا  ان زا خاصة ذ ة  اف  تك  

 . 2أ ن ة( 2)يجب تجاقا  وا دا    يلي جم  ثلاث 
-51يا  و أنا  ا ئاأ   41الت  لى ص    و حلة  واسخ : دراسة العرض التقني: المرحلة الثانية

يا ص    و أنا  41بحةث ت   س نخ  و  حين  ا قا ج    ا دائ     يلي  بدا  حكاا  واسخ  742
 .ي  ف أائ   أ شافخ م  تدايم   ض تد  تيلي سي    ض ياليل ي حلة ت

ت   فةوا يخص  اع يض  اتي ت  صا يطافدة اافتر  اش يطل ظ فة يتدةة   اع يضلييمكا الج ة  ف ح   
  3تطلب جم افةا فن أطة  وللحة  و عاماخ يا  و  حين تدايم تنضةحاة تي تألةلاة فشأ    يض  

يا   ف  ا نضةح   ن اب  ا د ةة اع يض  و  حين   ا  اض يفخل ييمكا ت  ة   ج وا اة
 ل  ونأعة   ا  وم ضا ل ييمكا  وأ عااة بخل  لل بحضنف ت ضا    ة تدةة   اع يض وللحة  و عاماخ 

ييجب ت  تح ف محاض  له    وج وا اة قنمع ا  ة     ضا   ي ا قا ق   تعة    له    ا  ضل
قا و  ظ فة يتدةة   اع يض ل صا   و حلة فإملا    يض  و  حين  اح   ة ف ح   تدتر ي   لحاض قال

 انظةأ  تي  ون صأاة  ا د ةة تي  ا جا ة  و عين فلنغ ا ي و لنص  لة ا  ق  نفن  ي طلباة  الاايجل
   4.ل سفتر  اش يط

 : تقديم العرض التقني النهائي والعرض المالي -2

                                                           
 .افقي ج  أ ل 742-51  و أنا  ا ئاأ يا  ل41تا    واسخ   -1
 .يا اأس  و أنا ل41تا    واسخ   -2
 ..ل ي ج  أافق742-51 و أنا  ا ئاأ  يا  ل41 واسخ  تا    -3
 .يا اأس  و أنا ل41تا    واسخ  -7
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 نخ  و  حن   ااقا ج   م لا  يطافدة   يض    ا د ةة   ياةة م  تدايم ق   ل صا   و حلة س
  ض تد  نهائ  ي  ض يالي  لى تأا  سفتر   يط يعا    ا  اض يفخل ييؤ    لة  يا مب    ة 

 .  ث  تدايم  ا نضةحاة  وطلنفة تث ا   و حلة   ي م  الأداة  و  لةل
ت   وش ع     ئ   ما ي ح اإنس فخ ماف  ي أعا يا  لح قة يا  يا خلا   أ د    صا   ون س الاحظ

خلا   ا واح لها فاوتلا  فاو عايلين ي ا دا ص  فك  ح قة جموا تجما  لى ض يفخ  حتر ا يباسئ مةاا 
 الأدة  اعونيةة يت طى  لحة   اداان  العولةة   ج  ئةة يا خلا  فةا   الجن  ماة ا ميا  لى ي حل ين 

 .ي حاخ ي  فةا   و طلباة يجمةأةاة  وا دا    يلي فلنفخ تبعا   س فخ يا س ئ خ  ا  وة ي اشك تي ي حلة
افة م  س اك حاس  لمجا   و لق الاأ شافخ ابةاا   اس  و  اف ين يلم يحاس  اعاس   سنى مض

 .يتعاقلات  721-51العافضين مما قط ح تقضا  ا  اؤ   كس يا تخا ف   و أنا  ا ئاأ  
 :concours :المسابقة -4

 و افدة ص  مج    قض  فجا  "فدنلها  742-51يا  و أنا  ا ئاأ   42 واسخ    فت  و افدةل
تساا  مخطط تي يش يع يلو   49 اأا ل ي اف ة  الاخ ةاف فعا فت    ة  ا حكة   و جمنفخ ل  واسخ

لى جن اب تد ةة تي  م لاسقة تي  أ جافة الاايج ت ا  صاحب  وش يع ملا  نجاز  ولةة تش و   
 ". ااةة تي ف ةة خاصة مب  ي ح  الأدة الأحا  اأائ قا فاو افدة

يص  ت   بمنجب  لة يا   ج    ة  و  وة بمنجب  واسخ  و جمنفخ ت لا   اتي ق بين يا خلا  
لى   ااب  اأ  مما ا  ق جم     أ د  ئ ا فا   و افدة مج    مخلص الأ  اص  اطبةعةين سي   وع نقين 

يجع   واسخ يدةاخ جا  يدافاة فاا  ض  و جن يا   ج    ي و وث  ل مف  ا ي املة  اتي ت   يا   ف 
ت  اص  بةعةين تي يع نقين اا  يجب س   صا   اشك  فأأا  ماان  يحو    س فخ يا  انمنع ل 

 .مااناةا الج ة  ا حكة   ا    ي اشكنك يقبعاصا  ا صنف  اأ اس   س ف  يؤجما  حة   
يفاا جنع م  مخ لف من اين  الأداة  اعونيةة  ا افدة نجاصا ما تع ضت م   و افدةل فأ    ي  

ي أ و   1قعط  الو افدة يأ نيا سمةدا 541-97جماات ت وى فاوباف خ يجا   و أنا   12-81
 .نا  و افدةي ا   تجما يأ  247-15 انض  صك   م  غاقة صايف  و أنا  ا ئاأ  

 :ييمك  ا تد ة   و افدة م  ي حل ين

                                                           
ل  7111جايعة تب ة لتخلص ماان  مس ف   لاجة تر و فأااة يداية ا ة    اسخل طرق إبرام الصفقات العمومية في التشريع الجزائريل فيم  بةا  -5

 .59ص
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ظ فة يلأاة تس نخ  و  حن  ل ي حلة تي  م  تدايم  49ق   خلالها يفدا ا ص  واسخ : المرحلة الأولى
ظ فة  اع ض  ا د  تقا ى م  تدايم  يلأاة  اتر ةحاة يتدةةو ا و ت  فةيفعا ف ح   اتر ةحاة فدطل

يق عين  لى  وللحة  و عاماخ ضوا  ل الي مو  و  حن   ا   ج    ا دائ   تيليي  اياة ي اع ض  و
م  فئةس   ة  ا حكة  ييجب ضوا  مغأا  ص     ظ فة  فأالهالممغأا  تظ فة خاياة  و افدة مب  

 .م  غاقة  ا نمة   لى محض    ة  ا حكة 
قدنا فئةس   ة  ا حكة  فإفأا    ة  ا حكة لفعا  ااف أة  اتي قدنا بها ت ضا    :المرحلة الثانية

  ممحض  جل ة ي تأدا ف ت  يعل  قلز   ا  وح وا  ض يفخ تنضةح فعض   ن اب  و تبطة فا اياة 
 . وللحة  و عاماخ

ا  ق عين  لى ت  تف زة   ة  ا حكة  ض يفخ تنضةح فعض جن اب   اياةل مذيل حااة يا 
   اأائ  تي  اأائ قا  وع ةينل جم افةا  ا نضةحاة  وطلنفةل يتكن    جنفة  وللحة  و عاماخ ت  تخط

 وك نفة ج   و ق ج ت يا   يض   ييا خلا  اص  واسخ قط ح    كا  حن  تا خ   و اا فين   ة 
مذ ت   وش يع     ئ   لم قنضح ذاك يلم يحاس  خ لاص   ظ فة ي تدةة   اع يض ي  ة  ا حكة لف ح   

 1.  ي  واجم
  :02-22في المرسوم الرئاسي  طلب العروض  إجراءات  -1

   1.2ل  واسخ يباسئ مج    ة  الأدة  اعونيةة  742-51 و أنا  ا ئاأ   تيفس
تدنا  وللحة  و عاماخ ل  ابا قة فا  لا   ا (: المناقصة)الإعلان عن طلب العروض . 2-2

ن س تي    وا   و  س  ا عاما  لة ا فلنفخ ي فةة حتى ق  نى يين صأاة تص اف  و  و املة يفةا    ي  ل
 3.ا ي   اشأ   لى تأاأ ا  ا داا فعطا     ال عاما ي    س فخ

يجنب  الجن  م      اف ل  ة   51/742يا  و أنا  ا ئاأ   15يادا تجماة  واسخ 
 وأ نح ي    تر ط ماف ة ساةال  لب  اع يض  وأ نحل  لب  اع يض (: و املة)ت كا   لب  اع يض 

 . لب  اع يض  لمحايسل  و افدةل ي اتر ض  فعا  وأ شافخ   ا  وم ضا 

                                                           
 .528ص لأافقي ج  ل  واف فنضةاف  -1
 .افقي ج  أ ل742-51 و أنا  ا ئاأ  يا ل 1تا    واسخ   -2
 .22ص ل7118 ل  أك افقة لل س ف   ايعة   اقاخالعقود الإدارية لياجا ف غب  لحلن  -3
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يقكن      اف  الحأ  تي    لا   لى  و  ن   ان   تي    ن  تي  لمحل  مجبافقا بحةث 
  ينز  ين  لىق ش  ل    قاخ  ا سمةة الأداة  و عاي   اعوني   لى   م  ل ج قاتين ي  ة ين

جموا ق ش  فة ا م لا   و ح  وؤمت اللأدة ل     ئا  اتي ق ش  فة ا م لا   لب   و  ن   ان  ل
ي  تحاقا  ا ع  يآجا   ونجاز يجم   اع اص   اتي سمحت  ل  ايا قكن  ممك ال( و املة)  اع يض 

  1.فاخ ةاف صاحب  الأدة
ي وؤأ اة  اعونيةة ذ ة  اطاف    س ف   ونضن ة  تيا فاا  بة و املاة  انوقاة ي ابلاقاة

تحت يصاق  ا ي اتي ت ضوا صأداة ت  ا  تي ان زا يسف أاة تي خاياة ق اي  يبل  ا تبعا ا داق  
تي قد     ا ي خم ين يلةن  ( سج511.111.111)مس ف   لى  ا ن لي يائة يلةن  سق اف 

 :م  اف محل  ح ب  اكةأةاة  لآتةة تي قد     ال ت  قكن  مح ( سج11.111.111)سق اف
 .ل قنية ين محلة ين تي ج نق ين(  و املة)اش  م لا    لب  اع يض  -
 انوقةل اكافة  ابلاقاةل ا  ف  ا جافخ  :ل  ود  ة  وعة ة(  و املة)مالاق م لا   لب  اع يض -

  2.ي ال ا ة ي لح ف ي األاحةل الواق قة  ا د ةة  وعة ة ل  انوقة
يمكا تع قف  اعطا  ة فأنها  اع يض  اتي ق داا بها     اص ل  :مرحلة تقديم العروض. 2-0

يجم اك تحاقا  ا ع   ا   قدترح    الأدة ي اتي قبين يفدا الون صأاة  وط يحة ل يلف  الأدةل
  3.ي ا   ق تض   لى تأاأ  مف  ا  اعدا فةوا ان فأت  لة   الأدة

ض فإ  ت  ة   الأداة  اعونيةة لم قض  تج  يعين  قا ع  اع يض تيا  ا آجا  تحضير  اع ي 
يا  11يص   يا مضت ف   واسخ  صاحبة  ا لطة  ا داق قةل يمنما ت ك  لمجا  ل ذاك الوللحة  و عاماخل

يحاس تج  تحضير  اع يض تبعا اع اص  يعة ة يث  تعدةا ينضنع  الأدة "ل 742-51 و أنا  ا ئاأ  
 ".ي واخ  ا داق قة  الازية ا حضير  اع يض يمقلالها وع  ا   ح ا 

                                                           
 .59ص لافقي ج  أ لمايج حماية  -1
 .12ص ل5889 ل  فس  ليك بة س ف  اثدافة ال ش  ي ا نزق  ل7طل العقود الإداريةل محونس خلف جبنف   -2
 .21ل ص أافقي ج   لياجا ف غب  لحلن  -3
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آخ  قنا يا  يقن فق آخ  قنا يآخ  أا ة  قا ع  اع يض يقنا أا ة ف ح   ظ فة  ا د ةة ي وااةةل
فإ  ياخ تحضير  اع يض تماس  ياخ تحضير  اع يض يمذ  صاسف ص    اةنا قنا  طلة تي قنا ف حة مااناةةل

ييجب ت  تشو   اع يض  لى يلف  اتر ح ي  لى   ض تد  ي  ض يالي   ليلم  غاقة قنا  اعو   ون 
 .1قنضعا  ل ظ فل تك ب  لة   بافخ و قأ ح يفم   و املة يينضن  ا

يا  و أنا  ا ئاأ   71يقشترط ت  تكن   اع يض يطافدة اافات   اش يط  اتي يضح  ا  واسخ 
 2.ض ي حا ل جم  مج     ف  ا صأدة  ونيةةو يمكا الوتر حين تدايم تجمث  يا    ي   51-742
ظ فة      ل ص    و حلة تدنا   ة ف ح   ظ فة يتدةة   اع يض فأ ح   : مرحلة دراسة العروض .2-2
ثم  يصا  فاحتر ا تجا  أا ة يقنا   قا ع ل جل ة  ل ةةل(  اع ض  والي- اع ض  ا د -يلف  اتر ح)

أاة ي اش يط  وط يحة  لى يض  اأ ةة ال حدق يا يطافد  ا الون صت ن  صا   الج ة  ابت ل  اع  
   يا فةاااة يالج ة ت  ت  نل يا يداي   اع يض يا ت   ل( و املة) لب  اع يض  تأاأ ا

ل ثم تبين تيج   ا دص ي و ااأة الش ط ي ون صأاة ل  اعطا  ة  اتي ت أ  يي   ا ة يمأ ضاحاة
 تيا  ا  ف  لآخ  فةحاس فة   وداف   والي  ا   قدب  يداية  ا عاما ف ل  ااف أة  ا  اا مبنلها ف ةال

 ابت ل فأ ح   ظ فة ي  فأان   ا  ا   قق صا   الج ةل(  و املاة)يق    ابت ل  لباة  اع يض 
يأة   سف أة ي وة صا   الج ة وحدا فةوا يخص  ا مافة  اا خلةة  لى  ل( و املة) لب  اع يض 

 .742-51 يل ظ   و أنا  ا ئاأ  عونيةةل الأداة  ا
فأ  ص    و حلة ق   مفأا   و املة  لى  اع ض (: المناقصة)مرحلة إرساء طلب العروض  .2-4

 3.  فض  ي ا   ق ن فق ي   اش يط  و لنص  لة ا ل سفتر  اش يط
قع   عاما ياك   ويقع ل م  ف مفأا   و املة صن آخ  مج    يا   ج    ة  وو اخ اعولةة  ا 

 721-51يا  و أنا  12ليادا   ترف  وش ع     ئ   ل  واسخ  4 ا عاما ح وال  ا  يجنز  اطعا فة 
ف لطة   س فخ يحد ا ل  خ ةاف  و عاما يع ا الوعاقير  وعلا    ال ي ا قا تن ف ة فة    اش يط  لمحاسخ 

                                                           
 .21ل ص و ج  اأ    -1
 .افقي ج  أ ل51/742  و أنا  ا ئاأ يا  ل71تا    واسخ   -2
3

 .225ص لافقي ج  أ ليا   لله جعأ   با  وااك  لحواس    -
 .227ص لاأ   و ج    -4
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اك   ترف  وش ع يجم  1.ص    لح قة يدةاخ فعاي   ا مافة ي بدا اافتر  اش يط يتبدى ل م لا   و املةل
 .ف لطة  وللحة  و عاماخ ل  خ ةاف  و عاي   و عاما742-51يا  و أنا  21    ئ   ل  واسخ 

يق      لا   ا  و ح  وؤمت ل     ئا  اتي ت      لا  فة ا  ا  الأدة ييجب ت  ق ضوا ص   
 . نجاز يتأباب  خ ةاف ص    اع ض   لا   ا ع  يتجا   

مذ  جما   اعدا  وا  و ق عدا بمج س فأن  و  س فإ   اعدا   س ف  و ق عدا مو : اعتماد الإرساء. 2-2
 4يفدا وا الت  لة   واسخ  51/742يل  و أنا  ا ئاأ  . 2فعا تلاقق    ة  و  لة  لى  ا عاما
ييمكا جم  ألطة يا  ةة مو مذ  ي فدت  لة ا  ا لطاة  و  لةلي   و تلبح  الأداة يو تكن  نهائ

فأ  حا  ف حضير  الأداة  ص    ا لطاة ت  تأنض صلاحةا ا ل ص    لمجا  م   و ؤياين  وكلأينل
 .يت أة صا  بدا  حكاا تش قعةة يت  ةوةة يعون  بها

 ا  ا  ائةةل يتع ف فعا تنمةع ا فا  واس  الأدة يت جمةة  وا دا ل تاخ   الأدة  اعونيةة ي حل ي 
 .يا مب   ا لطة  و ناة ف اك ي حلة جاقاخ ص  ي حلة  ا  أة  فاو  واس يجع   اعدا نهائةا

 في هذا المجال 20-02استعراض التعديلات التي أتى بها القانون : ثانياا
أ جافة يت  ة و  ك ت  تدةة  يا  نجا ة  اداان   و علق فاالأداة  اعونيةة ي صن  بما   و

 و علق فاالأداة  57-72الأأباب  اا  ةة ا ا ص    ا ص  ا ش قع ل له   فإ  ي  جا ة  اداان  
ل تك قس تأس 4يجم    وأ د  ف  ا ش قع  3 اعونيةة ت وث  ل تب   لحك   ا   ا ل  الأداة  اعونيةة

 .5ة يحماقة  ابةئةا جا ة  الأداة  اعونيةة يص   يا ق جلى ل    واس يعاقير جماا مو 
 

 :20-02تكريس الحكم الراشد في القانون  -2
                                                           

 .521صل افقي ج  أ ل واف فنضةاف  -1
 .94ل صأافقي ج   ل لحلنياجا ف غب   -2
 .ل ي ج  أافق57-72 اداان  فم    -3

4
-  LACROIX Isabelle et ST ARNEAUD Pier Olivier, « La gouvernance : Tenter une définition », Les Cahiers de 

Recherche en Politique Appliqué »Vol 04, N 03, 2012, p. 24 
ياا ان ب  لمجلس  اشعبي  ان   بم اأبة تدايم يش يع  اداان   و علق فاالأداة  اعونيةة    ص    اداان  جا  اةحك  ص ح  انزق   وكلف فاوااةة ت  -5

ل    قاخ  ا سمةة  الأداة  اعونيةة يفدا وأ نا  لحك   ا   ا  و وثلة تأاأا ل ح قة  انصن  م   اطلباةل  و اي خ فين  وتر حينل  أافةة   ج    ة
 .14ل ص7172جنقلةة  14ل جل ة 7172-7177ل  اأترخ  ا ش قعةة  ا اأعةل سيفخ  الوا  521مشاة  لمجلس  اشعبي  ان  ةةل  اعاس و ا
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و  ك ت  ص اك يأاصة   تأدت فشأنها مخ لف  ا لنص  و علدة فاالأداة  اعونيةة جمااك افةل 
تي تحاقا تان ع  الأداة  اعونيةة تي حتى     اص  وؤصلين  ف  ا  الأدة  اعونيةة فاأ   ااياة ف    

 .و خلاف فشأنها  ينف بمثافة ي ائ  
 لى ص    ا حنل فإّ    صلاحاة ي ا عاقلاة  اتي تمس فاا لنص  و علدة فاالأداة  اعونيةة 

-72ت علق بمعاقير تي تأااةب يمج    ة ق   بمنجب ا تأ ير  الأداة  اعونيةة ي اتي  أ حاث ا  اداان  
 .ل  و علق فاالأداة  اعونيةة57

 552ت   وش ع صاغ  ل  57-72ن   الأداة  اعونيةة قلاحظ يا خلا  م   خ أطحةة اداا
ل حةث تجما  لى يأ نا  لحك   ا   ا ي لحنجموة ضوا 742-51ياسخ يدافاة فاو أنا  ا ئاأ  فم  

 اباب   ي  يذاك بمنجب  واسخ   اي ة ي    اتي ت ص  لى ت  نجا ة  الأداة  اعونيةة ت  ل ا 
يم  ض يفخ خضنع  الأداة  اعونيةة  أس  لحنجموة يا  وأ عوا   لح ا الوا   اعاا يا ج ة 

 .خلا  ح قة  انصن  الطلباةل  و اي خ ل  وعايلة ي أافةة   ج    ة
 أ ا ت أا  تكشف  واسخ   اي ة ت لا   ا ت  ة فعلةة يا  وش ع  ولة   أباب  ااي ف 

خلا  تج ةا ص    اداان  يفدا وباسئ  ص    اداان  بما ق لا ا ي   ا نج   اعاا الاياة     ئ قة يا
 . لحنجموة

تبنى  وش ع     ئ   يبات ح قة  انصن  م   اطلباة يذاك يا خلا  تك قس يت لةص  واسخ 
 لى ت   الأداة  اعونيةة تلا يفدا  ألنب  لب  اع يض  ا   قشك   57-72يا  اداان   21

وا اص ص    اداان  ت   لب  اع يض ق   اف  ا   قشك   وأ ث ا ل جم ض ادا اخ  اعاية ي ا أاي 
 لحلن   لى   يض يا  اّخ ي ع اقا يتّ  مفأا   الأدة قكن  الو ع ا  ا   قداا تح ا   ض 

 .يفدا وعاقير ينضن ةة
جموا اص  اداان  ت لا ل فةوا يخص تأصة   وتر حين فعاا جن ز تدةة   اع يض يفدا وعاقير 

 . ب   ت  تكن  يفدا وعاقير ينضن ةة ت  اأب ي   الأدة  اعونيةةتمةة قةل حةث ت  مفأا   الأدة ق
يا ج ة تخ  ل يتحت   ن    أافةة   ج    ة تا ا ماان   الأداة  اعونيةة   اقا  لى 
يجنب     اف   ا  ي  ل  ا ش خ  ا سمةة الأداة الو عاي   و عاما م  جااب  الحافة  وك نفة 
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ش ع يجنب  ا ش  ل ج قاخ ماكترياةة يل  ابن فة   اكترياةة  و للة اللأداة يتع ق   الشأافةة تا ا  و
 . اعونيةة

جموا اص  وش ع ل م اف تع ق   اشأافةة بم    الجن  م   ا أايض بم اأبة  لب  اع يض مو 
بات حة وا ق علق   ي  فاا أايض  و لنص ي و ونح ف  ل تحكاا ص    ا ص  ا ش قع  يذاك تع ق   و

 . افةة  الأدة  اعونيةة
 لى  ادن  ا  وع زخ ال   صة يا  57-72س ئوا ل م اف تك قس يباسئ  لحك   ا   ا اص  اداان  

خلا   ا ص  لى ماشا  ياياة تسفةاة يتخلامةاة  و  ة الأ ن    وكلأين  و اخلين ل مف  ال ت أة  
 .1ماشائ ا  ا   قق  ا   ة   الأداة  اعونيةة يجم    ا أايض  وبا   ي اتي تحا 

 :20-02تجسيد الأمن القانوني في القانون  -0
 و علدة فاالأداة (  ا افدة)ملا تأاس   ا دائص ي ا لبةاة  و جلة فاا  بة ال   ةواة 

 7171 اعونيةة وأةوا جمث خ  ا عاقلاة  واأة به    ا صل فإ   وؤأس  ااأ نف  بمنجب تعاق  أ ة 
اان   و علق فاالأداة  اعونيةة م   الوا  فعايا جماات يا مخ لاص  ا لطة ي ح ألطة صةاغة  اد

 . ا  أة قة
قعُا ي ح  الوا  ألطة  ا ش ق  ل وا   الأداة  اعونيةة تع ق   له    ا لطة يي ح  مةوة مااناةة 

كن  تعاق   ا ص يذاك ا 2تجمث  سمن  يدافاة فاا   ة  يذاك تحدةدا الاأ د  ف يتأاسقا اكث خ  ا عاقلاة
 . ا ش قع  ق  نجب مج    ة مااناةة يعداخ يدافاة فاا   ة 

ق جلى يا خلا   وا دا  يا  7171فلة ة تخ   فإ  تب  يبات   يا  اداان  بمنجب سأ نف 
جع   الأداة  اعونيةة مخ لاص تصة  ال لطة  ا ش قعةة يذاك فغبة ل خلق  أ د  ف تش قع  

 ا عاقلاة يجم   فش  ت  ة   الأداة  اعونيةة ل تحدةق  ا اقة ي  صا ف  يتأاس   انمنع ل جمث خ
 . و جنخ ي  

                                                           
 .ل ي ج  أافق57-72يا  و أنا  ا ئاأ  فم   11 واسخ   -1
 .114-112ف قس تية ةل ي ج  أافقل ص   -2
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م  تب  يتك قس   يا  57-72 وش ع     ئ   بمنجب ماان   الأداة  اعونيةة فم    تج 
 اداان  يا خلا   اا  ا ألة  ل  و ائ   و علدة فاالأدة  اعونيةة ل ص    اشأ   ا   وش ع  ا 
تب  يتحاقا  وعةاف  والي اللأداة  اعونيةة يدافاة فاا لنص  ا   ةوةة  ا افدة  و علدة فاالأداة 

 . اعونيةة
اع  يا قأ    اا تب   وش ع     ئ   الوعةاف  والي و  لف  الأداة  اعونيةة صن ت   ا ص 

خ   ال   ة  جمن   وعةاف  والي  ا ش قع  ق كأ  ف حاقا يضبط  ادن  ا  اعاية تافجما تألة   و ائ    
يخض  و  باف ة مم لاسقة ييااةة ي  يرخ يغير ي  د خ فاا الي قد ض  ي ح ص     خ لاص م   ا لطة 

 .1 ا  أة قة
 :إرساء الصفقات العمومية على معايير أكثر فعالية -2

لأداة  و علق فاا 57-72داان  و ت حل    صلاحاة  اتي فاسفة بها  ا لطاة بمنجب  ا
 اعونيةة   ا حا  ا أجمةا  لى  لحك   ا   ا ي  يا  اداان ؛ ف  ماا ف ع ق   الأداة  اعونيةة يا 
خلا  مفأائ ا  لى يعاقير تجمث  تلائوا يخاية الو فق  اعاا ياع  ص    وعاقير ت وث  ل  ا أجمةا  لى 

 و  ة يتكنقا  ادائوين  لى   ابعا  ابةئ  اللأدة؛ يتك قس  ا مو ة؛ م  جااب تك قس ياياة تسفةاة
 . الأدة  اعونيةة اأائاخ  و عاي   و عاما

 :تكرس البعد البيئي في مجال الصفقات العمومية. 2-2
ينضنع حماقة  ابةئة ل     ئ  يا  و ائ   اتي لم ت     ص واا  اكاف جمن  تك ق  ا   ف  قع ل

ونيةة اأك خ حماقة  ابةئة ي   داسصا ف عافض حماقة  ابةئة ي  تأخ   جمبير   ل  ا ب  ا    و ايئة  ا لطاة  اع
 .2تنج   ا  وةة   م لاسقة   ج وا ةة ي اثدافةة

لم قبق ينمف  ا لطاة  اعونيةة ل     ئ  ف فضا ييعافضا اأك خ حماقة  ابةئة ف    اة فعض 
-72 ولاحظ ل  اداان  فم    ا لنص  و علدة فاالأداة  اعونيةة تب ةا الااش اوة  ابةئةةل غير ت 

 .تبنى فشك  ص قح  ابعا  ابةئ  ل وا   الأداة  اعونيةة خلافا ال لنص  ا   ةوةة  ا افدة 57

                                                           
 .112ف قس تية ةل  و ج  اأ  ل ص  -1
ل  لمجلة   جماسيمةة البحث  اداان ل جملةة  لحدنق ي اعلنا  ا ةاأةةل "حماية البيئة في إطار الصفقات العمومية في القانون الجزائري"اخل سمير تأة  -2

 .715-711ل ص7172ل 17ل  اعاس 54جايعة  با  ا حما  ييرخل بجاقةل  لمجلا 
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قكشف  ا  ا  اغ   57-72م  تب   وش ع و  باف ة حماقة  ابةئة بمنجب  اداان  فم  
ابةئة يا فين  لحدنق ل حةث تضحت حماقة  7171ي وا جاا ي  تحكاا  ا عاق   ااأ نف  ا  ة 

 .  أاأةة الون  ا ييا ج ة تخ   تا ا  ااياة فنجنب حماق  ا
 و علق  57-72 لى ص    ا حنل ق    مسف ج  ابعا  ابةئ  بمنجب  واسخ  ا اسأة يا  اداان  

فاالأداة  اعونيةة يا خلا   ا  لةص  لى ت   الأداة  اعونيةة   ا تحاقا  وح ةاجاة ق ب   ت  
 .1 وللحة  اعاية يجم   ي   اخ حماقة  ابةئة يتصا ف  ا  وةة  و  ا يةت     

صك   مذ  فإ   وش ع تبنى فشك  ص قح فك خ حماقة  ابةئة يا خلا  مسف ج ا ضوا  اباب   ي  
-72 األ    ي  تحت   ن   فا حكاا  ا و ةاقةل يا ج ة تخ   قلاحظ  اا م افخ تأ يرخ  اداان  

 .7112و علق بحواقة  ابةئة ل م اف  ا  وةة  و  ا ية ا  ة م   اداان    57
 11 و علق فاالأداة  اعونيةة جم    ابعا  ابةئ  بمنجب  واستين  57-72جموا ت   اداان  فم  

يا خلا  ما  يةة تضوين سفتر   يط  الأدة  اعونيةة تحكاا خاصة بحواقة  ابةئة ي اطاماة  12ي
 .  اقاخ  و جاسخ
جم    ابُعا  ابةئ  اللأداة   57-72خ   فإّ   وش ع     ئ   بمنجب  اداان  يا ج ة ت

 اعونيةة   ا  خ ةاف  و عايلين بمعنى تب   وش ع لحواقة  ابةئة تث ا  ي حلة مف  ا صأدة     ا   اتي ق     
 .2فة ا   ااب  ا د  اكا سي  مغأا  حماقة  ابةئة ل ص     ج   

 :ت العموميةرقمنة الصفقا. 2-0
جموا قعُا ينضنع فمو ة   اياة  اعونيةة تنج ا تب     ااياة وأةوا  و دايةل ي    ئ  اة ت 
بمع    ا  ا طنف ة  لحاصلة ل  لمجا   ا مو  ي ا ك نانج ل حةث ت  تنج   ااياة     ئ قة نحن فمو ة 

 .ناة الو تأق فاو فق  اعاا  اية  اعونيةة بما قكأ  ي اق خ  ا طنف ة يتدايم خاياة تجمث  أ 
فمو ة "بمنجب  اباب  ا اس   األ   اثا  تحت   ن    57-72 أ حاث  اداان  فم  

جموا تم  أ حا ث فن فة  الأداة  اعونيةة  اتي ت  عو  فة ا جمافة  وعلنياة "  الأداة  اعونيةة

                                                           
 .ل ي ج  أافق57-72يا  اداان   11 واسخ   -1
 .59-52ي ج  أافقل ص ا ح  اع بيلي  -2
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اة فط قدة ماكترياةة بمنجب  علدة فاالأدة  اعونيةةل م  جااب  ا ص  لى تباس   وعلنيي انثائق  و
 .يا ص    اداان  512 واسخ 

تجمث  يا ذاك فدا أبدت    افخ م  ما  يةة  ا ش    اكتري  اللأدة  اعونيةة ل  ابن فة 
  اكترياةة يل  الحافة   اكترياةةل جموا ت   وش ع ل م اف  ا أايض  وبا   ي ح تفضلةة الوؤأ اة 

 .1ل وا   ا مو ة ي وف كاف  لى ت  تكن   لحلن  يب ك خ يف قاخ  ا ا ئة  اتي تحو   لاية
 :تكوين القائمين على الصفقات العمومية. 2-2

 و علق فاالأداة  اعونيةة  لى تّ   ونظأن  ي   ن    اعونيةن   57-72ق ص  اداان  فم  
ج  ت مةة نقا يذاك يا ت وكلأين فإف  ا يت أة  يي  مبة  الأداة  اعونيةة ق  أةاي  يا سيف ة تك

ل  وداف  تا ا  وش ع  لهةئة  و   اية فض يفخ ضوا  تكنقا الونظأين  و  ن  يتجاقا  وعاففل 
 ا افعين لها ل وا   الأداة  اعونيةةل تح ة ا و  ن    س   ل وا    ف  ال  ا  أة  ي ا مافة تكن  

 . لى ح اب  وللحة  و عاماخ
ع  لى ما  يةة تكنقا ينظأ   لهةئة  و   اية  لى فغبة  وش ع ل ضوا  قكشف تك قس  وش  

تس   تح ا يا مب   وكلأين بم  لف ي  ح   الأداة  اعونيةة يا تج  تحدةق   نسخ ل تس   ي اي   
 .2ييظائأ  

 مقارنة بين النظامين من حيث الفعالية والشفافية: ثالثاا
مااناةة   يمثلا  م اف  742-51ي و أنا  ا ئاأ   57-72يا خلا  يدافاة فإ   اداان  فم  

ل فأ  ا   ة   الأداة  اعونيةة ل     ئ ل ييا يخ لأا  يا حةث  اأا لةة ي اشأافةة فشك  يلحنظ
جا  فإصلاحاة  اف م  تب ةط مج    ة مف  ا  الأداة يا  57-72 فم  داان  اجااب  اأعااةةل 

ماكترياةة ي جم قة ا ش   لباة  اع يضل يا ق  ع  اعولةة يقدل  خلا  تب   ا مو ة ييجنس ي لة 
.  ا   جما  قع وا فشك  تجمل  لى   ج    ة  انفمةة  ا سمةة 742-51 ابيريم   ةة يدافاة فاو أنا 
تتاح آاةاة تجمث  ي ياة ل تدةة   اع يض يتل ةف  و عايلينل مما  57-72مضافة م  ذاكل  اداان  

 .سمة ييلا ية الاح ةاجاةل ي  تع ق  سيف  و اف ة ي وم لاس  لمحل  جع   الأداة تجمث 

                                                           
 .552سمير تأةاخل ي ج  أافقل ص  -1
  .552سمير تأةاخل  و ج  اأ  ل ص  -2



 عبد الكريم بن رمضان/ د                                       20-02الصفقات العمومية على ضوء القانون  مطبوعة
 

70 
 

فأ  يباسئ ح قة  انصن  م   الأداة  اعونيةةل  57-72ل جااب  اشأافةةل  اداان  ي 
 و اي خ ل يعايلة  و ع اقال ياش  جمافة ي  ح  يا ائج  الأداة  ل فن فة ماكترياةة ي دايةل يص   قع ز 

 ا   جما  قأ د  م  تسي ة فمو ة  ايلة  742-51يحا يا  اأ اسل بخلاف  و أنا مافخ  ا مافة ي 
جموا ت طى  اداان    اقا صلاحةاة تجمل لمجلس ي   اللأداة   لياش  ماكتري  ي     اللأداة

ق أنق  لى  و أنا  57-72فاا اليل يمكا  ادن  م  ماان  ي   اعونيةة ال مافة  وأ شافقة ي ا   ةوةة
ل فعااةة ت أة   الأداة يسفجة  اشأافةةل جمنا  ي ةأ فشك  تفض  ال كةف ي  ي طلباة  51-742

 لحنجموة  لحاقثة ي ا مو ةل مما ق    ل تح ين جنسخ    اف  اداان  يت أة   الأداة  اعونيةة ل 
 .     ئ

 التراضي كاستثناء في إبرام الصفقات العمومية: لمحاضرة الثانيةا
اض  ا ع ض م   اتر ض  جمإأ ث ا  ل   ف  ا  الأداة  اعونيةةل يا خلا  يا خلا  ص    لمح

ل ثم ا ط ق م  (تيو  )  742-51 ا ط ق م  حاوة  الجن  م   اتر ض  يفدا الو أنا  ا ئاأ  فم  
أة ل ثم ادنا ل  اع ل   اثااث فاف (ثااة ا) 57-72تحلة   ادةنس ي اش يط   اقاخ  اتي جا  بها  اداان  

 .يدافاة الو ا   ي اضواااة ل ظ   ا ش قعين
 042-22حالت اللجوء إلى التراضي وفقاا للمرسوم الرئاسي : أولا 

ة م   اشكلة  اا نخ سي  ي حا ي عاما و عاي   الأدة تخلةص مج    فأا  ض قع ف  اتر 
 .   اب ةطض اتر أ شافخ ي وض  فعا   اتر  ييا  كلين  اتر ض     اف ةل جموا يمكا ت  قك و 

 :ة ستشار لا بعد ضيالترا -2
ا صة ة   تخ لف تنها غير  ا أايضةة  الةغ ضوا تاخ  صة ة أ شافخو  فعا ض قع ل  اتر 

 .1 اب ةط   اتر ض ل ت عاا ي اتي  اف ةو  يا محايس  يان ماف  تضوا جمننها ل  اب ةط ض  اتر 
 :ستشارةلا بعد ضيت الترالحا .2-2

  :قل  جموا يذاك أ شافخو  فعا ض ة التر و لى خمس حا 742-51أ   و أنا  ا ئا اص 
 :عندما يعلن عن عدم جدوى طلب العروض للمرة الثانية -أ 

                                                           
ل 17ل ولة  ا ون   م لاس  يفقاسخ    وا ل ع"التراضي كإجراء استثنائي لعقد الصفقة العمومية في التشريع الجزائري"أةا تحما اكلاص ل  -1

 .21ل ص7158جايعة تسف فل     ئ ل تية 
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  ت  ة  ضواو  742-51 فم  أ  أنا  ا ئاويا   41سخ وافة ت ا ا  اأد خ  اثااةة يا   
بحةث قعلا  ا  ل اع يض فق  اعاال حااة  اا جاي  مج     لب و الأداة  اعونيةة يتأنقضاة  

  فعا تدةة  لا  ا ت    ضل تي   ايا    ق    لاق    أ  و اا جاي  مج     لب  اع يض   ايا 
يمكا ضوا  تمنق   و ن  سفتر  اش يطل تي   ايا لمحنضنع  الأدة ي و اع يض  ا يطافدة ت    ض 

عاية يص   لب  اع يض ي تبعت ا طبةق  ادا اخ  ا و عاماخ  أة تي وللحة  وت  ت   ؛  لحاجاة
 ص    لحااة تياا ل م لاسقين ت  تا ا  عايلين  وج    ةل غير تا  لم ق   تدايم ت    ض يا   ف    

ت طافق ي  ينضنع  الأدة يمح ن  سفتر  اش يطل تي  وصأ    ضل تي مايت  اخ   يض ياك  ا 
   ا  اا   اي ل ثم لا   عاماخ فاوة  للحويمكا ضوا  تمنق   لحاجاةل يا اك تدنا   و  ايا 
ا ت  لاق    أ  و عاماخ فإج     لب   يض جاقال يمذ  يا تأجما اأس  انض  ت  وللحة  وتدنا  

يمكا ضوا  تمنق   لحاجاة  و ن  سفتر  اش يط تي لمحنضنع  الأدة ي و  ض تي  اا يطافدة  اع يض 
 يا (5) فم  طةو  ينضنع أ شافخو  فعا ض الجن  لحااة  اتر يفاا الي  اا   اي  الو خ  اثااةةل ق    

 1 .742-51 و أنا  ا ئاأ  فم   يا 15 سخوا 
تستلزم طبيعتها اللجوء إلى  لحالة صفقات الدراسات واللوازم والخدمات الخاصة التي  -ب 

 :طلب العروض
تحاس  742-51 و أنا  ا ئاأ   يا 17يطة فم   15سخ واادا يفسة ص    لحااة ل  

 .2 اف ةل تي فااطاف   ا    ال اياةوخلنصةة ص    الأدة بمنضن  ا تي فضعف ي  ن   
   لحااة يم  ص  تن ف  فع ن   أ شافخو  فعا ض ألنب  اتر   عاماخ وللحة  ويص ا مذ   أة   

صأدة  ااف أاة ي الن زا  ف عاس  ا تألنب  لب  اع يضل يمف  ز خلنصةةو لة ا  ب  تلق   
سخ ت اا  فلأة واجم أا  اص  و   ا   اعاية ا     تخص  دا   وي  اياةل ياشير ص ا ت  ص    لحااة 

 .3 م  ا   الن زا ي ااف أاة ي  اياة فا  ت طبق  لى غيرصا
 :شغال التابعة مباشرة للمؤسسات السيادية في الدولةلأحالة صفقات ا -ج 

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   15يطة فم   15 واسخ  -1
 .ل ي ج  أافق742-51ل يا  و أنا  ا ئاأ  فم  17يطة فم   15 واسخ  -2
 .722ل ي ج  أافقل صشرح تنظيم الصفقات العمومية واف فنضةافل   -3
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 15خ واسيا  ( 2)طة فم  و  ا   اعاية يفدطل يص   فل قح اص   لأدة  ص    لحااة ت علق ف 
  ا  تكن  تافعة فلأة يبا  خ الوؤأ اة  ضافة م  ت  صأدة   ل فا742-51 و أنا  ا ئاأ  يا 

ؤأ اة  ا افعة الوؤأ اة  اعونيةة  ا ةاسقة فلأة و ااأة ت   و اعونيةة  ا ةاسقة ل  ااياةل يبمأ نا  
 .1 ا ص يبا  خ    تعنى به   غير

ؤأ اة  ا ةاسقة و  نجاصا لم تحاس يتضبط ا ا  لات  15سخ وايا   12طة فم  وي  ا  أ د     
ش ع ص ا م أا  يؤأ ة  اافاع يثا  تي ول  ااياة ف  جا ة يطلدة يسي  تحاقا يضبطل ف   ملا  

ف  ا  الأداة  اعونيةة  ا   قق م اعا  يا  ااةة تي مطاع   افجةة تي مطاعوؤأ ة  ا افعة ادطاع  و 
جافة  لى ص    ا ؤ   ت    أ شافخ؟ل م   وا  فع ض أ ث ا  يصن  اتر و لب  اع يض ي الجن  م   

 سخواخيرخ يا   ن نس ف  ل  اأد خ  واةة  وا انز ف   ا يزق    ل غاقة يا  ا ونض م  غاقة صايف  اد  ف
15. 2 

ءم مع آجال طلب لاتت لمنوحة التي كانت محل فسخ وكانت طبيعتها لمحالة الصفقات ا -د 
 :عروض جديد

 742-51 و أنا  ا ئاأ   يا 15سخ وايا   (4)طة فم  ويص  حااة ينضن ةة الت  لة ا   
 عاماخ فلاس صأدة  م  ا  وللحة  وي ة   واخ  اأ شاف و  فعا ض تلف  الجن  ال عاما فط قق  اتر 

 عاي  و لب   يض تطبةدا الدا اخ  اعايةل يتم  خ ةاف     ا ل تي خاياة يثا  بم حلةان زال تي ت
ؤصلة ويتم تنمة   الأدة يا مب   ا لطة   لكاا  ان فسخ ل ت  ة   الأداة  اعونيةةالأح عاما  بدا و 

جاقا يفاتة ي حلة  ا  أة ل غير تا  ا ةجة تأباب ينضن ةة حاث  اأ خل يتع ف مج     لب   يض 
 اف ة وشاف ماة ا ل ت  ة   الأداة  اعونيةةل يا م  اف يتلد   اع يض ي وج    ة ي اكةأةاة   فا

نضن ةة وج    ةل ا   يا    له    ااي         ا  ائج ي اطعا ل  ا  ةجة يفام   لايتدةة   اع يض يم 
 .3شافخأ وفعا    ض عاماخ فاا عاما فط قق  اتر وش ع الوللحة  وفخص  

نجزة في إطار إستراتيجية التعاون الحكومي أو في إطار اتفاقيات ثنائية لمحالة العمليات ا -ه 
 :متيازية وتحويل الديون إلى مشاريع تنمويةلت الاتتعلق بالتموي

                                                           
 .افقل ي ج  أ742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   12يطة فم   15 واسخ  -1
 .724ل ي ج  أافقل صشرح تنظيم الصفقات العمومية واف فنضةافل   -2
 .721 واف فنضةافل  و ج  اأ  ل ص  -3
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ل يل ص   742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم  ( 1)يطة فم   15 واسخ يص   لحااة ينضنع  
يضوننها تحنق   ع ةة يل حااة  ف  ا  تأامةاةوأ شافخ  لى يؤأ اة  ااياة  و لحااة ق عين مل  وا   

 عاماخ بحل  وس فخ    ااقن  م  يشافق  ي أ ثواف ة ف ا    لى  تأاق  اايا ين ص ا يل ص    لحااة تل ا  
لجن  ة  اوداا الد ضل يت جلى  لحكوة ل ذجم  ص    لحااة يا حاوأ شافخ  لى يؤأ اة  ابلا  و 

س ي حتر ا  ا   ياة  ااياة ذ ة  اطاف    افج  يص  حااة يعدناة ييلف مسف ج ا ل تك ق ل ض التر 
 . 1 اتر ض  ةوحا
 :ةستشار لا بعد ضيالحدود القانونية للترا .2-0

خ ل  جمنف و  ي     لحااة  ا  يا ل تا   ادن  يمكا أ شافخو  فعا ض ة  اتر وفعا تعا س حا
ة و عاماخ يضط خ م  م ا س سفتر  اش يط ل فدةة  لحاوللحة  وتكن    ل15سخ وايا   15طة فم  و 
ؤمت اللأدة و ح  وأ شافخ جموا يجب ت  قكن   ومب   اش يع ل   1ل 4ل 2ل 7خ   ت  يطة   

ةة ص  لة  ت  ة   الأداة  اعونيا    ا وا ص   اش ل مح  أ شافخو  فعا ض  اعونيةة  ا   قق  اتر 
 عاماخ يذاك محاياة يا وصن يل ا الوللحة  ل 742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   17 سخوال اص  

 فعا  ضش ع     ئ    لى ت  يجعل  محا  آاةاة تك قس  اشأافةة ل مف  ا  الأدة فط قق  اتر و 
للحة واف  ممافأة حد   ل  اطعال مذ  يا  افضن   خ ة ا ي  ع اقاو  اة وكا يذاك أ شافخو 
  اف  الحأ  ل   لى ما  يةة   742-51 و أنا  ا ئاأ  فم  يا  15اخ وجموا الت  . 2 عاماخو 

 .أ شافخو  فعا ض  ك   اتر 
ح  و   لام  قعنض أ قا  افعا   يل حااة   اياة  اتي ت أ  ل   افج تي تلك  اتي تك 

يص   يا الت  لة   اأد خ  .3ا قا تمت  أ شاف  م لاسقين    عايلين  وؤمت اللأدة بم  ألة  و 
خ  خلنصةة فعض  الأداة فعين  ي  742-51 و أنا  ا ئاأ  فم  يا  17سخ وا ا اأعة يا  

ل  خ ح ب وؤأ اة  وأةوا ي  ا تلك  اتي ت أ  ل   افج ي اتي تلا ي   اأ ااين تي  و  باف ي و 

                                                           
 .252-251ل ي ج  أافقل صشرح تنظيم الصفقات العمومية واف فنضةافل  -1
 اافات   ا ةاأةةل جايعة ماصا  ي فاحل يفملةل ل ولة "صفقات التراضي في الجزائر، أسلوب إبرام خاص بضوابط قانونية غامضة"محوا فا محوال  -2

 .591ل ص7151ل جن   52 اعاس 
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   18 اأد خ  17 واسخ  -3
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س ف   لف  و عاماخ تكةةف مح ن   ويمكا الوللحة   فإا  92اخ و لنص  لة ا ل  و اش يط  
 .1تمت  أ شاف   م لاسقين  ا قا  عايلين  وطلنب يا  و 

 :طالبسي ضيالترا -0
 و ضوا ت  ة   الأداة  742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   45ع م  اص  واسخ ن فاا ج 

م  مج     اتر ض   اب ةط ما اخ "ة  لى ضاة  و فق  اعاا  اتي الت ل  اأد خ  اثااةق اعونيةة يتأن 
نجا ت   2"يا ص    و أنا 48 أ ث ائةة  ف  ا  اعدنس و يمكا    واسصا م  ل  لحاوة  ان فسخ ل  واسخ 

 عاماخ فعاا متباع وا الوللحة  يعترف  اب ةط ض ش ع     ئ   جم   تألنب  ا عاما فط قق  اتر  و
فطلب  اع يضل يفاا الي تح ق صا جمأص   اا يا  ادةنس فةوا  ا  فعض  علدة وج    ة  اشكلةة    
 عاما و عاماخ ل  خ ةاف  وللحة  وق ألطة  لات  م  وة خاصةل مو ائ   ان جب متبا  ا ل حاو 

 ضافة فا  اب ةط ض ة  الجن  التر وخ ةاف ف ض يا ج ة تخ   تدةةاصا بحاويع ا يتمكة  ا يا حق  
 .ا   ادااناةة  لحايس م 
 :طالبسي ضيت الترالحا .0-2

 أبة   لى  اب ةط ض  عاماخ التر وللحة  و ن    لى حاوة  742-51اص  و أنا  ا ئاأ  
 :قل  جموا يذاك  لحل 

قكوا ت أة   و عاماخ   ايا وللحة  وص    لحااة تلجأ ماة ا   :ية لمتعاملحتكار لإاالوضعية حالة  -أ 
م لاس  يحةا يح   يضعةة  ح كافقةل تي لحواقة حدنق حل قةل تي مي   لى قا ي عا و  اياة م

  باف ة  اثدافةة ي اأ ةة وع ةة فاو  باف ة ثدافةة يف ةةل يتنضح   اياة     باف ة تد ةةل تي  
 اأد خاةةل يص   يا الت  لة   واكلف فاوكلف فااثدافة ي انزق   وبمنجب م  ف يشترك فين  انزق   

 .742-51 و أنا  ا ئاأ  فم  يا  48سخ وايا     ي 
 :حلّ لمستعجال الحالة ا -ب 

  ل حااة فة"ل فدنلها 742-51 و أنا  ا ئاأ   يا 48  لة ا  اأد خ  اثااةة يا  واسخالت  
 وعل  فنجنس خط  ق اس  أ ثواف  تي يلكا الوللحة  و عاماخ تي   يا  اعوني  تي ح لّ  و أ عجا  و

  ق ع ض ا  يلك تي  أ ثواف ما تج ا ل  وةا  ل يو ق ع   ا كةف ي  آجا  مج    ة مف  ا بخط  س ص

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   55 اأد خ  17 واسخ .-1
 .ج  أافقل ي  742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   7 اأد خ  45 واسخ .-2
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 الأداة  اعونيةةل فش ط تا  لم قكا ل يأ   وللحة  و عاماخ تنمة   ا  يف  و ببة لحااة 
 .1" وأ عجا ل يتو تكن  ا ةجة ي ايف ة الووا لة يا   ف ا

 :ستعجللمحالة التموين ا -ج 
ل يل ص    لحااة يمكا 742-51 اأد خ  اثااثة يا  و أنا  ا ئاأ  فم   48ة   واسخ  لالت  

الوللحة  و عاماخ  الجن  م   اتر ض   اب ةط يذاك اضوا  تنفير  لحاجةاة   أاأةةل يما قاخ  
 .2ضوا ص    لحاجاة  لى أبة   وثا    غ قة ي  سيقة ي انمنس

 : جموا قشترط ل ص    لحااة يا قل
 .ت  تكن   ا  يف  اتي  أ نجبت ص    وأ عجا  لم تكا ي نمعة يا   ف  وللحة  و عاماخ -
 .تو تكن  ا ةجة ي ايف ة الووا لة يا   ف ا -
 :ااستعجالي طابعا سيحالة مشروع ذي أهمية وطنية يكت -د 

 وااة  اا يمس جم  مملة   ااي ا  اي  يجافة  م  ش يع أة لف تث   و ك فأ   اطاف    اص له     و
 عاماخ   ا  نئ ا وللحة  و     لى  وش يع فأ  ا  تيةة ي  ةةل يادا   ترط  و   لايصأت  اأد خ ت 

أ عجا  لم تكا ي نمعةل يلم تكا ا ةجة ي ايف ة  وله    لحااة ت   ا  يف  اتي  أ نجبت ص   
ل جموا 742-51نا  ا ئاأ  فم   اأد خ  ا  فعة يا  و أ 48  واسخالووا لة يا   ف ال يص   يا الت 

ف  ا  الأداة  اعونيةة  أ ث ائةة و عاماخ م  ص    اط قدة  وللحة  وا آخ  ل حااة  ن   تضافت      
 بدة يا ولس  انزف   مذ  جما  يبلغ  الأدة ق اي  تي قأنق  ش خ ويصن خضنع  الأدة الون فدة  

 بدة تث ا   ج واع  لحكنية مذ  جما  ون فدة  وم   ل ي (سج 51.111.111.111)قير سق اف ج  ئ   لاي
 .3 بلغ  ا ااف  ا جم ويبلغ  الأدة قد   ا  

 :نتاجلإلداة الوطنية الأنتاج و لإر بترقية الأمحالة عندما يتعلق ا -ه 
ع ةة يا مف  ا  الأدة ل زيا ق ير فدلا و عاماخ  وللحة  وي لحكوة يا مسف ج ا صن تمكين  

 742-51 اأد خ   اي ة يا  و أنا  ا ئاأ  فم   48 واسخ ا اجل ي  تر ت إناان  ةة س خ   ت مةة  
 بدة يا ولس  انزف   مذ  جما  يبلغ  الأدة ق اي  تي قأنق  ش خ ون فدة  و لى ض يفخ  لحلن   لى  

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   7 اأد خ  48 واسخ .-1
 .281ص ل7155 ل    ئ  لس ف   لاياةة  ل5ط لتسيير المشاريع في إطار تنظيم الصفقات العموميةخ     اّ ن ل -2
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   4 اأد خ  48تا    واسخ  -3
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جما   بدة تث ا   ج واع  لحكنية مذ   ون فدة  وسجل تي   10.000.000.000قير سق اف ج  ئ   لاي
 .1قير سق اف ج  ئ  لات  قد   ا  ش خ ي ؛بلغ  ا ااف  ا جم ويبلغ  الأدة قد   ا  

 20-02تحليل القيود والشروط التي جاء بها القانون : ثانياا
ت ير  ت وةة مج     نجا تا  تم 57-72يا خلا  م   خ  و  جا ة  اتي جا  بها  اداان  

 اف ة؛ و    عاي  ي عاما ي حا سي   اا نخ  اشكلةة مولةص صأدة تخ أايض يصن مج    فاا ض   اتر 
أ شافخل وتي  ك   ا أايض فعا   (أافدا ف ةط)با    وكا ت  قك     ا أايض  ك   ا أايض يمي 

 .54-72يا  اداان  فم   41ئوة يص   يفدا الواسخ لاوك نفة  وأ شافخ فك   انأائ   ويت     
  لاتأاق  لة ا يا خو  تمة وحا ل   ا أايض  اب ةط ج    عاماخ وللحة  ويتلجأ   
خ واسي  742-51أ  فم   ئا أنا  اويا   48 واسخالت  لة    وايفدا  يرسي  ت ة ةين ا ش قع ين ا  اي
 .57-72يا  اداان   45

 اتل  تية  ااولحاقا    اداان    يرأ شافخ فل  ق وج     ا أايض فعا     بة فااي   اأس   
-51أ  فم  ئا أنا  ا  ويا   15سخ واج    يح ب جم  يا       له لى تأاأاصا  الأداةل يفدا 

 2 .57-72 يا  اداان  فم  47سخ  واي   742
جا  بمجون ة يا  نجا  فاالأداة  اعونيةة  و علق 57-72داان  فم  يا خلا  تحلة   اي 

ةةل مااناةة   ج    ةل يتح ين فعااةة ت ةير  ادةنس ي اش يط   اقاخ  اتي  اف م  تع ق   اشأاف
 :تف ز ص    ادةنس ي اش يط   اقاخ تشو ل ي  الأداة بما ق وا ى ي  يللحة  وا   اعاا

 اداان    اقا قشاس  لى ض يفخ  ا أجما يا  اداف ة  ا د ةةل : تشديد معايير تأهيل المتعاملين -5
غير تمةة قة ثم ي  اأبة ي  ينضنع  الأدةل ي  ف ض   و  ةةل ي وااةة الو عايلين ي     واس يعاقير

 .يعاقير ساةا محاسخ فنضنح ل سفتر  اش يطل بهاف ت  ةا  و اف ة يجنسخ   اياة  وداية

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51يا  و أنا  ا ئاأ  فم   1 اأد خ  48اسخ تا    و -1
المحدد للقواعد العامة المتعلقة بالصفقات العمومية  20-02دراسة مقارنة في إجراءات إبرام الصفقات العمومية بين قانون رقم "فلا   ن ليل  -2

ل 15ل  اعاس 54ل ولة  وم لاس  ال ا  ل  لمجلا "المرفق العام المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات 42-22والمرسوم الرئاسي رقم 
 .211ل ص7174
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 اداان  قل ا فا  لا   ا  الأداة فنضنح ي  ذجم   ة   ابةاااة  الازية  :تعزيز مبدأ الشفافية -7
  لى جمافة تأاصة   الأدةل ي  يجنب  حتر ا مج    ة اضوا    لاع  ة   و عايلين  لمح ولين

 .سمةدة ل جم  ي  ح  مف  ا  الأداة
تم تحاقا حاوة  اتر ض  تي  ا عاما  وبا   فل  ية يفق   يط  :تقييد اللجوء إلى الستثناءات -2

 .محاسخ يث  يجنس  ح كاف تي حاوة  أ عجا  يلحةل ي  م   ف يتحك  تجمل ا ج ب  ا جايز ة
 اداان    ز  ا مافة  لى ت أة   الأداة يتأجمةا  حتر ا   ج    ة  ادااناةة  :ت رقابية مشددةآليا -4

 .يا   ف يللحة  ا مافة  و  لةل ي  ف ض  دنفاة  ا  و ااأاة
ي  يض  من  ا ي ضحة اضوا  تأصة   :تنظيم طلب العروض المفتوح والمحدود بشكل أدق -1

  يط مس فقة يمااناةة صافية  لى  و عايلينل يث   ا ج    اس  الو  حين ي اا تمةة ل مضافة م 
 . ا جاف  ي  ا   ا فاان جباة   بائةة ي ادضائةة

( مج    ة يجب  تبا  ا فامة)ي وعاقير  اشكلةة ( ت  ألطة  اعدا) األ  فين  وعاقير  اعضنقة  -1
 .اضوا  يضنح يتطبةق ماان  ألة  اعدنس  الأداة

اف   مااناة ا تجمث  ص  ية يسمة  س فخ  الأداة  اعونيةةل تعو   لى ضبط ص    ا عاقلاة تنف  م 
 و اف ة  اش قأةل فف  ي  ن    اياةل يحماقة  وا   اعاا يا  ا جايز ة ي  ضوا   ا ن فق ي   وعاقير 

 . ااياةة ل وا   الأداة  اعونيةة
 دراسة مقارنة للمخاطر والضمانات في التشريعين: ثالثاا

ي و أنا  ا ئاأ   57-72سف أة يدافاة الو ا   ي اضواااة ل  ا ش قعين ماان    يا خلا
جملا  ا لين ق افا  م  تأيين حماقة فعااة الوا   اعاا يضواااة ت أة  ق ضح ا ا جلة ا ت    51-742

 : الأداة  اعونيةةل اكا ص اك ف يماة ل  ا أاصة  ي  ج    ة
 :الضمانات المالية -2
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ل جمأااة ح ا  ا  أة  ص   اضوااة   أاأةةل يتلُ ا    اة   س فقة 742-51ل  و أنا 
يا  ادةوة  ا داق قةل ي  ففض  اع يض % 7فاا حدق يا تدايم ضوا  يؤمت ي  جم    ض و ق جايز 

 .جموا تنجا ضواااة خاصة يحكنيةة  اف م  حماقة  وللحة  اعاية.  اتي و تداا ص    اضوا 
 لى ص    اضواااة ي  تشاقا ة مضافةة  لى يعاقير  ا حدق  حافظ 57-72 اداان  

 .ي اشأافةةل ي  مسخا  آاةاة تجمث  ص  ية اتر ةا  و اف ة ي لحا يا  و ا    وااةة ي ا  أة قة
 :المخاطر -0

ل  و ا   تأتي فشك  فئة   يا  ح وااةة  اا ت أة   اعدا تي تأخ  ل ا   تنجب 742-51ل 
 .لحلن   لى ضواااة يااةةآاةاة ضوا   ا  أة  ي 

تضاف   يط يضن فط تجمث  تحاقا  ل يث  ي  مبة تجمث  سمة اداف ة  و ع اقا  57-72ماان  
 . وم لاسقة ي ادااناةةل مما يحا مخا    ا عاما ي  ج اة غير جاق خ

 :إجراءات المراقبة -2
 .ي ح صلاحةاة فمافةة محايسخ ا بةا  الج اة  و  لة 742-51 و أنا 
  ز ص    اللاحةاة فإفأا  ي  مبة مااناةة منقة  لى ي  ح   ا عاما ي و افعة  57-72   اداان 

 . ا  أة قة ا أاس   ا جايز ة  اتي ما تؤس  م  ف اس تي أن  مس فخ
 :التوازن بين الضمانات والمخاطر -4

 ق     فشك  57-72جملا  ا ش قعين قع وا   ا اا ضواااة يالي يتد  ي كاي ل اكا  اداان  
 .تجمل  لحاجة م   ا ن ز  فين ضوا  حدنق    ة   س فقة يحماقة  و عايلين يا   يط تعجة قة تي يأ  ة

جا  ف طنف ة جنص قة ل   يط يضن فط  اضواااة ي و ا    57-72يل لا ل  اداان  فم  
ا   اعاا سي  تعدةا ل ي  تع ق   اشأافةة ي ا مافةل يزقاسخ حماقة  و742-51فاودافاة ي   و أنا  ا ئاأ  

 .مج    ة  ا عاما فشك  يأ طل يا يجع   ا  اا  اداان  تجمث  حا ثة يتن فدا  ي   وعاقير  ااياةة
 :أسئلة مقترحة حول المحور الثالث

 ياص  تص   اأ يماة فين آاةة  لب  اع يض ل  ا لين؟ -5
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 يا  الجن  م   اتر ض ؟ 57-72جمةف حاس  اداان   -7
 (آثار العقد)لة تنفيذ الصفقات العمومية مرح: المحور الرابع

-51ل  و أنا  ا ئاأ   يا ص    لمحنف ت ط ق م  ي حلة ت أة   الأداة  اعونيةة يآثاف  اعدا
ل حث ا  ع ض ل  لمحاض خ بمداففة ي كايلة تضوا  ا   ة   اداان  ي ا  أة   57-72ي اداان   742

 .لمحاض خ  اثااةة حدنق يما   ياة  و عاي   و عاما  ي  ألطاة يحدنق  وللحة  و عاماخل ي 
 سلطات وحقوق المصلحة المتعاقدة: المحاضرة الأولى

يجمالآثاف  ادااناةة  742-51حتى تاخ   الأدة  اعونيةة ي حلة  ا  أة  يفدا الو أنا  ا ئاأ  
   فاا  بة الوللحة ي   ان م   ص    وثاف ت تف  ا  الأدة  اعونيةة ا ك    لى ميترتبة  ا  ولةة 

تي فاا  بة الو عاي   يتنمة        ة  و عاماخ ل  ك  ألطاة يحدنق لها جماا نجة  ي     ف ي ا مافة
ييا   وداف   والي يحد  ل  ا عنقض  أ أا  ل يا حدنم  ترتب ا  حدنق ي لة  ي جباةتقضا ت و عاما 

 أس     اياة  و أدة  لة ا يت اقا  وبااغ  واق ة بهاجم قد   لة  يا  ا   ياة  تجا   وللحة  و عاماخ
 . الو عاي   و عاما يع ا

 042-22تحليل سلطات المصلحة المتعاقدة وفقاا للمرسوم الرئاسي : أولا 
م   ا  ض يا مف  ا  الأداة  اعونيةة صن ت أة صا يق ج   ا ذاك  ا  أة  تثاف فاا  بة         

فاا  بة الو عاي   و عاما يع ا يداف   لحدنق ي وي ةاز ة  اتي ت و   بها  الوللحة  و عاماخ يجم اك
فا   و عاي   و عاما صن   خ  ااق  حدنق  لى   س فخ  و عاماخ ق  واصا    س فخ  تجا   و عاي   ول  ا
وا لها يا جموا ق  واصا يا  وباسئ  اعاية  اتي ت  ى  اعدنس   س فقة يذاك  يا تحكاا  اعدا اأ  ل
 .1صلة يثةدة فاوا   اعاا

وا جماات   س فخ و ت  طة  ت  ت  لى  ا ي ؤياةا ا مز    و  فق  اعاية حتى ي   ت  جمت يع ا 
فا   اداان  يم ح ا  اخ حدنق و يداف   فعض ت  اص  اداان    اص ل ت أة صا تي مس ف ا وشافقع ا

                                                           

 .   .541ل ص7151 لل فيريةل اب ا 5 الطةف مطةشل  الأداة  اعونيةةل ي شنف ة  لحلبي  لحدنمةةل ط با   -1 
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يص    لحدنق  1 وضطلاع بم اي ا  و للة فاو  فق  اعاية لها ل  اداان    اص ت وكا فن أط  ا يا
 :ي ا لطاة اافج ا فةوا قل 

 .سلطة وحق التوجيه، الإشراف والرقابة -2
اإنس فخ حق ي  مبة يت أة   الأدة  اعونيةة ال حدق يا يطافدة  ا  أة  الش يط  و أق  لة ا أن   

 جما    ص  ت  الو عاما حق  خ ةاف يأائ  ت أة   ا   يات ل  يمذ  يا  ا احةة  اأ ةة تي يا  ا احةة  وااةةل
فا  اإنس فخ ل فعض  اعدنس يتي ا     ا   اعاية حق تنجة  ت وا   ا  أة   لى  ا حن  ا   تأضل  مو 
ت    س فخ اةس لها ت  تبااغ تحت أ اف حق  ا مافة ي ا نجة  م   ا  ةير ل ينضنع  الأدة تي  و  ا   

قع ل حق   س فخ ل  ا مافة ي ا نجة ل حق يد ف  لها فاا  بة و  لف ل مذ 2ق  و عاي   و عاما لى حدن 
 .  لحدنق   س فقة يان لم ق   ذجم   ل   يط  اعدا ص  حة

مو ت   لحق يا   يخ لف يا  دا م  تخ  فأ   دا  م  ا   الن زا ت    ألطة      ف ي ا نجة         
فا ي  ق علق بمن س تي ي دنوة قل ا  و عاما فأ  قضع ا تحت  خ  تم   اخ يا   ي لي ا مافة ي     ت
 .3تل ف   س فخ

 :(ملحق الصفقة)حق التعديل  .2-2
حق    اإنس فخ ي لى خلاف يباسئ  اداان    اص  اتي تد ض  فأ   اعدا   قعة  و عاماقالإ       

ف ن اةس ا   لحق ت   اجة م  ين فدة  اط ف   خ تعاق  فعض   يط  اعدا فإف س ا  و أ سخ سي   لح
يح ج تي قعترض  اوا جما   ا عاق  ضوا    اف  اعاا اللأدة يمأتر تةجةة  وللحة  اعاية يح ا ت ةير 

 . 4 و فق  اعاا
الت  واسخ مذ  نجا  قعط  اإنس فخ ص    لحق بحةث 742-51فاا جنع م   و أنا  ا ئاأ          
" كا الوللحة  و عاماخ ت  تلجأ م  مف  ا يلاحق اللأدة ل م اف تحكاا ص    و أنايم"ي    521

يتلا ل  يثةدة تعاماقة تافعة الأدة 742-51يا  و أنا  ا ئاأ   521يقشك   ولحق يفدا الواسخ 

                                                           

.22صي ج  أافقل  ل محوا  ال ير فعل- 1  
. 548ص ي ج  أافقل ياجا ف غب  لحلنل- 2  
.717صي ج  أافقل  افل واف فنضة- 3  
.12ص لقي ج  أاف محونس خلف   بنف ل- 4  
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ل تي تعاق  ف ا تي  اخ ف نس تعاماقة / ة   لحاوة مذ  جما  صاف ا زقاسخ   اياة تي تدلةل ا ي
 : ييا ص قا  ا لين ا    ج ت   ولحق تي  ا عاق  قكن  يد ي  فااش يط  ا ااةة  الأدةل

 .ذاك يا يصف  وش ع الولحق تا  يثةدة شفتنف    ل   اك افة يق   -
يي وا  521ت  و قؤس   ا عاق  م   و ا    نص   فاالأدة يتن زاا ا يص   يا ت افة ماة   واسخ  -

 .  و يمكا ت  قؤث   ولحق فلنفخ تأاأةة  لى تن ز   الأدةقكا يا تي  فاا
ي اتي الت  529ت  ق    الجن  الولحق ل حايس تجا  ت أة   الأدة يصن   ط يك   ل  واسخ  -

مو ل حايس تجا    لى  ا  و يمكا مف  ا  ولحق ي  ض   لى صةئة  ا مافة   افجةة اللأداة  و  لة
 . ا  أة   ا عاماقة

 529ت  و يخض   ولحق ا مافة   ة  الأداة  وع ةة جمأص   اا يذاك يفدا وا جا  ل اص  واسخ -
يا اأس  و أنا  الت  لى تا  و يخض   ولحق  528 واسخ ل تيا  ل742-51يا  و أنا  ا ئاأ  

 عاماخ مذ  جما  ينضن   و قعا  ت وةة      ف  و م  فحص صةئاة  ا مافة   افجةة  ادبلةة
زقاسخ  و ق جايز يجما  يبل   تي  وبلغ    الي و  لف  ولاحق ي اضواااة  ا د ةة ي وااةة يتج   ا عاما

  .1 ش خ ل  وائة يا  وبلغ   صل  اللأدة %)51: ) ا  ب  لآتةة تي ادلااا
 جايز ا ب  ا يخض   ولحق لهةئة  ا مافة   افجةة ل حااة يا  س  تضوا خاياة تكوةلةة تجموا   
 . ش خ ل  وائة يا  وبلغ   صل  اللأدة %)51)

يا  وبلغ   صل  الأدة  الن زا ي ااف أاة ي  اياة ي ا بة  %)51)ي  ا تجايز  ولحق ا بة 
فاا  بة الأدة     ا  فاوللحة  و عاماخ ولخ ف لق  تياا   ة  الأداة  و  لة قبين  اا  %)71)

 .742-51يا  و أنا  ا ئاأ   18 اأد خ  521صلةة الو اف ة  بدا الواسخ ي اأ  فااش يط   
 :سلطة وحق توقيع الجزاءات -0

 الوللحة  و عاماخ حق تنمة  ج    ة ي عاسخ  لى  و عاي   و عاما يع ا  ا   يخ  فاا   يات ل
يص    ف  فلنفخ غير ي ضةةلتي ل  ادةاا  أن   تمث  ص     خلا  ل  وي  اع  ا  ا  أة  تي  ا أخير فة ل

                                                           
.ل ي ج  أافق742-51 و أنا يا  528تا    واسخ -1  
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 لحق يد ف الوللحة  و عاماخ تقضا يان لم ق س  ا ص غلة  ص  حة ل  اعدا ياةس اإنس فخ تنمة   اعدنفاة 
جموا تا  يجب  لة ا ما  ف  و عاما مب  تنمة        ة  لة ا مو ل حاوة     ائةة  لى  و عاما يع ال

 . 1 وأ عجا  تي اص  اعدا  لى خلاف ذاك
ف      خيرخ  قعنس تأأةس ألطة تنمة        م  فك خ تأيين أير  و  فق  اعاية فاا  اا ي    س       

تأ ض ت يقا ج ة   س فخ ي و تر ف لها ل وا   ا عاما بموافأة  لة يا  ا لطاة يا فة  ا ألطة 
 يط  اعدا ي ا دةةا فآجا  تنمة        ة الض ط تجمث   لى  و عاما يع ا يمجباف   لى  حتر ا  
 .2يجمةأةاة  ا  أة  سي  حاجة الجن  الدضا  ف  سي  حاجة ا ص  لة ا مااناا

 :يت وث  ص         ة فةوا قل 
يبااغ يااةة محاسخ ي بدا تل ا  وللحة  و عاماخ بها  و عاي   و عاما  ا    يص : الجزاءات المالية  -أ

ااةة ل  اعدنس   س فقة  ا  اش ط     ئ  تي  ا عنقض  وتأام  ل يتخ لف       ة  و يخ  فاا   ي 
 اداان    اص يذاك ت   وللحة  و عاماخ تنمع ا  لى  و عاي   و عاما يع ا سي  حاجة م  تاخ  

يف ير حاجة جم اك م  مثباة يلحد ا يا ض ف ف بب   خلا  فش ط  اعدا ي      ة  وااةة   ادضا ل
 : ان ين

ينجاصا ت ص  لى ص    542يفاا حاقا ياست   742-51فاا جنع م   و أنا  ا ئاأ   :الغرامات-2أ
يمكا ت  ق ج   ا  اا ت أة   ا   ياة تعاماقة يا مب   و عاما ل " ا نع يا  اعدنفاة بحةث جا  فة ا 

 اعدنفاة  و لنص  سي    خلا  ف طبةق ف ض  دنفاة يااةةل  لآجا   ود فخ تي ت أة صا غير  وطافدةل
نجا ت   742-51يا  و أنا  ا ئاأ   542يفاأ د    يضون   واسخ "  لة ا ل  ا ش ق   وعون  ف 

 : وش يع     ئ   مةا تنمة   اعدنفاة  وااةة ل حاا ين
ص ا ق   ي    ايا و ق أ   و عاي   و عاما  وا   ياة مح   ا عاما ل   ج   و أق  لة ل :الحالة الأولى-

 .ت لةط ج    يالي  لة  ذاك فعا مثباة مخلاا  فاادةا  ا ي  تي  واسخ  ود فخ ا  أة   اعدا
  ايا ق أ   و عاي   و عاما  اعدا  و أق  لة  ياكا فشك  غير يطافق اش يط  :الحالة الثانية-

 .يص ا تقضا ق   مخضا   م  ج    يالي  و لنص  لة ا ل  اعدال
                                                           

.511ص  ي ج  أافقل ياجا ف غب  لحلنل- 1  
.751ص ي ج  أافقل  واف فنضةافل- 2  
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يقدلا ف   أ ةلا    س فخ  لى يبلغ  ا أيين  ا    :مبلغ ضمان كفالة حسن التنفيذمصادرة -0أ
قنس    و عاما اا    س فخ اةؤجما تحول  ح ا  ا  أة  ييجنز   و  فين يلاسفخ  ا أيين ي ا عنقض  ا  

 .1جم  ض ف قلةب   س فخ
ا  بةداة  و لنص نجا  ق ص زقاسخ  لى جمأااة فس   742-51فاا جنع م   و أنا  ا ئاأ  

لق عين  لى  و عاي   و عاما ت  قداا ح ب اأس  اش يط جمأااة ح ا ت أة  551 لة ا ل  واسخ  
 الأدة يقعأى  اش قك  و عاما يا جمأااة ح ا ت أة   الأدة ل فعض تان ع صأداة  ااف أاة 

 . انزق   وع   اتي تحاس مائو  ا فد  ف يشترك فين  انزق   وكلف فاوااةة ي  ي  اياةل
   (10%)ي ش خ %) 1)يحاس يبلغ جمأااة ح ا  ا  أة  ف  بة تتر يح فين خم ة ل  وائة جموا 

 .2يا يبلغ  الأدة ح ب تيةة   اياة  ان جب ت أة صا
  جم    تي  ا  أة   لى ح اب  و عاما صن ت  تدنا   س فخ ف أ  ا ل  :وسائل الإكراه والضغط  -ب

تي ت  تح  غير  محل  ل  ادةاا بها فلأة  يداا  و عاي   و عاما ل ت أة   ا   يات ل ة لحااة   طأ    
ي  فدا   يذاك جمنأةلة الض ط  لة  يحمل   لى ت أة   ا   يات ل يؤم ة لح اب ي لى ي ؤياةة  و عامال

 .3 اعدا مائوا
يمنما   لى  و عاي   و عاما يع ا  دنفة تنمع ا   س فخ و قع ل  ا  أة   لى ح اب  و عاما  ودل ل

يتطبةدا ادا اخ  ا  أة   اعة  الاا   ا ف دنا ف    س فخ اضوا   صن يأةلة الض ط  لى  و عاما  ودل ل
    س فخ يا ايق حو   و عاما  ودل  ل  ة  يا ت كب ح ا أير  و  فق  اعاية فاا  اا يفاضط  سل

يت و     س فخ ف لطة  وطاابة فاا عنقض  وا لحد ا يا تض  فلي   ح أاظ ا بحد ا ل   يل يفاةل
 . تداق قة ل  الجن  م   ا  أة   لى ح اب  و عاما

و قع ل أحب    وا  يت أة صا  لى ح اب  و عاي   و عاما م  ف  مس فقا يمنما صن و س جموا 
ت  ق   ت أة    لى ح اب  و عاما  مج    ت       س فخ ت أة   العدا   صل   ا   ق  و  مائوا  لى

فا  لم قد   صك   يلكت  وللحة  و عاماخ   ا ت أة صا الأدة  ونيةة يأائ   ا  أة   اعة  .4  صل 

                                                           

.511ص ي ج  أافقل للحلنياجا ف غب   - 1  
 .ج  أافقل ي  742-51 و أنا يا  522تا    واسخ-2

.19ي ج  أافقل ص لمحونس خلف   بنف - 3  
 .752ص ل7151 ل وا  لس ف  اثدافة ال ش  ي ا نزق  ل2ط لالرقابة الإدارية والمالية على الأجهزة الحكومية ل ادبةلاة حما  ألةوا  - 4
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تح جمت ج ة   س فخ  و عاماخ  وع ةة ي أة  ألنب  اض ط  لى   و عاي   و عاما فاانفا  بما تع ا ف 
 .ا فاا   يات ة ا دة  و عاي   و عاما يع ا يجل   لى

 سلطة فسخ العقد  -2
تملك   س فخ  و عاماخ ألطة ف خ  اعدا يمنها   ا  فطة  ا عاماقة يمط   اعلامة فة  ا يفين  و عاي  

يفاا     غير ت  ألطة ف خ  اعدالل  و عاما  لى  فتكاب خطأ ج ة  يخن  اإنس فخ ممافأة ص    ا لطة
 .1  ممافأ  ا تل ا فإ   فصا  وع  فا ي  طنف ا يتثافصا فا  اإنس فخ مب

مذ  لم : " نجاصا ت ص  لى يا قل  548يفاا حاقا ياست   742-51 و أنا  ا ئاأ   ح ب
   ل تيا "تنج  ا   وللحة  و عاماخ     ف  اةأ  فاا   يات   ا عاماقة ل تج  محاس ق أ   و عاما  ا   يات ل

يمكا الوللحة  و عاماخ  ج   ا   حاس   و   ف  و لنص  لة  ت لا لم ق ا فك  و عاما تدلير  ل   
 .ت  تأ خ  الأدة يا جااب ي حا

و يمكا  و تر ض  لى م  ف  وللحة  و عاماخ فأ خ  الأدة   ا تطبةد ا  اب نس  ا عاماقة ل جموا 
ييحاس  انزق   يع ا اضوا ل ي و افعاة  ا  يةة م  مصلاح  اض ف  ا   لحد ا ف بب خطأ  و عاما 

يجم اك تجا  اش   ل  ك  م لا    وكلف فاوااةة بمنجب م  ف  ابةاااة  ان جب مسف ج ا ل  و   ف
 .ماان 
 الجن  م   742-51يا  و أنا  ا ئاأ   515  جااب  اأ خ   حاس  تجازة  واسخ م

زقاسخ  لى  اأ خ يا جااب "بحةث الت  واسخ   اأ خ  ا عاما  ح ب  اش يط  وافجة ل  الأدةل
ت لا  يمكا  ادةاا فااأ خ  ا عاما  اللأدة  اعونيةة  511ي548ي حا  و لنص  لة  ل  واستين 

  ايا قكن  يلف  ف  يف خافجة  ا مف سخ  و عاي   و عاما ح ب  اش يط  و لنص  لة ا ص  حة 
قنم   اط فا  يثةدة  اأ خ  اتي يجب ت  يل حااة ف خ صأدة جافقة  ا  أة  فاتأاق يشترك  "له    ا  ض

ت لب  لى تدايم  لح افاة  وعاخ تبعا الأ  ا   و ج خ ي    ا   ابام  ت أة صا يجم اك تطبةق وونع 
 .2ف نس  الأدة فلأة  اية

                                                           

.521ص ي ج  أافقل  انجة  ل  اداان    س ف لل  واف فنضةاف- 1  
 لجملةة  لحدنق ل اعاس  ا  ف  لولة  اعلنا  ادااناةة ي  س فقة لأا  يوا   خ لاص  ادضا    س ف  ل ي از اة  الأداة  اعونيةةت لفنسفقنخ  با  اك يم  -5

  .589ل ص 7119عبا  لأةا  ف لجايعة جةلالي  اةافس
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 20-02استعراض التعديلات التي مست سلطات المصلحة في القانون : ثانياا
فجم ة فشك  جمبير  لى تحاقا  57-72خ ل  اداان   ا عاقلاة  اتي ي ت  وللحة  و عاما

يا تف ز  لصلاحةا ا يحايسصا ل مس فخ يت أة   الأداة  اعونيةةل ي  تع ق   ا مافة ي اشأافةة
 : ا عاقلاة

 : سلطة تعديل الصفقة -2
ق وح  اداان  الوللحة  و عاماخ ف عاق  يلحداة  اعدا خلا   ا  أة ل   ط ت  قبدى  ا عاق  

ع  الأدة   صل  يتو ق جايز حايس يعة ة و تخ  ف ن ز   اعدا  والي ي اأ ل يص   اضوا  ضوا ينضن 
يجب ت  ق    ا عاق  جم افة ييفق  ل أ و  ف أير  و فق  اعاا فاا  اا سي    ض  ف بحدنق  و عاي   و عاما

 .ضن فط محاسخ ا أاس  تجايز ة ما تض   اط ف  و عاما
يي وا قكا يا تي  فإا  و يمكا ت  قؤث   ولحق فلنفخ "فدنلها  521اسخ يصن يا ت افة ما   و

تأاأةة  لى تن ز   الأدة يا  ا  ل حااة يا مذ    ت تبعاة تد ةة لم تكا ي نمعة يخافجة  ا مس فخ 
 ". لى ذاك و يمكا ت  ق ير  ولحق ينضنع  الأدة تي يا صا اسخقيز  ل     ف

ي ا عاقلاة فلأة  اية ل حايس آجا  ت أة   الأدة يصن   ط ت  ق    الجن  م   ولاحق 
 1 .57-72يا  اداان  فم   95يك   بمنجب  واسخ 

 : مسؤوليات واضحة -0
حاس  اداان  ي ؤياةاة  وللحة  و عاماخ فامة ل مف  ا  الأداة يت أة صال ي  يجنب    واس 

 .إنج    ة  ادااناةةمج    ة س خلةة ي  وة اضوا  تطبةق  اشأافةة ي وي ثا  ا
ف ض  ا   ياة ييلاسفخ  اضوا ل يا تج  : يمكا اإنس فخ ت  تنم  ج    ة يااةة ت وث  خاصة ل

 .مجباف  و عاما يع ا  لى ت أة   اعدا
مما و  ك فة  ت  اإنس فخ حق تنمة  غ  ياة يااةة  لى  و عاما يع ال مذ  يا تخ  فإا   يات ل  :الغرامة

ق فاا أخير ل  ا  أة  تي  ا  أة  غير  وطافق اافتر  اش يطل يصن يا الت  لة   واسخ وأةوا فةوا ق عل

                                                           
 .ي ج  أافق 57-72يا  اداان   95تا    واسخ  -1
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يمكا ت  ق جّ   ا  اا ت أة    ا   ياة  ا عاماقة يا مب  : " اتي جا  فة ا 57-72يا  اداان   94
 .1" و عاما ل  لآجا   ود فخ تي ت أة صا غير  وطافقل ف ض  دنفاة يااةة ف بب  ا أخير

 اتي الت  لى ض يفخ ت   57-72يا  اداان   81يقأتي ل  ا ةاق اأ   يا جا ة ف   واسخ 
ت ضوا سفات    يط  اا ن ة الو اف ة  ااياةةل ضواااة يااةة اللأداةل يتضافت ل فد  ا  اثااثة 

ة تي  و  جةة ض يفخ م   ف  و عاما   ج بي ل حا  يعاق ة  الأدة  اتي لم ت ج ا  بدا ال زااية  ا ي ة
ل يذاك تحت  ائلة تطبةق  دنفاة يااةة محاسخل يجم   ت جةل  ل مائوة 2 و جمنفخ ل سفتر  اش يط

 . و عايلين   م لاسقين  ودلةين يا  وشافجمة ل  الأداة  اعونيةة
فإا   يات   ا   ية  ا أخيرقةل ي ا   ية  ا ا ة  ا   خلا  : يصك   فإّ   ا   ية تأخ  ل  ان م  صنفتين

 . ا عاماقة
 : تعزيز الرقابة -2

تم سيج آاةاة فمافةة س خلةة يخافجةة ا دةة  تس    وللحة  و عاماخ خلا  ي  ح  ت أة  
 . الأداةل مما يحا يا  ا جايز ة يقضوا  وا   ا فااداان 

 :الستعجال والستثناءات -4
ض   ينف مب  مف  ا  اعدا ا    اداان  حاوة  اطن فئ ي وأ عجا   اتي ت وح ف  أة  فع 

 . ا  ائ ل ي    تر ط ت جة  ص     ج    ة يي  مب  ا وحد ا
قع ز يا ألطة  وللحة  و عاماخ ي  يض  ضن فط تحا يا تجايز ة  57-72فاخ لافل  اداان  

يا جمأا خ   ا لطةل يقنف  م اف   مااناة ا ي ضح ا قن ز  فين ح قة   س فخ يحماقة حدنق  و عايلينل مما ق ف 
 .ي أافةة ت أة   الأداة  اعونيةة

 تقييم أثر هذه التعديلات على توازن العلاقة التعاقدية: ثالثاا
 لى تن ز   اعلامة  ا عاماقة ق    تعدةا ة  57-72تدةة  تث   ا عاقلاة  اتي اص  لة ا  اداان  
ة  و عاماخ ألطة تعاق   اعدا  اداان  ي ح  وللح لي ا خلة فين ح قة   س فخ يحماقة حدنق  و عاما

فإف س ا  و أ سخل  ل آاةة  ولحقل ي اتي تعُا ألطة خطيرخ يدافاة بحدنق  و عامال مذ تم ح   س فخ ميكااةة 
                                                           

 .يا اأس  اداان  94تا    واسخ  -1
 .يا اأس  اداان  81 واسخ تا    -2
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ص   ما  لمسخا  ت ةير ة سي  ين فدة  و عاما مذ  جماات ضوا ينضنع  اعدا   صل  ي اضن فط  ادااناةة
 العدال حةث ق ع ض  و عاما و ا    م لاسقة يمس فقةل مما قافع  ل قؤس  م  مخلا  فاا ن ز   والي

 .فعض  لحاوة م   وطاابة فإ اسخ  ا ن ز   والي العدا حأاظ ا  لى  أ و  فقة ت أة   الأدة
ي  ذاكل  اداان  يحاي   ا نفةق فين يللحة   س فخ ل تحدةق  وللحة  اعاية يي ياة مس فخ  اعدنسل 

جموا قأ ض  اداان    ي  ا يضن فط اضوا  .  عاما ل حماقة يلالح  يحأظ  ا ن ز   ا عاما يحدنق  و
.  اشأافةة ي ا مافة  لى  ولةاة  ا عاق ل ي  حق  و عاما ل  و تر ض ي الجن  م     اة  و  لة

تحاقاة  يمكا  ادن  م   ا عاقلاة ح  ت يا مافخ   س فخ  لى مس فخ  الأداة بم ياةل اك  ا تأ ض
جاقة ل حماقة حدنق  و عاماقال مما ق  نجب تع ق    ج    ة  ا مافةة ي ا شايف اضوا  تن ز   اس  ل 

 . اعلامة  ا عاماقة
 حقوق وإلتزامات المتعامل المتعاقد: المحاضرة الثانية

ا   ياة يا خلا  ص    لمحاض خ ا ط ق م  حدنق يما   ياة  و عاي   و عامال فاف أة  لحدنق ي  
 57-72ل ثم  أ ع  ض  و  جا ة  اتي حمل ا  اداان  (تيو  ) 742-51ل ظ   و أنا  ا ئاأ  فم  

 .ثااث ا)ل ثم ادنا ف حلة  تأثير  ا عاقلاة  لى حماقة حدن  و عايلين (ثااة ا)ل ص      اف 
 042-22دراسة الحقوق والإلتزامات في ظل المرسوم الرئاسي : أولا 

فة  صن ت   و عاما ي    س فخ ق عى يا يف   تعاما  م  تحدةق  ا فحل خاصة مذ  جما   مما و  ك
قدة   اعدا   س ف  ان ا يا  ا ن ز   والي فين ل جموا   لا يا ت  اص  اداان    اص يصن  ا ااب

  م  يا  ييا حق  و عاما ي    س فخ مذ   خ   ص    ا ن ز  ت  قطااب فاا عنقض   است يلالح   فة ل
حتى ق  طة  ين صلة ت أة   اعدا فط قدة وئدة ليص    لحق يعترف ف  سي  حاجة م   ا ص  جما   لة 

 لة  ص  حة ل  اعدا يمذ  تصاب  و عاي   و عاما ض ف  ج     و  مايت ف    س فخ جاز ا   وطاابة 
 .1فاا عنقض

 :الحق في اقتضاء المقابل المالي -2

                                                           

.522ص ي ج  أافقل  ياجا ف غب  لحلنل- 1  
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   الو عاما ي    س فخ صن  لحلن   لى  وداف   والي  و أق  لة  ل  اعدالم   لحق   ي  ي  أاأ
نجا ت   742-51يفاا جنع م   و أنا  ا ئاأ   يتخ لف صنفخ ص    وداف  ح ب انع  اعدا   س ف 

ياسخ تلب ل ص    51 وش ع     ئ   تي  ص    و أاة تيةة جمبيرخ يق    ذاك يا خلا  يضع  
ت    ا  نقة  وااةة الأدة فاف   ا  بةداة ي تي  ااف  : "جمةأةاة  ااف    519فة ت  واسخ ل مذ  ونضنع

 .يااف  فةوا قل  جم   ك   لى حا "  لى  لح ابل يفاا  نقاة  لى فصةا  لح اب
فأا  صن جم  يبلغ " ا  بةق  742-51يا  و أنا  ا ئاأ   518  فت  واسخ  :التسبيقات  .5-5

ت    س فخ تباسف  ل ت "يفاي  يداف  ال  أة   واس  ال اية ال اياة ينضنع  اعدالقاف  مب   ا  أة  
قأخ  ل جموا ل سف  ت بةق يالي ل فم  ح اب  و عاي  يص   بهاف ي ا ات   لى يبا  خ    وا 

 : كلين 742-51يا  و أنا  ا ئاأ   555 ا  بةق ح ب  واسخ 
يصن يبلغ يا  742-51يا  و أنا  ا ئاأ  557ي 555الت  لة   واسخ : التسبيق الجزافي-أ

يا ( (15% وا  تضع    س فخ تحت خاية  و عاي   و عاما فش ط ت  و ق جايز ا بة خم ة ل  وائة
 ا ع    يلي اللأدة ييمكا ت  قاف   ا  بةق     ل ي خ ي حاخل جموا يمكا ت  قاف  ل  اخ تم اط 

 .ت ص  الأدة  لى تعامب ا  ا ي 
 اأد خ  اثااثة  أ ث ا    لى  اأد خ  اثااةة يا اأس  واسخ يصن  555ما تيفسة  واسخ ص ا تا  اإن افخ 

 :يا  وبلغ  ا ئة   اللأدة يذاك فعا   ج    ة   تةة % 51زقاسخ يبلغ  ا  بةق  ا ا بة 
 .ض يفخ  أ شافخ   ة  الأداة  وع ةة-
 .ا  انزق   انص  تي يا ي ؤي   لهةئة  ان  ةة  و  دلة تي  ان ليض يفخ  لحلن   لى  ون فدة  ال يحة ي-
تي  ا ونق   ود فخ  لى /مذ  فتة  وللحة  و عاماخ تث ا  ي حلة  ا أايض ت  ففض ا ادن  ا  ااف  ي-

 .1 العةا  اايلي أة ج      تحدةق ض ف تجمةا
تل ف  و عاي   و عاما مب   يصن  بافخ  ا يبلغ يا  وا  قنض  تحت :التسبيق على التموين -ب

 ا  أة  يذاك مذ  تثبت لها فنثائق تؤجما  فتبا    اداان  ي   ا ير بهاف تنفير  واسخ تي  ون س ينضنع 
يمكا "فدا الت  لى تا   742-51يا  و أنا  ا ئاأ   552يفاا جنع م   واسخ  2 الأدة

                                                           

.777صي ج  أافقل    ح ت  ة   الأداة  اعونيةةلل  واف فنضةاف- 1  
.772ص ل و ج   ا افق- 2  
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   ا   ةق     ل ت بةدا  لى  ا ونقا مذ   صحاب صأداة     ا  ي الن زا ت  يحللن  فا ضافة م
 .1"تثب ن  حةاز    دنس  تي  لباة يؤجماخ الون س تي  و  جاة  اض يفقة ا  أة   الأدة

يا خلا  اص ص    واسخ يمك  ا  ادن  ت   لهاف يا  ا  بةق تمكين  و عاي   و عاما يا ص   
يع بهاف ت أة  ينضنع  الأدة ل  لآجا   و عاما  وبااغ يي ا ات   لى تحو     با   وااةة الوش  

ت   ا  بةق  لى  ا ونقا و يخص مو  دا     ا   اعاية ي دا  552جموا ق ضح يا  واسخ   لة ال
 . م  ا   الن زا بحك  مةو  وا  وااةة

تا  و يمكا تجايز  742-51يا  و أنا  ا ئاأ   551بخلنص ص    ونضنع الت  واسخ تيا 
 لغ   اي  فين  ا  بةق     ل ي ا  بةداة  لى  ا ونقا فأ  حا  يا   حن   ا بة خم ين ل  وائة وب
 .يا  وبلغ    الي اللأدة( 11%(
 ااف   لى  لح اب صن سف  تدنا ف   وللحة  و عاماخ يداف  ت أة   :الدفع على الحساب  .5-7

 :يق     ااف   لى  لح اب ان ين ج ئ  ونضنع  الأدةل
يا  و أنا  552الت  لى ص    ا نع  واسخ  :الدفع على الحساب عند التموين بالمنتجات -أ

مذ  تثبت  ادةاا  يمكا ت  قداا سف   لى  لح اب اك  يا حاز صأدةل"فدنلها  742-51 ا ئاأ  
غير تا  يجنز لحائ   صأدة ت  ا  ت  ق  أةاي  يا سفعاة ل فعولةاة جنص قة ل ت أة  ص    الأدة

 لى  لح اب   ا  ا ونقا فاو  جاة  و لوة ل  انف ة ي اتي لم تكا مح  سف   ا   قق  ا  بةداة 
يا يبل  ا  لمح نب ف طبةق تأعاف يحا ة  ا ونقا  وعاخ ( %91) لى  ا ونقا حتى ا بة ثمااين 

ا فأ  حا  يا و ق  أةا  و عاي   و عام" ل جمواخلةلا اللأدة  ودلنسخ  لى تأا   اكوةاة  وعاق ة
 .2"مو فةوا يخص  ا ونق اة  ود  اخ ل     ئ    حن   يا ص    ااف   لى  لح اب

 يا خلا  اص  واسخ ت لا  يمك  ا  ادن  ت  ص    ا نع يا  ااف  يخص فدط  دا     ا ل
فإيكاا   ليقكن  ذاك فإثباة  و عاما تا  يض  تحت ذية  وش يع ي  جاة يعة ة يتم  أ لاي ا ل  انف ة

ت  يلاف  و  جاة قكن   552تضافت  واسخ ل (%91) لحلن   لى سف   لى  لح اب قداف 
 .3ج  ئ   فدط يص ا ق    ج  اا ميكااةة  وأ أاسخ يا ص    ا نع ان جما    ا اج تج بةا

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51 و أنا يا  552تا    واسخ  -1
.ل ي ج  أافق742-51 و أنا يا  552تا    واسخ  -2  
.771ص ي ج  أافقل ةافل واف فنض- 3  
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قكن   ااف   لى  لح اب      غير تا  يمكا ت  ت ص  الأدة : الدفع على الحساب الشهري-ب
 :يق نمف ص    ااف   لى تدايم محا   انثائق  ا ااةة خ ت ن  ت لا ا ي   بةعة   اياةل لى فتر 

 .محاض  يجمشنف يجاصةة خاصة فا   ا   و ج خ ييلافف ا-
 .جاي  تألةل  الن زا ين فق  لة  يا  وللحة  و عاماخ-
    لة  يا ص ايق يؤ  جاي    جنف  وطافق ال   ة   وعون  ف  تي جاي  تكااةف  وج وا  ل-

 .1 اضوا   وج وا    و  ص
يا  و أنا  ا ئاأ   571ل 558فاا جنع م  اص  واستين  :التسوية على رصيد الحساب. 2-2

ل ا ج  ت   ا  نقة  لى فصةا  لح اب ت وث  ل  ااف   وؤمت تي  ا  ائ  ال ع   و لنص 51-742
 .نضن  ا لة  ل  الأدة فعا  ا  أة   اكاي  ي و ض  و

 اف  ا  نقة  لى فصةا  لح اب  وؤمت مذ  الت  لة ا : التسوية على رصيد الحساب المؤقت-أ
 الأدةل م  سف   وبااغ  و  حدة الو عاي   و عاما فع ن    ا  أة   اعاس  ال اياة  و عاما  لة ال ي  

 : م طاع يا قل 
 . م طاع  اضوا   لمح و -
 .دى  لى  ائق  و عاي    ا  وم ضا  ا   ياة  وااةة  اتي تب-
 اافعاة فع ن    ا  بةداة ي ااف   لى  لح اب  لى  خ لاف تان   ا  اتي لم ت ترجع ا  وللحة -

 .2 و عاماخ فعا
قترتب  لى ت نقة فصةا  لح اب  ا  ائ  فس  م طا اة  اضوا ل ي طب  :التسوية النهائية -ب

 .مال   ا  وم ضا   اكأاوة  اتي جمننها  و عاي   و عا
ي لة  فاا  نقة  ا  ائةة ال صةا تكن  ف س  وم طا اة فع ن    اضوا  الو عاي   و عاما ي طب 
 اكأاوة  اتي ماي ا يو ق   ذاك مو فعا  ا أجما يا ح ا ت أة   وش يع يفعا تدايم  انثائق  ادااناةة 

 .3 وثب ة جم اك
 ا  وللحة  و عاماخ فاادةاا فاا  نقة  ا  ائةة ل تج  و نجاصا تل 577فاا جنع م  تحكاا  واسخ 

يتجازة مم  ف ياخ ت ن  ابعض  الأداة فد  ف يا  قنيا يا  أ لاا  اكشف تي  اأاتنفخ 21ق جايز 
                                                           

.ل ي ج  أافق742-51 و أنا يا  559تا    واسخ -1  
  . افق ا ج   و 558تا    واسخ -2

.771ص لي ج  أافق ل واف فنضةاف- 3  
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 انزق   وكلف فاوااةة يو يمكا ت  ق جايز ص     ج     قا تخ   فعين  و  باف   ج    ي  تي   ج  
 . وللحة  و عاماخ ف افقخ  ااف  يمصا ف  لحن اةيتعل    اعاس ل

 خ    ل حا    س فخ فاا عنقض ةطاابييا حق  و عاي   و عاما  :الحق في التوازن المالي .2-4
ع  خ لا   ا ن ز   والي العدا يزقاسخ ت با   و عاما  وااةة م  تحا   أباب ا فجإف 1 ا ن ز   والي العدا
 :ث تث ا  ت أة   اعدا و عاسخ  اتي تحا

فدا ت ج  زقاسخ    با  م  فع   و عاما اأ   ادةاي  فأس   خاياة غير ي أق  لة ا ل  اعدا اك  ا -
ض يفقة تي يأةاخ ل ت أة  ل ييحاث ذاك  لى يج    لنص ل  دنس     ا   اعاية يقدنا  ا عنقض 

 .2ل ص    لحااة  لى تأا    ث    فلا أبب
 و عاما  ا عنقض ا ع ض  تث ا  ت أة   اعدا العنفاة ياسقة  أ ث ائةة غير ي نمعةل يذاك   يما ق  حق-

جمأ  ق    وداي      ا   اعاية ت    فض  اتي ق أ   ا   يات   لة ا ذ ة  بةعة  أ ث ائةة لم تكا 
عاماقا خاصة مذ  ي نمعة   ا مف  ا  اعدال يقدنا  ا عنقض ل ص    لحااة  لى تأا   ادلا  وشترك الو 

 .3"تقا جماات  العنفاة  اتي يمكا ت  قن ج  ا  و عاما ي    س فخ"تم  ا ص ل  اعدا  لى  بافخ 
 يما تكن  ص    ا قاسخ  طأ   س فخ خطأ تعاماقا يا  أا   وا داص يا  لحدنق  وااةة الو عاما يع ال-

 .مما قترتب ا   لحق ل  ا عنقض  بدا الدن  ا  اعاية
وث    طأ  اعوا  اإنس فخ ل  اا مةاي ا ل ت أة   ا   يا ا  ا ا ئة  ا  اعدا  وا  تي فإيا  يق 

فإذ  لم تد    س فخ ف  أة   ا   يا ا تكن  ما  فتكبت خطأ  وا  يص ا  تي فأعل ا سي   وا تي ميا ل
 . 4يحق الو عاي   و عاما  لب  ا عنقض

 :الحق في التعويض -0
    س فخ مذ  ت ببت ل محا ث إف جمش قعة  اية   ود فخ ل  اداان   وا   اعاية دن  ا ولا فاا

ض ف الو عاي   و عاما جاز له     خير يطااب  ا فاا عنقضل يجم اك ل حااة مخلالها ل  ا   يا ا 
جم    فاا جايز تي    ق ما يحاث يا جااب   س فخ  و عاماخ ف ل ا حة ئ  فاا عنقض يل  ا عاماقة

 لحاوة يل  الجن  م   ادضا   و  ص ت  قثبت  و عاي   و عاما ميا خطأ   س فخ تي تجايزصا  حا 

                                                           

.521ص ي ج  أافقل  ف غب ياجا  لحلنل- 1  
. 512ص لي ج  أافق  ل با  الطةف مطةش- 2  
. 521ص ل ي ج  أافق  لف غب ياجا  لحلن- 3  
.214ص ي ج  أافقلل يا   لله  با  وااك  لحواس - 4  
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 اب نس  و لنص  لة ا ل  اعدا الوطاابة فاا عنقض تي حتى  ادةاا فأ وا  ثاانقة تي تحو  ت با  
 .1مضافةة

 التزامات المتعامل المتعاقد -2
يتعاقلات   اعاقا يا  742-51   و عاما ل  و أنا  ا ئاأ  ت طى  وش ع     ئ   الو عاي

 لحدنق يل  وداف  يح صا  لى أير يسيمنية  و  فق  اعاية يحأاظا  لى  وا   اعاا فدا مةا  بجولة يا 
 : وا   ياة أ حاي  يا خلا  ص    ا نع  ا ط ق ماة ا

صن ت  ت أة   الأدة  اعونيةة  م    ص  :الأداء الشخصي للخدمة موضوع عقد الصفقة .2-2
قكن  يا مب   و عاي   و عاما  ا   تم مج     اعدا يع  ياكا ص اك حاوة ت خص فة ا   س فخ ا  فأ  
قلجأ الاأ عااة فاا ير ل م اف يا ق وى فاو اياة  ا  و قدلا فا س    اش ل  العو  تي   اية 

فأس     اية سي   و  واس  لى  ا ير تي  وأ عااة ف  ا  أة  ت  قل ا  و عاي   و عاما  ينضنع  الأدةل
فعا تنمة   الأدة  ا  ا  أة   اكاي  ي ا اا ي ا  ائ  الوش يع حتى يان   و ئن ف ن   وش يع مح   اعدا

يا  541يصن يا ذصبت ماة   واسخ    ا ال ير  ادةاا بج   يا  اعو  تي   اية ل م اف  دا ي اياة
بحةث ل يا  وبلغ    الي اللأدة( %41)و يمكا ت  ت جايز  و اياة  مذ ل742-51ا ئاأ   و أنا  

 انحةا  تجا   وللحة  و عاماخ  ا ت أة  ج    و عاي    و ئن  و عاي   و عاما صن " 545الت  واسخ 
 :ل جموا ت   الجن  م   دا  و اياة قكن  ضوا   يط اافج ا فةوا قل  "فة ا فاو اياة

 .يجب ت  يحاس ل  الأدة ص  حة  لمجا   ا ئة   الجن  م   و اياة يل سفتر  اش يط مذ  تيكا ذاك-
ق ب   ت  يح ى  خ ةاف جم  ي اي  يجنفا بمن فدة  وللحة  و عاماخ يدايا يجم افةال ي  ي   اخ تحكاا -

 و  ةة ييأائل   ابش قة ي واسقة يذاك فعا  ا أجما يا ت  يؤصلات  يين صأات   يا ص    و أنا 21 واسخ 
 .يطافدة الأ وا   اتي تكن  مح   دا  الأدة ي دا  و اياة فااطب 

ا  يمكا ص     خير إف   ايا تكن    اياة  ان جب ت  ق أ صا  و اي  ي لنصا  لة ا ل  الأدةل-
 .مبض ي  حدات  يبا  خ يا  وللحة  و عاماخ

 .بمنجب م  ف يا  انزق   وكلف فاوااةة يتحاس جمةأةاة تطبةق ص    اأد خ

                                                           

.779ص ي ج  أافقل واف فنضةافل - 1  
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يجب ت  يخل  يبلغ  لحلة  ادافلة ال حنق  يا يبلغ   اياة  اتي ق عين تدايم ا ل م اف  و اياة -
 .1محلةا

مذ   تأق  و عاي   و عاما ي   :أداء الخدمة حسب الكيفيات المتفق عليها في عقد الصفقة  .2-0
جما  يل يا فأس   ص     اياة ح ب  اش يط ي اكةأةاة  و أق  عدال  س فخ  لى   يط يعة ة ل  ا

ييا ص         س فخ تكن  ولخ  لى يض  سفتر   يط يتمكا  و ع ا يا  و لاع  لة ال  لة ال
 و طلق يجب  لة  ت  ق حو  ا ةجة تع ا  ي ا   ي  فأ  ق أ  ينضنع  الأدة ح ب يا تم  ا عاما  لة  

 علق ف نفقا تي تج ة  تي   اس فنجب ت  قكن  ح ب   يصاف ي وداقةس  و أق فا  جما    ي  ق
 .2يصن   ي  جم اك مذ  تعلق ينضنع  الأدة فا   ا   لة ال

م   لهاف   أاأ  يا مف  ا  الأداة  :اللتزام باحترام الآجال المتفق عليه لأداء الخدمة  .2-2
يتدايم   اياة الجو نف يا ص    و طلق  و  فق  اعايةل اعونيةة صن ضوا   ا ير  لح ا ي و  و  ال

 .3   و عاي   و عاما ول ييل ا فاحتر ا  لآجا   و أق  لة ا  نجاز  وشافق  تي  الأدة ينضنع  اعداإف
بحةث قل  ا  و عاي   و عاما فأ  قاف  جمأاوة ضوا  اإنس فخ : اللتزام بدفع كفالت الضمان  .2-4

يحاس يبلغ جمأااة  :فدنلها  247-15يا  و أنا  ا ئاأ   133يصن يا الت  لة   واسخ  و عاماخ 
ح ب  بةعة  يا يبلغ  الأدة( %51)ي ش خ ل  وائة ( %1)ف  بة تتر يح فين خم ة  ح ا  ا  أة ل

 .يتيةة   اياة  ان جب ت أة صا
داة  اعونيةة الأ  ا  ي الن زا  اتي   فةوا يخص  الأ يص "جمأااة  ا ع ا"   و أنا  اف صجموا تض       

   و أنا يا بة  يا ص 594ت جايز يباا  ا  لحايس  و لنص  لة ا ل  وط ين   ي  ي اثااةة يا  واسخ 
 .يا يبلغ  اع ض( %5)صا   اكأااة تأنق ا بة 

جموا تتاح ص    و أنا الوللحة  و عاماخ يا م أا  فعض  الأداة  ااف أاة ي  اياة يا  
جمأااة ح ا  ا  أة  سي  م  ف يز ف  يشترك فين يز فخ  وااةة ي انز فخ  وع ةة فا اية ياأس  اش   فاا  بة 

                                                           
 .ل ي ج  أافق742-51 و أنا يا  542تا    واسخ -1

.211صل ي ج  أافقل يا   لله  با  وااك  لحواس - 2  
.728ص ي ج  أافقل واف فنضةافل - 3
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يمكا  أ با   جمأااة ح ا  ا  أة  فام طاع م الي ق اي  يبلغ  اكأااة  واسخ  ل جمواالتر ض   اب ةط
 . و أناص    يا 522
 في هذا الإطار20-02 استعرض المستجدات التي حملها القانون: ثانياا

بخلنص حدنق يما   ياة  و عاي   57-72يا خلا   أ ع  ض  و  جا ة  اتي حمل ا  اداان  
 اتي تث ة فشك  يبا    لى حدنق ي ا   ياة  و عاي   و عامال نجا تا  حم   اعاقا يا  و  جا ة 
 :  جا ةيا تف ز ص    و ل و عامال ي   لحأاظ  لى تن ز   اعلامة  ا عاماقة

تصبح الو عاي  حدنق ي ضحة ل حماقة يد ضةاة  اعدال خاصة : تعزيز حماية حقوق المتعامل -5
يا خلا  ضواااة مضائةة يمس فقةل ت ةح ا   الجن  م  فمافة  اداض    س ف  تي    اة  و  لة 

 .اضوا   اا  ا  اك حدنم  تي تجايز   س فخ اللاحةا ا
 اداان  تجما  لى حق  و عاي  ل  لحلن   لى  وداف   والي : مهمقابل مالي وحقوقه في استلا -7

يفق  اش يط  لمحاسخل يقع ف  وداف  فأا   ادةوة  وااةة الأ وا   و ج خ تي  وشترقاة تي   اياة 
 . ودايةل ي  تأجمةا تا  يحق ا   وطاابة ف  فعا ت أة  يت لة     وا  فشك  ماان  ي أاف

يُم ح  و عاي  حق  لب م اسخ  ا ن ز   والي العدا مذ  تخلت   س فخ : لماليحقوق التوازن ا -2
فاا   يا ا  ا عاماقةل اضوا   أ و  فقة  ا   يات  يحماقة يلالح   وم لاسقةل يصن يا فين  لآاةاة 

 .  أاأةة اضوا   ا ن ز  ل  اعلامة
  لواة الو عايلين ضا  اد  ف ة اص  اداان   لى متاحة  اطعن  ي ا: آليات التظلم والطعون -4

  س فقة  اتي تض  بحدنم   تي ت عافض ي    يط  اعدال بجااب حماقة مضائةة يا خلا   ادضا  
 .  س ف 

ص    ا عاقلاة   زة فشك  جمبير يا حدنق  و عايلينل خاصة فةوا ق علق فاوداف   واليل حماقة 
م  تحدةق تن ز   اس  فين يللحة   س فخ يلالح  ل يحد   ل  ا  ل ل يص  مج    ة  اف 

 .ي و عايلين ضوا م اف ماان  تجمث   أافةة يي  ةة
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 تحليل تأثير التعديلات على حماية حقوق المتعاملين: ثالثاا
 لى حماقة حدنق  و عايلين نجا  57-72يا خلا  تحلة  تأثير  ا عاقلاة  اتي جا  بها  اداان  

حدنق  و عايلين  و عاماقال حةث   زة يا يبات  اشأافةة ي ا   صة ل مس فخ لها تث  جمبير  لى حماقة ت  
 الأداة  اعونيةةل ييضعت ضن فط صافية  لى تل فاة   س ف ة  و عاماخل مما تس  م  تدنقة حدنق 

 . و عايلين ل ضوا  حدنم    وااةةل  ادضائةة ي  س فقة
بح الو عايلين حق  وطاابة فاوداف   والي   ا متماا تصحيث : حماية الحقوق المالية والقضائية -2

   وا  تي ت لة    اياةل ي  ضوا  يجنس آاةاة لحواقة حدنم   ل حا   ا عا  تي  ا جايزل 
 .يصن يا قع ز يا  أ دلااةة  و عاي  يحد  ل  ا  ل  ي اطعا ضا  اد  ف ة   س فقة  لمجحأة

ان   لى ض يفخ  حتر ا يبات  ا ن ز  ل  اعلامة  ا عاماقةل ي  ق ص  ادا: الحق في التوازن المالي -0
متاحة حق  اطلب فإ اسخ  ا ن ز   والي العدا مذ  تثب ت   س فخ تجايز  ال مما قضوا حماقة يلالح 

 . و عايلين يا ت  تع ف تي ض ف يالي غير يش يع
ل  اد  ف ة   س فقة  اتي تمس  تم تمكين  و عايلين يا تدايم  اطعن : ضمانات التظلم والطعون -2

حدنم  ل ي  تع ق  مج    ة  ا  ل  تياا    اة  و  لةل بما قضوا حماقة حدنم    ادااناةة ييحا 
 .يا  ا جايز ة   س فقة

 أسئلة مقترحة حول المحور الرابع
 ؟خياص  تص   و  جا ة  اتي ي ت ألطاة  وللحة  و عاما -5
 دنق  و عايلين  و عاماقا؟جمةف تث   اداان    اقا  لى ح -7

 الرقابة في مجال الصفقات العمومية: المحور الخامس
ا ط ق ل ص    لمحنف  ا مافة ل وا   الأداة  اعونيةةل فاأ ع  ض تان ع  ا مافة ل ظ   و أنا 

ي  ي أاة  ا مافةل ثم ادنا ف دةة   57-72ل ثم تحلة  جمةأةة تعاي   اداان  742-51 ا ئاأ  فم  
 .ااةة  لآاةاة   اقاخ ل  لحا يا  ا جايز ة يضوا   وي ثا فع
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 042-22استعراض أنواع الرقابة في ظل المرسوم الرئاسي : أولا 
ونضنع  742-51يا  و أنا  ا ئاأ   717م   511خلص  وش ع     ئ    ون س يا        

ل حين  517م   511ب  ون س  ا مافة  لى  الأداة  اعونيةة حةث ا    ا مافة  اا خلةة بمنج
يض  تحكايا يشترجمة اعولةاة  ا مافة  جموا  ال مافة  ادبلةة   افجةةل 581م   517خلص  ون س 

يا صا   اداان  يفاا جنع م  صا    حكاا ق     717م   585فل ف  ا     ا  بةع  ا ل  ون س 
وث  ل م اسخ صةكلة  الجا   وكلأة فاا مافة ا ا جلةا ت   وش ع تف س ت  يحدق ثلاث تصا ف تأاأةة ت 

يا حةث  وخ لاصاة تي  ا شكةلة بما قضوا  ا جا ة ي اأعااةة ي ا  أةف يا حاخ  ابيريم   ةة ل 
 . 721-51وا  مج    ة  ا مافة يأا فعض  اث   ة  ادااناةة  اتي   ف ا  و أنا  ا افق 

 فاو  واس ةلا ي ة  يصواا تيا  يحأظ  وا   اعاا تعا  ا مافة  لى  الأداة  اعونيةة جمح       
  باع  اطلباة  اعونيةة  و   قاخ  ا   قق  الأداة  اعونيةة  اض وة يو يمكا ت جم ا   و صنسخ وااةة 

 .1فاي  فمافة
  تلعب  جموا و يمكا فاوداف  ماكاف  اايف  ا  ئا  ا   ا مافة تلعب سيف  جمبير  ل حماقة  وا   اعاال        

  ي   فا  بافصا تس خ تج ا يا خلالها  وشافق  ي ال يج  ا  ونقة  الأداة  اعونيةة ل تأعة   ا  وةةل
 . ا   يجع  يا ف ض آاةاة ال مافة ض يفخ وفا ي  ا

  ي  ت وث  ل  ا مافة  اا خلةة ي اتي تماف  ل 2 الأداة  اعونيةة تخض  اثلاثة تان ع يا  ا مافة       
يفمافة خافجةة ي اتي تع ل جمأس خ يمكا  ا   قد ا  ا أجما    قق   ة ف ح   ظ فة يتدةة   اع يضل  ا

يا ت أة   ااي ئ  ي وؤأ اة  لحكنيةة ي  س ف ة  ونيا الو اا  و ن ة بها يفدا ال طط ي ال يج 
ا   ة   وعون  بهوا ل وا   ونضن ة ي بدال فمافة  انصاقة ي اتي تمافأ ا  ا لطة  انصةة ييفدا ا ش ق  ي 

 الأداة  اعونيةةل ق    ا ط ق  ص   لآاةاة  اتي ت   يا خلالها  ا مافة  اا خلةة ي  افجةة ي انصاقة 
 لى  الأداة  اعونيةة يتد ةوا ا يج ا ا ح ب  وعةاف  ا ي  يا أخ ص    وعطةاة   ا  وجافة 

 . ا تأئلة يدترحة  لمحنف  ا  ف  ل آخ صا
 . لرقابة الداخليةا -2

                                                           
1
 لجايعة تمحوا فنم خ لف ع مس فخ ييااةة لاج  ير وفأااة يداية ا ة    اسخ  لعلى المستوى المحليالدور الرقابي للجان الصفقات  لبجاي  فشيرخ- 

 .24ص ل7157-7155ل    ئ  لفني س  
  .ي ج  أافق ل 742-51 و أنا  ا ئاأ  ل511تا    واسخ -2
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تماف   ا مافة "ي   ت ص  لى تا   518نجا ت   واسخ  742-51 نسخ م   و أنا  ا ئاأ         
 اا خلةة ل يأ نا ص    و أنا يفق  ا لنص  اتي ت ضوا ت  ة  مخ لف  ولالح  و عاماخ يمن اة  ا 

ييجب ت  تبين  اكةأةاة  اعولةة  ة  اا خلةةسي   و ا  فا حكاا  ادااناةة  وطبدة  لى  ا ماف   أاأةةل
له    ووافأة  لى   لنص مح ن  ي وة جم  صةئة فمافة ي  ج    ة  الازية ا  اأق  ولةاة  ا مافة 

  ص     خيرخ تضبط تلوةوا إف ي  ايا تكن   وللحة  و عاماخ خاضعة ا لطة يصةةل يفعااة  ال
 ."و  انمنذجا ق ضوا ت  ة  فمافاة  الأداة يي 

يا خلا   ا ص ت لا  ق ضح ا ا ت   ا مافة  اا خلةة تكن  يفدا وعاقير ييداقةس ق   تحاقاصا        
بحةث تل  ا جم  صةئة فاو اا  ونجملة ماة ا سي  ت  ت جايز  ي بدا ل م اف ت  ة   الأداة  اعونيةةل

 .1أعة  سيف  ا مافةي ا اقة يا ذاك  بعا ص   ا  وةة  اشايلة يت  ا لطاة  وو نحة لهال
 :اللجنة الدائمة لفتح الأظرفة وتقييم العروض .2-2

و  الج ة  اا ئوة اأ ح ص    أا   ا   ة 742-51يا  و أنا  ا ئاأ   518تعا  واسخ         
بحةث الت  لى تا  تحاث ل م اف  ا مافة  اا خلةة   ة س ئوة اأ ح   ظ فة  تدةة   اع يضل  ظ فة ي 

ظ فة اا   وللحة  و عاماخ ييمكا ت  تحاث   ة ي حاخ تي تجمث  يكلأة فأ ح    يتدةة   اع يض
ظ فة   ة ف ح   "يتحلة   اع يض ي ابا ئ  ي  أعاف  وخ ةافقة   ا  وم ضا  تا ى ل صلب  ا ص 

 ".يتدةة   اع يض
    الج ة ي اتي جا  ق ضح يا خلا   ا ص ت لا  ت   وش ع     ئ   تجما  لى صأة  اايمنية له        

يذاك قترتب      ي اتي لم تكا ص    الج ة س ئوة ل  ا   ةواة  ا افدة 721-51بها  و أنا  ا ئاأ 
اة ت بمللحة  اف خ تي ظ فةة يذاك و يم    جموا تنها  تنها ينجنسخ س ئوا  لى ي  ن   وللحة  و عاماخل

 .2يا ت  ت  ير تشكةل  ا يا حين م  تخ 
نجا  ف ض  لى جم    س ف ة  511يفاا حاقا ياست   742-51اا جنع م   و أنا  ا ئاأ  ف         

يتدةة  ل ظ فة اعونيةة  و  دلة ي ة   لهةئاة  ان فسخ ل  واسخ  ا اسأة ي   ماشا    ة س ئوة اأ ح   
عونيةة حةث جا   اع يضل ا واف  ي وة  ا مافة  اا خلةة ل ي حلة حاسمة يا ي  ح  مف  ا  الأداة  ا

ت ن  ص    الج ة  ظ فة يتدةة   اع يضل مذتحاث اا  جم  يللحة ي عاماخ   ة س ئوة اأ ح   " فة ا 

                                                           
1-Sabri Mohamed et autres, Guide de gestion des marchés publics ,Alger siprint les éditions du sable, Alger, 2000, 

p113. 
 .21ص لي ج  أافق لبجاي  فشيرخ- 2
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ي اتي قعين ت ضائ ا بمنجب يد ف يا ي ؤي   وللحة  و عاماخل ي اتي ت كن  يا ت ضا  يؤصلين يخ افي  
يا تج  مف  ز  ومتر ح تي  ومتر حاة ا    اكأا   ل تحلة   اع يض يفا ئ   اع يض   ا  وم ضا  

 ق ب   تدايم ا ال ةئاة  وع ةةل جموا يمكا ت  ت  عين  وللحة  و عاماخ تحت ي ؤياة  ا فك  جمأا خل جموا
 .تكلف فإ ا س تد ق  تحلة   اع يض لحاجاة   ة تدةة   اع يض

 :مهام اللجنة الدائمة لفتح الأظرفة وتقييم العروض .2-0
يصن يا  ص    الج ة ل ف ح   ظ فة يتثبةت  اع يض  وداية ل أج  خاصلتكوا ي وة         

يا  قك   يبات  اشأافةة ل  الأدة يا ج ة ييج ا يبات  ا  ةير   وا   اللأدة يا ج ة تخ  ل
ل تدنا ي وة ص    الج ة ف ثبةت صحة ت جة   اع يض ل 1قدنساا ل  ا  اقة  لى  لحا يا  اأ اس  والي

يفإ ا س مائوة  و  اف ين  و ع اقا ح ب ت تةب تافقخ يصن  تظ ف    ي  تنضةح  أج  خاصل
يت نج جل   ا فإ ا س  مح ن  ييبااغ  ودترحاة يتداا يصأا مخ ل   النثائق  اتي ق كن  ي  ا جم  تع ال

ا  جموا تدنا ص يلها ت  تافج فة   ا حأ اة  الازيةل محض  ق ضوا ت وا    ل ة قنمع   ة  ت ضائ ال
م   أ كوا    يض    ا د ةة فاانثائق  ا املة  وطلنفة    ا  وم ضا  جم افةا  الج ة فا نخ  و ع اقال

فاأ ث ا   ا ل قح فاوجم  اب يجمأااة  ا ع ا   ايا قكن  ي لنصا  لة ا يتم ح    الج ة تجلا تملا  
 . اع يض ظ فة يتدةة تقاا تحت  ائلة  اع ض يا مب   الج ة  اا ئوة اأ ح    51

ي لة  يمكا الج ة ف ح   ظ فة يتدةة   اع يض ت  تح ف محض   فعاا جاي    ج    تي ما ائ  تي         
ل جموا ق   ف ح   ظ فة  ا د ةة ي وااةة ل 2ما ا   و ح  وؤمت اللأدة يتلاف ل صا   اشأ  فتقا يلف 
خلا  اأس   ل ة ل تافقخ يأا ة ف ح  دالجل ة  ل ةة بحضنف جمافة  و ع اقا  ا قا ق   م لاي   ي ب

  ظ فةل تيا ل حااة مج     و افدة ق   ف ح   ظ فة  ا د ةة يتظ فة   اياة ي  ظ فة  وااةة  لى ثلاث 
ق   ف ح  ظ فة   اياة ل جل ة  ل ةة يل حااة مج     لب  اع يض  لمحاسلي  ح  يو ق   ف ح   

جموا ق عين  لى  وللحة  و عاماخ ت  تض   فة  ا  ائةة ي وااةة  لى ي حل ينل  ظ فة  ا د ةة يف ح   ظ  
 .ل يكا  يؤيا يتحت ي ؤياة  ا   ظ فة  وااةة م  غاقة ف ح ا

يا  517ي ضأا  فعض  و ياة  لى ت وا    ة ف ح   ظ فة ي تدةة   اع يض الت  واسخ         
تلح "ت والها ي وا جما   اس  لحاض قا يذاك فدنلها   لى جن ز  دا 742-51 و أنا  ا ئاأ  

ة ي وا قكا  اس ت ضائ ا ظ ف ج وا اة   ة ف ح   ظ فة يتدةة   اع يض ل حلة ف ح   
                                                           

 .741ص لي ج  أافق ل واف فنضةاف- 1
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ل ياع   لهاف يا ذاك صن  ا دلة  يا ياخ يتجا  تحضير  اع يض ي  ولةة مف  ا  الأدة " لحاض قا
 . اعونيةة
يا  و أنا  517تدةة   اع يض فدا الت  واسخ ة ف ح   ظ فة ي ةلة   تيا فاا  بة ا شك        
ل فد  ا   ي   لى ت  يحاس ي ؤي   وللحة  و عاماخ بمنجب يد ف تشكةلة  742-51 ا ئاأ  

 .   الج ة ل م اف   ج    ة  ادااناةة ي ا   ةوةة  وعون  بها
  ظ فة ي تدةة   اع يض يادا تف س  وش ع جموا  ا  لم قأ ض  ا ص ت    ط ل  ضن   ة ف ح         

يا خلا   أ حا ث  لها   الج ة  اا ئوة  لى ي  ن  جم     اة  وع ةة فا ضنع ا   ة   الأداة 
 اعونيةة يتحدةق يبات  ا  ةير   وا   اللأدة يمضأا  م اف فمابي يان جما  س خلةا  لة ا يمضأا   أافةة 

 .1تجمث 
 جم  يمك  ا  ادن  ت  سيف   ة ف ح   ظ فة يتدةة   اع يض صاا يجمبير فةوا يا خلا  يا أبق  ا       

ق علق ل تحاقا  ادائوة  وسمةة الو  اف ين يتحاقا صنق    ييثائد   يتثبة    ل أج  خاص يتدنا 
ص    الج ة فإملا   اع يض  ا ير يطبدة ونضنع  الأدة يلمح ن  سفتر  اش يط يفعاصا تعو   لى تحلة  

 :ع يض  ابامةة ل ي حل ين ا
ت ن  خلالها  الج ة فترتةب  اع يض  ودبناة يا  ا احةةل  ا د ةة يمملا  جم    ض لم  :المرحلة الأولى

 .يحل   لى حا تسنى يا  اعلاية  و لنص  لة ا ل سفتر  اش يط
 و ع اقا يسف أ  ا ت ن  خلالها  الج ة  وضطلاع  لى  اع يض  وااةة  ودترحة يا  :المرحلة الثانية

يصنو وخ ةاف  و عاي   و عامال  بدا وعةاف  اع ض   م  ثم ا م  تعلق   ي  بخاياة  اسقة تي يعةاف 
 .2 اع ض   ح ا يا  ا احةة  وم لاسقة مذ  جما   وخ ةاف مائوا  لى تأا    ااب  ا د  ال اياة

 ترف اإنس فخ  و عاماخ فإاشا    ة س ئوة اأ ح ا يح ب الوش ع     ئ   تا  ي خ تخ    مم         
ظ فة يتدةة   اع يضل يذاك يا تج  ت  تأعة   اايف  ا مابي  ا   تدنا ف  ل م اف  ا مافة  اا خلةة   

 .ليف اك تج ةا  وبات  ا ةة ت ةير يلف  الأدة
ة ل  اعضن  و  اف ل ص   خلافا الجا    س فقة   خ   فدا ف ض  وش ع تأصةلا يجمأا خ يعة         
يت ك الو ؤي    ي   لى ي  ن   وللحة  و عاماخ ألطة  خ ةاف ت ن     س فخ ضوا  الج ة   الج ةل

 و جمنفخ ييا  وؤجما ت    تر ط   ل   ا أصة  ي اكأا خ ل  ضنقة   ة تدةة   اع يض قعكس يا  
                                                           

 .281ص ل7155 ل    ئ   لةس ف   لاياة  ل اطبعة   ي   لت ةير  وشافق  ل م اف ت  ة   الأداة  اعونيةة  لخ     ا ن - 1
 .711ص لي ج  أافق ل واف فنضةاف- 2
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اكأا  ة تخ   يص    بعا يخاا ينضن ةة  ف  يجنز  الجن  ل1خطنفخ  اايف  و نط م  ص    الج ة
لييا خلا   أ د     ون س  و علدة فاا مافة  اا خلةة ا ج  فعض  ولاح اة تي فعض   صا ف 2 ا دةة 

 : ا ش قعةة ل  ك  اداط
ت ص  لى يجنب محا ث   ة س ئوة تي تجمث  يكلأة  742-51يا  و أنا  ا ئاأ   511 واسخ  -

اع يض جم  صا  يا  ج  ضوا   ا   ة ي اأعااةة ل  و   الج ة ي ادضا  ظ فة يتدةة   فأ ح   
 لى ظاص خ ت  جم   ولأاة  لى ي  ن  صا   الج ة خاصة  الجا   و جم قة  اتي ت وة  فإف  ا  وئاة يا 

 . الأداة أ نقا
 اعضنقة ل صا   الج ة ي نمأة  لى تأا    ط تن ف   اكأا خ  كس  17 اأد خ  511 واسخ  -

ظ فة  ا     ترط صا   اكأا خ فدط ل   ة تدةة   اع يض سي    ة ف ح    721-51 أنا  و
 . يصا  يا  ج  يعا ة حاوة  اا  اكأا خ

 721-51  تر ط ت  قكن   ضن  الج ة ت   ونظف تاف  الوللحة  و عاماخ  كس   ي   ا افق  -
 ااقا ق لب  لة   ت لةب يلالح   يا  ج   ادضا   لى ظاص خ تعةين ت ضا  يا خافج  ولالح 

 . اضةدة  لى ح اب  ولالح  اعاية
 وللحة  و عاماخ ف   ةو ا بمنجب  ي ئن لم ق  اي   وش ع  و  يأير  الج ة ي  جم أى ف كلةف  -

 ول ا ل أجلين  ةباثي    واعداسصايلم قشترط الافا يعة ا  517خ يد ف ح ب اص  واس
 .خاصين ي موين ييؤ    لة وا 

ظ فة يتدةة   اع يض لها  و  مس ف  ي تد  فدط تع ض   لى  وللحة   ة ف ح    515 واسخ  -
 و عاماخ ياةس يا صلاحةا ا ي ح  الأداة تي    لا   ا  اا   اي  تي ما ا   الأدة 

 .  اعونيةة تي ما ا   و ح  وؤمت 
 :الرقابة الخارجية -0

حةث صا   ا نع  742-51يا  و أنا  ا ئاأ   581م   517خلص  وش ع     ئ    ون س       
م   ا حدق يا يطافدة  الأداة  اعونيةة ال ش ق  ي ا   ة   وعون  بهوا  512يا  ا مافة ح ب  واسخ 

 .ي ا حدق يا يطافدة  وللحة  و عاماخ العو   وليج فط قدة ا ايةة

                                                           
 .282ص لي ج  أافق لخ     ا ن - 1
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ا ل  ا حدق يا يطافدة  الأداة  وع يضة  لى ت وث  غاقة  ا مافة   افجةة ل يأ نا ص    و أن   
 لهةئاة   افجةة  وكلأة ف اك ال ش ق  ي ا   ة   وعون  بهوال يت ي   ا مافة   افجةة تقضا م   ا حدق 

 .يا يطافدة  ا   ا  وللحة  و عاماخ العو   وليج فكةأةة ا ايةة
 :الرقابة الخارجية القبلية .0-2
حةث قعا  مافة   افجةة  لى  الأداة  اعونيةة صن  ك   ا مافة  ادبلةةلتي   ك  ت      ا        

بما يم    ص    اشك  اشاط تدةوةا فمافةا تضطل  ف  ج اة مخ لة مب  سخن   الأدة حة   ا  أة ل
ف ا    يا  انز ف ة  فعلى جم  مس فخ  حايث   طأ تي  ا جايز ة  اتي تمس بمش ي ةة  الأداة  اعونيةةل

 .جوا اة   ملةوةة   ضنع اأحص صافا  لى  الأداة  اتي تلا مب  ت أة صايصنو ال
 :بة الممارسة من قبل لجان الصفقاتالرقا -أ

ي الجا   انوئةة  ي الجا   ادطا ةةل ت وث   ا   الأداة  اعونيةة ل جم  يا  ا  ج نقةل       
ة يجما   لهةاجم   و جم قة ي لمحلةة يادا تأ ا اك  ي الجا   ابلاقة ي ا   ولالح  و عاماخ  وؤأ ة  اعونية

ي حاخ ي  ا  خ لاصاة يعة ةل يت وة  ف ن جاصا ل جم    س ف ة  وعة ة فا ضنع ا   ة   الأداة 
 742-51 أنا  ا ئاأ   أ حاث  وي 1يا قؤجما تج ةا يبات  ا  ةير   وا   ولف  الأدة   اعونيةة

 الج ة  ان  ةة الأداة     ا  ي الج ة  ان  ةة الأداة  الن زا ) يتا ى  الج ة  ان  ةة  ا  ج نقة
  يا  ج   ادضا   لى ي جم قة  يجما  الجا    انز فقة يص( ي الج ة  ان  ةة الأداة  ااف أاة ي  اياة

 ا مافة  لى  الأداة  اعونيةة يا ج ة يتخأةف يا حاخ فيريم   ةة   ج    ة ي  اق  فاا جم  ت  
قا خص  ا   الأداة  اعونيةة الوللحة  و عاماخ فبعض   حكاا  ادااناةة   اصة ي  ا  اداان    ا

ت  ت ضا   ا   الأداة  اعونيةة يي   لأنص  قعة ن  يا   ف مس ف   واخ ثلاث أ ن ة مافلة 
ةين ة تع  ي  الوللحة  و عاماخ ألط  و ئن زقاسخ  لى ي ح  ال جاقا فاأ ث ا   وعة ن  بحك   انظةأةل
ي   لا   ا حضنف  أ  لاف فئةس  الج ة ل حااة  ا ةاب  ضن ي   لف يا خافج  وللحة 

ممثلن   ا  وللحة  و عاماخ ي وللحة  و  أةاخ ت  ا    ة  الأداة  اعونيةة فلنة  أ شاف   لى 
اض يفقة الاأ ةعاب ت  قكلف ي ؤي   وللحة  و عاماخ ف  يقا ت ضا   الج ة فك   وعلنياة  الازية ي 

عاماخ يممثل  جموا تم ت ةير تشكةلة  ا   ا مافة   افجةة فا فدا   لى ممث   وللحة  و  مح ن   الأدة
ممثل  يز فخ  وااةة يحل  ممث   وللحة  ا د ةة يفدا الوعةاف  ونضن   اللأدة يتخير   لمجااس  و   بة ي 
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ففض ا  الوللحة  و عاماخ ت نج بمد ف ي ح  ا أ يرخ تي  لى ت  فمافة   ة  الأداة 529الت  واسخ 
قنيا  ف ا   يا تافقخ مقا ع  ولف جمايلا اا  جم افة صا   الج ة ( 71)خلا   ج  تملا   ش ي  

يأ  جم  ل صا   وطلب  لى  خ لاصاة  الجا  يحايسصا يفدا الوعةاف  والي سي   ا ط ق م  
 خ لاص   ة "تحت   ن    742-51 ي  يا  و أنا  ا ئاأ  تشكةل  ا ي ان فس ل  اد    اأ     

يس اك يا  ج  ففح  انمت ي اترجمة   لى  " الأداة  اعونيةة الوللحة  و عاماخ يتشكةل  ا
 : وخ لاصاة يبا  خل جموا م    اداان    اقا  الجا   وكلأة فاا مافة م  م وين 

 الج ة  ادطا ةة اللأداة :  اد    اثا  -ماخ ي ا   الأداة الولالح  و عا:  اد     ي  -
  اعونيةة

 :يت وث   خ لاصاة  ا   الأداة  اعونيةة ح ب جم  م   فةوا قل 
 :لجان الصفقات للمصالح المتعاقدة -2أ

يا  و أنا  ا ئاأ   525 اتي تخ ص ح ب  واسخ ي  :اختصاصات اللجنة الجهوية للصفقات  -
 اش يط ي الأداة ي ولاحق   اصة فاولالح   افجةة    نقة  فاف أة يشافق  سفات  51-742

يا ت  ة   594يا  واسخ  4م   5اإنس ف ة  و جم قة ل حايس  و  نقاة  لمحاسخ ل  وطاة يا 
 والي فدط جموا صن يبين فةوا  الأداة  اعونيةة يق حاس  خ لاص  الج ة    نقة ف ا   لى  وعةاف 

 :قل 
تأل   الج ة    نقة الأداة     ا  ل وا   ا مافة ل جم  : داة     ا  فةوا يخص صأ -

 اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة يلةاف سق اف :يش يع 
 528يجم   يش يع يلحق به    الأدة ل حايس  و  ن   وبين ل  واسخ ( سج  5.111.111.111)

 .1يا ص    و أنا 
 اتي سفتر   يط تي صأدة  :تأل   الج ة    نقة ل وا   ا مافة ل جم  يش يع: أداة  الن زا ص -

يجم    ( سج  211.111.111)قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة ثلاثمائة يلةن  سق اف 
 .2يا ص    و أنا  528جم  يش يع يلحق به    الأدة ل حايس  و  ن   وبين ل  واسخ 

تأل   الج ة    نقة الأداة  ااف أاة ي  اياة ل وا  :  ااف أاة ي  اياة  صأداة -
 اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة يائتي : ا مافة ل جم  يش يع 

                                                           
 .ي ج  أافق ل 742-51 و أنا  ا ئاأ  ل594 ل528تا    واستين - 1
 .ق و ج   ا اف ل542 ل528تا    واستين - 2



 عبد الكريم بن رمضان/ د                                       20-02الصفقات العمومية على ضوء القانون  مطبوعة
 

103 
 

يجم   جم  يش يع يلحق به    الأدة ل حايس  و  ن  ( سج  711.111.111)يلةن  سق اف 
 اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة  1يا ص    و أنا  528  وبين ل  واسخ

يجم   جم  يش يع يلحق به    الأدة  ل ( سج  511.111.111)تي  الأدة يائة يلةن  سق اف 
 . 2يا ص    و أنا 528حايس  و  ن   وبين ل  واسخ 

نوئةة اللأداة يفدا الوعةاف  اعضن  تخ ص  الج ة  ا :اختصاصات اللجان الولئية للصفقات -
 ولالح  ا ير مم جم خ الاياة  ونجنسخ  لى ي  ن   بموافأة  ا مافة  لى  الأداة  اتي تلي ا  انوقةل

 انوقةل  ابلاقة ي وؤأ اة  اعونيةة  لمحلةة ل يشافق  صأداة     ا   اتي سفتر   يط تي صأدة 
 تي ق ايق ل(سج5.111.111.111)لأدة يلةاف سق اف قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  ا

 اتي أبق فةانها ل  528جم   جم  يش يع يلحق به    الأدة ل حايس  و  نقاة  ان فسخ ل  واسخ 
صأداة  الن زا  اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة ثلاثمائة يلةن  

يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة  اتي سفتر     (سج211.111.111)سج 
 اتي سفتر  الأداة   اياة الج اة  و جمنفخ ت لا ل(سج711.111.111)يائتي يلةن  سج 

سق اف ج  ئ     يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة يائة يلةن  
 الأداة ل حايس  فاا  بة الأداة  ااف أاة جم  يلحق له  ( سج511.111.111)

 .3 742-51يا  و أنا  ا ئاأ  528 و  نقاة  ان فسخ ل  واسخ 
تماف   الج ة  ابلاقة فماف  ا  لى  الأداة  اتي تلي ا  :اختصاصات اللجنة البلدية للصفقات  -

جم  يا  ابلاقة ي وؤأ اة  اعونيةة  لمحلةة ل اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  
فاا  بة الأداة     ا  (سج711.111.111)اة تي  الأدة يائتي يلةن  سق اف سج الحاج
ي ش قا  فاا  بة الأداة   اياةل( سج11.111.111)سق اف ج  ئ   يخم ين يلةن   ي الن زال

 .الأداة  ااف أة( سج71.111.111)يلةن  سج 
مركز للمؤسسة والهيكل غير م اختصاصات لجنة الصفقات للمؤسسة العمومية الوطنية -

تخ ص  الج ة ف مافة  الأداة  اتي تلي ا جم  يا  وؤأ ة  :العمومية الوطنية ذات الطابع الإداري

                                                           
 . و ج   ا افق اأس ل542 ل528تا    واستين - 1
 . و ج   ا افق اأس ل542 ل528تا    واستين - 2
 .ي ج  أافق ل742-51 و أنا  ا ئاأ  ل528تا    واسخ - 3
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 لهةك   ا ير مم جم  الوؤأ ة  اعونيةة  ان  ةة ذ ة  اطاف    س ف  ح ب  اعونيةة  ان  ةة ي 
 : اكةأةاة  ا ااةة 

  يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  فةوا يخص صأداة     ا   اعونيةة  اتي سفتر        
الحاجاة تي  الأدة يلةاف سق اف ج  ئ   يجم  يلحق به    الأدة ل حايس  و  نقاة  وبة ة ل 

 .528 واسخ 
صأداة  الن زا  اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة ثلاثمائة يلةن  

-51يا  و أنا  ا ئاأ   528 و  نقاة  وبة ة ل  واسخ سج يجم  يلحق له    الأدة ل حايس 
742 . 
صأداة   اياة  اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة       

يا  528يائتي يلةن  سق اف ج  ئ   يجم  يلحق له    الأدة ل حايس  و  نقاة  وبة ة ل  واسخ 
 .742-51 و أنا  ا ئاأ  

تيا صأداة  ااف أاة  اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي        
 528 الأدة يائة يلةن  سق اف ج  ئ   يجم  يلحق له    الأدة ل حايس  و  نقاة  وبة ة ل  واسخ 

 .742-51يا  و أنا  ا ئاأ  
غير ممركز للمؤسسة والهيكل  اختصاصات لجنة الصفقات للمؤسسة العمومية المحلية -

  يا  وؤأ ة تخ ص  الج ة ف مافة  الأداة  اتي تلي ا جم :العمومية المحلية ذات الطابع الإداري
ف    س ف  ح ب  لهةك   ا ير مم جم  الوؤأ ة  اعونيةة  ان  ةة ذ ة  اطا اعونيةة  ان  ةة ي 

 : اكةأةاة  ا ااةة
يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة فةوا يخص صأداة     ا  ي  الن زا  اتي سفتر    

يجم  يلحق به    الأدة ل حايس ( سج711.111.111)تي  الأدة يائتي يلةن  سق اف ج  ئ  
 .528 و  نقاة  وبة ة ل  واسخ 

صأداة   اياة  اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة خم ين 
يجم  يلحق له    الأدة ل حايس  و  نقاة  وبة ة ل (سج11.111.111)يلةن  سق اف ج  ئ   

 .742-51يا  و أنا  ا ئاأ   528 واسخ 
تيا صأداة  ااف أاة  اتي سفتر   يط تي صأدة قأنق  ا داق    س ف  الحاجاة تي  الأدة 

 ة يجم  يلحق له    الأدة ل حايس  و  نقا( سج71.111.111) ش قا يلةن  سق اف ج  ئ  



 عبد الكريم بن رمضان/ د                                       20-02الصفقات العمومية على ضوء القانون  مطبوعة
 

105 
 

 .742-51يا  و أنا  ا ئاأ   528 وبة ة ل  واسخ 
 اللجنة القطاعية للصفقات العمومية -0أ   

ت وث  ي وة صلاحةاة  الج ة  ادطا ةة  اتي تحاث اا  جم  س ئ خ يز فقة ل وا   ا مافة سف أة          
ل صأداة ( 5.111.111.111)يشافق  سفات   اش يط ي الأداة  اتي قأنق يبل  ا يلةاف سق اف ج  ئ  

ل صأداة  الن زا ييائتي يلةن  سق اف ( 211.111.111)    ا  ي ثلاث يائة يلةن  سق اف ج  ئ   
ل يشافق   (سج5.111.111)ل صأداة   اياة ييلةن  سق اف ج  ئ  ( سج711.111.111)ج  ئ   
 . ااف أاة

ادطا ةة يفدا الوعةاف  والي ص   خ لاصاة  الجا    :اختصاصات اللجنة القطاعية للصفقات -
يقبدى  وخ لاف فة  وا ل  وعةاف  اعضن  بحةث تخ ص  اأ  ا  خ لاصاة  الجا     نقة اللأداة

 ولالح غير  وو جم خ الاياة ي   الجا   ادطا ةة اللأداة ف مافة  الأداة  اتي تلي ا   س فخ  و جم قة
زقاسخ  لى يشافق  سفات   اش يط  ي وؤأ اة  لمحلةة  ا افعة لهاي وؤأ اة  ان  ةة  ا افعة لها ي  وا اة 

يصأداة     ا   اتي تلي ا   س فخ  و جم قة ي اتي قأنق يبل  ا  ث ا  ش  يلةن  سق اف 
يسفات   اش يط يصأداة  ااف أاة ي  اياة  اتي تلي ا   س فخ  و جم قة ( سج57.111.111)ج  ئ  

 ( .سج1.111.111)ةن  سق اف ج  ئ  ي اتي قأنق يبل  ا أ ة يل
يض   وش ع فعض   حكاا   اصة فاالج ة  ادطا ةة اللأداة  اعونيةة ت وث  ل ت   انزق           

 وع  قعين بمنجب م  ف ت ضا   الج ة  ادطا ةة يي   لأة   فأسمائ    لى تأا   اكأا خ ف ا    لى 
لييا 742-51يا  و أنا  ا ئاأ   592ب  واسخ  متر ح يا  انزق   ا   يخضعن  ا لط   بمنج

  حكاا   اصة تقضا ت   ا مافة  اتي تمافأ ا  الج ة  ادطا ةة ت نج بمد ف ي ح تي ففض ي ح  ا أ يرخ ل 
 .قنيا  ف ا   يا تافقخ مقا ع  ولف اا  تيااة جم افة  الج ة 41 ج  تملا  

فمافة  ا   الأداة ادن  ا  اية ييشترجمة فةوا تخض   :تقنيات رقابة لجان الصفقات العمومية -0أ
يو  حةث ق عدا  ج وا  ا ف ا   لى يباسفخ يا فئة  ا ل جل اة اة ت  ل ةةل ل1ق علق ف  ةيرصا

يجو   يل حا   اا  جم وا   ا لاب فاا  بة  اي  يعين تلح مو بحضنف   غلبةة  وطلدة   ضائ ا
 ون اةة ح ب اأس   اي  يتكن   وا يوة فعا ص    تقاا 19فئةس  الج ة يا جاقا ل غضن  

 . وأ ا ا  صحةحة تقا جما   اس  لحاض قا

                                                           
 .17ص لي ج  أافق لمحوا  ال ير فعل - 1
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جموا يج و  اائب  ا ئةس يقشافك ل  ا لنقت ضوا  يحض  فئةس  الج ة يت ضائ ا  ج وا ا ال      
س تث ا  يتكن   ا اخلاة ل  الج ة بمج س  لب قنج  ال ئة اأس  اش يط  اطبدة  لى  اعضن  اا ئ ل

يفعا  ا  ا   و امشاة قدنا  ا ئةس فلةاغة    ل ة حةت قعط  ص     خير  اكلوة اك  ي اخ 
 ومتر حاة  اتي ق   تا يلها   ا  وم ضا  ا     ولاسمة فعا ذاك  لى  ا ت   و علق فك  يلف فعا 

تعاس    صن ة قكن  يل حااة  يتع وا ا ةجة  ولةة  ا لنقت فا غلبةة  اب ةطةل  ولةة  ا لنقتل
يوة ح ب  اترتةب  ا ي  ل أج  ي م  ييؤ    صنة  ا ئةس ي جحا يل   خير ق   ت جة   وا

جموا قنم    لى  وا ياة يا مب    وة    لة  يا مب   ا ئةس تنضح فة  تأاصة   ولةاة  ا لنقتل
 1 .   ضا  ل   ل ة يل غةاب ذاك ق جم   ا بب  ا   ي ع   يا   يضا 

قبات بجل اة يا تافقخ مقا ع  تؤس   الجا  فماف  ا  لى يشافق   الأداة ل تج   ش قا قنيا      
تيا فة ا و يحض سفات   اش يط فتر مب ل تج  خمس يتففعين قنيا قبات   ولف  اكاي  اا  جم افة  الج ة

خص  742-51نا  ا ئاأ  بح ابها يا تافقخ مقا ع  ولف اا  جم افة  الج ة يقشاف ص ا م  ت   و أ
 الجا     نقة ي الجا   ادطا ةة فأج  مماس يدافاة فبام   الجا  يدا ف  خمس يتففعين قنيا   ا سف أة 

فإذ   ادضت ص    واخ تصبحت  يتبدى تأ ير ا ص   صالحة واخ ثلاثة ت   ل  ولأاة  وع يضة  لة ا
ايم  الأدة الج ة  و  لة الحلن   لى تأ يرخ  ا أ يرخ وغةة ي أ جنب  لى  وللحة  و عاماخ تد

م  ياخ صلاحةة  ا أ يرخ ص  حة جموا ل  ا   ةواة  742-51يلم قش   و أنا  ا ئاأ   2جاقاخ
قع ل صن   ص  يق ج  ل أج  الوا يوة ا      ا  نج ل   خير جم  جل ة بمحض  ل ا افدة

 : ف ة يا قل ي جم   تخاذ  اد   فا  بافصا الج ة م  فصا يتم ح 
 :فا  بافصا ي جم   تخاذ  اد  ف ة تم ح تأ يرخ  ايلة تي ي فدة ف حأ اة ما تكن : منح التأشيرة -أ
ق عين ص ا  لى   يااة    ايا ق ل    ل   ولاحظ بمنضنع  الأدة  اعونيةةل :تحفظات مؤقتة  -2أ

  و يمكا اللأدة ت  تاخ  حة   اا ئوة ي افعة ففض ا فاوتلا  فاود ف  ا   جملف فاف أة  ولف مذ
 ا  أة  مو فعا تلحةح  اعةب يمز ا   يقشاف ص ا م  ص    ا حأ اة  ونمأة فأنها و تنمف أ قا  آجا  

 .صلاحةة  ا أ يرخ

                                                           
 و ضوا  ون فدة  لى  ا  اا  7155ياف   51 وؤفخ ل ل 559-55فم   و أنا  ا  أة   يا  75م   59اضوت من  ا  وا يوة  ون س يا - 1

 .51  اس ج فلج  الج ة  الأداة  اعونيةة ذ اا خل   ا ون 
 .ي ج  أافقل 72-57  و أنا  ا ئاأ  فم  ل 527تا    واسخ - 2
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تم ح  ا أ يرخ ف حأ اة غير ينمأة   ايا ت تبط  اعةنب فشك   الأدة  :تحفظات غير موقفة  -0أ
أة يمكا اللأدة ت  تاخ  حة   ا  أة  اكا ي  ذاك يجب فف  ي لى  اعكس يا  ا حأ اة  ونم
 وكلف فا يااة  اا ئوة الج ة ي ود ف  ا   جملف فإ ا س   و ئن  ا حأ اة  اشكلةة فاا   ةق فين 

 .1 ا د ق 
بحةث قكن  ص     ج      ا يجنس ادص ل فعض  :تأجيل مشروع الصفقة لستكمال الملف -

فأ  ص    فقة ل يلف  الأدة  اتي تحن  سي  تمكا  الج ة يا سف أة  ولف جمايلال انثائق  لهاية ي اض ي 
يجمأ   ولف لم قع ض م لاما يو تعنس  لآجا  ال  قا  مو مف ا     لحااة ق    ا نمف  ا ح اب  لآجا ل

 .2يا قنا تدايم  وعلنياة  وطلنفة 
 الأداة  اعونيةة ل حااة يجنس  يمكا الج ة  الأداة ففض  ا أ ير  لى :رفض التأشيرة  -ب

 .جمعاا  حتر ا من  ا    لا   ا  و املة مخااأة الدن  ا  ادااناةة  و  وة  ف  ا  الأداة  اعونيةة
يمكا النزق  تي  ان لي تي فئةس  ل حااة ففض  ا أ ير يا مب   الج ة  و  لةل: مقرر التجاوز -ج

ا    لى تد ق  يا  وللحة  و عاماخ تجايز ذاك بمنجب يف   لمجلس  اشعبي  ابلا  جم  ح ب  خ لاص 
 .يد ف يعل  يي بب ق جم  فة   ا ب  ولف اعاا  و  ا س فد  ف  الج ة ي وا دا  ا  أة   الأدة

 اتي  آاةة مخضاع  الأداة  اعونيةة ا مافة  ا   الأداة  ادبلةةجم ص    ا نع يا  ا مافة جماات      
ممافأة و و  ا  و  لأة يا حةث تشكةل  ا  ابش قة ي وخ لاصاة  و عداخ لهالظ  ة ي وة خ فأص اف ا  

 ا مافةة يفق ت   محايسخ مااناا ي نجة مقاصا فد  ف ي ح تأ يرخ جمايلة تي ي فدة ف حأ اة ينمأة تي غير 
 . أ يرخ ح ب  لحااة فطبةعة  لحا ينمأة تي ففض ي ح  ا

 الرقابة الخارجية البعدية   .7-7
 صبحت  اكثير يا  ااي  ل  لآياة   خيرخ تأض   ا مافة   افجةة  ابعاقة  ا  ا مافة  ادبلةةلت        

ييا ج ة تخ   ت  ج  يي  ني  ا   نها ت   فة ا  ا مافة  ااق ايةكةة  اتي و تعط  يثيرخ  نجاز  وشافق 
فمافةة  عبةة يم لايةة ي و أة  يحةاز ا  لى تج  خ  ادااناةة  و  اأدة فضلا  ا  ي لاجم ا ادافة  ا  ةير

 .    3تجع  يا ت جةح جمأة  ا مافة  ابعاقة تي   ممك ا يصةئاة مضائةة ي  دلة

                                                           
 .212ص لي ج  أافقل  واف فنضةاف- 1
 .214-212صل  و ج   ا افق- 2
جملةة  لحدنق فا   لي جم خ يا تج   لحلن   لى   اسخ  واج  ير ل  اداان   اعاا لافة  الأداة  اعونيةة  ان  ةة ل     ئ فم لفا وة  ا ص    ف ما - 3

 .22ص ل7112    ئ   لجايعة فا قنأف فا خاخ ل ك ن 
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ي لة  أ حاي  يا خلا  يا قل     افخ م    ج  خ  اتي ت ن   ا مافة  ابعاقة فا   فاوأ شةة         
 . اعاية الوااةة ي يف  بمجلس  لمحاأبة

 :لعامة للمالية على الصفقات العموميةرقابة المفتشية ا -أ
فإذ  تف يت  تبحث  وأ شةة ل وا  فمافة  اش يط  اشكلةة اللأدة ل   قدة مف  ا  الأدةل         

 ي   لاعفط قق  اتر ض  ت حدق يا تنف   لحاوة  ادااناةة ي وأ ث ائةة  اتي تبةح  الجن  م   اتر ض  
تيا ل وا   اش يط  يطافد  ا الدن اين ي ا   ةواة  ا افقة  وأعن   لى سفات   اش يط ال حدق يا يا 

يت أجما يا ي   اخ   ونضن ةة فتر مب  وأ شةة يت أجما يا    ةة تشكةلة ف ح   ظ فة يتدةة   اع يضل
جموا قعاقا محض    ة  الأداة  و  لة يت أجما يا م  ف  صايش   فضلةة الو  ج ذ    ص      ئ  ل

يتماف   وأ شةة فماف  ا ص    لى  وؤأ اة  اعونيةة ذ ة  اطاف       الج ة ي   ةة  ج وا ا اتعةين ص
يلالح  ااياة ي  وا اة   ملةوةة ي لهةئاة ي  ج  خ ي وؤأ اة   اضعة ادن  ا   ال ا   ي ا جاف ل
  جم  صةئاة ذ ة  جمصةئاة  اضوا   وج وا    ا افعة ال  اا  اعاا ي  جباف  ي   لمحاأبة  اعونيةة

 اطاف   وج وا   ي اثدال  اتي ت  أةا يا ي ا اخ  ااياة تي  لهةئاة  اعونيةة يجم  يؤأ ة  ونيةة 
 . تخ   ي وا جما  ا اي ا  اداان 

 لهةئاة تي   وعةاة تقا جماات  بةع  ا يتا و  ا  ادااناةة بم اأبة  لحولاة ا ايةة يا تج  س          
وا ةة يجما  جم    ص يع ن  ق  أةا يا  و ا اخ  وااةة الاياة تي   وا اة  ج  مضاقا ما ااةةل

 . 1  ملةوةة تي  لهةئاة  اعونيةة فلأة ت ايةة تي ل  ك  م اااة تي م يض تي ت  ةق تي ضوا 
فغ  ت   وش ع ت طى الوأ شةة  اعاية الوااةة  خ لاصاة يع لخ ت وح لها فاا اخ  يتأ ةش        
  اضعة ا ماف  ا يي  جعة ح افا ا فك  ح قة مو ت   ولاحظ ت  تاخلا ا اة ت ل ي  ن   لهةئاة 

جموا ت   ا دافق   اتي تعاصا أن    اايفقة تي  ا  نقة تبدى و س   وخ لاصاة  اكبيرخ  اتي ي حت لهال
 ك   لباة  يو يمكا ت  تكن  يل ية ال ةئاة  وع ةة فاا مافة يتبدى ل يلاح اة يا ائج يفدطل

ينج ة الوؤأ اة  وع ةة ف ح ين محاأب  ا يم اسخ ت تةب ا يل حااة  اا يجنس صا   لمحاأبة ف ح ف 
ي اعو  اأ   ل حااة  اا ي ك  انثائق   وأ شةة محض   فاادلنف ق أ  م   ا لطة  انصةة  و  لةل

اا  يا  اا  ت  يجع   ا مافة ي اأحنص ي و   ا ة  لمحاأبةة ي وااةة ي  س فقة  و لنص  لة ا مااناا ي 
 . ي  حةلة 

                                                           
 ل11  اس ج ف لأ شةة  اعاية الوااةةيجاس صلاحةاة  و ل7119أب ول  8 وؤفخ ل  727-19فم    و أنا  ا  أة   يا  2ي7تا    واستين - 1

 .7119أب ول  8ل   الاسفخ
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 :رقابة مجلس المحاسبة على الصفقات العمومية  -ب
قدنا ولس  لمحاأبة فةوا ق علق فاالأداة  اعونيةة يي افعة  وشافق  ف  ب   ووافأاة غير          

  ةواة  الأداة يتح ق  يلاح اة  ا ت ةيرصا تايف  ونيا حن   حتر ا ت  اش  ةة  اتي ت نسصا
 :  اعونيةة وأةوا

 اا  لفل وتي  اا تلق   الة ة  و  افخل  ا  لةص غير  أن   خ ةاف صة ة   ف  ا  ولائوةل       
 أ بعاس فعض  اع يض يا يج ة حق تي أن    ادةاا جموا يجب بما ت  ا ة  من  ا     اف ي و اف ةل

 اا ا ايةة  ا ايقا ل  ا جلاة   اصة  ة    أعافل الجن   ا ع أ  الولحداة تي تض  ت تةب ال
 اا تح ق  محاض   اأ ح ي ا دةة  ف اتا تي  اا تح ق صا ل تي نهال  ا ع ف ل م لا   فاالأداة يي ك ال

 اا تح ق    اا جاي   اع يض  اا تطبةق  دنفاة  ا أخير تي    أا  ي  ا بملف ة غير يد عة
 .لأداة   ا  خ  اي ا يتخير  غةاب  اش نس فأس     اية جملةا تي ج ئةا لح اب  ا  ائ     الي ال

ف  ض متماا ي و    ا مافةة جموا ق ب   تمكين ولس  لمحاأبة يا آاةاة فمافةة  اقاخ ت وث  تأاأا       
ي ااخن  ي وعاق ة  ل حق  وضطلاع  لى جم   انثائق ي و   ا ة ي اافات   اتي تة   ي اي   ا مافةة

مضافة و  جعة ح افاة  لآي قا فاال ف  يفمافة  واضباط ل وا  ت ةير  وة  اةة ي وااةةل  ا مافة  ا ن ةةي 
 .  1ي لمحاأبةين  اعونيةين

سلطة ضبط الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام والإحصاء القتصادي للطلب  -2
 العمومي
اا   انزق   وكلف فاوااةة ألطة  أت ش" 742-51يا  و أنا  ا ئاأ   752 بدا الواسخ        

ضبط  الأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اعاا ت و   فاأ دلااةة  ا  ةير يتشو  ي صا  الطلب 
 : اعوني  يصةئة ي  ةة ا  نقة  ا    اة ت ن  صا   ا لطة وون ة يا  اللاحةاة ي  ا

اا يي افعة  ا  أة  يتلاف بها   الأة فتقا ينج ا م ا س ت  ة   الأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اع -
الولالح  و عاماخ يصةئاة  ا مافة ي ا   الأداة  اعونيةة ي ا   ا  نقة  انسقة ال    اة ي و عايلين 

 . وم لاسقين
 .مج    محلا   م لاس  الطلب  اعوني  أ نقا -
 . لخ...ية ي   و عايلين  و عاماقا   جااب ابث ل  ا    اة  ا اتجة  ا ت أة   الأداة  اعونيةة ي ول  -

                                                           

.451صل ي ج  أافق لخ     ا ني - 1  
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 :رقابة الوصاية -4
 :رقابة الوصاية في مرحلة الإبرام.4-2

ت وث  غاقة فمافة  انصاقة ل يأ نا ص    و أنا ل  ا حدق يا يطافدة  الأداة  وع يضة  لى        
نصاقة تقضا م   ا حدق يا يطافدة يت ي  فمافة  ا  لهةئاة  وكلأة ف اك ال ش ق  ي ا   ة   وعون  بهوا

 الأداة  اتي تلي ا  وللحة  و عاماخ الأصا ف  اأعااةة ي وم لاس ي ا أجما يا جمن   اعولةة  اتي ص  
   اأد خ ة  يا ت افة  ا ينضنع  الأدة تاخ  فعلا ل م اف  ال يج ي  أبدةاة  و أنية الدطاع   يص

ي اتي تجماة  لى يجنس فمافة يصاقة ل ي حلة  742-51 ئاأ  يا  و أنا  ا 514  ي  يا  واسخ 
 .  1" اتي تلي ا  وللحة  و عاماخ "  ف  ا ل  بافخ

تي   ك  ت     فمافة  انصاقة ل ي حلة   ف  ا  لى  الأداة  اعونيةة صن  ك  فمافة يصاقة        
مخ لة مب  سخن   الأدة حة   حةث قعا ص    اشك  اشاط تدةوةا فمافةا تضطل  ف  ج اة مبلةةل
  ف ا  فعلى جم  مس فخ  بما يم   حايث   طأ تي  ا جايز ة  اتي تمس بمش ي ةة  الأداة  اعونيةة  ا  أة 

يا  انز ف ة يصنو الجوا اة   ملةوةة   ضنع اأحص صافا  لى  الأداة  اتي تلي ا ف ي  ا مب  
د ق   وعا م  ألطة ضبط  الأداة  اعونيةة يتأنقضاة ت أة صا يت أ   وللحة  و عاماخ ا  ة يا  ا 

 . و فق  اعاا
 رقابة الوصاية في مرحلة التنفيذ  .4-0

ت وث  غاقة فمافة  انصاقة ل يأ نا ص    و أنا ل  ا حدق يا يطافدة  الأداة  وع يضة  لى        
يت ي  فمافة  انصاقة تقضا م   ةل  يا ج   لهةئاة  وكلأة ف اك ال ش ق  ي ا   ة   وعون  بهوا  ص
ظ يف  ونجاز اخ الأصا ف  اأعااةة ي وم لاس ي  ا حدق يا يطافدة  الأداة  اتي تلي ا  وللحة  و عام

نجاز  يدافاة فالهاف  و ط  تصلا يا ج ة تخ   يصا   بدا  اأد خ  اثااةة يا  واسخ ي اكلأة    ااةة  
ي اتي تجماة  لى يجنس فمافة يصاقة ل ي حلة  ا  أة  ي وأ لاا  742-51يا  و أنا  ا ئاأ   514

 . 2"  ا  وأ لاا  ا  ائ  الوش يع"  ا  ائ  الوش يع ل  بافخ
تي   ك  ت     فمافة  انصاقة ل ي حلة  ا  أة   لى  الأداة  اعونيةة صن  ك  فمافة يصاقة        
ضطل  ف  ج اة مخ لة فعا سخن   الأدة حة  حةث قعا ص    اشك  اشاط تدةوةا فمافةا ت فعاقةل
بما يم   حايث   طأ تي  ا جايز ة ل  و  دب  يتدةة   ا  يف  اتي تمس بمش ي ةة  الأداة   ا  أة ل

                                                           
 .ي ج  أافق ل742-51  و أنا  ا ئاأ  فم  ل514تا    واسخ -5
 . افق اج   و   ل514تا    واسخ -7
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فعلى جم  مس فخ  ف ا   يا  انز ف ة يصنو الجوا اة   ملةوةة   ضنع اأحص صافا  لى   اعونيةةل
ا  يف  نجاز  وشافق  يجملأ  ا    ااةة  تدةةوة ة صا ي م ا س تدافق   الأداة  اتي تلي ا ف ي  ا فعا ت أ

 لهةئة  اعونيةة  ي ئن يدافاة فأصا ف ا  و ط خ يمفأا  صا   ا دافق  ح ب  بةعة  ا أدة  ول  ا بها م  
  لة يت أ  اك م  صةئة  ا مافة   افجةة  و جمس  لمجلس  اشعبي  ابلا   وع  ي تي  انزق  تي  ان لي تي فئة

   ا د ق  م  ألطة ضبط  الأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اعاا  و شاخ بمنجب تحكاا  ا  ة يا ص
-51يا  و أنا  ا ئاأ   514   و أنا يفدا الأد خ  اثااثة ي ا  فعة يا  واسخ  يا ص 752 واسخ 
7421. 
 ةمع مسألة الرقاب 20-02تحليل كيفية تعامل القانون : ثانياا

 ا   يحاس  ادن  ا  اعاية  57-72يا خلا  ص    اع ل  ا ط ق م  تحلة  جمةأةة تعاي   اداان  
 م   اعونيةة  الأداة مخضاع  لى 84ل  واسخ  ص ا   االلأداة  اعونيةة ل ي أاة  ا مافةل ي 

 يفمافةل  عاماخافأ ا  ا  ف ح   ظ فة يتدةة   اع يض ي ا   الأداة س خ     ة  وتمس خلةة  فمافة
جموا يخض  منجاز  الأداة  يا خلا   ا   الأداة  اعونيةة  اتي تكو   ا مافة  اا خلةة خافجةة

 اتي تمافأ ا   انصاقة فمافةفضلا  ا  لا مافة يااةة يمحاأبةة يا مب   و  مب  والي ي لمحاأب  اعوني 
مخضا  ا ا مافة فعاقة تشو  فمافة  فعا ت أة   الأداةل ق   ل ا لطة  انصةة  لى    ة  و عاماخ

 . انصاقةل ولس  لمحاأبةل ي وأ شةة  اعاية الوااةة
 لى ماشا   لمجلس  ان   اللأداة  اعونيةةل  ا    57-72فا ضافة م  ذاكل اص  اداان  

 جموا. ا  ي اا  أ شافقة يفمافةة محاسخل يق اف م  تع ق   أافةة يا  صة مج    ة  الأداة  اعونيةة
  ز  اداان   ا مو ة ل وا   الأداة فاو  واس  لى فن فة ماكترياةة  اف م  ت  ة   انصن  م  

 . الأداة يتح ين   س فخ   اكترياةة به    ادطاع
فشك   اال ق اف  اداان  م  يكافحة  اأ اس يضوا   وا   ا بمباسئ  اشأافةة ي ا   صة ل 

فمافةة ي عاسخ يي كايلة اضوا  ح ا أير  اعولةاة يفق  ادن  ا  الأداة  اعونيةةل ي  يض  آاةاة 
 . ادااناةة ي ا   ةوةة

                                                           

 .ي ج  أافق ل742-51  و أنا  ا ئاأ  فم  ل514تا    واسخ -7
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 :أسئلة مقترحة حول المحور الخامس
 ؟57-72جمةف تم تع ق  آاةاة  ا مافة ل  اداان   -5
 ياص  اداط  اضعف  اتي ياز ات مائوة ل ا اا  ا مافة؟ -7
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 :الخاتمة
يا تص   لآاةاة  و   اية يا   ف  ااياة ا ونق  يت أة  ف  يج  ااياة  وأ ثوافقة  جمن   الأداة  اعونيةة

 و تبطة فاا  وةة  ان  ةة ي لمحلةةل حةث ت   الأدة  اعونيةة  و  ماان  تحكو  من  ا  اداان   اعاال يص  ت لب  لى 
 .ص ف يا   ونيةة  ض  الع ن    ا   يحك   وة  اةة  اعونيةة ي لمحاأبة

يتعُا  الأداة  اعونيةة يا تص   اعدنس  اتي تخض ا  وش ع     ئ   فداان ؛ مذ تنها تكلف خ ق ة  ااياة 
   واس ة يااةة ض وة اكننها  ولاف   أاأ  ا ونق  يت أة  ف  يج  ااياة  و تبطة فاا  وةةل فدا   اة     ئ  

 لمحاس الدن  ا  اعاية  57-72غاقة صايف  اداان     اخ مصلاحاة اداان   الأداة  اعونيةة يا  وأ دلا  م
يا  ا عاق   ااأ نف  ا  ة  اتي تأ اة ي ي   51فد خ  528 اتي تحك   الأداة  اعونيةةل يذاك تطبةدا الواسخ 

ي خ ل     ئ    خ لاص فنض   ادن  ا  اعاية فاالأداة  اعونيةة ال لطة  ا ش قعةةل حةث تا  قع ل يا ميجافةاة 
 عاق   ااأ نف   و جمنف ي ا   تضاف ال لطة  ا ش قعةة واو جاقا   ال ش ق  ق تبط فأحا  اد ن ة  لهاية ال ف  ا

 . وا   اعوني 
يجنس  84فللا جمايلا ونضنع  ا مافةل حةث ق ضح يا خلا  اص  واسخ  57-72يادا خلص  اداان  

أة   الأدة يت وث  ل فمافة س خلةة يخافجةةل يمافة فعاقة آاةاة يا  ا مافةل حةث تا  تنجا فمافة مبلةة؛ ت  مب  ت 
 .ت وث  ل فمافة  انصاقة
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 :قائمة المراجع
يحاس  ادن  ا  اعاية  و علدة فاالأداة  اعونيةةل ل 7172 تية 1 وؤفخ ل 57-72 اداان  فم   -

 7172تية  11 الاسفخ ل ل 15   قاخ  ا سمةة     ئ قةل  اعاس 
ل  و ضوا ت  ة   الأداة 7151أب ول  51ل  وؤفخ ل 742-51 ا ئاأ  فم    و أنا -

 .7151أب ول  71ل  وؤفخة ل 11 اعونيةة يتأنقض  و  فق  اعايةل    قاخ  ا سمةةل  اعاس 
ل 229-19ل  و أنا  ا ئاأ  فم  7112أب ول  55ل  وؤفخ ل 215-12 و أنا  ا ئاأ  فم   -

 .7119 تجم نف  71 وؤفخ ل 
ل 777-55ل  و أنا  ا ئاأ  فم  7155ياف   5ل  وؤفخ ل 89-55 و أنا  ا ئاأ  فم   -

 .7155جن    51 وؤفخ ل 
الو أنا  ا ئاأ  ل  وعا  ي و و  7151-51-12 وؤفخ ل  721-51 و أنا  ا ئاأ  فم   -

 .ل و ضوا ماان   الأداة  اعونيةة 72/12/7117وؤفخ ل ل  711 -17
 و ضوا ماان  ت  ة   الأداة 5885-55-8ل  وؤفخ ل424-85أنا  ا  أة   فم   و   -

 .5889ياف 2 وؤفخ ل  92-89 اعونيةة  وعا  ي و و  فاو أنا ي
ل ق ضوا  ون فدة  لى سفتر  اب نس 7175ياقن  17 وؤفخ ل  758-75 و أنا  ا  أة   فم   -

يةة الأ  ا ل    قاخ  ا سمةة الجو نفقة     ئ قةل   س فقة  اعاية  وطبدة  لى  الأداة  اعون 
 .7175قناةن  74ل  الاسفخ ف افقخ 11ع

 و ضوا  ون فدة  لى  ا  اا  7155ياف   51 وؤفخ ل ل 559-55فم   و أنا  ا  أة    -
 .51  اس ج فلج  الج ة  الأداة  اعونيةة ذ اا خل   ا ون 

يجاس صلاحةاة  وأ شةة  اعاية  ل7119أب ول  8 وؤفخ ل  727-19فم    و أنا  ا  أة   -
 .7119أب ول  8ل   الاسفخ ل11  اس ج ف لالوااةة

ق ضوا ت  ة   الأداة  ل7151أب ول  51 وؤفخ ل  742-51 و أنا  ا  أة   فم   -
 ة أب ول أ 71 الاسفخ ل  ل11   قاخ  ا سمةة     ئ قةل  اعاس   اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اعاال

 .ا7151



 عبد الكريم بن رمضان/ د                                       20-02الصفقات العمومية على ضوء القانون  مطبوعة
 

115 
 

ل 81/14ل  و أنا  ا  أة   فم  5884جن    71ل  وؤفخ ل 84/529 و أنا  ا  أة   فم   -
 .5889ياف   2ل  وؤفخ ل 89/92ل  و أنا  ا  أة   فم  5881ق اق   77 وؤفخ ل 

الوجيز في القانون الجزائي الخاص، جرائم الفساد، المال والأعمال وجرائم تح ا فنأدةعةل  -
 .7119ل س ف صنية الطبا ة ي ا ش  ي ا نزق ل     ئ ل 7ل جرالتزوي

ل ولة  ااف أاة حن  "0202 أهم مستجدات قانون الصفقات العمومية لسنة"تأةاخ سميرل  -
 . 7172ل 15ل ع 12فعلةة  ادا اخ  ادااناةةل يج 

يحدد  0202أوت  22المؤرخ في  20-02قراءة أكاديمية في القانون رقم "تية ة ف قسل  -
ل ولة  اعلنا  ادااناةة ي وج وا ةةل جايعة زقا   ا نفل "لقواعد العامة للصفقات العموميةا

 .7174ل 15ل ع18  لأةل يج 
فأااة يداية ا ة    اسخ  لالدور الرقابي للجان الصفقات على المستوى المحلي لبجاي  فشيرخ -

 .7157-7155ل  ئ    لفني س   لجايعة تمحوا فنم خ لف ع مس فخ ييااةة لاج  ير و
ل يا خلة تادةت قنا الإطار المفاهيمي للصفقات العمومية في التشريع الجزائري ف فخ اعنفل -

اللأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اعاال ف ك خل     ئ   سف أ  حن   ا   ة    اقا
 .2015سق ول 17

 20-02ن قانون رقم دراسة مقارنة في إجراءات إبرام الصفقات العمومية بي"فلا   ن ليل  -
 42-22المحدد للقواعد العامة المتعلقة بالصفقات العمومية والمرسوم الرئاسي رقم 

ل ولة  وم لاس  ال ا  ل  لمجلا "المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام
 .7174ل 15ل  اعاس 54

منازعات الصفقات أساس ومجال اختصاص القضاء الإداري في  لفنسفقنخ  با  اك يم  -
أةا   لجايعة جةلالي  اةافس لجملةة  لحدنق ل اعاس  ا  ف  لولة  اعلنا  ادااناةة ي  س فقة لالعمومية

 .7119عبا  لف
-22قراءة في مستجدات المرسوم : الصفقات العمومية في القانون الجزائري"فنزقا حمةاخل  -

 .7152ل 2ل  لمجلة     ئ قة الداان    س ف ل  اعاس "042
 .7112ل     ئ ل 5ل ج نف ال ش  ي ا نزق ل طالصفقات العمومية في الجزائرفنضةاف  وافل  -
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 .ل  اداص خ7ل س ف  ا ش   اع فةةل طالعقود الإداريةجاف  جاس الافل  -
ل ت  يحة ا ة  تنظيم الصفقات العمومية وضمانات حفظ المال العام في الجزائر حلةو  ي ا ل  -

تخلص تحنوة  ااياةل جملةة  لحدنق ي اعلنا  ا ةاأةةل جايعة  نقل  اسخ سجم نف  ل  عبة حد
 .ماصا  ي فاحل

ل ت  يحة يداية ا ة  آليات حماية المال العام في إطار الصفقات العموميةحم خ خض  ل  -
 .7154/7151ل 5  اسخ سجم نف   ل  اداان   اعاال جملةة  لحدنقل جايعة     ئ 

  لس ف   لاياةة ل5ط لإطار تنظيم الصفقات العموميةتسيير المشاريع في   لخ     ا ن  -
 .7155 ل    ئ 

-22المستجد في إبرام الصفقات العمومية في ظل القانون رقم س لي فشيرل يحةاي  أعاسل  -
ل ع 71يج  جايعة تحما سف أةل تسف فل     ئ ل ل ولة  لحدةدة العلنا  وج وا ةة ي  ا ااةةل042
 .7175ل 17

يحدد  0202أوت  22المؤرخ في  20-02قراءة أكاديمية في القانون رقم "ف قس تية ةل  -
ل ولة  اعلنا  ادااناةة ي وج وا ةةل جايعة زقا   ا نف "القواعد العامة للصفقات العمومية

 .7174ل ياف  15ل ع18فا لأةل     ئ ل يج 
 يداية ا ة    اسخفأااة ل طرق إبرام الصفقات العمومية في التشريع الجزائريل فيم  بةا  -

 . 7111جايعة تب ة لتخلص ماان  مس ف   لاجة تر و
ل ولة  ااف أاة حن  "0202أهم مستجدات قانون الصفقات العمومية لسنة "سمير تأةاخل  -

 .518ل ص 7172ل 15ل ع 12فعلةة  ادا اخ  ادااناةةل  يج 
ل  لمجلة   جماسيمةة "الجزائريحماية البيئة في إطار الصفقات العمومية في القانون "سمير تأةاخل  -

ل 17ل ع 54البحث  اداان ل جملةة  لحدنق ي اعلنا  ا ةاأةةل جايعة  با  ا حما  ييرخ بجاقةل يج 
7172. 

تحديد الحاجات في مجال الصفقات العمومية كآلية للحفاظ على المال أةاح  مف  صة ل  -
 .7151ل     ئ ل 14ل ولة  ابحنث  ادااناةة ي ا ةاأةةل عالعام
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التراضي كإجراء استثنائي لعقد الصفقة العمومية في التشريع "أةا تحما اكلاص ل  -
 .7158ل جايعة تسف فل     ئ ل تية 17ل ولة  ا ون   م لاس  يفقاسخ    وا ل ع"الجزائري

إلتزام قانوني أم رهان لحماية المال : تحديد الحاجات في الصفقات العمومية افق ذفاحل  -
ة  وج  اس الاف أاة  ادااناةة ي  م لاسقةل  و جم    ايع  ل تاي   تل     ئ ل يج ل ولالعام؟
 .7171ل 17ل ع 54

الأسس العامة للعقود الإدارية، الإبرام والتنفيذ في ضوء أحكام  با  اع ق   با  و ع  خلةأةل  -
أك افقةل ل ي شأخ  وعاففل   مجلس الدولة وفقا لأحكام قانون المناقصات والمزايدات

 .7114يل 
ل "ضبط وتحديد الحاجات بمناسبة ابرام الصفقات العمومية" با  ا ا  فن اكنفل أ ا  ي ة  ل  -

ل جملةة  لحدنق ي اعلنا  ا ةاأةةل جايعة محوا  الاقق فا يح  12ولة  بحاث مااناةة يأةاأةةل ع
 .7152جةج ل جن   

 .7172ل س ف  لها ل موميةالقانون الإداري والصفقات الع با  اداسف ف  صةو ل  -
 لل فيريةل اب ا 5ل ي شنف ة  لحلبي  لحدنمةةل ط، الصفقات العمومية الطةف مطةش با  -

7151. 
مرحلة ما قبل  –في عقد الصفقة العمومية للأشغال  ئيتكريس البعد البي" اع بي يا حل  -

 20-02ون دراسة مقارنة على ضوء آخر تعديل لقانون الصفقات العمومية القان -التعاقد
ل ولة  ابحنث ل  اداان  ي اعلنا  ا ةاأةةل "المحدد لقواعد العامة المتعلقة بالصفقات العمومية

 .7174ل 15ل ع51يج 
ل س ف صنية 7ل طتقنين الصفقات العمومية في الجزائرل ز قا فا   قخ ل  يعط   للهل ح ة ة  -

 .7157ال ش  ي ا نزق ل     ئ ل 
 .7112ل ج نف ال ش  ي ا نزق ل     ئ ل 7ل طلقانون الإداريالوجيز في ا واف فنضةافل  -
المؤرخ  022-22شرح تنظيم الصفقات العمومية وفق المرسوم الرئاسي رقم  واف فنضةافل  -

ل ج نف ا ش  ي ا نزق ل 2ل ط، المعدل والمتمم والنصوص التطبيقية له0222أكتوبر  2في 
 .7155    ئ ل 
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 .5881ل سقن    وطبن اة   ايعةةل     ئ ل القانون الإداري واف  ن فا ل  -
ي جم خ يا تج   لحلن   لى  لرقابة الصفقات العمومية الوطنية في الجزائر لفا وة  ا ص    ف ما  -

    ئ   لجايعة فا قنأف فا خاخ لجملةة  لحدنق فا  ك ن   ل  اسخ  واج  ير ل  اداان   اعاا
7112. 

س ف  اثدافة  ل2ط لدارية والمالية على الأجهزة الحكوميةالرقابة الإ ل ادبةلاة حما  ألةوا  -
 .7151 ل وا  لال ش  ي ا نزق 

ل سقن    وطبن اة 7ل طعملية إبرام الصفقات العمومية في القانون الجزائريل حماية مايج -
 .7111  ايعةةل     ئ ل 

مية دواعي وأسباب إدراج الصفقات العمو مل   ي عنسخل خلاي   ةشةل فضة  و قةل  -
ل ولة ت نق  الاف أاة   سفةة ي  ا ااةةل جايعة زقا  وتفويضات المرفق العام في قانون واحد

 .7158ل 15ل ع12 ا نفل   لأةل يج
ل يا خلة يل دىل جايعة الإطار المفاهيمي للصفقات العمومية في التشريع الجزائرياعنف فافخل  -

 .7151ف ك خل 
قراءة : ت تحديد الحاجات في الصفقات العموميةإشكالا ن    محوال فا جلن  يلطأىل  -

المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية  042-22من المرسوم الرئاسي  00في أحكام المادة 
ل 7171ل     ئ ل 71ل ولة  ااف أاة  ادااناةة ي ا ةاأةةل ع وتفويضات المرفق العام

 .752ص
 .7118 ل  أك افقة لقاخل س ف   ايعة   االعقود الإدارية لياجا ف غب  لحلن -
ل ي جم خ ياأترل دراسة حالة الصفقات العمومية لبلدية تقرت ولية ورقلةمحوا  ابشير ف مةةل  -

 .7152تخلص ماان  مس ف ل جايعة يفملةل 
 .7111ل س ف  اعلنا ال ش  ي ا نزق ل   افةل العقود الإداريةمحوا  ال ير فعل ل  -
ل "ائر، أسلوب إبرام خاص بضوابط قانونية غامضةصفقات التراضي في الجز "محوا فا محوال  -

 .7151ل جن   52ولة  اافات   ا ةاأةةل جايعة ماصا  ي فاحل يفملةل  اعاس 
 .5889 ل  فس  ليك بة س ف  اثدافة ال ش  ي ا نزق  ل7طل العقود الإداريةل محونس خلف جبنف  -
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حجر الزاوية في عقلنة )ة ضبط وتحديد الحاجات قبل إبرام الصفقة العمومييلطأى زااتيل  -
ل جايعة زقا   ا نفل   لأةل 57ل ولة  ابحنث  ا ةاأةة ي  س فقةل ع (وترشيد الطلب العمومي

 .7159    ئ ل 
ل ي شنف ة  لحلبي 5ل طالإيجاب والقبول في العقد الإداري، دراسة مقارنةي  ا مخ اف انحل  -

 .7111 لحدنمةةل اب ا ل 
العمومية وحرية  عمومية الإقتصادية بين تطبيق قانون الصفقاتالمؤسسة الينأاي  يلةكةل  -

ل 5ل ت  يحة يداية ا ة    اسخ سجم نف    لنال تخلص ماان     وا ل جايعة     ئ التعاقد
7152/7159. 

توسيع مجال قانون الصفقات العمومية وإعادة هيكلة وتنظيم إجراءات ااسقة ض قأ ل  -
   ا   ة    اقا اللأداة  اعونيةة يتأنقضاة  و فق  اعاال  ل قنا سف أ  حن الصفقات العمومية

 .7151فةأ    72جملةة  لحدنق ي اعلنا  ا ةاأةةل جايعة محوا فنضةافل  و ةلةل 
 ل  أك افقة ليك بة  انفا   ادااناةة ل5ط لالمناقصة كطريقة للتعاقد الإداري لصةبة  ا  سيك -

7118. 
- Sabri Mohamed et autres, Guide de gestion des marchés publics ,Alger siprint 

les éditions du sable, Alger, 2000. 

- LACROIX Isabelle et ST ARNEAUD Pier Olivier, « La gouvernance : Tenter 

une définition », Les Cahiers de Recherche en Politique Appliqué »Vol 04, N 

03, 2012. 

- Jean Waline, Droit administratif, 27eme éd, Dalloz, France, 2018. 

- LACROIX Isabelle et ST ARNEAUD Pier Olivier, « La gouvernance : Tenter 

une définition », Les Cahiers de Recherche en Politique Appliqué »Vol 04, N 

03, 2012. 

- Décret n° 57/24 du 8 Janvier 1957 relatif aux marchés passés en Algérie, 

J.O.A. n°09 du 22 janvier 1957. 

- Arrêté du 12 Février 1957 fixant les modalités d’application du décret n°57/24 

du 8 Janvier 1957 étendant à l’Algérie la réglementation métropolitaine des 

marchés, J.O.A n016 du 15 Février 1957. 

- BENNADJI Chérif,1990 L’évolution de la Réglementation des Marchés 

Publics en Algérie, Thèse en vue de l’obtention du Doctorat d’Etat en Droit, 

université d’Alger, institut de droit et de sciences administratives. 
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