
 

 ملخص:

 
، ومحاولةة نظام الرقابةة الدالييةة مساهمة مبادئ حوكمة الشركات في تفعيلتهدف هذه الدراسة إلى تبيان 

بي  والمةاليي  المحاسة مفةرد  مةميم مومولةة مة  40إسقاط ذلك مة  لة د دراسةة اسةية لية لعيكةة ممونةة مة  

باسيخدام أدا  الاسيبيان لومع البيانات، ولمعالوةة البيانةات وتحييةل وتفسةير الكيةائ   جزائرية، ليمؤسسات اقيصادية

 .SPSS V26حزم الإحصائية ليعيوم الاجيمالية  تم الاليماد ليى برنام  ال

لمبادئ حوكمة ( α=0.05توصيم هذه الدراسة إلى أن هكاك أثر ذو دلالة إحصائية لكد مسيوى الدلالة  )

 الشركات في تفعيل الكظام الرقابة الداليية.

abstract 
This study aims to demonstrate the contribution of corporate governance 

principles to the effectiveness of the internal control system, and to attempt to 

demonstrate this through a survey study of a sample of 40 individuals, including a 

group of accountants and financial managers from Algerian economic institutions. A 

questionnaire was used to collect data. The Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS) V26 was used to process the data, analyze, and interpret the results.   

This study concluded that corporate governance principles have a statistically 

significant effect at the significance level (α=0.05) on the effectiveness of the internal 

control system. 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة:
قيصاد العالمي، واليوسع المبير في أنشةة الشركات، برزت ميسارلة اليي يشهدها الافي ظل اليغيرات ال

دالل الميان المؤسسي، ويضم  اليوازن بي  تحقيق الحاجة  إلى نظام يكظم الع قة بي  مخييف الأطراف 

الأرباح والحفاظ ليى الشفافية والكزاهة، م  هكا جاءت حوكمة الشركات كأحد المفاهيم الووهرية اليي تهدف 

 إلى تحقيق الإدار  الرميد  وتعزيز الثقة بي  الشركة ومخييف أصحاب المصالح.

مؤسسات العديد م  اليحديات اليي تيعيق بالشفافية، المساءلة كما أن في بيئة الألماد المعاصر ، تواجه ال

وحماية الأصود، مما يوعل وجود نظام رقابة داليية فعاد ضرور  حيمية لضمان اسيقرار الأداء وتحقيق 
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الأهداف اليكظيمية، يعد نظام الرقابة الداليية أحد الممونات الأساسية للإدار  الرميد ، حيث يهدف إلى توفير 

ميثاد ليقواني  والأنظمة المعمود ، مصداقية اليقارير المالية، والاات معقولة بشأن فعالية وكفاء  العميياتضمان

 بها.

 :ليى ضوء ما سبق فالإممالية المراد دراسيها يمم  صياغيها ليى الكحو اليالي إشكالية: 

 ؟ مبادئ حوكمة الشركات في تفعيل نظام الرقابة الداخلية أثر ما

اليساؤد الرئيسي إلى جمية م  الأسئية الفرلية كالأتي: وقد قسمكا  

  ( 0.05=هل هكةاك أثةر ذو دلالةة إحصةائية لكةد مسةيوى الدلالةةαل  ) تفعيةل نظةام الرقابةة فةي حوكمةة الشةركات

 ؟الإفصاح والشفافية م  ل د بعد  الداليية

 ( 0.05=هةل هكةةاك أثةةر ذو دلالةةة إحصةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةةαلحوكمةةة الشة  ) ركات فةةي تفعيةةل نظةةام الرقابةةة

 الداليية م  ل د بعد  مسؤوليات مويس الإدار ؟

 ( 0.05=هةل هكةةاك أثةةر ذو دلالةةة إحصةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةةα لحوكمةةة الشةركات فةةي تفعيةةل نظةةام الرقابةةة  )

 الداليية م  ل د بعد  حقوق المساهمي ؟

  :اليالية: يسيكد هذا البحث ليى الفرضية الرئيسيةفرضيات الدراسة   

تفعيل نظام الرقابة في  لحوكمة الشركات(  0.05α=لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 ؟ الداخلية

 وتكبثق ل  الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرلية اليالية: 

 ( 0.05=لا يوجةةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةةαلحوكمةةة الشةةركات فةةي تفعيةةل نظةةام  )  الرقابةةة

 .الإفصاح والشفافية م  ل د بعد الداليية

 ( 0.05=لا يوجةةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةةα لحوكمةةة الشةةركات فةةي تفعيةةل نظةةام الرقابةةة  )

 الداليية م  ل د بعد  مسؤوليات مويس الإدار .

 ( 0.05=لا يوجةةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةةαلحوكمةةة الشةةر  ) كات فةةي تفعيةةل نظةةام الرقابةةة

 الداليية م  ل د بعد  حقوق المساهمي .

  :هذه الدراسة تسعى إلى تحقيق مومولة م  الأهداف:أهدف الدراسة 

 حوكمة الشركات، وأهم مبادئها.اليعرف ليى -

 ، وأهم أهدافه.نظام الرقابة الدالييةاليعرف -

 .الرقابة الدالييةحوكمة الشركات ونظام إبراز ل قة القائمة بي  -

تفعيل نظام الرقابة الداليية. في أثر مبادئ حوكمة الشركاتاليعرف  -  

  :في هذه الدراسة تم الاليماد ليى المكه  الوصفي اليحيييي لعرض الإطار الكظةري لميغيةرات منهج الدراسة

ليماد ليةى دراسةة حالةة وذلةك تم الا (، أما في الوانب الميدانينظام الرقابة الدالييةو حوكمة الشركاتالدراسة ) 

 ان.باسيخدام أدا  الاسيبي

 :مشةةمية الدراسةةة، كمةةا هةةو موضةةح فةةي الشةةمل   أبعةةادتةةم إلةةداد نمةةوذج الدراسةةة بكةةاءا ليةةى  نموووذا الدراسووة

 الموالي: 

 نموذج الدراسة  :01الشكل رقم 

 
 

 

 
 

 
 : مبادئ حوكمة الشركاتالمتغير المستقل ية                         ي: نظام الرقا  الدالالمتغير التابع

 المصدر: من إعداد الباحثين

  :كالأتي:محاور أساسية  أربعهذه الدراسة إلى  قسمكامحتويات الدراسة 
 :لحوكمة الشركاتالإطار العام  المحور الأول. 

  نظام الرقابة الداخليةالمحور الثاني:  مفاهيم عامة. 

 نظام الرقابة الداخلية

 الإفصاح والشفافية

 مسؤوليات مجلس الإدارة

 حقوق المساهمين



 .المحور الثالث: علاقة حوكمة الشركات بنظام الرقابة الداخلية 

 الدراسة الميدانية.رابعالمحور ال : 

 الإطار العام لحوكمة الشركات.1

 :ييي ماتعدد اليعاريف الميعيقة بحوكمة الشركات م  أهمها نذكر :تعريف الحوكمة1.1.
وضع الكظام الأمثل الذي ييم م  ل له اسيغ د موارد الشركات وحسة  توجيههةا ومراقبيهةا مة   :التعريف الأول

 1أجل تحقيق أهداف الشركة والوفاء بمعايير الإفصاح والشفافية؛

لييهةا مومولة قوالد اليي تسيخدم لإدار  الشركة مة  الةدالل، وقيةام مويةس الإدار  بالإمةراف : التعريف الثاني

 2لحماية المصالح والحقوق المالية ليمساهمي ؛

نونيةة ، سواء مة  الكةواحي القاراءات اليي تسيخدم لإدار  الشركةوالقوالد والإج موموع الأسس التعريف الثالث:

، والممولي  وأصحاب المصالح م  جهة الع قة بي  إدار  الشركة م  جهة، واليي تحدد أو اليموييية أو المحاسبية

 3ى.ألر

( يعةةرف حوكمةةة المؤسسةةات ليةى أنهةةا  العمييةةات والإجةةراءات IIAمعهةةد المةةدققي  الةدالييي  ) :التعريوف الرابووع

المسيخدمة م  ممثيي أصحاب المصةالح مة  أجةل تةوفير الإمةراف ليةى إدار  المخةاطر ومراقبيهةا واليأكيةد ليةى 

 4ل د حوكمة المؤسسات فيها .كفاء  الضوابط لإنواز الأهداف والمحافظة ليى قيم المؤسسة م  

الحوكمة ليةى أنهةا:  الةريقةة اليةي بواسةةيها تسةير سةيةة  FMI يعرف صكدوق الكقد الدولي :التعريف الخامس

والاجيمالية لخدمة اليكمية وذلك باسيخدام طرق فعالة في اليسيير بأقل اليماليف وتحقيق أكبر  الموارد الاقيصادية

  .5المكافع 

لشةركات الكظةام الةذي يةيم مة  ل لةه إدار  ا هةي: السابقة يمكن القول بأن حوكمة الشوركاتمن التعاريف 

ب المصةالح واليحمم في ألمالها ما يكي  لكه ل قات تعاقدية اليةي تةربط بةي  إدار  الشةركات ومسةاهميها وأصةحا

 فيها 

 6: ما ييي تمياز الحوكمة بمومولة م  الخصائص نذكر مكها الحوكمة:خصائص .2.1
 السيوك الأل قي المكاسب والصحيح؛ إتباعوهو  :الانضباط 

 وتعكي تقديم صور  حقيقية لمل ما يحدث؛ :الشفافية 

 ضغوط غير لازمة ليعمل؛ أونه لا يوجد تأثيرات أوتعكي  :الاستقلالية 

 مويس الإدار  والإدار  اليكفيذية؛ ألمادتقييم وتقدير  يةإممانوتعكي  :المسائلة 

 جميع الأطراف ذوي المصيحة في الكشأ ؛ أماموتعكي المسؤولية  :المسؤولية 

 وتعكي احيرام حقوق مخييف مومولات أصحاب المصيحة في المؤسسة؛ :العدالة 

 المؤسسة كمواط  جيد إلىوتعكي الكظر  :المسؤولية الاجتماعية. 

الأسباب اليي ساهمم في تبيور مفهوم الحوكمة الرميد  وظهوره  لد هكاك  :أسباب ظهور الحوكمة.3.1

 7نذكر مكها:

 ارير يل في اليقما يسييبعها م  ت لب و تضيرية الخاطئة بالشركات اليوارية وتزايد الممارسات المالية والإدا

يحد م  هذه ل الإداري الآمر الذي يسيوجب وجود قوالد حاكمة المثير م  قضايا الفساد المالي  المالية و ظهور

 المظاهر و ضمان اسيمرارها مسيقب ؛
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 .213، ص2019
،  03العدد  ، 02المجلد  ،، مجلة قضايا معرفية ضرورة تبني ميادئ الحوكمة الرشيدة في الشركات التجارية في الجزائردربال سهام، عبو فاطمة سارة،  7

 .209، ص 2022



 كافعهم م ضعف حماية حقوق صغار المساهمي  نييوة احيماد تواطأ كبار المساهمي  مع إدار  الشركة ليعظيم

 الخاصة ليى حساب المكفعة العامة في الشركة؛

 وانهيمام الرسمي بيعزيز نظم حوكمة الشركات فشميم العديد م  اليكثر  المشاكل أدت إلى زياد  الا 

 .يةوصدرت العديد م  القواني  واليشريعات ركزت ليى تعزيز نظام الحوكمة وآلياتها الداليية والخارج

 فساد وسوء لكاتوة ل  الزمات المالية العالمية اليي حدثم في العديد م  دود العالم اظهور العديد م  الأ

 ة المبرى.العالمي مواد المافية اليي أدت إلى تفاقم أزمات المؤسساتلدم القدر  ليى جذب رؤوس الأار  والإد

 8: تيمثل أهداف الحوكمة فيما ييي أهداف الحوكمة:.4.1

 دار  وتقيةيم الإ تعزيز قيمة المؤسسة وقدرتها اليكافسية م  ل د تحسي  الأداء اليكظيمي والمساءلة والموثوقيةة

 العييا.

 تضم  حوكمة المؤسسات الرميد  ليمسيثمري  أن أموالهم ييم اسيخدامها بمفاء  ومفافية ومسؤولية. 

 ي تحسي  أداء المؤسسة، وبكاء الثقة مع أصحاب المصيحة، وحماية مصالح الأقيية أو صغار المسيثمر.  

  سائيةوتعزيز الم والمعايير، مع ممافحة الفسادتحقيق العدالة والشفافية، م  ل د الاميثاد ليقواني  والمبادئ 

 :الياليم  ل د الشمل  كما يمم  تيخيص أهداف الحوكمة

 

 (: أهداف الحوكمة01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .21، ص2005، مومولة الكيل العربية، الةبعة الأولى، القاهر ، حوكمة الشركات: محمد أحمد الخضيري، المصدر

 9أهمية حوكمة الشركات فيما يلي: عرضيمكن الحوكمة: أهمية .5.1

اضحة فالشفافية والضوابط المالية والحقوق والمسؤوليات الو الحصول على رأس المال وجذب المستثمرين:-

، وقد لمويس الإدار  والمساهمي  والكابعة م  أنظمة حوكمة الشركات تؤدي إلى تقييل ارتياب المسيثمري 

ز لأسهم الشركات اليي تميا أوضحم العديد م  الدراسات أن المسيثمري  ليى اسيعداد لدفع قيمة أليى

 ة مقارنة بييك اليي تفيقر إلى مثل هذه الممارسات.بممارسات الحوكم

ا تحسي  إن تحسي  أداء الشركة وقيميها الاقيصادية وقيمة أسهمها، وكذ تقوية القدرو التنافسية للشركة:-

ا، كل لصادر  لكهالممارسات المحاسبية والمالية والإدارية فيها ونزاهة تعام تها ولداليها ومفافية المعيومات ا

 مانه أن يقوي قدرات الشركة اليكافسية وكذلك قدراتها ليى جذب الاسيثمار والكمو. ذلك م 

                                                             
مجلة أبعاد  .حوكمة الشركات في ضل النضريات التعاقدية وسبل إرسائها في بيئة الأعمال الجزائرية ، محم بوهدة، شنافة جهرة، زرقاطة مريم 8

 .416 ص 2020، ,02، العدد 10المجلد  ,إقتصادية
، موية تجربة ماليزيا نموذجا -حوكمة الشركات كآلية لمواجهة الفساد المالي وتحقيق التنمية المستدامةحميمة بوسيمة،  -9

 .52-51، ص2018ديسمبر  ،02، العدد 02المويد ، والإدار الاميياز لبحوث الاقيصاد 

 أهداف 

 الحوكمة

 تحسي  الصور  الذهكية ليمؤسسات

 تحسي  لميية صكع القرار

 تحسي  مصداقية المؤسسات

 الأل قيةالاليبارات  إدلاد

 تحسي  درجة الوضوح والشفافية



يري  إن تةبيق مبادئ الحوكمة يؤدي إلى تحسي  إدار  الشركة ومسالد  المد تحسين كفاءو أداء الشركة:-

ليى  بكاء ومويس الإدار  ليى تةوير إسيراتيوية سييمة ليشركة وضمان اتخاذ قرارات الدم  أو الاسيحواذ

 الأداء مما يسالد ليى تحسي  كفاء  أداء الشركة. أسس سييمة، كما ييم تحديد الممافآت ليى أساس

وتحسي   تأكيد مسؤوليات الإدار  وتعزيز مساءليها إن سرعة اكتشاف التلاعب والغش المالي والوقاية منه:-

  فيها كة والعامييالشفافية، كل ذلك م  مانه أن يقي الشرالممارسات المحاسبية والمالية والإدارية، واليأكيد ليى 

جبة بشأنها والإف س، ويسالد ليى سرلة اكيشافها واتخاذ الإجراءات الوا م  الي لب والغش المالي والأزمات

 وأثارها قبل تفاقمها وتأثيرها ليى الشركة. ول ج أسبابها

ة تةوير مبادئ الحوكمة يقوي ثقة الومهور في صحة لمييإن تةبيق زيادو فرص العمل والتنمية الاقتصادية: -

اراتها، الشركات اليي تيةيب قوالد إدارية جيد ، كما يسالد ليى ضمان تحقيق الدولة أفضل لائد ليى اسيثم

 وهذا بدوره سيؤدي إلى المزيد م  فرص العمل واليكمية الاقيصادية.

ي  في إطار والشفافية في اليعامل مع المسيثمري  والمقرضتبكي معايير للإفصاح  منع حدوث الأزمات المالية:-

حالي تصبح اليةبيق السييم لمبادئ الحوكمة يسالد ليى مكع حدوث الأزمات المالية، وفي الاقيصاد العالمي ال

ورد الشركات بل الدود اليي تضعف فيها أساليب ممارسة الحوكمة أكثر لرضة لكيائ  وليمة تفوق بمثير م

ر  مصير أسيوب ممارسة الحوكمة يحدد بدرجة كبي زمات المالية، وقد أصبح م  الواضح تماما أنالفضائح والأ

 الشركات ومصير الاقيصاديات كيها في لصر العولمة.

( نييوة لانعقاد OECDتمم صياغة مبادئ مكظمة اليعاون واليكمية الاقيصادية ) الحوكمة:مبادئ .6.1

، بمساهمة المؤسسات الدولية كصكدوق الكقد الدولي والبكك 1998المكظمة سكة اجيماع بي  الدود الألضاء في 

 10:الدولي، وتم الاتفاق ليى وضع مومولة م  المبادئ، هي كاليالي

ر : يوب أن يمةون الهةدف العةام لمخييةف الشةركات هةو تأسةيس إطةاضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات 

 فعاد لحوكمة الشركات.

 .سهولة ممارسة حقوقهم الأسهم: يوب أن تضم  حوكمة الشركات لحمية حقوق المساهمين 

جميةةةع  : يوةةب أن تمفةةل حوكمةةةة الشةةركات المعاميةةة الميمافئةةةة والعادلةةة بةةي المعاملووة المتكاف ووة للمسووواهمين 

 .المساهمي ، وم  بيكهم صغار المساهمي ، والمساهمي  الأجانب

الشةةركات بحقةةوق مخييةةف أصةةحاب المصةةالح فةةي : يوةةب أن يعيةةرف نظةةام حوكمةةة المصووال  أصووحابحقوووق  

أجةل ضةمان  الشركة في إطار القانون الاتفاقيات الميبادلة، وتكميةه الع قةة بةي  الشةركة وأصةحاب المصةيحة، مة 

 السير الحس  واسيدامة الألماد وليق الثرو .

الأدوار  يوةةب ليةةى المؤسسةةات أن توضةةح لوميةةع الأطةةراف الفةةاليي  دالةةل الشةةركة والشووفافية: الإفصووا  

يمر مة  والمسؤوليات اليي ييحيةى بهةا مويةس الإدار ، كمةا يوةب ليةيهم أيضةا تكفيةذ إجةراءات لييحقيةق بشةمل مسة

 س مه اليقارير المالية، وأن يمون الإفصاح ل  الأمور الومهورية في الوقم المكاسب.

 مر والاسةةيراتيويواليوجيةةه المسةةي الإمةةراف: يعمةةل نظةةام حوكمةةة الشةةركات ليةةى مسووؤولية مجلووس الإدارو 

ليشةةركة، وفةةرض رقابةةة فعالةةة ليةةى الإدار  بواسةةةة مويةةس الإدار ، حيةةث يوةةب أن تيةةوفر فةةي ألضةةاء مويةةس 

 الإدار  المسؤولية والولاء تواه الشركة ومساهميها.

 مفاهيم عامة حول نظام الرقابة الداخلية2.

  لةرض أهمهةا هكاك العديد مة  اليعةاريف لكظةام الرقابةة الدالييةة، يممة ام الرقابة الداخلية:نظ تعريف1.2.

 كما ييي: 

 كل إجراء ييخذه كل م  مويس الإدار  والإدار  وأطراف ألرى عرفه معهد المراجعين الداخليين بأنه: 

وا بالمؤسسة ليعزيز إدار  المخاطر ورفع احيمالات بيوغ المؤسسة لأهدافها، حيث ليى المسيري  أن ييخذ

 11 .اليدابير المكاسبة وال زمة ليوفير تأكيد معقود حود مدى قدر  المؤسسة ليى تحقيق وبيوغ أهدافها

 لبار  ل  مومولة م  السياسات والإجراءات اليي تكفذ بواسةة  ( على أنه:COSOعرفته لجنة ) كما

 12:إدار  الشركة م  أجل توفير ضمان معقود م  تحقيق الأهداف اليالية

                                                             
10 BOUSSADIA. Hichem, La gouvernance d'entreprise et le contrôle du dirigeant: Cas de l'entreprise publique Algérienne ،
Thèse De Doctorat, Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen. Alegria, 2013-2014,p54-55. 

، أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية أثر المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية على تحسين جودة نظام التدقيقسهام حسين،  11
 .43، ص2018-2017، الجزائر، -سطيف-وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس

12  Eric Bonin, Jean-Luc Rossignol, Le contrôle interne des entreprises de travail temporaire d’insertion׃ la 
nécessité d’un diagnostic des processus, La revue des sciences de gestion, Vol 2, No 224, 2007, p 41. 



  سياسات الإدار ؛احيرام 

 حماية الأصود؛ 

 مكع واكيشاف الغش والألةاء؛ 

 . توفير معيومات موثوق فيها وفي الوقم المكاسب 

:  كافة السياسات والإجراءات )الضوابط الداليية(اليي على أنه 400عرفه معيار التدقيق الدولي رقم 

تيبكاها إدار  المكشأ  لمسالدتها قدر الإممان في الوصود الى هدف الإدار  وهو إدار  العمل بشمل مكظم وكفؤ، 

والميضمكة الاليزام بسياسات الإدار  وحماية الأصود ومكع واكيشاف الاحيياد والخةأ، ودقة واكيماد السو ت 

 13حاسبية وإلداد معيومات مالية موثوقة في الوقم المكاسب. الم

أمخاصا  مفهوم مامل يفرض ليى الشركة بالمامل سواء كانوا ومنه نستنتج أن نظام الرقابة الداخلية هو

ارد م  مويس الإدار  إلى أبسط لامل، أو أنشةة مالية كانم أو غير مالية، وهذا بهدف حماية أصود ومو

 الشركة.

 14تيمثل هذه الخصائص فيما ييي: :نظام الرقابة الداخلية ائصخص.2.2 

 لةة تكظيمية تممل حس  سير العمل وانيظامه وذلك بيقسيم العمل وتحديد الاليصاصات والمسؤوليات 

 الوظيفية؛

 ه؛أن ييم مبامر  تحديد الاليصاصات والمسؤوليات في وضوح تام ليقضاء ليى تدالل الاليصاص وتضارب 

 ات؛تسوييية مكاسبة تييح رقابة محاسبية فعالة للأصود والاليزامات والدلل والمصروف وجود إجراءات 

 . وجود هيئة م  العاميية ليى مسيوى لاد م  المفاء 

يسعى نظام الرقابة الداليية ليحقيق مومولة م  الاهداف نوجزها في : أهداف نظام الرقابة الداخلية  3.2.

 15 الكقاط اليالية:

 موجودات الشركة م  الييف والالي س والي لب والضياع؛حماية  -

 حماية سو ت ودفاتر وحسابات الشركة م  أي انحرافات أو ألةاء ميعمد  أو غير ميعمد ؛ -

رجية، ليية والخااليأكد م  الحصود ليى بيانات محاسبية دقيقة يمم  الاليماد لييها في الموالات المخييفة الدا -

 ياجات كافة الوهات الداليية والخارجية؛ويممكها تيبية احي

 تحقيق الاليزام بالقواني  واليوائح والسياسات واليعييمات الموضولة م  قبل الإدار ؛ -

  تحقيق المفاء  الإنياجية. -

 16وأكثرها ميوليا فيما ييي: الأساليبيمم  تيخيص أهم : أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية .4.2 

يية رقابة الدالوهي لبار  ل  قائمة تحيوي ليى أسئية تيعيق بكظام الأ. أسلوب قوائم الاستقصاء )الاستبيانات(: 

لكشاط، اليى الكشاطات والعمييات المخييفة، بحيث تمون ممونة م  لد  أجزاء كل مكها ييعيق بإحدى موالات 

تقديم و الإجاباتانة للإجابات ولانة ليقييم ، لالأسئيةولاد  ما تمون قائمة الاسيبيان مقسمة إلى لانة 

 الم حظات.

 بأنهاوذلك لاليقاد البعض  الأولىيسيخدم كبديل ليةريقة  ب.الأسلوب الوصفي للرقابة )التقرير الوصفي(:

اليقرير الوصفي ليى درجة أكبر م  المرونة مقارنة بالأسيوب السابق، حيث  أسيوبييوفر  إذتعاني م  ليوب، 

الميعيقة بالرقابة الداليية الميبعة في تكفيذ مخييف العمييات،  الإجراءاتقق بميابة تقرير وصفي ل  يقوم المد

ول  تدفق المعيومات والبيانات بي  الأقسام والوظائف وييم ذلك ل  طريق المقاب ت مع المسؤولي  والعاميي ، 

                                                             
، مجلة البحوث دراسة حالة-نظام الرقابة الداخلية يف الحد من المخالفات المحاسبية في ظل مبادئ حوكمة الشركات مساهمة سعيدي احلام، بن موفقي علي،    13

 485، ص2021، جوان 01، العدد 08الاقتصادية والمالية، المجلد 
، مجلة العلوم الانسانية -دراسة حالة مطاحن الحضنة المسيلة-في تحديد اجراءات المراجعة الخارجية دور تقييم نظام الرقابة الداخليةسماح طلحي، ساكري نويري،   14

 .1370، ص 2020، ديسمبر 03، العدد 07لجامعة ام البواقي، المجلد 
، 70، العدد 19الاقتصادية والإدارية، المجلد ، مجلة العلوم COSOتحسين فاعلية نظام الرقابة الداخلية وفق نموذج علي حسين الدوغجي، إيمان مؤيد الخيرو،  1515

 .406-405، ص 2013جامعة بغداد، العراق، 
 .74-71، ص صالمرجع السابقنفس  ادريس لبد الس م امييوي،  16



ت والسو ت المحاسبية وغيرها م  ول  طريق الم حظة، الاليبار، الاسيفسار وكذلك ل  طريق المسيكدا

 الوثائق المسيخدمة في الشركة.

عمالها لومع الحديثة اليي انيشر اسي الأساليبم   الأسيوبيعيبر هذا ا. أسلوب خرائط التدفق )خرائط النظم(: 

 يمهايم تصممعيومات ل  نظام الرقابة الداليية، وهو تعبير مميي لكظام أو مومولة م  العمييات المييالية وي

 لرائط الكظم، وهي إلدادهو اسيخدام لد  رموز في  الأسيوببغرض وصف تدفق العمل لان ما يميز هذا 

ات، والمعيوم الإجراءاترموز ميعارف لييها لالميا، حيث تعيبر هذه الخرائط وسيية توضيحية تبي  تدفق 

ت وتقارير ومخرجات الكظام م  سو  ، تقسيم العمل بي  الوظائف المخييفةوالإداريةلكاصر الرقابة المحاسبية 

 وغيرها.

بيكة في الودود ييمون نظام الرقابة الداليية م  الممونات الم مكونات نظام الرقابة الداخلية: 5.2. 
 أدناه:

 : مكونات نظام الرقابة الداخلية وتفسيرها01الجدول رقم 

 التفسير البيان

اصر تيعيق بالرقابة واهمييها واليي تيمون م  العك تركز ليى اليصرفات والسياسات اليي بي ة الرقابة

 اليالية:

 الاليزام بالمفاء ،  

 القيم والال ق،

 تحديد الص حيات 

 ييوجب ليى المؤسسة دراسة المخاطر وتوقع احيماد حدوثها تقدير المخاطر

ليحديد واكيشاف السياسات والإجراءات اليي تضعها المؤسسة ليحقيق الأهداف وتصمم  الأنشطة الرقابية

 الألةاء

لمالية عمييات ايوفر نظام المعيومات الفعاد المدلل الم ئم ليحديد الةرق اليي ييم بها تسويل ال المعلومات والاتصال

 واليبويب الصحيح ليمشوف المالية

 بتقويم دوري لمخييف ممونات الرقابة الداليية وتحديد اذا كانم تعمل بالشمل المةيو المتابعة
 دراسة–حسي  بشير إلزلر، حاج قويدر قوري ، دور نظام الرقابة الداليية في تعزيز حوكمة الشركات في المؤسسات الاقيصادية  المصدر: 

 38، ص2022، 02، العدد 08ية الاقيصاد والمالية، المويد مو  SOTIPLASTحالة

 

 

 نظام الرقابة الداخلية على حوكمة الشركات علاقة3.

ييضم  مفهوم حوكمة الشركات لد  آليات رقابية تعمل ليى تحقيق أهداف الشركة، ويمم  تقسيم هذه 

ما هو داليي كالمراجعة الداليية ونظام الرقابة الداليية، ومكها ما هو لارجي كالمراجعة الخارجية،  إلىالآليات 

فييحوكمة دور بالغ الأهمية في اليكسيق بي  هذه الآليات والعمل ليى تةويرها، كما أن هكاك اهيمام كبير حود 

فهوم المراجعة الداليية في ظل الحوكمة نظم الرقابة الداليية في إطار حوكمة الشركات مما أدى إلى تةور م

لمواكبة أهمية نظم الرقابة الداليية وليقيام بالدور المةيوب مكها في تحسي  نظام الرقابة الداليية إذ أصبح م  

الضروري أن ييضم  تقرير المراجع الداليي تقريرا مدموا مع اليقرير المالي حود فعالية إجراءات الرقابة 

 17تمون هكاك قيمة مضافة لعمل المراجع بدون تقييمه ليرقابة الداليية.الداليية، حيث لا 

يمم  إبراز ذلك م  ل د إبراز أهمية هذا  :أهمية نظام الرقابة الداخلية في تعزيز مبادئ الحوكمة 

 18الكظام للأطراف المعكية بالحوكمة كل ليى حدا، وذلك كما ييي :

 مية نظام ار  المؤسسة إحدى أهم الووانب اليي تعزز وتبرز أه: تعيبر إدالأهمية بالنسبة لإدارو المؤسسة

 ية م  ل دالرقابة الداليية في تعزيز نظام الحوكمة، حيث تقوم بحفظ أصود المؤسسة وتحسي  كفاءتها اليشغيي

م   راد المسيثمنظام الرقابة الداليية، يعيبر مويس الإدار  كأدا  فعالة لمراقبة سيوك الإدار  وحماية رأس الم

 ر اسبة للإداسوء الاسيعماد، كما يساهم مويس الإدار  القوي في وضع إسيراتيوية المؤسسة وتقديم الحوافز المك

 هم في تعظيم قيمة المؤسسة.سيمما 

                                                             
، المركز الجامعي والإداريةمجلة آراء للدراسات الاقتصادية  دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية وانعكاساته على حوكمة الشركات،خلادي راصية ،  17

 20،  ص2020، 02، العدد 02آفلو، المجلد 
، العدد 18مجلة دراسات اقتصادية، المجلد  دراسة تحليلية،-الحوكمة بالمؤسسات الاقتصادية أسسمساهمة نظام الرقابة الداخلية في تدعيم الهادي فضيلة، دبي علي،   18

 230-229ص ، 2024، 01



  :يعيبر نظام الرقابة الداليية ذو أهمية بالغة لدى المساهمي  حيث يهيم المالمون بضمان الأهمية للمساهمين

اليي تم اسيثمارها م  اجل الاسيفاد  مكها، لذا تعيبر الرقابة الداليية وضوابةها وإجراءاتها ووسائيها  أموالهم

 ضمانا مكاسبا لهم في هذا الصدد.

 :يعيبر نظام الرقابة الداليية ذو أهمية بالغة لدى العم ء فالهدف م  وضع نظام الرقابة  الأهمية للعملاء

يى تحقيق أهدافها، وييضم  الكظام مومولة م  السياسات والإجراءات اليي تم الداليية هو مسالد  المؤسسة ل

تصميمها ليزويد الإدار  باليأكيد ال زم ليى تحقيق الأهداف المهمة وتعرف هذه العكاصر بعكاصر الرقابة 

 الداليية.

 سية للإدار  السييمة تعيبر وظيفة اليدقيق الداليي واحد  م  أهم الوظائف الأسا :الأهمية للتدقيق الداخلي

ليمؤسسة وفقا لمبادئ الحوكمة لأنها هي المؤهية ل كيشاف المبمر للألةاء والانحرافات الميعمد  وغير الميعمد  

 وتصحيحها في أوانها.

  :يعيبر نظام الرقابة الداليية ذو أهمية بالغة لدى دائكي وموردي المؤسسة الأهمية لدائني وموردي المؤسسة

امهم ليى كمية الكقد الميوفر  ليمؤسسة. فميما زادت نسبة الكقد المياحة ليمؤسسة زادت الثقة في حيث يركز اهيم

  قدرتها ليى سداد الديون المسيحقة وتعيبر الرقابة الداليية الوسيية ليحقيق ذلك

  : حيث ان أن ليمسيثمري  بيور  دور نظام الرقابة الداليية في تعزيز مبادئ الحوكمة الأهمية للمستثمرين

اليوجه الةبيعي ل سيثمار يمون في المؤسسات اليي تحقق أرباحا معقولة وتحرص ليى حفظ حقوقهم 

واسيثماراتهم م  الييف والضياع ولا يمون ذلك دون وجود نظام رقابة داليية سييم، حيث ان هذا الكظام ييعب 

 م  درجة الدقة في اليقارير المالية.دورا في ضمان كفاء  العمييات اليومية وموثوقييها وم ءميها ويزيد 

 :يكصب اهيمام الوهات الحمومية ذات الع قة وبشمل لاص إدار  الضرائب ليى  الأهمية للجهات الحكومية

أهمية ودور نظام الرقابة الداليية في تعزيز مبادئ الحوكمة م  ل د الاهيمام بصافي نيائ  ألماد المؤسسة 

ائب تعيبر مصدر م  مصادر الإيرادات العامة، ووجود نظام ليرقابة الداليية لاسييفاء حقها مكها، لمون الضر

 م  مأنه أن يضفي طابعا ليى مصداقية وصحة القوائم المالية

 :يعيبر اليدقيق الخارجي م  أهم آليات الحوكمة حيث يقوم بإبداء الرأي حود ما إذا  الأهمية للمدقق الخارجي

ضعية المالية ليمؤسسة وفق المعايير السييمة الميعارف لييها أم لا، ولا مك أن تم إلداد البيانات الميعيقة بالو

المدقق الخارجي سيسيفيد كثيرا م  وجود نظام الرقابة الداليية إذ تدقق الحسابات لاد  باسيخدام أسيوب العيكات 

لرقابة الداليية لكصرا هاما الإحصائية وتيك العيكة ييوقف حومها ليى ميانة نظام الرقابة الداليية، ولييه تعد ا

 ليمدقق الخارجي وهدفا رئيسيا يرتبط بشمل وثيق بيخةيط إجراءات المراجعة.

 الدراسة الميدانية: 3.
تفعيل نظام الرقابةة في  مساهمة مبادئ حوكمة الشركاتم  ل د الدراسة الميدانية سييم توضيح ل  مدى 

 ، وكانم لةوات الدراسة الميدانية كالأتي: اليمادا ليى أدا  الاسيبيانالداليية. 

تمةةون مويمةةع الدراسةةة مةة  مومولةةة مةة  إطةةارات محاسةةبي  ومةةاليي  لمؤسسةةات .مجتمووع وعينووة الدراسووة: 1.3

  مفرد . 40  دهماقيصادية جزائرية والذي بيغ لد

 .هيكل أداو الدراسة:1.1.3

  :لأفراد العيكة.يضم أسئية لامة ليبيانات الشخصية والوظيفية القسم الأول 

 وقسم إلى محوري  وهما:القسم الثاني :  

 :أبعادها. ث ثلبارات موزلة ليى  15لصصم لها : مبادئ حوكمة الشركات المحور الأول 

 :لبارات.  07: وتضم  نظام الرقابة الداخلية المحور الثاني 

وتةةم اسةةيخدام الاليبةةارات  spss v26 لقةةد تةةم اسةةيخدام. الأسوواليب الإحصووائية المسووتخدمة فووي الدراسووة: 2.3

 الإحصائية اليالية:

 معامل ألفا كرونباخ* المتوسط الحسابي * الانحراف المعياري*  *التوزيع التكراري والنسب المؤوية

تحليوول التبوواين *  anovaوتحليوول التبوواين  T-test*اختبووار  cronbach Alpha*الجووذر التربيعووي لـــــووـ  

 .للانحدار

في هذه الدراسة تم الييار مقياس ليمارت الخماسي كونه يعد م  أهم المقياس ميولا : قياس الاستبانة.3.3

   والأكثر اسيخداما، ويمم  توضح حدود الموافقة في الودود الموالي:

 (: الإجابات وأوزانها20الجدول رقم )



 غير موافق بشدو غير موافق محايد موافق موافق بشدو الإجابة

 1 2 3 4 5 الوزن

 1.8-1 1.8-2.6 2.61-3.40 3.41-4.2 5-4.21 المرج  المتوسط

 ينالمصدر: من إعداد الباحث

هكا سكقوم باليبار صدق وثبات الاسيبيان )أدا  الدراسةة(، وذلةك مة  لة د حسةاب   ثبات وصدق الدراسة:.4.3

ييمثةل فةي الوةذر معامل ألفا كرونباخ لمعرفة مدى ثبات هذه الأدا ، وكذلك سكقوم بحسةاب معامةل الصةدق والةذي 

 أليربيعي لقيمة ألفا كرونباخ. والودود الموالي يوضح اليبار ثبات وصدق الاسيبيان.

 ألفا كرونباخ( و معامل الصدقمعامل الثبات )(: 03الجدول رقم )
 معامل الثبات عدد العبارات البيان

Alpha Cronbach 

 معامل الصدق

 0.921 0.849 22 الاستبانة ككل

 (spss.v26ن بالاعتماد على برنامج )يإعداد الباحثالمصدر: من 

(، وهو معامل 0.849بيغ ) دراسةن  حظ م  ل د الودود أل ه لوحظ أن معامل الثبات الإجمالي لأدا  ال

( وهةي قيمةةة 0.921كمةا ن حةظ أن قيمةة معامةل الصةدق تسةاوي)ثبةات مرتفةع جةدا ومكاسةب لأغةراض الدراسةة، 

 .أن لبارات الاسيبيان صادقة مرتفعة جدا، وهذا ما يعكي

 راء العينة بالنسبة للقسم الأول "البيانات الشخصية"ا. تحليل اتجاه 5.3

لييعرّف ليى لصائص العيكة، قمكةا بحسةاب اليمةرارات والكسةب المئويةة لأفةراد العيكةة وصف عينة الدراسة:  

 : وظهرت لديكا الكيائ  اليالية

 لصائص العيكة: (04الجدول )
 النسبة الم وية التكرار الف ة المتغير

 

 المؤهل العلمي

 %25 10 ليسانس

 %60 24 ماستر

 %00 00 ماجستير

 %15 06 دكتوراه

 

 سنوات الخبروال

 17.50% 07 سنوات 5أقل من 

 %37.5 15 سنوات 10إلى  5من 

 %57.5 23 سنوات 10أكثر من 

 نيالباحث المصدر : من إعداد

 يشير الودود أل ه إلى الكيائ  الإحصائية لخصائص ليكة الدراسة، وم  ل د هذه الكيائ  ن حظ: التعليق: 

   حيث  ماسيركما ن حظ أن أغيبية أفراد الدراسة م  حيث المؤهل العيمي هم م  فئة الحاصيي  ليى مهاد

 (،%25بكسبة تقدر ب ) ليسانس(، أما الفئة اليي تييها فهي فئة الحاصيي  ليى مهاد  %60بيغم نسبيهم )  

 (.%15وفي الألير تأتي فئة الحاميي  لشهاد  الدكيوراه بكسبة ضعيفة جدا قدرت ب)

 وتييهم (%57.5سكوات بكسبة)  10اليي لبرتهم تفوق  كما يظهر لكا م  ل د الودود أن أغيبية أفراد العيكة .

لعيكة اليي في حي  تشمل فئة أفراد ا  ،(%37.5سكوات( بكسبة )  10إلى  5لبرتهم تيراوح ما بي  ) أفراد العيكة

 (.%17.5أقل نسبة حيث قدرت ب)لبر   سنوات 5أقل من 

 محاور الدراسة للقسم الثانيتحليل وتفسير لآراء العينة حول . 6.3

المحةور وةدود المةوالي لبةارات ويظهةر ال: مبوادئ حوكموة الشوركاتالأول:  تحليل لآراء العينة حول المحور 

 .مبادئ حوكمة الشركاتد لمعرفة إتواهات أفراد العيكّة حود الأو

 مبادئ حوكمة الشركاتنيائ  أراء أفراد العيكة حود (:05الجدول رقم )
 الاتجاه الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات

 موافق 0.298 4.19 الإفصا  والشفافية البعد الأول:

السةةييم والصةةحيح وفةةي الوقةةم .تقةةوم الشةةركة بالإفصةةاح 01

المكاسب ل  كافة الموضولات الهامةة والميعيقةة بهةا بمةا فةي 

 ذلك المركز المالي وحقوق الميمية.

 موافق 0.709 04.10

 موافق بشد  0.452 04.27وم الشةةركة بإلةةداد المعيومةةات والإفصةةاح لكهةةا طبقةةا تقةة.02



لمسةةةيويات الكوليةةةة المرتفعةةةة ليمحاسةةةبة والإفصةةةاح المةةةالي 

 وغير المالي.

تفصح الشةركة لة  وجةود ممارسةات أو سةيوكيات غيةر . 03

 أل قية.

 موافق 0.526 04.08

 موافق بشد  0.660 04.22 تعزز الشركة ثقافة الشافية في جميع مسيويات لإدارية .04

تفصةةح الشةةركة لةة  أي تضةةارب محيمةةل فةةي المصةةالح 05.

 بةريقة واضحة.

 موافق بشد  0.439 04.25

 موافق بشد  0.379 04.24 مسؤوليات مجلس الإداروالبعد الثاني: 

. يةبةةةق مويةةةةس الإدار  معةةةايير أل قيةةةةة، ويألةةةذ بعةةةةي  06

 الاليبار مصالح واهيمامات أصحاب المصالح في الشركة.

 موافق بشد  0.439 04.25

.يشةةةرف مويةةةس الإدار  ليةةةى فعاليةةةة ممارسةةةة حوكمةةةةة 07

 لزم الأمر. الشركات وإجراء اليغييرات إذا

 موافق بشد  0.439 04.25

. يضةةةةم  مويةةةةس الإدار  الشةةةةفافية فةةةةي لمييةةةةة ترمةةةةح 08

 وانيخابات ألضاء مويس الإدار  اليي تيم بصور  رسمية.

 موافق بشد  0.474 04.33

. يقوم مويةس الإدار  بوضةع رؤيةة وإسةيراتيوية واضةحة 09

 ليشركة.

 موافق بشد  0.554 04.27

بيئة رقابة داليية فعالة ويعمل ليى تعزيز . يوفر المويس 10

 إدار  المخاطر.

 موافق 0.632 04.10

 موافق 0.318 04.19 حقوق المساهمينالبعد الثالث: 

. يسةةةةمح ليمسةةةةاهمي  اليصةةةةويم فةةةةي الومعيةةةةة  العامةةةةة 11

 وانيخاب ألضاء مويس الإدار .

 موافق بشد  0.543 04.25

 موافق 0.709 04.10 حقوق المساهمي .. تيخذ الإجراءات ال زمة لحماية 12

. ييحصةةةل المسةةةاهمي  ليةةةى معيومةةةات كافيةةةة حةةةود أي 13

قرارات تخةص أي تغييةرات أساسةية فةي الشةركة مثةل تعةديل 

 العقد اليأسيسي ليشركة 

 موافق بشد  0.452 04.27

.ييمم  المساهمي  م  الاط ع ليةى تقةارير الأداء المةالي 14

 ليشركة بسهولة ومفافية.

 موافق 0.526 04.08

. تسةةعى الشةةركة إلةةى مشةةاركة المسةةاهمي   فةةي القةةرارات 15

 المبرى. الإسيراتيوية

 موافق بشد  0.660 04.22

 موافق بشدو 0.330 04.21 الإجمالي

 SPSS.V26المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على مخرجات  

 التعليق: 

  ميوسةاته  جماليإ  بيغ بعد الإفصاح والشفافيةن حظ أن   م  ل د الودود أل ه،: الإفصا  والشفافيةبعد

(. ووفقا لمقياس الدراسة فإن هذا البعد يشير إلى درجة 0.298( بإنحراف معياري )4.19الحسابية للإجابات )

 .موافق

  بيغ  مسؤوليات مويس الإدار بعد م  ل د الودود أل ه، ن حظ أن  : مسؤوليات مجلس الإداروبعد  

هذا البعد  (. ووفقا لمقياس الدراسة فإن0.379( بإنحراف معياري )4.25ميوسةاته الحسابية للإجابات ) جماليإ

  بشد . يشير إلى درجة موافق

  ميوسةاته  جماليإ  بيغ حقوق المساهمي بعد حظ أن  م  ل د الودود أل ه، ن : حقوق المساهمينبعد

هذا البعد يشير إلى درجة  (. ووفقا لمقياس الدراسة فإن0.318( بإنحراف معياري )4.19الحسابية للإجابات )

 .موافق

تهةةدف لبةةارات المحةةور الثةةاني لمعرفةةة ": الثوواني" نظووام الرقابوة الداخليووة .تحليول لآراء العينووة حووول محووور7.3

 .حود نظام الرقابة الداليية اتواهات أفراد العيكة

 نظام الرقابة الداليية  نيائ  أراء أفراد العيكة حود(: 06الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي العبارات

 المعياري

 الاتجاه

 موافق 0.591 04.10 الإدار  العييا تييزم بيةبيق نظام رقابة فعاد .01
يةةيم اليةةدقيق ليةةى العمييةةات بشةةمل دوري لضةةمان .02

 الاليزام بالضوابط
 موافق 0.504 04.05



 موافق 0.483 4.15 تقوم المؤسسة بيحديد وتحييل المخاطر بانيظام .03
يةةيم تةبيةةق ضةةوابط دالييةةة ليةةى جميةةع العمييةةات ..04

 المالية والإدارية.
 موافق 0.632 04.10

تساهم السياسات الداليية في تعزيز الاليزام بأنظمةة .05
 الرقابة الداليية.

 موافق بشدو 0.530 04.22

بإرسةةةةةاء قةةةةةيم الكزاهةةةةةة والسةةةةةيوك  تييةةةةةزم الإدار . 06

 الأل قي دالل المؤسسة.
 موافق بشدو 0.554 04.27

يوجةد مويةةس إدار  أو لوكةة تةةدقيق تمةارس دورهةةا . 07
 الرقابي بشمل فعاد ومسيقل.

 موافق بشدو 0.543 04.25

 موافق 0.287 04.16 الإجمالي

 (spss.v26  بالاليماد ليى مخرجات برنام  )م  إلداد الباحثي المصدر:

 التعليق:
نظةام يظهر هذا الودود الميوسةات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الثةاني، والميمثةل فةي 

(  4.27-4.08، حيث ييضح أن الميوسط الحسابي الإجمالي لفقرات هذا الميغير محصةور مةابي  ) الرقابة الداليية

مواد موافق حسب مقياس ليمةارت الخماسةي، وهةذا مةا يشةير إلةى (، وهي تقع ضم  04.16وذلك بقيمة تقدر ب)

أن أفراد ليكة الدراسة موافقون ليى لبارات هذا المحور، أما فيما يخص الانحراف المعيةاري الإجمةالي لفقةرات 

(، وهي قيمة ضةعيفة جةدا وهةذا مةا يةدد إلةى لةدم وجةود تشةيم )أي أن هكةاك توافةق 0.287هذا المحور يساوي )

 الإجابة ليى فقرات هذا المحور. في آراء أفراد ليكة الدراسة حود كبيروانسوام( 

 اختبار فرضيات الدراسة: .اختبار الفرضيات8.3

 :اختبار الفرضية الفرعية الأولوى   ( 0.05=لا يوجةد أثةر ذو دلالةة إحصةائية لكةد مسةيوى الدلالةةα لحوكمةة  )

 .م  ل د بعد الإفصاح والشفافية الشركات في تفعيل نظام الرقابة الداليية
 نيائ  اليبار الفرضية الفرلية الأولى(: 07الجدول )

 مبادئ حوكمة الشركات المتغير المستقل: 

معامل  الإحصاءات

 الارتباط

معامل 

 2Rالتحديد 

(  (tقيمة 

 المحسوبة

Fقيمة 

 المحسوبة

معامل 

 Bالانحدار 

مستوى 

 Sig)الدلالة)

 النتيجة

الفرضية  رفض 0.612a 0.374 03.292 22.750 0.588 0.002 القيم

 الصفرية

 Spss.v26)بالاعتماد على مخرجات برنامج ) نيالمصدر: من إعداد الباحث

   مبوادئ حوكموة الشوركات ن حظ م  ل د نيائ  الودود أن معامةل الارتبةاط بيرسةون بةي  الميغيةر المسةيقل  

(، فهةو ذو قيمةة موجبةة حيةث تةدد ليةى وجةود ل قةة R=0.612قةد بيغةم قيميةه ) "الإفصا  والشوفافية " وبعد

فةي حةي  ن حةظ أن معامةل اليحديةد يسةاوي ، فهةي ل قةة قويةة بيكهمةا تقيةرب مة  الواحةدطردية، وبمةا أنهةا قيمةة 

بعود ( ليميغير اليابع   مبادئ حوكمة الشركات وهذا ما يعكي أن نسبة قدر  تفسير الميغير المسيقل )، (37.40%)

وهةي قيمةة أكبةر مة  قيميهةا  (22.750قةد بيغةم )  Fكما يشير الودود أن قيمة ،   مقبولة جدا  والشفافيةالإفصا

توورفض الفرضووية ووفقةةا لهةةذه الكيةةائ  (، 0.05( فهةةي أقةةل مةة  )20.00بيغةةم )  sig، وكةةذا أن قيمةةة الودوليةةة

(  α=0.05لكةةد مسةةيوى الدلالةةة )أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية  اليةةي تقةةر   بوجةةود ونقبوول الفرضووية البديلووة، الصووفرية

 .م  ل د بعد  الإفصاح والشفافية لحوكمة الشركات في تفعيل نظام الرقابة الداليية

 :اختبار الفرضية الفرعية الثانيوة   ( 0.05=لا يوجةد أثةر ذو دلالةة إحصةائية لكةد مسةيوى الدلالةةα لحوكمةة  )

 مسؤوليات مويس الإدار . ام الرقابة الداليية م  ل د بعدالشركات في تفعيل نظ
 نيائ  اليبار الفرضية الفرلية الثانية(: 08الجدول )

 مبادئ حوكمة الشركاتالمتغير المستقل: 

معامل  الإحصاءات

 الارتباط

معامل 

 2Rالتحديد 

(  (tقيمة 

 المحسوبة

Fقيمة 

 المحسوبة

معامل 

الانحدار 

B 

مستوى 

 Sig)الدلالة)

 النتيجة

الفرضية  رفض 0.746a 0.557 6.906 47.700 0.564 0.000 القيم

 الصفرية

 Spss.v26)ن بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحثي

   مبوادئ حوكموة الشوركاتن حظ م  ل د نيةائ  الوةدود أن معامةل الارتبةاط بيرسةون بةي  الميغيةر المسةيقل  

(، فهةةو ذو قيمةةة موجبةةة حيةةث تةةدد ليةةى وجةةود R=0.746  قةةد بيغةةم قيميةةه )مسووؤوليات مجلووس الإدارووبعةةد   



في حي  ن حظ أن معامل اليحديد يساوي ، بيكهما قويةفهي ل قة  تقيرب م  الواحدل قة طردية، وبما أنها قيمة 

( ليميغيةةر اليةةابع مبةةادئ حوكمةةة الشةةركاتوهةةذا مةةا يعكةةي أن نسةةبة قةةدر  تفسةةير الميغيةةر المسةةيقل )، (55.70%)

وهةي قيمةة أكبةر مة   (47.700قةد بيغةم )  Fكمةا يشةير الوةدود أن قيمةة ، مرتفعةة  الإدار مسةؤوليات مويةس  

تورفض الفرضوية ووفقةا لهةذه الكيةائ  (، 0.05( فهةي أقةل مة  )0.000بيغةم )  sig، وكذا أن قيمة قيميها الودولية

لحوكمةة   (0.05اليي تقر  بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لكد مسيوى الدلالة  ) ونقبل الفرضية البديلة، الصفرية

 الشركات في تفعيل نظام الرقابة الداليية م  ل د بعد  مسؤوليات مويس الإدار .

 :لحوكمةةة ( 0.05  لا يوجةةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةة ) اختبووار الفرضووية الفرعيووة الثالثووة

 تفعيل نظام الرقابة الداليية م  ل د بعد حقوق المساهمي .الشركات في 

 نيائ  اليبار الفرضية الفرلية الثالثة: (09)جدول رقمال
 مبادئ حوكمة الشركات المتغير المستقل: 

معامل  الإحصاءات

 الارتباط

معامل 

 2Rالتحديد 

(  (tقيمة 

 المحسوبة

Fقيمة 

 المحسوبة

معامل 

 Bالانحدار 

مستوى 

 Sig)الدلالة)

 النتيجة

الفرضية  رفض 0.590a 0.348 4.500 20.252 0.531 0.000 القيم

 الصفرية

 Spss.v26)بالاعتماد على مخرجات برنامج ) ينالمصدر: من إعداد الباحث

   مبوادئ حوكموة الشوركاتن حظ م  ل د نيةائ  الوةدود أن معامةل الارتبةاط بيرسةون بةي  الميغيةر المسةيقل  

(، فهةةو ذو قيمةةة موجبةةة حيةةث تةةدد ليةةى وجةةود ل قةةة R=0.590  قةةد بيغةةم قيميةةه )المسوواهمينحقوووق " وبعةةد

فةي حةي  ن حةظ أن معامةل اليحديةد يسةاوي ، فهةي ل قةة قويةة بيكهمةا تقيةرب مة  الواحةدطردية، وبمةا أنهةا قيمةة 

( ليميغيةر اليةابع   بعةد  مبادئ حوكمة الشركاتوهذا ما يعكي أن نسبة قدر  تفسير الميغير المسيقل )، (34.80%)

وهةةي قيمةةة أكبةةر مةة  قيميهةةا  (20.252قةةد بيغةةم )  Fكمةةا يشةةير الوةةدود أن قيمةةة ،   مرتفعةةة حقةةوق المسةةاهمي 

 ترفض الفرضية الصوفريةووفقا لهذه الكيائ  (، 0.05( فهي أقل م  )0.000بيغم )  sig، وكذا أن قيمة الودولية

(  لحوكمةةة α=0.05أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةة ) اليةةي تقةةر   بوجةةود ونقبوول الفرضووية البديلووة، 

 الشركات في تفعيل نظام الرقابة الداليية م  ل د بعد  حقوق المساهمي .

( لوةةود  اليةةدقيق 0.05) دلالةةة إحصةةائية لكةد مسةةيوى الدلالةة  لا يوجةةد أثةر ذو  اختبوار الفرضووية الرئيسوية: 

 كفاء  الكظام المحاسبي المالي.الخارجي في تعزيز 

 نيائ  اليبار الفرضية الرئيسية(: 10الجدول )

 مبادئ حوكمة الشركاتالمتغير المستقل: 

معامل  الإحصاءات

 الارتباط

معامل 

التحديد 
2R 

(  (tقيمة 

 المحسوبة

Fقيمة 

 المحسوبة

معامل 

 Bالانحدار 

مستوى 

 Sig)الدلالة)

 النتيجة

 رفض 0.000 761 .0 52.072 7.216 0.578 0.760 القيم

الفرضية 

 الصفرية

 Spss.v26)بالاعتماد على مخرجات برنامج ) ينالمصدر: من إعداد الباحث

 مبادئ حوكموة الشوركاتن حظ م  ل د نيائ  الودود أن معامل الارتباط بيرسون بي  الميغير المسيقل  

(، فهةةو ذو قيمةة موجبةةة حيةةث تةةدد ليةةى R=0.760)  قةةد بيغةةم قيميةةه نظةةام الرقابةةة الدالييةة  والميغيةر اليةةابع   

فةي حةي  ن حةظ أن معامةل ، بيكهمةاجةدا فهةي ل قةة قويةة  تقيرب م  الواحةدوجود ل قة طردية، وبما أنها قيمة 

( مبةةادئ حوكمةةة الشةةركاتوهةةذا مةةا يعكةةي أن نسةةبة قةةدر  تفسةةير الميغيةةر المسةةيقل )، (%57.80اليحديةةد يسةةاوي )

وهةي  (52.072قةد بيغةم )  Fكمةا يشةير الوةدود أن قيمةة ،   مرتفعةة جةدا  الرقابة الدالييةةنظام ليميغير اليابع   

ووفقةةا لهةذه الكيةةائ  (، 0.05( فهةي أقةةل مة  )0.000بيغةةم )  sig، وكةذا أن قيمةةة قيمةة أكبةر مةة  قيميهةا الودوليةةة

لمبةةادئ ( 0.05الدلالةة  )وجةود أثةر ذو دلالةة إحصةةائية لكةد مسةيوى اليةي تقةةر  بعةدم  تورفض الفرضوية الصوفرية

ذو دلالةةة اليةةي تقةةر   بوجةةود أثةةر  ونقبوول الفرضووية البديلووة، تفعيةةل نظةةام الرقابةةة الدالييةةة فةةي حوكمةةة الشةةركات

 تفعيل نظام الرقابة الداليية.  في لمبادئ حوكمة الشركات( 0.05إحصائية لكد مسيوى الدلالة  )

 :لاتمة 



مساهمة مبادئ حوكمة الشركات فةي تفعيةل نظةام الرقابةة  موضوعالدراسة اليي تكاولكا فيها م  ل د  هذه 

توصةيم ، كون هذا الموضوع حظي بأهمية بالغة م  طرف الباحثي  والمخيصي  في هةذا الموةاد، حيةث الداليية

  هذه الدراسة إلى جمية م  الكيائ  نذكر أهمها في الكقاط اليالية:

  قرارات تخص أي تغييرات أساسية فةي الشةركة مثةل تعةديل ييحصل المساهمي  ليى معيومات كافية حود أي

 .العقد اليأسيسي ليشركة

 .تفصح الشركة ل  أي تضارب محيمل في المصالح بةريقة واضحة 

 .تفصح الشركة ل  وجود ممارسات أو سيوكيات غير أل قية 

 .يقوم مويس الإدار  بوضع رؤية وإسيراتيوية واضحة ليشركة 

  يوجةةد أثةةر ذو دلالةةة( 0.05=إحصةةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةةα لحوكمةةة الشةةركات فةةي تفعيةةل نظةةام الرقابةةة  )

 ,الداليية م  ل د بعد الإفصاح والشفافية

 ( 0.05=يوجةةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةةα لحوكمةةة الشةةركات فةةي تفعيةةل نظةةام الرقابةةة  )

 الداليية م  ل د بعد مسؤوليات مويس الإدار .

 ذو دلالةةة إحصةةائية لكةةد مسةةيوى الدلالةةة يوجةةد أثةةر (=0.05α)   لحوكمةةة الشةةركات فةةي تفعيةةل نظةةام الرقابةةة

  .الداليية م  ل د بعد حقوق المساهمي

 وجد أثر ذو دلالة إحصائية لكد مسيوى الدلالة ي(=0.05α)   لوود  اليدقيق الخارجي فةي تعزيةز كفةاء  الكظةام

 المحاسبي المالي.
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