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This study aimed to evaluate the financial performance of the Algerian pipe manufacturing
company AlfaPipe using the DuPont model, a widely recognized framework that breaks down
Return on Equity (ROE) into three key components: net profit margin, asset turnover, and
financial leverage. The analysis covered the period from 2020 to 2022 and revealed that the
company experienced consecutive losses, with a particularly severe decline in 2022, where losses
approached 100% of shareholders’ equity.

While the company showed slight improvement in asset turnover, this was not enough to offset
high operational costs and weak efficiency. Financial leverage remained at moderate levels, but
due to the negative performance of the other components, it failed to generate positive returns.
These findings underscore the importance of not only relying on gquantitative indicators but also
incorporating operational, financial, and market factors when assessing financial performance.
The study concludes with recommendations for AlfaPipe to re-evaluate its economic model,
improve cost management, and adopt a multidimensional approach to financial analysis that
combines both quantitative and qualitative tools for better decision-making and long-term
sustainability.
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ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDAIA
N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

EDITION_DU:16/02/2025 7:45
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24

NOTE

2024

2023

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles|

Encaissements regus des clients

2 215 641 282.98

194 917 840.43

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-1225 497 062.23

-1 287 659 510.57

Intéréts et autres frais financiers payés

-1 373 266.97

-1 158 275.39

Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

988 770 953.78

-1 093 899 945.53

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

10275 218.91

6299 978.47

Flux de trésorerie net provenant des activitts opérationnelles (A)

999 046 172.69

-1 087 599 967.06

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions dimmobilisations corporelles ou incorporelles

-86 257 323.59

-20 558 333.97

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

-236 727 000.00

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

156 200 000.00

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités dinvestissements (B)

-166 784 323.59

-20 558 333.97

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

827 057 373.10

806 499 636.69

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-1627 350 342.65

Flux de trésorerie net provenant des activitts de financement (C) -800 292 969.55| 806 499 636.69
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 31968 879.55| -301 658 664.34

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 14754 660.81| 316 413 325.15

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 46 723 540.36 14 754 660.81

Variation de la trésorerie de la période 31968 879.55| -301 658 664.34

Rapprochement avec le résultat comptable

217 203 334.15

2814 493 658.90




ALFAPIPE GHARDAIA

N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

EDITION_DU:31/12/2023 9:36
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

BILAN (ACTIF)
2022 2021
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de Net Net
valeurs

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations  incorporelles
Immobilisations  corporelles

Termains

Batiments P 638 995 697.91| 236047464631| 278 521 051.60( 299 281 378.99

Autres immobilisations corporelles B 999 049 442.74 | 317483287402 824 216 568.72|1 034 803 607.74

Immobilisations en concession
Immobilisations encours 630 822 570.66 146 87120251 483 951 368.15| 620037 150.42
Immobilisations  financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 5427 728.60 5427 728.60 478172863

Impéts différés actif 545 705 841.90 545 705841.90| 484 966 338.79

TOTAL ACTIF NON COURANT ¥ 820 001 281.81 | ses217872284 |2 137 822 558.97 |2 443 870 204.57

ACTIF COURANT
Stocks et encours # 018 563 789.51|654 002 365.54 |3 364 561 423.97 (3 483 874 237.77
Créances et emplois assimilés

Clients 238 583 694.79 (167 310.00| 238 416 384.79| 605078 504.68

Autres débiteurs

B 394 898 744.69

880 412 532.61

2514 486 212.08

1450 841 216.08

Impéts et assimilés

3 559 623.99

3 559 623.99

394 822.37

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

316 413 325.15

316 413 325.15

173 675 268.68

TOTAL ACTIF COURANT

¥y 972 019 178.13

1534 582208.15

6 437 436 969.98

5713 864 049.58

TOTAL GENERAL ACTIF

15792 020 459.94

7216760 930.99

8 575 259 528.95

8 157 734 254.15




ALFAPIPE GHARDAIA

B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDAIA

N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

EDITION_DU:16/02/2025 7:44
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24

BILAN (ACTIF)
2024 2023
[Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions e|
Net Net
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations  incorporelles
Immobilisations  corporelles
Termains
Batiments P 653 450 009.11 | 240392254258 249 527 466.53| 271 733 225.04

Autres immobilisations corporelles

## 040 033 976.20

3608 583 395.29

431 450 580.91

612 028 785.28

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

655 737 271.86

146 871 202.51

508 866 069.35

493 163 477.43

Immobilisations  financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

180 273 958.06

180 273 958.06

5023 728.56

Impéts différés actif

253 921 149.64

253 921 149.64

551 097 281.78

TOTAL ACTIF NON COURANT

¥ 783 416 364.87

6 159 377 140.38

1624 039 224.49

1933 046 498.09

ACTIF COURANT

Stocks et encours

P 053795 211.28

773 324 641.28

1280470 570.00

1514 330 600.19

Créances et emplois assimilés

Clients

838 234 180.40

167 310.00

838 066 870.40

574 913 430.81

Autres débiteurs

P 627 456 287.17

880 412 532.61

1747 043 754.56

2128 442 327.09

Impéts et assimilés

10 206 753.93

10 206 753.93

5876 771.59

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

46 723 540.36

46 723 540.36

14 754 950.07

TOTAL ACTIF COURANT

b 576 415 973.14

1653904 483.89

3922 511 489.25

4 238 318 079.75

TOTAL GENERAL ACTIF

13 359 832 338.01

781328162427

5546 550 713.74

6 171 364 577.84




ALFAPIPE GHARDAIA

N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:31/12/2023 9:36
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

NOTE 2022 2021
Ventes et produits annexes 7 033 849 858.38|2 866 573 265.00
Variation stocks produits finis et en cours -62 940 640.86 902 585.86
Production immobilisée 7 128 376.59 6 938 681.50

Subventions d'exploitation

-PRODUCTION DE LEXERCICE

6 978 037 594.11

2 874 414 532.36

Achats consommés

-8 593 176 922.90

-1 824 487 948.89

Services extérieurs et autres consommations

-422 538 414.33

-164 382 457.24

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-9 015 715 337.23

-1 988 870 406.13

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

-2 037 677 743.12

885 544 126.23

Charges de personnel

-2040 617 064.79

-1 935 267 004.01

Impéts, taxes et versements assimilés

-2 969 856.26

-35 326 262.81

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-4 081 264 664.17

-1 085 049 140.59

Autres produits opérationnels

3382 792.44

10 106 396.48

Autres charges opérationnelles

-6 551 693.65

-11 965 154.62

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-1850 091 963.28

-598 561 323.13

Reprise sur pertes de valeur et provisions

57 241 668.43

54 601 367.25

V- RESULTAT OPERATIONNEL -5 877 283 860.23| -1 630 867 854.61
Produits financiers 48 228 944.28 7 803 933.91
Charges financiéres -1431310699.42| -201 371 919.35

VI-RESULTAT FINANCIER -1 383 081 755.14| -193 567 985.44

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

-7 260 365 615.37

-1 824 435 840.05

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 60 739 503.11 9023 751.63
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 086 890 999.26 |2 946 926 230.00
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -14 286 517 111.52| -4 762 338 318.42

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -7 199 626 112.26| -1 815 412 088.42
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -7 199 626 112.26| -1 815 412 088.42




ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDAIA
N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:25/12/2024 9:43
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

NOTE

2023

2022

Ventes et produits annexes

2 786 988 274.61

7 033 849 858.38

Variation stocks produits finis et en cours

-391 629 772.40

-62 940 640.86

Production immobilisée

5 869 742.48

7 128 376.59

Subventions d'exploitation

-PRODUCTION DE LEXERCICE

2 401 228 244.69

6 978 037 594.11

Achats consommés

-2764 734 901.80

-8 593 176 922.90

Services extérieurs et autres consommations

-183 291 968.36

-422 538 414.33

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-2 948 026 870.16

-9 015 715 337.23

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

-546 798 625.47

-2 037 677 743.12

Charges de personnel

-1682 672 558.47

-2 040 617 064.79

Impéts, taxes et versements assimilés -6 721 386.13 -2 969 856.26
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -2 236 192 570.07 | -4 081 264 664.17
Autres produits opérationnels 11729 835.84 338279244
Autres charges opérationnelles -4 939 617.98 -6 551 693.65

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-1010 711 167.75

-1 850 091 963.28

Reprise sur pertes de valeur et provisions

413 768 884.19

57 241 668.43

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-2 826 344 635.77

-5 877 283 860.23

Produits financiers

402 641.80

48 228 944.28

Charges financiéres

-295 601 769.15

-1431 310 699.42

VI-RESULTAT FINANCIER

-295 199 127.35

-1 383 081 755.14

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

-3 121 543763.12

-7 260 365 615.37

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

5 391 439.88

60 739 503.11

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 827 129 606.52

7 086 890 999.26

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -5 943 281 929.76 | -14 286 517 111.52
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -3116 152 323.24| -7 199 626 112.26
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3116 152 323.24| -7 199 626 112.26




ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDAIA
N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:16/02/2025 7:45
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24

NOTE

2024

2023

Ventes et produits annexes

2 159 036 406.04

2786 988 274.61

Variation stocks produits finis et en cours

52 736 306.57

-391 629 772.40

Production immobilisée

2 520 986.94

5869 742.48

Subventions d'exploitation

-PRODUCTION DE LEXERCICE

2 214 293 699.55

2401 228 244.69

Achats consommés

-1005 044 005.39

-2 764 734 901.80

Services extérieurs et autres consommations

-80 542 609.66

-183 291 968.36

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 085 586 615.05

-2 948 026 870.16

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

1 128 707 084.50

-546 798 625.47

Charges de personnel

-1893 253 013.30

-1 682 672 558.47

Impéts, taxes et versements assimilés

-8 516 686.40

-6 721 386.13

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

=773 062 615.20

-2 236 192 570.07

Autres produits opérationnels

11 543 766.31

11 729 835.84

Autres charges opérationnelles

-2 452 923.38

-4 939 617.98

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-883 571 502.73

-1010 711 167.75

Reprise sur pertes de valeur et provisions

1 884 058 926.61

413768 884.19

V- RESULTAT OPERATIONNEL

236 515 651.61

-2 826 344 635.77

Produits financiers

7 964 420.60

402 641.80

Charges financiéres

-132 538 394.67

-295 601 769.15

VI-RESULTAT FINANCIER

-124 573 974.07

-295 199 127.35

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

111 941 677.54

-3 121 543 763.12

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

-297 176 132.14

5391 439.88

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

4 117 860 813.07

2 827 129 606.52

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 303 095 267.67 | -5943 281 929.76
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -185 234 454.60 | -3 116 152 323.24
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -185 234 454.60 | -3 116 152 323.24




ALFAPIPE GHARDAIA

N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:31/12/2023 9:36
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

NOTE

2022

2021

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-7 199 626 112.26

-1815 412 088.42

Autres capitaux propres - Report a nouveau

-28 233 703.54

-28 233 703.54

Comptes de liaisonx

11778 472 208.51

5745 125 199.66

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

4 550 612 392.71

3901 479 407.70

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

2 305 804 719.62

2066 489 860.89

TOTAL Il

305 804 719.62

2 066 489 860.89

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

367 729 618.85

429 086 105.24

Impéts

3186.00

13 267 153.00

Autres dettes

1351 109 611.77

1747 411 727.32

Trésorerie passif

TOTAL 1l

1 718 842 416.62

2189 764 985.56

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

8 575 259 528.95

8 157 734 254.15

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDAIA
N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:25/12/2024 9:43
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

NOTE

2023

2022

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-3 116 152 323.24

-7 199 626 112.26

Autres capitaux propres - Report a nouveau

-28 233 703.54

-28 233 703.54

Comptes de liaison

5 452 025 799.31

11778 472 208.51

Part de la société consolidante (1)

Part

des minoritaires (1)

TOTAL |

2 307 639 772.53

4 550 612 392.71

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

2 492 058 780.00

2 305 804 719.62

TOTAL Il

492 058 780.00

2305 804 719.62

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

462 865 551.36

367 729 618.85

Impéts

736 327.00

3186.00

Autres dettes

908 063 857.69

1351 109 611.77

Trésorerie passif

289.26

TOTAL 1l

1 371 666 025.31

1718 842 416.62

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

6 171 364 577.84

8 575 259 528.95

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états

financiers consolidés




ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDAIA
N° D'IDENTIFICATION:000616097230141
BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:16/02/2025 7:45
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24

NOTE

2024

2023

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-185 234 454.60

-3 116 152 323.24

Autres capitaux propres - Report a nouveau

-28 233 703.54

-28 233 703.54

Comptes de liaison

3 225 255 160.69

5452 025 799.31

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

3 011 787 002.55

2307 639 772.53

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

938 277 077.19

2492 058 780.00

TOTAL Il

938 277 077.19

2492 058 780.00

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

677 527 017.03

462 865 551.36

Impéts 7 672.00 736 327.00
Autres dettes 918 951 944.97| 908 063 857.69
Trésorerie passif 289.26

TOTAL 1l

1 596 486 634.00

1371 666 025.31

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

5 546 550 713.74

6171 364 577.84

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDAIA
N° D'IDENTIFICATION:000616097230141

EDITION_DU:25/12/2024 9:43
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

NOTE

2023

2022

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles|

Encaissements regus des clients

194 917 840.43

238710 238.99

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-1287 659 510.57

-3 550 670 711.05

Intéréts et autres frais financiers payés

-1 158 275.39

-1 957 745.13

Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

-1 093 899 945.53

-3 313918 217.19

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

6 299 978.47

2363 399.40

Flux de trésorerie net provenant des activitts opérationnelles (A)

-1 087 599 967.06

-3 311 554 817.79

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions dimmobilisations corporelles ou incorporelles

-20 558 333.97

-45 957 125.74

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres

-1 000 000.00

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités dinvestissements (B)

-20 558 333.97

-46 957 125.74

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

806 499 636.69

3 501 250 000.00

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Flux de trésorerie net provenant des activitts de financement (C)

806 499 636.69

3 501 250 000.00

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -301 658 664.34 | 142738 056.47
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 316 413 325.15| 173 675 268.68
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 14754 660.81| 316 413 325.15

Variation de la trésorerie de la période

-301 658 664.34

142 738 056.47

Rapprochement avec le résultat comptable

2 814 493 658.90

7 342 364 168.73




