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 الإهداء
 الحمد لله رب العالمين و الصلاة و السلام على خاتم الأنبياء و المرسلين

أهدي عملي هذا إلى من ربتني وأنارت دربي وأعانتني بالصلوات يا من أفضلها على نفسي 
حتها عجز لساني عن تكريمها ضحت بنفسها في سبيل إسعادي وبلوغ ما أنا فيه الآن مهما مد

 إليك يا جنتي في الأرض
 أمي الغــالية والعزيزة أطال الله في عمرها

نسير في دروب الحياة ويبقى الأمل يلازم أدهاننا إلى سندي وقدوتي في الدنيا والـدي العزيــز أطال 
 الله في عمـره

 واخص هذا الإهداء الى زوجي وأولادي حفظهم الله لي
 كل بإسمهخواتي  إإلى 

 تيإلى كل عائل
 فاضل ورفقاء الدراسةإلى كل أساتذتي الأ

 الكلمة إلى كل من ساندني ودعمني من قريب أو بعيد ولو 

 الطيبة

 

 

 

 معلم مريم



 

 

 شكر وعرفان

 .الحمد لله الذي أصبغ علينا نعمه ظاهرة وباطنة، وفضلنا على كثير ممن خلق تفضيلا

 في انجاز هذا العمل ثم أتوجه بالشكر إلى وفيقه ليشكر المولى عزوجل وأحمده على تنأولا 

بالمعلومات  دنيو يد المساعدة وز  العون ومد لي على إتمام هذا البحث وقدم لي نياعدكل من س
والشكر موصول أيضا إلى "، شيخي عبد العزيزاللازمة لإتمام هذا البحث ونخص بالذكر: أستاذ" 

 الأستاذة" بوسعيد مليكة"الأستاذة المحترمة" أولاد حمودة جمعة " و 

 .ية التي كانت تقف أحيانا في طريقهذا ونورا يضيء الظلم في بحثني ذين كانا عونا لي الالى

ت والأفكار والمعلومات، فلهم المساعدات والتسهيلا وقدموا لي إلى من زرعوا التفاؤل في دربي
  .كل الشكر  نيم

علم ذة تخصص اتة غرداية، وأخص بالذكر أسكما أتقدم بجزيل الشكر إلى جميع أساتذة جامع
 .إلى هذا المستوى من المعرفة تبفضل الله ثم بفضلهم وصل النفس المدرسي

 

 

 

 

 



 ملخص الدراسة

 

 الدراسة ملخص

هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن علاقة بين التدريب أثناء الخدمة والكفاية المهنية          
الابتدائي بمدينة المنيعة، وذلك انطلاقاً من أهمية تنمية  )التخطيطية والأدائية( لدى أساتذة التعليم
تحديد مستوى الكفاية ، بالإضافة إلى داخل القسم لديهمالكفايات المهنية في تحسين الأداء التربوي 

الكشف عن العلاقة الارتباطية بين التدريب أثناء الخدمة والكفاية ، ولديهمالتخطيطية والأدائية 
اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وشملت عينة وجهة نظر عينة الدراسة ، منهم التخطيطية لدى
( أستاذًا وأستاذة من مختلف مدارس التعليم الابتدائي بمدينة المنيعة، تم اختيارهم بطريقة 75الدراسة )

عشوائية طبقية، وقد استُخدمت استبيانات لقياس كل من التدريب أثناء الخدمة، والكفاية 
 .يطية، والكفاية الأدائيةالتخط

 :وبعد جمع المعطيات وتحليلها إحصائيًا، توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين التدريب أثناء الخدمة والكفاية  -
 .التخطيطية والأدائية

 .ة بين الذكور والإناثعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى التدريب أثناء الخدم -

 .وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاية التخطيطية والأدائية بين الجنسين لصالح الإناث -

 .عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في التدريب أثناء الخدمة بناءً على سنوات الخبرة -

على سنوات عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاية التخطيطية والأدائية بناءً  -
 .الخبرة

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى التدريب أثناء الخدمة بين مستويات التعليم  -
 .المختلفة

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاية التخطيطية والأدائية بين مستويات التعليم لصالح  -
 الأساتذة ذوي المستوى الجامعي

 .كفاية تخطيطة، كفاية أدائية،  دمةأثناء خ تدريب الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

         The present study aimed to examine the relationship between in-service 

training and professional competencies—specifically planning and performance 

competencies—among primary school teachers in the city of El Menia. The 

study was grounded in the importance of developing professional competencies 

to enhance the instructional performance of teachers within the classroom. It 

also sought to determine the level of planning and performance competencies 

among primary school teachers and to explore the correlational relationship 

between in-service training and planning competency from the perspective of 

the study sample,The study adopted a descriptive-analytical approach and 

included a stratified random sample of 75 male and female primary school 

teachers from various schools in El Menia. Questionnaires were utilized to 

measure in-service training, planning competency, and performance 

competency. 

     After collecting and statistically analyzing the data, the study yielded the 

following findings: 

 A statistically significant positive correlation was found between in-

service training and both planning and performance competencies. 

 No statistically significant differences were found in the level of in-

service training between male and female teachers. 

 Statistically significant differences were found in planning and 

performance competencies between genders in favor of female teachers. 

 No statistically significant differences were found in in-service training 

based on years of teaching experience. 

 No statistically significant differences were found in planning and 

performance competencies based on years of teaching experience. 

 No statistically significant differences were found in in-service training 

across different educational qualification levels. 

 Statistically significant differences were found in planning and 

performance competencies across educational levels, in favor of teachers 

with university-level qualifications. 

 

Keywords: professional development ,planning competence, performance 

competence. 
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احي الحياة، عيش العالم اليوم في ظل تحوّلات معرفية وتكنولوجية متسارعة أثرّت على مختلف مني

ولا سيّما في الحقل التربوي الذي أضحى يشهد تحوّلات جذرية في بنيته، أهدافه، ومناهجه وقد بات 
، أستاذ التعليم الإبتدائيمن المسلّم به أن تحقيق جودة التعليم لا يمكن أن يتم دون الارتقاء بأداء 

راحل الأولى من التعليم، كمرحلة الذي يعد الركيزة الأساسية لأي نظام تعليمي ناجح، خاصة في الم
 .التعليم الابتدائي التي تشكّل البنية التحتية لبناء شخصية المتعلّم وتشكيل مهاراته الأساسية

بشكل مستمر  أستاذ التعليم الإبتدائيوفي خضم هذه التحوّلات، تزايد الاهتمام بتكوين 
التدريب "ومن هنا برز مفهوم  ،رسته لهاومتجدد، ليس فقط قبل ولوجه المهنة، وإنما أيضًا أثناء مما

، بما يضمن لهم  التعليم الإبتدائي ةاذاسكأداة استراتيجية لتطوير الكفايات المهنية لأ "أثناء الخدمة
أستاذ التعليم فء، مواكبة التغيرات وتلبية الحاجات المتجددة للمجتمع والمتعلمين على حد سوا

ه، قد يجد نفسه عاجزاً عن التفاعل مع ديناميكية القسم، الذي لا يواكب مستجدات مجال الإبتدائي
 .وعن تكييف أساليبه مع حاجات المتعلمين المتنوعة والمتغيرة

ينُظر إلى التدريب أثناء الخدمة اليوم بوصفه عملية مهنية مستدامة تهدف إلى تحسين الأداء 
رات، والتقنيات الجديدة التي تعزز من عبر تزويدهم بالمعارف، المها التعليم الإبتدائي ةتذاسالتربوي لأ

فهو لا يكتفي بتقديم محتوى معرفي، بل يسعى إلى إحداث تحوّل نوعي في ، فعاليتهم داخل القسم
، وعلى رأسها الكفاية التخطيطية التي تُُكّنه من إعداد  ستاذ التعليم الإبتدائيلأالكفايات التربوية 

لأدائية التي تضمن تطبيق تلك الخطط بأساليب بيداغوجية دروسه بطريقة منهجية مدروسة، والكفاية ا
 .ناجعة داخل الفصل الدراسي

وتتجلى أهمية هذه الكفايات في كونها الأساس الذي يبُنى عليه نجاح العملية التعليمية، إذ أن 
التخطيط الجيد يسبق دائمًا التنفيذ الجيد، كما أن الأداء الفعّال داخل القسم لا يمكن فصله عن 

 .جودة التخطيط، ومدى ملاءمته لأهداف الدرس ولمستويات التلاميذ
ضمن هذا الإطار، تتحدد أهمية هذا الموضوع في استكشاف العلاقة بين برامج التدريب أثناء 

أستاذ الخدمة والكفايات المهنية للأساتذة في الطور الابتدائي، خاصة في ظل التحديات التي تواجه 
ذه المرحلة من قبيل تنوعّ الفروقات الفردية بين التلاميذ، وضغط البرامج، في ه التعليم الإبتدائي

 .والحاجة إلى تنويع طرائق التدريس
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ومن هذا المنطلق، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين التدريب أثناء الخدمة والكفايات 
عتبار بع  المتغيرات ذات التخطيطية والأدائية لدى أساتذة التعليم الابتدائي، مع الأخذ بعين الا

 ةتذاأسالصلة، كعدد سنوات الخبرة، التكوين الأكاديمي، ونوعية البرامج التكوينية التي خضع لها 
 .التعليم الإبتدائي

 التالي:فصول على الشكل  وتُثلت في خمسوالتطبيقي، اشتملت الدراسة على جانبين النظري 
 :ثلاث فصوللى إ والذي قسمالنظري:الجانب 

،تساؤلاتها، فرضياتها،أهميتهاوأهدافها، الدراسة إشكاليةيتضمن  مدخل عام للدراسةالأول:فصل ال
 .الإجرائيةوالدراسات السابقة والتعاريف

 أثناء التدريب تعريف التدريب، تعريفمتعلق بالتدريب أثناء الخدمة ، حيث تم تناول :نيالفصل الثا
 الخدمة، أثناء التدريب برامج الخدمة،أنواع أثناء التدريب الخدمة،أهداف أثناء التدريب أهمية الخدمة،
 .التدريب معوقات الخدمةوأخير أثناء التدريب وأساليب  خصائص

لتعريف الكفاية وتصنيفاتها وأيضا وفيه التطرق والأدائية  التخطيطية بالكفايةخاص :لثلفصل الثاا
ماذا يجب ان يمتلك الأستاذ وتعريف لوسائل قياس الكفاية وبالنسبة لتعريف الكفاية التخطيطة و 

 الكفاية الادائية وأهمها 
 :فقد تضمن فصلين: يدانيالجانب الم
الدراسة  ومجتمعالدراسة  وحدودمنهج الدراسة الميدانية تضمن  الدراسة إجراءات:الرابعالفصل 

 الأساليبالإحصائية.لى وخصائص أدوات الدراسة،بالإضافةإدراسة الاستطلاعية الو 
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 إشكالية الدراسة .1
ا جميدع المراحدل التعليميدة اللاحقدة، وهدو يعُد التعليم الابتدائي القاعددة الأساسدية الدتي تبُدنى عليهد 

وفي قلدب هدذه العمليدة التعليميدة، يقدع أسدتاذ التعلديم  ،ما يجعل جودته أمراً بالغ الأهمية لمستقبل أي أمدة
وقدرته على التخطيط  أستاذ التعليم الإبتدائيالابتدائي الذي يعُتبر المحرك الرئيسي لفعاليتها. إن كفاءة 

ليددة هددي الركيددزة الأساسددية لضددمان تحقيددق الأهددداف التعليميددة المنشددودة، وتزويددد للدددروس وتنفيددذها بفعا
 (.45، ص 2018الطلاب بالمعارف والمهارات اللازمة للنمو والنجاح في حياتهم المستقبلية )أحمد، 

تتسم البيئة التعليمية المعاصرة بالتغير المستمر والسدريع، سدواء في المنداهج الدراسدية، أو التقنيدات  
لتعليميددة الحديثدددة، أو اسدددتراتيجيات التددددريس المبتكددرة الدددتي تركدددز علدددى المددتعلم وتنميدددة مهاراتددده بددددلاً مدددن ا

ضدرورة التكيددف المسددتمر وتحددديث معارفدده  أسددتاذ التعلدديم الإبتدددائيالتلقدين. هددذه التطددورات تفددرض علدى 
أسدددتاذ مان مواكبدددة ومهاراتددده بشدددكل دوري. وهندددا تد دور التددددريب أثنددداء الخدمدددة ك ليدددة أساسدددية لضددد

لهدذه المسدتجدات، وتزويدددهم بالأدوات اللازمدة لمواجهدة التحدديات التعليميدة الحديثددة،  التعلديم الإبتددائي
 (.78، ص 2020وتحسين أدائهم المهني بشكل مستمر )محمد، 

يدة على الرغم من الأهمية الجوهرية للتدريب أثناء الخدمة، إلا أن فعاليته وأثره المباشدر علدى الكفا 
التخطيطية والأدائية لدى أساتذة التعليم الابتدائي لا يزالان يثيران العديدد مدن التسداؤلات. ففدي بعد  

التعلديم  ةتذاسدالأحيان، قد تكون بدرامج التددريب مصدممة بشدكل عدام لا يلدي الاحتياجدات الفعليدة لأ
لهدا أقدرب إلى المعدارف النظريدة في الميددان، أو قدد تفتقدر إلى الجاندب التطبيقدي العملدي، ممدا يجع الإبتدائي

 (.112، ص 2019منها إلى المهارات القابلة للتطبيق الفوري في الفصول الدراسية )خالد، 
تُلاحددددا في الواقددددع التعليمددددي أن بعدددد  أسدددداتذة التعلدددديم الابتدددددائي، رغددددم خضددددوعهم لدددددورات  

يددة داخددل الفصددل. فقددد تدريبيددة، قددد يواجهددون صددعوبات في ترجمددة المعددارف المكتسددبة إلى ممارسددات فعل
يعُدانون مدن تحددديات في تخطديط الددروس بشددكل محكدم ومدرن يسددتجيب لاحتياجدات الطدلاب المتنوعددة، 
أو في اسدددددتخدام اسددددددتراتيجيات تدددددددريس حديثدددددة تنشددددددط تفاعددددددل الطدددددلاب وتنُمّددددددي تفكدددددديرهم النقدددددددي 
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لمحققددة علددى أرض والإبدداعي. هددذا الأمددر يشددير إلى وجددود فجددوة محتملددة بددين أهددداف التدددريب والنتددائج ا
 (.55، ص 2021الواقع )فاطمة، 

يدددنعكس سدددلبًا علددى جدددودة التحضدددير  سدددتاذ التعلددديم الإبتدددائيإن ضددعف الكفايدددة التخطيطيددة لأ 
للدددروس، وقددد يدد دي إلى تقددديم محتددوى تعليمددي غددير متكامددل أو غددير مددنظم، ممددا يفُقددد العمليددة التعليميددة 

كفايدة الأدائيدة، المتمثلدة في عددم القددرة علدى إدارة الفصدل قيمتها وأثرها المرجدو. وبالمثدل، فدضن ضدعف ال
بفعالية، أو استخدام أساليب تقويم مناسبة، أو التفاعل الإيجابي مع الطلاب، ي ثر بشكل مباشر على 

 (.89، ص 2022جودة مخرجات التعلم ويعُيق تحقيق الأهداف التربوية العامة )علي، 
اسة معمقة تستقصي العلاقة بين التدريب أثناء الخدمة وبين من هنا، تبرز الحاجة الماسة إلى در  

تطدددور الكفدددايتين التخطيطيدددة والأدائيدددة لددددى أسددداتذة التعلددديم الابتددددائي. إن فهدددم طبيعدددة هدددذه العلاقدددة، 
وتحديد العوامل التي تعُزز من فعالية التدريب في تنمية هدذه الكفدايات، والعوائدق الدتي قدد تُحدد مدن أثدره، 

التعلدددديم  ةذاتأسددددلددددغ الأهميددددة لتحسددددين جددددودة التعلدددديم الابتدددددائي بشددددكل عددددام، وتطددددوير أداء يعُددددد أمددددراً با
 (.134، ص 2023بشكل خاص )سارة،  الإبتدائي
ولتحديد مدى مساهمة برامج التدريب أثناء الخدمة في تعزيز الكفاية التخطيطية والأدائية لدى  

ذات دلالة إحصدائية في هدذه الكفدايات تعُدزى إلى أساتذة التعليم الابتدائي، وما إذا كانت هناك فروق 
. وبالتددالي، تُسددعى الدراسددة لتقددديم التعلدديم الإبتدددائي ةتذاأسددعوامددل مثددل نددوع التدددريب، مدتدده، أو خددبرة 

التعلددديم  ةتذاسددتوصدديات قددد تُسدداهم في تطدددوير بددرامج تدريبيددة أكثدددر فعاليددة وهثدديراً علدددى الأداء المهددني لأ
وعلدددى ضدددوء مدددا سدددبق يمكدددن طدددرح  يجدددابًا علدددى جدددودة التعلددديم المقددددم لأطفالندددا، ممدددا يدددنعكس إ الإبتددددائي

 التالية: التساؤل الرئيسي 
هــل توجــد علاقــة بــين التــدريب أثنــاء الخدمــة والكفايــة التخطيطيــة والأدائيــة لــدى أســاتذة        

 التعليم الإبتدائي ؟
 ويندرج ضمن هذا التساؤل الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:

  توجد علاقة ذات دلالدة إحصدائية بدين التددريب أثنداء الخدمدة والكفايدة التخطيطيدة والأدائيدة هل
 ؟لدى أساتذة التعليم الابتدائي
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  ذات دلالدة احصدائية في  التددريب اثنداء الخدمدة لددى اسداتذة التعلديم الابتددائي توجد فروق هل
 ؟تعزى لمتغير الجنس

  يدددة التخطيطيدددة والادائيدددة  لددددى اسددداتذة التعلددديم ذات دلالدددة احصدددائية في الكفاتوجدددد فدددروق هدددل
 ؟الابتدائي تعزى لمتغير الجنس

  ذات دلالددة احصددائية في التدددريب اثندداء الخدمددة لدددى اسدداتذة التعلدديم الابتدددائي توجددد فددروق هددل
 ؟تعزى للخبرة المهنية

  م ذات دلالدددة احصدددائية في الكفايدددة التخطيطيدددة والادائيدددة لددددى اسددداتذة التعلددديتوجدددد فدددروق هدددل
 ؟الابتدائي تعزى للخبرة المهنية

  الابتدددائي التعلدديم اسدداتذة لدددى الخدمددة اثندداء التدددريب في احصددائية دلالددة ذات فددروق توجدددهددل 
 ؟التعليمي المستوى لمتغير تعزى

  ذات دلالدددة احصدددائية في الكفايدددة التخطيطيدددة والادائيدددة لددددى اسددداتذة التعلددديم توجدددد فدددروق هدددل
 ؟ى التعليميالابتدائي تعزى لمتغير المستو 

 وعلى ضوء التساؤلات السابقة يمكن تصميم وصياغة الفرضية الرئيسى الأتية:
 الفرضية العامة 

  توجد علاقة بين التدريب أثناء الخدمة والكفاية التخطيطيدة والأدائيدة لددى أسداتذة التعلديم
 الإبتدائي 
 الفرضيات الفرعية

 :التالية الفرضية الرئيسي الفرضيات هذا ضمن ويندرج
  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التددريب أثنداء الخدمدة والكفايدة التخطيطيدة والأدائيدة

 .لدى أساتذة التعليم الابتدائي
  ذات دلالة احصائية في  التدريب اثنداء الخدمدة لددى اسداتذة التعلديم الابتددائي توجد فروق

 .تعزى لمتغير الجنس
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  تخطيطيدددة والادائيددة  لددددى اسدداتذة التعلددديم ذات دلالددة احصدددائية في الكفايددة التوجددد فدددروق
 .الابتدائي تعزى لمتغير الجنس

  ذات دلالددة احصدائية في التددريب اثندداء الخدمدة لددى اسدداتذة التعلديم الابتدددائي توجدد فدروق
 .تعزى للخبرة المهنية

  ذات دلالدددة احصدددائية في الكفايدددة التخطيطيدددة والادائيدددة لددددى اسددداتذة التعلددديم توجدددد فدددروق
 .تعزى للخبرة المهنية الابتدائي

  ذات دلالددة احصدائية في التددريب اثندداء الخدمدة لددى اسدداتذة التعلديم الابتدددائي توجدد فدروق
 .تعزى لمتغير المستوى التعليمي

  ذات دلالدددة احصدددائية في الكفايدددة التخطيطيدددة والادائيدددة لددددى اسددداتذة التعلددديم توجدددد فدددروق
 .الابتدائي تعزى لمتغير المستوى التعليمي

 الدراسة أهداف .2
تهدف هذه الدراسة بشكل رئيسدي إلى الكشدف عدن طبيعدة العلاقدة بدين التددريب أثنداء الخدمدة  

والكفايدددة التخطيطيددددة والأدائيدددة لدددددى أسددداتذة التعلدددديم الابتددددائي. لتحقيددددق هدددذا الهدددددف العدددام، تسددددعى 
 الدراسة إلى تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

 ساتذة التعليم الابتدائي.تحديد مستوى الكفاية التخطيطية لدى أ 
 .تحديد مستوى الكفاية الأدائية لدى أساتذة التعليم الابتدائي 
 .التعرف على طبيعة برامج التدريب أثناء الخدمة التي يتلقاها أساتذة التعليم الابتدائي 
  الكشددف عددن العلاقددة الارتباطيددة بددين التدددريب أثندداء الخدمددة والكفايددة التخطيطيددة لدددى أسدداتذة

 م الابتدائي.التعلي
  الكشف عن العلاقة الارتباطية بين التدريب أثناء الخدمة والكفاية الأدائية لدى أساتذة التعليم

 الابتدائي.
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  تحديد ما إذا كانت هناك فدروق ذات دلالدة إحصدائية في مسدتوى الكفايدة التخطيطيدة والأدائيدة
 هدددل العلمدددي، عددددد الددددورات لددددى أسددداتذة التعلددديم الابتددددائي تعدددزى لمتغددديرات مثدددل )الخدددبرة، الم

 التدريبية(.
  تقديم مجموعة من التوصيات التي تساهم في تحسين وتطوير برامج التددريب أثنداء الخدمدة لتعزيدز

 الكفاية التخطيطية والأدائية لدى أساتذة التعليم الابتدائي.
 أهمية الدراسة .3
 يجازها فيما يلي:تستمد هذه الدراسة أهميتها من عدة جوانب نظرية وتطبيقية، يمكن إ 

تُساهم هذه الدراسة في إثراء المكتبة العربية والأدب التربوي بالمعرفة حول العلاقدة بدين التددريب أثنداء  -
، وتحديدداً الكفايددة التخطيطيدة والأدائيدة في سددياق  التعلديم الإبتددائي ةذاتسددالخدمدة والكفدايات المهنيدة لأ

 الدراسات المعمقة في البيئة الجزائرية.التعليم الابتدائي، وهو مجال قد يفتقر إلى 
تُسدداعد الدراسددة في تحديددد الثغددرات البحثيددة المتعلقددة بفعاليددة بددرامج التدددريب الحاليددة وأثرهددا علددى أداء  -
 ، مما يفتح آفاقاً لدراسات مستقبلية أكثر تخصصاً وتعمقاً.التعليم الإبتدائي  اتذةأس
تغيراتهددددا )التدددددريب أثندددداء الخدمددددة، الكفايددددة التخطيطيددددة، تقُدددددم الدراسددددة تعريفددددات إجرائيددددة واضددددحة لم -

 الكفاية الأدائية(، مما يُسهم في توحيد الفهم لهذه المصطلحات في الأبحاث التربوية اللاحقة.
تقُدم الدراسة نتائج وتوصيات قد تفُيد واضعي السياسات ومصممي برامج التدريب في وزارة التربية  -

. يمكدن الاسدتفادة مدن هدذه التوصديات في التعلديم الإبتددائي ةتذاسدلأبتطدوير  الوطنية والم سسات المعنيدة
إعدددادة هيكلدددة وتطدددوير بدددرامج التددددريب لتصدددبح أكثدددر اسدددتجابة للاحتياجدددات الفعليدددة لأسددداتذة التعلددديم 

 الابتدائي.
لددتي حددول الجوانددب ا التعلدديم الإبتدددائيأسدداتذة  تدُدوفر الدراسددة رؤى قيمددة للمشددرفين التربددويين ومدددربي -

تتطلدددددب تركيدددددزاً أكدددددبر في التددددددريب، وكيفيدددددة تصدددددميم أنشدددددطة تدريبيدددددة تعُدددددزز بشدددددكل مباشدددددر الكفدددددايتين 
 التخطيطية والأدائية.
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بأهميددددة التدددددريب المسددددتمر في تطددددوير كفدددداءاتهم  التعلدددديم الإبتدددددائيأسدددداتذة تُسدددداهم الدراسددددة في توعيددددة  -
يبيدة المتاحدة، أو حدلم المبدادرة بالبحدث عدن المهنية، وتشجعهم على الاستفادة القصوى من البرامج التدر 

 فرص للتطوير الذاد.
التعليم أساتذة يعُد الهدف الأسمى للدراسة هو تحسين جودة التعليم الابتدائي من خلال تطوير أداء  -

في التخطيط والتنفيذ، انعكدس ذلدك إيجداباً علدى  أستاذ التعليم الإبتدائيفكلما زادت كفاية ، الإبتدائي
 تلاميذ ورفع مستوى تحصيلهم الدراسي، مما يُسهم في إعداد جيل أفضل للمستقبل.تعلم ال
 مفاهيم الدراسة .4
لضددمان وضددوح المفدداهيم المسددتخدمة في هددذه الدراسددة وتوحيددد فهمهددا، سدديتم تعريددف المتغدديرات  

 الرئيسية إجرائياً كما يلي:
"مجموعددة الأنشددطة والددبرامج المنظمددة يعُددرف إجرائيدداً في هددذه الدراسددة بأندده: التــدريب أثنــاء الخدمــة:  -

والمخطدددط لهدددا الدددتي تقُددددم لأسددداتذة التعلددديم الابتددددائي وهدددم علدددى رأس عملهدددم،  ددددف تنميدددة معدددارفهم 
ومهدداراتهم وقدددراتهم المهنيددة، وتحددديثها لمواكبددة المسددتجدات التربويددة، وذلددك كمددا تقُدداس مددن خددلال عدددد 

 ذه الدورات، وموضوعاتها، وكيفية تقييمه لها."الدورات التدريبية التي حضرها الأستاذ، ومدة ه
تعُدددرف إجرائيددداً في هدددذه الدراسدددة بأنهدددا: "قددددرة أسدددتاذ التعلددديم الابتددددائي علدددى الكفايـــة التخطيطيـــة:  -

صدددددددياغة الأهدددددددداف التعليميدددددددة بوضدددددددوح، واختيدددددددار المحتدددددددوى الدراسدددددددي المناسدددددددب وتنظيمددددددده، وتحديدددددددد 
ة، ووضدع خطدة زمنيدة واقعيدة للددرس، وتهيئدة البيئدة التعليميدة الاستراتيجيات والأساليب التعليمية الملائمد

اللازمدددة، وذلدددك كمدددا تقُددداس مدددن خدددلال الدرجدددة الكليدددة الدددتي لصدددل عليهدددا الأسدددتاذ علدددى أداة الدراسدددة 
 )استبانة أو بطاقة ملاحظة( التي تقيس جوانب التخطيط للدرس."

: "قدددرة أسددتاذ التعلدديم الابتدددائي علددى تنفيددذ تعُددرف إجرائيدداً في هددذه الدراسددة بأنهدداالكفايــة الأدائيــة:  -
الأنشددطة التعليميددة داخددل الصددف بفاعليددة، وإدارة الصددف بمهددارة، واسددتخدام وسددائل تعليميددة متنوعددة، 
وتطبيددق أسدداليب التقددويم المناسددبة، والتفاعددل الإيجددابي مددع التلاميددذ، وتوصدديل المعلومددات بوضددوح، وذلددك  
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تي لصدل عليهددا الأسدتاذ علددى أداة الدراسدة )اسددتبانة أو بطاقددة كمدا تقُدداس مدن خددلال الدرجدة الكليددة الدد
 ملاحظة( التي تقيس جوانب الأداء الفعلي في الموقف التعليمي."

 متغيرات الدراسة .5
 تتناول هذه الدراسة متغيرين رئيسيين هما:  

 . المتغير المستقل: 1. 7
ض أن يد ثر في الكفدايات المهنيدة لأسداتذة يمثل هذا المتغير العامل الذي يفُتر  التدريب أثناء الخدمة: -

التعليم الابتدائي. سديتم قياسده مدن خدلال جواندب مختلفدة مثدل عددد الددورات التدريبيدة الدتي شدارك فيهدا 
، ومدددة هددذه الدددورات، وموضددوعاتها، وربمددا مدددى ملاءمتهددا لاحتياجدداتهم مددن  التعلدديم الإبتدددائيأسدداتذة 

 وجهة نظرهم.
 :. المتغيرات التابعة2. 7
هددي المتغددير الددذي يتُوقددع أن يتددأثر بالتدددريب أثندداء الخدمددة. سددتُقاس مددن خددلال الكفايــة التخطيطيــة:  -

علددددى صددددياغة الأهددددداف، اختيددددار المحتددددوى، تصددددميم  التعلدددديم الإبتدددددائيأسددددتاذ م شددددرات تتعلددددق بقدددددرة 
 الأنشطة، وتخطيط الدرس بشكل عام.

ي يتُوقدددع أن يتدددأثر بالتددددريب. سدددتُقاس مدددن خدددلال هدددي المتغدددير التدددابع ا خدددر الدددذ الكفايـــة الأدائيـــة: -
الفعلددي داخدددل الفصدددل، مثددل إدارة الصدددف، اسدددتخدام  التعلددديم الإبتددددائيالأسددتاذ  م شددرات تتعلدددق بأداء

 الاستراتيجيات، التفاعل مع الطلاب، والتقويم.
 الدراسات السابقة .6
سدهم في بنداء الإطدار يعُد استعراض الدراسات السابقة خطوة جوهرية في أي بحث علمدي، إذ يُ  

النظري، وتحديد الفجدوة البحثيدة، وتوجيده مسدار الدراسدة الحاليدة. في هدذا الجدزء، سديتم عدرض عددد مدن 
الدراسددات الددتي تناولددت متغدديرات الدراسددة بشددكل مباشددر أو غددير مباشددر، وذلددك لددربط الدراسددة الحاليددة 

 :بالجهود البحثية السابقة وإبراز ما سُتضيفه
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 لعربية. الدراسات ا8.1

 معرفة إلى الدراسة تهدف (،2020شيخي) العزيز وعبد الشايب الساسي محمددراسة  -
( التقويمية التنفيذية، التخطيطية،) المهنية بالكفايات وعلاقته الخدمة أثناء التكوين واقع

 دالة علاقة توجد هل، حيث تم طرح اشكالية "التعليم أساتذة لدى للتدريس والدافعية
 التعليم أساتذة لدى للتدريس والدافعية المهنية والكفايات الخدمة أثناء لتكوينا بين إحصائيًا
"، ومن أجل الاجابة على هذه الاشكالية تم استخدام المنهج الوصفي الإستكشافي الابتدائي؟

أستاذا وأستاذة  171بإشتخدام ثلاث أدوات للبحث اثنين من استبانة تم توزيعها على 
 الدافعية مقياسوأدات الثالثة  ملاحظة، شبكات وأداة الثانية،داية إبتدائيات من ولاية غر 

 ، وتوصلت لأهم النتائج وهي:للتدريس

 .المهنية والكفايات الخدمة أثناء التكوين بين إحصائيًا دالة موجبة ارتباطية علاقة توجد -

 لتنب ا في% 98.7و المهنية بالكفايات التنب  في% 98.1 بد يساهم الخدمة أثناء التكوين -
 .للتدريس بالدافعية

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف  (،2022دراسة صباح قيرواني، عبد السلام نعمون،)  -
على مدى رضا أساتذة التعليم الابتدائي عن مجالات التكوين أثناء الخدمة ومدى إسهامه في 
لية إكسا م الكفايات اللازمة في ظل الإصلاحات التربوية، وقام الباحثان بطرق إشكا

مفادها، "هل يساهم التكوين أثناء الخدمة في إكساب أساتذة التعليم الابتدائي الكفايات 
اللازمة لمواكبة الإصلاحات التربوية" ومن أجل الإجابة على هذه إشكالية تم استخدام المنهج 

أستاذ تعليم متوسط بولاية  80الوصفي باستعمال أداة الاستبيان حيث تم توزيعها على 
، وخلصت النتائج إلى أن هناك مجموعة من الأساتذة لم يتمكنوا 2022ة خلال سنة قسنطين

من معرفة التكوين وأهم الإصلاحات التي جاءت  ا المناهج الجديدة، مما يشير إلى ضرورة 
 تحسين برامج التكوين أثناء الخدمة.
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أثناء  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور التكوين(، 2013دراسة صباح ساعد،) -
الخدمة في تحسين مهارات التدريس وفق المقاربة بالكفاءات في مجالات التخطيط، التنفيذ، 
والتقويم، وقامت الباحثة بطرح الإشكالية "ما مدى فعالية التكوين أثناء الخدمة في تحسين 
مهارات التدريس وفق بيداغوجيا الكفاءات؟، وقامت بإستعمال المنهج الوصفي التحليلي 

انة بأداة الإستبيان التي تم توزيعها على عينية من أساتذة متوسطات ببلدية طولقة بلغ بإستع
أستاذ وأسفرت الدراسة على أن التكوين أثناء الخدمة يساهم في تحسين مهارات  85عددهم 

 التدريس، مع التأكيد على ضرورة تطوير البرامج التدريبية لتواكب التغيرات التربوية

محاولة التعرف على واقع هدفت هذه الدراسة إلى (،  2020يندة،)دراسة بولمكاحل ل -
التي تندرج في إطار التدريب أثناء  الابتدائيالتعليم  للأساتذةوآليات برامج التكوين المستمر 

، حيث لبرامج تكوينهم أثناء الخدمة الابتدائيلتعرف على تقديرات أساتذة التعليم وا الخدمة
ت في تنمية كفاياتهم المهنية وتحقيق كفاءاتهم المهنية في ظل وهل ساهمتم طرح إشكالية، 

، حيث تم إستخدام منهج وصفي صالحات الجيل الثاني من بيداغوجيا التدريس بالكفاءات؟إ
 أستاذة تعليم إبتدائي واسفرت الدراسة إلى: 10بإستعمال أداة المقابلة مع 

 على تنمية المعارف النظرية الابتدائيم التعلي أساتذةتركيز برامج التكوين المستمر الموجهة  -
 ."الكفايات المعرفية"، أكثر من تنميتها أدائيا

 .التقليدية في التدريب وتقويم الكفايات المهنية الأساليبعلى  الاعتماد -
 .الدراسات الأجنبية8.2

- Prasad, Singh, (2023),الخدمة أثناء التدريب فعالية تقييمإلى  الدراسة ت هذههدف 
، حيث تم إعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي الثانوية المدارس في أساتذة اءأد على

، وتم توزيع الاستبيان بيتا معاملات باستخدام صائينإح وتحليل استبيانات أداةباستعمال 
 وجدت، ومن النتائج متحصل عليها (بدقة العدد تحديد يتم لم) الثانوية المدارس أستاذة على
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 بتركيز توصية مع ،الأساتذة أداء على الخدمة أثناء للتدريب وإيجابيًا متوسطاً اهثيرً  الدراسة
 .الأساسي المهني التدريب توفير على التنفيذية السلطات

- Elsa C . Callo, (2022) أثناء التدريب برامج هثير تحديدإلى  الدراسة ت هذهدفه 
، وتُحورت إشكالية الدراسة حول العام الابتدائية المدارس لأساتذة المهني التطوير على الخدمة
، ولذلك تم المهنية التعليم الإبتدائيأساتذة  قدرات تعزيز في الخدمة أثناء التدريب فعالية مدى

 أستاذ 227تم توزيعه على ، خصيصًا مصممة استبيانات باستخدام ارتباطية دراسةإستخدام 
 ذات علاقة الدراسة ظهرت، وأ الفلبين كويزون منطقة في مدرسة 245 من الأطفال لرياض
 الخدمة أثناء التدريب أن إلى يشير مما التدريس، وقدرات المهني التطوير بين إحصائية دلالة
 ساتذةلأ والأدائية التخطيطية الكفاءة يعزز

- Uhartono,Hidayat(,2020 )والإشراف التدريب هثير تحليلإلى  الدراسة ت هذههدف 
 بين العلاقة فهم: الإشكالية، وتُثلت وسيط كمتغير الكفاءة خلال منالأساتذة  أداء على

 استبيانات، ومن أجل التوصل لحلها تم إستخدام والأداء الكفاءة، الإشراف، التدريب،
، حيث توصلت الابتدائية لمدارسا أساتذةتم توزيع هذه الإستبانات على  إحصائي وتحليل
 إلى ي دي مما ،الأساتذة كفاءة على إيجابي بشكل ي ثران والإشراف التدريب أن إلىالدراسة 
 .أدائهم تحسين

- Mukiibi(,2019 )على الخدمة أثناء التدريب هثير استكشاف إلى الدراسة تهدف 
 تعتمد نوعية دراسةد الباحث على ، وإعتمأوغندا في الابتدائية المدارس أساتذة  المهني التطوير
 الدراسات محتوى تحليل الأداةة، بإستخدام التعليمي السياسات وتحليل الأدبيات مراجعة على

، أوغندا في الابتدائية المدارسأساتذة ، على مجتمع الدراسة المتمثل في التعليمية والسياسات
 الدراسية للمناهج أساتذة فهم يعزز دمةالخ أثناء التدريب أن الدراسة اأظهرته التي النتائجوأهم 
 .التعليمي الأداء تحسين إلى ي دي مما وتحفيزهم، ثقتهم من ويزيد

 

 

https://lspu.academia.edu/ElsaCallo?swp=tc-au-114972214
https://lspu.academia.edu/ElsaCallo?swp=tc-au-114972214
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 التعليق حول الدراسات السابقة مع دراستنا الحالية . 8.3

 أولًا: من حيث الهدف

يطية والأدائية دراستنا الحالية تهدف إلى الكشف عن العلاقة بين التدريب أثناء الخدمة والكفاية التخط
 تتقاطع أهداف دراستنا مع معظم الدراسات السابقة، خاصة:  التعليم الابتدائي.أستاذة لدى 

(: ركزت على العلاقة بين التدريب أثناء الخدمة والكفايات 2020دراسة الشايب وشيخي ) -
 المهنية )ومن ضمنها التخطيط والتنفيذ(، بالإضافة إلى الدافعية.

: هدفت إلى معرفة أثر التدريب على التطوير المهني، وهو ما يرتبط Callo (2022)دراسة  -
 بالكفاية.

 : تناولت أثر التدريب على تعزيز فهم المناهج وتحسين الأداء.Mukiibi (2019)دراسة  -
   دراستنا اكثر تركيزاً من غيرها من حيث تركيزها فقط على نوعين من الكفايات )التخطيطية

 طابعًا تخصصيًا عميقًا. والأدائية(، مما يعطيها
 ثانيًا: من حيث المنهج

 استخدمتنا المنهج الوصفي، وهو أيضًا المنهج الغالب في:

 وصفي استكشافي. –( 2020دراسة الشايب وشيخي ) -

 وصفي. –( 2022قيرواني ونعمون ) -

 وصفي تحليلي. –( 2013ساعد ) -

 محتوى أو استبيانات(. اعتمدت المنهج الوصفي )سواء تحليل –معظم الدراسات الأجنبية  -
  استخدامنا المنهج الوصفي يعكس طبيعة الدراسات التربوية التي تركز على الفهم والتحليل

 دون تدخل مباشر.
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 ثالثاً: أدوات الدراسة

 استخدمتنا أداة الاستبيان فقط، مما يجعل أدواتنا أبسط مقارنةً بد:

 ، مقياس دافعية(.أدوات )استبيانان، ملاحظة 3الشايب وشيخي: استخدموا  -

 (: استخدمت المقابلة.2020بولمكاحل ) -

بع  الدراسات الأجنبية استخدمت أدوات مركبة )مثل تحليل سياسات في دراسة  -
Mukiibi.) 

  استخدامنا أداة واحدة )الاستبيان( لد من تنوع البيانات، لكنه يبقى مناسبًا للدراسات
 الوصفية.

 رابعًا: مجتمع وعينة الدراسة

 .منيعةابتدائيات في ولاية  7التعليم الابتدائي في  أساتذة ا: مجتمعن -

 أستاذ وأستاذة إبتدائي 75العينة:  -

 مقارنةً بد: -

 من غرداية. أستاذ 171دراسة الشايب وشيخي:  -

 أستاذًا )لكن من التعليم المتوسط، وهو اختلاف واضح(. 80قيرواني ونعمون:  -

 أستاذًا من بلدية طولقة. 85ساعد:  -

( إلى عيّنات غير محددة بدقة Callo) 227ت الأجنبية: تفاوتت العينة من الدراسا -
(Prasad & Singh.) 

 .حجم عينة دراستنا متوسط ومناسب 
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 خامسًا: النتائج

دراستنا الحالية )المفترضة( توصلت إلى وجود علاقة إيجابية بين التدريب أثناء الخدمة والكفايات 
 تتوافق مع: التخطيطية والأدائية.

 دراسة الشايب وشيخي: علاقة دالة بين التدريب والكفايات والدافعية. -

 ساعد: التدريب يساهم في تحسين المهارات التدريسية. -

- Callo (2022) في التخطيط والتنفيذ. الأساتذة: تعزيز قدرات 

- Hidayat (2020).التدريب والإشراف يعززان الكفاءة وبالتالي الأداء : 

 مع الدراسات السابقة من حيث النتائج يدعم صدق فرضيتنا وي كد  توافق دراستنا الحالية
أهمية التدريب أثناء الخدمة.
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 :تمهيد
التعلددديم  تاذسددديعُدددد التعلددديم رسدددالة مسدددتمرة ومسدددعى دؤوب كدددو التطدددوير والتكيدددف، ولا يمكدددن لأ 
عددن التطدددورات المتسددارعة في الميددددان التربدددوي. أن يددد دي هددذه الرسدددالة بكفدداءة وفعاليدددة بمعدددزل  الإبتدددائي

فالمعرفددة البشددرية في ددددد دائددم، والتقنيددات التعليميددة في ابتكددار مسددتمر، واحتياجددات المتعلمددين في تغددير 
كافيدداً لضددمان مواكبتدده لهددذه  سددتاذ التعلدديم الإبتدددائيلأمسددتمر. في هددذا السددياق، لم يعددد الإعددداد الأولي 

 لمهنية.المستجدات طوال مسيرته ا
من هنا، تبرز الأهميدة القصدوى للتددريب أثنداء الخدمدة كركيدزة أساسدية في منظومدة التطدوير المهدني  

فهدو لديس مجدرد رفاهيدة أو نشداي تكميلدي، بدل أصدبح ضدرورة حتميدة لضدمان  ،ستاذ التعليم الإبتدائيلأ
تربدوي هدو تخدريج أجيدال جودة العملية التعليمية وتحقيدق أهددافها المنشدودة. فالهددف الأسمدى لأي نظدام 

يمتلكدون  التعلديم الإبتددائي ةتذاأسدقادرة على مواجهة تحديات المستقبل، وهذا لن يتأتى إلا مدن خدلال 
 أحدث المعارف والمهارات، وقادرين على التكيف مع مختلف المتغيرات.

عريفاتدده في هددذا الفصددل سددنتناول مفهددوم التدددريب أثندداء الخدمددة مددن جوانبدده المتعددددة، بدددءًا مددن ت 
وأهدافه التي تسعى لتحقيقها على المستويات الفردية والم سسية، مروراً بأنواعه المختلفة التي تدتراوح بدين 
الددددورات التدريبيدددة القصددديرة وورل العمدددل التفاعليدددة، وصدددولاً إلى مبادئددده الأساسدددية الدددتي تضدددمن فعاليتددده 

بددرامج التدددريب أثندداء الخدمددة الموجهددة  ونجاحدده في تحقيددق الأثددر المرجددو. كمددا سدديتطرق الفصددل إلى واقددع
لأسدداتذة التعلدديم الابتدددائي، مددع التركيددز علددى التحددديات الددتي قددد تواجههددا وا فدداق المسددتقبلية لتطويرهددا، 

 وذلك  دف بناء فهم شامل لهذا المتغير المحوري في دراستنا.
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 تعريف التدريب .1
ظمة ومستمرة تهددف إلى تزويدد ( بشكل عام على أنه عملية منTrainingيعُرف التدريب ) 

الأفددراد بالمعددارف، والمهددارات، والخددبرات، وتغيددير اداهدداتهم وسددلوكياتهم بطريقددة إيجابيددة لتحقيددق أهددداف 
(. إنه ليس مجرد اكتساب للمعلومات النظريدة، بدل هدو عمليدة تحويليدة 34، ص 2018محددة )أحمد، 

م الأهددداف التنظيميددة والمهنيددة. يعتمددد التدددريب تُسددهم في تطددوير الكفدداءات الفرديددة والجماعيددة بمددا  ددد
الفعددددال علددددى مبددددادي الددددتعلم الحديثددددة، حيددددث يُصددددمم لتسددددهيل اكتسدددداب مهددددارات جديدددددة أو تحسددددين 
المهددارات الموجددودة بالفعددل، وغالبدًدا مددا يددتم ذلددك مددن خددلال ممارسددات عمليددة وتغذيددة راجعددة فوريددة تُُكّددن 

 المتدرب من تصحيح مساره وتعزيز تعلمه.
التدددريب "هددو مجموعددة مددن الأنشددطة المخطددط لهددا والمنظمددة الددتي تهدددف إلى إكسدداب الأفددراد  إن 

معارف جديدة أو تطدوير مهداراتهم الحاليدة لتحسدين أدائهدم في مجدال معدين". هدذا التعريدف يدُبرز الجاندب 
سبق التخطيط للتدريب، مما يميزه عن مجرد الدتعلم العرضدي أو الخدبرة اليوميدة. إ

ُ
نده عمليدة تبُدنى الهادف والم

على تحليل الاحتياجات التدريبية لتحديدد الفجدوات في الأداء أو المعرفدة، ومدن م تصدميم بدرامج مُحدددة 
 لسد هذه الفجوات.

( أن "التددددريب عمليدددة ديناميكيدددة تهددددف إلى 78، ص 2023عدددلاوة علدددى ذلدددك، يوضدددح )حسدددن، 
دة كفداءتهم وفعداليتهم في أداء مهدامهم". إحداث تغييرات إيجابية في سلوك الأفراد، مما ينعكس علدى زيا

هذا الجانب السلوكي يعُدد حاسمداً، فالهددف النهدائي للتددريب لديس فقدط تزويدد الأفدراد بالمعلومدات، بدل 
تغيدددير طريقدددة عملهدددم وتفكددديرهم ليصدددبحوا أكثدددر إنتاجيدددة وكفددداءة. يشدددمل هدددذا التغيدددير تطدددوير القددددرات 

على الأداء(، والوجدانية )الاداهات والقيم(، وكلهدا عوامدل تُسدهم المعرفية )المعارف(، والمهارية )القدرة 
 في تحسين الأداء الكلي للفرد والم سسة.

يمكدددن أن يدددتم التددددريب داخدددل الم سسدددة )داخليدًددا( باسدددتخدام مواردهدددا ومددددربيها، أو خارجهدددا  
ا لتلبيددة )خارجيدًدا( مددن خددلال مراكددز تدددريب متخصصددة. كمددا يمكددن أن يكددون فددرديًا، مصددمماً خصيصًدد

 التعلدديم الإبتدددائي ةتذاسددلأبعيندده، أو جماعيدًدا، يقُدددم مموعددة مددن  سددتاذ التعلدديم الإبتدددائيلأاحتياجددات 
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الددذين يمتلكددون احتياجددات تدريبيددة متشددا ة. في جميددع الأحددوال، يبقددى الهدددف الأساسددي للتدددريب هددو 
 يئة العمل المتغيرة باستمرار.تعزيز القدرات البشرية لتحقيق الأداء الأمثل والأهداف المرجوة في ب

 التدريب  أنواع .2
يعُددد التدددريب أثندداء الخدمددة مددن الوسددائل الأساسددية لتطددوير المددوارد البشددرية ورفددع كفدداءة العدداملين  

داخدل الم سسدات. ويقُسدم التددريب إلى عددة أندواع، تختلدف باخدتلاف المعيدار المسدتخدم في التصددنيف، 
 وأبرز هذه التصنيفات ما يلي:

 (460. ص2004التدريب حسب مرحلة التوظيف: )ماهر، أنواع  . أ
يدُددوفر هدددذا التددددريب المعلومدددات الأساسدددية الدددتي لتاجهدددا الموظدددف الجديدددد توجيـــه الموظـــف الجديـــد:  -

للتدددأقلم مدددع بيئدددة العمدددل، والتعدددرف علدددى ثقافدددة الم سسدددة، وأهددددافها، وهيكلهدددا التنظيمدددي. وتددد ثر هدددذه 
 العمل، بشكل كبير على أداء الموظف واداهاته في المستقبل. المعلومات، خاصة في الأيام الأولى من

ـــاء العمـــل:  - يدددتم هدددذا الندددوع مدددن التددددريب داخدددل بيئدددة العمدددل نفسدددها، حيدددث يُشدددرف التـــدريب أثن
المس ولون المباشرون على تدريب الموظفين أثناء هدية مهامهم. ويعُد هذا النوع فعالاً من حيث ارتباطه 

 نه قد يفتقر إلى الكفاءة إذا لم يكن المشرف م هلاً بشكل جيد.بالواقع العملي، إلا أ
مع تطور التكنولوجيا وتغيدير أنظمدة وأسداليب العمدل، تظهدر التدريب لتجديد المعارف والمهارات:  -

الحاجددة إلى تحددديث مهددارات ومعددارف العدداملين، مددن خددلال تدددريب متخصددص يواكددب المسددتجدات في 
 امال المهني.

عنددددد ترقيددددة الموظدددف أو نقلدددده إلى وظيفددددة جديددددة، تظهددددر فجددددوة بددددين قيــــة أو النقــــل: التـــدريب للتر  -
المهارات الحالية والمتطلبدات الجديددة. ويسدعى هدذا الندوع مدن التددريب إلى سدد تلدك الفجدوة، بمدا يمكدن 

 الموظف من أداء مهامه الجديدة بكفاءة.
عدداد المدوظفين كبدار السدن لمرحلدة مدا تهدتم بعد  الم سسدات المتقدمدة بإالتدريب للإعداد للتقاعد:  -

بعد العمل، من خدلال بدرامج تسداعدهم علدى التكيدف مدع التقاعدد واكتشداف مجدالات اهتمدام جديددة 
 خارج إطار الوظيفة.
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 (22. ص2018/2019أنواع التدريب حسب عدد الأفراد: )بوشارب،  . ب
في موقددع العمدل تحدت إشددراف يقُددد م هدذا التددريب بشدكل فددردي، وغالبدًا مدا يدتم التـدريب الفـردي:  -

مباشددر. ويُسددتخدم بشددكل خدداص مددع المددوظفين الجدددد أو المنقددولين إلى مهددام جديدددة، ويتميدّدز بارتباطدده 
 المباشر بطبيعة الوظيفة والظروف الواقعية للعمل.

يشددمل تدددريب مجموعددة مددن العدداملين، وقددد يددتم داخددل الم سسددة أو خارجهددا. التــدريب الجمــاعي:  -
 نوع لتوحيد المهارات والمعارف بين فرق العمل أو ضمن برامج تطوير جماعي.يُستخدم هذا ال

 (225. ص2004أنواع التدريب حسب نوع الوظائف: )ماهر،  . ت
يركّددز علددى تنميددة المهددارات العمليددة والميكانيكيددة، ويسددتهدف العدداملين في التــدريب المهــني والفــني:  -

 امالات الفنية مثل اللحام، البناء، والصيانة.
يتضمن تطوير معارف ومهدارات أكثدر تعقيددًا مدن التددريب المهدني، وينُاسدب التدريب التخصصي:  -

 الوظائف ذات الطابع التخصصي العالي مثل الطب، المحاسبة، أو الهندسة.
يركّددز علددى تنميددة المهددارات الإداريددة والإشددرافية اللازمددة لشددغل المناصددب القياديددة، التــدريب الإداري:  -

 لات مثل التخطيط، التنظيم، الرقابة، اتخاذ القرار، القيادة، التحفيز، والتواصل الم سسي.ويشمل مجا
 (10، ص2019/2020بن داني، أنواع التدريب حسب مكان التنفيذ: ) . ث

يُجدددرى داخدددل موقدددع العمدددل، تحدددت إشدددراف الرؤسددداء أو المدددوظفين ذوي التـــدريب داخـــل الم سســـة:  -
ريب مدددع بيئدددة العمدددل الفعليدددة، ممدددا يسدددهّل التطبيدددق الفدددوري للمهدددارات الخدددبرة. ويتميدّددز بتشدددابه بيئدددة التدددد

 المكتسبة.
قددد تختددار بعدد  الم سسددات إجددراء التدددريب خددارج مقرهددا، إذا تددوفرت التــدريب خــارؤ الم سســة:  -

مراكدز تدددريب متخصصددة تتدديح إمكانيدات وأدوات تدريبيددة متطددورة، وقددد يكدون التدددريب محليدًدا أو دوليدًدا 
 حسب الحاجة.

 نواع التدريب حسب وقت التنفيذ: أ . ؤ
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يقُدددّم قبدل ممارسدة العمدل الفعلدي، ويهدددف إلى تهيئدة الفدرد للوظيفدة وإعددداده التـدريب قبـل الخدمـة:  -
 للتعامل مع بيئة العمل الجديدة.

يرُكّددز علددى تطددوير قدددرات الفددرد بعددد مباشددرة العمددل، وقددد تخددذ شددكل رفددع التــدريب بعــد الخدمــة:  -
 دريب، تبعًا للحاجة.مستوى أو إعادة ت

 أنواع التدريب حسب الهدف:  . ح
يسدددتهدف إكسدداب المتددددرب مهدددارات جديدددة سدددواء كانددت فكريدددة، يدويدددة، أو تــدريب المهـــارات:  -

 سلوكية تساعده في أداء مهامه بكفاءة.
يسدعى إلى تعدديل سدلوكيات العداملين أو تغيدير اداهداتهم التدريب السلوكي )تـدريب الاااهـات(:  -

 هيم أو قِيَم جديدة تخدم الم سسة.كو مفا
يرُكّز على تزويد العامل بمعلومات حديثة ومتجددة حول موضوع معين، تدريب تطوير المعلومات:  -

  دف اطلاعه على كل جديد في مجاله.
 تعريف التدريب أثناء الخدمة .3
سدتمر (، ويعُرف أيضًدا بالتكدوين المIn-service Trainingيشير التدريب أثناء الخدمة ) 

أو التطوير المهني المستمر، إلى مجموعدة الأنشدطة والدبرامج المنظمدة والمخطدط لهدا الدتي تقُددم للعداملين )في 
(. هدذا 15، ص 2021هذه الدراسة، أسداتذة التعلديم الابتددائي( وهدم علدى رأس عملهدم )الغامددي، 

قبددل دخددولهم  يم الإبتدددائيالتعلدد اتذةسددلأاالنددوع مددن التدددريب  تلددف عددن التدددريب الأولي الددذي يتلقدداه 
 المهنة، فهو يركز على تزويدهم بالخبرات والمعارف المستجدة مع استمرار ممارستهم لعملهم اليومي.

سداتذة التعلديم الأيعُد التدريب أثناء الخدمة بمثابة عملية تطوير مهني مستمر، تهدف إلى تُكين  
علميددة، وضددمان بقدداء كفدداءاتهم ملائمددة لمتطلبددات مددن مواكبددة المسددتجدات التربويددة والتقنيددة وال الإبتدددائي

( أن "التددريب أثنداء الخدمدة هدو عمليدة مسدتمرة وديناميكيدة 42، ص 2019العصر. يدرى )عبدد  ، 
أثندددداء ممارسددددتهم لمهددددامهم  التعلدددديم الإبتدددددائي اتذةسددددلأاتهدددددف إلى تحددددديث وتطددددوير معددددارف ومهددددارات 
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الجديدددة في بيئددة الددتعلم". هددذا التأكيددد علددى الاسددتمرارية التعليميددة، بمددا يمكددنهم مددن مواجهددة التحددديات 
 والديناميكية يُبرز أن التدريب ليس حدثاً لمرة واحدة، بل هو مسار دائم للتعلم والتكيف.

 أهمية التدريب أثناء الخدمة  .4
أدى الاعتماد المتزايد للم سسات على العنصر البشري في تحقيق أهدافها إلى إبراز أهمية الددور  

يوي الذي ي ديه هذا العنصر في تطورهدا واسدتمراريتها. ويتوقدف هدذا الددور بدرجدة كبديرة علدى مددى  الح
كفددداءة العددداملين، ومدددا يمتلكونددده مدددن مهدددارات ومعدددارف، والدددتي تعُدددد في الأسددداس نتاجًدددا مباشدددراً لدددبرامج 

ء الم سسددي، التدددريب والإعددداد الددتي  ضددعون لهددا. فالتدددريب يمثددل الشددريان الحيددوي الددذي يغددذي الأدا
وينمّددي القدددرات الفرديددة، ويسددهم في تعزيددز الفعاليددة العامددة، تتجلددى أهميددة التدددريب بالنسددبة للم سسددات 

 (271. ص2006: )حجيم، في عدد من الجوانب، من أبرزها
 سدددددواء في الوقدددددت الحاضدددددر أو فيمدددددا يتعلدددددق بالأداء المتوقدددددع  معالجـــــة أوجـــــه القصـــــور في الأداء

 .تحسين فعالية العملمستقبلًا، مما يساهم في 
 التي تسعى إلى التحديث والتطوير المستمر الارتقاء بخصائص الم سسات الحديثة. 
 في مختلف مستويات العمل، من القاعدة إلى القمة تحسين المعارف والمهارات. 
 بفعالية أكبر تعزيز قدرة الم سسة على اتخاذ القرارات وحل المشكلات. 
 يسهم في صيانة أهداف الم سسة وتنفيذ سياساتها بنجاح بما اديد المعلومات وتطويرها. 
 مما يرفع من مستوى الانسجام التنظيميمواءمة أهداف العاملين مع أهداف الم سسة ،. 
 وترشيد عملية اتخاذ القرار الإداري تنمية أساليب القيادة. 
 رهددددم ، مددددا يعددددزز مددددن فهددددم العدددداملين لأدواتوضــــيح السياســــات العامــــة والأهــــداف التنظيميــــة

 .ومس ولياتهم
 وتطوير البرامج والإمكانيات بما يتلاءم مع المتغيرات المحيطة الانفتاح على المجتمع الخارجي. 
كمددا أن للتدددريب دوراً جددوهريًا في تطددوير قدددرات الأفددراد العدداملين، التــدريب بالنســبة للعــاملين:  أهميــة

 :ويمكن تلخيص فوائده لهم فيما يلي
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 قدددد لا يمتلكونهدددا مسدددبقًا، مدددا يمكدددنهم مدددن أداء مهدددامهم  ديـــدةإكســـامم مهـــارات ومعـــارف ج
 .بكفاءة أكبر

 وتنمية مهارات حل المشكلاترفع قدرتهم على اتخاذ القرارات المناسبة ،. 
 بما يتماشى مع طبيعة الوظيفة ومتطلباتها التفاعلية تحسين سلوكياتهم المهنية. 
 الوظيفيوتوفير فرص التميز والتطور  تعزيز دافعيتهم للأداء. 
 من خلال زيادة الوعي والكفاءة الحد من الأخطاء المهنية وحوادث العمل. 
 وتعزيز شعورهم بأن مكان عملهم يوفر بيئة إيجابية وآمنةزيادة الالتزام والانتماء للم سسة ،. 
 الناتج عن نقص المعرفة أو ضعف المهارات تقليل التوتر والقلق المهني. 
  وتطوير اداهاتهم كو بيئة العملاصلتنمية مهارات القيادة والتو ،. 
 وتقوية الروابط بين العاملينتعزيز روح التعاون والعمل الجماعي ،. 
 وزيادة شعورهم بالأمان الوظيفيتحسين أوضاعهم الاجتماعية والاقتصادية ،. 

مددددن خددددلال مددددا سددددبق، يمكددددن القددددول إن التدددددريب يعُددددد أحددددد الركددددائز الأساسددددية لتحسددددين أداء  
وتنسددديق المهدددام بينهدددا وبدددين العددداملين. إذ يسدددهم بشدددكل مباشدددر في رفدددع مسدددتوى الكفددداءة  الم سسدددات،

 .المهنية، وتنمية القدرات، وتحقيق التوازن بين تطلعات الم سسة وأهداف موظفيها
 أهداف التدريب أثناء الخدمة .5
عليددا، يمكددن تقسدديم الأهددداف التدريبيددة حسددب المسددتويات الوظيفيددة الددثلاث: )مسددتوى الإدارة ال 

مستوى الإدارة الوسطى، مسدتوى الإدارة التنفيذيدة(، ولأن أعمدال كدل مدن هدذه المسدتويات تختلدف مدن 
مسددددتوى إلى آخددددر حيددددث الإدارة العليددددا مسدددد وليتها اتخدددداذ القددددرارات الإسددددتراتيجية للم سسددددة، والإدارة 

يذيدددة فدددضن قراراتهدددا تتعلدددق الوسدددطى مسددد وليتها اتخددداذ القدددرارات التكتيكيدددة، أمدددا الإدارة التشدددغيلية أو التنف
بالعمليددات اليوميددة التنفيذيددة للم سسددة ذات المدددى القصددير، لددذلك يددتم تقسدديم الأهددداف التدريبيددة إلى 

 (159. ص2007ثلاث أنواع من الأهداف: )الكفافي، 
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تعُدد هدذه الأهدداف مدن أعلدى مسدتويات التددريب الأهداف التدريبية الابتكارية والإبداعيـة:  . أ
ويكمدددن  .الإدارة العليـــاوالمدددردود، وهدددي موجهددة أساسًدددا إلى العددداملين في مددن حيدددث الطمدددوح 

هدفها الأساسي في تُكين القيادات من التعامدل مدع المشدكلات المعقددة والمواقدف المتغديرة ذات 
المدى الطويل، عبر تنمية قدراتهم الإبداعية والابتكارية. ويفُترض في هذا النوع من التدريب أن 

بالتجديدد والتفكدير الخدلّاق، ممدا يسدهم في رفدع كفداءة الم سسدة الإسدتراتيجية. لقق نتائج تتسم 
كما يتطلدب هدذا التددريب الاعتمداد علدى وسدائل علميدة متطدورة، واختيدار عناصدر بشدرية ذات 

 .م هلات عالية، نظراً لطبيعة القرارات المصيرية التي يتخذها هذا المستوى
ــــة لحــــل المشــــكلات التشــــغ . ب الإدارة تتوجدددده هددددذه الأهددددداف إلى فئددددة يلية: الأهــــداف التدريبي

، الدددتي يقدددع علدددى عاتقهدددا الإشدددراف علدددى سدددير العمليدددات وتنفيدددذ الخطدددط التكتيكيدددة. الوســـطى
ويهدف هذا الندوع مدن التددريب إلى مسداعدة المسد ولين علدى إيجداد حلدول عمليدة للمشدكلات 

اليومي. كمدا يركدز علدى تعزيدز التي تعترض سير العمل، ومعالجة الاكرافات التي تظهر في الأداء 
القدددرة علددى اتخدداذ قددرارات فعالددة في إطددار متغدديرات التشددغيل، بمددا يسددهم في ضددمان الاسددتمرارية 

 .وتحقيق الإنجاز الم سسي بكفاءة
ـــــة:  . ت ـــــة والعادي ـــــة الروتيني الإدارة تسدددددتهدف هدددددذه الأهدددددداف العددددداملين في الأهـــــداف التدريبي

وميددة للم سسددة. ويرُكّددز التدددريب في هددذا المسددتوى علددى ، الددذين يباشددرون العمليددات اليالتنفيذيــة
تزويددددد الأفددددراد بالمعددددارف والمهددددارات الأساسددددية المتعلقددددة بطبيعددددة وظددددائفهم، إضددددافة إلى التعريددددف 
بالم سسدددة، وشدددروي العمدددل، والمسددد وليات الوظيفيدددة. كمدددا يشدددمل هدددذا الندددوع بدددرامج التددددريب 

دف هكيددد المعلومددات السددابقة، وضددمان الحفددا  التددذكيري الددتي تُوجّدده إلى المددوظفين القدددامى  دد
على مستويات الأداء المعتادة. ويمتاز هذا التدريب بطابعه الروتيني، ولا يتطلب مجهودًا ابتكاريًا 

 .كبيراً من القائمين على تصميمه
يتبدديّن مددن خددلال هددذا التصددنيف أن الأهددداف التدريبيددة تدُدوز ع بحسددب المسددتوى الإداري داخددل  
حيددث تُوجدده الأهددداف الابتكاريددة إلى الإدارة العليددا لمواكبددة طبيعددة مسدد ولياتها الإسددتراتيجية،  الم سسددة،
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وتُخص دددص أهدددداف حدددل المشدددكلات لدددردارة الوسدددطى نظدددراً لددددورها التنفيدددذي والتنسددديقي، بينمدددا ترُكّدددز 
ة. هدذا التندوع في الأهداف الروتينية على الإدارة التنفيذية  دف الحفدا  علدى الكفداءة التشدغيلية اليوميد

الأهداف التدريبية يعكس مدى الحاجة إلى تخطديط تددريي دقيدق ومتكامدل يتماشدى مدع البنيدة الهيكليدة 
 .للم سسة

 أنواع التدريب أثناء الخدمة .6
 (218. ص2004يمكن تقسيم التدريب وفقا للمراحل ا تية: )عبد الباقي،  

ف الجديدد خدلال بدايدة مسداره المهدني بعددة يمر الموظالتدريب في المراحل الأولى من الوظيفة:  . أ
 :مراحل تدريبية تهدف إلى تُكينه من الاندماج السلس في بيئة العمل، ومن أبرز هذه المراحل

  :يهدف هذا النوع من التدريب إلى تعريف الموظف الجديد بطبيعة الم سسة، وقواعد التوجيه العام
توضددديح مكانتددده داخدددل الهيكدددل التنظيمدددي. كمدددا العمدددل فيهدددا، وأهددددافها، ومسددد ولياتها، إضدددافة إلى 

 .يتضمن الرد على تساؤلات الموظف الجديدة لضمان وضوح المهام والإجراءات
  :تد مباشددددرة بعدددددد مرحلددددة التوجيددددده، ويشددددمل تزويدددددد الموظدددددف التــــدريب التخصصـــــي الابتـــــدائي

والمهددددارات الددددتي  بالمعلومددددات الخاصددددة بوظيفتدددده، كالمهددددام الأساسددددية، التعليمددددات المرتبطددددة بالمنصددددب،
 .تتطلبها الوظيفة التي سيتولاها

  :يتمثددل هددذا التدددريب في التوجيدده العملددي الددذي يتلقدداه الموظددف مددن التــدريب أثنــاء  ديــة الخدمــة
 .رؤسائه أثناء أداء المهام اليومية، حيث يكتسب من خلاله الخبرة العملية والتقنية بشكل مستمر

مددع تطددور المسددار المهددني،  ضددع الموظددف لأنددواع ظيفــة: التــدريب في المراحــل المتقدمــة مــن الو  . ب
 :أخرى من التدريب تتماشى مع متطلبات التطور الوظيفي، ومنها

  :يهدف إلى إطلاع الموظف على آخدر التدريب لتحديث المعارف أو مواكبة النظم الجديدة
. فمددثلًا، المسددتجدات في مجددال تخصصدده، خصوصًددا مددع التغدديرات المتسددارعة في التقنيددات الحديثددة

موظدددف الأرشددديف الدددذي اعتددداد العمدددل بالنظدددام اليددددوي قدددد لتددداج إلى تددددريب علدددى تقنيدددات 
 .الميكروفيلم أو الأجهزة الرقمية الحديثة
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  :يعُددنى هددذا النددوع مددن التدددريب بإعددداد التــدريب بغــرض الترقيــة أو الانتقــال لوظيفــة جديــدة
ل للترقدي إلى مشدرف، ممدا يتطلددب الموظدف لتدولي مهدام ومسد وليات جديددة، مثدل تددريب العامد
 .إكسابه مهارات القيادة، توزيع المهام، ومتابعة أداء فريق العمل

يمكن تصنيف التدريب كذلك حسدب طبيعدة الوظيفدة أنواع التدريب حسب طبيعة الوظيفة:  . ت
 :ومجالها إلى الأنواع التالية

  :لمزاولة مهن محددة، مثل الطدب،  يرُكّز على المهارات والخبرات الفنية المطلوبةالتدريب التخصصي
والهندسددة، والمحاسددبة. ويهدددف إلى تعميددق المعرفددة وتطددوير القدددرات الفنيددة اللازمددة لمواجهددة تحددديات 

 .العمل اليومي
  :يهددددددتم بالأعمددددددال ذات الطددددددابع المكتددددددي، مثددددددل إدارة المسددددددتودعات، الشددددددراء، التــــــدريب الإداري

 .ا لضمان انتظام الأداء الإداري للم سسةالحسابات، والسجلات، ويعُد هذا النوع أساسيً 
  :يوُجه إلى القيادات الإدارية في مختلف المستويات التنظيميةالتدريب الإداري القيادي: 

o يعُنى بالموظفين المس ولين عن متابعة أعمال ا خرين دون إشراف مباشر  :الإشراف الأول
 .ظيميعلى مشرفين آخرين، وعادة ما يكون في قاعدة الهيكل التن

o يشدمل الرؤسدداء الدذين يتولدون مهدام التنسدديق والإشدراف بدين المسددتويات  :الإدارة الوسـطى
 .الدنيا والعليا

o يشمل الوظائف القيادية التي تعُنى بوضع السياسات العامة واتخاذ القدرارات  :الإدارة العليا
 .الاستراتيجية للم سسة

  :مثدل اللحدام، البنداء، والنجدارة، حيدث يُكتسدب يتعلق بالمهارات اليدويدة والحرفيدةالتدريب المهني ،
التدددريب غالبدًدا عددبر العمددل المباشددر إلى جانددب أصددحاب الخددبرة أو مددن خددلال بددرامج تعليميددة مهنيددة 

 متخصصة.
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  خدمة أثناء التدريب برامج أنواع .7
 علمالم تدريب برامج أنماي مختلف تصميم خلال من تتجمد التدريبية البرامج وأهداف مرامي مجمل إن
 (98،ص2009شيخلي،: )يلي ما في الخبراء حددها والتي
 وحل المعلومات دديد التطورات، مواكبة من المعلم تُكين إلى تهدف اديدية التدريب برامج . أ

 .الميدانية المشكلات
 استكمال للمعلمينالجدد المهنية الكفايات ههيل على تشتمل :التأهيلية التدريب برامج . ب

 يكون قد كما الجامعي، الم هل على حصولهم دون من بالمهنة التحقوا ذينال للمعلمين التأهيل
 .الخاصة التربية صفوف في العام التعليم في خبرة ذو المعلم تعيين عند نوعي التأهيل

 التحويل في يرغبون الذين المعلمين فئات لبع  تقدم التي البرامج:  التحويلية التدريب برامج . ت
 أستاذ مثل سابقا، يدرسونها كانوا التي التعليمية للمادة مشا ة وأ قريبة أخرى مادة لتدريس

 .ا لي الإعلام مادة تدريس إلى لول الرياضيات
 وظائفها تختلف عمل مناصب إلى ترتقي التي للفئات موجه التوجيهية التدريب برامج . ث

 .الجدد لمينالمع الموجهين، المديرين تدريب برامج  ا يقومون كانوا التي تلك على ومهامها
 أساليب التدريب أثناء الخدمة .8
تشمل هذه الطريقة تدريب مبادي الوظيفة أو العمل، حيث تشمل كل المتدربين، وتدتلا  كدل  

الاختلافددددات في القابليددددة للتعلدددديم، وتطبددددق بصددددورة مباشددددرة علددددى واجبددددات الوظيفددددة، وتكددددون تكاليفهددددا 
لجدددد تدددريباً بينمددا يدد دون وظددائفهم واقعدداً، منخفضددة، حيددث مددن خددلال هددذا التدددريب يتلقددى العدداملون ا
 (290، ص2006يشمل التدريب أثناء الوظيفة الخطوات التالية: )حجيم،

 )؛الشرح التفسيري: )ماذا؟ أين؟ كيف؟ وماذا؟ عن العمل؟ 
 أداء العمل من أجل أن يراقب الفرد العامل ويوجه أسئلة؛ 
 ًجعل العامل ي دي الوظيفة واقعا؛ 
 ت الحسية مباشرة لكيفية أداء العملالتزود بالملاحظا. 
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 ومن بين أكثر الأساليب دسيداً لهذه الطريقة نذكر ما يلي:
إن هددذا الأسدددلوب مصدددمم لتددددريب المتدددربين الدددذين لدددديهم درايدددة قليلدددة  تـــدريب أوامـــر الوظيفـــة: . أ

 بالواجبات المنجزة في وظيفة معينة، ويتألف هذا الأسلوب من أربع خطوات هي:
  وتحضير المتدرب، حيث يتم تشجيع المتدربين على تقبدل التددريب بوجهدات نظدر تخفيف القلق

 إيجابية؛
 تتنامى الأمور مرحلة بعد مرحلة، مع التأكيد على الدقة، والرؤية، والتوضيح، والمساعدة؛ 
 منح المتدربين فرصة أداء مهام الوظيفة تحت إشراف المدرب؛ 
 كانددده الصدددحيح، ويدددتم بالتدددالي تقليدددل مسدددألة خدددلال المرحلدددة المتقدمدددة، يوضدددع كدددل متددددرب في م

 الإشراف بصورة تدريجية.
هو أسلوب جديد يتنقل المتدرب فيده مدن وظيفدة إلى وظيفدة أو عددة وظدائف  التدوير الوظيفي:  . ب

أخرى مشا ة أو وظيفة جديدة لتوسيع آفاقه وإعطائه الإلمام الواسع في وظيفتده الأصدلية، ويطلدق 
توسددع الددوظيفي"، وذلددك عددن طريددق إضددافة مهددام أخددرى للوظيفددة آخددرون علددى هددذا الأسددلوب "ال

الأصددددلية في حددددددود الصددددلاحية والمسددددد ولية الجديدددددة. ويهددددددف هددددذا الأسدددددلوب لتنميددددة وتددددددريب 
 القيادات الإدارية لاكتسا م خبرات واسعة من حيث:

 معرفة السياسات والمشاكل اليومية التي تواجه الم سسات.    
 غيير في سلوك الأفراد.دور القائد في إحداث الت 
 .مواجهة مواقف العمل واتخاذ القرار 

 ويطبق النظام غير الرسمي والاتصالات القائمة داخل هذه الم سسات.
 كما تزيد قدرة القائد على التصور الشامل والنظرة البعيدة المدى لحالات العمل بالم سسة.

الدتعلم عدن طريدق الاكتشداف، والدتي تعُتمدد تقنيدة التددريب العملدي علدى طريقدة التدريب العملي:  . ت
تقددددوم علددددى أن أكثددددر الطددددرق فاعليددددة في الددددتعلم هددددي عندددددما يكددددون علددددى المتدددددرب أن يكتشددددف 
ويستوضدددح بنفسددده، وتسدددتند هدددذه التقنيدددة إلى أن يكدددون هنددداك رؤيدددة واضدددحة  صدددوص مدددا لتددداج 
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تحديددد المكددان المتدددرب إلى معرفتدده حددلم يددتمكن مددن تنفيددذ مسدد ولياته بكفدداءة، كمددا يسددتلزم أيضدداً 
الددذي يددتم فيدده الحصددول علددى المعلومددات، م بعددد ذلددك إعطدداء المتدددرب ملخصدداً حددول المعلومددات 

 اللازمة.
يتم بموجب هذا الأسلوب مدن التددريب تهيئدة مكدان مجهدز بكافدة التدريب في بيئة مماثلة للعمل:  . ث

أي نمددداذج مدددن  أندددواع المسدددتلزمات والمعددددات الشدددائعة لمدددا هدددو موجدددود في مكدددان العمدددل الأصدددلي،
الماكينددات وا لات والمعدددات الددتي يسددتخدمها العامددل في العمددل. تعُددد هددذه الطريقددة تهيئددة للعامددل 

 ليقوم بنقل وتطبيق ما تعلمه في بيئة التدريب إلى بيئة العمل.
يُسدتخدم هدذا الأسدلوب في تددريب وتنميدة الأفدراد ولاسديما المددراء، التدريب الخاص أو المنفرد:  . ؤ

ا الأسلوب قيام المدير أو المشرف بإعطاء معلومات للمتدرب الذي لديه خبرة حدول ويتقضى هذ
مسددتوى أدائدده، مددع تقددديم الاقتراحددات والملاحظددات ليأخددذها المتدددرب بعددين الاعتبددار، ونشددير هنددا 
إلى أن كفاءة هذا الأسدلوب تعتمدد بشدكل كبدير علدى مددى قبدول المددير إعطداء الفرصدة للتددريب 

 المنفرد المخصص.
 معوقات التدريب .9
تواجه برامج التدريب العديد من العوائق والتحديات التي قد تحول دون تحقيدق أهددافها المرجدوة  

وتقُلدددل مدددن فعاليتهدددا. هدددذه المعوقدددات تتطلدددب معالجدددة شددداملة لضدددمان أن يكدددون التددددريب أداة حقيقيدددة 
 (136. ص2007للتطوير والتحسين. من أبرز هذه التحديات ما يلي: )رشاد، 

 معوقات تنظيمية وإدارية: . أ
  عدم وضوح الهياكل التنظيمية داخل الم سسات، وما يترتب عليه من غموض في تحديدد المهدام

 وتوزيع المس وليات بين الموظفين.
  غيددداب السياسدددات والإرشدددادات الواضدددحة الدددتي تُوجددده سدددير العمدددل وتُسدددهم في اتخددداذ القدددرارات

 ت دون مرجعية واضحة.السليمة، مما يجعل الأفراد يواجهون المشكلا
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  ضددعف التخطدديط للددبرامج التدريبيددة أو الاعتمدداد علددى بيددانات غددير دقيقددة، بالإضددافة إلى وضددع
 توقعات غير واقعية قد تفوق قدرات التدريب على تحقيقها.

 معوقات بشرية ونفسية: . ب
 أو انخفداض الدروح المعنويددة لددى المتددربين، والددذي قدد يددنجم عدن عددم تددوفر المعلومدات الكافيددة ،

 سوء التعامل من قبل المشرفين، أو وجود نزاعات وصراعات داخل بيئة العمل.
 .عجز الإدارة عن تحفيز العاملين وتشجيعهم على بذل الجهد والإبداع في أدائهم 
 .عدم ملاءمة الفرد للوظيفة التي يشغلها أو ضعف عملية اختيار المتدربين للبرامج المناسبة لهم 
 ج التدريب وظروفه:معوقات متعلقة ببرنام . ت
  نقص أو سوء جودة المعدات والأدوات المستخدمة في العملية التدريبيدة، ممدا يد ثر علدى الجاندب

 التطبيقي للتدريب.
 .عدم توفر بيئة عمل مناسبة تدعم وتُسهل عملية التعلم وتطبيق ما تم اكتسابه 
 محتددوى التدددريب  مسددتوى التدددريب الددذي قددد يتجدداوز قدددرات المتدددربين واسددتيعا م، أو ضددعف

 وعدم ملاءمته للمهارات المطلوبة أو الاحتياجات الفعلية للأفراد.
  اختيددار أوقددات أو أمدداكن غددير مناسددبة لعقددد الدددورات التدريبيددة، ممددا يدد ثر علددى حضددور المتدددربين

 وتركيزهم.
ر إن معالجددة هددذه التحددديات تعُددد خطددوة أساسددية لضددمان أن يصددبح التدددريب فعددلاً قددوة دافعددة للتطددوي

 والارتقاء بالأداء.
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 خلاصة الفصل
لقد تناول هذا الفصل مفهوم التدريب أثناء الخدمدة كعمليدة حيويدة ومسدتمرة لتطدوير الكفدايات  

المهنيددة لأسدداتذة التعلدديم الابتدددائي. بدددأنا بتعريددف شددامل للتدددريب بشددكل عددام، م انتقلنددا إلى تفصدديل 
دة الددتي تددتراوح بددين تحددديث المعددارف والمهددارات، وتحسددين مفهددوم التدددريب أثندداء الخدمددة وأهدافدده المتعددد

الأداء، وصولاً إلى التكيف مع التغييرات التربوية. كما استعرضنا مجموعدة متنوعدة مدن أسداليب التددريب 
أثناء الخدمة، مصنفة بناءً على طرق تقديمها، لضدمان فهدم شدامل لدلأدوات المتاحدة لتعزيدز النمدو المهدني 

 .لإبتدائيساتذة التعليم الأ
إن التددددريب أثنددداء الخدمدددة لددديس مجدددرد نشددداي عدددارض، بدددل هدددو اسدددتثمار ضدددروري في رأس المدددال  

البشدددري التعليمدددي، يُسدددهم بشدددكل مباشدددر في رفدددع جدددودة التعلددديم. إن فعاليتددده لا تكمدددن فقدددط في وجدددود 
تصددميمها، ، وجددودة  التعلدديم الإبتدددائي ةذاتسددالدبرامج، بددل في مدددى ملاءمتهددا للاحتياجددات الحقيقيدة لأ

وتنددوع أسدداليبها. هددذا الفهددم الشددامل للتدددريب أثندداء الخدمددة سيُشددكل الأسدداس الددذي سددننطلق مندده في 
 الفصول اللاحقة لدراسة علاقته بالكفاية التخطيطية والأدائية لدى أساتذة التعليم الابتدائي.
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 :تمهيد
في بناء الفعل التربوي الفعّال، حيث تُثل الوسيلة تعُد الكفايات المهنية من الركائز الجوهرية  

معارفه ومهاراته إلى ممارسات تربوية ملموسة. ومن بين  التعليم الإبتدائي تاذسلأالتي من خلالها يترجم 
هذه الكفايات، تبرز الكفايتان التخطيطية والأدائية بوصفهما لبّ الأداء المهني في الميدان. فالكفاية 

الجسر الذي يربط بين الأهداف التعليمية ومضامينها وأساليب تنفيذها، إذ تُُكّن التخطيطية تُثل 
من تنظيم العمل التربوي مسبقًا وفق منطق علمي ومنهجي. أما الكفاية  أستاذ التعليم الإبتدائي

على تنفيذ ما خُطط له بكفاءة داخل حجرة أستاذ التعليم الإبتدائي الأدائية، فهي انعكاس لقدرة 
 .س، بما يشمل إدارة الصف، وتوظيف الوسائل التعليمية، واعتماد طرائق بيداغوجية مناسبةالدر 

لذلك، يهدف هذا الفصل إلى تحليل هاتين الكفايتين من حيث المفهوم، الخصائص، الأبعاد، 
ومجالات التطبيق، مع الإشارة إلى أهمية تكاملهما في تحقيق تعليم فعّال يليّ حاجات المتعلمين 

 .اكب متطلبات العصرويو 
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 الكفاية التخطيطة والأدائية 
 الكفاية .1

 تعريف الكفاية 1.1
: مشتقة من الفعل "كفى، يكفي"، ويقُال: "استكفيتُ أمراً فكفاني"، أي أغناني الكفاية لغةً  -

وكفاني عن غيره. ويقُال أيضًا: "كفاك هذا الأمر"، أي بلغ الحدّ المطلوب وأجزأ عن غيره. و ذا 
 .تدل الكفاية على تُام الفعل والاكتفاء به دون حاجة إلى الإضافة المعنى،
أن "كفى كفاية" تعني بلوغ المقصود وتحقيق الغاية في  معجم المفردات في غريب القرآنوقد جاء في  -

 .الأمر
لابن منظور، ورد أن الكفاية من "كفى، يكفي"، بمعنى إذا قام الشخص بالأمر  لسان العربوفي  -

من قرأ الآيتين من آخر سورة البقرة في " :التمام. واستُشهد في ذلك بالحديث الشريف على وجه
 .، أي أجزأتاه عن غيره، وقيل: أغنتاه عن قيام الليل أو من كل سوء"ليلة كفتاه

، الكفاية تعني الاكتفاء بالشيء والاستغناء به عن سواه، وجاء في منجد اللغة والإعلاموفي  -
[، أي أن 79]النساء:  وَأَرْسَلْنَاكَ للِنَّاسِ رَسُولًا ۚ وكََفَىٰ بِاللََِّّ شَهِيدًا() : قوله تعالىالاستشهاد القرآني

 .شهادة   وحدها كافية ومغنية عن غيرها
وبناءً على ذلك، يمكن القول إن الكفاية في اللغة العربية تشير إلى قدرة الفرد على إنجاز مهمة أو  -

ن، على كو يغُنيه عن الاستعانة بغيره. وهي بذلك دُسّد الاستقلال والكفاءة القيام بعمل ما بإتقا
 .والتمكّن

غير أن مفهوم الكفاية يتقاطع مع مفاهيم أخرى متداخلة مثل القدرة، المهارة، الإنجاز، مما يستلزم  -
 (1986لاني، . )العسقتحديد إطار دقيق لمفهوم الكفاية يميزها عن غيرها من المفاهيم القريبة منها

تعددت التعريفات المقدّمة لمفهوم الكفاية، وتنوعت تبعًا للمنظورات النظرية التي تبناها كل اصطلاحا: 
 (19. ص2016/2017باحث، وفيما يلي عرض لأبرز هذه التعريفات: )أمين وعلي، 
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وهي لا يرى أن الكفاية تُثل دافعًا لدى الفرد للسيطرة على البيئة، (: White, 1959وايت ) -
تتحقق إلا من خلال فهم البيئة المحيطة واستيعا ا. و ذا المعنى، يعُد كل نشاي معرفي موجّه كو 

 الاستكشاف والتكيّف مع المحيط نشاطاً تكيفيًا يرمي إلى تحقيق الكفاية.
عرّف الكفاية بأنها القدرة على تنفيذ عمل معين أو تحقيق (: Houston, 1974هوستون ) -

 قعة.نتيجة متو 
تصف الكفاية بأنها مستوى النجاح في أداء المهام والمتطلبات التي (: 1974سامية الختام ) -

 تفرضها مهنة محددة.
يريان أن الكفاية تعني القدرة، وتتمثل (: Funk & Wagnalls, 1966فونك وواجنلز ) -

لتزام، وحيوية، في توظيف كل إمكانات الفرد وطاقاته لتحقيق هدف ما، مع ما يتطلبه ذلك من ا
 ومثابرة، وإصرار على الإنجاز دون ترك مجال للتقصير.

اعتبر الكفاية قدرة الفرد على أداء مهام محددة بمستوى معين من (: West, 1978ويست ) -
 الكفاءة، وفي ظل ظروف مناسبة.

التي  عرف الكفاية بأنها مجموعة من المهارات والمفاهيم والاداهات(: Carter, 1973كارتر )  -
ترتبط مباشرة بممارسة عمل معين، وهي تتطلب تُكُّن الفرد من أساسيات هذا العمل ووجود درجة 

 من الالتزام الذاد.
يشير إلى أن الكفاية، بمفهومها العام، هي القدرة على إنجاز مهمة ما (: 1982مصطفى زيدان ) -

سين الأداء. كما يرى أن الكفايات قد بدقة عالية، وفي وقت أقل من المعتاد، مع توظيف المعرفة في تح
 تكون مركبة من كفايات رئيسية وأخرى فرعية تعمل معًا لتحقيق الأداء الأمثل.

نًا أو إتقانًا، ويشير إلى أنها تتكوّن من (: Write, 1980رايت ) - لُدد الكفاية بوصفها تُكُّ
 ثلاثة أبعاد رئيسية: بعُد معرفي/ بعُد مهاري /بعُد دافعي.

يعرف الكفاية بأنها القدرة على تنفيذ عمل بكفاءة وفعالية، ووفق (: 1981وفيق مرعي )ت -
 مستوى معين من الأداء، وهو تعريف يقترب من المفهوم العام للكفاية.
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يرى أن الكفاية العامة تتمثل في توفر مجموعة من المهارات والخصائص (: 1990أيمن غريب ) -
 ، بحيث تُكنه من تحقيق الأهداف المنشودة بكفاءة.والإمكانيات الشخصية لدى الفرد

يعرفان الكفاية بأنها مزيج من القدرات (: Whity & Elizabethويتي وإليزابيث ) -
 المعرفية والإدراكية والاداهية والأدائية التي يمتلكها الفرد وتُوظ ف في تنفيذ مهام محددة.

 تصنيف الكفايات 2.1
دف إلى دميع العناصر المتشا ة في وحدات متقاربة، يعُد التصنيف وسيلة منهجية ته 

وتنظيمها وفق معايير محددة. وقد تم استخدام التصنيفات بشكل رئيسي في العلوم الطبيعية، كعلم 
الأحياء والعلوم الزراعية، وحققت نتائج دقيقة وموضوعية في هذا السياق، ومع تنامي الحاجة إلى 

ذي كان غالبًا يعتمد على العشوائية والتلقائية، خاصة مع بروز ترشيد وتوجيه العمل التربوي، ال
مفاهيم مثل العقلنة، والتحكم، والمساءلة في مجالات المناهج وطرائق التعليم وتكوين الكفاءات... 
برزت العديد من المحاولات لتصنيف الكفايات بشكل عام. وتستند هذه المحاولات إلى فرضية مفادها 

لا يعني استحالة تصنيفها، بل يمكن دميعها نسبيًا ضمن عدد محدود من الفئات أن تعدد الكفايات 
 .أو الأصناف
ويعُد مجال الكفايات من الموضوعات التي استأثرت باهتمام كبير في البحوث التربوية، حيث  

وعة تشير الأدبيات إلى تنوع التصنيفات التي حاولت ضبط هذا المفهوم، م كدين أن امتلاك الفرد مم
وفيما يلي عرض  .متكاملة من الكفايات هو شري أساسي لتحقيق الفعالية في أداء المهام المنوطة به

 (25. ص2017)الشايب،  :لأحد التصنيفات المعروفة في هذا امال
 :وتتضمن نوعين أساسيين :أ. الكفايات المعرفية

 تيجيات فعالة كفايات تتعلق بأساليب العمل، مثل القدرة على وصف وتطبيق استرا
 .لتنظيم المهام

  ،كفايات مرتبطة بالمحتوى، وتشمل المعرفة الدقيقة بامالات التي يشتغل فيها الفرد
 .مثل المفاهيم والحقائق المرتبطة بامال المهني أو العلمي المعني
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ثل وهي المهارات العملية التي تُستخدم أثناء الأداء الفعلي للمهام، م :ب. الكفايات الأدائية
 .القدرة على التخطيط، استخدام أدوات مناسبة، أو تنظيم الوقت وتنفيذ المهام بكفاءة

وتتمثل في النتائج التي لققها الفرد من خلال أدائه، سواء على مستوى  :ؤ. الكفايات النتاجية
ثل الأثر المعرفي أو السلوكي أو الوجداني لدى ا خرين، ويُمكن قياس هذه الكفايات عبر أدوات م
 .اختبارات التحصيل، أو استطلاع آراء المحيطين، أو ملاحظة السلوك في بيئات العمل والتفاعل

 وسائل قياس الكفايات 3.1
نظراً لكون الكفاية قدرة داخلية غير مباشرة ولا يمكن ملاحظتها بشكل صريح، فضن  

احثون في هذا امال الاستدلال على وجودها يتم من خلال الأداء أو الممارسة الفعلية. ويعتمد الب
 .(278. ص2002)كريم وآخرون،  :على مجموعة من الوسائل لقياس الكفايات، من أبرزها

 مثل الزملاء أو المتعاملين، باعتبارهم الأقرب لملاحظة سلوك تقديرات الأفراد المحيطين ،
الشخص في مختلف المواقف. ومع أن بع  الباحثين لا يعتمدون بشكل كبير على هذه 

ديرات، إلا أنهم يركزون على أثر الكفاية في النتائج المتحققة لدى من يتعامل مع صاحب التق
 .الكفاية

 حيث يقوم الفرد بتقدير كفاءته بناءً على مقاييس خاصة أو قوائم ملاحظة التقويم الذاتي ،
 .ذاتية تعكس وعيه بقدراته وسلوكياته في مواقف معينة

 خلال الملاحظة المباشرة أثناء المهام العملية أو الزيارات  ، منتقديرات المشرفين أو المس ولين
 .الميدانية، وتتُو ج عادةً بتقارير تصف نقاي القوة والضعف في أداء الفرد

 وهي من أكثر الوسائل استخدامًا وموضوعية، حيث تتُيح فهماً دقيقًا الملاحظة المنظمة ،
ة المباشرة في المواقف الحقيقية وسيلة فعالة للسلوك الفعلي في سياقه الطبيعي. وتعُتبر الملاحظ

لرصد م شرات الكفاية وتقييمها، بشري أن تتم دون تدخل أو فرض شروي قد تُشوّل على 
 .طبيعة السلوك المرصود
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( إلى أن هذه الوسائل تعُد أدوات للتسجيل والوصف 2003وفي هذا السياق، يشير الدريج ) 
لظواهر القابلة للملاحظة في المواقف الواقعية. وقد أجمعت معظم والتصنيف، بل وقد تُستخدم لتأويل ا

 الدراسات على أن ملاحظة سلوك الفرد في بيئته الطبيعية تُثل معياراً هامًا للحكم على كفاءته الفعلية 
( أن الملاحظة تُثل تُثيلاً عمليًا لنوع معين من السلوك، يتم صياغته 2001كما يرى حمدان ) 

 .للقياس، مما يتيح التعرف على مستوى تحقق الكفايةبطريقة قابلة 
 :(، يمكن بناء أدوات الملاحظة عبر أحد الأسلوبين التاليين2003وبحسب دندل وعبد الحفيا )

 يعتمد على تسجيل السلوك في كل مرة يظهر فيها خلال عملية الملاحظة،  :أسلوب الفئات
 .لضبط الحدث وتوقيته بدقة مما يتطلب دقة ومهارة عالية من القائم بالملاحظة

 يُستخدم عند الاكتفاء بتسجيل حدوث السلوك مرة واحدة خلال فترة  :أسلوب الإرشاد
زمنية محددة، دون الانتباه لتكراره، ويعُتمد هذا الأسلوب في الكثير من الدراسات لتيسير 

 .عملية الرصد
يات المتفق عليها مسبقًا من قِبل ولتقويم الكفايات وفق هذا التصور، يتم تحديد مجموعة من الكفا

المشرفين أو المختصين، م تُدرج ضمن بطاقة تقويم تُستخدم لتوثيق السلوك الظاهر خلال المواقف 
 .الواقعية،  دف تقييم مستوى الكفاية بناءً على مدى تكرار ظهورها

كما يشير الدريج   غير أن الوصول إلى قياس دقيق لما لدث فعليًا في الميدان ليس أمراً سهلاً، 
(، إذ يمكن لحضور الملاحا أن ي ثر على السياق النفسي للموقف، مسببًا تشويشًا قد 2003)

 .يُضعف من مصداقية النتائج المستخلصة
وبناءً على التوجه المعتمد على الكفايات، فضن المعيار الأساس في التقييم لا يقتصر على معرفة  

إنجازه فعليًا، من خلال أدوات واضحة وموضوعية، تُسهم في تطوير  الفرد بالمعلومات، بل بما يستطيع
الكفايات وتعزيزها، وذلك أيضًا من خلال نتائج المتعاملين مع صاحب الكفاية، كأحد م شرات 

 .الأداء والفعالية
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 الكفاية التخطيطة .2
  تعريف الكفاية التخطيطية 1.2

"، المشتقة plan الكلمة الفرنسية "( إلىplanificationيعود أصل مفهوم "التخطيط" )لغة:  -
"، والتي كانت تعني في بدايات القرن السادس عشر "المساحة planusبدورها من الأصل اللاتيني "

" فلم يُشتق من الفعل planificationالمسطحة الخالية من التفاوتات أو النتوءات". أما مصطلح "
"planifier السابع عشر، حيث أصبح يدل على "مجموعة " إلا في وقت لاحق، وتحديدًا في القرن

عدّة بشكل مترابط ومتناغم لتحقيق أهداف محددة". ولم يدخل مصطلح 
ُ
البرامج والمشاريع الم

"التخطيط" حيّز الاستخدام الواسع في اللغة الفرنسية إلا في منتصف القرن العشرين، وبالضبط خلال 
نري فايول" تحت مفهوم "التنب " ، حين استعمله المفكر الإداري "ه1947-1946عامي 

(prévoyance ووفقًا لما ورد في القاموس الفرنسي .)Le Petit Robert فضن التخطيط ،
(، وهو ما يشير إلى organisation selon un planيعني "تنظيم الأمور وفق خطة محددة" )

. 2017عملية تستند إلى تحديد أهداف واضحة واستخدام الوسائل الملائمة لتحقيقها. )بوطالي، 
 (64ص
يعُرّف التخطيط بأنه مجموعة من العمليات الذهنية التمهيدية التي تستند إلى المنهج اصطلاحًا:  -

ددة ومُعدة سلفًا، بغرض الارتقاء العلمي وأدوات البحث الاجتماعي، وتهدف إلى تحقيق أهداف مح
بالمستوى الاقتصادي أو الاجتماعي أو الثقافي، أو بجميع هذه المستويات معًا، بما يسهم في إسعاد 

 (174. ص2007الفرد وتحقيق نمو امتمع )رافدة، 
ا ويعُدّ التمييز بين مفهومي "التخطيط التربوي" و"التخطيط التعليمي" أمراً بالغ الأهمية نظرً  

لخصوصية كل منهما؛ إذ يعُرّف التعليم على أنه عملية هادفة تُُارس ضمن م سسات أنشئت 
خصيصًا لهذا الغرض، بينما تعُدّ التربية عملية أشمل وأعمق، يتضمن التعليم أحد جوانبها أو يمثل أحد 

 (79. ص2006أبعادها الأساسية )حافا، 
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 أستاذ التعليم الإبتدائيتلاوي" "هو تصور كفايات التخطيط للدرس التخطيط كما تعرفه "الف 
المسبق للموقف والإجراءات التدريسية التي يضطلع  ا والمتعلمين لتحقيق الأهداف التربوية والتعليمية 

( بقدرة 2000(، أما كفاية التخطيط للتدريس فيعرفها الأزرق )40، ص2003المنشودة )الفتلاوي 
المسبق والمنظم للموقف التعليمي بدقة وعناية، محدداً الخطوات  على الإعداد أستاذ التعليم الإبتدائي

والمراحل المطلوبة، وما يقتضيه من موازنة بين اختيار الوسائل والأنشطة المناسبة وبين الأهداف 
 ستاذ التعليم الإبتدائيلأالمرسومة. وي كد الكثير من الباحثين أهمية كفاية التخطيط وضرورتها في نجاح 

ستاذ لأأوضح فهماً لأهداف التربية، ويساعد ا التعليم الإبتدائي تاذسلأاحيث أنه يجعل  في مهنته،
 على فهم أهداف التربية، ويقلل من العشوائية في التدريس. التعليم الإبتدائي

يعتبر دعمس التخطيط بأنه: "العملية التي ت دي إلى وضع خطة تدريسية تتضمن مواقف  
ات أخرى تقوم على تحديد الهدف واختيار الأساليب والإجراءات التي تعليمية بما تشمله من عملي

 (. 73، ص 2009تساعد في تحقيقها تقويمها وتنفيذها. )دعمس، 
ويدُ قِق شحاتة وآخرون في مفهوم التخطيط بأنه: " تصوّر عقلي وإعداد نفسي للمواقف  

محددة ولمستوى تعليمي محدد بقصد تحقيق التدريسية التي يتم الحاجة لها في قاعة الدرس في فترة زمنية 
أهداف تعليمية بطريقة منظمة وهادفة عن طريق اختيار خبرات وأنشطة وإجراءات ووسائل تعليمية 

(. يتضح مما سبق من تعاريف 94، ص2003وأسئلة تنشيطية وتقويمية مناسبة. )شحاتة وآخرون، 
قبل الدرس  التعليم الإبتدائي تاذسلأايضعه  اصطلاحية لمفهوم التخطيط أنه عملية تحضير ذهني وكتابي
 لدد فيه الإجراءات المختلفة لتحقيق الأهداف المحددة.

 الكفايات التخطيطية التي يجب أن يمتلكها الأستاذ 2.2
أصبح مصطلح "الكفاءة" اليوم واسع الانتشار في مختلف الأنظمة التربوية حول العالم، إلا أن  

داخل مع مفاهيم أخرى مثل: المهارة، الاستعداد، الأداء، الإنجاز، استخدامه غالبًا ما يصطدم ويت
 (42. ص2005. )عميمر، الهدف، والقدرة، مما يستدعي توضيح الفروقات بين هذه المفاهيم
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تعُرّف المهارة على أنها مجموعة منظمة ومتكاملة من النتائج التعليمية التي تُكّن الفرد من المهارة:  -أ
من الوضعيات الوظيفية، سواء في السياق المدرسي أو المهني. وتتطلب المهارة  التحكم في مجموعة

تدخل قدرة واحدة أو عدة قدرات متنوعة، إلى جانب معارف تنتمي إلى مجال معرفي معين. وتُتاز 
 :المهارة بعدة خصائص، من أبرزها

 التعبير عن الكفاءة في إنجاز مهمة معينة ضمن وضعية مشكلة. 
 حظتها وقياسها من خلال السلوك الظاهر في وضعية محددةإمكانية ملا. 
 )دمجها للمعارف المكتسبة في امالات الثلاث )المعرفية، الوجدانية، الحركية. 
 ارتباطها بمضامين مادة دراسية محددة. 
يعُرّف الاستعداد بأنه حالة يكون فيها الفرد مهيأً وقادراً على اكتساب سلوك الاستعداد:  -ب

يعُد الاستعداد قدرة كامنة لا تظهر إلا من خلال التدريب والممارسة. فعندما يبلغ الفرد جديد. و 
 .مرحلة الاستعداد، تتوفر لديه الإمكانية لتعلّم سلوك معين واكتسابه بشكل فعّال

يعُد الأداء، أو ما يعُرف بالإنجاز، هدفاً بيداغوجيًا يُضاف إليه وصف دقيق الأداء / الإنجاز:  –ؤ 
ضعية التي سيظهر فيها السلوك النهائي الملاحا. كما يمثل الأداء أداةً تُستخدم لإثبات مدى تحقق للو 

الهدف التربوي من خلال استراتيجيات التقويم المعتمدة. ويقصد به ما ينُتظر من المتعلم تحقيقه عند 
تعلم بعد التفاعل مع المادة نهاية العملية التعليمية، أي السلوك أو النتيجة التي يفُترض أن يظُهرها الم

 (05. ص2007)وعلي،  .التعليمية
يعرف "ميجر" الهدف على أنه صياغة تصف مجموعة من السلوكيات أو الأداءات التي الهدف:  –د 

يتُوقع من المتعلم إنجازها. وينبغي أن تكون هذه الأهداف موضوعية ومحددة، متناسبة مع قدرات 
لتعلم عملية تراكمية تحدث بشكل تدريجي، فضنه يجب أن تتلاءم وميول المتعلمين. ونظراً لأن ا

 .الأهداف مع مستوى نضج التلاميذ وخبراتهم السابقة
الوضعية المشكلة هي وضعية تعليمية يواجه فيها المتعلم صعوبات تحثه الوضعية / المشكلة:  –هـ 

ارفه. ويكمن الهدف البيداغوجي على التفكير لإيجاد حل، كونها ترتبط باهتماماته وتُسهم في بناء مع
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منها في وضع المتعلم ضمن سياق إشكالي يتطلب منه البحث عن حل، ما يعزز لديه مهارات 
 (31، ص2004)مصطفى،  .التفكير النقدي والتعلم الذاد

تقويم الكفاءات ليس إجراءً عشوائيًا، بل هو عملية منهجية تهدف إلى تحديد تقويم الكفاءات:  –و 
المستهدفة بدقة، ورصد مدى تحققها لدى المتعلمين. ولكي يكون هذا التقويم موضوعيًا  الكفاءات

 (05. ص2005)مغشيش،  :وفعالًا، لا بد من اتباع جملة من الخطوات الأساسية، من أبرزها
 وصف دقيق للكفاءة المراد تقويمها. 
 تحديد الوضعية أو الوضعيات التي ترتبط بالكفاءة مع وصف سياق حدوثها. 
 اختيار وضعيات تقويمية تُثل بدقة القدرات المتضمنة في الكفاءة. 
 رصد الم شرات التي تدل على تحقق الكفاءة. 
 )تحديد المحتويات اللازمة لتحقيق الكفاءة )معارف، مهارات، مواقف. 
 تحديد المعايير أو المرجع الذي سيُعتمد عليه للحكم على تحقق الكفاءة. 
  المنتظرة من المتعلم بنهاية المسار التعليمي أو الوحدةوصف القدرات والسلوكيات. 
 إنشاء جدول تخصيص يربط بين القدرات والمحتويات المعتمدة. 
 تحديد الزمن المخصص للتدريس المرتبط بالكفاءة. 
  تحديد أهمية كل مقطع من الوحدة ومدى ارتباطه بجوانب الكفاءة، ما يساعد لاحقًا في وضع

 .العلامات أسئلة التقويم وتوزيع
  ،استعمال أدوات تقويم متنوعة وملائمة لجوانب الكفاءة، مثل: حل المشكلات، المشاريع

 .الاختبارات المقالية والموضوعية، وشبكات التقويم
 كما يمكن تقسيم الكفايات التخطيطية التي يجب توفرها في الأستاذ على النحو التالي: 

 ة. أن تكون الكفايات قابلة للقياس والملاحظ 
  .ارتباي الكفاية بالأداء 
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  اعتماد تقويم الكفاية على تقويم الأداء كمعيار لإتقان الكفاية مع الأخذ بعين الاعتبار المعرفة
 النظرية لدى المقوم. 

  .ارتباي الكفاية بمستوى معين من الإتقان 
  .اعتماد الكفاية على المعارف والخبرات السابقة 
 والاداهات في تعريف الكفاية؛ أي أنّ الكفاية هي قدرات  التكامل بين المعارف والمهارات

 مركبة وليست أداء منعزلا عن المعرفة. 
  التداخل بين الكفاية والمهارة والاداهات في تعريف الكفاية؛ أي أن الكفاية هي قدرات مركبة

 وليست أداء منعزلا عن المعرفة. 
 ث يصعب التفريق بينهما؛ لأنها جميعا تحدد التداخل بين الكفاية والمهارة والهدف السلوكي بحي

 السلوك المرغوب فيه. 
  وبالتالي فالكفايات المطلوبة تتغيّر تبعا لتغيّر  أستاذ التعليم الإبتدائيارتباي الكفاية بدور

 .التعليم الإبتدائيأستاذ جوانب هذا الدور المطلوب من 
 طلاب، فلا معنى امتلاك الكفاية تهدف الكفاية التعليمية إلى إحداث التغيرات في سلوك ال

دون فاعلية في إحداث النتائج المتوقعة وتحقيق جودة عالية لمخرجات العملية التعليمية. )بني 
 (518. ص2017مفرج، 

 الكفاية الأدائية 3
 تعريف الكفاية الأدائية 1.3
في بتلقين في ظل التحوّلات المتسارعة التي يعرفها امال التربوي، لم تعد النظم التعليمية تكت 

المعارف أو التركيز على الجوانب النظرية فحسب، بل أصبحت تولي أهمية متزايدة لما ينُجزه المتعلم 
عمليًا، وللكفاءات التي يظهرها في الواقع العملي والمهني. من هنا برزت الحاجة إلى مفهوم "الكفاية 

والمعارف، ومدى القدرة على تحويلها  الأدائية"، باعتبارها معياراً لقياس التمكن الفعلي من المهارات
 .إلى أفعال ملموسة ضمن وضعيات واقعية
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ظهر مفهوم الكفاية الأدائية لأول مرة في الأدبيات التربوية خلال ستينيات القرن العشرين،  
 "خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية، في سياق ما عُرف بد "المدخل القائم على الكفايات

(Competency-Based Approach).  وقد جاء هذا التوجه كرد فعل على ضعف
التعليم أساتذة مخرجات التعليم التقليدي، وسعيًا لتحديد معايير دقيقة تضمن فعالية الأداء لدى 

 (78. ص2000. )محمود، والمتعلمين على حد سواء الإبتدائي
 Robert) "رت ميجروكان من أبرز من ساهموا في تطوير هذا المفهوم التربوي الباحث "روب 

Mager) الذي ركّز في كتاباته على ضرورة صياغة الأهداف التعليمية في شكل سلوكي قابل ،
 .للقياس والملاحظة، مما مهّد لظهور مفهوم الكفايات عامة، ومن بينها الكفاية الأدائية بشكل خاص

 سياقات محددة، وفق الكفاية الأدائية هي قدرة الفرد على تنفيذ مهام معينة بكفاءة ودقة، في 
معايير جودة قابلة للملاحظة والقياس. وهي تُثل الترجمة العملية للمعرفة والمهارة، إذ دمع بين ما 

 .يعرفه الفرد وما يستطيع تطبيقه في الميدان
وتعني أيضًا تحقيق نتائج تعليمية أو مهنية من خلال أداء فعلي يظُهر مستوى التمكن من  

غالبًا ما يتم تقييمها عبر مواقف تطبيقية أو اختبارات عملية تعكس مدى استعداد المهام المطلوبة، و 
 .الفرد للتعامل مع الواقع بفعالية

يرى أن الكفاية الأدائية تتجلى في القدرة على أداء سلوك (: Mager, 1962روبرت ميجر ) -
 يمكن ملاحظته وقياسه، ويعُد دليلاً على تحقيق هدف تعليمي محدد.

يعرف الكفاية الأدائية بأنها "مجموعة من المهارات والمعارف  (:Carter, 1973تر )كار   -
والاداهات المتصلة مباشرة بأداء عمل معين، والتي تتطلب تُكّنًا من أساسيات محددة تسمح بإنجاز 

 هذا العمل بكفاءة".
ينة بمستوى أداء يعتبر الكفاية الأدائية "القدرة على أداء واجبات مع (:West, 1978ويست ) -

 محدد وتحت ظروف واقعية".
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يرى أنها "القدرة على أداء فعل معين بكفاءة وفعالية وبمستوى أداء محدد  (:1981توفيق مرعي ) -
 مسبقًا".

يوضح أن الكفاية الأدائية هي "القدرة على إنجاز مهمة معينة بدقة  (:1982مصطفى زيدان ) -
 فة لخدمة الأداء".عالية وفي وقت أقصر، مع توظيف المعر 

يعُرفّها بأنها "توفر قدر مناسب من المهارات والإمكانات التي تُكّن الفرد  (:1990أيمن غريب ) -
 من إنجاز أهداف محددة في مواقف واقعية".

الكفاية الأدائية ليست مجرد امتلاك للمعرفة أو المهارة، بل هي القدرة على تفعيل تلك المعرفة  
واقعية، بأداء فعلي قابل للقياس والملاحظة. وهي تعكس التحوّل في الفلسفة  والمهارة في سياقات

التربوية من التعليم القائم على المحتوى، إلى التعليم القائم على النتائج، حيث يصبح الإنجاز العملي هو 
 .المعيار الأساسي للحكم على جودة التعلم

 أهم الكفايات الأدائية 2.3
ن الركائز الأساسية التي يجب أن يمتلكها كل من يعمل في امال تعُد الكفايات الأدائية م 

، إذ تعكس هذه الكفايات مدى قدرة الفرد على تحويل التعليم الإبتدائي  اتذةأسالتربوي، وخاصة 
معارفه النظرية إلى ممارسات فعلية في الواقع العملي. وهي لا تتوقف عند حدود الأداء التقني فقط، بل 

 .معرفية وسلوكية وشخصية تسهم مجتمعة في بناء الفعالية المهنيةتشمل أبعادًا 
من أستاذ التعليم الإبتدائي ، والتي تُكّن كفاية التخطيط التربويتبدأ الكفايات الأدائية بد 

إعداد خطط تعليمية محكمة تتضمن الأهداف التعليمية المناسبة، وترتيب المحتوى بطريقة منهجية 
وتدرجها. كما تشمل هذه الكفاية القدرة على اختيار الوسائل والأساليب التي تراعي تسلسل المفاهيم 

 .تناسب طبيعة المتعلمين ومحتوى المادة
على تطبيق الخطة  التعليم الإبتدائيأستاذ ، وتتمثل في قدرة كفاية تنفيذ التدريستليها  

مراعاة تنويع الأنشطة  التعليمية داخل القسم، وتوظيف استراتيجيات تدريس فعالة وتفاعلية، مع
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لجذب انتباه المتعلمين وتحفيزهم على التفاعل والمشاركة. كما تشمل حسن إدارة الوقت وتنظيم الموارد 
 .المتاحة
على التفاعل  أستاذ التعليم الإبتدائيأهمية، حيث تركز على قدرة  كفاية التواصلولا تقل  

يرات جسدية مناسبة، وأسلوب تواصلي يراعي الإيجابي مع المتعلمين، باستخدام لغة سليمة، وتعب
احتياجات المتعلمين المختلفة. ويشمل ذلك القدرة على الاستماع الجيد، والتعبير بوضوح، وبناء 

 .علاقات إنسانية قائمة على الاحترام والتقدير
على قياس مدى تحقق الأهداف  التعليم الإبتدائي أستاذ، فتتجلى في قدرة كفاية التقويمأما  

التعليمية لدى المتعلمين. ويتطلب ذلك توظيف أدوات تقويم متنوعة كالملاحظات والاختبارات ومهام 
 .الأداء، مع تقديم تغذية راجعة بناءة تساعد المتعلم على التطور وتحقيق التقدم

ضرورية لتحقيق بيئة تعليمية منظمة ومحفّزة، إذ تقتضي التحكم في  كفاية إدارة الصفوتعُتبر  
المتعلمين، وتنظيم الفضاء الصفي بطريقة تتيح التفاعل والانضباي، وتوظيف آليات التدخل  سلوك

 .التربوي الملائمة لضبط المشاكل السلوكية عند الحاجة
 التعليم الإبتدائي أستاذالتي تُكّن  كفاية الدعم النفسي والبيداغوجيمن جهة أخرى، تبرز  

علمين، وتقديم الدعم المناسب لهم، لا سيما في حالات من فهم الحاجات النفسية والتربوية للمت
 .صعوبات التعلم أو الضغط النفسي، بما يضمن تعزيز دافعيتهم وثقتهم بأنفسهم

ضرورة مهنية، حيث  كفاية استخدام الوسائل الرقميةومع تطور التكنولوجيا، أصبحت  
عم التعليم، سواء من خلال العروض توظيف التقنيات الحديثة لد التعليم الإبتدائي أستاذينبغي على 

كفاية حل كما تشمل الكفايات الأدائية  .التقديمية، أو الموارد الرقمية، أو منصات التعلم الإلكتروني
، وهي القدرة على تحليل الوضعيات التربوية المعقدة واتخاذ قرارات مناسبة المشكلات واتخاذ القرار

اسية في الظروف المستجدة والمواقف المفاجئة التي تتطلب بناءً على معطيات واقعية. وهي كفاية أس
من أهم الكفايات، فهي تعكس  كفاية التطوير المهني الذاتيوأخيراً، تبقى  .استجابة مهنية مدروسة
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بأهمية التكوين المستمر، والتقييم الذاد، والاطلاع على المستجدات  التعليم الإبتدائي أستاذوعي 
 (47، ص1999. )طعيمة، سين أدائه وتطوير كفاءته بشكل مستمرالتربوية، بما يضمن تح
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 خلاصة الفصل
خلص هذا الفصل إلى أن الكفاية التخطيطية تشكل الأساس الذي يبُنى عليه كل عمل  

تربوي ناجح، إذ تعُنى بتحديد الأهداف، واختيار المضامين، وتخطيط الأنشطة والوسائل، وضبط 
ة شاملة ومنهجية. أما الكفاية الأدائية فهي المعيار الحقيقي لنجاعة العملية التقييم، في إطار رؤية تربوي

أثناء ممارسته  التعليم الإبتدائي أستاذالتعليمية، باعتبارها دسيدًا فعليًا للمهارات المهنية التي يتمتع  ا 
ل، بينما داخل القسم. ويظهر التكامل بين الكفايتين في كون التخطيط الجيد يمهّد لتدريس فعا

يضمن الأداء الجيد تحقيق الأهداف المخطط لها. وقد تم التطرق في هذا الفصل إلى أهم خصائص 
الكفايات، وأمثلة تطبيقية، ومجالات التقويم، ما يبرز دورهما في دويد الممارسة التربوية وتحقيق النتائج 

 .المرجوة من العملية التعليمية
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  تمهيد 
 المنهج المستخدم في الدراسة 

 حدود الدراسة 
  مجتمع البحث وعينة الدراسة 

  ينة دراسةعخصائص 
  الدراسة الاستطلاعية 

  ادوات الدراسة 
 الخصائص السيكومترية 
 اجراءات تطبيق الدراسة 

 الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة 
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 تمهيد:
 سلامة وتضمن للدراسة، العلمي المسار تُحدد التي الأساسية العناصر من يةالمنهج الإجراءات تعُد     
 واختيار الدراسة، حدود وضبط المناسب، المنهج تحديد الإجراءات هذه وتشمل. ودقتها النتائج
 خطوات وفق الدراسة تطبيق إلى إضافة البيانات، لجمع ملائمة أدوات واعتماد والعينة، امتمع
 .الملائمة الإحصائية الأساليب باستخدام لنتائجا وتحليل منظمة،
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 .منهج الدراسة:1

 التربوية البحوث في يُستخدم منهج وهو التحليلي، الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت   
 م دقيقًا، وصفًا ووصفها البيانات جمع خلال من الواقع، في هي كما الظواهر لدراسة والاجتماعية

 .الظواهر لهذه الممكنة التفسيرات أو العلاقات عن للكشف نوعيًّا أو كمّيًا ليلاً تح تحليلها

 في توجد كما الظاهرة عن البيانات بجمع يهتم بحثي أسلوب:"بأنه التحليلي الوصفي المنهج ويعُرف   
 عبيدات،" )منها الاستفادة أو تعميمها يمكن نتائج واستخلاص تفسيرها  دف تحليلها م الواقع،
 (.112. ص ،1998

 الكشف في يتمثل الذي الدراسة، موضوع لطبيعة ملاءمة الأكثر لأنه المنهج هذا اختيار تم وقد    
 حيث الابتدائي، التعليم أساتذة لدى والأدائية التخطيطية بالكفاية الخدمة أثناء التدريب علاقة عن

 لدى المهنية الكفاية بجاني ارتباطه أو هثيره مدى وتحليل الممارس، التدريب واقع وصف ذلك يتطلب
 .الأساتذة

 .حدود الدراسة:2

 ببع  العاملين الابتدائي، التعليم أساتذة من عينة على الدراسة تقتصرالبشرية:  .الحدود1.2
  ذ.استا 75التربوية بمدينة المنيعة والبالغ عدد  الم سسات

 لولاية التربية لمديرية التابعة الابتدائية رسالمدا من مجموعة في الدراسة أُجريتالمكانية: .الحدود2.2
 مدارس. 7(وعددهم المنيعة)

 الفترة وهي ،(2025 أفريل وماي) من الممتدة الفترة خلال الدراسة تنفيذ تمالزمنية: الحدود .3.2
 .وتحليلها البيانات وجمع الدراسة أدوات توزيع خلالها تم التي
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 .مجتمع الدراسة:3

 التابعة التربوية بالم سسات العاملين الابتدائي بالمنيعة  التعليم أساتذة من دراسةال مجتمع يتكون    
 75ويصل العدد الاجمالي لهم  ،2025-2024 الدراسية السنة التربية لولاية المنيعة ،خلال لمديرية

 مدارس ابتدائية. 7استاذ واستاذة ،ينتمون الى 

 المستهدفة الفئة هم الابتدائي التعليم أساتذة أن باعتبار سة،الدرا لموضوع مناسبًا امتمع هذا ويعُد    
 المهنية، الكفايات من عالية مستويات بتحقيق مطالبون أنهم كما الخدمة، أثناء التدريب ببرامج

 بين العلاقة لتحليل مهمًا محوراً يجعلهم ما وهو القسم، داخل والأداء التخطيط جاني في خصوصًا
 .لتدريسيةا والكفايات التدريب

 العاملين الابتدائي التعليم أساتذة بين من طبقية عشوائية بطريقة الدراسة عينة اختيار تم    
الأصلي.  امتمع لخصائص العينة تُثيل لضمان ،وذلك التربية بالمنيعة لمديرية التابعة التربوية بالم سسات

 .(ابتدائيات6) على موزعين ،(أستاذًا 75) العينة حجم بلغ وقد

 .خصائص عينة الدراسة:4

 .تحديد افراد العينة حسب الجنس:1.4

 ( يبين توزيع افراد العينة حسب الجنس01) الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %48 36 ذكر
 % 52 39 انثى

 % 100 75 المجموع
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48% 
52% 

 الجنس

 انثى ذكر

 36، في حين قدر عدد الذكور ب  % 52بنسبة  39يتضح من خلال الجدول ان عدد الاناث 
 مما يعكس ان العنصر النسوي لديه اهتمامات كبيرة بالقطاع التعليمي. %48بنسبة 

 ( يبين توزيع افراد العينة حسب الجنس01) الشكل رقم 

 .توزيع افراد العينة حسب  الخبرة2.4

 المهنية الخبرة حسب العينة افراد توزيع يبين( 02)  رقم الجدول

 ئويةالنسبة الم التكرار الخبرة المهنية
 %42.67 32 سنوات  10الى  1من 

 % 57.33 43 سنوات 10اكثر من 
 %100 75 المجموع 
% 57.33 بلغت سنوات 10 من أكثر خبرة لديهم الذين الأساتذة نسبة أن إلى البيانات تشير    
 سنوات 10 إلى 1 بين خبرتهم تتراوح الذين الأساتذة نسبة بلغ بينما الدراسة، عينة من

 استقرار على يدل مما الطويلة، الخبرة ذوي الأساتذة من غالبية وجود النسب هذه عكس،ت42.67%
 .الاحترافية من متقدم ومستوى التعليمي الكادر في نسي
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 ( يبين توزيع افراد العينة حسب الخبرة المهنية 02) الشكل رقم 

 
 .توزيع افراد العينة حسب المستوى التعليمي3.4

 بين توزيع افراد العينة حسب المستوى التعليمي( ي03) الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار المستوى الدراسي
 %34.67 26 ثانوي
 %65.33 49 جامعي
 %100 75 المجموع
 ما وهو جامعية، شهادات لملون ،%65.33 بنسبة الدراسة، عينة غالبية أن إلى البيانات تشير    

 تشكل بينما. المستهدف امتمع في الابتدائي التعليم أساتذة لبيةلغا العالي التعليمي المستوى يعكس
 العلمية الم هلات في تنوع وجود يبرز مما ،%34.67 ثانوية شهادة على الحاصلين الأساتذة نسبة
 .العينة ضمن
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;  ثانوي
34.67%  

;  جامعي
65.33%  

Sales 

 جامعي ثانوي

 

 

 ( يبين توزيع افراد العينة حسب المستوى التعليمي03) الشكل رقم 

 

 .الدراسة الاستطلاعية:5

 واختبار البحثية، المشكلة طبيعة على التعرف إلى تهدف تُهيدية خطوة الاستطلاعية الدراسة دتعُ    
 الباحث الدراسة هذه وتساعد. الأساسي البحث في الشروع قبل الإجراءات وضبط الدراسة، أدوات
 تعُرف وهي.المستهدفة العينة وجاهزية الأدوات صلاحية وضمان المحتملة، الصعوبات تحديد على
 وصياغة المشكلة طبيعة لتوضيح الدراسة، موضوع عن أولية معلومات لجمع يُجرى أولي بحث:"بأنها

 السالم،" )للدراسة الكامل التنفيذ قبل وتحسينها البحث أدوات ولتجريب دقيق، بشكل الفرضيات
 (.45. ص ،2015

 اختبار نيعة ،  دفاستاذ من بع  ابتدائيات الم 30الاستطلاعية على  الدراسة إجراء تم وقد    
 التخطيطية الكفاية على وهثيره الخدمة، أثناء التدريب موضوع مع وتناسبها الأسئلة وضوح مدى
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 على للتطبيق وجاهزة مناسبة البيانات جمع أدوات أن الاستطلاعية الدراسة نتائج وأظهرت.والأدائية
 لجمع الأساسية المرحلة في لشروعا قبل والموثوقية الدقة من درجة الدراسة أكسب مما أكبر، عينة

 .وتحليلها البيانات

 .ادوات الدراسة:6

 .استبيان التدريب اثناء الخدمة: 1.6

 أثناء التدريب هثير مدى لقياس عبدالعزيز شيخي قبل من معدًا استبياناً  الباحث استخدم      
 من مختلفة جوانب تقيس التي البنود من مجموعة على لتوي الاستبيان هذا. الأساتذة على الخدمة
 .المهنية الكفايات على وهثيرها التدريب برامج

 بأبعاد تتعلق عبارة على بند كل يشتمل بندًا، 43 من الدراسة في المستخدم الاستبيان هلف    
 مستوى أو للدرجة مقياسًا تُثل محددة، بدائل خمسة عبارة كل أمام. الخدمة أثناء للتدريب مختلفة
هي: موافق بشدة ، موافق ، محايد ، غير موافق ، غير موافق بشدة. بحيث تكون تقديرات الاجابة على و  الموافقة،

 النحو الاد:

 ( يمثل درجة مقياس الاستبيان  04الجدول رقم )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة البدائل 
 1 2 3 4 5 الدرجة 
 ، موافق غير ، محايد ، موافق ، بشدة موافق بالاختيار من خمسة بدائل هي :) تتم الاستجابة على المقياس      
 بشدة( . موافق غير

 :.استبيان الكفاية التخطيطية والادائية2.6

 التربوي بالتخطيط المتعلقة المهنية الكفايات يقيس والذي معلا، رماز إعداد من استبيان استخدام تم
 الأساسية الأبعاد ليستوعب الاستبيان هذا صُمم ،م الإبتدائيالتعلي ةذاتسلأ لدى الصفي والأداء
 التخطيطية. للكفاية



 للدراسة الميدانية الاجراءاتالفصل الرابع: 

 

60 

 الكفاية جوانب أحد عن منها بند كل يعُبّر  بندًا، 50 من والأدائية التخطيطية الكفاية استبيان هلف
) :وهي الموافقة، مستوى أو للدرجة مقياسًا تُثل محددة ، بدائل ثلاثة عبارة كل أمام المهنية وُضعت

 موافق ، احيانا ، غير  موافق (.

 ( يمثل درجة مقياس الاستبيان 05الجدول رقم ) 

 غير موافق  أحيانا موافق البدائل 
 1 2 3 الدرجة 
 موافق( . غير محايد، ، موافق تتم الاستجابة على المقياس بالاختيار من خمسة بدائل هي :)      

 .الخصائص السيكومترية 7

 تدريب اثناء الخدمة:.مقياس ال1.7

لتتحق الباحثة من الاداة صالحة لما اعدت لقياسه قامت بتقدير ذلك باستخدام صدق الصدق:
 المقارنة الطرفية:

 درجات لققون الذين الأفراد بين التمييز على المقياس أو الاختبار فقرات قدرة درجة" صدق المقارنة الطرفية:
 قطامي،")البند أو الفقرة صلاحية على يدل مما المستهدف، المتغيّر  وأ السمة في جدًا ومنخفضة جدًا مرتفعة
 (.319 ص ،2004

 ( يبين نتائج صدق المقارنة الطرفية  لاستبيان التدريب اثناء الخدمة06) الجدول رقم 

المتوسط  التكرار العينة 
 الحسابي 

الانصراف 
 المعياري

الدالة  قيمة ت  درجة الحرية 
 الإحصائية 

 0.00 -5.467 18 8.22 206.90 10 1العليا 
 32.70 148.60 10 2الدنيا 
لدلالة الفروق وهي دالة عند  مقبولة ،  -5.467أن قيمة "ت"  (06رقم )  نلاحا من خلال الجدول     

قياس  داةأومنه نستنتج أن هناك فروق بين مرتفعي الدرجات ومنخفضي الدرجات ، ف0.00مستوى الدلالة عند 
 اثناء الخدمة صادقة. التدريب
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 وقد تم تقدير الثبات باستخدام طريقتين:الثبات:

 معامل حساب ويتم متكافئين، نصفين إلى تقُس م عندما الأداة نتائج اتساق مدى" ثبات التجزئة النصفية:
لمعرفة ثبات مقياس (.324 ص ،2004 قطامي،)"الاختبار من نصف كل في الفرد درجات بين الارتباي
)زوجي ،فردي ( م يوجد معامل الارتباي بين درجات الاسئلة اثناء الخدمة، تم تقسيمه الى قسمين التدريب 

الفردية والزوجية والذي يساوي ثبات نصف الاختبار، م يعدل بمعادلة سبيرمان براون والنتائج كما هي موضحة 
 في الجدول الاد:

 التدريب اثناء الخدمة( يبين نتائج التجزئة النصفية لمقياس 07الجدول رقم )

 مستوى الدلالة بعد التعديل قبل التعديل معامل الارتباط

استبيان التدريب اثناء 
 الخدمة

0.938 0.968 0.05 

،وبعد تعديله بمعادلة "سبيرمان  0.938نلاحا من خلال هذا الجدول ان معامل الارتباي "بيرسون " بلغ  
 وعليه فان المقياس ثابت فيما يقيس. 0.05مستوى  وهي قيمة دالة احصائيا عند0.968براون"وصل 

 للاختبار، الداخلي الاتساق لثبات مقياس هو( Alpha Reliability) : ثبات الفا كرونباخ:
 بحيث البع ، بعضها مع ترابطها مدى أي الاختبار، داخل البنود دانس مدى لقياس ويُستخدم

 الهاشمي،) المختلفة البنود عبر باستمرار انفسه الصفة قياس على الاختبار قدرة مدى عن يعبر
 (.89. ص ،2018

 ( يوضح معامل الثبات الفا كرونباخ  08الجدول رقم )

 الفا كرونباخ عدد الفقرات
43 0.978 
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( وهو 0.97( نجد ان معامل الثبات للاستبيان ككل بلغ )08من خلال الجدول رقم )    
والاجتماعية ، وهو ما ي كد ثبات المقياس ،  معامل مقبول احصائيا في البحوث الانسانية

 اي انه يعطي نفس النتائج اذا ما تم استخدامه في نفس الظروف. 

 .الخصائص السيكومترية لاستبيان الكفايات:7.2

 وقد تم تقدير الصدق باستخدام :الصدق:

 صدق المقارنة الطرفية:

 بيان الكفايات( يبين نتائج صدق المقارنة الطرفية  لاست 09)الجدول رقم 

المتوسط  التكرار العينة 
 الحسابي 

الانصراف 
 المعياري

الدالة  قيمة ت  درجة الحرية 
 الإحصائية 

 0.00 -8.807 18 0.699 149.60 10 1العليا 
 6.750 130.70 10 2الدنيا 
ي دالة عند لدلالة الفروق وه مقبولة ،  -8.807أن قيمة "ت"  (09رقم )  نلاحا من خلال الجدول     

قياس  داةأومنه نستنتج أن هناك فروق بين مرتفعي الدرجات ومنخفضي الدرجات ، ف0.00مستوى الدلالة عند 
 الكفايات صادقة.

)زوجي ،فردي ( م يوجد معامل لمعرفة ثبات مقياس الكفايات ، تم تقسيمه الى قسمين  ثبات التجزئة النصفية:
والزوجية والذي يساوي ثبات نصف الاختبار، م يعدل بمعادلة سبيرمان الارتباي بين درجات الاسئلة الفردية 

 براون والنتائج كما هي موضحة في الجدول الاد:

 ( يبين نتائج التجزئة النصفية لمقياس الكفايات10الجدول رقم )

 مستوى الدلالة بعد التعديل قبل التعديل معامل الارتباط

 0.05 0.964 0.937 استبيان الكفايات
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،وبعد تعديله بمعادلة "سبيرمان  0.937نلاحا من خلال هذا الجدول ان معامل الارتباي "بيرسون " بلغ  
 وعليه فان المقياس ثابت فيما يقيس. 0.05وهي قيمة دالة احصائيا عند مستوى 0.964براون"وصل 

 ( يوضح معامل الثبات الفا كرونباخ 11الجدول رقم ) 

 الفا كرونباخ عدد الفقرات
50 0.923 

( وهو 0.92( نجد ان معامل الثبات للاستبيان ككل بلغ )11من خلال الجدول رقم )   
معامل مقبول احصائيا في البحوث الانسانية والاجتماعية ، وهو ما ي كد ثبات المقياس ، اي 

 انه يعطي نفس النتائج اذا ما تم استخدامه في نفس الظروف. 

 . اجراءات الدراسة:8

 بشكل الدراسة تنفيذ ضمان أجل من المنظمّة المنهجية الإجراءات من مجموعة لباحثا اتبع    
 الصلة ذات السابقة والدراسات الأدبيات مراجعة في الخطوات أولى تُثلّت. وموثوق دقيق

 في تساعد متينة علمية خلفية بناء بغرض المهنية، والكفايات الخدمة أثناء التدريب بموضوع
 .الدراسة أدوات صياغةو  المتغيرات تحديد

 من الخدمة أثناء التدريب استبيان اعتماد تم حيث المناسبة، الأدوات اختيار تم ذلك، عقب    
 لرجابة، بدائل خمسة منها كل أمام بندًا 43 من يتكوّن والذي عبدالعزيز، شيخي إعداد

 بندًا 50 من والمكوّن معلا، رماز إعداد من والأدائية التخطيطية الكفاية استبيان إلى بالإضافة
 .بدائل ثلاثة منها كل أمام

 أساتذة من محدودة عينة على استطلاعية دراسة أُجريت الفعلية، الدراسة في البدء قبل    
 معامل حساب تم كما الأداتين، صلاحية ومدى البنود وضوح اختبار بغرض الابتدائي، التعليم
 .الأدوات ثبات من للتحقق كرونباخ ألفا

 أستاذًا 75 من مكونة عينة على الاستبيانات توزيع بد الباحث قام الأدوات، ضبط بعد     
 على الحصول بعد التربوية الم سسات داخل يدوياً  ذلك تم حيث الابتدائي، التعليم أساتذة من

 .المعنية الجهات من المسبقة الموافقة
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 إلى البيانات إدخال جرى م ا،اكتماله من والتأكد عنها الإجابة بعد الاستبيانات جمع تم    
 الدراسة تساؤلات عن الإجابة  دف اللازمة، التحليلات لإجراء SPSS الإحصائي البرنامج
 فروضها. من والتحقق

 

 

 .الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة9

 تم وقد الإحصائية، الأساليب من مجموعة على الدراسة بيانات تحليل في الباحث اعتمد        
 :يلي ما وتضمنت ،SPSS v22 برنامج باستخدام التحليلات تنفيذ

 سنوات الجنس،) العينة لأفراد الديموغرافية الخصائص المئوية: لتحليل والنسب التكرارات-
 (.الدراسي المستوى الخبرة،

 أفراد درجات متوسط في الفروق :لاختبار(Mann-Whitney U) ويتني مان اختبار-
 .الأساسية يراتالمتغ في العينة

 وكل الخدمة أثناء التدريب بين الارتباطية العلاقة :لتحليل(Spearman) سبيرمان اختبار-
 .الأدائية والكفاية التخطيطية الكفاية من

 اختبار المقارنة الطرفية.-

 ومدى الدراسة أدوات ثبات :لقياس(Cronbach’s Alpha) كرونباخ ألفا معامل-
 .دالبنو  عبر الإجابات اتساق

 لأداة الداخلي الاتساق من :للتأكد(Split-half reliability) النصفية التجزئة-
 .للاستبيان المتكافئين النصفين مقارنة خلال من القياس،
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 :الفصل  خلاصة

 ءأثنا بالتدريب المتعلقة الدراسة لإجراء الباحث اعتمدها التي المنهجية الإجراءات إلى الفصل هذا في تطرقنا      
 التحليلي الوصفي المنهج بتوضيح قمنا. الابتدائي التعليم أساتذة لدى والأدائية التخطيطية بالكفاية وعلاقته الخدمة

 أدوات عرضنا كما. أستاذًا 75 من المكونة الدراسة وعينة البحث مجتمع حددت التي الدراسة وحدود المستخدم،
 ناقشنا ذلك، إلى بالإضافة. النتائج وثبات صدق لضمان مسبقًا دربتهما تم استبيانين على اشتملت التي الدراسة
 اختبار شملت ،SPSS برنامج خلال من اللامعلمية الإحصائية الأساليب باستخدام وتحليلها البيانات جمع طرق
 البحث نتائج وموثوقية دقة ضمان إلى تهدف الإجراءات هذه. كرونباخ ألفا ومعامل سبيرمان، اختبار ويتني، مان

 .علمي بشكل أهدافه وتحقيق

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عرض وتحليل الفصل الخامس: 
 نتائج الفرضيات
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عرض وتحليل نتائج الفرضياتالفصل الخامس:   
 

 اتعرض وتحليل نتائج الفرضي 
 اتتفسير ومناقشة نتائج الفرضي 

 تنتاؤ العامالإس 
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 عرض وتحليل نتائج الفرضيات: .1
جد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التدريب اثناء تو  عرض وتحليل نتائج الفرضية الاولى: .1.1

ومن خلال تحليل . ذة التعليم الابتدائيالخدمة و الكفاية التخطيطية والادائية لدى اسات
 البيانات تم التوصل الى النتائج التالية:

 اختبار التوزيع الطبيعي :

-اختبار كولموغوروف (ية تم اجراء اختبار لغرض التحقق من التوزيع الطبيعي لنتائج الدراسة الحال             
 .0.05حيث تكون البيانات تتبع التوزيع الطبيعي اذا كانت مستوى المعنوية لابعاد الدراسة اكبر من   ) سميرنوف

 (: اختبار التوزيع الطبيعي 12الجدول رقم )

 المتغير Kolmogorov-Smirnova التفسير
الدلالة 
 الاحصائية

قيمة   درجة الحرية
 كولموغوروف

 التدريب اثناء الخدمة  0.116 75 0.01 يتبع التوزيع الطبيعي  لا
 الكفاية التخطيطية 0.14 75 0.00 يتبع التوزيع الطبيعي  لا

 (spssالمصدر: الطالبة بناءا على نتائج برنامج) .2
لبيان مدى  Kolmogorov-Smirnovنتائج اختبار  (12)  يوضح الجدول رقم      

االتدريب  طبيعي. وقد بلغت قيمة الدلالة الإحصائية لمتغيراللتوزيع لانات المتغيرين مطابقة بي
)   الكفاية التخطيطية والادائية ، كما بلغت لمتغير  Sig =0.01)) اثناء الخدمة

(Sig=0.00 مما يشير إلى أن(0.05)من مستوى الدلالة المعتمد  اقل ، وهي جميعها ، 
تتبع التوزيع لا ، وبالتالي فضن البيانات الخاصة بكلا المتغيرين  الطبيعيالتوزيع لا تتبع البيانات 
 فاننا نستعمل الاحصاء اللامعلمي لمعالجة البيانات.وبناءً على ذلك،  .الطبيعي
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 ( يبين العلاقة بين التدريب اثناء الخدمة و الكفاية التخطيطية والادائية13الجدول رقم )

معامل الارتباي  ينةالع الإحصائيةالمتغيرات 
 "سبيرمان"

الدلالة 
 الاحصائية

 الدلالة

دال عند  0.018 0.273 75 التدريب اثناء الخدمة
 الكفاية التخطيطية 0.05

 (spssالمصدر: الطالبة بناءا على نتائج برنامج)

( أن قيمة معامل الارتباي سبيرمان بلغت 13نلاحا من خلال الجدول رقم )      
(، حيث بلغت القيمة 0.05هي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة )(، و 0.273)

وتشير هذه النتيجة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات  .(0.018) (Sig) الاحتمالية
دلالة إحصائية بين متغيري الدراسة، وهما: التدريب أثناء الخدمة والكفاية التخطيطية 

دائي. وهذا يعني أنه كلما ارتفع مستوى التدريب أثناء والأدائية لدى أساتذة التعليم الابت
وعليه     فالفرضية ،الخدمة، زادت الكفاية التخطيطية والأدائية لدى ه لاء الأساتذة

 تحققت.

ذات دلالة احصائية في  التدريب توجد فروق .عرض وتحليل نتائج الفرضية الثانية:2.1
 تعزى لمتغير الجنس.اثناء الخدمة لدى اساتذة التعليم الابتدائي 

 ( يبين الفروق في التدريب اثناء الخدمة بين الذكور والاناث 14الجدول رقم ) 

متوسط   التكرار المجموعات
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة اختبار 
 مان ويتني 

 القيمة المعيارية
"Z" 

الدلالة 
 الاحصائية

 0.313 -1.00 607 1273 35.36 36 ذكر
 1577 40.44 39 انثى غير دال

 تحويلها تم وقد ،(607) بلغت ويتني-مان اختبار قيمة أن أعلاه الجدول خلال من يتضح         
 ،(0.05) الدلالة مستوى عند إحصائيًا دالة غير قيمة وهي ،(1.00-) بلغت Z معيارية قيمة إلى
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 ذات وقفر  وجود عدم إلى النتيجة هذه وتشير(. 0.313) (Sig) الاحتمالية القيمة بلغت حيث
 يتلقون والإناث الذكور أن يعني ما الخدمة، أثناء التدريب مستوى في الجنسين بين إحصائية دلالة
 الجودة، وعليه الفرضية لم تتحقق. أو الكمية حيث من مشا اً تدريبًا

ذات دلالة احصائية في  الكفاية توجد فروق .عرض وتحليل نتائج الفرضية الثالثة:3.1
 ية لدى اساتذة التعليم الابتدائي تعزى لمتغير الجنس.التخطيطية والادائ

 ( يبين الفروق في الكفاية التخطيطية والادائية بين الذكور والاناث15الجدول رقم ) 

متوسط   التكرار المجموعات
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة اختبار 
 مان ويتني 

 القيمة المعيارية
"Z" 

الدلالة 
 الاحصائية

 0.041 -2.042 510 1176 32.68 36 ذكر
 1673 42.91 39 انثى دال

 تحويلها تم وقد ،(510) بلغت ويتني-مان اختبار قيمة أن أعلاه الجدول خلال من يتضح         
 ،(0.05) الدلالة مستوى عند إحصائيًا دالة قيمة وهي ،(2.042-) بلغت Z معيارية قيمة إلى

 دلالة ذات فروق وجود إلى النتيجة هذه شيروت(. 0.04) (Sig) الاحتمالية القيمة بلغت حيث
 أن ذلك ويعني. الإناث لصالح وذلك والأدائية، التخطيطية الكفاية في الجنسين بين إحصائية
الذكور وعليه  بزملائهن مقارنة والأدائية التخطيطية الكفاية من أعلى بمستوى يتمتعن الإناث الأساتذة

 فالفرضية تحققت.

ذات دلالة احصائية في التدريب اثناء توجد فروق  الفرضية الرابعة:.عرض وتحليل نتائج 4.1
 الخدمة لدى اساتذة التعليم الابتدائي تعزى للخبرة المهنية.
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 ( يبين الفروق في التدريب اثناء الخدمة تبعا للخبرة المهنية16الجدول رقم )  

 إلى تحويلها تم وقد ،(537) بلغت ويتني-مان اختبار قيمة أن أعلاه الجدول خلال من يتضح       
 ،(0.05) الدلالة مستوى عند إحصائيًا دالة غير قيمة وهي ،(1.620-) بلغت Z معيارية قيمة
 ذات فروق وجود عدم إلى النتيجة هذه وتشير(. 0.10) (Sig) الاحتمالية القيمة بلغت حيث
 10 من أكثر لديها التي والفئة سنوات، 10 إلى سنة من خبرة تُلك التي الفئة بين إحصائية دلالة
 وعليه فالفرضية لم تتحقق. الخدمة، أثناء يبالتدر  مستوى في خبرة، سنوات

ذات دلالة احصائية في  الكفاية توجد فروق .عرض وتحليل نتائج الفرضية الخامسة:5.1
 التخطيطية والادائية لدى اساتذة التعليم الابتدائي تعزى لمتغير الخبرة المهنية.

 المهنيةبعا للخبرة ( رقم يبين الفروق في الكفاية التخطيطية والادائية ت17الجدول) 

متوسط   التكرار المجموعات
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
اختبار 

 مان ويتني 

 القيمة المعيارية
"Z" 

الدلالة 
 الاحصائية

 0.41 -0.808 613 1141 35.66 32 10سنة الى  1من 

متوسط   التكرار المجموعات
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
اختبار 

 مان ويتني 

 القيمة المعيارية
"Z" 

الدلالة 
 الاحصائية

 10سنة الى  1من 
 سنوات 

32 42.72 1367 

537 1.620- 0.105 
 10اكثر من  غير دال

 سنوات
43 34.49 1483 



 الفصل الخامس: عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها

 

72 

 غير دال سنوات 
 10اكثر من 
 سنوات

43 39.74 1709 

 إلى تحويلها تم وقد ،(613) بلغت ويتني-مان اختبار قيمة نأ أعلاه الجدول خلال من يتضح       
 ،(0.05) الدلالة مستوى عند إحصائيًا دالة غير قيمة وهي ،(-0.80) بلغت Z معيارية قيمة
 ذات فروق وجود عدم إلى النتيجة هذه وتشير(. 0.41) (Sig) الاحتمالية القيمة بلغت حيث
 10 من أكثر لديها التي والفئة سنوات، 10 إلى سنة من خبرة تُلك التي الفئة بين إحصائية دلالة
 الكفاية التخطيطية والادائية،وعليه فالفرضية لم تتحقق. في خبرة، سنوات

ذات دلالة احصائية في التدريب اثناء توجد فروق  . عرض وتحليل نتائج الفرضية السادسة:6.1
 وى التعليمي.الخدمة لدى اساتذة التعليم الابتدائي تعزى لمتغير المست

 ( يبين الفروق في التدريب اثناء الخدمة تبعا للمستوى التعليمي18الجدول رقم ) 

متوسط   التكرار المجموعات
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
اختبار 

 مان ويتني 

 القيمة المعيارية
"Z" 

الدلالة 
 الاحصائية

 1823 37.20 49 جامعي
589 0.435- 

0.664 
 1027 3950 26 ثانوي غير دال

 إلى تحويلها تم وقد ،(589) بلغت ويتني-مان اختبار قيمة أن أعلاه الجدول خلال من يتضح       
 ،(0.05) الدلالة مستوى عند إحصائيًا دالة تكن لم أنها غير ،(0.435-) بلغت Z معيارية قيمة
 ذات روقف وجود عدم إلى النتيجة هذه وتشير(. 0.664) (Sig) الاحتمالية القيمة بلغت حيث
 مستوى في الثانوي المستوى ذوي من وأولئك الجامعي المستوى ذوي من الأساتذة بين إحصائية دلالة

 الخدمة،وعليه فالفرضيم لم تتحقق. أثناء التدريب
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ذات دلالة احصائية في  الكفاية توجد فروق .عرض وتحليل نتائج الفرضية السابعة:7.1
 يم الابتدائي تعزى لمتغير المستوى التعليمي.التخطيطية والادائية لدى اساتذة التعل

 التخطيطية والادائية تبعا للمستوى التعليمي( يبين الفروق في الكفاية  19الجدول رقم ) 

 إلى تحويلها تم وقد ،(396) بلغت ويتني-مان اختبار قيمة أن أعلاه الجدول خلال من يتضح       
 حيث ،(0.05) الدلالة مستوى عند إحصائيًا وهي دالة ،(-2.692) بلغت Z معيارية قيمة
 إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى النتيجة هذه وتشير(. 0.00) (Sig) الاحتمالية القيمة بلغت
الكفاية التخطيطية  في الثانوي المستوى ذوي من وأولئك الجامعي المستوى ذوي من الأساتذة بين

 والادائية،فالفرضية لم تتحقق.

 .تفسير ومناقشة نتائج الفرضيات2

 تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الاولى:1.2

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التدريب أثناء الخدمة والكفاية " تنص الفرضية الأولى على      
 التخطيطية والأدائية لدى أساتذة التعليم الابتدائي."

تشير النتائج المتوصل إليها إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين متغيري      
دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  (، وهي قيمة0.273)قيمة معامل الارتباي الدراسة، بلغت 

( مما يعني أن التدريب أثناء الخدمة يسهم فعليًا في تنمية الكفاية التخطيطية والأدائية لدى 0.05)

متوسط   التكرار المجموعات
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
اختبار 

 مان ويتني 

 القيمة المعيارية
"Z" 

الدلالة 
 الاحصائية

 1621 33.09 49 جامعي
396 2.692- 0.007 

 1228 47.25 26 ثانوي دال
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الأساتذة. ويمكن تفسير هذه العلاقة بأن التدريب يوفّر للأساتذة فرصًا متجددة لتطوير معارفهم، 
طرق التدريس الحديثة، ما يعُزز من قدراتهم في التخطيط  ومواكبة المستجدات التربوية، والاطلاع على

الدقيق للدروس وتنفيذها بفعالية داخل الفصول الدراسية. كما يساهم التدريب في صقل المهارات 
العملية والمهنية للأساتذة، ويمنحهم الثقة والمرونة في التعامل مع المتغيرات البيداغوجية، وهو ما ينعكس 

 العام داخل الم سسات التعليمية. على تحسين الأداء

وهد هذه النتيجة منسجمة مع عدد من الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين التدريب        
( إلى وجود علاقة 2020أثناء الخدمة والكفايات المهنية، حيث توصّلت دراسة الشايب وشيخي )

المهنية، م كدة أن التكوين يعُدّ من العوامل  ارتباطية موجبة بين التكوين أثناء الخدمة والكفايات
( هذا التوجه، 2022الأساسية في تنمية الأداء المهني للأساتذة. كما دعمت دراسة قيرواني ونعمون )

من خلال إبراز أهمية التكوين في تُكين الأساتذة من اكتساب الكفايات اللازمة لمواجهة متطلبات 
( على دور التكوين في تحسين 2013كزت دراسة صباح ساعد )الإصلاحات التربوية. ومن جهتها، ر 

 مهارات التدريس وفق بيداغوجيا الكفاءات، م كدة أثره المباشر في مجالات التخطيط والتنفيذ والتقويم.

 تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الثانية:.2.2

اثناء الخدمة لدى ذات دلالة احصائية في  التدريب توجد فروق  : "على الثانية الفرضية تنص-
 ."اساتذة التعليم الابتدائي تعزى لمتغير الجنس

 دالة تكن لم الخدمة أثناء التدريب مستوى في والإناث الذكور بين الفروق أن إلى النتائج تشير     
 من سواء التدريب، من مشا اً نوعًا يتلقون الجنسين كلا من الأساتذة أن على يدل مما إحصائيًا،
 بأنه التدريب مستوى في التماثل هذا تفسير ويمكن. التنفيذ آليات أو الكمية، أو ،المحتوى حيث
 فرص في المساواة مبدأ ضمان كو الوطنية التربية وزارة في التكوينية السياسات توجهات يعكس
 نفس عبر تقديمها يتم موحدة برامج اعتماد ظل في خصوصًا الجنسين، بين تُييز دون التكوين،
 .المضامين وبنفس المراكزو  القنوات
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 الجنس متغير إلى تعُزى جوهرية فروق تُسج ل لم حيث مماثلة، نتائج الدراسات بع  أظهرت وقد     
 ودراسة ،(2020) وشيخي الشايب دراسة في الحال هو مثلما المهنية، الكفايات أو التكوين في

 وبولمكاحل( 2013) ساعد مثل أخرى دراسات ركزت حين في ،(2022) ونعمون قيرواني
 أخرى جهة من يدعم ما الجنس، حسب الفروق إلى الإشارة دون التكوين فعالية على( 2020)

Callo (2022 ) مثل الدراسات بع  بيّنت فقد الأجني، السياق في أما. الدراسة هذه نتائج
 من زيعز  مما الجنسين، بين للفروق التطرق دون الكفاءة على التدريب أثرMukiibi (2019 )و

 .جندرية فروق مراعاة دون عامة، بصفة الأداء تطوير على تركز التدريب برامج أن طرح

 تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة:.3.2

ذات دلالة احصائية في الكفاية التخطيطية والادائية  توجد فروق  الثالثة: الفرضية تنص     
 .لدى اساتذة التعليم الابتدائي تعزى لمتغير الجنس

 التخطيطية الكفاية في الإناث لصالح إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى النتائج تشير       
 بزملائهن مقارنة الكفايات هذه في أعلى مستوى يمتلكن الإناث الأساتذة أن على يدل مما والأدائية،
 على حرصًا أكثر يكنّ  قد الإناث أن منها عوامل، عدة خلال من الأمر هذا تفسير يمكن. الذكور
 واتباع دقيق بشكل المناهج بتطبيق اهتمامهن إلى بالإضافة عملهن، وتنظيم التربوية مهاراتهن تطوير
 والثقافية الاجتماعية الفروق أن كما. الفصل داخل الأداء جودة من تعزز متجددة تدريس أساليب

 التعليم سياقات في اصةخ مستمر، بشكل المهني أدائهن تحسين على الإناث تحفيز في دوراً تلعب قد
 .ملحو  بشكل دورهن يبرز حيث الابتدائي

 في الإناث لصالح إيجابية فروقاً أظهرت التي العربية الدراسات من عدد مع النتائج هذه وتتوافق     
 لرناث نسبيًا تفوقاً لاحظت التي( 2020) وشيخي الشايب دراسة مثل المهنية، الكفايات مجالات
 أهمية على( 2022) ونعمون قيرواني دراسة ت كد كما. المهنية بالكفايات لمتعلقةا الجوانب بع  في

 بين أحياناً  تظهر قد التي النوعية الفروقات إغفال دون الابتدائي التعليم أساتذة عند الكفايات تطوير
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Mukiibi (2019 )وCallo (2022 ) مثل أبحاث تشير الأجنبية، الدراسات وفي. الجنسين
 بع  في الإناث لصالح نسي ميل مع الجنسين، بين المهني والتطوير الأداء في تباينةم فروق إلى

 .الدراسة هذه نتائج صدقية من يعزز ما وهو والتنظيم، التخطيط مهارات في خصوصًا الأحيان،

 الرابعة: الفرضية نتائج تفسير ومناقشة.4.2

في التدريب اثناء الخدمة لدى اساتذة  ذات دلالة احصائيةتنص الفرضية الرابعة : توجد فروق     
 التعليم الابتدائي تعزى للخبرة المهنية.

 سنوات أن على يدل مما امموعتين، بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم إلى النتائج تشير      
 كانوا سواء الأساتذة، يتلقاه الذي الخدمة أثناء التدريب مستوى على ملموس بشكل ت ثر لا الخبرة
 .الطويلة الخبرة أصحاب من أو المهنية مسيرتهم بداية في

 لجميع تتوفر الخدمة أثناء التدريب برامج أن منها أسباب، بعدة النتيجة هذه تفسير يمكن     
 ومهاراتهم معارفهم تحديث لضمان وذلك خبرتهم، مدة عن النظر بغ  متكافئ، بشكل الأساتذة
 تحديثاً تتطلب محددة جوانب على تركز قد التدريب طبيعة أن كما. المستوى وبنفس مستمر بشكل
 الحصول في والقدامى الشباب الأساتذة بين الفرص تكاف  يعزز وهذا الخبرة، عن النظر بغ  متواصلًا 
 .البرامج هذه على

 دلالة ذات فروقاً تسجل لم حيث الخصوص،  ذا مماثلة نتائج السابقة الدراسات أظهرت وقد    
( 2020) وشيخي الشايب دراسة في كما الخبرة، سنوات على بناءً  التدريب مستوى في إحصائية
 قيرواني دراسة أظهرت كذلك،. الخدمة أثناء التكوين مستوى على للخبرة ملموسًا هثيراً دد لم التي

 ما الخدمة، مدة حسب تُييز دون الأساتذة لجميع متاحة التدريبية البرامج أن( 2022) ونعمون
 الدراسات تبرز لم الدولي، السياق وفي. المختلفة الفئات بين التدريب مستوى دانس على ينعكس
 الخبرة سنوات حسب واضحة فروقاًPrasad & Singh (2023 )وCallo (2022 ) مثل
 .الدراسة هذه نتيجة يدعم مما التدريب، أثر تقييم في
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 الخامسة: الفرضية تفسير ومناقشة نتائج.5.2

ذات دلالة احصائية في الكفاية التخطيطية والادائية لدى توجد فروق  ضية الخامسة:تنص الفر     
 اساتذة التعليم الابتدائي تعزى للخبرة المهنية.

 المهنية الخبرة أن يعني مما امموعتين، بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم إلى النتائج تشير      
 .الأساتذة لدى والأدائية التخطيطية الكفاية مستوى في واضح بتحسن ترتبط لا الطويلة

 مدة على فقط تقتصر لا متعددة بعوامل تتأثر والأدائية التخطيطية الكفاية بأن ذلك تفسير يمكن     
 يعمل التي التعليمية والبيئة الشخصية، دوافعه الأستاذ، يتلقاه الذي التدريب نوعية تشمل بل الخبرة،
 تعتمد لا المهني التطوير برامج في تُدرّس التي الحديثة التربوية لأساليبا بع  تكون قد كذلك،. فيها

 .المهنية الكفاية رفع في الحاسم العامل ليست الطويلة الخبرة يجعل مما الخدمة، سنوات على بالضرورة

 التي( 2020) وشيخي الشايب دراسة مثل السابقة الدراسات أظهرته ما مع النتائج هذه تتفق     
 قيرواني دراسة أن كما. المختلفة الخبرات ذات الفئات بين المهنية الكفايات في كبيرة فروقاً دد لم

 حيث الخبرة، مدة عن النظر بغ  الخدمة أثناء التكوين جودة أهمية على أكدت( 2022) ونعمون
 الصعيد وعلى. الخبرة أصحاب لدى الأداء يعزز أو الخبرة نقص يعوض أن الجيد للتكوين يمكن
 حيث مماثلة، نتائج إلىMukiibi (2019 )وCallo (2022 ) مثل دراسات توصلت الدولي،

 التدريب برامج لتأثير كان بل المهنية، الكفاية مستويات ارتفاع على قوياً  م شرًا الخبرة سنوات تكن لم
 .ذلك في الأبرز الدور المهني والتطوير

 تفسير ومناقشة نتائج الفرضية السادسة:.6.2



 الفصل الخامس: عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها

 

78 

ذات دلالة احصائية في التدريب اثناء الخدمة لدى اساتذة توجد فروق  :نص الفرضية الخامسةت    
 التعليم الابتدائي تعزى لمتغير المستوى التعليمي.

 الدلالة مستوى إلى تصل لم( Sig) الاحتمالية القيمة أن ويتني-مان اختبار نتائج توضح          
 مستوى في امموعتين بين إحصائية دلالة ذات فروق ودوج عدم إلى يشير مما ،(0.05) المعتمد
 استفادة مدى على واضح بشكل ي ثر لا الرسمي التعليم مستوى أن يعني هذا .الخدمة أثناء التدريب
 أن هذا يعكس قد. يتلقونه الذي التدريب مقدار على أو الخدمة أثناء التدريب برامج من الأساتذة
 عن النظر بغ  التدريسي بالعمل متعلقة محددة وكفايات مهارات تطوير على تركز التدريب برامج
 فرص توفر التعليمية والم سسات الظروف أن أو ، ذ التعليم الإبتدائيتاسلأ الأصلي التعليمي المستوى
 .الفئات لجميع متكافئة تدريب

 التدريب ستوىم في مهمة فروقاً تسجل لم التي السابقة الدراسات بع  مع تتماشى النتيجة هذه     
 موجهة التدريبية البرامج أن على أكدت التي( 2020) بولمكاحل دراسة مثل العلمي، الم هل حسب
 قيرواني دراسة أظهرت كما. الأكاديمي مستواهم عن النظر بغ  الأساتذة، لكافة متشابه بشكل
 بل العلمي، تحصيلهم بمستوى بالضرورة يرتبط لا التدريب عن الأساتذة رضا أن( 2022) ونعمون
 PrasadوCallo (2022 ) مثل الأجنبية الدراسات كذلك،. التدريبية البرامج وملاءمة بجودة

& Singh (2023 )العلمي الم هل على بناءً  المهني التدريب فعالية في كبيرة فروقاً دد لم. 

 تفسير ومناقشة نتائج الفرضية السابعة:.7.2

ات دلالة احصائية في الكفاية التخطيطية والادائية لدى ذتوجد فروق  تنص الفرضية السابعة:    
 اساتذة التعليم الابتدائي تعزى لمتغير المستوى التعليمي.

 الدلالة مستوى من أقل( Sig) الاحتمالية القيمة أن إلى ويتني-مان اختبار نتائج تشير      
 أن على النتيجة هذه لوتد.امموعتين بين دلالة ذات إحصائية فروق وجود يعني مما ،(0.05)

 أعلى وأدائية تخطيطية بكفايات يتمتعون جامعي مستوى على الحاصلون الابتدائي التعليم أساتذة
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 للأساتذة يوفر الجامعي التعليم بأن ذلك تفسير ويمكن. الثانوي المستوى حملة من بزملائهم مقارنة
 كفاءتهم على إيجاباً  ينعكس مما يم،والتقو  والتنفيذ التخطيط في تطوراً  أكثر ومهارات أعمق معرفة
 .الدراسي الصف في المهنية

 وعبد الشايب الساسي محمد دراسة نتائج مع توافقاً  نجد السابقة، الدراسات مع المقارنة وفي       
 لدى المهنية الكفايات من يعزز العلمي والتأهيل التكوين أن أكدت التي( 2020) شيخي العزيز

 الكفايات تطوير في العلمي المستوى أهمية على( 2020) بولمكاحل دراسة ت كد كذلك،. الأساتذة
Callo (2022 ) مثل الأجنبية الدراسات أظهرت ذلك، إلى بالإضافة. والأدائية التخطيطية

 مما المهنية، الكفايات مستوى على العلمي للمستوى إيجابي هثير وجودMukiibi (2019 )و
 .التعليم الإبتدائي ةذاتسلأ مهارات تنمية في الجامعي التعليم أهمية يعزز
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 الإستنتاؤ العام.3

 :نتائج الدراسة.1.3

من خلال دراسة العلاقة بين التدريب أثناء الخدمة والكفاية التخطيطية والأدائية لدى أساتذة       
العلمي، وبعد  التعليم الابتدائي، وكذلك الكشف عن الفروق باختلاف الجنس، والخبرة، والمستوى

 75تطبيق المقياسين والتأكد من خصائصهما السيكومترية )الصدق والثبات( على عينة مكونة من 
 :أستاذًا من التعليم الابتدائي، وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة، تم التوصل إلى النتائج التالية

ناء الخدمة والكفاية وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين التدريب أث .1
 .التخطيطية والأدائية

 .عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى التدريب أثناء الخدمة بين الذكور والإناث .2
 .وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاية التخطيطية والأدائية بين الجنسين لصالح الإناث .3
 .الخدمة بناءً على سنوات الخبرة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في التدريب أثناء .4
سنوات  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاية التخطيطية والأدائية بناءً على .5

 .الخبرة
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى التدريب أثناء الخدمة بين مستويات التعليم  .6

 .المختلفة
طية والأدائية بين مستويات التعليم لصالح وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاية التخطي .7

 .الأساتذة ذوي المستوى الجامعي

 توصيات الدراسة.2.3

 دوري بشكل الخدمة أثناء التدريب برامج تفعيل-
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 الفعلية الاحتياجات حسب موجهة تدريبية برامج تصميم-

 التكوين هطير في والكفاءة الخبرة بذوي الاستعانة-

 نيًاميدا التدريب أثر متابعة-

 التدريبية البرامج في الإلكتروني التكوين دمج-

 الأساتذة لدى الذاد التكوين ثقافة تشجيع-

 التدريب برامج وتقييم تصميم في الأساتذة إشراك-

 المهنية والترقية التكوين بين العلاقة تعزيز-
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 الإستبيان: (: إستمارة01الملحق رقم )

 غرداية ةجامع

 نية والاجتماعية                                       قسم العلوم الاجتماعية كليه العلوم الإنسا

 شعبه علم النفس المدرسي

 الاستبيان موجه الى فئة أساتذة التعليم الابتدائي الذين استفادوا من التدريب اثناء الخدمة ملاحظة:

  المربي استاذ تعليم الابتدائي الفاضل: 

 تحيه طيبه وبعد:

( أمام كل عبارة تبينون فيها رأيكم حول التدريب اثناء الخدمة الذي ✔لتكرم بوضع اشارة )ارجو ا
استفدتم منه سابقا، ون كد لكم ان الغاية من هذه الدراسة هو البحث العلمي المح  وان اي 

معلومات التي يتم الحصول عليه ستعمل بسرية تامه وتبقى طي الكتمان مع ثقتي تامه بموضعيتكم، 
  الاجابه عن فقرات الاستبيان جميعها راجيا عدم اجراء اي تبديل او تغيير على فقراتها املا

 ممتنا لكم حسن تعاونكم واهتمامكم

 طريقه الإجابة:  

 رقم
 الفقرة

  فقرات الاستبيان
 

 
  

 أعتقد أن محتوى التدريب

    ✔  يعمق معارف ومهام المعلم داخل غرفه الصف 01
على ان محتوى التدريب يعمق معارف ومهام المعلم داخل غرفة  موافقيب في هذا المثال انه *راي ام
 الصف .

 : معلم مريمةالباحث
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 معلومات خاصة  تُلا من قبل استاذ التعليم الابتدائي مالئ الاستمارة.

 ............الاسم واللقب .................الابتدائية: ................المقاطعة:........... 

 الخبرة المهنية نسالج
 )بالسنوات(

 المستوى التعليمي

 ثانوي جامعي 10اكثر من  10-1 انثى ذكر

      
 محتوى التدريب: البعد الاول:

  فقرت الاستبانة  
    

 اعتقد ان محتوى التدريب.

      يعمق معارف ومهام المعلم داخل غرفه الصف. 01

      اجات المتدرب المهنية.يستجيب لح 02

      متنوع ومتكامل بما لقق حاجات المتدرب المعرفية. 03

ينمي لدى المتدرب الشعور بالمس ولية اداه عمله  04
 المهني.

     

يمكن المتدرب من أساليب مواكبة المستجدات  05
 التربوية التعليمية الحديثة.

     

      تدرب.مشوق وممتع يزيد من دافعية الم 06

      يتصف بدقته العلمية وحداثته. 07
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      يعزز ثقه المتدرب بقدراته المعرفية والعلمية والسلوكية. 08

      يوازن بين الجانب الاكاديمي والمهني. 09

يكسب المتدرب القدرة على كيفيه استخدام الموارد  10
 البشرية والمادية لتحقيق الأداء التربوي الأمثل.

     

يكسب المتدرب القدرة على بناء علاقات اجتماعيه  11
داخل المدرسة وخارجها تضمن السير الحسني 

 الم سسة

     

لفزني على تبادل الخبرات التعليم والتدريس مع  12
 زملاء المهنة

     

      يساعد المتدرب على التدريب الذاد 13
ة بمناهج يزود المتدرب بالتعليمات الرسمية المتعلق 14

 التعليم المتدرب ومواقيته في المدرسة الابتدائية
     

يعرف المتدرب بنماذج المشكلات التربوية التعليمية  15
 الميدانية التي قد تواجهه في الميدان وأساليب حلها

     

 طرائق التدريس: البعد الثاني:

  فقرات الاستبانة 
    

 طرائق التدريس

التدريب الأسلوب الحواري لتنفيذ محتوى مادة  يستخدم 16
 التدريب

     

      يستخدم التدريب أسلوب حل المشكلات 17
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يعتمد التدريب على أساليب تدرب المتدرب على  18
 مهارات التعلم الذاد

     

      يستخدم التدريب أسلوب التعلم التعاوني بين المتدربين 19
تربوية حديثة)الجهاز يستخدم التدريب تقنيات  20

 العاكس الحاسوب(
     

يكسب التدريب المتدرب أساليب تُكنه من القدرة  21
 على الإستنباي والإستنتاج

     

تثير الاساليب المستخدمة في التدريب تفكير المتدربين  22
 واهتماماتهم

     

تنمي الأساليب المتبعة في التدريب حب المطالعة  23
 والبحث المستمر

     

يتم تنويع أساليب التدريس بما يتلاءم والتقنيات الحديثة  24
 في التدريب

     

 : اداء المكون:البعد الرابع

  فقرات الاستبانة 
    

 أعتقد أن المدرب

      يظهر إلماما جيدا بالمادة التدريبية والتمكن منها. 25
ا للفروق الفردية يسعى الى تنويع الأنشطة والطرائق دسيد 26

 بين المتدربين.
     

      يظهر القدرة على التخطيط للتدريب. 27
      يظهر موجها ومثيرا لأنشطة التدريب لا ملقا للمعلومات 28
يبدي حماسا واضحا يعكس اداهه الإيجابي كو التدريب  29

 ونتائجه
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لرص على توضيح أهداف التدريب وأسلوب العمل قبل  30
 مباشرته التدريب

     

ينوع أساليب وطرائق التدريب )ندوات تربوية، حصص  31
 تطبيقيه ورشات عمل...(

     

      يستخدم وسائل ايضاحيه متعددة خلال التدريب 32
      يراعي بيداغوجية تدريب الكبار 33
يبدي قدرة واضحة على التحكم في الوقت خلال  34

 التدريب
     

      التدريب بفاعلية تبعد الملل عن المتدرب يدير وقت 35
      يظهر تقبلا واحتراما واضحا لأفكارالمتدربين وملاحظتهم 36
يدير أسلوب الحوار بطريقة ديمقراطية ويستمع لأفكار  37

 الأخرين
     

      يثري المتدربين بأسئلة هادفة من خلال المتابعة والتوجيه 38
 توصيل المعلومات والمعارف والمفاهيم يظهر كفاية عالية في 39

 الى المتدربين
     

      يزود المتدربين بتغذية راجعة عن مستوى أدائهم 40
      يهتم بتحفيز المتدربين وتشجيعهم دون التمييز بينهم 41
      يثير دافعية المتدربين بأساليب متعددة 42
      يشجع التعلم التعاوني بين المتدربين 43
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 يوضح التوزيع البياني للعينة الإستطلاعية(: 02الملحق رقم )
 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. T Df 

 الدرجات

Equal variances assumed 2.904 .106 -5.467- 18 

Equal variances not 

assumed 

  
-5.467- 10.134 

Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

 الدرجات

Equal variances assumed .000 -58.30000- 10.66318 -80.70250- 

Equal variances not 

assumed 
.000 -58.30000- 10.66318 -82.01644- 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. T df 

 درجات_الكفايات

Equal variances assumed 7.496 .014 -8.807- 18 

Equal variances not 

assumed 

  
-8.807- 9.193 
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Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 

Difference 

 درجات_الكفايات

Equal variances assumed .000 -18.90000- 2.14606 

Equal variances not assumed .000 -18.90000- 2.14606 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.978 43 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.923 50 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 

Value .957 

N of Items 22
a

 

Part 2 

Value .960 

N of Items 21
b

 

Total N of Items 43 

Correlation Between Forms .938 

Spearman-Brown Coefficient 

Equal Length .968 

Unequal Length .968 

Guttman Split-Half Coefficient .967 

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha 

Part 1 

Value .786 

N of Items 26
a

 

Part 2 

Value .871 

N of Items 25
b

 

Total N of Items 51 

Correlation Between Forms .937 

Spearman-Brown Coefficient 

Equal Length .967 

Unequal Length .968 

Guttman Split-Half Coefficient .964 

 
 

 يوضح التوزيع البياني للعينة الأساسية(: 03الملحق رقم )

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

 000. 75 894. 001. 75 142. الكفايات_استبيان_تجميع

a. Lilliefors Significance Correction 

Correlations 

hgm_استبيان_تجميع 

thdhj 

_استبيان_تجميع

 التدريب

Spearman's rho 

 hgmthdhj_استبيان_تجميع

Correlation Coefficient 1.000 .273
*
 

Sig. (2-tailed) . .018 

N 75 75 

 التدريب_استبيان_تجميع

Correlation Coefficient .273
*
 1.000 

Sig. (2-tailed) .018 . 

N 75 75 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس 

 التدريب_استبيان_تجميع

 1273.00 35.36 36 ذكر

 1577.00 40.44 39 انثى

Total 75   

Test Statistics
a
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_استبيان_تجميع 

 التدريب

Mann-Whitney U 607.000 

Wilcoxon W 1273.000 

Z -1.009- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .313 

a. Grouping Variable: الجنس 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس 

 hgmthdhj_استبيان_تجميع

 1176.50 32.68 36 ذكر

 1673.50 42.91 39 انثى

Total 75   

Test Statistics
a
 

_تجميع  ناستبيا _hgm

thdhj 

Mann-Whitney U 510.500 

Wilcoxon W 1176.500 

Z -2.042- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .041 

a. Grouping Variable: الجنس 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks المهنية_الخبرة 

 التدريب_استبيان_تجميع

 1367.00 42.72 32 سنوات 10 الى 1 من

 1483.00 34.49 43 سنوات10 من اكثر

Total 75   

Test Statistics
a
 

_استبيان_تجميع 

 التدريب

Mann-Whitney U 537.000 

Wilcoxon W 1483.000 

Z -1.620- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .105 

a. Grouping Variable: المهنية_الخبرة 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks المهنية_الخبرة 

 hgmthdhj_استبيان_تجميع

 1141.00 35.66 32 سنوات 10 الى 1 من

 1709.00 39.74 43 سنوات10 من اكثر

Total 75   

Test Statistics
a
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hgm_استبيان_تجميع 

thdhj 

Mann-Whitney U 613.000 

Wilcoxon W 1141.000 

Z -.808- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .419 

a. Grouping Variable: المهنية_الخبرة 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks التعليمي_المستوى 

 التدريب_استبيان_تجميع

 1823.00 37.20 49 جامعي

 1027.00 39.50 26 ثانوي

Total 75   

Test Statistics
a
 

_استبيان_تجميع 

 التدريب

Mann-Whitney U 598.000 

Wilcoxon W 1823.000 

Z -.435- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .664 

a. Grouping Variable: التعليمي_المستوى 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks التعليمي_المستوى 

 hgmthdhj_استبيان_تجميع

 1621.50 33.09 49 جامعي

 1228.50 47.25 26 ثانوي

Total 75   

Test Statistics
a
 

hgm_استبيان_تجميع 

thdhj 

Mann-Whitney U 396.500 

Wilcoxon W 1621.500 

Z -2.692- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .007 

a. Grouping Variable: التعليمي_المستوى 

 


