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Abstract

This study addresses the role of audit technology in developing the profession of
statutory auditors in Algeria, in light of the rapid digital transformation taking
place in the financial and accounting sectors. The adoption of advanced
technologies such as artificial intelligence, big data analytics, and cloud computing
has significantly reshaped the responsibilities of auditors, shifting their role beyond
traditional financial review toward the use of analytical tools that enhance risk
detection and improve the quality of financial reporting. The study focused in
particular on the MindBridge Ai Auditor platform as a case study to evaluate the
practical application of audit technology in the Algerian context. Interviews with
practicing auditors revealed that technological adoption plays a vital role in
improving audit efficiency, reducing human error, accelerating workflows, and
lowering operational costs. Moreover, it expands the scope of auditors’ work to
include value-added financial and regulatory advisory services. Nevertheless, the
study also highlighted several challenges that hinder full technological integration,
including limited technical training, high software costs, and some resistance to
change among professionals.

Keywords: Audit technology, accounting portfolios, artificial intelligence, big
data, cloud computing, MindBridge software, digital transformation.







Gligiaall (gl
daiall Olgiad)
| c\.\%!
Il sasldl
\ Gl sinall da3lE
' il peaidally 3Dy JKEY g Jglaall Al
5 Ladia

Lilaa Aigay 38atl) Laglsical A8 L) culudyally 4 sl clud) (05N Juadl)

Gl
08 Ll
09 Clloall Lidlas dige 5 383 Lagd g€l 1 JGY) Gaadll
09 Gl Bilaal _epliall [UaY) g1 Calladl
15 Gl Aiga o lajily JuaiVls DoY) LaslsiSi il 1 Bl
23 Gl Lia gl 35 1l Callagll
46 Aalal) byl 2 B Can il
46 Lladl cilahall s JsY) (k)
51 Agay) cluball & SE) lladl)
55 4Bl cluhyally Lial s G COUAY )y aslzal) assl sl callagl)
58 Joaill DA

—MindBridge Ai Auditor (gudai! Aulidas 4,

A Jsaill OB B kel b clilual) Bilae Aiga 3l adly 1S Juadl)

-

60 Lgat
61 Sl 8 cillual) Bailas diga : J¥) il
61 il bl Jailas digad ilansall HUaY1: J5) Galladl)
67 il cllaall Jailae digad gyl byl G Calladl)
71 Sl bl Bailas diga jlaliag g @ Gl Calladl)
72 | A sclleal) Bilas dige & MindBridge Ai Auditor Gudsi : ) Gl




Alie Jilady ape Als

72 MindBridge Ai Auditor als aladin) : J5¥) calladll
76 MindBridge Ai Auditor iaic aladiny eall &3l : SGH Clladl)
85 AL i Qs G ¢ B il
07 | b clblaall Lilae Lige 8 Laglsl zloy adly ml Ll sl (b
Sl

100 Jaadl) LD
102 ol
108 wabal
116 L
119 el




[ e omu omu onw omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu omu —% J
o [
o) 00
o% muo
[¢) [¢)
oS o°
[¢) . [¢)
oS 9y o°
[¢) [¢)
oS " o°

~

[¢) [¢)

oS o°
4

[¢) [¢)

% ~— J °
v ~ —

[¢) - v [¢)

oS o°
J L 4

[¢) [¢)

OO ~ ’ OO
$u
o% 53 muo
~

[¢) [¢)

o o
og J o

~

[¢) M [¢)
o <°

o o
of & 20

[¢) [¢)
o <°

o o
og o

| |

o [¢)
[ (@]

(o] o

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
F o0 ——of oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS oS o —%° L




———————————————————————————————— Cipaially Gadally JISEYy Jglaad) Aailh

Jaad) daild
Laial Jgaall Jyaal) ad,
46 £ 1S alasinly L) ileglaall alas (3835 ilillaia Ay 1-1
2025 daud eliboaY)
47 Al @l Juaily o slaall Linsl iS5 alasind 2l 4ldas Ay 2-1
Sl Cgall cllall Jailas
49 o A al) Axabal) g sk (8 Slagleal) Linglgi€s aladial) i 3-1
Opsalaal) ¢ hpally Glluall Jailas (o Al dlae duhy— iball
2021 —ald,
50 Agllad o laglaal) Lagl i€l cllial) Jadlas sl 3l Ao 4-1
2018 ¢ il dxalal
51 Tatenda Mugwira, 2022 4.y 5-1
52 2017 <OMER ALI KAMI, NASHAT MAJEED NASHAT 4.y 6-1
54 Akabom-Ita Asuquo, 2012 4.y 7-1
55 dgibaglly Aladl) Cluhall e dallal) Ayl 8-1
57 Ay cluhall ae Alall 2l 9-1
65 -(2025-2019) sl & clluall Jailae sae ks 1-2
66 Sl (8 4yl Sl el 4yl 2-2
85 A ¢ lac 3-2
88 Asa) Al e dyeal 4-2




———————————————————————————————— Epaiially Gadally JISEYg Jglaad) Lasld

b daild
daiial) Jea JS& o8,
63 AL Byl alal) (el 1-2
65 202551019 g cbliall Jadlas 2xe gl 2-2
67 Dbl A A <) oall Bjaall aigil 3-2
77 MindBridge Ai Auditor iaw ) Jsaa Jaaud dgals 4-2
78 (Home Dashboard)Jsaall dusas aay 4l dgalsl) 5-2
80 (Uploading an Accounts Data File) cibluall cilly cale Jaans 6-2
82 (Risk Analysis) yalad)l Jalail dgaldll (s5ine pagi 7-2
84 (Results)biluall bl Jidad 5 ma g 8-2




——————————————————————————————— Clpaiially Gadlall 5 JI8EYg Jglanll daild

caadkal) 44318

dadal galdl) galdll ad,

116 AL 3L 1




——————————————————————————————— Clpaidally gadlall g JISEYy Jghaall Aails

S paidall Aaild

X.Aé.a..é UA
Qe &
dads L
Control Objectives for Information and Related COBIT
Technologies
Censill A0 g0l Aalaiall ISO
Al gall 45 <) sall IEC







-

14 gi-1

o Wsna huaie Laglsi€ill cinpal (o)) lladl langdy 1) dejludially Lsaal) el Jla b
ety clpal L]y calaglaall 3558 ey al Cua e ldia¥ls dalaidy) slall c¥laa 28K
Sl Uil IS s pdlly 2 DU sasa z il s Al Jeadl Culld (e e 483
Joaill 4S)5a g Uil 138 gn o (sl a oanal 3 cclymill o3a e s cueai alaally

dlilly a8l anti Jae Ay 8 Alladlly 2 &) Glacal el o)

Gl pandy dagyall il aleall o spaiie clluall hilae e 28 &l (Slad) 131 iy
leayis 332 Gty Basa st ol Ciasal Jy ASS ARds Gl Gy Ly AW
Al Cilas) 8 GRS Glase & VLAV ls Closleal) Lin gl i€ rlay) aale 288 A gl il ) gl

8l lilae @w}uus}zs);gwﬁm‘h)w\ g_un_uj} Cliagia g6 LA‘;‘\:}Q)J

GAl Lasl i€ )y chyualaal) Zpalai@y) Al aieiy Wydlas gotis Ul aaa aelial aag
G clsan i sacluse 3l e a3 Al 3 L&Al BEND deghie b oaie e Y uld eaiS
iy Al 2l G5lat e Glluall Jlailae (R i) ddeadl A B g O3Se

ST Ay Jlaayly bl e cadklly ¢ el e i Al e g dallal) el

i 8 DA e oG8 Alee asn Capad 3l iy ) sleal) 2l syae Jpaill a5l
said i) JJailad # U 52 paY) V) dlaiy ¢ e lilaaY] o 1SAy chasiiall il il

Galaad Clanaly Gluwgell Lass d8lias dad ot g cAllall il glaall (he Ahera (53

L Aty Al UL B85 8 dcacadidl Gkl e desens iy LY 1

Lasl i€ gl Gaaal (e 22) 3 (MindBridge Ail Auditor (3ulsi lgiy (e ¢ o lilaa ¢ 1S3l
j



-

e Bl Gl il @bl e dedis @luaS Jidad 3 Ladiie b (e 0jisy W (3l
Jleel diy 8 Ale 3e1€ (63 o HliieS clilual) Jdlas j50 §3n bae cilaina) jhalialy dgalal)
b ina dyad

bl o3 Coela ccbluall Jadlae dige poli o paball byaliy Vel o3a duaal e B,
Al Wb dpilae Ay — Gblual) dadlas diga poht & 3800 Lagd i Hon " 1 0)giny A gun gall
e e (GANl Lagl oS ale) (520 & Gaal " MindBridge Ai Auditor 2025 Guls e
idaty Shlaall alis) 8 agielS Gty ccbluall e Jlel 32 puad 3 ¢kl
Slise Ligal) Al ae i 8 culyil) o3a aladind BT Calpiind slas ge iyl

e yl) LISEY) k2

Hlgiallae ) Al oda and Al Gyl AIKEY) 550 i Lo e 2Ly
gy aladialy clluall Bdlaa dge (e el of 38N LagleSll oS4 S -
¢ MindBridge
A Ao sall ALY oyl Say At ALY DA (e
e i) Ay-3
Jaad) Ly 3 llall Lilas alge 3800y 5:liSs 325a o Gan LagleaS ik 8 Lo -
$4aal)

elihaty) Juling Alad) Hlalaalls ¢UadY) (ai 8 GAN La gl 55 agadt e gl A -

f A Ganl clblee aca & MindBridge zalin 4deld sae e —



-

ALl )l sasa adyy cbluall Bilas ¢1af puat & MindBridge galiy agas <aS -
Al alua g4
A iz ) Al Ly Liad A6,L) 5Ll e DlaY) A

Basa Gpead PlA e Gllial) Lilae Lige pghi 4 Jad JS0 @800 Ll aalus -
i g gally 3o el (i)

Bilad Al @bl Jilasy saxl) cillee sk Jagad B AN LadaSs aala -
Lableald)

caliba)h didasg ) gdall alblee acn & dlle 4lels; MindBridge galiy aiay -

D0 383y Baga adys lluall Lilae ¢lol s 3 MindBridge gl aladivl aaluy =

A

o) apamily £ pumsall 138 Al Cangs Aaal) Cilaai-5

bl Jailae Riga yyshai 3 s 505 A5aal) G800 Lin 5] 43S 0 sede e Capaill —

a_zm.maj\ Giaﬂ\;au‘).iau,o a i) 1_\;‘55‘5.\5.\14..93;_\...“]\ g_ﬂ_\.\s.ﬂ\ J‘).m\cﬁjr_u‘)aul\ -
blall bilse cillee pokat 8 Aol La gl S Bac b 448 ddjaa

Clbual) Lablas o)) jskaig W) 38xl) cllee aca 3 MindBridge maliy 550 paas -
tol o Y Aol Lpeal wayis Al dpaai=6

cadal) Gl Jilat e lihaa¥) oIS Jie 3850 Jlae b L) Gl e gl bl

ath 8 2ol LS el o Linglsi€ill il Jon BannlSY) Zhpnall o) 3 aals Lae ((paiSl
d



-

cpkill Jla b ciblaall Jilae el Al Ay, wsiy GEa Jae o bl i )

- gl il

Sy Il Gaxl) sasa sl Bpaal) Lada<ill s e clliall ailas 4uhall selis LS
(bl skl (e Aailll dggal) cilaatl) Agalsad dlee Yola g 8 aalis LS LAl o UasY)
Aglnl) Callsal e Jliy Las ,byskiie sl 38 Pha e BN Slilee 30U G50 8 aalus 138
AL (soiue adys

s Ayl Eyaga JLOA) adlgag &y a7

t g sasall 1a LaaY Wl Gl 5y e

igall lleall Gy el 38y Lagl S Jlae Caali) alials Ty poadd adly =
danally dagally 3a0a0all paalsall o Jlasus OIS leginge o Adlall Wby 58 of oS -
¢ Gl dlen)

ApanlSY) 4Kall sana Ailaly cuns gage poiasall 1 Sl -

fd Auhall gan calidiy : Ayl 39308

Joilaall Aige Aunlen o (3850 Lin sl i€ Oluladl 5l duhall 2ig 1 e gungall 25aal1
e A5 aasallys Ll Jeall 4y 8 1385 cllual)

:\_1”\3‘)1: 4:\\}(:5 ng:\um ch_ &L\Lil.m; GLS\AA 4_\..31: GJ.C Mbﬂ\ Y &_1‘).;4:13\ ::\:uls.d\ JJJAJ\ -



-

bl ehal & G 220252024 G Gyl Zidl PA Ll s3a el & rislell 3saall -

22025 s 03 asm Lete Dl
ccbloal) Biladl s Cilgay ¢ lafind dulyall Criacad 13 i) agaall —
rdaniial) clgily Al zgia -9

e PAA e el 5 35 . al) mgiall L) & calualiig s sall Calsn asen Aulads Cangy
Aglanally Alail) a5 luhall GBS LiaY) 5 Ll jabad) 5 aaball (e desene Lo
sl alatind & gkl culall e WL gyl Y lgle S5y ) clalhaial 5 el sl

Ahall A led) Jpagll & Al bl iy il il LaaY Leadls Jlas 55 ALl
&l clawdi-10
t ) sl e Auhall o3 apd & @ sangall 138 Aadlee dal (1

Lilae digas (8l Lol o€l 4Ll caludally a0l clud) te (gimally JsY) Juadll liaiad
Lilae digay Gl Lagle€ Joliy Jo¥) Gl 8 ooty Gfinse ) kil ¢ clblual)
Glaball ) aDla (e Wk il Al cluhall glsie @t sed S Gl W L cilleal)
Auydlly Alladl Ayl ARl e hals Al g guinsar ddadiyal) ALl Al ciludally dladll

A
) Jeatl) Jla 8 Sihall 8 cllual) Bélas Tige 3605 adls a1 gl SBI Joadll L]
Jsl G (ofiane JI 4 gkl @lld 5 .-MindBridge Ai Auditor gadal dlilan Al

MindBridge Ai Auditor ula Jslod Gl sl Lal ¢ il & Dlbluall Lilas JoY) Eaasdl

Allae Jilatig e Al Ay tbluad) bilag diga

-]



-

e o el dasie (il S Glua Al laly padly 18 Lesiage S35 5aY1 A

BT ) Aila) eled) o giall i) e oLy bl oy il Ll cleal) Jom siall sl

: Ay} Zisai—12

/ ol gsial \ / Jiisal) il \

el Bblaga diga G2l Ly ol 5SS
algal A e
— G Auia

LIl Al alas s

el oY) o183

oA lae) Lulaal) s gl

k @Al s ) j K j

Al slac) (e 1 ydaaall

tsl Lo Leaal e bl any Liayic] Al o3gd Uiladl (DA sAual) ciligra—13

G iba) dea L ki Lea Lpia¥) ARlL aaball lel Cumy pabiall (il 5 pgungall Elaa —
~agdlls daa il

SOl e G Laa L Amabyally il 8 A0 Gyl aadind JI5 Y GES ClSa e IS —

Gled Lia ol g3l



-

DUl Gilae 5l Bsike Blaa) Gady «lSHally (oSl 4age Jiliia) MindBridge gy —

Al lle Cra Lo 1d g (K Gay 81530 callaly Gy



ﬁooo**ooO A oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo ooffgoﬂ
o o
%o o°
\ \
| \
0% oo
o% C?O
oo S0
o% C?O
o S0
o% C?O
0% oo
o% C?O
o o
0 4 £ £ )
4 i) cluNy) ‘ al)
(W -JS
% e S
o
o 00
Lia of i Al eyl
% ” o . J *3 o
0% oo
4
Slleald) Jalas 4l g0l
o% u J 5’0
L4 r
o S0
o% C?O
o S0
o% C?O
o% C?O
o% C?O
o% C?O
o% C?O
o% C?O
I |
°g

o
L OOO I OO




bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

A8y Cpnd b Ll heaie (383100 L gl i€ ol )l Jnilly sl i€l 8 appuadl )y shaill pa
Aadiall bl dalas e lidaa¥) oS3 8 clyshil) Creales 288 L30W daalyddl cillee 56 US
il ) ool Les , Wl 380 el L S Al Adphall yuas 8 2y by dglad) dusal)

Agalaall juleall JEY) Cads el J<a JliaY) Glis)y 4 il ¢ UadY)
Gaale o il oygr an ol s, S JS0 Clluall Bilae Bge @l Ll e b
Lasl i€l ol aladindy agdy Wlhe paal Ji A0l colilend) A (e ST 38,500 i)
alatinl 8 aihlea ki ) dalsy Bdlad) sl JA8 ST bl dladly clild) Qs deaiial)
Apaall Gl dall g ) ) iy, dsedyl) L) ae Jalally 483 Cilma )
A Caaladd) ) Jacadll 13 8 (i 3laial) 138 (pa

cabloal) Jilas diga o 580 Lagl €0 1 JGY) Gandl -

AL luhal) B Gl -



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

cilblual) Bdlaa Aigag (382080 Laglsi€s 1 J Y Gunall

dilai DA (e, cbluall hilase L Gladl 01-10 o6l se)d ) Gl 138 & yk
o S5 ae AN La gl e ysn Jslin LS L dabladd) Gile e slala) il el aaaiy 43liy s
a4 deadid) clgilly clea¥) Gaal pabeind DA e @lldy Al o layiliy Ll

sl
clilaal) Bilaal anliall jUaY) :J5¥) Gladll

Lgall dijlaa dag iy cilluual) Liblaa aggda : ¥ g il
tlete Gt Abluall Ladlaa o gde gl Al aaliall i

Ldlaay ulaall uall gear Glatiall 29/07/2010 & #o5all 22 30l 00 0110 o0&l Caje
Wil gane Caaty (aldll deul Aol dday ol gadd ISl o el caladlly ciblual)
Jsanall apiil) AlSaY \gillass Lealdiily clisglly lunall Clilua daua o Zidbadl daga

I-HAJ.

e Ldiudt Gﬂ\ lallaial Ladg AT u_d\j Jiue gaba pand dalac s e "Porter ' 4dx g
Gob oo Ausall AW 21E & sl elay) ) en Al el claad (e damslad) CalylaY)

2 salia 3

Cililaall Jailaes csladl) pual) e laial) 2010 4o 55529 3 sall 01-10 43y ¢yl g 22 sl

2010-07-11 & ol 142 s2e dpeul) sapall, adinal)
? Porter.B ; Brinciples of external auditing john wiley andsons; 1997; P19.
10



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

aal (o Slad & Gaxll lee 3 DIELY)y gabal) 2l o e Caypail 13a DA (e gy Cusy
(o) ¢ pranbial) Jia cdmplaldl CalbY) cilaliiadg 4adal) Lleadl o gyl o LS L dagal) 150l

Al Aglle cihyhi AAsY G il e Dlae) Y1 cilgall Lo diagdanl) cullaludl

Clasladl) daa & 3y @ oasdl il o ol el e 4 <) 715 skl abs LS
cpatbudll U Ayl 3l iy ) Cn Ad) Gadae o B0 Gadae g b deskal
3 Faay Alpall A58 iy Hall Al e Gilays - Lbleay A5 Gl duaia gl Jsa

M opealuall (p 3lsbaall Tase alsiad a3 Lo 13 38ty LS

el AUl sae b alaall gl agly by WSay jed GV ddgs 6 clleall Bilas o
Juee¥) il e Al Al Sl dbea Lo et 2535 Gl (g 4pgiad L dauay cDlaully
Clegpnge (po 4 iy Lo 0S5 JSLae (e ddle Grapms e JS 8 Ay o WS, W) S5l

2 4.
A

eyl L Aausd) A e JBee g gadid Glluall Bl b Al mimg -
iy A0 b Agiae (DA el 5 Aigall Aghe (e 43 LS dglld) 2310 e ddsladl)
Ossmlaall ,blaall Gsnie Leia cllual) Jadlae Jo Bl diline Gl sae la of ) 5Ly

Sl Gy, als palie sl

1993 dg)j 25 & sl 08-93 a3y il asunyall (10 4 ) Sa (715 sl
A6 a5 T 3y Aellall jeae sk Agtalal Ahally daabal) clubad | gslede el
asle b fialdl 3l (i (e 8830, Auaylally La Al daalyall cp JalS Ao s il il de WD) 2

. 28,2,2008 , sl Gadls (3ysdia i,
11



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Al cOlaadly FG6 38y (andy QG e (e jud s bl badlas o il A

AL Ll Allae g 3aa (30 Jea e sl slae) Cargy cAiima Lusstal
Glilual) Bilaa cpas @ S A

Annlil) Aalad)l Alal) (e 1385 Aassall 5 Al ol gl 3 cllall Lilae e 2y
Al Jsas A Cplansall gl G 0o a)lEAS G Cua 3aals 5y aadll LB Gl EOG 3

2y V) llual) dlas i et oSay Y ofllie g Alls b cliluall Jadlaal dglasl
sl 530 AT JE) 2 s olail dal DA 2 sand) el Al W Ll EDG aa
dacy Aagall dugll o, yeall § ad) QoA S ey Gdae e ety Guacblial) Jadlas

Aoalal) alal) Lpmeal) Capla e ililaall Jadlas ol cullial) Jailas oyt G Jag pill
Lalad) dalad) dgmanl) Gajha oo Cumdl) oYl
A Loyl s} 8 Allad) oda b cillual) adlas e

il s ol Ol (8 le¥) illial) grsria ol istie dpnlil) dalad) dunaal) (a1

. 326-282: a7 ;5 7155609
12



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

A8l gall 2ry dgilasll d8jall Jsan A Galaally Goadieddl Cunigal) e Gliluad) Bilas (=2
ladlas sagal 3y50 AT J) 2 jed oladl Jaf PlA @llighg il gas bl ey 4t

Jelliall Jaila, f

Oas Jal e edlae) Caalsll Jag il 8y Ggame 32-11 (5305l asuspall Jud t Jagyil) éy-3

cblall lablas ) Lilas

Lwpall o Aell dalall dpmaall sagall Jsd Als, clliall adlae Juy t32gall Jsd A, —4
Al ald il Jeag 5yl e ol 08 sluadl Jal DA 3yl

(@) Cpaaill) daSaal) sy Cijh (e Cpanl) 1 LS

esalll gy allaall hilae o 5SS 5 aaly by o aile agay Alla 3 5 clluall Lilas o

OSars s cpaall Gulaa o B)IY) ulae (il o o by AaSaall (i) o el agllasiud ol agiues )

A Al Gl e ellyy AN Lale Tl ) lSE) S ine JS Ciyla e cthal) 138 a0

Pleihas dmypll Sllee aidaty

—11 28" sl pasyal) ", e Sl Aalall LYY ,(2011) Al Akl apall gyiall 4y seanll Lpansyll 52yyall!
23 (22011 isla 27 5 d & sl ,'32
S 715 olaill sl dasSall dalal) ALY ,(2007) dyyseend) by, Appmal) dydal fapal) 4l 4y sganll?

326 4=,2007
13



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Cmad bsall daf Cigha (pa Guandl) s GG

DIV Galae Gty Hganlly Ligild aliys cibilual) Jadlae (et Allaad) (e by o) aalise J<U o
chilae o Lilae ey Aaladl Lgreall asi ledie dagiedd) dagall @305 . Gupaall Gudas
Jatleal)

bl Jablae A giomay alga sl ¢

ol Lad bl Tailas A e s alga Jid

clilual) Bdlaa alga—i

Al aleally cililual) Jadlan allay

Y 15 dapeaial) Aidl llee 8l Lol Aylany daymany daliiia i) cillual) oy 2gi
gl Al lSlian 5 Adlal) dmaca ol Al

pandll Lo ol 215580 daalill

Oy 51 Gulae (g Lo abeaal) BN LG Clelia) don pald i IS8 b 4y s

VN (I - BRVEWN |

Glosall gl L Al gl o luially Wl ) A0 SlEEY) ol oyl i

Bpilie g ol pilie pllas Lsnal) AEN (el 5l 3L (el e 5S ) clingd)

£ 3260m , Gild) gaall it At Aalal el g i3al) Gy seenl)
14



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

gl (s Adde allay of 485K 3 (s J< Aagall Aglaall Agd) o Aalall Gpmaad) 5 Cppymsall Al
gl ) Al Plaiad i) Jijey o

Lo Jsenall aclsll dilaal) 2a)as (50 Llpag Aigll o 4S50 (3iligs ol (and algall oda i
i) 8 Jasl g0

o Ll abluall lailas 3oy decae Sllea o daese cllaall Al § 4580t Laxie
Ladaall 3l el e Glldy damiall hea 5 dseddl 5 decaall Clluall aliuly daia
LA 3S5e el il BLEN S o5 ) gl cllua) sl 05

biluald) Jadlas il gipsa— o

AN ) Al gpase pnsiiiy Al Cany Gads Jlassll Gy Ystse saseall o cllual) Jailas o

tAals Al gana g, Ailin Al gane , Aiae Al gane JISN

Lﬁ)“"d\ﬁ LSJLAS\ J‘).AAM ) g2 4:11{:} ,‘).ud\ ala_!\j 45‘)..43\ olan dj}.‘m CAM\ u;\ ¢ 4:\.1340 @jf\um_
dday byl o 1 @li) e a4l ey, uaiy eladl QIS Ala 8 e Wier Gal GO

il Gy o UadY) @l (e 3500

& Dbl B (agal ey 46llae die Llis Yol 4udi aabell 2y o8 ¢dilia A e

iy seand) JSsl e b yuad) JlaeU gyl pre Al i 13) 1345, 200 YIS

Eilluall Jilaaes cosladl) yuall e Glaiall 2010 Glsa 290 Glsall 1431y 16 3 &5 011005560

072,25 A 23 50l (40,4248 dpayll 3apal) | adiaddl Culaall
15



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Gilraal) aelgd adde it le coun ailialsy , goanS oyliic by Jadlaal) a1 13) ¢duuali 44 fio
Ushie oo el Cadgill o g o, 1IN eVl eall sy 28, Ll cy Al dgall coblaalls

Ll gy aed padpal) elaae¥) Json (e and) adad ) Jalial
GAal) g o Wiy Jai¥ly oY) Lagleiss il : S callaal)

(B8l Lge Jae dxpb 4 s J3a3 ) (ICT) JuatVly DoY) LagdeSs 4 5kl glall gl
Aadal) el caxia) Jp coaliil) goall Gaxll S 4550 el pand e bpaiie a3 o) daa
et (o cxll Jlae 3 dediie Lpcj Cliaadd jselh ) sl L didyll clindly a5y

callaal 13 8 adsln L Lo 13 5 Al ) 38X 5 5SSV (380 (il sleall alai
clagleal) alai 3835 :JgY) Al

Ay 8 Ly Ayl Al cabise dayy L o ) Adeadl ) Glegbed) alan g JalSall
el clld Jadiyg 2ol Gulity Jand Bange Ly 3 caSaill Gliaia «lilyl) acld (lbaayd) iead)

Aahia) Al clangl) oy daalll bl Jaliy means €3 i€

b stie e amalall il sladll s, skl ) Al (a cobgboaad) Aofia g Aralial) (5t 2ene !
370
16



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

clagleall Al 3805 Ciyps : Yl
e 3291 pe Dol Gl Cillaad 12l yfiad Cilaglaall L gl i 5 adaill (3830 Glee )

5 st Lpaal e As S lasles ol o LoVl @8 Coapal ARAY) G pael)

Laral iyl
tool LS Claglaall alas (3855 Cappat 5 388 13 e el

Cigll A5 38y Cpeatisall Clogleall i 8 Closbeall ol 50 US o o dlee adl o oy

2 0lad el dalpns g L)y o slaall aUsiy daleiall Hlalaall jpaest DA (g ¢ppansliall dalall,
and s ANl dime L) 358 DA Gloglaall i e L) Jee ol 5 JoS5 Gega o
sand La 130 5 Auiall Jaly e slisugall mHla e Gpaite (alail U8 e afic daliiie dege 6

3 T Alad 485k Lagal) 038 (el 5080 Cilsnssall alana
Llaal) cfigas Ao cilagleal) alas AT : Ll

o el aan 5y JalSll iy san e Bplea lea JS Aalie e Yy zaSally 2l ddlei-

el ayys o UadY) Iy Lae <2350 Al Spe DA

05 (= <2005 cipuSyldmalall lallccilagieal) abis 385 ¢ daala " ikl deal sl Gl
—2012 elad) pussall ¢ il Lihas 385 Jisle sl ccilaglaall alii (3885 (ula fpdlae cAlla aay 2

3 Reix , Robert," Systémes d’information et management des organisations ", Sieme édition, librairie Vuibert,
Paris,p 424

17



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Ayl Dlad) WL Juyy ¢Gall DN Sleas Jead e (JUal Jise e i)kl Alaiul) de jur
bl Bhlid) & gl Jeaass oy ggplshall Sy miay (Al

S bl Jdasy e lhaa¥) oIS Gaki e ALelSiall ilaslaal) b (S 1ESA DLl

LAl @l el dlaaal claagill sl
b)) cilagleall alii 384y pand ageda @ Gl

G aal V) Gaags A Aebaiall Clleall Aesene ) Lyl laglaall alai 38N, Gasd Syl
Aiall) AEl) Al Aralpe Gandll 138 Jadis 2Aomsl i Ay Jals Clesleall alai 3615 el (Al
¢ ISO/IEC 27001. & ddsall yulaall dadaiyl Jliiel (e (3iailly A Sull) Ayl Jilaty o limaylly

Alaye s «COBIT?

glaall gt o L))l cilagheal) i (3811 and drarl g A ¢ )

L) Ky alaill il Jilats )5l prasall Clilee DA e 1l Ll e Suall i
EaY dais o oS Al i)y Jsdal)l ciladla ff diagisall ML) Jie 4] el
(oo 1) Beal (U5t Glls (yaalS) ApnaY) B3ea) AN

Cilialsally A pSY) Clieatll Al a0 Gaxl Cllee jeldh rifpeaill a1 sy

bl Agall s a8l 5 Saal) il o JUael) e caiSs cdgdnll ulaalls 4y

Axala 6‘:5:11.4‘5&!.&“ UA\J\} G.Aa_)l\ Ay dlaa c"@‘gﬂ‘g\ dlaal) Jads ‘_,.A Agilaglaall ?.E.'d\ Jalsi Jgd' g st
.66 B 2021 7 2=l 2 3\43):4“5
* COBIT :(Control Objectives for Information and Related Technologies)
143 (2 2019 (plae « yiill claall Hly Auig A<y JeY) Ay B dnalaal) Clagleall alid (g5 danll ae?
18



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Ggild 8 (... cohlaad) oz ilsall ccVLal) celgill) chlelUadll o 8 : adanll JUeY) st
Agall Al Al Glaas ¢ Sl JELOU 3ol Gl anys cAgpadyll Llaal) alail (g)e0 (3AS (Buliiy
Vsluaall

D b byl laally Lol ekl (o8 385 ala adied Al Cluwgall dudyll A8 e
L eDleally 1S58l A8 a5 gl B Lghysa

Llaal) il 5als g Sty aBal) 0 A g 8

(A9 ASIY) BB iy a2 Yl

Juwdall 2y A (B8l daabyall Ay pulal) Zaalyall Gulat' 46 8 Jose Plans (il (g8 cae

o)) Cargs Jage 5 Jiiua padd Loy asiy G gulal) W)l f 30l oagie HLal "ilgly g S

Plases lgle Cilaiall Lulad) g Gukill e 4

Aatinl K1Y Lo yoatl Cilegladl) asily pen dalee g g SN Al o Jsl oKy 1S

DUl Sy W lse adiiusyy Lgdlaal iays Lglily el S sland) Joual Llen 3 bl igaaeSl)

87 = <2021 ApuSay) ¢ aalall Sal) s ¢ Leally sl Jasd) — cilasbeall alai 3855 ¢ Lol Ciussy'
AL ¢ i Alna , dig SSIY) AagSal) 630 535 b g YY) (38 Apadl Anpns Jess 0,0l e gy
A2 a (GlaD) e G A daala, Toaa)l 5)lails

erelall Sl ellunt) dealpe Ao Lbdanl) e oY) g cupebal) aladiad A A s Aslae ild Slyap O

0302, il Aylaall asbell 5 juncll psle s Aol ol sgma sl
19



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Llaal) chugad o gAY adail) 5 : Ll

Ll K aui Je ddle 58 g <Yl 385ll jd, ¢ (Real-time Monitoring) 4sY1 4.yl
e @ 1) Ly ol Ges e Olgadl aatind (e elld 3 Ly cidaaly Alaal a1 AUl Jals

Aglaald) Gilalae)

paadl g S Gl e aadind (il @3 gy Jla 8 )l Gulsal) 8 sl

Gagall DRI e 4l Jpeagl oS Y L 13ay cJsdall Ak djnas casnell Jhue dilady Jypasal)

gt

Sle Gl g A Gaall oSy chasiiall Jdatll culpl aladnialy sdldiaall clangily sl
ALEE Jaall cslae dae 30k Jie celidy sl ) e 8 ) saliedl e aladiud) dalal
O (s Bead) cildlae) s

(Jsadl sheal (cpal) Adhad) AuaY) eyl G Tl gAY Gaal gy tAalal) JalS
Cilead) Lllad (pe 2y Lee o yylElly Al pm il (clill) 2l

N Jeadl) gl B g Aty g8 s B

3 G Bl Jnill peae g e sk A BB sl 5l e gAY 3RS el
3yshila (385 Clgal ol Baiea Ay joeds ) Gluwial) 3 4l bl e afial alacy)

Jilaty Gandl Ladiia 4yis 5SY) Cilsaly gealy alasiad 4l 35 5SIY) BAS Cajedy . ) 13 )3

56 G 2020 ¢ alyll i) 4ia o9 YY) Ry claglral) Chal Slall sl 2ens!
156 = «3ils s A g ASY) Jlae¥) Ay (8 Apaalaall cilaglaall alis (5358 dpeal) 2
20



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

gl Qs s Ay Glaslee ) Jpeas) aal ity Lea «GigSH Abacaly L1 il

Lol Al llee 8 cal sl agally

Ay dadiall cllal Jdad diglad Al Jie ol CGalagy ) Jadll e
< JlaaYly ladl) Gkl e oiaadl b e 3 boadxl) clle B el

2,48, sl &)j

¢ua ¢ (Continuous Auditing)s e (3835 Clilee ¢l (o Classgall 35 58N Gaxl (K L

Yo ansliall gl b Aaladl byl MAH) asy Les cgyshs ()3 S iyl and 2y

AN 58 o byl Jeal) ey

e et GleS Jidad e cptiadl S Al ) tdallad) Aoy calilall 48y 3ol -
G B3 e 3rs Apdall ¢ UadY) e Iy Lee Alle 38y yuad iy 8 clilyl)

Lol Galeinl el clal) DA (e (Sa ¢ (Big Data Analytics) 3,,<ll cilbbl Jolas -
Juia¥) ekl e @iadl 58 e im e sl Gaxill 4 el ¥ 8 clalalg
AWl f

oo cabiiay 3y J<a AN Gllee 35 8 L)l Aalal) aclud s JUieYls 4888l cuas -
Al juleall JUY s giealie Jeas

Adiad Alald Axalye ) Sl o 5850 e B85 Gl Jsad tlagdeSill e olaeW) 3oy -

el sl Alle 4 llee (bl Lo ey fSN) clilll e

48ua 2021 sLﬁ)jJL:ﬂ\ )\A ‘UL“‘: SL;AS‘)S\ d};ﬂ\ Ja gﬁ QLA}L.A\ ?‘L” dﬁm ¢ daaa ‘?‘“G !
142 (2 2022 cdpasal) ¢ malall Sl jla ccilaglaall Gal 385y 5030 ¢ daal G ?

52U4 “_'égl.u &2 ¢ daas ‘HGS
21



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Aaaall Hhlaal bl (e A Y1 Adal) alaaia) b GeYG eyl @bl -
WY e Japed allay Le el SN Cilaaglls
Lise (53 e gl Umglind e (s Sl s 1l il el 1380 s s -

Jotlal dilas e
Llaad) Lalail anana (B (Alnad) aY) agd Ble i B g i)
Gleagll e libully lSuilly Aada¥) Lleny inhs cDlaglaall oal ale o5 aal g Jhud) )

alie Shuad) (a1 Jadys Aeadl) Judaes ol ¢ ppenill ccaeDall Ayl Cargind 28 lly A

Jaye s cchlaagall Lgm.aﬂ\ Glad) il &yl &) e ‘5_%1:..1]\ ¢ayyul) phasd) ¢ Hadall Jia 3aaxta
) Y (3835 2 9 Y]

Fsnsally Fualal) Cilashaal) La iS5 Cle hals Cilulis 4aaly Jald ani s ihuad) ) G
o aglly s S Cnealeal) U8 (e Dl oKy ) Coaaall Lalitg Coaaal) Lol aal

sl 3p5ail liad JAal duagilly Gl AaaY) ulall 4l BT PV oY) B

aladl )
Ldsuall Adlady LS (520 pul Aigay Adinney Tangie didee " il Jhundl GQY) GEN Capny
Jsa¥) Aglaa (e B Cingy ciadiiall 3 Ayl clildly colosbeall dadail e didadl) 2

e Jpaaall laally claandls alENT lacas cbyasnd) Caugill (pa Gyl

"' Kokina, J., & Davenport, T. H. (2017). The Emergence of Artificial Intelligence: How Automation is Changing
Auditing. Journal of Emerging Technologies in Accounting, 14(1), 115-122.
145‘_)4 ‘égl.u &JA 3 m‘ (s 2
22



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

i) Allad iy pand ) Coagd ) Aaaial) AV (e Ao gens ' il (2021) 268 aipe
bl (e lasheall Glea (e 2SEI g a1 bl e d5udaall 30aY) ulally culelalls

A5l Al ) leall JERY) lass Al
) GaY) 5815 gal 1Ll

£ 555 Ausupall Cilalia) Cuay Calians ¢ Shuad) a1 e 38l Llee 3 Leaiia) @5 2aem

2l 8 Lexdieall oY) 5o e L lgeadis ) dakaiy)

oo Sl cilialally dpmapd) Clanill asdl aa3id 318V s3ar Al 3ysall culil) Jdaill -
e eyl

a7 Slewsdl (Ko dadal) e dldas dug i<l Gileas 38 DA et GlpaY) ) -
Ngialail 3 Comaall Lalis

AiaY) Calsall dalas 4 saial) collaliall a8 Aalafl) o aeluis 4udY) Calgall 5y dadail -
il gl

oo e ilsllly uleally dusugal) a5l e @ial) ) sl oda Cangt: JUieY) gand sl -

Aol bl Tles il g8

2120 2021 ¢ Galyl ol Ao cAsliudaty Shued) ) 53ka ¢ 268 atiall !

. 157-155 e ua cé,il.u Sk 2l BN 2
23



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Llaal) chigas Ao Ahuad oY) Gda A G

Agial 5l slelyay ASHN Ldhall 33alS cdgleal) Cilieat aadd G Cany el V) dunigdi-

L sed) e iaill lia) ylsdg ¢l GLS dleay cbilall e Jie

(Cloud-based Security ) Llawdl o 236l Y Jie asplie Gula e :diailly Jlal) s
c YL ddadyal) dulead) 33ead (Bl5a) s il (Ka ¢ "Zero Trust' dus

" (Advanced dsaidl Adl) Glawpl Glaagd oda Joli :desiiall Gleag) (e dalay) djlea-
Ll Clueat Julant e 508 a5 <" (DD0OS) Zaadll s ilaaa' 5 ( Persistent Threats)
2SIl eV ) Judaas ]

b ald (G Gleal) Cligat ) Jsasll el any 2 (IAM) Jsaasll & oSailly sl 5ylal-
aSaill dakail gl (Jalsall Badeie Aaladll Jie Ay Aiabias L aladin) sy oSl Gluial)

Gl el e ol Jal i
B Lin o193€5 ¢ AN llnal)

Cilide e DA (e iy ¢ 3inill Lagde& o dullall Lagdg€s il duln ) Qllad) 138 Cargy
Al lleall 31 %ty 3ixl) allud ok 8 layse CaliSiuly Al Lagdesall o lae

Apaal) eyl il alasiauly

anulaally L) Ersall s Al Claagdl (o Cilagall Llas B g A<y (3B Al ¢ B9)) el
74 U= 2022 <10 22l (3 )3\);“ Z\MIA

192 e 2020 cglee cgysilll o cclibgll Jal€ip 4 ay) clagleall alis ¢ jua ol 5
24



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Tl Laglais : g gl
Ailal) LaglgiS Ciy ¢ Yl

AL clerall Lo i cpnent] Ll i€l Lo i ciladdy cilaiia 1ldl e ALl L gl €301 iy

1.":4:1 “!-w“

Al cilesll Jisad o 5l Lol ) Ll " sl ol s Gevin J8 (e ey

2o clainally lleally ccliplailly aaall JaeY) 7 3la juinil

) by il de gead 1l o Al a5 o sgie gy (2019 ¢isina) Caali

Jlae & dais Y1 Cpead) aadid Cua Al Gleadll aa ve Tl Al Yl el

3.y sal

ALl Laglgisil) Apant: Lilh

V) Bl A e Lgiseal el ¢ jumlal) iy 8 Zadly Lpeal cld 4Ll Ln gl i€l it
Al Rasial) e s ALl leadll Baga Gppuent

gl Ble L) Laslgi€ll Y canll Gajd 3alys DanY) gy cleddl) andi dad) ¢ Ll

.Jj.laj\

2020 223l Talaall ¢ yaal) Alne ¢ Apaaal) pUail) aoa B Alal) Laglsi g8 e ilae cplee iy
97 =

Adpaal Ayl gl cre At Agilase Aualy) loid) olal o Al Laglsi€il) i« lima) Tt )y calla ddagly?
0702 22022 (sle 8 danls 3ysiia ye ¢ piialall 3algd dos Glilliie JLaSinY dadie #5305 3)S30 o(4alld
2019« 3aaalle 11alaall cdpale (31 daa ¢ ppnd) Clagl (B Basly dolica Allall L glsi€il) hapens ¢ ighyn’

08=
25



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Sl Ally Dl Laglesill alaai) Je Jead Al QSN Gluwiall 408l 5)e A8lial-

LS5l lsgall Gl aad e AV Ciaval LI La Ja€al o Cus gl sk

e @l Jglay eleall dpaill cililee 10 bl Lingl i€l Lgohasss 3l culandl undy g Ll

i) Gyl e ALy Jadladl 3y <lgals Al gall ALl @ saiilly il
Adlal) La gl s cilaa @ (SN g A

Agial) LinglgiSs ¢ Y

Aoidl o)l o Ldlal) Laglgiss -1

L sl il Y] ppaatl) asg e ASull ale JSG Alld) Ciluwsall aladin) Lueal e 138K
chy\uyl il (weigand & Abbasi, 2017) « (Gonzalez, 2018)x JS Ay aedd cagllall
Gaiads Lladill lleall 50l A ladlly claiidl o e IS o Dkl Ll il
asse IS0 sl (Say s gl IS 613V 5 m VL (o eeDlandl dplaa 20T il W) )i

1:&'&1&

foa i€l lil) Cuaali Ayeadd) ladlly claiid) ga5 e Ll Lagdasil) ey ik
223y (Calglly O alaall ad Cum (ge ilisasally ¢ Dleall Lasiall G jadl) Cilardll g o0 b Ll
Sl cdyig SN ailaghl Jad Gl ey pSY) (@) Cliaie laninly )l Glat¥) cless

g S 5lail) e PA (e dpleial] Cilleal) ae s oo

5SS Al Uaglgi€il) clehy) cilaglia go glad¥ly bl o e aulas gigal cailad Jre ouse deaa |
3200m 2019 ¢ jan cclalid) Ripse daals 3l IS« sipanll ¢ 181 cN¥ e o ogily ) Jgadl] et
26



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

& RSl bl Geale Sl Glled) 3eS e AW LagleSil) cbiy) it
il 3l CallSiy saalgl) ddball (oIS Gmats (sl Led dald Al clleall 36l e

clsall 515 Audliall dlee iyt Gy Ly Alay) D lelaally
Glealie sae Laall Gun oSl CHISY) il il o Bl La gl Sl bl il

el o DBl e paall Bl b st DA e JW) HEWNT a8 pady L

Allall gl b hagp ) Adednl) cbaadl) Jili Sy (Jedally Agudly olai¥) hlie
Al A aee e nie BT A Wyed e Mzad ¢ S radl

Dhliay (ol Aashie sen DA (e iy Dlaall lea o L) La il cily\Sal it
cedanl) ol Hlalie cuiad K e Manl) dnasead s Ay doleay i)

b Sllaad) ehaly HSEY) ey 38 Agpadd) clledl 3.US e W Ll il a5
Los ¢ ) Jrill 3006 5<T Ao ghiiag Aysoall Ganlial) ¢ el by aladiul Juady Gl ) 24y
Ll (asd (e Jlay

Al cilaswally il Aoddlal) Lagleisi jhlia—2

G S (S ) Gl il Gl dall G GlaglaSdl Llse al o

s Al ey el
et o aaall claadl) eciad saffiall 5yadll dagn clld 6Ky relail) claly) aals Al
O 2xy i) A jaall ilaadlly Agpd Al clard A L ol Sl 0 aais ol cclgid) il
Adlall AL Gl ) A oSl Joladly Adlall QlOET 295 (e sl i€l GlSH0 g

27



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

60%-20% 0 e clalyu¥) 00 % 40%—10 G o o ) clyail) (any (g0 Gl g g ey
Lol pdall i) ae e Jlgil bl dapes & 38U dga sl A pad) cilexal) Z L o
rasal) Glasdl) adie Gijh (e dediall Al cleadd) golis Al e Apallll dudlid) Balyj-
Ciladd i) Ll L sl €l S piig A peaall e ilsnssall Lol (il ALl a1 i) ol
Jia Gl (g sl 13a Capat ) ALl laadll Lgia SN Lilaly (A paall cilaadl] dgilia 4l
O B basks — \gfsndiy lebinndis W3 245 LY (e shad) Jlaes dadiyall cilesall el
oabBY ) Cleadd dally 1385 = @ULY) e Lyso aaliiy aly Glebaall allas 838, Jia JI5 Y sl
2o Bads Al il (e Lila biwgt Ll capeid Al 358 gl e IS cals 3l

2L omagidl L ailagll Jisat i<y
Crpalill Liagloics ¢ Lilh
Cralil) Laglgi€s iy -1

g hailly Cilasleall sl (a3 Qe e il dan mlhiadS udlill Ll i€ el
casall & ellaal) o K3 ik aladind 25 cple 2010 L L) Laglg<al) J<a 6 )

mradc lghls clalial B cudli @05 st 3 oaelill GlSEl sedl) iy claugl) g

2018 dlisa 230 copad) Cjlias dpres cAasba@ly 48 paad) Walals L) L gl i€ ¢ Caugy liae |
Alae B shlia Lg3lla B (Jaad Bacly Lagleih hasal) AUal) Laghgf€al 2 ogpmill (lens ¢ ol Ll ?
2002 2016 jadisn 230 ¢ Jsall 2l (3 gaiia cdpatilly il
Lolai@) W) a2 5 alladl g gina Ao Cpmalil) Syl Anlgy s a3 ¢ LA daes’
2019 ¢ 4 padl.www.almalnews.com :

28



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Cipe 38 s Gt 61850 il b il La gl i€l gy Jf (UL 2015 s Ll allaias
Cand (Jaldis asghe Cipped auagd daavadidl cligd) e aaell olgial Guelil) Laglgi<s allaas
L sl i€ hlSal 5ald 4 Jaeall L) Jidd’ elil) Laglsi€s oli KMPG aiael o) )
Zaan el Jleel zalet g5l 5 Sine 48 Jla 208000 2530 ClSyd L) angi illy oyl

SV OSEY) la AlSa) ae saaad) Ll Caag) axdiug mlhuad gl OECD dakie Wgie LS
Pl (gl dpaanill ljleall ety cpualil) ¢ U

(cpall) g Uil Mol zdgaill s o Jexd ) 2330 Gl e Ao sead Ll o Ly ciye
Sy AL Gl ady Glaaie o aladeYh a coDlaall Ly juids 8l ad Caagy

ol by SO Ll dlie dad B8 5liae B iy € 385 Yy
el Laglsis 5l Jalse2
:SL“A.g L alladly Cnpalill Liagl i€ lainlg ) sela & Sl Al Jalsall r“”i O (e

cabide o il 8 )l claadll a0 alileiy il LagdaSill e alaeV) salyy sad eladyi-

¢ Cpalil) g U g Loy ol Uail

Gac 2018 cipleaidyy 4 gl calapall slgia¥) dlae ¢ cppalil) dolinal JiitinaS cpalil) LinglsiS ol e dua !

466

*KMPG, The puls of fintech Q4 2017: Global analysis investment in fintech, 2018, p07
> OECD , Technology and innovation in the insurance sector, 2017,p07
*European.T, How Insurtech is transforming the insurance industry? Banking and finance, 2019.

gigSyA:a’\Oscar 25)-\.74 LJ%'A' oas cwm\ &M )4,‘9}:33 3;3)-\49 gé "SYXT) wm‘ La g giS cava A >
66 ) c2022 ‘(1) .JJ:J\ ‘5 .ﬂm 64_:‘)\.):}.“} thaﬁ‘}” &_ﬂ.ub.lu JLA)T AAM ‘)3\);“ ‘BJS.\SMW 1955_ u}iZOE\MIA
29



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

it Al Jgla 2y sen Lo Sheinl Apadll laadl) e agillla pats oDleal) Culaigs i
oda Jie olhiin 5l sleae a3ld DY) sla 8 age geaic Galll Of Lags cbayfiall agilalial s
(e anll ol Jais Cppund b aalid Al il sl il

Sally JeeY) gy iy Al Jalsall aal cJygaill Joamsll gguny 5 oadll gad 3lousdy) sl
ceDlandl e Adgune e Glaglras lily e i) aag® Ly Ladeill e alacy) ) sl
WY Gaiail daile dajd IS Le s il el S8 ol i Y 8

adail) Lagledics @ GG

GB) Lia gl gis aladiin) Apari-1

LSl lleall e Jpduall gl Ji b oae by dabaa)l 3A5) eVl 3 cgulal) aladil
GAN Y lae b 4alatin) Lpeal aaiis ale IS0 Gl dlee Calls Qg dbual) Slileall e
LAl saY) Gaad e aeluy aif 3

Gale U5 8xl) Llee 5an iy ¢ oaaddl) oSall dles Lolee s DAl A5 Llee Gauni—

Al Al skl salyy Gaxl) Adee A Cgulal) Lealatind Gy Aaalyd) Cile byed 5ol
¢ o laxll

A L caaadiall Glaaylly Culall dladinly Ganl Llee Lty Apaall 3yl Jleind 4l

CeMaall e Jpanl b 385 (S af

e Jaliy 0aesi o oily (380 B clagleall LaglsiS aladiad (Jlea Jlesy Olyss eandy 5 Jalin |
s ) aslaall Alae ¢ pihall —Llle Gured daala ¢ yual) asle s Aylail) (b o glall 40 ccillual)
1702 ¢ 2019 ¢ 02 22211 / 01 alaal)

30



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

A Lagl i€ aladiad) cilaa—2
LG AN Ll i€ dadind e e ol Jia

Adlal) daslgiall chail) 3ol aad : lesbeally culiball 35SV Jolal) 3 al) ash
aall o Cogus s KNI Glulal) DA G Bl acas 5pall Bastuall abill Gli A jalls
(Dlestad) ZlY I [ delis DA () 95N ulall Clajie ae (5 paddll 4ala ey

clalaall et Aaliaal) cohlall ol a0 o) Sy i D 05 o sleall o8

Lig Sl g Aaliall culilll 3 480 akh oty Colesbeall ALalal) A pSIV) dada) 385 die-

L5830 Jleef Jaads & sl mgie aladiuly

Wl Aoy oailiag oW o) Cun (Gl Alee b GsSH aAl) Gaiaall Gl Bae la-
aebills Bea¥) plasinl sic lgiaahe 2dS 3 lelaliiy Cloglaall diy V) alail) Jlaa b 5yl
dede ) Gllee s Ganl Calaal G Jag)l) i 8 Gillaal) Bae o riy Cua g SN
Chleally chpally lebiatal daldl) cilimasally dexiiall Lnsl Sl Sheal (Gl 4l (o Sl

G Alee lealiag )

1702 @l gase dlaa Sl Qe el aladd
31



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Byaalaall (581 Lol gl byl an] : ) g Y
(s L) s SY) : Yol
Sl ¢ 8Y) iy 25 -1

a8 aadind i ¢ ouladd)l BN Jlae 4 $all clasill Gyl e el o1SA) 2
oS Lae el Clleall 8 <3 hall e CadSlly Jalall) e Capeilly cdadiall Al calilyl)
Jedgll jags 3Anl s ady e lleal) Jilas

Sl 508 ) sl zalys Jee Bph e b aghy QL)) ¢ KU 3Slae 5ed e lilaua) ¢ KA
Oe Ay (W e S 8 Wla e lhiaVl o1SA) aags oSl auiall Sluy) dlslul) 38l
Go DA gty L) o Aeagill Gilimas bl sy Bl cilillally 3aLE0 A5
lal) 8 8yl iyl

sk g \SA) culipdat ailad-2

S dae Y laa u_c. Yied |)lais) Lilas Gailadl) (o dcgana ‘é_cl_'\ha\]\ ¢ KAl culanday el
3:L€_'u

LD il (e Wi ey 536l e e lihual) o 1Sl

" Bernard Marr «<What is Artificial Intelligence? <Forbes <2023<P03.
0502 2021 ¢ elbaa¥) s LS (laglealy Cisadl 3S5a°
desall (doaadl 21 alaall ¢ 3l 40 — 3alall daals cd)lanlly Allad) gl dlaa cdana Jsanay dena 2wl 3
23 =¢2020
32



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Sle sally DSy lpa) o oyl (e leia @Y 33yl o el oS cligla-

L i) dljas

b Glade aal ellaty e b o elilaal) oM Al shal) (aey by

50 LSy aadiall Cilalial

A gt 050 A510 Al alail) dlee ()65 Cam diall plaill (g (e lihaaY) o 1SH iyl (S
iy )y 4dljell

Silasteall o Jilel) &I Anllas e i yoie

Al eV e ST Aledy Leldaty culibll b dgplinal Il ddaadla aoaiai

Ao dowgal) LSl

Ll dpagal) Ciy i -1

Al Aaliay Aalladl Ja e adiad Lagdg<s o (Computing Cloud ) dulas dausal)
Ll ol i) Gyl e ad) Jseasl) ay adls Slea a5 Alad) ey Lo ) casualally Aalal)
gl oty Llua JSUie Jay el Ll LS cciband ) cilatie (e o sleall 2458 zaly cilsa

Ml laasll oda aladin) e sadiaall cilgall aseae JS5h Ml ¢ L) deadill Sl e
Gl yally 4l 4l aladinly peodivall mand dawgad) 408 (e s i (& Anlad) daualls

oS Gy gl Aebdl aadid g o i) e Glegledl Shey Glagie Leain

5 Jlaa e galall Ll Apall Asaall ¢ Aasdl 3Lall 8 Apland) Glasdll il cgyall g s dena IS) !

896 U 2022 50 a1
33



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

O r amll O Y) ¢ gl Laskity A dpland) Tasall Al Al ladiul e Gpeddiuall
plaainly padiiall Al e daiay ¢ odaa JSI At LTy s A Cuad Aplaid) dawgall
VWl ol et JS8 4yl) desia ccuii¥) sk e (Hardware &Software ) duwsall jaladll
M) A€y (il gy lllail o Lelad a8 ) cdeadl) o2 lgy Jaxd ) AASIL gl

Llede dnial cilmaydls cleiy Lad 8,20
S Isasl o il 0S8 PA Ge (G @l ekt (8 dulaid) L) Caale LS

Phialy Aye GAS Jsla g ¢ 3slall Janll Jagasis e e Bppaslanall clilally il

Lo Luwgal) pailad—2

Y1 oh LagdsSill 5 ulaall bl agaall ladas Lpulid Gailiad dued dplaud) Lusall

go Jel@ll (o0 LD Aalall s Gausall Hlse Ganadd sl iy bl Guua 3)lga-
ia2all 23

G e el emsll (S 5 ASall DR o Apland) fpnusadl Dlpe s ASA gunly Jgers—
ilgenall Cudsall ) Wgenall a5 degiiall 3ea¥) Gob oo lllesial 33 S clal

(- il ge)

Cpadaie eSlee daddl dplaid) dpwall dgjal Gilaglaall LngleiS 2l apand A tajlgal) asead—

]y USsalis Lajppat 5 Tpuabi) o Tl sl o3 gt Gy canele e pladinly

896 = ¢ Bl gape consill £ 18 2ena OSI)!
* Peter Mell s Timothy Grance «The NIST Definition of Cloud Computing <NIST «2011¢ P 02
*houssem MEDHOUB, archetectures et mechanismes de federation dans les envirenements cloud computing et
cloud networking, these de doctorat, université pierre et marie curie, paris, 2015,P 11
34



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

pans A s aadiall 3lsall Gaal adgall ddpaa Y 5 aSaill andiid) dlliag Y ale S5 5 ¢ Jaeal)

(Ul 3Se 5 )l S cald) aa 106) Jle ssie e hrall adsall jbas & cY L

o Ao caall e 5 S IS cAije diphy Wylaa) 5 sl Ganadd S tdagw digpa-

3agana ye Ll o Gavadill daldl algall jelai o cellgiiall daually acmid ) llal) 30l

iy ol A anadd (K
Crulie (g5innay LeOlgin) Gl L aSaill 5 diaadd) ylsall aan Alhe (Say tAlial) cilaadldi-

(Bl e 5 dmsall iy 5 oyl e ) deaddl g8 cana 2l (g

dlanad) dpgal) La-3

D ilgaal il cpias dad e dland) dausad Uiall (e anasd) @llia

(Aaalid¥) Jyuaill ) Slae IS0 ) 3punm A5 adal] (lase (S Lgaladiinl dslSa)-

o Gsula Sl ol g cald) 13 ) dead o S abaed o) Cale pd)y e selala) Al

¢4 AL dlﬁ.} ‘j
alaiB Al ey 138 MB 25 et of (K Y A SNV ALl aaa o seilald) A8l
el Jlb asth o (olas Go)a0 adlse o 5Sll Clilad) ad) Sy 13¢d 3508 Cldle by Gl

¢ S A apll e

o) Apgal) Aadd L) JEID cilaglaall Laglsi€ i) aguia oS 5 balind ¢ nal) lae ¢ Y1 55!
T8-77 5 20176 01 23alle 14 sdaall cipylay) 5 ualai@¥) aglell (5 al s cisiay Cilionge dauhya Alla
35



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

ool o Aida e daglead) oY comll e ole) 5 OlSe gl e lidall pea ) Jseasli-

¢iaadll dadial) 4,80 Lasa e Ji caliall
Agalall il 5 hlaaV G alall dplad) claadll lgesdi Al dediall dgal) ) (e 3ol -
Jio a0 e Laigy Agalal) gl 53gal o ledhay Gl ) 2 biad saieall Gllual) e
Glileall 038 Jin ey (andl lecary ddadipdl claadll GYT (e ddlgaddl Wablaw ool Jese

calels o 3ilEy & dylaal)

Just) Ao : Glls

ey Al (Galid o s o Wyl Bl cial) Jlae 8 46 slal JiSU Alule 408 Gl
Ll daabdl ddee Jews Al Glogleall ddlacan e 3im lae cDlabedll sl LG

lu.\shaﬂ

O st 3Lty sy oo Ayl 331
1 g Al SeaChain 5 AEKY ey Block) oialS e $lhe o ol ol mllaias o)
Al e 1Sl A Sy cnlibad) S8l Jass 3 aadiud Aoyl e S Ao gana ) mllaaadll

Jyiliag Adal 43S pa Y Ay

Olens Latyiingg Legin (i Y Ganll das Lee ool selal Whe IS (il gl jseda o

oSl CBlaleal) (At e (i @I Glitiae e Jual) 8 oS3 sanly Alaal

' Don Tapscott s Alex Tapscott <Blockchain Revolution <Penguin <2016 <P 88
36



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

daail) amgas i o (e S daadl o) ¢ Gl G alaaiaN) (g G cpsSall Ll

sl gy sale) o sae Luall Judl Aalilge (dpadlly 5 painsal) Lpadyl) dy5ell) 2jall 580
Y Gl Ll o iy By Aae Jgl a2 2008 ale & i Gl A6 (e Gapl) o
bl cDlaudly ACLY Dy AW GladlS degiieg sane CVlae B Clindal oy i

L &al) calaasll

e S A e A Jslalls Alsendd) Culsell e chlegdaall Koy ails  Joall Slill L

2020 Vs Jlle 380 s ) dos S5 iyl 8a3 of laas

3118 Lgwlasin) clag G Lol A 1aiie alaial 5,aY) Clsiad) Gy pall e Sal) culgl 6

- LB g sll haaS L) il a8 Cum ¢ ayl) Joail

M lgradiinse Alaudsy I 458 5l eyl 483 Aalas Al Ay lily ST & ol Sl A
Lo gsind AN JSI (e 3l Aadld 5yly) gw irréversibilité a5Y) o Jueill ALE e g
o a Lo 0o Claglaally bl awend e agi Al oday Claglaally Uil (e 22 e
Clatisall 538 3gay Al ) Cargy Ja say a2 (e Lie) Alulise JIS Jaly <Dlalae

2.l 5 Al cdlaleal ai

osdle Ob) daala ‘A,LGLAE%Y\J f\.w.il.“ﬂ\ e}‘ﬂ\ a-‘A.A ¢ _palinllg a}@id\ gﬁ L.uj).: Do Sl A (el iluge !
045 = 2022 2 232ll (7 alaal s(s)fa\)';“) caalsl)

946 = ¢ (ala a4 S Giluge 2
37



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

it Aot Laaf-2

ol b DA e JSU ALl Gyeal el

Uslaey COKE Ja Gpb oo 1y Gl a8l < Gass e Jead o Sl das o
Jony Ly il slaal) 4L 335 daliaall Cilaal G Guliill 30l codad) Guls e ddaslal)
cllea) gy e

LS Ll Cumy capyail) Aglead 22U gl Qs o Jead) DA o JSI) Alids dpanl s U=
Aallee a1 sl Al 8 Aagl i )8 and o L oS I Al gld elld ) Gl
Leiyh e JSLaal)

Ol ¢leie Ganilly lilall JIaa) vie o hd¥) e aldY) e Jant o (Sar i bl 4 Sl
Op A8 (e gs G dlay Alsgun JiaY) cVlae GLESI 2y Cua pll AL e bl 238
cCpygall pa GELall ket g preaiiial)

Sgiay i) bl el Jlaiad Goh oo @llyy Aaliy) et e Jond JISU Alule SISy

A

Al ¢ sl Woda gl o Wy 580 Aloda Laglei€ gl gad GlY) (olbedl lebn Guls Al
Cleliall elind b Alue Zuyy Bypdia e g Y1 Jlae¥) 3 iiwaldl daps o Jpeanl) cililliial Jlasid

22042020 AU S a3 daala (JleeY) LIS (JlaeY) 5510 and (01 8 Al

38



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

EBlalaal Bl Ldiad laglae Lt el o) DA (e (a8 ol A Apaal i L
DA o lgd oSl 5y Al Galil) L) aeld e Yy 30y iy Jlexinly L)l JsaV)

Bjiiag apeall ol Aagibe ed AUl ani Ll Wihaes (s oo Uaugll
(Blockchain) Jis!) Judw g 15ii-3

Ray G (aaaall dagide 4S5 (e 35l g5l 1 : (Public Blockchain) dala) Jist) dbber
Slo AR el e L lgalatinlg dgacy (e alecat) dulid) galylly 33eaY) dliiay gadd Y
A8t 4338y Alals gmg ade s AaAIL S Alall il Ayl Jpual) alanas cpsSinll te sl 12
e

(IS8 Ao sene 5 Auwpa dsles il 13 : (Private Blockchain) daldl) Ji<t) dlade-
oSl L Bae ) o cplealall alas) ol i el cleal) e aaiia 4d) Joeasl ¢5Ss
2l I3 Le @S ASall bl ae sy dgnd lelaay Lo sas Sl Gojla’ P e ol 8
Lo celilly BB 8 i€l L e

dadall bl ey

hilae (Ra 3 (oladll GA) Jae b Lula) Lyl sl (e dediall bl 4@ o
Ll Glasy Leldady cdalise jolan (e 4ol Colasleall (o dlila claS dallae o cllual)

C Al Alee B3say 482 (a5 adlsh Los ccililaad) 8 3080 aaaty laladlly gl

o ()5S Al Asialilly Adpanll cilasdl) Cpend 8 ALl Laglsi€l 50 (a canag 5 o cdilua
32 (a 2022 ¢ il cCuaiie daala 3)gdia

? Bernard Marr «Big Data in Practice <Wiley «2016<P 13
39



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Ladaal) bl iy -1

Cun caadiall cilaialy A ehiall on b Jlaal) 13d aplially cilipeill gy, Calias

Slo 5l lpaan 558 ) ULl e degene Ll etz bl alladl g3l 2gra Gy

@ edilats Blaly Giaty Jiy A LEay Bl e il UL aeld il dadiuly Lgialla

LAl g Ay 358 (gt
el o daial cbbll closbeall @ chliney cladl 8 daadidl jjla 30 iy
Lol e Aallae gyl ey ) g ol 3y8S5 383 dappus paall 38 Lilasladl) JuaYl

20 Chha Al e saclualls ileadl ek Jad (e 5)Sisag
il el jailad-2

letle Cyleiiag dadin iy Ll o bl Capat] Ciladadly (ailiadl) (e de sann puiag a3 il

Y1ty (V) O i Tag LY Dl pailad 100) Yoy paibad ) cily (VS) by

i aaly lgeaa sy dimy dedun Lol Gll) Caay 4 i)l Jalell & :(Volume) asali-

-y

Al gy Aea o e DUkl &40 ¢ (Variety) g edili—

Adaal JS 8 bl (ge dadiye <Y axa 1) 1 (Velocity) dspudl—

040a cdagl (13 8 i Bagally Lngial) Al 5,8l @libd) Joa dule amlid colasl) Syl
Laney,D. et al. (2013). “big Data Means Big Business”, Gartner Inc.
Shlay) = dasd oall 2l (3gvim (1623l ¢ Aiyyat S Alude cediall bl 4 Sl ne 250
19-18 (= 2021 « sasidl Ayl
40



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

dagany A8 dge bl (65 o 1 (Veracity) ddgigal) [ 48al)-
B3l ¢y @by ) bl g1l aaen Jisad e 53l 1 (Value) Aagili-

anill (Kay Guny Jiadl Joeliy bl (e leda) dulKy) - (Visualization) guad) Jiail)
e IS Leagdy of Ty (53

Gllall 4y (8l aill i bl 8 GBBEAY) 2e @ (Variability) sl [ cplili-
S| IR |

bl dua gady el e Llall @ (Vulnerability) aiaY 5 AN

A3 A gise clilall &8 ofs Ay ULl jalaas 5S5 ol 1 (Validity)d@laaal) [ 3252l

BCPYOR |

Neiyad s Jshay bl Ladla 530 1 (Volatility) uliili-

Ladal) cilib) elilaly La—3

p ol L padltn ) LalSeYly L) (e dpal) el culilyd) A o0 ole (S
- Aadall Alilall Jilatg dallae 8 4 gllaall A0l ddSag agally )l g

Jilat A1) oty Lan Adlisall L) 2 hatind elain¥) Jealsill Jilus @il i e gy

dase (e by (5ae (el Aime Lliad ol seanl) oL

gl el

20u4 sé.sh.u e ‘(‘M\ AC Jgana 1
41



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

Al hlal aiy Jidai

DLl Aglelig ool auad o aeluy Lae (i @ san sl Adagiosall 23l pany (pradiivsa] Chyiai
- ADle Yy Ay el

. e Dlaall ylalg Y DRI

Y Cais—

gLl el ¢ Lwald

Jee 3im Lo sy colaall 8 laeals 3321 e Adaal Glily aany o LiY) ) A8 s
S oBlss Gy JSay I e 1Y) Adlas 0 adly Joad) ai b ol G0

o o Al Alaiall ddaglsiall 33eaY) e alai 8 :Internet of things s\l i) Ciyps —1
leall Ll DAY glal e del@ll ) 89l daladl e cliball Jali o Cus ¢ anill Lgaany
shealy bl dalleal 536a¥ls maball LY cufm) sheal axdindy "ASA 836l auly Ulal
3eaY) (e degan oo Blhe 10T AT Jea dlpiany ledll Jlaaily adiially ladiwy)
% i Lo o slaall 38l LgiSay ) 45 SV

il oy Lo lejus an z3ga Lol £ WY1 CuSIMORBITO ,LERA,ATZORIJS (e Citay LS
g Apusl 1 5 8al (¢ silsall aagl Cum " sl Bagey ASLOU Aypasl) SV LN Gljdie G

Glulually ¢ RFID sabll cilaygi e Copaill aguy e il oLl aalg lim) 3 Jidh a sgiall

' Jayavardhana Gubbi ¢« s 3 sInternet of Things: Future Directions «Elsevier <2013.P 1648
*Sutherland Nikki, Hinson SuzannaHouse of commons library ( .Regulating the Internet of things ) octobre, 2019.
1022022 /02/10 i) g )l
https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CDP-2019-0221/CDP-2019-0221.pdf.
42



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

lguiany ae Jelim of o Ludl) o2 Jial (Says cActuatorsiSulSeall clidally csensorscl il
1.u'aa__d\
D) Ay e IS dusall Jlae Gaal i) ety “TOT " oLl cugl el

2-(M2M)5\f\ I A (e Al YLy (network sensor wireless)WSNASLLOU
o L) el bl cliadad e gz ilai-2

i Al A0 JUa) any ledinl) Bjeal g L) yéal Gla@l) e de sand OTala i
oSatl) 5igaly S ymally Ll G Juag L Cus LKL collly ¢ dauls by
&) bl iy Bl o A Glaay) b Loagl agi€ay ccn iVl Jlail A (e lee
3al Lalall ppeatill a8 Leiiats laen byndiinnall bl e (SIN)dpaslisY ) ddasdl) dais

sl (e

GV S 5 s WSNASLO lasin) Sl RFID & 5583l aleal) 3] dadiiineal) oyl

3. dulad) 2V Bluetooth 4. PV 6

'G Morabito <A Lera <L Atzori , The internet of things: a survey, computer networks, 2010.
1022022 /03/04 2a_iuY) &y )6
https://www.cs.mun.ca.pdf .

Sl cxin )il 25 B de 5 iyie M) jee peali ¢ e S allu dena cilial (gpana) 23 ailu

dadie e 48)52(2019) Losld GUaludl daslay lagleadl il andy Lpanledll dgleal) 3 L) cjiy ol pil
chley! ¢ Aoy piall s iy) Ciladiag Jafinee 1o d¥) i) g pdall 5 Geelal) dacadid) LKA draa jaigal
110792 (= cglall 8 Laatid) lEall dman thaai) 4yl

*Loaiza Mayra ¢« Alvarado Marjorie<S Alberto<B Majid,Lot- Based library automation andmonitoring system:
developing and implementation framework of implementation , 2017 .
122022 /02/20 2wl F )5
http://doi.ovg e-ciencias de la information10.15517/eci.v8i1.30010.
43



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

b)) Lslus

el (pe3) sed Ay ST langill e 3Axl Glilee Gleal cililaall aaf (e ) () i)

Jaalge sl ol Ghaall el ey A sy ccilashaally el wiays ALl Ll
2l aaliall g2ty ¥ Al e bl 01 (el (Say Aihay! Lleal) Lalill (e
S ollial) Labaly Cad€d axans dpeliy Bl e jaS an ) Shsad) Y 00 -

ool s GHRY) e Leasiad A Cilaslaally el lSad Glea o (gshayy Sl oY1=
Sl o sl

(lStlly i) Bealy Gl o @pall Hhlad) agaa e 2l o golaiy Shad) aY1-
(Gl ay clelpay aies clug il Cadgy ol e oSl deadiaall el Jady 1ag
S il ey la) S

alaally (dgiaY) clilacally diaY) amlially lubually GlsY) (o degene o ihaal) Y-
Olacas ccbulaall Jizadly eyl cclemY s cletiallass Cilaslealls danddl Jhalaall (e ciaguasill

aadinal) Jgeal ardatis g SV Al Alead Lealadind of (S (A oyl

Ml Claagll e 55 AN 5 Laill alasind ge g laally laall e 55080

! William Stallings <Network Security Essentials <Pearson <2019, P0S5.
257 a 2017 caabll 2aadl ¢ 5Ly} G Lyl daadl il (B hmad) Ga¥) ¢ yram i)l
44



bl Bilaa digag 38010 Laglgistl Alad) culuapally A plail) eyl 361 Juadl)

G L gl i Adlal) L glgis it g il cpg A8l + ) g0

Gt e Lo (FinTech)llll LaglaSill colin b Usgale okt 5,aY) cilsind) chags
LW sl Al Bl Dge o aysn el Lo sps Alall cdlaledl) Cagludy Aapda 8 Agyda

. (AuditTech) @8l Lag ¢ A8 e Ghpiall oda 4K leale

adal) bl Jilats e lilaa¥) oS3 Jie bl Lo gl siSs ol of 5 Lagin 4Dl e
LS Jilaty Gaalye o 508 §y5kiie 408 gl alasiud Guiaall el i Sl culyn g
O Giailly dadd ) Al (asd ) ALY L cdbaadl e bl e daslll Al bl (e 4l

iy Byl eilsll Sy L

Slo s clillie (bl Jysaill ilaias gl CDLaall cdyig pSY) Liladll sels of LS
Ay Jainall Jlaayly bl (aiS o allead) sda ol e SEIL Gl Lad o) gus ¢ 38310 diga
A8y (pead o deduall clily) @by e lbuall 1AL doseadl) Gaxl La gl 6< clgal el

Skl 138 8 L) el e jSad) Caislly Jlail
A0 Ll s calladd) ada Cpn AD) paili (S

dedall Gll)) Elabaally bkl e Alils Gl dallae o Adlall Lagl o€l IS 55 aaiats
axall 13 ae Jaleill e 308 by dalas gy ek Gl gl (e callaiy Las «(Big Data

'Appelbaum, D., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. A.The Impact of Emerging Technologies on Financial Auditing.
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*Appelbaum, D., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. A.The Impact of Emerging Technologies on Financial Auditing.
Journal of Information Systems, 37(1),2023 , 39-57
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