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 إهداء

 ى أما بعد:الحمدلله ككفى كالصلاة عمي الحبيب المصطفى كأىمو مف كف  
الذم كفقنا لتثميف ىذه الخطكة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا ىذه ثمرة الجيد  الحمدلله

 كالنجاح
كبكؿ فخر كامتناف  الغالي للأغمى ييدم المرء بأغمى مالديو كالأجمؿ أف أف يجكد ما أجمؿك 

 أقدـ ثمرة جيدم كتعب السنيف ىذه المذكرة المتكاضعة إلى:
حت أقداميا أكلى الناس بصحبتي إلى نبع الحناف الله مقاميا كجعؿ الجنة تإلى التي رفع 

لى التي رسمت طريقي بالكركد كعبدتو  مبالصافي ذلؾ الق الكبير كتمؾ النعمة الغالية كا 
 بدعكاتيا في السجكد "أمي الغالية" حفظيا الله كأطاؿ في عمرىا.

لمرحمة كؿ التي رافقتني كأعانتني مف أجؿ تخطي العقبات لمكصكؿ إلى ىذه اإلى كؿ عائمتي 
لى كؿ مف يحبيـ قمبي ككانت مقابمتيـ أحمى صدفة في  لى جميع أصدقائي، كا  بإسمو كا 

 حياتي 
لك   .ى كؿ مف سعتيـ ذاكرتي كلـ تسعيـ مذكرتيا 

 
 

قاسـ                                                                 



 
II 

 

 شكر وعرفان

الحمد لله الذم بنعمتو تتـ الصالحات، الحمد لله الذ ىدانا إلى طريؽ المعرفة فما 
كاف لشيء أف يجرم في ممكو إلا بمشيئتو جؿ  كعلا،  فالحمدلله حتى يرضى كالحمدلله 
بعد الرضى كالحمدلله حتى يبمغ الحمد منتياه ، كالصلاة كالسلاـ عمى خير الأناـ 

 :بعد أما المياميف كصحبو آلو كعمى صلى الله عليه وسلم رسكلنا الكريـ محمد
فالحمدلله الذم أعانني  أنار لي درب العمـ كالمعرفة كيسر لي في أداء ىذا العمؿ 
كنسألو النجاح المتكاصؿ أتقدـ بالشكر الجزيؿ كالتقدير الكبير كالعرفاف الجميؿ إلى 
و الدكتكر المشرؼ " يحي أزغار" الذم تفضؿ بالإشراؼ عمى ىذا البحث كعمى تكجييات

 القيمة كنصائحو البناءة في كؿ مراحؿ انجاز ىذا العمؿ.
كما نتكجو بالشكر الجزيؿ لمعامميف في مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز غرداية 

 لتعاكنيـ معنا في إتماـ الجانب التطبيقي لمدراسة.
لى  كما لايفكتني أف أشكر جميع الأساتذة الذيف تابعكني طيمة مشكارم الدراسي كا 

أعضاء لجنة المناقشة عمى قبكليـ قراءة ىذا العمؿ المتكاضع كمناقشتو الأساتذة 
بداء ملاحظاتيـ القيمة كتكجيياتيـ الطيبة.  كا 

ككما لاننسى جميع زملائي في الدفعة ككؿ مف قدـ لنا يد العكف في إنجاز ىذه   
  المذكرة ماديا كمعنكيا سكاء مف قريب أك مف بعيد.

                         



 
III 

 

 :الممخص
 ييدؼ ىذا البحث إلى إبراز مساىمة جدوؿ تدفقات الخزينة في تقييـ الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية

تغيرات ئـ الأخرى، فيي تقدـ معمومات عف باعتبارىا تقدـ معمومات إضافية لايمكف الحصوؿ عمييا مف بقية القوا
لتي تقسـ تدفقاتيا إلى تدفقات تشغيمية واستثمارية السيولة لممؤسسة وذلؾ باستعماؿ جدوؿ تدفقات الخزينة ا

والتي يتـ إعدادىا وفؽ طريقة مباشرة وطريقة غير مباشرة، كما تتيح معرفة  المعيار الدولي السابع بوتمويمية حس
 استعماؿ المنيج الوصفي الوضعية المالية بواسطة المؤشرات المشتقة مف الجدوؿ، وتحقيقا لأىداؼ الدراسة تـ

جراء الدراسة التطبيقية بمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز غردايةيمي و التحم  .ا 

سالبة رغـ تحقيؽ صافي تدفقات نقدية  خزينةإلى أنو يمكف لممؤسسة الحصوؿ عمى  توصمت ىذه الدراسة
،وأف الوضعية المالية لمؤسسة توزيع الكيرباء  وذلؾ راجع لتآكؿ السيولة مف قبؿ الأنشطة الأخرى تشغيمية موجبة

ضرورة إعطاء أىمية كبيرة ، وىذا مايؤكد والغاز سيئة مف خلاؿ عدة مؤشرات مشتقة مف جدوؿ تدفقات الخزينة
ومعرفة مدى قدرة المؤسسة  لجدوؿ تدفقات النقدية لأنيا مف أىـ الأدوات التي تساعد في تقييـ وضعية المؤسسة

 ية والتي لاتوفرىا بقية القوائـ المالية الأخرى.عمى توليد النقد
 

جدوؿ تدفقات الخزينة، تقييـ الوضعية المالية، تدفقات تشغيمية، تدفقات استثمارية، تدفقات  :المفتاحية الكممات
 .تمويمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
IV 

 

 

Abstract:  

This study aims to highlight the contribution of the cash flow statement in assessing 

the financial position of economic institutions. Unlike other financial statements that 

are based on accrual information, it provides data on changes in the institution’s 

liquidity. The use of the cash flow statement and its division into operating, investing, 

and financing activities, according to international standards, which is prepared both 

directly and indirectly, enables a direct understanding of the institution’s financial 

position through specific indicators from the statement. To achieve the study’s 

objectives, an analytical study was conducted on the electricity and gas distribution 

company in Ghardaïa.  

The study concluded that the institution was able to generate a positive cash 

balance despite the implementation of operating expenses, due to the depletion of 

liquidity from other activities. It was also found that the financial position of the 

electricity and gas distribution company was weak through several indicators 

extracted from the cash flow statement. This confirms the necessity and great 

importance of the cash flow statement, as it is one of the most important tools that 

help evaluate the institution's condition and determine its ability to generate cash 

flows, which are not shown by other financial statements.  

 

Keywords: Cash flow statement, financial position assessment, operating cash flows, 

investing cash flows, financing cash flows. 
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 تمييد:
لتحقيؽ أي تنمية وتقدـ تعتبر المؤسسات الاقتصادية العمود الفقري لمنظاـ الاقتصادي ومحركو والأداة الفعالة 

داخؿ المجتمع، وحتي تستطيع المؤسسة مف معرفة مدى قدرتيا في تحقيؽ أىدافيا   حيث تساىـ في خمؽ الثروة
مف أبرز الاىتمامات لدى  ية، ويعد ىذا الأمرتحتاج المؤسسة إلى متابعة مستمرة وتقييـ دقيؽ لوضعيتيا المال

، وقدالمسييريف داخؿ المؤسسة، خاصة في ظؿ  ىذا  أدى التوسع الكبير وتنوع الأنشطة الذي يشيده العالـ اليوـ
المالية بشكؿ  يتياوضع في تقييـ الواقع العديد مف المؤسسات إلى تبني معايير المحاسبة الدولية التي تساعد

 نتيجة لذلؾ فيي بحاجة إلى تقييـ وضعيتيا المالية. نتائج الأنشطة التي تقوـ بيا المؤسسة تعكسي واضح، في
في استغلاؿ مواردىا المختمفة بكفاءة وفعالية  عمى قدرتيا في التحكـ يعتمد نجاح المؤسسة بشكؿ أساسي

ـ الأدوات اللازمة لتقييـ ويحقؽ ذلؾ مف خلاؿ الاعتماد عمى مسييريف ومديريف مالييف أكفاء قادريف عمى استخدا
الوضعية المالية لممؤسسة، وتعتبر القوائـ المالية مف أىـ ىذه الأدوات لما ليا مف دور كبير في تجميع 

 رارت الجيدة.المعمومات وتحميميا، مما يساىـ في تسييؿ اتخاذ الق
 جانب القوائـ المالية الأخرى تدفقات النقدية التي توفر إلىجدوؿ مف بيف القوائـ المالية الأكثر أىمية، نجد 

المالية،  بما في ذلؾ درجة السيولة  تمكف المستخدميف مف تقييـ التغيرات في صافي أصوؿ المؤسسة معمومات
المتاحة فيي تعد وفؽ الأساس النقدي عمى عكس القوائـ المالية التقميدية التي تعتمد عمى عمى مبدأ الاستحقاؽ 

تحت عنواف "قائمة  07حاسبية الدولية إلى إعداد المعيار المحاسبي الدولي رقـ وىذا مادفع لجنة المعايير الم
أداة تحميمية فعالة لدعـ أدوات التحميؿ المالي المختمفة، كما أنيا تُظير التدفقات النقدية"، حيث تعد ىذه القائمة 

ات والمدفوعات النقدية الإيرادات والمصروفات الفعمية لممؤسسة وتزود المستخدميف بمعمومات حوؿ المقبوض
خلاؿ الفترة المالية، وبفضؿ مصداقية بياناتيا توفر مؤشرات دقيقة تساعد في تقييـ الوضع المالي لممؤسسات 

 الاقتصادية.
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 الإشكالية: - أ
 عمى ضوء ماتـ ذكره سابقا، تتضح لنا معالـ الإشكالية التي يمكف صياغتيا عمى النحو التالي:

 ؟يـ الكضعية المالية لممؤسسات الاقتصاديةيساىـ جدكؿ تدفقات الخزينة في تقي كيؼ  
 وانطلاقا مف السؤاؿ الجوىري ينبثؽ عدة تساؤلات فرعية نذكر منيا مايمي:

 كيؼ يمكف معرفة الوضعية المالية لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز غرداية؟ 
 ؟سديد ديونياؤسسة عمى تىؿ يساىـ جدوؿ تدفقات الخزينة في تحميؿ قدرة الم 
 ىؿ توجد علاقة بيف صافي التدفقات النقدية التشغيمية واستقرار الوضعية المالية لممؤسسة؟ 
 ىؿ يعكس جدوؿ تدفقات الخزينة فعالية استثمار المؤسسة لأمواليا؟ 
 الفرضيات: - ب

 الفرضيات التالية: الفرعية وضعت لمحاولة الإجابة عمى التساؤلات
  الوضعية المالية لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز مف خلاؿ النسب المشتقة مف جدوؿ تدفقات يمكف معرفة

 الخزينة
 .يساىـ جدوؿ تدفقات الخزينة في إبراز قدرة المؤسسة عمى تغطية فوائد الديوف والتزاماتيا المالية 
  سسة عمى تحقيؽ صافي تدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة التشغيمية مؤشر رئيسي عمى قدرة المؤ

 .واستقرار الوضعية استمرارية النشاط
  مف الاستثمارات المالية. فوائديُظير جدوؿ تدفقات الخزينة فعالية المؤسسة في تحقيؽ 

 مبررات إختيار المكضكع: - ت
 مبررات ذاتية: 

  الرغبة الشخصية في التعمؽ في موضوع الإدارة المالية لممؤسسات، خاصة فيما يتعمؽ بالسيولة
 ؛والتدفقات النقدية
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 :مبررات مكضكعية
 ت السيولة النقدية داخؿ المؤسسات؛أىمية البحث في مصادر ومآلا 
 قية الداخمية و الخارجية معرفة مدى أىمية استخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة في توضيح التدفقات الحقي

 لممؤسسة؛
 .طبيعة التخصص التي توجينا إلى اختيار الموضوع في ىذا المجاؿ 

 أىمية الدراسة: - ث
 عية المالية لممؤسسات الاقتصادية؛تسميط الضوء عمى دور جدوؿ تدفقات الخزينة في تقييـ الوض 
  ؛الخزينةتدفقات تحميؿ تمكيف متخذي القرار مف اتخاذ قرارات مالية أكثر فعالية بناء عمى 
 مى التمويؿ الخارجي.الكشؼ عف المشكلات المالية المحتممة مثؿ نقص السيولة أو الاعتماد المفرط ع 

 أىداؼ الدراسة: - ج
 ؛لوضع المالي لممؤسسة محؿ الدراسةالتعرؼ عمى ا  
 الوضعية المالية لممؤسسة؛ـ إبراز دور جدوؿ تدفقات الخزينة في تقيي 
 ديد المؤشرات المالية الرئيسية التي تعكس حتحميؿ جدوؿ تدفقات الخزينة لمؤسسة سونمغاز، بيدؼ ت

 .والتعرؼ عمى الجوانب التي تساىـ في تقييـ أدائيا المالي وضعيا المالي،
 حدكد الدراسة: - ح

  :؛-غرداية–مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز المكانية 
 :2021-2019 الزمانية.  
 :منيجية الدراسة كالأدكات المستخدمة - خ

ـ المطروحة تمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ ىذا الموضوع والبحث في جوانبو المختمفة وللإجابة عف الإشكالية 
حيث تـ إجراء مسح نظري في الأدبيات المتعمقة بمساىمة  ،ي الدراسة النظريةف الاعتماد عمى المنيج الوصفي

نوع مف الربط ومف أجؿ تحقيؽ  ،وعرض أىـ الدراسات السابقة جدوؿ تدفقات الخزينة في تقييـ الوضعية المالية
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التحميمي لمعمومات المؤسسة  (، تـ الاعتماد عمى المنيج) النظري( والعممي )التطبيقي بيف التراكـ المعرفي
بالإضافة إلى منيج دراسة حالة وذلؾ بالتطبيؽ عمى إحدى المؤسسات الوطنية الجزائرية التي تنتمي إلى قطاع 

 صناعي تجاري والمتمثمة في مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز.

 ىيكؿ الدراسة: - د
 ه الدراسة عمى النحو التالي:مف أجؿ معالجة ىذا الموضوع تـ تقسيـ ىذ

تضمف فيو الإطار النظري لجدوؿ تدفقات الخزينة وتقييـ الوضعية المالية لممؤسسة وذلؾ مف  الفصؿ الأكؿ:
ربع مباحث، حيث سنتناوؿ في المبحث الأوؿ ماىية جدوؿ تدفقات الخزينة، أما أخلاؿ تقسيـ الفصؿ إلى 

تحميؿ جدوؿ تدفقات لوضعية المالية، وفي المبحث الثالث سنعرض المبحث الثاني سنتعرؼ عمى أساسيات تقييـ ا
 ، وفي الأخير المبحث الرابع الذي يتناوؿ الدراسات السابقة.الخزينة وأىميتو في تقييـ الوضعية المالية

ـ ، حيث قس  -غرداية–مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز تضمف فيو الجانب التطبيقي لدراسة حالة ل الفصؿ الثاني:
منا المبحث الثاني قفي تقديـ عاـ لممؤسسة، ثـ  فيو مباحث، حيث المبحث الأوؿ تـ ثلاثإلى  فصؿىذا ال

عداد جدوؿ تدفقات الخزينةو  بعرض القوائـ المالية جدوؿ تدفقات ، وفي المبحث الأخير قمنا بتحميؿ لممؤسسة ا 
 وتقييـ الوضعية المالية باستخداـ المؤشرات المالية. الخزينة

 :ت الدراسةصعكبا - ذ
 خلاؿ انجازنا ليذا البحث الأكاديمي اعترضتنا بعض الصعوبات مف أىميا مايمي:

 نقص المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسة. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصؿ الأكؿ:
الأدبيات النظرية لجدوؿ  

وتقييـ  تدفقات الخزينة
 الوضعية المالية لممؤسسة
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 تمييد:
تعد المعمومات المالية مف أىـ الأدوات التي تعتمد عمييا المؤسسات الاقتصادية في اتخاذ قراراتيا 

ومف  ،المرجوةؽ الأىداؼ الاستراتيجية، إذ تعكس مدى كفاءة الأداء المالي وقدرة المؤسسة عمى الاستمرارية وتحقي
 خزينةتدفقات ال جدوؿأتي يسة، بيف القوائـ المالية الأساسية التي توفر صورة واضحة عف الوضعية المالية لممؤس

والتي تحظى بأىمية متزايدة نظرًا لدورىا في تحميؿ مصادر واستخدامات النقد داخؿ المؤسسة، مما يساعد في 
 .يا الماليةتقييـ سيولتيا وقدرتيا عمى الوفاء بالتزامات

ستدامتيا أصبح تقييـ الوضعية المالية لممؤسسات ضرورة ممحة لضماف ا ي ظؿ البيئة الاقتصادية المتغيرةف 
يؽ ىدؼ النمو واستمرارية وتفادي الأزمات المالية، حيث يعد تقييـ الوضعية المالية الركيزة الأساسية في تحق

حيث يوفر معمومات دقيقة عف قدرة المؤسسة  ة في ىذا التقييـينة أداة محوريويعتبر جدوؿ تدفقات الخز  ،المؤسسة
عمى تحقيؽ توازف بيف التدفقات الداخمة والخارجة، مما يتيح لممحمميف المالييف والمستثمريف رؤية أوضح حوؿ 

  .أدائيا المالي واتخاذ قرارات مبنية عمى أسس سميمة
مف خلاؿ  خزينةتدفقات ال جدوؿشامؿ حوؿ بناءً عمى ذلؾ، ييدؼ ىذا الفصؿ إلى تقديـ إطار نظري 

كما نسعى  ،يةتوضيح مفيوميا وأىميتيا، بالإضافة إلى دورىا في تقييـ الوضعية المالية لممؤسسات الاقتصاد
أيضا إلى تقديـ بعض الدراسات السابقة التي ليا علاقة بالموضوع لمعرفة طريقة معالجة تمؾ الدراسات وأىـ 

 مباحث: تقسيـ ىذا الفصؿ إلى أربع ماتوصمت إليو، وعميو تـ
 .ماىية جدوؿ تدفقات الخزينة المبحث الأكؿ:
 .أساسيات حوؿ الوضعية المالية المبحث الثاني:
 .تحميؿ جدوؿ تدفقات الخزينة وأىميتو في تقييـ الوضعية المالية المبحث الثالث:
 .الدراسات السابقةالمبحث الرابع: 
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 قات الخزينةالمبحث الأكؿ: ماىية جدكؿ تدف
يعد جدوؿ تدفقات الخزينة أحد أبرز مخرجات نظاـ المعمومات المحاسبي لما يكتسبو مف أىمية بالغة في 

وتوضيح الوضعية المالية  المؤسسات الاقتصادية، وذلؾ لأنو يحتوي عمى مؤشرات مف شأنيا أف تساعد في تقييـ
 وتبياف الصعوبات المالية التي تواجييا كما ليا الفضؿ في ترشيد القرارات المالية. لممؤسسة،

 تدفقات الخزينة تعريؼ جدكؿالمطمب الأكؿ: 
 وضعيةعمى الرغـ مف أف كلاا مف قائمة الدخؿ والميزانية العمومية تقدماف معمومات مالية ميمة حوؿ 

ستخدامات إلا أنيما لا توفراف ممخصًا تفصيميًا وشاملًا لحركة الخزينة، سواء مف حيث المصادر أو الا المؤسسة
الذي ييدؼ إلى تقديـ  إعداد وعرض جدوؿ تدفقات الخزينة ظيرت الحاجة إلى وليذا ،خلاؿ فترة زمنية معينة

يؼ يمكف تعر  بعًا لذلؾوت، يا المختمفةرؤية أوضح حوؿ السيولة المتاحة لممؤسسة ومدى قدرتيا عمى تمويؿ أنشطت
وفقًا لاختلاؼ المقاربات المحاسبية والمالية، ومف بيف ىذه التعريفات نذكر ما  جدوؿ تدفقات الخزينة بعدة طرؽ

 :يمي
  ى تبيف مقبوضات ومدفوعات جدوؿ تدفقات الخزينة ىي قائمة إجبارية ومكممة لمقوائـ المالية الأخر

نيا إالخزينة تذىب إلى أبعد مف ذلؾ ف قا للأساس النقدي، أي قائمة تدفقاتويتـ إعدادىا وف المؤسسة
تحدد النتائج النقدية لكؿ الأنشطة التي مارستيا الشركة والتي يتـ تصنيفيا إلى الأنشطة التشغيمية 
 الاستثمارية والتمويمية خلاؿ الفترة التي يجري تحميميا مع تحديد صافي أثر ىذه النتائج عمى الأنشطة

 1.ذات الطبيعة المتشابية أو المشتركة
  ىي القائمة الرابعة بعد كؿ مف قائمة المركز المالي )الميزانية العمومية( وقائمة الدخؿ ) بياف الأرباح

ى أنيا والخسائر( وقائمة التغيرات في حقوؽ الممكية ، و التي أصبح لازما عمى المؤسسات إعدادىا عم

                                  
حوؿ النظاـ  مداخمة، قائمة تدفقات الخزينة مدخؿ رئيسي في تطكير النظاـ المحاسبي في الجزائر ،بف فرج زوينة، رحيـ حسيف 1

 .10 :، ص2011ديسمبر  14-13المحاسبي المالي في مواجية المعايير الدولية لممحاسبة والمعايير الدولية لممراجعة، 
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وتعتبر قائمة التدفقات النقدية مف أىـ القوائـ المالية التي تساعد مستخدمي ، جزء لا يتجزأ مف بياناتيا
 1.ىذه القوائـ في التعرؼ عمى الأوضاع المالية لممؤسسة

  ىو عبارة عف جدوؿ يوضح لنا مدفوعات ومتحصلات المؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة، ويختمؼ ىذا
ؤسسة في تقييـ مدى قدرتيا عمى توليد الأمواؿ في الجدوؿ عف الجداوؿ المالية الأخرى لأنو يساعد الم

 2.الحاضر والتنبؤ بالمستقبؿ
 عرفيا النظاـ المحاسبي المالي الجزائري SCF  مف خلاؿ ىدفيا بحيث " تيدؼ قائمة التدفقات النقدية

لؾ إلى إعطاء مستعممي الكشوؼ المالية أساسا لتقييـ مدى قدرة الكياف عمى توليد الأمواؿ ونظائرىا وكذ
معمومات بشأف استخداـ ىذه السيولة المالية وتقديـ مداخيؿ ومخارج الموجودات المالية الحاصمة أثناء 

 3." السنة المالية حسب مصدرىا
 مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف إعطاء تعريؼ شامؿ لجدوؿ تدفقات الخزينة:

ارية التي توفر معمومات دقيقة حوؿ جدوؿ تدفقات الخزينة ىو إحدى القوائـ المالية الأساسية والإجب "
حركة السيولة المالية داخؿ المؤسسة وخارجيا خلاؿ فترة زمنية محددة، مما يسمح بتقييـ قدرتيا عمى 

دارتيا بفعالية ييدؼ ىذا الجدوؿ إلى تقديـ صورة واضحة عف المصادر ، حيث توليد الأمواؿ وا 
اتيجية، وضماف المالي، واتخاذ القرارات الاستر  والاستخدامات المالية، مما يساعد في تحميؿ الأداء

كما يُعد أداة أساسية لمستخدمي القوائـ المالية، كالمستثمريف والمحمميف المالييف، في  ،الاستدامة المالية
 ."تقييـ السيولة المتاحة، والقدرة عمى الوفاء بالالتزامات، والتخطيط المالي لممستقبؿ

 

                                  
، المجمة العربية لمنشر أىمية قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ قرار الاقتراض مف البنكؾبياف إسحاؽ عبد الخالؽ عيسى ،  1

 .795 :، ص 2022سوف، العممي ، العدد خم
 .56 :، ص2002، الطبعة الأولى، مكتبة الرائد العممية، عماف، الإدارة المالية في منظمات الأعماؿعمي عباس،  2
، يحدد قواعد التقييـ ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا وكذا مدونة الحسابات 2008 جويمية 26المؤرخ في  11/07القرار  3

 .26 :، ص2009، المؤرخة في مارس 19وقواعد سيرىا الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
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 جدكؿ تدفقات الخزينة المطمب الثاني: أىمية كأىداؼ
 أىمية جدكؿ تدفقات الخزينة الفرع الأكؿ:

الوقت الحالي، أصبح إعداد جدوؿ تدفقات الخزينة مف المتطمبات الأساسية في القوائـ المالية لمعديد مف  في
ـ المتزايد ويعود ىذا الاىتما ،الدوؿ، حيث يُعتمد عميو كأداة رئيسية لتقييـ الوضعية المالية لممؤسسات الاقتصادية

 وتتمثؿ في مايمي: بيذا الجدوؿ إلى المزايا العديدة التي يوفرىا
  توفير معمومات أكثر واقعية عف قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا النقدية مف سداد الديوف وفوائد

القروض وتوزيعات الأرباح فالتحميؿ القائـ عمى أساس رأس الماؿ العامؿ لا يعكس بصورة كافية 
درجة السيولة النقدية لممؤسسة ومقدرتيا عمى مواجية الظروؼ المستقبمية، حيث أنو في كثير مف 

 1ة.الأحياف تؤدي إلى نتائج مالية سيئة نتيجة لعجز المؤسسة عف مواجية التزاماتيا المالي
 فية سواء تدفقات الخزينة تساعد مستخدمي القوائـ المالية في تقويـ قدرة المؤسسة عمى تدبير نقدية كا

ذ يستطيع المستثمروف والدائنوف قياس مدى قدرة المؤسسة إى المدى القصير أو المدى الطويؿ، عم
عمى سداد التزاماتيا وزيادة استثماراتيا، وتستطيع الإدارة الاستفادة ايضا مف خلاؿ مقارنة أنشطتيا مع 

وذلؾ مف أجؿ تحديد المؤسسات الأخرى لمعرفة موقع المؤسسة مقارنة مع المؤسسات الأخرى 
 2.المنافسيف الحالييف والمرتقبيف

                                  
 ، جامعة شقراءؼبالمصار ي اتخاذ قرارات الاستثمار أىمية قائمة التدفقات النقدية فالماحي أبو الجود،  ،عادؿ عمي بابكر 1

 .40: ، ص2019، 01، العدد 05السعودية، مجمد
النقدية ك تحسيف التنبؤ بالربح العلاقة بيف المؤشرات المالية المستخمصة مف قائمة التدفقات محمد بساـ رفيؽ النوباني ،  2

جامعة ، رسالة لنيؿ الماجيستير في ادارة الأعماؿ كمية الأعماؿ ، دراسة اختبارية عمى القكائـ المالية لشركة الحكمة للأدكية
 .21-20 :، ص 2011الشرؽ الأوسط ،
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  قائمة التدفقات النقدية ليا أىمية خاصة، حيث أنيا مفيدة لمغاية في تقييـ مدى السير المالي         
والسيولة المالية في المؤسسة ومعرفة مدى مرونتيا المالية حيث أنيا تتصؼ بمجموعة مف 

 1.لية الأخرى تجعميا أكثر شمولاالخصائص تميزىا عف القوائـ الما
  تعطي مؤشر عف قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا قبؿ الوصوؿ إلى مرحمة إشيار الإفلاس بفترة

 2طويمة.
مف خلاؿ ىذه الأىميات يمكننا القوؿ أف جدوؿ تدفقات الخزينة يُعد أداة مالية ميمة لكؿ مف الإدارة 

متكاممة حوؿ الوضع المالي لممؤسسة مف خلاؿ تتبع مصادر النقدية والمستخدميف الخارجييف حيث يمنح رؤية 
ي اتخاذ قرارات واستخداماتيا، ولا يقتصر دوره عمى تقييـ القدرة عمى سداد الالتزامات المالية، بؿ يساعد أيضًا ف

يُعتبر جدوؿ  اوبفضؿ ىذه المزاي ،وتحسيف إدارة السيولة، وتعزيز الرقابة عمى الأنشطة المالي استثمارية مدروسة
تدفقات الخزينة عنصرًا رئيسيًا في التخطيط المالي والاستراتيجي، مما يساعد المؤسسات عمى تحقيؽ الاستقرار 

 .المالي وضماف استمراريتيا عمى المدى الطويؿ
 أىداؼ جدكؿ تدفقات الخزينة الفرع الثاني:

والأطراؼ ذات العلاقة بالمعمومات إف اليدؼ مف إعداد جدوؿ تدفقات الخزينة ىو تزويد المستخدميف 
المتعمقة بالمقبوضات والمدفوعات النقدية لممؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة ويمكف حصر ىذه الأىداؼ في 

 3:النقاط التالية
  قدرة المؤسسة الاقتصادية عمى توليد صافي تدفقات نقدية موجبة في المستقبؿ؛ 
 عمى سداد التزاماتيا وحاجاتيا لمتمويؿ الخارجي؛ قدرة المؤسسة عمى الوفاء بتعيداتيا وقدرتيا 

                                  
دكر قائمة التدفقات النقدية في دعـ عممية اتخاذ القرار في ظؿ المعيار المحاسبي شريط صلاح الديف ، حفاصة أمينة ،  1

   2018، 05الجزائر ، العدد : ،المسيمة ،، جامعة محمد بوضياؼ، مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرةIAS7 الدكلي السابع
 .81 :ص

 .101 :، ص2004الأردف، -، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عمافمبادئ الإدارة الماليةؿ آؿ شبيب، دريد كام 2
، مجمة كمية العموـ النقديةمدل تناغـ أدكات التحميؿ المالي مع المحتكل المعمكماتي لقائمة التدفقات  آماؿ نوري محمد، 3

 .335 ، ص:2013الاقتصادية، جامعة بغداد، العراؽ، 
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  تحديد أسباب وجود اختلاؼ بيف صافي الدخؿ مف ناحية وصافي التدفقات النقدية الناتجة عف
 المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية المتعمقة بالأنشطة التشغيمية مف ناحية أخرى؛ 

 وآخر المدة؛  التعرؼ عمى أسباب التغير في رصيد النقدية في أوؿ 
  تقييـ ربحية المؤسسة الاقتصادية، إف المعمومات التي تعكسيا ىذه القائمة تمتاز بمصداقيتيا إذ

 توفر مؤشرات جيدة حوؿ نوعية أو جودة أرباح المؤسسة؛
  درجة سيولتيا أي بعبارة أخرى تقييـ مدى قدرة المؤسسة عمى تغيير أنماط تدفقاتيا النقدية  تقييـ

 .وفقا لمظروؼ غير المتوقعة التي ستواجييا في المستقبؿ
 

 مككنات كاستخدامات جدكؿ تدفقات الخزينة المطمب الثالث:
 .خداماتياسيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى مكونات جدوؿ تدفقات الخزينة وكذا است 

 مككنات جدكؿ تدفقات الخزينة الفرع الأكؿ:
 إلى ثلاث أنشطة رئيسية وىي: خزينةتدفقات ال جدوؿحتوييا يتصنؼ المعمومات التي 

 التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية -1
 تعريؼ الأنشطة التشغيمية: 1-1
بالنشاط الرئيسي لمؤسسة الأعماؿ وكذلؾ ىي الأنشطة التي تؤدي إلى خمؽ الإيرادات والمصروفات المتعمقة "    

 1الأنشطة الأخرى التي لا تعتبر أنشطة استثمارية أو تمويمية"
 تتكوف الأنشطة التشغيمية مف تدفقات داخمة وتدفقات خارجة كما يمي:مككنات الأنشطة التشغيمية:   1-2

 :التدفقات النقدية الداخمة 
  المتحصلات النقدية مف مبيعات البضاعة وتقديـ الخدمات؛ 
  المتحصلات النقدية مف العائد عمى القروض ) الفوائد ( ؛ 

                                  
، دار وائؿ لمنشر، عماف، الأردف الطبعة الأولى ،التقارير المالية أسس الاعداد كالعرض كالتحميؿطارؽ عبد العاؿ حماد،  1

 .250 :، ص2003
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 المتحصلات النقدية مف بيع الأوراؽ المالية المحتفظ بيا لأغراض المتاجرة.  
 :التدفقات النقدية الخارجة 
 عمى الخدمات؛  المدفوعات النقدية إلى المورديف لشراء بضاعة أو الحصوؿ 
  المدفوعات النقدية إلى العماؿ مقابؿ خدماتيـ ؛ 
  المدفوعات النقدية إلى الحكومة مقابؿ الضرائب والرسوـ ؛ 
 شراء الأوراؽ المالية المحتفظ بيا لأغراض المتاجرة المدفوعات النقدية ؿ.  

 التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية: -2
الاستثمارات الامالية  ىي تمثؿ شراء الأصوؿ طويمة الأجؿ وبيعيا، شراء"ة:تعريؼ الأنشطة الاستثماري 2-1

 1وغيرىا مف الاستثمارات التي لاتدخؿ في البنود كنقد مكافئ"
الأنشطة الاستثمارية مف تدفقات نقدية داخمة وتدفقات نقدية خارجة تتكوف  مككنات الأنشطة الاستثمارية: 2-2

 2كما يمي:
  الداخمة:التدفقات النقدية 
  المقبوضات النقدية لبيع أسيـ أو سندات في مؤسسات أخرى والحصص في الشركات المشتركة  بخلاؼ

المقبوضات لتمؾ السندات و التي تعتبر في حكـ عناصر النقدية، أو تمؾ التي يحتفظ بيا لأغراض 
 التعامؿ أو المتاجرة فييا؛ 

  والقروض الممنوحة لأطراؼ أخرى بخلاؼ الدفعات المقبوضات النقدية مف تحصيؿ الدفعات النقدية
 .النقدية والقروض الممنوحة عف طريؽ المؤسسات المالية

 
 

                                  
، دار وائؿ الطبعة الثانية ،الجكانب النظرية كالعممية-المالي الدكليةمعايير المحاسبة كالإبلاغ محمد أبو نصار، جمعة حميدات،  1

 .104 :ص ،2020 عماف، الأردف، لمنشر،
 2004-2003، الدار الجامعية الإسكندرية، القاىرة، المحاسبة المالية: القياس كالتقييـ كالافصاح المحاسبينور، محمد أحمد  2
 .787-786 :ص
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 :التدفقات النقدية الخارجة 
  المدفوعات النقدية لاقتناء أصوؿ ثابتة وأصوؿ غير ممموسة وأصوؿ أخرى طويمة الأجؿ، وتتضمف ىذه

ممة وتكاليؼ الأصوؿ الثابتة التي تـ انشاؤىا بالموارد المدفوعات ما يتعمؽ منيا بتكاليؼ التطوير المرس
 الذاتية؛ 

 النقدية لاقتناء أسيـ أو سندات في مؤسسات أخرى والحصص في الشركات المشتركة بخلاؼ  المدفوعات
المدفوعات لتمؾ الأوراؽ المالية والتي تعتبر في حكـ عناصر النقدية، أو تمؾ التي تحتفظ بيا لأغراض 

 التعامؿ أو المتاجرة فييا.
 التدفقات النقدية مف الأنشطة التمكيمية: -3
 التمكيمية:تعريؼ الأنشطة  3-1

"ىي التدفقات النقدية الناتجة مف النشاط التمويمي المتعمؽ بالحصوؿ عمى موارد التمويؿ للأصوؿ سواء مف 
 1قروض أو إصدار أسيـ"

تتكوف الأنشطة التمويمية مف تدفقات نقدية داخمة وتدفقات نقدية خارجة مككنات الأنشطة التمكيمية:  3-2     
 2كما يمي:
 الداخمة: التدفقات النقدية 
  المقبوضات النقدية مف اصدار أدوات المديونية والقروض وأوراؽ الدفع والسندات والرىونات والسمؼ

 الأخرى قصيرة الأجؿ؛ 
 .المقبوضات النقدية الناشئة مف اصدار الأسيـ أو أدوات الممكية الأخرى 

 
 

                                  
 1999القاىرة،  (، الدار الجامعية الإسكندرية،المحاسبة المتكسطة)مدخؿ نظرم تطبيقي الله ىلاؿ،كماؿ الديف الدىراوي، عبد  1
 .146 :ص

مكسكعة المعايير المحاسبية الدكلية كمعايير إعداد التقارير المالية الريشاني،  معذى حسيف يوسؼ القاضي، سمير 2
 .184 :، ص2012عماف، الأردف، ، ، دار الثقافة1، ط1ج الدكلية:عرض البيانات المالية،
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 :التدفقات النقدية الخارجة 
 أسيـ المؤسسة؛  المدفوعات النقدية لاقتناء أو استرداد 
  السداد النقدي لممبالغ المقترضة؛ 
 المدفوعات النقدية التي يدفعيا المستأجر لتخفيؼ الالتزاـ القائـ المتعمؽ بالتأجير التمويمي. 

 إستخدامات جدكؿ تدفقات النقدية الفرع الثاني:
 1ىناؾ عدة استخدامات لجدوؿ تدفقات الخزينة مف أبرزىا مايمي:

 فقات المالية ومراقبة مستوى السيولة والحكـ عمى الوضعية المالية لممؤسسة بناء عمى مراقبة حركة التد
 ذلؾ؛

 ؛ لتمويؿ المناسب لممؤسسة ولنشاطيايستخدـ كأداة مساعدة عمى اتخاذ القرارات المتعمقة باختيار مصدر ا 
  مكانية تغييرىا نحو الأحسف بناء عمى نتائج يساعد في الحكـ عمى فعالية السياسة الاستثمارية المتبناة وا 

 التحميؿ التي يقدميا الجدوؿ؛ 
  يستخدـ كجدوؿ قيادة في يد متخذي القرار الاستراتيجييف تتخذ عمى ضوئو العديد مف القرارات اليامة

 .كتغيير النشاط أو توسيعو أو تنويعو أو الانسحاب منو وغيرىا مف القرارات اليامة
 

 تدفقات الخزينةطرؽ إعداد جدكؿ المطمب الرابع: 
 ي تحميؿ الوضعية المالية لممؤسسةيُعد جدوؿ تدفقات الخزينة مف الأدوات المالية الأساسية التي تساىـ ف

سنتناوؿ في  لذا، كونو يوفر معمومات دقيقة حوؿ مصادر التدفقات النقدية واستخداماتيا خلاؿ فترة زمنية محددة
، بما يساعد عمى فيـ كيفية معالجة المعمومات ىذا الجدوؿء الطرؽ المعتمدة في بناىذا المطمب استعراض 

 .مكف مف تقييـ وضعية المؤسسةة وتحويميا إلى بيانات واضحة تالمالي

                                  
      2011ؿ  لمنشر والتوزيع، الأردف، ، دار وائ2، ط2ج ،، التسيير المالي)الإدارة المالية(إلياس بف ساسي، يوسؼ قريشي 1
 .171 :ص
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يتـ إعداد جدوؿ تدفقات الخزينة باستخداـ طريقتيف رئيسيتيف: الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة، يكمف 
النقدية الناتجة عف الأنشطة التشغيمية، حيث تبُرز الطريقة المباشرة الاختلاؼ بينيما في كيفية عرض التدفقات 

التدفقات النقدية الداخمة والخارجة بشكؿ واضح، في حيف تعتمد الطريقة غير المباشرة عمى تعديؿ صافي الدخؿ 
ظؿ واحدة في كمتا بإضافة أو طرح البنود غير النقدية، ومع ذلؾ فإف النتيجة النيائية لمتدفقات النقدية التشغيمية ت
 .الطريقتيف، إذ يكمف الفرؽ الأساسي بينيما في طريقة عرض المعمومات وليس في النتائج نفسيا

إف معايير المحاسبة الدولية لـ تمزـ الشركات بإعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة معينة إلا أنيا أوصت  
 1:بإعدادىا وفقا لمطريقة المباشرة وذلؾ للأسباب التالية

  تقديـ معمومات أكثر تفصيلا وفائدة عف مصادر النقدية مما يجعميا أكثر ملائمة لمغايات التي وجدت
 ؛مف أجميا ىذه القائمة

  تعرض معمومات أكثر تفصيلا عف الدورة النقدية لعمميات المنشأة مما يساعد في الوصوؿ إلى
بمية المختمفة ودفع حصص أرباح تقديرات أفضؿ لمبالغ التمويؿ المطموبة لأنشطة المنشأة المستق

  .الأسيـ
بالطريقة غير المباشرة نظرا  خزينةتدفقات ال جدوؿعداد إجيات عديدة مف الناحية العممية  في حيف تفضؿ

 :لممبررات التالية
  سيمة وأقرب لمفيـ مف الطريقة المباشرة؛ 
 المركز المالي؛ توفر ربطا مفيدا بيف قائمة التدفقات النقدية وبيف قائمة الدخؿ وقائمة 
 قؿ تكمفة مف الطريقة المباشرة نظرا لسيولة اعدادىا مف قبؿ جميع الجيات الميتمة بإعداد ىذه أ

 .القائمة مف داخؿ وخارج المنشاة
 
 

                                  
-100 :، ص2009-2008، منشورات جامعة دمشؽ، كمية الاقتصاد، دمشؽ، تحميؿ القكائـ الماليةصافي فموح وآخروف،  1

101. 
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I. :الطريقة المباشرة 
تعتمد ىذه الطريقة عمى تقديـ معمومات حوؿ العناصر الأساسية لمتدفقات النقدية الناتجة عف     

ويتـ ذلؾ مف خلاؿ تحويؿ جميع المبالغ النقدية المدفوعة أو ، التشغيمية بصورة إجماليةالأنشطة 
"الطريقة ػالمقبوضة مف مبدأ الاستحقاؽ المحاسبي إلى الأساس النقدي، مما يفسر سبب تسميتيا ب

ويمكف تحقيؽ ىذا التحويؿ عبر تعديؿ الأرقاـ المدرجة في قائمة الدخؿ المُعَد ة وفقًا لأساس  ،المباشرة"
الاستحقاؽ، بحيث يتـ إعادة احتسابيا بالاستناد إلى التغيرات التي تطرأ عمى بعض أرصدة حسابات 

 1.الميزانية
 ويتـ إعداد ىذا الجدوؿ وفؽ مايأتي:

 حسب الطريقة المباشرة: تدفقات الخزينةج نمكذ :01جدكؿ رقـال               

                                  
مجمة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية، مجمد  ،دراسة تحميمية لمحتكل المعمكمات لقائمة التدفقات النقديةحسيف أحمد دحدوح،  1
 .216 :ص، 2011، العدد الثاني، دمشؽ، 24

 N-1 السنة المالية N السنة المالية ملاحظة البياف
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية

 التحصيلات المقبوضة مف عند الزبائف
 المبالغ المدفوعة لممورديف والمستخدميف

 الفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب عمى النتائج المدفوعة

   

 تدفقات أمكاؿ الخزينة قبؿ العناصر غير العادية
غير  خزينة المرتبطة بالعناصرتدفقات أمواؿ ال

 العادية)يجب توضيحيا(

   

صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 
 العممياتية )أ(

   

    الاستثمارتدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 
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 م1430ربيع الأكؿ عاـ  28، قرار مؤرخ في 19المصدر: الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد 
، الباب 09المتضمف قكاعد التقييـ كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية، القسـ  م2009مارس  25لـالمكافؽ 
 .35، ص:04الفصؿ  الثاني،

 

 المسحوبات عف اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف تثبيتات عينية أو 

 معنوية
 المسحوبات عف اقتناء تثبيتات مالية

 التحصيلات عف عمميات التنازؿ  عف تثبيتات مالية
 الفوائد التي تـ تحصيميا مف التوظيفات المالية

 المقبوضة مف النتائج المستممةالحصص والأقساط 
صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 

 الاستثمار )ب(
   

 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة التمكيؿ
 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسيـ

 الحصص وغيرىا مف التوزيعات التي تـ القياـ بيا
 التحصيلات المتأتية مف القروض

 القروض أو الديوف الأخرى المماثمةتسديدات 

   

صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة التمكيؿ 
 )ج(

   

    تأثير تغيرات سعر الصرؼ عمى السيولات وشبو السيولات 
    تغير أمكاؿ الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(

 أمواؿ الخزينة ومعادلتيا عند افتتاح السنة المالية
 أمواؿ الخزينة ومعادلتيا عند إقفاؿ السنة المالية

 تغير أمواؿ الخزينة

   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
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 ونشير إلى شرح مفصؿ حوؿ حساب العناصر المكونة لجدوؿ تدفقات الخزينة وفؽ مايمي:
 1تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستغلاؿ: (أ 

 :التحصيلات المقبكضة مف الزبائف .1
المنتجات المصنعة، الخدمات المقدمة المبيعات مف البضائع و  70التحصيلات المقبكضة مف الزبائف= ح/

+ الرسـ عمى القيمة  التخفيضات والتنزيلات والحسومات الممنوحة 709ح/والمنتجات الممحقة ماعدا 
رصيد  - الزبائف والحسابات الممحقة )رصيد آخر مدة 41ح/التغير في رصيد  - المضافة عمى المبيعات

 أوؿ مدة(.
الإيرادات الاستثنائية عف عمميات  757ح/+  إعانات الاستغلاؿ 74ح/ تحصيلات أخرل=

 الإيرادات المسجمة مسبقا. 487ح/المنتجات الأخرى لمتسيير الجاري+ التغير في  758ح/التسيير+
 يف:المبالغ المدفكعة لممكرديف كالمستخدم .2

التخفيضات  609ح/ المشتريات المستيمكة ماعدا 60المبالغ المدفكعة لممكرديف كالمستخدميف= ح/
+  TVA)والتنزيلات المتحصؿ عمييا مف المشتريات + الرسـ عمى القيمة المضافة عمى المشتريات )

المورد  401ح/التغير في رصيد  –الخدمات الخارجية الأخرى  62ح/ الخدمات الخارجية + 61ح/
أعباء  63ح/الحسابات الأخرى الدائنة أو المدينة +  467ح/ التغير في رصيد –والمخزونات والخمات 

الييئات الاجتماعية  43ح/التغير في  –المستخدموف والحسابات الممحقة  42ح/التغير  –المستخدميف 
 .والحسابات الممحقة

 –الأعباء العممياتية الأخرى  65ح/الضرائب والرسوـ والمدفوعات المماثمة +  64مدفكعات أخرل= ح/
الأعباء  486ح/التغير في رصيد  –الدولة، الضرائب عمى رقـ الأعماؿ  445ح/التغير في رصيد 

 المسجمة مسبقا
 .الأعباء المالية 66ح/تتمثؿ في فكائد كمصاريؼ مالية:  .3

                                  
المحاسبي المالي  الممتقى الدولي حوؿ الإطار المفاىيمي لمنظاـ ،جدكؿ تدفقات الخزينةنصر الديف بف نذير، عمار بوشناؼ،  1

 15 14-13الجديد وآليات تطبيقو في ظؿ المعايير المحاسبية الدولية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة البميدة،
 .6-5 :، ص2009أكتوبر 
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 الضرائب عمى النتائج المدفكعة: .4
    الضرائب عمى الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العادية 695ئب عمى النتائج المدفكعة= ح/الضرا

 الدولة والضرائب عمى النتائج. 444ح/التغير في رصيد  –
 العناصر غير العادية:المرتبطة بتدفقات أمكاؿ الخزينة  .5

 67ح/ –منتجات العناصر غير العادية  77تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية= ح/
 .أعباء العناصر غير العادية

تشمؿ عمميات تسديد أمواؿ مف أجؿ اقتناء مف أجؿ  تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستثمار: (ب 
 1اقتناء استثمار وتحصيؿ للأمواؿ عف طريؽ التنازؿ عف أصؿ طويؿ الأجؿ، وتحدد كمايمي:

وتمثؿ التغير في القيـ الثابتة المادية والمعنوية لمسنة  قيـ ثابتة مادية كمعنكية:تسديدات لحيازة  (-)
 المالية، بالإضافة إلى القيمة المحاسبية الصافية لمتنازؿ عف القيـ الثابتة المادية والمعنوية.

التنازؿ عف  وتتمثؿ في سعر)+( التحصيؿ الناتج مف عمميات التنازؿ عف القيـ الثابتة المادية كالمعنكية: 
 القيـ الثابتة المادية والمعنوية.

وتمثؿ التغير في القيـ الثابتة المالية لمسنة المالية، بالإضافة إلى  تسديدات لحيازة قيـ ثابتة مالية: (-)
 القيمة المحاسبية الصافية لمتنازؿ عف القيـ الثابتة المالية.

التحصيؿ الناتج عف عمميات التنازؿ : بتة الماليةؿ عف القيـ الثاالتحصيؿ الناتج مف عمميات التناز )+(
 عف القيـ المالية وتتمثؿ في سعر التنازؿ عف القيـ الثابتة المالية.

 76ح/الفوائد المحصمة مف توظيفات الأمواؿ وتتمثؿ في  الفكائد المحصمة مف تكظيفات الأمكاؿ: )+(
 الإيرادات المالية.
 .ئج المستممةكالأقساط المقبكضة مف النتا )+( الحصص

 

                                  
 2012ف، ، دار زىراف لمنشر، عما1، طIFRSالتحميؿ المالي الحديث طبقا لممعايير الدكلية للإبلاغ المالي شعيب شنوؼ،  1
 .177-176: ص
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 1تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة التمكيؿ: (ج 
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسيـ: .1

رأس الماؿ الصادر أو رأس ماؿ المؤسسة أو  101ح/التغير في التحصيلات في أعقاب إصدار أسيـ= 
 العلاوات المرتبطة برأس ماؿ المؤسسة 103ح/الأمواؿ المخصصة أو أمواؿ الاستغلاؿ + التغير في 

  الحصص كغيرىا مف التكزيعات التي تـ القياـ بيا: .2
التغير في  –نتيجة السنة المالية السابقة  12الحصص كغيرىا مف التكزيعات التي تـ القياـ بيا= ح/

 الاحتياطات. 106ح/
 التحصيلات المتأتية مف القركض: .3

الاقتراضات والديوف المماثمة + تسديدات القروض  16ح/التغير في التحصيلات المتأتية مف القركض= 
 في السنة المالية.

 :تسديدات القركض أك الديكف الأخرل المماثمة .4
الديوف الجديدة المتحصؿ عمييا خلاؿ السنة المالية تسديدات القركض أك الديكف الأخرل المماثمة= 

 الاقتراضات والديوف المماثمة. 16ح/التغير في  –)التحصيلات المتأتية مف القروض( 
تأثير تغيرات أسعار الصرؼ عمى النقديات وما يعادليا ففتمثؿ في تأثيرات تأثير تغيرات أسعار الصرؼ:  (د 

الالتزامات ذات الأجؿ القصير بمعنى التوظيفات ى الأمواؿ في الصندوؽ والودائع و تغير سعر الصرؼ عم
  .قصيرة المدى سيمة التحوؿ إلى سيولة

II. :الطريقة الغير مباشرة 
تعتمد الطريقة غير المباشرة عمى تحديد صافي التدفقات النقدية الناتجة عف الأنشطة التشغيمية مف 
خلاؿ تعديؿ صافي الربح المستخرج مف القوائـ المالية، وذلؾ لأنو يُحتسب وفقًا لأساس الاستحقاؽ 

 2وليس الأساس النقدي.

                                  
 .6-5 :ص ،مرجع سبؽ ذكره، نصر الديف بف نذير، عمار بوشناؼ 1
 .178 :، صمرجع سبؽ ذكرهشعيب شنوؼ،  2
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 1 :يتمثؿ ىذا التعديؿ في تصحيح النتيجة المالية الصافية، مع الأخذ بعيف الاعتبار 
  تأثير المعاملات المحاسبية دوف انعكاسيا النقدي)الاىتلاكات، والتغيرات في أرصدة الذمـ الدائنة

 والمدينة، و المخزوف(؛
 الضرائب المؤجمة؛ الفروقات الناتجة عف التسويات المالية، كالمصاريؼ غير المدفوعة مثؿ 
  التدفقات المالية المتعمقة بأنشطة الاستثمار أو التمويؿ)قيمة التنازؿ الزائدة أو الناقصة( ، حيث يتـ

  .تقديـ كؿ نوع منيا بشكؿ منفصؿ
 :بناءً عمى ذلؾ، سيتـ استعراض كيفية إعداد جدوؿ التدفقات النقدية باستخداـ الطريقة غير المباشرة      

 نمكذج تدفقات الخزينة حسب الطريقة الغير مباشرة :02جدكؿ رقـال                      
 N-1السنة المالية Nالسنة المالية الملاحظة البياف

 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية
 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات مف أجؿ:
 الاىتلاكات والأرصدة

 الضرائب المؤجمة تغير
 تغير المخزونات

 تغير الزبائف والحسابات الدائنة الأخرى 
 تغير المورديف والديوف الأخرى

 نقص أو زيادة قيمة التنازؿ الصافية مف الضرائب

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عف النشاط )أ(
 الخزينة المتأتية مف عمميات أنشطة الاستثمار تدفقات أمكاؿ

 مسحوبات عف اقتناء تثبيتات
   

                                  
 .17 :، صمرجع سبؽ ذكره ،بف فرج زوينة، رحيـ حسيف 1
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 تحصيلات التنازؿ عف تثبيتات
 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج )

    تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بعمميات الاستثمار )ب(
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف عمميات التمكيؿ

 الحصص المدفوعة لمساىميف
 زيادة رأس الماؿ النقدي )المنقودات(

 قروض إصدار
 تسديد قروض

   

    تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بعمميات التمكيؿ )ج(
    تغير أمكاؿ الخزينة لمفترة )أ + ب ج (

 أمواؿ الخزينة عند الافتتاح
 أمواؿ الخزينة عند الإقفاؿ

 (1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )

   

    تغير أمكاؿ الخزينة
 م1430ربيع الأكؿ عاـ  28، قرار مؤرخ في 19الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد  المصدر:

 .36، مرجع سابؽ ذكره، ص م2009مارس  25لـالمكافؽ 
 1:قسـ جدوؿ تدفقات الخزينة وفقًا لمطريقة غير المباشرة إلى ثلاثة أنواع رئيسية مف التدفقاتيُ 

  :يتـ تحديد ىذه التدفقات بناءً عمى العناصر التالية الاستغلاؿ:التدفقات النقدية الناتجة عف أنشطة  .1
والتي  والمؤونات، والخسائر في القيمة تشمؿ المخصصات المخصصة للاىتلاؾ الاىتلاكات كالمؤكنات: - أ

 .(68ح/)تُسجؿ في 

                                  
 .10-9 :، صمرجع سبؽ ذكرهنصر الديف بف نذير، عمار بوشناؼ،  1
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المتعمؽ بالضرائب والرسوـ القابمة لمتحصيؿ  (442ح/)يظير ىذا التغير في  تغير الضرائب المؤجمة: - ب
 .مف جيات أخرى

يعكس التغير في حسابات المخزونات والمنتجات قيد التنفيذ، ويُسجؿ الفارؽ في  تغير المخزكنات: - ت
 .، والذي يمثؿ خسائر القيمة المرتبطة بيذه العناصر(39ح/)

مثؿ  الحسابات المرتبطة بالديوف، يظير ىذا التغير في تغير الزبائف كالحسابات الدائنة الأخرل: - ث
الذي  (43ح/)الذي يشمؿ المستخدميف والحسابات الممحقة، وكذلؾ  (42ح/)الخاص بالزبائف و (41ح/)

خسائر  (49)ح/يتضمف الييئات الاجتماعية والحسابات الممحقة بالقيـ الإجمالية ناقص التغير في 
 .القيمة عف حسابات الغير

الخاص بالمورديف والحسابات المرتبطة  (40ح/)يُسجؿ ىذا التغير في  كالديكف الأخرل: غير المكرديفت - ج
 .بيـ

يتمثؿ ىذا في التغير في القي المتبقية لمضرائب  نقص أك زيادة قيمة التنازؿ الصافية مف الضرائب: - ح
مى غير المستردة، حيث يُطرح الفارؽ إذا كاف ىناؾ نقص، بينما إذا كاف عجز فيضاؼ لمحصوؿ ع

  .تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة الإستغلاؿ
أما بالنسبة لمتدفقات النقدية الناتجة عف عمميات الاستثمار والتمويؿ، فتحسب بنفس الطريقة المباشرة لإعداد  

 .جدوؿ تدفقات الخزينة
عرض  لخزينة فييكمف الفرؽ الجوىري بيف الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة في إعداد جدوؿ تدفقات ا

 1:التدفقات النقدية لأنشطة الاستغلاؿ
  الطريقة المباشرة تعرض ىذه التدفقات بشكؿ واضح، حيث تقدـ تفاصيؿ الدخوؿ والخروج النقدي، مثؿ

 .المبالغ المحصمة مف العملاء والمدفوعات لممورديف والضرائب وغيرىا

                                  
، أطروحة المحاسبي المالي عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في السكؽ الماليانعكاسات تطبيؽ النظاـ عقبي حمزة،  1

  .69 :، ص2017دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بسكرة، 
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  أما الطريقة غير المباشرة، فتقوـ بتعديؿ صافي الدخؿ ليعكس التدفقات النقدية الفعمية، وذلؾ بإجراء
تصحيحات لمراعاة العمميات غير النقدية، مثؿ الاىتلاكات، والتعديلات الزمنية بيف تسجيؿ الإيرادات 

 والمصروفات وتحقؽ التدفقات النقدية الفعمية.
 تدفقات الخزينة حسب الطريقتيف: دوؿج والجدوؿ الآتي يمخص محتوى

 : أكجو الاختلاؼ بيف الطريقة المباشرة كالغير مباشرة03جدكؿ رقـال
 الطريقة غير المباشرة الطريقة المباشرة
 النتيجة الصافية لمدورة إيرادات نقدية مف الأنشطة العممياتية

 مسجمة( إيرادات غير نقدية )إيرادات - التغير في الحقوؽ العممياتية -+/
 + أعباء ذات طابع غير نقدي )مسجمة( أعباء ذات طابع نقدي عممياتية -
 BFRالاحتياج في رأس الماؿ العامؿ  -+/ تغير الديوف العممياتية -+/
إيرادات و أعباء مرتبطة بأنشطة الاستثمار  -/+ التغير في المخزوف -+/

 والتمويؿ
 العممياتي في الخزينة= التغير  = التغير العممياتي في الخزينة

عقبي حمزة، انعكاسات تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في المصدر: 
، 2017السكؽ المالي، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة بسكرة، 

 .69 :ص
 

 الثاني: أساسيات حكؿ الكضعية المالية المبحث
في بيئة اقتصادية تتسـ بالتقمب وعدـ اليقيف، لا يُقاس نجاح المؤسسة فقط بحجـ إيراداتيا أو أصوليا، بؿ 

ت قوية فقد تبدو بعض المؤسسا ،بمدى قدرتيا عمى الحفاظ عمى توازنيا المالي في مواجية الأزمات والتحديات
لذلؾ يصبح  واردىا المالية وسداد التزاماتيالكنيا تواجو صعوبات حقيقية في تسيير م  المحاسبيةمف حيث الأرقاـ 

وىو ما يجعؿ  ر المؤسسة وقدرتيا عمى الاستمرارتقييـ الوضعية المالية أداة ضرورية لمكشؼ عف مدى استقرا
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بناء عمى ذلؾ، سيتناوؿ  ،حد سواءىذا الموضوع محط اىتماـ واسع مف قبؿ المستثمريف، الدائنيف، والإدارة عمى 
 المالية والتقنيات المتبعة لتقييميا. مبحث مفيوـ الوضعيةىذا ال

 المطمب الأكؿ: تعريؼ كأىداؼ تقييـ الكضعية المالية
ذلؾ عمى المدى  يعد فيـ البيانات المالية عاملًا رئيسيًا في نجاح التخطيط المالي والاستراتيجي، سواء كاف

فإف تقييـ الوضعية المالية وتحميميا يسيـ في استيعاب المعطيات المالية بدقة، مما  لذلؾ ،ؿالقصير أو الطوي
يساعد عمى تحديد المركز المالي لممؤسسة، وقياس كفاءة نشاطيا ومدى قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا، مع الكشؼ 

 .عف العوامؿ التي قد تؤثر عمى استقرارىا واستمرارية أعماليا
 تعريؼ تقييـ الكضعية المالية الفرع الأكؿ:

 تعريؼ الكضعية المالية:  .1
إذ تعكس مدى قدرة المؤسسة  ي مجاؿ التحميؿ المالي والمحاسبيتُعد الوضعية المالية مف المفاىيـ الأساسية ف

 ا بأقؿ التكاليؼ الممكنةعمى تحقيؽ التوازف بيف مواردىا المالية واستخداماتيا، ومدى قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافي
 ي لممؤسسة خلاؿ فترة زمنية محددةوتبرز أىمية ىذا المفيوـ في كونو يوفر صورة شاممة ودقيقة عف الأداء المال

 .مما يساىـ في تقييـ كفاءتيا المالية وقدرتيا عمى الاستمرارية والنمو
 الوضعية المالية بعدة تعاريؼ، ومف بيف ىذه التعاريؼ نذكر مايمي: وتبعا لذلؾ، يمكف تعريؼ 

  يتـ تعريؼ الوضعية المالية عمى أنيا: "وصؼ لوضع المؤسسة الحالي وتحديد دقيؽ لممجالات التي
استخدمتيا لموصوؿ إلى الأىداؼ مف خلاؿ دراسة المبيعات والإيرادات والموجودات والمطموبات وصافي 

 1."الثروة
 تعرؼ أيضا عمى أنيا "عممية قياس مدى مساىمة الأنشطة في خمؽ القيمة مف خلاؿ استخداـ الموارد  كما

 2."المالية المتاحة و بموغ الأىداؼ المسطرة بأقؿ تكمفة

                                  
يماف شيحاف المشيداني 1 صفاء لمنشر ، دار 1، طالحككمة المؤسسية كالأداء المالي الاستراتيجي لممصرؼ، علاء فرحات وا 

 .67، ص: 2011والتوزيع، عماف، الأردف، 
 .38، ص: 2000، دار المريخ لمنشر، السعودية، الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ)التحديات الراىنة(السعيد فرحات جمعة،  2
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 قييـ الوضعية المالية فيتـ تعرفيا كالآتي:أما تتعريؼ تقييـ الكضعية المالية:  .2
 "نية معينة، فيو يساعد المحمؿ المالي عمى الوقوؼ عمى الجوانب عبارة عف تقييـ لمحالة المالية لفترة زم

 1."الإيجابية والسمبية، وذلؾ باستعماؿ أدوات تتناسب مع طبيعة الأىداؼ المراد تحقيقيا
 " عممية تحميؿ الوضع المالي لممؤسسة باستخداـ مجموعة مف الأدوات والمؤشرات المالية، بيدؼ استخراج

 2."لطبيعة الماليةنقاط القوة والضعؼ ذات ا
 "ؼ قياس للأعماؿ المنجزة ومقارنتيا بما كاف يجب أف يتـ وفقا لمتخطيط المعد مسبقا مف أجؿ اكتشا

حيف يتـ التأكد مف حالة عدـ تحقؽ الأىداؼ في ظؿ الوضع المالي  ،جوانب القوة وتحديد نقاط الضعؼ
التخطيطية الحالية خلاؿ فترة التخطيط، فإف ىذا يعني وجود فجوة في  المتوقع وفي ظؿ الإستراتيجية

 3".وضع المالي لممؤسسة
 : ةلوضعية الماليلتقييـ اصياغة تعريؼ شامؿ بناءً عمى التعاريؼ السابقة يمكف 

عمى  بيدؼ الوقوؼ ة لممؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينةتُعرؼ الوضعية المالية بأنيا تقييـ شامؿ لمحالة المالي"
كما تعبر عف  ،توافقيا مع الأىداؼ المحددةومدى  بية باستخداـ أدوات مالية متنوعةالجوانب الإيجابية والسم

عممية تحميؿ الوضع المالي لاستخراج نقاط القوة والضعؼ عبر مؤشرات مالية دقيقة، وقياس مدى كفاءة 
أداة ميمة لقياس مردودية المؤسسة وملاءتيا وتُعد الوضعية المالية  ،المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا الاقتصادية

مما يساعد عمى اتخاذ القرارات المناسبة  مع الخطط الإستراتيجية المعتمدة المالية، مع التأكد مف توافؽ أدائيا
 ."لضماف استمراريتيا ونموىا

 
 
 

                                  
1
Pierre Conso, la gestion financière de l’entreprise, 5éme édition, Dunod, Paris, France, 1979, P  : 135. 

   2006، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،1، ط)دركس كتطبيقات(التسيير الماليإلياس بف ساسي ويوسؼ قريشي، 2
 .24 :ص
 .82، ص: 2000، مؤسسة الوراؽ، عماف، الأردف، التحميؿ المالي:لأغراض الأداء كالتنبؤ بالفشؿحمزة محمود الزبيدي،  3
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 أىداؼ تقييـ الكضعية المالية الفرع الثاني:
 1:تتمخص في النقاط الأتيةإف الغاية مف تقييـ الوضعية المالية 

  تحميؿ الوضع المالي الحالي لممؤسسة واستخراج نقاط القوة ونقاط الضعؼ؛ 
 اتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة في الوقت المناسب تفاديا لتفاقـ الأمور وحصوؿ الفشؿ المالي؛  
  تحديد الصعوبات والعوائؽ التي تعوؽ العمؿ؛ 
 الظروؼ المالية المحيطة بالمؤسسة؛ متابعة 
  جياز للإنذار المبكر يساعد في التنبؤ بالمسار الذي ستسمكو المؤسسة سواء كاف نحو النجاح أو الفشؿ

 المالي؛
 تقييـ السياسات المالية المتبعة ومقارنة نتائج التنفيذ مع الأىداؼ المرجوة الوصوؿ إلييا. 

أف تقييـ الوضعية المالية يعد مف الأدوات الجوىرية التي تعتمد وفي ضوء ما تـ عرضو، يمكف الاستنتاج 
فيو يُمك ف مف  ،ؿ كذلؾ لاستشراؼ مستقبميا الماليعمييا المؤسسة ليس فقط لتشخيص وضعيا المالي الحالي، ب

اح تر تحديد نقاط القوة ونقاط الضعؼ ورصد العراقيؿ المحتممة التي قد تعيؽ مسار تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، مع اق
كما يساىـ في دعـ عممية اتخاذ القرارات الرشيدة، وتوجيو المؤسسة نحو تحقيؽ  ،التدابير التصحيحية اللازمة

 .توازف مالي مستداـ يتماشى مع الخطط الإستراتيجية والسياسات المالية المعتمدة
 

 تقييـ الكضعية المالية مصادرالمطمب الثاني: 
المتكاممة، تنطمؽ مف  المصادرعممية تقييـ الوضعية المالية مسارًا منيجيًا يعتمد عمى مجموعة مف  تُعد

شخيص دقيؽ مف أجؿ ت ،ئـ المالية والتحميلات المحاسبيةكالقوا تمؼ مصادر تقييـ الوضعية الماليةاستغلاؿ مخ
 .للأداء المالي لممؤسسة

                                  
1 Dov Oein, Gestion Financière de l’entreprise, Dunod édition, Paris, France, 2008, P: 2. 
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، وتتطمب توافر معمومات المالية وضعيةولى ضمف مراحؿ تقييـ المة الأعد عممية جمع المعمومات بمثابة المرحت
ات التي يعتمد عمييا وقد تنوعت مصادر المعموم ،ف تكوف صادرة في التوقيت المناسبتتسـ بالدقة والموثوقية، وأ

 .، وتنقسـ ىذه المصادر إلى مصادر داخمية وأخرى خارجية، تشمؿ قطاعات عامة وخاصةوضعيةتقييـ ال
تحصؿ المؤسسة عمى ىذا النوع مف المعمومات مف بيئتيا الخارجية، ويمكف تصنيؼ ىذه  :الخارجية المصادر .1

 1:المعمومات إلى نوعيف
تتعمؽ ىذه المعمومات بالوضعية الاقتصادية العامة، حيث تُظير الظروؼ الاقتصادية  :المعمكمات العامة  أ

 .التي تواجييا المؤسسة السائدة خلاؿ فترة زمنية معينة، وتبُي ف أسباب التغيرات
يُستفاد مف ىذه المعمومات في فيـ تأثير الحالة الاقتصادية المحيطة عمى المؤسسة وأدائيا، كما تُساعد  

 .بشكؿ أكثر دقة وموضوعية لوضعية الماليةفي تفسير نتائج ا
ثانوية  يشير ىذا النوع إلى المعمومات التي تحصؿ عمييا المؤسسة مف مصادر :المعمكمات القطاعية  ب

كالتقارير الصادرة عف المنظمات الاقتصادية والدولية، والنشرات الاقتصادية، والمجلات المتخصصة. 
وتُستخدـ ىذه البيانات في إعداد الدراسات المالية والاقتصادية، حيث تُجمع البيانات وتُحمؿ لاستخلاص 

 .المؤسسة وضعيةمؤشرات ونسب قطاعية يُقارف عمى أساسيا 
تتمثؿ المعمومات الداخمية فيما يتـ الحصوؿ عميو مف مخرجات النظاـ المحاسبي، ويمكف  :الداخمية المصادر .2

 :تفصيميا كما يمي
ىي عبارة عف تقرير يتكوف مف جزئييف أساسييف، يمثؿ الجزء الأوؿ مصادر التمويؿ ويسمى الميزانية:   أ

الموجودات، وىي في الواقع عبارة عف بالخصوـ أو المطموبات، أما الجزء الثاني يسمى الأصوؿ أو 
ممخص مبوب للأرصدة المدينة والأرصدة الدائنة، التي تظؿ مفتوحة بدفتر الأستاذ بعد تصوير حسابات 

 2النتيجة.

                                  
، مذكرة ضمف تندرج ضمف متطمبات الماجستير، جامعة محمد ، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية:قياس كتقييـعادؿ عشي 1

 .39، ص: 2002-2001خيضر، بسكرة 
 .51: ، ص2004 ،، الدار الجامعية رمؿ، الإسكندرية، مصرالجدكلأساسيات التحميؿ المالي كدراسات عبدالغفار حنفي، 2
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وىو القائمة التي تظير تفصيلات الإيرادات عف مجموع المصروفات خلاؿ الفترة جدكؿ حسابات النتائج:   ب
د مجموع الإيرادات عف المصروفات تكوف نتيجة المؤسسة الصافية ربحا المحاسبية الواحدة بحيث إذا زا

 1والعكس تكوف خسارة لمدورة المحاسبية.
يُعد ىذا الجدوؿ مف أىـ الأدوات الدقيقة المستخدمة في الحكـ عمى كفاءة تسيير  :جدكؿ تدفقات الخزينة  ت

الذي يُعد مف المؤشرات  عنصر السيولة لؾ إلى اعتماده عمىويرجع ذ ،وارد المالية لممؤسسة واستغلالياالم
 2.ةمى فعالية التسيير المالي لممؤسسالأكثر موضوعية في الحكـ ع

 

 مراحؿ تقييـ الكضعية الماليةالمطمب الثالث: 
لا يمكف الوصوؿ إلى نتائج موضوعية وذات مصداقية دوف اتباع خطوات مدروسة تبدأ بجمع البيانات وتحميؿ 

عرض أىـ مراحؿ ىذا  ىذا المطمبسيتـ في  وعميو ،نتائج لمكشؼ عف نقاط القوة والضعؼالمؤشرات، ثـ تفسير ال
 .التقييـ

 3لية لممؤسسة بعدة مراحؿ نذكر منيا مايمي:اتمر عممية تقييـ الوضعية الم
توافر بيانات ومعمومات وتقارير  وضعية الماليةتتطمب عممية تقييـ ال ة:جمع البيانات كالمعمكمات الإحصائي  أ

مف خلاؿ حسابات  ويمكف الحصوؿ عمى ىذه البيانات ،حتساب النسب والمعايير المطموبةدقيقة، تُستخدـ لا
مقة بالطاقات الإنتاجية الإنتاج والأرباح والخسائر، والميزانيات العمومية، إلى جانب المعمومات التفصيمية المتع

وتعتمد عممية التقييـ عادة عمى البيانات المتاحة مف النظـ الاقتصادية  ،وغيرىا والمالية وحجـ الاستثمارات
المعتمدة محميًا، كما يمكف دعميا بمقارنات مع بيانات بعض المؤسسات الخارجية، لما لذلؾ مف أىمية في 

 ؛تعزيز دقة التقييـ

                                  
 .76، ص: 2006، دار الميسرة، عماف، 2، طالإدارة المالية النظرية كالتطبيؽعدناف تايو النعيمي وآخروف، 1
 .222، ص: سبؽ ذكرهمرجع إلياس بف ساسي وقريشي يوسؼ، 2

، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير تخصص عموـ محاسبية، الأكاديمية الأداءالتحميؿ المالي لأغراض تقييـ عمي فاضؿ جابر،  3
 .30، ص: 2006العربية المفتوحة، الدنمارؾ، 
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لمتأكد مف  يؿ دقة البيانات وصلاحيتيابتحم تُعنى ىذه المرحمة :تحميؿ كدراسة البيانات كالمعمكمات الإحصائية  ب
ويُراعى في ىذه  وضعية المالية،والمؤشرات اللازمة لتقييـ ال مدى ملاءمتيا لاحتساب المعايير والنسب

المرحمة تطبيؽ الأساليب الإحصائية المعروفة لتحديد مستوى الموثوقية والاعتمادية في البيانات، مع استخداـ 
 ؛أفضؿ الطرؽ الإحصائية المتاحة لضماف استخلاص نتائج دقيقة وقابمة للاعتماد

ط الاقتصادي ب المناسبة لطبيعة النشاتعتمد عممية التقييـ عمى استخداـ المعايير والنس :ـإجراء عممية التقيي  ت
لمنشاط عبر مراجعة أداء جميع مراكز المسؤولية في  ةالكمي وضعيةويتـ تقييـ ال ،الذي تمارسو المؤسسة

 ؛المؤسسة لموصوؿ إلى أحكاـ دقيقة وموضوعية يُمكف الوثوؽ بيا والاعتماد عمييا
نتياء مف التقييـ، يتـ تحميؿ النتائج لتحديد ما إذا عقب الا :اتخاذ القرار المناسب بناءن عمى نتائج التقييـ  ث

كما يتـ اقتراح الحموؿ  ،نشاط، وحصر أسباب ىذه الانحرافاتكانت ىناؾ انحرافات قد طرأت أثناء ممارسة ال
بما يتوافؽ  سة نحو تحقيؽ أداء أفضؿ مستقبلاً اللازمة لمعالجة تمؾ الانحرافات، لضماف توجيو نشاط المؤس

 ؛لمخططة سمفًامع الأىداؼ ا
تُحدد في ىذه المرحمة الجيات المسؤولة عف  ت:تحديد المسؤكليات كمتابعة العمميات التصحيحية للانحرافا  ج

كما يتـ تعزيز نظاـ الحوافز بناءً عمى  ،جتياالانحرافات، ويتـ متابعة الإجراءات التصحيحية اللازمة لمعال
ىـ ذلؾ في اويُس ،روريةنتائج التقييـ، مف خلاؿ تزويد الإدارات التخطيطية والرقابية بالمعمومات والبيانات الض

 .تحسيف عممية الاستفادة مف نتائج التقييـ في رسـ الخطط المستقبمية، وزيادة فاعمية المتابعة والرقابة المستمرة
 

 الرابع: الأطراؼ المستفيدة مف تقييـ الكضعية المالية المطمب
حظى تقييـ الوضعية المالية باىتماـ واسع مف قبؿ عدة أطراؼ، نظراً لدوره في توفير معمومات دقيقة تدعـ ي

مختمؼ القرارات المالية والإدارية. ويستعرض ىذا المطمب أبرز الجيات التي تعتمد عمى نتائج ىذا التقييـ، كؿٌّ 
 .قًا لاىتماماتو ومصالحووف
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الجيات التي تستفيد مف ىذا التقييـ ىي إدارة المؤسسة والمستثمروف والمقرضوف والجيات الرسمية وبيوت 
 1:الخبرة المالية، وذلؾ عمى النحو التالي

 :تقوـ إدارة المؤسسة بأعماؿ التقييـ المالي بيدؼ تحقيؽ الأغراض التالية ة:إدارة المؤسس .1
 ؛معرفة مدى سيولة المؤسسة وربحيتيا 
 ؛تقييـ كفاءة المؤسسة في إدارة أصوليا ومواردىا 
  .الكشؼ عف الانحرافات المالية في الوقت المناسب لمعالجتيا 

 :ييتـ المستثمروف بالتقييـ المالي لتحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، منيا :المستثمركف .2
 ؛، مف خلاؿ حساب القوة الإيرادية لممؤسسةتقدير قدرة المؤسسة عمى توليد الأرباح مستقبلاً  
معرفة درجة المخاطرة المرتبطة بالاستثمار، وقدرة المؤسسة عمى مواجيتيا في ظؿ ظروؼ السوؽ   

 ؛والمخاطر المالية
 .تمكيف المستثمريف مف تحديد فرص استثمار مناسبة تتلاءـ مع رغباتيـ وأىدافيـ 

لمقرضيف في ما يساعد ا جة الموثوقية الائتمانية لممؤسسةميمة لتحديد در يعد التقييـ المالي أداة  ف:المقرضك .3
كما يساعد في معرفة درجة  د،عمى تسديد الديوف في الوقت المحدلأنو يوضح قدرتيا  اتخاذ قرارات التمويؿ

 .ملاءمة المؤسسة لمحصوؿ عمى تمويؿ جديد، وخاصة التمويؿ طويؿ الأجؿ
 :الرسمية، مثؿ الإدارات الحكومية، عمى التقييـ المالي لتحقيؽ ما يميتعتمد الجيات  :الجيات الرسمية .4

 ؛احتساب قيمة الضرائب المستحقة عمى المؤسسة بدقة 
 ؛تحديد تكمفة الإنتاج ومكوناتو 
مراقبة تطور المؤسسة، خاصة في القطاعات الصناعية، لمتأكد مف التزاميا بالقوانيف وتحقيؽ أىداؼ  

 .التنمية الاقتصادية

                                  
، دراسة حالة مؤسسة بلاست أفريؾ، مذكرة لنيؿ تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية كآفاؽ تطكرهخضار عبد الرحماف،  1

 .51-49، ص: 2012شيادة ماستر، جامعة ورقمة، الجزائر، 



[ كتقييـ الكضعية المالية لممؤسسة خزينةتدفقات ال جدكؿلالأدبيات النظرية   الفصؿ الأكؿ [
 

 
28 

ىي جيات مختصة في التقييـ المالي تقوـ بإعداد تقارير حوؿ الوضعية المالية  :بيكت الخبرة المالية .5
لممؤسسة، وذلؾ بناءً عمى تكميؼ مف بعض الأطراؼ مقابؿ أجر، وييدؼ ىذا التقييـ إلى تقديـ صورة دقيقة 

 .تساعد أصحاب القرار في المؤسسات عمى اتخاذ القرارات المناسبة
 

 الكضعية المالية لثالث:تحميؿ جدكؿ تدفقات الخزينة كأىميتو في تقييـالمبحث ا
سنتطرؽ في ىذا المبحث لتسميط الضوء عمى تحميؿ جدوؿ تدفقات الخزينة وأىميتو في تقييـ الوضعية المالية 

 .وأىـ المقاييس بطريقة مفصمةلممؤسسات الاقتصادية 

 تدفقات الخزينةالمطمب الأكؿ: تحميؿ التدفقات النقدية لجدكؿ 

يُعد جدوؿ تدفقات الخزينة أداة أساسية تُستخدـ لتوضيح كيفية تسيير المؤسسة ماليًا، حيث يُبرز التدفقات 
سيتـ التطرؽ إلى مفيوـ الجدوؿ وشرح  وفي ىذا الإطار ،دؼ تحقيؽ التوازف المالي لمخزينةالنقدية ويحمميا بي

 .التدفقات النقدية المرتبطة بو
 :مترابطة فيما بينيا، وىي كالتالي مف ثلاثة أقساـ رئيسية الجدوؿ يتكوف

 تدفقات الخزينة المتكلدة عف عمميات الاستغلاؿ)أ(: -1
يركز ىذا القسـ عمى تحميؿ تدفقات الخزينة الناتجة عف عممية الاستغلاؿ بمعناىا الواسع، حيث يوضح 

ا عف العمميات التمويمية أو بعيدً  ميةمدى قدرة المؤسسة عمى توليد السيولة مف أنشطتيا التشغي
الاستثمارية، ويبرز ىذا التحميؿ خصائص المؤسسات ذات الأداء المالي العالي والتي تحقؽ سيولة نقدية 

يمكف أف يكشؼ أيضًا عف ضعؼ الأداء المالي في المؤسسات  مف أنشطة الاستغلاؿ، في المقابؿ كبيرة
ينعكس سمبًا عمى نجاحيا المالي، كما يمكف اعتبار  التي تعاني مف عدـ كفاءة عمميات الاستغلاؿ، مما

تكويف خزينة الاستغلاؿ مؤشرًا ميمًا، إذ يعكس قدرة المؤسسة عمى التمويؿ الذاتي ومدى حاجتيا إلى 
 1.رأس الماؿ العامؿ

                                  
قسـ إدارة  ، مذكرة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،الأمثمية في تسيير الخزينةباديس بوخموة،  1

 .32 :، ص2003الأعماؿ، جامعة المسيمة، 
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 :)ب( تدفقات الخزينة المتكلدة عف عمميات الاستثمار -2
الاستثمار، حيث يوضح إجمالي الاستثمارات التي قامت  يشمؿ ىذا القسـ التدفقات النقدية المرتبطة بعمميات

كما يتيح دراسة ىذه التدفقات فيماً أعمؽ لمجيود المبذولة في مجاؿ يا المؤسسة خلاؿ الدورة المالية، ب
وية، أو في الاستثمار، سواء كاف ذلؾ في شكؿ استثمارات داخمية، مثؿ الإنفاؽ عمى الأصوؿ المادية والمعن

 1.مثؿ الاستثمارات المالية خارجية شكؿ استثمارات
 تدفقات الخزينة المتكلدة عف عمميات التمكيؿ )ج(: -3

يستعرض ىذا القسـ أشكاؿ التمويؿ التي قد تمجأ إلييا المؤسسة، مثؿ القروض أو زيادة رأس الماؿ، وذلؾ في 
ستثمار، كما يتضمف ىذا حاؿ عدـ كفاية التدفقات النقدية المتولدة مف أنشطة الاستغلاؿ لتغطية احتياجات الا

 .2داد القروض ودفع مكافآت رأس الماؿالقسـ القيـ المرتبطة بس
 

 : أىمية جدكؿ تدفقات الخزينة في تقييـ الكضعية الماليةنيالثاالمطمب 
 3 مايمي: تتمثؿ أىمية جدوؿ تدفقات الخزينة في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة مف خلاؿ

 ؛توضيح الفرؽ بيف الأرباح المسجمة والسيولة الفعمية المتاحة 
 ؛قياس قدرة المؤسسة عمى توليد النقد مف أنشطتيا الرئيسية 
   تحديد مدى توفر السيولة اللازمة لموفاء بالالتزامات المالية والاستجابة لمظروؼ غير المتوقعة، فالمرونة

ة، بينما تعكس السيولة حجـ الأمواؿ المتاحة والمدة الزمنية المالية تساعد المؤسسة عمى اتخاذ قرارات فعال
 ؛التي يمكف أف تستمر فييا دوف مواجية مشكلات مالية

                                  
، الممتقى جدكؿ تدفقات الخزينةقراءة مالية لممعيار المحاسبي الدكلي السابع بناء كتحميؿ حود ميسة جماؿ، دشاش عبد القادر،  1

نوفمبر  30-29الدولي حوؿ الإفصاح المحاسبي في الجزائر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة ورقمة، 
 .19 :، ص2011

مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة قسنطينة،  التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي،لزعر محمد سامي، 2
 .58، ص: 2011الجزائر، 

 .56: ، ص2011المكتب العربي الحديث، الإسكندرية،  ،6ط  ،الإدارة المالية: مدخؿ تحميمي معاصربراىيـ ىندي، منير ا 3



[ كتقييـ الكضعية المالية لممؤسسة خزينةتدفقات ال جدكؿلالأدبيات النظرية   الفصؿ الأكؿ [
 

 
30 

  مما يساعد عمى التحقؽ مف قدرة المؤسسة عمى  قيت التدفقات النقدية المستقبميةيعطي مؤشر حوؿ حجـ وتو
مريف والدائنيف والمقرضيف، مما يمكنيـ مف تحقيؽ تدفقات نقدية إيجابية، كما يوفر معمومات ميمة لممستث

 تقييـ استقرار والوضعية المالية لممؤسسة.
 

 تقييـ الكضعية المالية باستخداـ جدكؿ تدفقات الخزينة: الثثالمطمب ال
قد تبدو القوائـ المالية التقميدية كافية لتقييـ الوضعية المالية لممؤسسات، لكنيا في كثير مف الأحياف لا 

فقد تحقؽ المؤسسة أرباحًا محاسبية لكنيا قد  ،مما قد يؤدي إلى قرارات غير دقيقة الواقع النقدي الفعميتعكس 
تعاني مف نقص في السيولة يعوؽ قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا، وىنا يبرز جدوؿ تدفقات الخزينة كأداة حاسمة 

 تساعد في فيـ مصادر الأمواؿ واستخداماتيا الفعمية. 
ؿ تحميؿ التدفقات النقدية باستخداـ نسب السيولة، الربحية، والتمويؿ، يمكف تقديـ رؤية أوضح حوؿ فمف خلا

بناءً عمى ذلؾ، سيتناوؿ ىذا المطمب دور جدوؿ  ،سة ومدى فاعمية سياساتيا الماليةالاستقرار المالي لممؤس
ىذه النسب وتحميؿ تأثيرىا عمى  مف خلاؿ اديةتدفقات الخزينة في تقييـ الوضعية المالية لممؤسسات الاقتص

 .القرارات المالية والاستراتيجية
 الربحية تقييـ أكلا: نسب 

 1مف أىـ النسب التي يمكف اشتقاقيا مف جدوؿ تدفقات الخزينة لتقييـ ربحية المؤسسات مايمي:
 مؤشر النشاط التشغيمي  -1

صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية  تحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية:
  صافي الدخؿ مف الأنشطة التشغيمية قبؿ الفوائد و الضرائب

 

 

تعكس ىذه النسبة مدى قدرة الأنشطة التشغيمية عمى توليد التدفقات النقدية، حيث تبرز الفارؽ بيف نتائج 
بينما  بة يشير إلى جودة أرباح المؤسسةىذه النسارتفاع  ،قًا لأساس الاستحقاؽ وأساس النقدالأنشطة التشغيمية وف

 .انخفاضيا قد يعكس ضعؼ القدرة التشغيمية عمى تحقيؽ تدفقات نقدية كافية

                                  
 .164، ص 2005دار وائؿ لمنشر، عماف،  ،الطبعة الثانية ،التحميؿ المالي: مدخؿ صناعة القراراتد وآخروف، منير شاكر محم 1
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 مؤشر النقدية التشغيمي: -2

تحسب ىذه النسبة بالعلاقة:  
صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية

صافي الدخؿ
 

تدفقات نقدية تشغيمية، مع اختلافيا عف النسبة السابقة مف تعكس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى توليد 
 عتبار عند حسابيا.حيث أخذ الضرائب في الا

 
 نسبة كفاية التدفقات النقدية -3

 تحسب ىذه النسبة بالعلاقة:   
 صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية

الاحتياجات النقدية الأساسية
 

 الأساسية:النقدية حتياجات يقصد بالا
 التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيمية؛ 
 مدفوعات أعباء الديوف؛ 
 الإنفاؽ الرأسمالي اللازـ لممحافظة عمى الطاقة الإنتاجية؛ 
 .سداد الديوف المستحقة خلاؿ العاـ 

 الأساسية الاحتياجات النقديةتغطية تبيف ىذه النسبة مدى قدرة التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية عمى 
 وكمما كانت ىذه النسبة أعمى كمما كاف ذلؾ مفيد لممؤسسة.

 نسبة العائد عمى المكجكدات مف التدفؽ النقدم التشغيمي -4

   تحسب ىذه النسبة بالعلاقة:
صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية

إجمالي الموجودات
 

 تدفقات نقدية تشغيمية.تعكس ىذه النسبة مدى كفاءة أصوؿ المؤسسة في توليد 
 م التشغيمينسبة التدفؽ النقد -5

   تحسب ىذه النسبة بالعلاقة:
صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية

المبيعات
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النقدية المصدر الرئيسي لمتدفقات النقدية الواردة لممؤسسة، ويشير ارتفاع ىذه النسبة إلى  تمثؿ المببيعات
 مف قبؿ المؤسسة في تحصيؿ مستحقاتيا النقدية. فعالية سياسة الائتماف المتبعة

 ثانيا: نسب تقييـ السيكلة
 1مف أىـ النسب التي يمكف اشتقاقيا مف جدوؿ تدفقات الخزينة لتقييـ السيولة المؤسسات مايمي:

 نسبة تغطية النقدية: -1

   تحسب ىذه النسبة بعلاقة:
صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية

التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويمية
 

 لنقدية الخارجة الضرورية للأنشطة التمويمية و الاستثمارية مايأتي:مف الأمثمة عمى التدفقات ا
 الديوف والقروض مستحقة الدفع؛ 
 الدفعات الإيجارية لعقود الإيجار التمويمي؛ 
 المبالغ المدفوعة لشراء الأصوؿ الثابتة؛ 
 .توزيعات الأرباح لحممة الأسيـ 

كافية مف أنشطتيا التشغيمية لتغطية  نقديةتعكس ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات 
احتياجاتيا الاستثمارية والتمويمية الضرورية، وكمما ارتفعت ىذه النسبة دؿ ذلؾ عمى قدرة أفضؿ لممؤسسة عمى 

 الوفاء بالتزاماتيا المالية دوف الحاجة إلى تمويؿ خارجي.
 

 نسبة المدفكعات اللازمة لتسديد فكائد الديكف: -2

بالعلاقة:    تحسب ىذه النسبة
صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية

فوائد الديوف
 

                                  
الأىمية النسبية لمنسب لممالية المشتقة مف قائمة التدفقات النقدية في تقييـ السيكلة كجكدة عبد الناصر شحدة السيد أحمد،  1

مذكرة لنيؿ ، في بكرصة عماف مف كجية نظر محممي الائتماف في البنكؾ التجارية الأردنية كمحممي الأكراؽ المالية–الأرباح 
 .21 :، ص2008شيادة الماجستير، كمية العموـ الإدارية والمالية، تخصص محاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف، 
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احتماؿ مواجية مشكلات تعكس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بفوائد ديونيا، حيث يشير انخفاضيا إلى 
مما قد يؤثر عمى التزاماتيا المالية، وبالتالي فإف الحفاظ عمى مستوى مرتفع مف ىذه النسبة يعد  في السيولة

 مؤشرا إيجابيا عمى الاستقرار المالي لممؤسسة.
 نسبة التدفقات الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة التمكيمية: -3

  تحسب ىذه النسبة بالعلاقة:   
التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة التمويمية

التدفقات النقدية الخارجة مف الأنشطة الاستثمارية
 

ؿ تعكس ىذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة عمى التدفقات النقدية الناتجة عف الأنشطة التمويمية في تموي
جية في تمويؿ ىذه الاستثمارات، مما تعد مؤشرا عمى مدى مساىمة المصادر الخار  ااستثماراتيا طويمة الأجؿ، كم

 يوفر لممستثمريف والمقرضيف رؤية أوضح حوؿ كيفية إدارة المؤسسة لاستثماراتيا واستخداميا لمتمويؿ المتاح.
 

  المالية كالمركنة ثالثا: نسب تقييـ السياسات
 1مف أىـ النسب التي يمكف اشتقاقيا مف جدوؿ تدفقات الخزينة لتقييـ السيولة المؤسسات مايمي:

 نسبة التكزيعات النقدية: -1

تحسب ىذه النسبة بالعلاقة:    
صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية

التوزيعات النقدية لممساىميف
 

ؤسسة في توزيع الأرباح ومدى استقرارىا، كما تعد مؤشرا عمى تعكس ىذه النسبة السياسة التي تعتمدىا إدارة الم
 قدرة المؤسسة عمى توزيع أرباح نقدية، حيث يمكف تحميميا مف خلاؿ مقموب ىذه النسبة.

 نسبة الفكائد كالتكزيعات المقبكضة: -2

تحسب ىذه النسبة بالعلاقة:  
المتحصلات النقدية المحققة مف إيراد الفوائد والتوزيعات المقبوضة

التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة التشغيمية
 

                                  
 ، أىمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخاذ القرار الاستثمارم في سكؽ دمشؽ للأكراؽ الماليةمناؿ الموصميراغب الغصيف،  1

 .214-213 :، ص2013، 2، العدد 35المجمد  سوريا، لاقتصادية والقانونية،سمسمة العموـ امجمة جامعة تشريف 



[ كتقييـ الكضعية المالية لممؤسسة خزينةتدفقات ال جدكؿلالأدبيات النظرية   الفصؿ الأكؿ [
 

 
34 

 
 تقيس ىذه النسبة الأىمية النسبية لعوائد الاستثمارات سواء في القروض أو في الأوراؽ المالية.

 
 نسبة الإنفاؽ الرأسمالي: -3

النسبة بالعلاقة:   هتحسب ىذ
الإنفاؽ الرأسمالي الحقيقي

صدارات الأسيـ والسندات التدفقات النقدية الداخمة مف القروض طويمة الأجؿ وا 
 

 
الأصوؿ بالخارجية في تمويؿ الاستثمارات  تعكس ىذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة عمى مصادر التمويؿ

كيفية توظيؼ أمواليـ، كما تعد مؤشرا الإنتاجية الثابتة، مما يوفر معمومات ىامة لممستثمريف والمقرضيف حوؿ 
 عمى كفاءة الإدارة في تبني سياسة تمويمية متوازنة تتناسب مع طبيعة الأصوؿ طويمة الأجؿ.

 المعدؿ النقدم لتغطية الديكف: -4

   تحسب ىذه النسبة بالعلاقة:
صافي التدفقات مف الأنشطة التشغيمية

متوسط إجمالي الديوف
 

المؤسسة عمى سداد التزاماتيا مف صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية دوف ويبيف ىذا المعدؿ قدرة 
 1الحاجة إلى تصفية أو بيع أيا مف الأصوؿ المستخدمة في الأنشطة التشغيمية.

 : الدراسات السابقةرابعالمبحث ال
 الأكؿ: الدراسات السابقة العربيةالمبحث 

المحاسبي الدكلي السابع في إدارة التدفقات النقدية لممؤسسة  بكمديف بركاؿ، " أىمية اعتماد المعيار .1
 كالدراسات  ، مجمة ميلاؼ لمبحكث2016-2015دراسة حالة لممبنة الأكراس باتنة لدكرتي  -الاقتصادية"

 :2018، 1، العدد 4المجمد 
                                  

دراسة حالة مؤسسة تكزيع كصيانة العتاد –دكر قائمة التدفقات النقدية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة  بف خميفة حمزة، 1
   .09: ، ص2013رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،  ،-الفلاحي
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تطرؽ الباحث شممت الدراسة عمى تعريؼ شامؿ لمعيار المحاسبي الدولي السابع مع تحديد عناصره وكذلؾ 
  : وتمثمت نتائج الدراسة في . إلى طرؽ إعداد جدوؿ تدفقات الخزينة وأىـ عناصره

  ليكمؿ وليعالج النقص الموجود في القوائـ  خزينةتدفقات ال جدوؿجاء المعيار المحاسبي الدولي السابع و
موعة مف الوظائؼ أو السابقة خاصة قائمة التمويؿ بتحميمو لمتدفقات المالية عف طريؽ تصنيفيا إلى مج

الدورات التي ينجـ عنيا التدفقات النقدية المتمثمة في دورة الأنشطة العممياتية دورة الاستثمار ودورة التمويؿ 
ىذه القائمة تعتبر الأداة الدقيقة المستخدمة في الحكـ عف الموارد المالية واستخداماتيا، وذلؾ بالاعتماد عمى 

يار الأكثر موضوعية في الحكـ عف الإدارة الجيدة لمتدفقات النقدية عنصر النقدية الذي يعتبر المع
 لممؤسسة؛

   كما استنتج الباحث عمى أف قائمة التدفؽ النقدي مفيدة إلا أنيا لـ تكف مستخدمة كثيرا في بعض الدوؿ مف
حاجة إلى بينيا الجزائر، فيذا معناه أف مؤسساتنا لا تعمؿ عمى تحميؿ المعمومات المتاحة، ولذلؾ فيي ب

دفعيا لمتعامؿ أكثر مع موضوع التدفؽ النقدي كونو يعمؿ عمى تحسيف أدائيا المالي مف جية، ومساعدة 
تحميؿ التدفقات النقدية لممبنة ، و لمعمومات المحاسبية مف جية أخرىالأطراؼ الأخرى المستفيدة مف ا

ضؿ في ذلؾ إلى أف الممبنة لا أظير حسف تسييرىا لنقديتيا، ويرجع الف 2016و  2015الأوراس لدورتي 
 .تتعامؿ كثيرا بالبيع بالأجؿ

خالد ىادفي، "ما مدل مساىمة جدكؿ السيكلة الخزينة في تطكير أساليب تقييـ الأداء المالي في  .2
المؤسسة الاقتصادية في ظؿ النظاـ المحاسبي المالي"، ىذه الدراسة التطبيقية عبارة عف مقاؿ في مجمة 

 .2017، 8الدراسات المالية كالمحاسبية، جامعة الكادم، العدد 
  إلى تحميؿ جدوؿ السيولة الخزينة الذي يعتبر مف أىـ الإضافات المالية التي ميزت تيدؼ ىذه الدراسة

منيج المقاربة المالية في النظاـ الحاسبي المالي والذي يمثؿ قائمة أساسية ومكممة لمميزانية وجدوؿ 
خارجية حسابات النتائج، حيث يسمح بتقديـ معمومات محاسبية دقيقة عف التدفقات النقدية الداخمية وال

 الأنشطة المؤسسة.
  قد توصمت ىذه الدراسة إلى اعتبار المعمومات الواردة في جدوؿ سيولة الخزينة بمثابة مادة أولية وقاعدة

انطلاؽ تسمح لممحمؿ المالي باستخداميا مف أجؿ تقييـ الأداء المالي وفيـ مختمؼ الحالات التي يمر بيا 
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ف المؤشرات والنسب المالية التي تساعد في تقييـ السيولة المركز المالي لممؤسسة، واشتقاؽ مجموعة م
 .والربحية ومعرفة مدى كفاءة السياسات المالية لممؤسسة

بف خميفة حمزة، "دكر قائمة التدفقات النقدية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة " دراسة حالة، شيادة  .3
  .2012-2011ماجستير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 راسة إلى توفير المعمومات لمستخدمي القوائـ المالية حوؿ التغيرات الحاصمة في النقدية وما تيدؼ ىذه الد
( قائمة التدفقات النقدية يتوجب تصنيفيا إلى ثلاث 07يعادليا، وحسب المعيار المحاسبي الدولي رقـ )

داد ىذه القائمة وفؽ أنشطة رئيسية : تشغيمية ، استثمارية وتمويمية، وقد نص ىذا المعيار عمى أف يتـ إع
طريقتيف الطريقة المباشرة و الطريقة غير المباشرة ، ويتـ استخراج مف قائمة التدفقات النقدية مؤشرات 

الضعؼ و قدرتيا ونسب مالية تفيد في تقييـ الوضعية المالية، كما أنيا ملائمة أكثر لتحديد نقاط القوة و 
 ربحية المؤسسة.في تقييـ سيولة و 

 الدراسة إلى أنو يمكف الحصوؿ عمى صافي خزينة موجبة بالرغـ مف خسارة النتيجة  قد توصمت ىذه
المحاسبية لممؤسسة وكذا العكس يمكف لممؤسسة تحقيؽ نتيجة ربحية عالية مع انخفاض في قيمة الخزينة 

لي الصافية وبالتالي ضرورة إعداد قائمة التدفقات النقدية لما ليا دور أساسي في تقييـ الأداء الما
 .لممؤسسة

"، دراسة 07العلاقة بيف التدفقات النقدية كعكائد الأسيـ كفقا لممعيار المحاسبي رقـ " ،سكزاف عطا درغاـ .4
تطبيقية عمى المصارؼ الكطنية العاممة في فمسطيف مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير تخصص 

 .2008محاسبة كتمكيؿ، 
  كؿ مف التدفقات النقدية مف النشاطات التشغيمية والنشاطات ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بيف

الاستثمارية والنشاطات التمويمية والنشاطات مجتمعة وبيف عوائد الأسيـ لممصارؼ الوطنية العاممة في 
مصارؼ وطنية تعمؿ في فمسطيف  7، وشممت الدراسة  07فمسطيف طبقا لممعيار المحاسبي الدولي رقـ 

، وتـ الحصوؿ البيانات المطموبة مف خلاؿ القوائـ  2006حتى العاـ  2000ـ خلاؿ الفترة مف العا
واستخداـ  SPSS المالية، ولاختبار فرضيات الدراسة تـ تحميؿ البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي

 .المتوسطات الحسابية ومعامؿ ارتباط بيرسوف
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 ىمية أكثر وتوجيو مستخدمي القوائـ المالية قد خمصت الدراسة إلى ضرورة إعطاء قائمة تدفقات النقدية أ
 .إلى فيميا وتحميميا كونيا توفر معمومات مالية خالية مف التضميؿ

"الأىمية النسبية لمنسب المالية المشتقة مف قائمة التدفقات النقدية  ،عبد الناصر شحادة السيد أحمد .5
لأكراؽ التجارية الأردنية كمحممي ا كالسيكلة كجكدة الأرباح مف كجية نظر محممي الائتماف في البنكؾ

متطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في المحاسبة، بكمية العمكـ الإدارية  ،المالية في بكرصة عم اف"
  .2008، كالمالية، جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا

  كأداة فعالة لتقييـ ىدفت الدراسة إلى توضيح مدى أىمية النسب المستخرجة مف قائمة التدفقات النقدية
 .سيولة المؤسسة وجودة أرباحيا مف منظور محممي الائتماف ومحممي الأوراؽ المالية

  توصمت نتائج الدراسة إلى وجود توافؽ جزئي بيف آراء محممي الائتماف ومحممي الأوراؽ المالية بشأف
يمة لتقييـ سيولة المؤسسة وجودة النسب المالية المشتقة مف قائمة التدفقات النقدية، حيث يروف أنيا أداة م

 .أرباحيا، مع وجود اختلاؼ في درجة الأىمية التي يولييا كؿ طرؼ ليذه النسب
 

 المطمب الثاني: الدراسات السابقة الأجنبية
 .الأجنبية، ذات الصمة بالموضوع سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى بعض الدراسات السابقة

 :بعنكاف Maysam Ayoub and Selim Mekdeni دراسة .1
International Accounting Standard 7 Statement of cache flows compared to the 

Lebanese general accounting plan, Article June Lebanese America University, 

2017.  

بينت ىذه الدراسة أف البيانات المالية تسمح لأصحاب المصمحة باستخداميا لمحصوؿ عمى فيـ أفضؿ لإدارة 
شركتيـ ففي الواقع أف استخداـ ىذه البيانات تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية لممؤسسة لأف القرارات 

ه الدراسة إلى أف البيانات المالية الأساسية وقد رأينا مف خلاؿ ىذ ،الصائبة تؤخذ عند النظر إلى الجانب المالي
في الميزانية العمومية تعطي نظرة عامة عف المؤسسة في نقطة محددة في الوقت كما لو كاف لا يزاؿ قائما أما 
بياف الدخؿ يعكس نتائج العمميات خلاؿ فترة محاسبية، أما بياف التغيرات في حقوؽ المساىميف فإنو يعرض 

 فيو مشتؽ مف الميزانية العمومية مساىميف خلاؿ فترة محاسبية، أما بياف تدفقات الخزينةالحركة في حقوؽ ال
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وبياف الدخؿ يقيس التدفقات النقدية الداخمة والخارجة لفترة مف الوقت مف أجؿ تحديد قدرة المؤسسة عمى توليد 
ىمية بياف التدفؽ النقدي لأنو النقد والنقد المعادؿ واحتياجات المؤسسة لاستخداميا، وىذا يسمط الضوء عمى أ

يساعد مستخدمي المعمومات المالية الذيف ييتموف بتوقع ومقارنة وتقييـ التدفقات النقدية مف حيث المبمغ 
 .والتوقيت

 المتوصؿ إلييا: أىـ نتائج الدراسة
  التدفؽ النقدي ىو الأىـ لأنو يعكس سيولة المؤسسة؛ 
  قائمة التدفقات النقدية تساعد المحمميف في تقييـ ما إذا كانت المؤسسة تواجو صعوبات مالية؛ 
  قائمة التدفقات النقدية ىي القائمة الوحيدة التي توضح لنا كيفية توليد النقد لممؤسسة خلاؿ الفترة وكيؼ تـ

 .استخدامو
 بعنكاف: (Koji Kojima)دراسة  .2

Décision Usefulness Cash Flow Information: (International Review of Business) 

Format An Expériente Of Study Repository Gakuin Kwansei University, 2012. 

بينت ىذه الدراسة أىمية المعمومات المتعمقة بالتدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات الاقتصادية وذلؾ مف 
خلاؿ بياف أثر الإفصاح عف التدفقات النقدية التشغيمية بالطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة عمى اتخاذ 

طالب محاسبة ) مف  38عينة مكونة مف  القرارات الاقتصادية كالإقراض والتمويؿ، وقد تمت الدراسة عف
طالبا  24طالب منيـ يدرسوف محاسبة عمى مستوى دراسات العميا أما  14أف  الخرجيف والجامعييف( حيث

فيـ يدرسوف في مدرسة مينية لممحاسبيف والمراجعيف القانونيف اليابانية، وتـ توزيع عف عينة الدراسة بيانات 
مة في الميزانية جدوؿ الحسابات النتائج وجدوؿ تدفقات الخزينة بالطريقة متعمقة بالمؤسسة افتراضية متمث

المباشرة وغير المباشرة، وقيمة افتراضية لقرض سيقدـ ليذه المؤسسة، ومف ثـ طرح عمييـ استبياف يتضمف 
أسئمة حوؿ قدرة ىذه المؤسسة، ومف ثـ طرح عمييـ استبياف يتضمف قدرة ىذه المؤسسة عمى تسديد القرض 

  .ي طريقة لغرض قائمة تدفقات النقدية تساعد أكثر عمى التنبؤ بقدرة المؤسسة عمى تسديد الديوفأ

إف ىذه الدراسة ركزت في إبراز أىمية المحتوى المعموماتي لقائمة تدفقات الخزينة وفؽ متطمبات الإفصاح 
ماذج إحصائية عمى حيث اعتمدت في ذلؾ تطبيؽ اختبارات ون حسب مجمس معايير المحاسبة الاسترالي،

 .الشركات المدرجة في البورصة
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 ةدراس .3
(Thomas R. Robinson CFA), (Eliane Henry CFA), (Michael- Broihahn CFA)  
International Financial Statement analysis, Foreword by Sir David Tweedie 

Chairman, International Accounting Standards Board, John wileyend sans 

Canada, 2009. 

استندت ىذه الدراسة عمى تحميؿ القوائـ المالية وقد تخصصت في تحميؿ جدوؿ تدفقات الخزينة وكؿ ىذا بيدؼ 
معرفة قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية لمقياـ باستثمارات جديدة حيث أنو باستطاعة المؤسسة توليد 

وأيضا مف التنازؿ عمى الأصوؿ ما داـ ىناؾ أصوؿ قابمة لمبيع والتي يمكف التدفقات مف عممياتيا الاستثمارية، 
لممؤسسة الاستفادة مف بيعيا، وعمى سبيؿ المثاؿ يمكف توليد السيولة عف طريؽ الديوف فقط لطالما المقرضيف 

سداد عمى استعداد منح قروض، وحيث أف قرار الاقتراض يعتمد عمى توقعات بأف المؤسسة ستكوف قادرة عمى 
 .التزاماتيا النقدية في نياية الدورة

كما تيدؼ ىذه الدراسة إلى تقديـ صورة واضحة عمى وضعية السيولة في المؤسسة وانعكاس أنشطة التدفقات 
ومف أجؿ الإحاطة بمختمؼ جوانب الموضوع اعتمد الباحث في دراستو ، النقدية في التدفؽ النقدي لممؤسسة

ات النقدية، كما قاـ بدراسة جدوؿ تدفقات الخزينة لمحصوؿ عمى المعمومات عمى دراسة جميع جوانب التدفق
 .التي قاـ بتحميميا لتشخيص وضعية المؤسسة وتقييـ أدائيا

أىـ ما توصمت إليو الدراسة أف تحميؿ جدوؿ تدفقات الخزينة يمكف المؤسسة مف الحصوؿ عمى معمومات  
لمقارنة أداء وآفاؽ المؤسسة مع مؤسسات أخرى  07تستخدميا عمى نحو فعاؿ وتشجع المعيار المحاسبي رقـ 

 .مختمفة في ىذه الصناعة
 الدراسات السابقةاسة الحالية عف ما يميز الدر المطمب الثالث: 

استعراض الدراسات السابقة حوؿ جداوؿ تدفقات الخزينة، نجد أنيا تُعد مف المواضيع الأساسية في مف خلاؿ    
فيي تتيح تحميلًا متنوعًا ، الإدارة المالية، حيث تمعب دورًا ميمًا في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية

 .اعد في تحسيف عممية اتخاذ القرار الماليللأوضاع المالية لممؤسسات، مما يس
  الدراسات السابقة عمى أىمية جداوؿ تدفقات الخزينة في المؤسسات بصفة  الدراسة الحالية معاتفقت

كما أشارت إلى أىمية  ،لي واتخاذ القرارات الاستراتيجيةعامة، حيث ركزت عمى دورىا في التحميؿ الما



[ كتقييـ الكضعية المالية لممؤسسة خزينةتدفقات ال جدكؿلالأدبيات النظرية   الفصؿ الأكؿ [
 

 
40 

ىـ في تقديـ صورة واضحة عف الوضع ات المالية داخؿ المؤسسة، مما يسالتدفقات النقدية في إبراز التغيرا
وتشير كؿ مف الدراسة الحالية والدراسات السابقة ، المالي العاـ ويُساعد في تقييـ المخاطر المالية المحتممة

إلى أف جداوؿ تدفقات الخزينة تحظى بمكانة بارزة في التحميؿ المالي، نظرًا لأىميتيا في تمكيف 
كما أف الاعتماد عمييا في جميع المؤسسات يُعد أمرًا ضروريًا  ،سسات مف تحقيؽ توازف مالي إيجابيمؤ ال

 .لضماف تطبيؽ أفضؿ لمممارسات المالية
  الجزائرية التي تنتمي إلى قطاع مايميز دراستنا ىذه عف الدراسات السابقة ىو دراسة إحدى المؤسسات

، كما تميزت بدراسة المتغير توزيع الكيرباء والغاز غردايةصناعي تجاري والمتمثمة في مؤسسة 
الخزينة( والمتغير التابع )تقييـ الوضعية المالية(، حيث دراستنا حاولت بياف دورىا  ت)جدوؿ تدفقاالمستقؿ

وذلؾ بالاعتماد عمى المتغيرات المالية والمؤشرات النسبية  لممؤسسة الاقتصادية في تقييـ الوضعية المالية
دفقات الخزينة خلافا عف الدراسات السابقة التي تـ ربط جدوؿ ت ي تساعد في تقييـ الوضعية الماليةالت

 .بالسيولة والأرباح
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 :الأكؿ خلاصة الفصؿ
 نظراً  راً محورياً وقيمة تحميمية عاليةدو  خزينةتدفقات ال لجدوؿأف نستخمص  مف خلاؿ ماجاء في ىذا الفصؿ

ىـ في افيي تس، حركة السيولة داخؿ المؤسسة لاتتوفر في القوائـ المالية الأخرى عف بياناتلما توفره مف 
 إلى ثلاث أنشطة رئيسية تشخيص الوضع المالي الحقيقي مف خلاؿ تصنيؼ التدفقات النقدية حسب طبيعتيا

راز كؿ نشاط عمى حدة مع إب بع مصادر النقد واستخداماتو بدقةمما يسمح بتت ،)تشغيمية، استثمارية، تمويمية(
، إذ تعكس جدوؿال اغيمية مف أبرز مكونات ىذالتشالمتأتية مف الأنشطة  تدفقات الخزينة وتُعد ،وبصورة مستقمة

مما يشكؿ  الاعتماد عمى مصادر تمويؿ خارجيةدوف  أنشطتيا الرئيسيةتوليد سيولة مف قدرة المؤسسة عمى 
تقييـ قدرة المؤسسة عمى تغطية نفقاتيا والاستثمار  جدوؿال اتيح ىذيكما  ،ميماً عمى كفاءة الأداء المالي مؤشراً 

أخيرا الوصوؿ إلى ، و تمويؿ الأنشطة الأخرىفائض النقدي نحو في أنشطتيا المستقبمية، مع إمكانية توجيو ال
الاعتماد عمييا تقييـ الوضعية المالية ف التي تفيد في جدوؿ تدفقات الخزينة عرض أىـ النسب المالية المشتقة مف

 السياسات المالية. في تقييـ كؿ مف السيولة والربحية و يساعد 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصؿ الثاني:
لتقييـ  ميدانيةدراسة 

مؤسسة ل الوضعية المالية
     توزيع الكيرباء والغاز

-غرداية–  



-غرداية–مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز ل لتقييـ الكضعية المالية ميدانيةدراسة   الفصؿ الثاني 
 

 
43 

 
 تمييد:

أىـ مؤشراتو، بالإضافة إلى تقييـ و  كيفية إعدادهو  الأوؿ مفيوـ جدوؿ تدفقات الخزينةبعد أف تناولنا في الفصؿ 
والأطراؼ المستفيدة منو، مع التطرؽ إلى مجموعة مف الدراسات السابقة التي ساعدت في  لوضعية الماليةا

  .توضيح العلاقة بيف ىذه العناصر، يأتي ىذا الفصؿ لتطبيؽ الجانب النظري عمى الواقع العممي
إعداد  حيث سيتـ في ىذا الفصؿ إسقاط ما تـ استعراضو نظرياً عمى مؤسسة واقعية، بيدؼ التعرؼ عمى كيفية

 يجدوؿ تدفقات الخزينة وتحميؿ محتواه المالي، ومدى فعاليتو في تقييـ الوضعية المالية لممؤسسة. وقد وقع اختيار 
ذات طابع اقتصادي، سعياً لفيـ الوضع  باعتبارىا مؤسسة عمومية -غرداية-مؤسسة توزيع الكيرباء والغازعمى 

ولتحقيؽ ىذا اليدؼ سيتـ تقسيـ ىذا الفصؿ  ،ة كأداة تحميميةالمالي الحقيقي ليا باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزين
 :كما يمي ةأساسي ثلاث مباحثإلى 

 .-غرداية–مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز تقديـ  المبحث الأكؿ:
عداد  المبحث الثاني:  .جدوؿ تدفقات الخزينةعرض القوائـ المالية لممؤسسة وا 
تدفقات الخزينة باستخداـ النسب المالية المشتقة منيا. جدوؿتحميؿ المبحث الثالث: 
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 -غرداية–تقديـ مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز  المبحث الأكؿ:
 -غرداية–التعريؼ بمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز  المطمب الأكؿ:

نتطرؽ في ىذا المطمب إلى الجانب التعريفي والتاريخي لشركة الوطنية لتوزيع الكيرباء والغاز، وذلؾ مف    
خلاؿ التعرؼ عمى تاريخ تأسيسيا ومديريات الجيوية التابعة ليا وكذا التعرؼ عمى مديرية التوزيع الكيرباء 

 ة بالمديرية ومياـ كؿ قسـ.والغاز بغرداية، والتعرؼ كذلؾ عمى كؿ أقساـ والفروع المتواجد
 أكلا: التعريؼ بالشركة الكطنية لمكيرباء كالغاز "سكنمغاز"

وكمت ىذه المؤسسة  1947قررت الحكومة الاستعمارية في جواف سنة  د انتياء الحرب العالمية الثانيةبع   
 قؿ وتوزيع الكيرباء والغازالتنمية الاقتصادية في الجزائر مف خلاؿ انشاء مؤسسة لتوزيع الطاقة ون بميمة تحقيؽ
لنقؿ الكيرباء ذات التوتر  كلن2910تـ إعادة تشكيؿ الشبكة باستخداـ أسلاؾ كيربائية طوليا  1962وفي سنة 

قدرت الطاقة الإنتاجية لمكيرباء ف كلن7200إلى  1210المتوسط والتوتر المنخفض لتزويد مدف يصؿ مدىا مف 
، إلا أنو لـ يتـ استغلالو في سنة 1956ميغاواط، وبالرغـ مف اكتشاؼ الغاز الطبيعي في حاسي رمؿ سنة  461بػ

1961. 
الصادر  59-69تـ انشاء شركة وطنية لمكيرباء والغاز "كيرباء وغاز الجزائر" بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ    

تـ تكميؼ الشركة بميمة رئيسية  وحسب نفس المرسوـ ،1969في الجريدة الرسمية في الأوؿ مف شير أوت 
إنتاج ونقؿ توزيع واستيراد وتصدير الطاقة للاندماج بطريقة منسجمة في سياسة الطاقة الداخمية لمبمد، إف احتكار 

كما أف احتكار تسويؽ الغاز الطبيعي داخؿ التراب  ،لسونمغاز قد عزز مف مكانة الشركةالكيربائية المخصصة 
 لجميع أصناؼ الزبائف تطمب منيا إنجاز وتسيير قنوات النقؿ وشبكة التوزيع. الوطني
 : تأسيس مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز غردايةثانيا
 2005ماي  16المعد مف طرؼ المديرية العامة المؤرخ في  478تأسست المديرية بمقتضى القرار رقـ    

)شركة التوزيع الجزائر  المتضمف إنشاء مديريات جيوية لتوزيع الكيرباء والغاز التابعة لفروع التوزيع الخاصة:
SDA  شركة التوزيع الوسطSDC  شركة التوزيع الغربSDO  شركة التوزيع الشرؽSDE)،  التي تأسست

 .2004 جواف 27 في المؤرخ 463بمقتضى القرار رقـ 
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والتي تضـ ىذه  (SDC)-البميدة–زيع الكيرباء والغاز بغرداية إلى شركة توزيع الوسط تنتمي مديرية التو    
 الأخيرة كؿ مف الولايات )البميدة، تيزي وزو، المدية، الأغواط، ورقمة، الجمفة، تمنراست، الوادي، بسكرة، إليزي(.

 الكيرباء والغاز عمى كامؿ تراب الولاية.وىدفيا الأساسي توفير مميار دينار، 15 بـويقدر رأس الماؿ الشركة    
 ثالثا:أىداؼ المؤسسة:

 تيدؼ مؤسسة التوزيع الكيرباء والغاز غرداية إلى: 
 إنتاج الكيرباء سواء في الجزائر أو في الخارج ونقميا وتوزيعيا وتسويقيا؛ 
 توزيع الغاز عف طريؽ القنوات سواء في الجزائر أو في الخارج وتسويقو؛ 
 الخدمات الطاقوية بكؿ أنواعيا؛ تطوير وتقديـ 
 دراسة كؿ شكؿ ومصدر لمطاقة وترقيتو وتثمينو؛ 
 وكؿ نشاط يمكف أف  تطوير كؿ نشاط لو علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالصناعات الكيربائية والغازية

تترتب عنو منفعة لمؤسسة سونمغاز وبصفة عامة كؿ عممية ميما كانت طبيعتيا ترتبط بصفة مباشرة أو 
نتاجيا وتوزيعيا؛غ  ير مباشرة بيدؼ المؤسسة لاسيما البحث عف المحروقات واستكشافيا وا 
  تطوير كؿ شكؿ مف الأعماؿ المشتركة في الجزائر أو في الخارج مع شركات جزائرية مع شركات

 .جزائرية أو أجنبية
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 -غرداية–: الهيكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز المطمب الثاني
 لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز غرداية : الييكؿ التنظيمي01الشكؿ رقـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسة بناءً مف إعداد الطالب  المصدر:
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 قساـ كمصالح المديريةالأدراسة مختمؼ  المطمب الثالث:
 أىـ الدكائر كأقساـ مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز: أكلا

 ؛مكتب المدير 
 ؛سكرتيرة المديرية 
 ؛قسـ التقني لمكيرباءال 
 ؛قسـ الشؤوف القانونية 
 ؛الأمف الداخمي لممؤسسة 
 ؛قسـ الموارد البشرية 
 ؛لتنفيذية لأعماؿ الكيرباء والغازقسـ الدراسات ا 
 ؛قسـ التخطيط الكيرباء والغاز 
 ؛الاستغلاؿ والأنظمة المعموماتية قسـ 
 ؛المكمؼ بالاتصاؿ 
 ؛القسـ التقني لمغاز 
 ؛ةقسـ العلاقات التجاري 
 ؛قسـ المالية والمحاسبة 
 ؛خمية التدقيؽ والتفتيش 
 ؛قسـ الإدارة والصفقات 
 قسـ الشؤوف العامة. 

 كما تتكوف مف عدة مصالح أيضا:
 ؛قسم استغلال الكهرباء 
 ؛قسم استغلال الغاز 
  ؛تسيير أنظمة الإعلام الآليقسم 
 .شعبة الوسائل العامة 
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 : مياـ المديريةثانيا
  ؛معدات توزيع الكيرباء والغازاستيراد وتسويؽ 
  ف بعد وكذلؾ إصلاح ، عمى سبيؿ المثاؿ: المراقبة عف بعد، والتحكـ عمعدات الكيرباء والغازصيانة

 ؛محولات الطاقة
  ؛والغازالمعدات الشبكات الكيرباء تأىيؿ وتطوير 
 ات، تقديـ الخدمات، المساىمة في سير استراتيجية وسياسة مديرية الوسط في مجاؿ: تعظيـ المبيع

 ؛تحصيؿ الديوف
  توفير كؿ الشروط والمعايير اللازمة لمتكفؿ بطمبات الزبائف في المواعيد المحددة والتكاليؼ المحددة

 ؛شادات ونصائح لتجنب حدوث الكوارثومنحيـ إر 
 ؛ة التجارية لممؤسسة عمى أكمؿ وجوستطبيؽ السيا 
 ؛الأمثؿ لمشبكات الكيرباء والغاز ضماف التسيير 
 ؛دية لمقياـ بالميمة عمى أكمؿ وجوتسيير الموارد والطاقات البشرية وتوفيرىـ بكؿ الاحتياجات الما 
 ؛مج الأشغاؿ والحرص عمى تنفيذىاوضع خطط وبرا 
  .توفير الأمف داخؿ وخارج المنشأة لتوفير الاستقرار عمى العماؿ والممتمكات الخاصة بالمؤسسة 
 ؛حسف لممؤسسة عمى المستوى المحميضماف التمثيؿ الأ 
 ؾ الطاقة الكيربائية والغاز واختيار التجييزات المناسبة.يلاتقديـ نصائح لمزبائف حوؿ طرؽ ترشيد است 
 DFC مالية كالمحاسبةتقديـ قسـ مصمحة الثالثا: 

 مصمحة المحاسبي، الاستغلاؿ مصمحة التسيير، ومراقبة الميزانية مصمحة مف: والمحاسبة المالية قسـ يتكوف
 :يمي بما القسـ وييتـ ىذا المالية،

 العمميات. لكؿ المحاسبية التسجيلات مراقبة ضماف 
 ؛المحاسبية القيود مراقبة ضماف 
 ؛الأجور وثيقة متابعة ضماف 
 ؛لممديرية المحاسبية النتيجة استخراج 
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 ؛الحسابات وتصفية وتبرير مقاربة 
 ؛الموجودات ممؼ مسؾ 
 ؛الجرد فروؽ استخراج 
 ؛والبريدية البنكية الحسابات ومراقبة الخزينة حسابات متابعة 
 ؛البنكية المقاربات إجراء 
 ؛لممديرية السنوية الموازنة إعداد 
 المؤسسة الميزانية ولمراقبة نشاط جدوؿ إعداد. 

 

عداد ال  جدكؿ تدفقات الخزينةمبحث الثاني: عرض القكائـ المالية لممؤسسة كا 
تعد القوائـ المالية أداة أساسية تعكس الحالة الاقتصادية لأي مؤسسة، وتستخدـ كمرجع رئيسي في تقييـ 

الكيرباء والغاز  صة بمؤسسة توزيعاخالوضعيا المالي، وسيتناوؿ ىذا المبحث عرضا لأبرز القوائـ المالية 
 .جدوؿ تدفقات الخزينة، والمتمثمة في الميزانية الختامية وجدوؿ حسابات النتائج إلى جانب إعداد وتحميؿ بغرداية

 
 (:2021-2019المطمب الأكؿ: عرض القكائـ المالية لممؤسسة لمفترة)

شأنيا شأف سائر المؤسسات الاقتصادية، عمى إعداد ميزانيتيا  تعمؿ مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز بغردايو
المحاسبية بانتظاـ، واستنادا إلى الوثائؽ الصادرة عف مصمحة المالية بالمؤسسة، تـ إنجاز ميزانيات السنوات 

 ، إلى جانب إعداد جدوؿ حساب النتائج لمفترة نفسيا.2019-2020-2021
 أكلا: الميزانية

، فالأصوؿ تمثؿ استخدامات الموارد المالية التي جاالميزانية تتكوف مف  نبيف أساسييف ىما الأصوؿ والخصوـ
 تحصؿ عمييا المؤسسة أما الخصوـ فتمثؿ الموارد المالية التي ىي تحت تصرؼ المؤسسة.

 .2021-2019الجداوؿ الآتية تبيف الميزانية المالية لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز بغرداية لمفترة 
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 2021-2019: أصكؿ الميزانية لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز غرداية لمفترة 04جدكؿ رقـال
 2021 2020 2019 الأصكؿ
    الأصكؿ غير المتداكلة

    فرؽ الشراء )أك الشيرة التجارية(
    الأصكؿ غير المممكسة

    مصاريؼ التطكير
 1424285.75 4272857.25  البرمجيات كمايماثميا
    الأصكؿ المممكسة

 3308560.03 3308560.03 3308560.03 الأراضي
 7817748.45 8179451.67 8541154.88 تييئة كتجييز الأراضي

 362642687.55 371191749.62 387647412.22 المباني )العقارات كاليياكؿ(
 13208420637 12404911317.63 11884752694.41 المنشآت كالآلات كالمعدات التقنية

 1402505937.82 1404911317.63 1434332211 أصكؿ ثابتة مممكسة أخرل
 2441903314.32 2542769417.93 2521039533.47 الأصكؿ الثابتة قيد التنفيذ

    الأصكؿ المالية الثابتة
الأكراؽ المالية المحسكبة في الأسيـ 

 الشركات المرتبطة-
   

الأكراؽ المالية السيمية كالمستحقات 
 ذات الصمة

   

    الأكراؽ المالية الأخرل
القركض كالأصكؿ المالية الأخرل غير 

 المتداكلة
  300000 

 
    حسابات الربط

 17428323170.92 16731128315.24 16239621566.01 مجمكع الأصكؿ غير المتداكلة
    الأصكؿ المتداكلة

 1219589.52 12194395.17 2620077.71 كالأشغاؿ قيد الإنجازالمخزكنات 



-غرداية–مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز لتقييـ الكضعية المالية ل ميدانيةدراسة   الفصؿ الثاني 
 

 
51 

    الديكف كالاستخدامات المماثمة
 3387384784.67 2248473846.46 2294870241.40 الزبائف

الديكف عمى شركات المجمكعة 
 كالشركاء

   

 1361992708.63 1608700498.85 1339106964.16 مدينكف آخركف
 69467264.67 143858437.51 111390992.6 الضرائب

    الأصكؿ المتداكلة الأخرل
    المكجكدات كما يماثميا

الاستثمارات كالأصكؿ المالية المتداكلة 
 الأخرل

   

 95933329.13 446695839.39 156285851.73 الخزينة
 4915997676.62 4459923017.38 3904274127.6 مجمكع الأصكؿ المتداكلة

 22344320846.54 21191051332.62 20143895693.61 الأصكؿ العامة مجمكع

 .مف إعداد الطالب اعتمادا عمى وثائؽ المؤسسةالمصدر: 
 

 2021-2019: خصكـ الميزانية لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز غرداية لمفترة 05جدكؿ رقـال
 2021 2020 2019 الخصكـ
    رؤكس الأمكاؿ الخاصة

    المدرجرأس الماؿ غير 
الأقساط كالاحتياطات)الاحتياطات 

 المكحدة(
   

 160198203.19 160198203.19 160198203.19 فارؽ إعادة التقييـ
 (5100785371.46)   النتيجة الصافية

 14184219.78 14184219.78 14184219.78 حقكؽ ممكية أخرل
 17079584752.88 12478957045.45 12369857580.66 حسابات الربط

 12153181804.39 12653339468.42 12544240003.63 مجمكع رؤكس الأمكاؿ الخاصة
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    الخصكـ غير المتداكلة
 40858799.45 37651368.33 36097299.11 القركض كالديكف المالية 

    الديكف الأخرل غير المتداكلة
 3342559156.65 3206368917.49 3206767202.33 المؤكنات كالمنتجات المثبتة مسبقا

 3383417956.10 3244020285.82 3242864501.44 مجمكع الخصكـ غير المتداكلة
    الخصكـ الجارية

 1005293801.61 1103740277.87 1108357625.86 ردكف كالحسابات ذات الصمة المك 
 206361362.01 184010334.99 79270737.45 الضرائب

ديكف عمى شركات المجمكعة 
 كشركائيا

   

 5596056923.43 4005940965.52 3169162825.23 ديكف أخرل
    الخزينة السالبة

 6807721087.05 5293691587.38 4356791188.54 مجمكع الخصكـ الجارية
 22344320847.54 21191051332.62 20143895693.61 مجمكع الخصكـ العامة

 مف إعداد الطالب إعتمادا عمى وثائؽ المؤسسةالمصدر: 
 ثانيا: جدكؿ حسابات النتائج

 خلاؿ فترة زمنية معينة. ىو وثيقة محاسبية تستخدـ لتحديد نتيجة النشاط المالي لممؤسسة
 .2021-2019الجداوؿ الآتية تبيف حسابات النتائج لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز بغرداية لمفترة 

 2021-2019حساب النتائج لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز لمفترة : 06جدكؿ رقـال
 2021 2020 2019 الحسابات

 5101159655.59 4258296168.81 4357754481.53                                                                المبيعات كالمنتجات الممحقة
 2169809.40 0 0 الإنتاج المثبت

 0 0 0 الاستغلاؿ إعانات
 5103329464.99 4258296168.81 4357754481.53 إنتاج السنة المالية-1

 87172292.09- 99827807.97- 91813535.53- المشتريات المستيمكة
 0 4266106360.38- 5899858591.66- طاقة كالمكادالخدمات المستممة إنتاج ال
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 0 390227.65 0 الخدمات المقدمة إنتاج الطاقة كالمكاد
 379817576.88- 327790628.05- 404628919.37- الخدمات الخارجية كالاستيلاكات الأخرل

  638118140.48- 1520349194.52- الخدمات المستممة مف الغير
 7602415249.67- 5331452709.23- 7916650241.06- إستيلاؾ السنة المالية-2
 2499085784.68- 1073156540.42- 3558895759.53- (2+1القيمة المضافة للاستغلاؿ )-3

 1136849643.03- 974266969.34- 912517739.58- أعباء المستخدميف
 102713416.18- 88203267.92- 84467010.32- الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المماثمة

 3738648843.89- 2135626777.68- 4555880509.43- الفائض الإجمالي عف الاستغلاؿ-4
 197462048.55 176829778.19 183324792.61 منتجات تشغيمية أخرل
 15157256.81- 8615396.74- 6124800.67- أعباء تشغيمية أخرل

مخصصات الاىتلاكات كالمؤكنات 
 كخسائر القيمة

-944778487.44 -1952682078.04 -1645199346.58 

الأخرل  أعباء الاىتلاؾ كالمؤكنات
 المحتسبة

0 0 0 

 100758027.27 85827178.03 89126618.66 استرجاع خسائر القيمة كالمؤكنات
 0 0 0 مخصصات الاىتلاؾ كالمؤكنات الأخرل 

 5100785371.46- 3834267296.24- 5234332386.27- النتيجة العممياتية-5
 0 0 0 المنتكجات المالية
 0 0 0 الأعباء المالية

 0 0 0 النتيجة المالية-6
 5100785371.46- 3834267296.24- 5234332386.28- (6+5النتيجة العادية قبؿ الضريبة)-7

 0 0 0 الضرائب المستحقة عمى النتائج العادية
 0 0 0 النتائج فالضرائب الأخرل ع

 5501993085.52 4521343352.68 4630205892.80 مجمكع منتجات الأنشطة العادية
 10602778456.98- 8355610648.92- 9864538279.08- مجمكع أعباء الأنشطة العادية

 5100785371.46- 3834267296.24- 5234332386.28- النتيجة الصافية للأنشطة العادية-8
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 0 0 0 أعباء خارج نطاؽ الاستغلاؿ المستممة
 0 0 0 أعباء خارج نطاؽ الاستغلاؿ المقدمة

 -5234332386.28 -3834267296.24 -5100785371.46 

 مف إعداد الطالب إعتمادا عمى وثائؽ المؤسسة المصدر:

 بالطريقة المباشرة  جدكؿ تدفقات الخزينةإعداد  المطمب الثاني:
، حيث تظير جدوؿ تدفقات الخزينةالأساليب المحاسبية المعتمدة في إعداد تعد الطريقة المباشرة مف بيف 

جدوؿ عرض ة زمنية معينة، وفي ىذا المطمب سيتـ اماتيا خلاؿ فتر النقدية واستخدبوضوح مصادر الأمواؿ 
لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز وفقا لمطريقة المباشرة، مع توضيح التدفقات التشغيمية إلى جانب  تدفقات الخزينة

 .9190-9102التدفقات الاستثمارية والتمويمية، وذلؾ لمفترة الممتدة مف 
-2019: تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز لمفترة07الجدكؿ رقـ

2021 
 2021 2020 2019 البياف

المتأتية مف الأنشطة  أمكاؿ الخزينةتدفقات 
 التشغيمية

   

 2522573591.08 1786888077.82 3453810954.10 التحصيلات المقبوضة مف الزبائف
 21153789.31 40178245.22 798610542.07 تحصيلات أخرى

 369572559.49 315207582.56 382284802.89 مورديف والمستخدميفالمبالغ المدفوعة ال
 308642423.06 436010404.89- 1976708558- مدفوعات أخرى

 777726.56 479133.34 491015.37 الفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة
 99276488.50 62927130 75652802.61 أخرى مدفوعة ضرائب

تدفقات أمكاؿ الخزينة قبؿ العناصر غير 
 العادية

5770701433.30 1884462882.03 1765459182.78 

 0.00 0.00 0.00 عناصر غير عادية
تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بالعناصر 

 غير العادية
0.00 0.00 0.00 
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الصافية المتأتية مف تدفقات أمكاؿ الخزينة 
 الأنشطة التشغيمية )أ(

5770701433.30 1884462882.03 1765459182.78 

تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 
 الاستثمارية

   

المسحوبات عف اقتناء تثبيتات مادية أو غير 
 مادية

1554288515.52 1475094828.48 1854621608.80 

تثبيتات مادية التحصيلات عف عمميات بيع 
 أو غير مادية

0.00 0.00 0.00 

    المسحوبات عف اقتناء تثبيتات مالية
    التحصيلات عف عمميات بيع تثبيتات مالية

    إعانات استثمارية مقبوضة
    توزيع الأرباح وحصص الأرباح المقبوضة

 0.00 0.00 0.00 منتجات مالية أخرى مقبوضة
الخزينة المتأتية مف صافي تدفقات أمكاؿ 
 أنشطة الاستثمار )ب(

-1554288515.52 -1475094828.48 -1854621608.80 

تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 
 التمكيؿ

   

    التحصيلات في أعقاب إصدار أسيـ
الحصص وغيرىا مف التوزيعات التي تـ 

 القياـ بيا
   

 0.00 0.00 2661964.93 التحصيلات المتأتية مف القروض
 0.00 0.00 0.00 تسديدات القروض أو الديوف الأخرى المماثمة

    إعانات الاستغلاؿ المقبكضة
    تحصيلات مف خزانة المجموعة

    تحويلات مالية إلى خزانة المجموعة
 2543187000.48 1876421803.02 41757635.81 التحصيلات بيف الكحدات

 4600529518.69 3888014525.62 4389428260.46 الكحداتالمدفكعات بيف 
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صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف 
 الأنشطة التمكيمية )ج(

-4345008659.72 -2011592722.60 -2057342518.21 

 0.00 0.00 0.00 فركؽ ناتجة عف أخطاء محاسبية
 2146504944.23- 1602224669.05- 128595741.94- تغيرات الخزينة خلاؿ الفترة)أ+ب+ج(
 453460858.88 157840382.09 286436124.03 الخزينة ومايعادليا عند افتتاح السنة
 101885963.64 453460858.88 157840382.09 الخزينة ومايعادليا عند إغلاؽ السنة

 351574895.24- 295620476.79 128595741.94- المقارنة مع النتيجة المحاسبية

 مف إعداد الطالب اعتمادا عمى وثائؽ المؤسسةالمصدر: 
 

 المطمب الثالث: تحميؿ أرصدة التدفقات النقدية لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز
سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى تحميؿ أرصدة التدفقات النقدية لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز غرداية، وذلؾ مف 

ة المتعمقة بأنشطتيا الرئيسية، المتمثمة في الأنشطة التشغيمية التي تبيف خلاؿ استعراض صافي التدفقات النقدي
ية تبيف مدى قدرة المؤسسة في توفير ، والأنشطة الاستثمار مدى قدرة المؤسسة عمى النقدية مف نشاطيا الأساسي

ؤسسة لتمويؿ نقدية أنشطتيا الاستثمارية، أما الأنشطة التمويمية فيي تعكس السياسات المعتمدة مف طرؼ الم
عممياتيا الاستثمارية وتسديد التزاماتيا المالية، بالإضافة إلى إبراز التغيرات التي تطرأ عمى الخزينة عبر الفترات 

لممؤسسة خلاؿ الفترة  عمى البيانات المستخمصة مف جدوؿ تدفقات الخزينة الزمنية، حيث يعتمد ىذا التحميؿ
 .2021إلى  2019الممتدة مف 

 
 
 
 
 
 
 



-غرداية–مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز لتقييـ الكضعية المالية ل ميدانيةدراسة   الفصؿ الثاني 
 

 
57 

 أكلا: تحميؿ التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة التشغيمية
-2019لمفترة  صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة التشغيميةلتمثيؿ بياني : 02رقـ الشكؿ

2021 

 
 

نلاحظ أف صافي تدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة التشغيمية  (02)رقـوالشكؿ  (07)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ
حالة متذبذبة وفي انخفاض لكف في  2021إلى  2019سجؿ نتائج موجبة خلاؿ طوؿ فترة الدراسة الممتدة مف 

 دج 5770701433.30 2019حيث كاف رصيد التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية في سنة  مستمر
 حيف انخفض ىذا الرصيد  في، وذلؾ راجع لارتفاع التحصيلات مف الزبائف السنوات وىو أعمى قيمة بيف
وذلؾ راجع لانخفاض التحصيلات  %67.34بنسبة  2020في سنة  1884462882.03انخفاضا حادا إلى 

رغـ % 6.31 بنسبة 1765459182.78نلاحظ استمرار الانخفاض إلى  2021، وفي سنة مف الزبائف
إلى تأثير  بيف السنوات ، قد يعود ىذا التراجعفوعاتف الزبائف وذلؾ راجع لارتفاع المدم ارتفاع التحصيلات

 .عموما وعمى مداخيؿ المؤسسة بشكؿ خاص حة كورونا عمى النشاط الاقتصاديئجا
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 ثانيا: تحميؿ التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة الاستثمارية
لمفترة  أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة الاستثماريةصافي تدفقات لتمثيؿ بياني : 03الشكؿ رقـ 

2019-2021 

 
 مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة. المصدر:

سجؿ نتائج  نلاحظ أف صافي التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة الاستثمارية (03)رقـ الشكؿمف خلاؿ 
حيث كاف  ما يعكس عجز دائـ في ىذا النشاط، 2021ى إل 2019خلاؿ طوؿ فترة الدراسة الممتدة مف  البةس
عمى  -1854621608.80، -1475094828.48، -1554288515.52 صيد التدفقات النقديةر 

نلاحظ ارتفاع طفيؼ بنسبة  2021وفي سنة ، %5.09 2020التوالي، وكانت نسبة الانخفاض في سنة 
ويبرر ىذا العجز بأف المؤسسة تقوـ باقتناء تثبيتات عينية ومعنوية بدوف  ،2020مقارنة بػسنة  25.72%

 .في استثماراتياالتنازؿ عف تثبيتات أخرى وىذا مايعني أف المؤسسة تركز عمى التوسع 
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 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية
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 ثالثا: تحميؿ تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة التمكيمية
-2019لمفترة  أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة التمكيميةصافي تدفقات ل : تمثيؿ بياني04الشكؿ رقـ

2021 

 
 

التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة التمويمية سجؿ نتائج سالبة  صافي نلاحظ أف (04) رقـ الشكؿمف خلاؿ 
كاف رصيد التدفقات النقدية  2019حيث نلاحظ في سنة  ،2020إلى  2019طيمة فترة الدراسة الممتدة مف 

مايشير إلى أف المدفوعات التمويمية تجاوزت  سجمتو المؤسسة، نقدي أكبر عجز وىذا -4345008659.72
 أي بانخفاض قدره -201592722.60إلى  عجزال تقمص 2020، وفي سنة التحصيلات التمويمية الجديدة

كاف الرصيد  2021ارتفاع التحصيلات عف السنة السابقة، أما في سنة ويرجع ذلؾ إلى  53.70%
 رغـ ارتفاع التحصيلات عف السنوات السابقة إلا أف المدفوعات %2.27بنسبة تغير  -2057342518.21

 وىذا راجع إلى أف المؤسسة لـ تعتمد بشكؿ كبير عمى التمويلات الخارجية. كانت أكثر، 
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 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية
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 : تحميؿ تغير أمكاؿ الخزينةرابعا
 2021-2019لمفترة  الخزينةتغير أمكاؿ ل : تمثيؿ بياني05الشكؿ رقـ

 
 

مت نلاحظ أف المؤسسة (05)رقـ الشكؿمف خلاؿ  طيمة فترة الدراسة، مما الخزينة أمواؿ في  سمبياً  اً تغير  سج 
وىذا  -128595741.94 بمغ عجز الخزينة 2019في سنة ف يعكس عجزا مستمرا في تغطية تدفقاتيا النقدية،

وفي سنة ، وذلؾ راجع لتسديدات تمويمية كبيرة، أكثر مما تحصمتأنفقت مف الخزينة يشير إلى أف المؤسسة 
وذلؾ ، 2019مقارنة بسنة  %1145.94 زيادة بمغتب -1602224669.05 ليبمغتفاقـ العجز  2020
 ارتفع فقد 2021في سنة أما ، بالسنة الماضيةمقارنة  التدفقات المتأتية مف الأنشطة التشغيمية ضعؼراجع ل
حيث زاد بنسبة  -2146504944.23حيث سجؿ أعمى قيمة سالبة خلاؿ الفترة بقيمة بشكؿ أكبر  العجز

وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة قد بمغت مرحمة عدـ كفاية التدفقات التشغيمية ، 2020مقارنة بسنة  33.97%
 باحتمالية الاعتماد المفرط عمى القروض أو بيع الأصوؿ. لتغطية النفقات الاستثمارية والتمويمية، وىذا ماينذر

 المشتقة منيا تدفقات الخزينة باستخداـ النسب المالية جدكؿتحميؿ المبحث الثالث: 
تدفقات الخزينة بطريقة أكثر دقة وفعالية، سيتـ الاعتماد عمى مجموعة مف النسب  جدوؿ مف أجؿ تحميؿ

، حيث تسمح ىذه النسب باستخلاص مؤشرات كمية تساعد عمى تقيـ جدوؿالمستخمصة مف بيانات ىذا ال المالية
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ومدى  الوضعية المالية الحقيقية لممؤسسة، وتعتبر ىذه النسب أداة تحميمية ميمة لفيـ طبيعة التدفقات النقدية
 ولأجؿ ذلؾ تـ تقسيـ ىذا المطمب كما يمي: لمؤسسة في تسيير مواردىا النقدية،كفاءة ا

 

 الربحية جكدة نسب تقييـالأكؿ:  المطمب
لكونيا تعكس كفاءة المؤسسة  الاقتصادية إلى تحقيقيا تعد الربحية مف أبرز الأىداؼ التي تسعى المؤسسات

جدوؿ تدفقات في استخداـ مواردىا المالية، وفي ىذا السياؽ سيتـ اعتماد مجموعة مف النسب المستخرجة مف 
غرداية، مف خلاؿ حسابيا وتفسيرىا كما  بيدؼ تقييـ مستوى الربحية لدى مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز الخزينة

 ىو موضح في الجدوؿ التالي:
 2021-2019جكدة الربحية لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز غرداية لمفترة  حساب نسب :08جدكؿ رقـ

 مف إعداد الطالب اعتمادا عمى وثائؽ المؤسسة.المصدر: 

 2021 2020 2019 البياف
الأنشطة صافي التدفؽ النقدي مف 

 (1)التشغيمية
5770701433.30 1884462882.03 1765459182.78 

 -5100785371.46 -3834267296324 -5234332386.28 (2)صافي الدخؿ قبؿ الفوائد والضرائب
 -0.346 -0.491 -1.102 (2(/)1)مؤشر النشاط التشغيمي

 -5100785371.46 -3834267296324 -5234332386.28 (3صافي الدخؿ)
 -0.346 -0.491 -1.102 (3(/)1مؤشر النقدية التشغيمي)

 2632890806.41 2289719079.27 3989425694.39 (4الاحتياجات النقدية الأساسية)
 0.67  0.823 1.446 (4(/)1نسبة كفاية التدفقات النقدية)

 22344320846.54 21191051332.62 20143895693.61 (5إجمالي الموجودات)
 0.079 0.089 0.286 (5(/)1عمى المكجكدات) نسبة العائد
 5101159655.59 4258296168.81 4357754481.81 (6المبيعات)

نسبة التدفؽ النقدم 
 (6(/)1التشغيمي)

1.324 0.442 0.346 
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 مؤشر النشاط التشغيمي:
الضرائب، ومف الجدوؿ أعلاه يتضح أف لممؤسسة مف أرباحيا قبؿ تعكس ىذه النسبة مدى تحقيؽ تدفقات نقدية 

 2020وفي سنة ، %110حوالي  نسبة الخسارةحيث كانت  ،2019سنة  فية البس نسبة سجمت المؤسسة
 النتيجة المحاسبية، وذلؾ راجع لتقمص الخسارة في %49نلاحظ تحسف كبير حيث أصبحت الخسائر تشكؿ 

المؤشر  ومع ذلؾ فإف استمرار 2019وىو ارتفاع ممحوظ مقارنة بسنة  %34إلى  2021لتصؿ في سنة 
يدؿ عمى  ما ، وىذاياحاربالربحية ولاتزاؿ تعاني مف عجز في أأف المؤسسة لـ تصؿ بعد إلى  يعنيبالسالب 

 .الكفاءة التشغيمية رغـ التحسف التدريجي نقص
 التشغيمية:مؤشر النقدية 

قيمة  المؤسسة سجمت، حيث بعد طرح الضرائب ساس النقديالأتعكس ىذه النسبة الأرباح المحتسبة عمى 
، وواصؿ تحسنو في -0.491 إلىتحسف المؤشر  2020 وفي سنة،  -1.102 ػػب مقدرة 2019سنة  في سالبة
إلى بداية تعاؼٍ في قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية، فإف التحسف  مايشير ،-04346 ليبمغ 2021سنة 

، ورغـ تراجع حجـ العجز الأولي لايزاؿ تقمص في الخسائر المحاسبيةالالتدريجي في النقدية التشغيمية يعكس 
 المؤشر يعكس تحديات في قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية.

 نسبة كفاية التدفقات النقدية:
حيث نلاحظ أف المؤسسة حققت في سنة  ،النقدية ااحتياجاتي تغطيةالمؤسسة عمى  ىذه النسبة مدى قدرة تبيف
مف الأنشطة  احتياجاتيا النقديةتغطية كافة مف   المؤسسة قدرةعمى  مما يشير 1.446نسبة مقدرة بػ 2019
 0.823 إلى 2021و  2020إلا أف النسبة شيدت تراجعاً تدريجي ممحوظا في سنتي والاستثمارية،  التشغيمية

ما يدؿ عمى أف المؤسسة ، وىذا وذلؾ راجع لانخفاض التدفقات النقدية للأنشطة التشغيمية عمى التوالي 0.67و 
تماد أكبر عمى أصبحت تواجو صعوبة متزايدة في تغطية احتياجاتيا مف تدفقاتيا الذاتية، وىذا مايؤدي إلى اع

 .مصادر تمويؿ خارجية
 :نسبة العائد عمى المكجكدات مف التدفؽ النقدم التشغيمي

أف نسبة  ، ومف خلاؿ الجدوؿ نلاحظتعكس ىذه النسبة مدى كفاءة أصوؿ المؤسسة في توليد تدفقات نقدية
دج  0.286مما يعني أف كؿ دينار مستثمر في أصوؿ المؤسسة يولد  ، 0.286كانت  2019 في سنة ائدالع
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 إلا أف ىذه النسبة شيدت انخفاضا ممحوظا في السنوات الأخيرة، حيث تراجعت  مف التدفقات النقدية التشغيمية،
وذلؾ راجع إلى زيادة الأصوؿ دوف توليد  0.079إلى  2021لتصؿ في سنة  2020في سنة  0.089إلى 

ف كاف  تدفقات نقدية مف خلاؿ أصوليا المؤسسة استطاعت توليد ورغـ التراجع إلا أفة مقابمة، عوائد نقدي وا 
قد وىذا ما  ،بوتيرة ضعيفة ويشير ىذا إلى وجود فجوة بيف حجـ الأصوؿ المستثمرة والعائد النقدي المحقؽ منيا

 تدفقات نقدية.يستدعي إعادة تقييـ السياسة الاستثمارية ومدى فعاليتيا في توليد 
 نسبة التدفؽ النقدم التشغيمي:

مف خلاؿ ىذه النسبة فعالية سياسة الائتماف المتبعة مف قبؿ المؤسسة في تحصيؿ مستحقاتيا النقدية، و  تعكس
مت 2019في سنة  ف النسبة بمغت ذروتياالجدوؿ أعلاه نلاحظ أ أكبر نسبة حققتيا  يوى 1.324 حيث سج 

في  ت بشكؿ ممحوظضىذه النسبة انخف أف وقد يعود إلى تحصيلات متأخرة مف سنوات سابقة، غير ،المؤسسة
ويشير ىذا التراجع إلى ضعؼ  ،2021في سنة  0.346إلى واستمرت في التراجع  0.442إلى  2020سنة 

تدىور في صافي  متزايد في قدرة المؤسسة عمى تحصيؿ مستحقاتيا النقدية مقارنة بحجـ مبيعاتيا، الذي أدى إلى
  التدفقات النقدية التشغيمية وضعؼ في سياسة الائتماف المتبعة مف طرؼ المؤسسة.

 

 السيكلةجكدة  المطمب الثاني: نسب تقييـ 
السيولة عنصر حيوي في أي مؤسسة، حيث تعكس قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية قصيرة الأجؿ، وتيدؼ 

 مدى قدرة المؤسسة عمى توليد السيولة مف أنشطتيا التشغيمية مقارنة بالتزاماتيا.نسب جودة السيولة إلى تقييـ 
 :وسيتـ حساب ىذه النسب لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز مف خلاؿ الجدوؿ التالي

 2021-2019جكدة السيكلة لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز غرداية لمفترة  : حساب نسب09جدكؿ رقـ
 2021 2020 2019 البياف

صافي التدفقات مف الأنشطة 
 (1)التشغيمية

5 770 701 433.30 1 884 462 882.03 1 765 495 182.78 

التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 
 (2)التمويمية والاستثمارية

5 943 716 775.98 5 363 109 354.10 6 455 151 127.49 

 0.27 0.35 0.97  (2(/)1)نسبة التغطية النقدية
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 726.56 777 133.34 479 015.37 491 (3)فوائد الديوف 
نسبة المدفكعات اللازمة تسديد فكائد 

 (3(/)1)الديكف
11 752.59 73 933.0 32 270.0 

التدفقات النقدية الداخمة للأنشطة 
 (5)التمويمية

41 757 635.81 1 876 421 803.02 2 543 187 000.48 

 التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة
 (6)الاستثمارية

1 554 288 515.52 1 475 094 828.48 1 854 621 608.80 

نسبة التدفقات الخارجة للأنشطة 
الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخمة 

 (6(/)5)مف الأنشطة التمكيمية
30.0 1.27 1.37 

 مف إعداد الطالب اعتمادا عمى وثائؽ المؤسسة. المصدر:
 

 نسبة التغطية النقدية:
خلاؿ فترة الدراسة الممتدة مف  1سجمت نسب كانت أقؿ مف مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف المؤسسة 

في سنة  0.35ثـ تراجعت بشكؿ ممحوظ إلى  2019في سنة  0.97، حيث بمغت النسبة 2021إلى  2019
التراجع يعكس عدـ كفاية التدفقات التشغيمية لتغطية  وىذا ،2021في سنة  0.27لتصؿ إلى  2020

الاحتياجات الاستثمارية والتمويمية لممؤسسة، مما يشير إلى ضعؼ في التمويؿ الذاتي، وىو مايعد مؤشرا سمبيا 
 إذا استمر عمى ىذا النحو.

 نسبة المدفكعات اللازمة لتسديد فكائد الديكف:
 بقدرة عالية عمى تغطية فوائد ديونيا تمتعت خلاؿ فترة الدراسة ة مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف المؤسس

مرة  3933مرة وىو مستوى مريح لمغاية، ثـ تراجعت إلى  11753حوالي  2019حيث بمغت النسبة في سنة 
لى  2020في سنة  ، ورغـ التراجع في النسبة إلا  أف المؤسسة لازالت تحتفظ 2021في سنة  مرة 2270وا 

لتغطية فوائد ديونيا، لكف استمرار انخفاض التدفقات التشغيمية قد يشكؿ خطرا عمى استقرارىا بيامش مريح 
 المالي.
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 نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة التمكيمية:
مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف ية، و تعكس ىذه النسبة تغطية التدفقات الاستثمارية بالتدفقات التمويم

ىو مايعني أنيا لـ تكف قادرة عمى تغطية التدفقات الخارجة و  0.03 نسبة قدرىا 2019المؤسسة سجمت في سنة 
 2020 مف الأنشطة الاستثمارية عبر التمويؿ المتاح في تمؾ السنة، مما يشير إلى عجز واضح، أما في سنتي

يدؿ عمى قدرة المؤسسة مف تغطية تدفقاتيا ما وىذا  ،عمى التوالي 1.37و  1.27ارتفعت النسبة إلى  2021و 
مف خلاؿ تدفقاتيا النقدية الداخمة مف الأنشطة التمويمية وىذا راجع النقدية الخارجة مف الأنشطة الاستثمارية 

 .نشطة التمويميةلزيادة التحصيلات المتأتية مف الأ
 

 المالية كالمركنة الثالث: نسب تقييـ جكدة السياسات المطمب
ي تعتمدىا المؤسسة، مف حيث إدارة تعد النسب المالية أداة ميمة لتقييـ مدى فعالية السياسات المالية الت

مواردىا المالية، ومف خلاؿ تحميؿ مجموعة مف النسب يمكف الوقوؼ عمى جودة ىذه السياسات، وسنتطرؽ في 
تدفقات لتقييـ السياسات المالية لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز أىـ النسب المشتقة مف جدوؿ ال ب إلىىذا المطم

 وفؽ الجدوؿ التالي:
 2021-2019لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز لمفترة  المالية : حساب نسب جكدة السياسات10جدكؿ رقـ

 2021 2020 2019 البياف
صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة 

 (1)التشغيمية
5 770 701 433.3 1 884 462 882.03 1 765 459 182.78 

 0 0 0 (2التوزيعات النقدية لممساىميف)
 0 0 0 (2(/)1نسبة التكزيعات النقدية)

 0 0 964.93 661 2 (3متحصلات الفوائد والتوزيعات)
التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة 

 (4التشغيمية)
4 252 421 496.17 1 827 066 323.04 2 543 728 380.39 

نسبةالفكائد كالتكزيعات 
 (4(/)3المقبكضة)

0.0006 0 0 

 608.8 621 854 1 828.48 094 475 1 515.52 288 554 1 (5الإنفاؽ الرأسمالي )
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التدفقات النقدية الداخمة مف  القروض 
صدارات الأسيـ  طويمة الأجؿ وا 

 (6والسندات)
2 661 964.93 0 0 

 0 0 583.89 (6(/)5الإنفاؽ الرأسمالي ) نسبة
 453.68 425 364 9 006.94 499 870 7 149.67 286 203 7 (7) إجمالي الديوفمتوسط 

المعدؿ النقدم لتغطية الديكف 
(1(/)7) 

0.80 0.24 0.19 

 مف إعداد الطالب اعتمادا عمى وثائؽ المؤسسةالمصدر: 
 

 نسبة التكزيعات النقدية:
 تدفقاتياتوفر ىذه النسبة معمومات عف السياسة التي تتبعيا إدارة المؤسسة في مجاؿ توزيع الأرباح النقدية مف 

خلاؿ سنوات الدراسة، مما يدؿ النسبة كانت صفر ، ومف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف مف الأنشطة التشغيمية النقدية
لـ تقـ بأي توزيعات نقدية لممساىميف، وقد يعود ذلؾ إلى أف الإدارة اختارت الاحتفاظ  المؤسسةعمى أف المؤسسة 

  بالأرباح لدعـ التمويؿ الذاتي.
 نسبة الفكائد كالتكزيعات المقبكضة:

ىمية النسبية لمعوائد الناتجة عف استثمارات المؤسسة في الأوراؽ المالية والقروض ومف تعكس ىذه النسبة الأ
، في حيف 0.0006 بمغت 2019سنة  سجمت نسبة منخفضة جدا فينلاحظ أف المؤسسة  ؿخلاؿ الجدو 

، وىذا مايشير إلى أف المؤسسة لـ تحقؽ عوائد تذكر مف استثماراتيا 2021و  2020 في سنتي عدمت تمامانا
 .، وىو مايدؿ عمى ضعؼ نشاطيا الاستثماري خارج نطاؽ التشغيؿالمالية

 نسبة الإنفاؽ الرأسمالي:
ؿ الخارجية في تمويؿ استثماراتيا الثابتة، فمف تعكس ىذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة عمى مصادر التموي

يدؿ عمى وىذا ما ، 583.89مقدرة بػ 2019في سنة  أف المؤسسة حققت نسبة مرتفة جدا نلاحظ خلاؿ الجدوؿ
المؤسسة اعتمدت بشكؿ أساسي عمى أف القروض لـ تكف كافية لتغطية النفقات الرأسمالية، مما يستنتج أف 

فكانت النسبة تساوي الصفر بسبب  2021و  2020، أما في سنتي التمويؿ الذاتي لتغطية ىذه الاستثمارات
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غياب المتحصلات مف القروض طويمة الأجؿ تماما، مما يشير إلى عدـ لجوء المؤسسة إلى التمويؿ الخارجي 
 خلاؿ تمؾ الفترة لتمويؿ استثماراتيا.

 عدؿ النقدم لتغطية الديكف:الم
افي التدفقات النقدية التشغيمية ، ومف خلاؿ قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا مف ص المعدؿ يعكس ىذا

، مما يعني أنيا تمكنت 0.80بمعدؿ بمغ  2019حققت أعمى نسبة تغطية في سنة نلاحظ أف المؤسسة الجدوؿ 
مايشر إلى عدـ كفاية التدفقات لبنقدية التشغيمية ، ديونيا، رغـ أف النسبة تبقى أقؿ مف  مف تغطية جزء كبير مف
، مايدؿ 0.19إلى  2021 التراجع في سنة رليستم 0.24انخفض المعدؿ إلى  2020بشكؿ تاـ، وفي سنة 

مف نشاطيا التشغيمي لمواجية  التزاماتيا، وىذا التراجع  عمى ضعؼ قدرة المؤسسة مف توليد سيولة كافيو
المستمر قد يؤدي إلى الاعتماد عمى سيولة الخزينة المتوفرة أو بيع بعض الأصوؿ أو المجوء إلى التمويؿ 

 الخارجي.
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 خلاصة الفصؿ الثاني:
التطرؽ إلييا في الجزء النظري عمى  مف خلاؿ ماجاء في الفصؿ حاولنا في ىذا الفصؿ إسقاط الدراسة التي تـ

(، فبعد إجراء الدراسة التطبيقية 2021-2020-2019)مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز غرداية خلاؿ الفترة 
حسابات النتائج  عتماد عمى القوائـ المالية المقدمة مف طرؼ المؤسسة المتمثمة في ميزانية وجدوؿلممؤسسة بالا

بجدوؿ تدفقات الخزينة مف  النسب الخاصة أىـخلاؿ ماتقدـ فييا تـ حساب وتحميؿ لثلاثة سنوات متتالية، ومف 
 ا سبؽ يمكف أف نستنتج مايمي:تقييـ الوضعية المالية لثلاث سنوات متتالية، فممأجؿ إعطاء صورة واضحة ل

  حققت المؤسسة صافي تدفؽ نقدي تشغيمي موجب طيمة فترة الدراسة ولكف في نقصاف مستمر وىذا يدؿ
 ؛تحسيف أدائيا التشغيمي  عدـ عمى
 وذلؾ والتمويمية ، تسجيؿ المؤسسة عجزا في صافي التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة الاستثمارية

 ؛أكبر مف التحصيلات النقدية التمويمية المدفوعاتو  راجع إلى الحيازة الكبيرة لمتثبيتات
 محيازة الكبيرة لمتثبيتاتلالمؤسسة لتغير الخزينة سالبة في كؿ سنوات الدراسة وذلؾ راجع  تسجيؿ 
 ؛أدت إلى تآكؿ السيولة المحققة مف طرؼ المؤسسةالتي النقدية التمويمية  المدفوعاتو 
  التشغيمية وىذا قدرة المؤسسة عمى تغطية التزاماتيا النقدية الاستثمارية بالاعتماد عمى التدفقات النقدية

 مؤشر جيد يساعد المؤسسة محؿ الدراسة عمى البقاء والنمو؛
 .كما تـ التوصؿ إلى أف المؤسسة عرفت تذبذب مالي خلاؿ الفترة المدروسة مف خلاؿ النسب المعتمدة 

جرائو بالإضافة إلى القياـ بإوفي الأخير توصمنا بأف ىذا النوع مف الدراسات يتطمب أف لايكوف عمى مستوى فرع، 
 في بيئة تتمتع بسوؽ مالي نشط.
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 :خاتمة
عية المالية في تقييـ الوض دراستنا ليذا الموضوع المتمثؿ في مساىمة جدوؿ تدفقات النقديةمف خلاؿ 

في تقييـ الوضعية  ىذا الجدوؿ، حاولنا تسميط الضوء عمى المساىمة التي يقوـ بيا لممؤسسات الاقتصادية
ذكره سابقا يمكننا القوؿ أف أغمب المؤسسات تسعى إلى تقييـ وضعيتيا المالية ومعرفة  المالية، ومف خلاؿ ماتـ

، وذلؾ بالاعتماد عمى القوائـ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة، ويتـ ذلؾ عف طريؽ تقييـ أدائيا الماليمدى نجاحيا في 
كمصدر  جدوؿ تدفقات الخزينةية المالية مثؿ الميزانية والجدوؿ حساب النتائج، لكف في ألآونة الأخيرة برزت أىم

 رؤيا إضافية إلى جانب القوائـ المالية الأخرى.مكمؿ لمقوائـ المالية لما تتيح لمستخدمي القوائـ المالية 
ذات أىمية بالغة لممؤسسات الاقتصادية، إذ أف تحميميا بواسطة النسب المالية  يعد جدوؿ تدفقات الخزينة
 جدوؿ تدفقات الخزينةلمالية فيما دقيقاً ومتكاملا لوضعيا المالي ويتـ إعداد وائـ ايمنح المؤسسة ومستخدمي الق

عمى أساس نقدي، بحيث تقسـ التدفقات إلى تدفقات نقدية داخمة و خارجة وذلؾ ضمف ثلاث أنشطة رئيسية 
يعد مؤشرا ميما  ةالتشغيمية، الاستثمارية، والتمويمية، وليذا السبب فإف قدرة المؤسسة عمى إدارة تدفقاتيا النقدي

أىمية نابعة مف قدرتيا عمى كشؼ مواطف الضعؼ التي تعاني منيا كؿ مف  حيث تكتسب جدوؿ تدفقات الخزينة
فيو الوضعية المالية الميزانية وقائمة الدخؿ المتيف تظيراف صورة غير مكتممة عف الواقع المالي في حيف قد تكوف 

يحتفظ بأىمية موازية، إذ أف معرفة مصادر النقد وتحديد أوجو  لاتعكس حقيقة الوضع النقدي، فإف ىذا الأخير
أوجو استخداماتو المختمفة داخؿ المؤسسة تساىـ بشكؿ كبير في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبمية مف خلاؿ 

د الكافي ، مما يساعد عمى إبراز مدى قدرتيا عمى توليد النقتقييـ جودة ربحية وسيولة المؤسسة وسياستيا التمويمية
  لاستمرار نشاطيا واتخاذ قرارات رشيدة وفعالة.

سقاط الجانب النظري عمى الجانب  فبعد المعالجة والتحميؿ لمختمؼ جوانب الموضوع النظرية والعممية وا 
ومف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية المطروحة تـ سة توزيع الكيرباء والغاز غرداية، التطبيقي لمؤس
 مجموعة مف النتائج.التوصؿ إلى 
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 أكلا: إختبار الفرضيات:
يمكف معرفة الوضعية المالية لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز غرداية مف خلاؿ النسب المشتقة الفرضية الأكلى: 

مف جدوؿ تدفقات الخزينة بعد حساب المؤشرات المستخرجة مف القائمة وبعد تحميميا نجد أنيا تعطي صورة 
المالية الحقيقية لممؤسسة مف خلاؿ تحديدىا لنقاط القوة والضعؼ في أنشطتيا، وىذا  صادقة عف الوضعية

 مايثبت صحة الفرضية.
نلاحظ عند حساب مؤشرات تغطية فوائد الديوف مف الأنشطة التشغيمية أنيا كانت : الثانية الفرضية
مرة(، لكف معدؿ التغطية النقدية لإجمالي  2270 :2021مرة، 3933 :2020مرة، 11753: 2019مرتفعة)

(، فجدوؿ تدفقات الخزينة أبرز قدرة 0.19: 2021، 0.24: 2020، 0.80: 2019الديوف كاف منخفض )
 لمالية، وىذا ما يؤكد صحة ىذه الفرضية.ى تغطية فوائد ديونيا والتزاماتيا االمؤسسة عم
، وكانت نسب دج مميار 5.77لتشغيمية مرتفعا حوالي كاف صافي التدفقات ا 2019في سنة : لثالثةاالفرضية 

(، وفي سنتي 0.97مرة، تغطية النقدية:  11752مؤشرات التغطية النقدية والمدفوعات جيدة) تغطية الفوائد:
إلى تدىور مؤشرات التغطية )التغطية النقدية  انخفضت التدفقات النقدية بشكؿ حاد، مما أدى 2021و  2020

فيو مؤشر رئيسي عمى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ  ،(، وانخفضت القدرة عمى سداد الفوائد0.273انخفضت إلى 
 يؤكد صحة الفرضية. وىذا ما استمرارية النشاط،

في جدوؿ تدفقات الخزينة ظيرت لنا متحصلات مف الفوائد بقيـ ضعيفة حيث كانت في سنة : الرابعةالفرضية 
 وبعد تحميؿ قيـ الجدوؿ ،كانت تساوي الصفر 2021 و 2020مميوف دج فقط وفي سنتي  2.66: 2019

، ويعني صفر 2021و  2020فقط وسنتي  0.0006: 2019كانت نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة سنة 
أف المؤسسة لـ تحقؽ عوائد معتبرة مف استثماراتيا، ما يعكس ضعؼ نشاطيا الاستثماري خارج التشغيؿ، وىذا 

 مايؤكد صحة الفرضية.
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 ثانيا: نتائج الدراسة:
بالإضافة إلى ماتـ ذكره سابقا فإف دراسة وتحميؿ ىذا الموضوع ومعالجة الجوانب الرئيسية لو مكننا مف 
استخلاص مجموعة مف النتائج الميمة سواء كاف ذؾ في الجانب النظري أو التطبيقي والتي يمكف تمخيص أىميا 

 كما يمي:
 ميمة حوؿ قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا؛يقدـ معمومات  جدوؿ تدفقات الخزينة 
  تتمخص عممية تقييـ الوضعية المالية بالاعتماد عمى مجموعة مف النتائج المستخرجة مف القوائـ المالية

 خلاؿ فترة زمنية معينة؛
 كمؿ وجدوؿ حساب النتائج، فكلاىما ي الميزانية قدية قائمة أساسية مكممة لقائمتيتعتبر قائمة التدفقات الن

 الآخر وىذا يعني أف التدفقات النقدية لاتعتبر بديلا لمقوائـ المالية الأخرى؛
 البة مف خلاؿ قد تحقؽ المؤسسة صافي تدفؽ نقدي تشغيمي موجب ومع ذلؾ تكوف لدييا تدفقات نقدية س

 تيا؛وىذا مايؤدي إلى تآكؿ نقديتيا ووضع المؤسسة في حالة عجز عف تسديد التزاما أحد أنشطتيا الأخرى
 تمكنت المؤسسة مف تغطية التزاماتيا الاستثمارية بصافي تدفقاتيا التشغيمية؛ 
  عجز عمى مستوى صافي التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة الاستثمارية وذلؾ ناتج عف تحقيؽ المؤسسة

 عمميات الحيازة للاستثمارات الضخمة بدوف مقابؿ التنازؿ؛
  صافي التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة التمويمية وذلؾ راجع تحقيؽ المؤسسة عجز عمى مستوى

 لممدفوعات النقدية التي تجاوز التحصيلات؛
 تبيف أف المؤسسة ليس ليا القدرة عمى توليد خزينة موجبة  جدوؿ تدفقات الخزينة مف خلاؿ التحميؿ باستخداـ

 بالرغـ مف وجود صافي تدفؽ نقدي تشغيمي موجب؛
 نسب تقييـ السيولة والربحية نجد أف المؤسسة لـ تحقؽ توازف مالي خلاؿ فترة الدراسة إلا حساب  مف خلاؿ

 تمكنت مف تحقيؽ توازف في بعض الجوانب عكس السنوات الأخرى؛ 2019في سنة 
 .مف خلاؿ حساب نسبة المرونة لممؤسسة نجد أف المؤسسة غير قادرة عمى تسديد التزاماتيا 
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 ثالثا: الاقتراحات
 نقترح بعض التوصيات الميمة والتي نذكرىا كما يمي: مف خلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا

 ضرورة متابعة المؤسسة لوضعيتيا المالية؛ .1
محاولة الاستفادة مف النتائج المالية و  عمى المؤسسة التحكـ في أعبائيا المالية بالمقارنة مع إيراداتيا يجب .2

رجة خاصة التخطيط لتفادييا مستقبلا، والرقابة عمى التدفقات النقدية الخاالسمبية التي حققتيا المؤسسة في 
 في دورتي الاستثمار والتمويؿ؛

 بذؿ مجيودات مف أجؿ تفعيؿ دورتي الاستثمار والتمويؿ والتي تؤثر سمبا عمى خزينة المؤسسة؛ .3
ة لممؤسسة مف خلاؿ تحسيف الوضعية المالي لدورىا الكبير في زيادة الاىتماـ بجدوؿ تدفقات الخزينة .4

 تقييميا واتخاذ القرارات وتمبية حاجات المستفيديف مف المعمومات؛
عمى المؤسسة محؿ الدراسة إعطاء أولوية في حساب النسب المالية المشتقة مف جدوؿ تدفقات الخزينة  .5

  لأنيا تبيف الوضع المالي لممؤسسة.
 رابعا: آفاؽ البحث:

أخرى يجرييا باحثوف آخروف  المواضيع التي يمكف أف تكوف مفتاح لبحوثوفي ختاـ ىذه الدراسة نقترح بعض 
 ة بموضوع الدراسة وىي:ذات صم
 دور جدوؿ تدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات الاستثمارية؛ 
 استخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة في التنبؤ بالفشؿ المالي؛ 
 دية في مؤسسة ذات طابع صناعي.تدفقات النقدراسة قائمة ال 
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 المراجع بالمغة العربية .1
 أكلا: الكتب

 والتوزيع،، دار وائؿ  لمنشر 2، ط2، ج، التسيير المالي)الإدارة المالية(إلياس بف ساسي، يوسؼ قريشي .1
 .2011 الأردف

، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، 1، ط)دركس كتطبيقات(التسيير المالييوسؼ قريشي، ، إلياس بف ساسي .2
 .2006الأردف، عماف

، دار المريخ لمنشر، السعودية الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ)التحديات الراىنة(السعيد فرحات جمعة،  .3
2000. 

مكسكعة المعايير المحاسبية الدكلية كمعايير إعداد الريشاني،  حسيف يوسؼ القاضي، سميرمعذى .4
 .2012، دار الثقافة، عماف، الأردف، 1، ط1ج التقارير المالية الدكلية:عرض البيانات المالية،

، مؤسسة الوراؽ، عماف، الأردف التحميؿ المالي:لأغراض الأداء كالتنبؤ بالفشؿحمزة محمود الزبيدي،  .5
2000. 
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